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%*,*+.-4'0)15!,A*:&'%)&1!6'3%$4%1!+$&!,1!31&7':1!61!;133$L1&'1!g@F@h5!,A*:.$4L1!6A'6*13!14!+)E

(,':!gDu'%%1&h5!,1!+$&%$L1!6A';$L13!+.-%-L&$+.'0)13!gB43%$L&$;h5!,1!&*31$)%$L1!+&->',*!g]$:1E

(--t5!T'4t16B4h5!1%:U!{!gB('6U5!+U!rrShU!

T$!;$%'/&1!:$,:),*1!>$'%!+$&%'1!61! ,A'47'3'(,15!;$'3!1,,1!41!&1+&*314%1!+$3!%-)%1!,A'47'3'(','%*U!

C.1P![-4>',35!+$&!1W1;+,15!14!$++)'!6A)41!$++&-:.1!;*%.-6-,-L'0)1!;'W%15!:1%%1!'47'3'(','%*!

+1)%!X%&1!&1+*&*1!3'!,A-4!3A'4%*&1331!$)W!3:./;13!6A)%','3$%'-4U!@'!,A-4!31!&$++1,,1!,13!+&-+-3!61!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

pc!CA13%!)4!+$&$6'L;1!0)1!Q'$,!g'('6Uh!$++1,,1!,$!+.*4-;*4-%1:.4'0)1U!



CHO2BDIR!p!TO!2IM@R"CR!=?!"?FMIBV?R!=O"@!"\@!RJB@DR"CR@!

! i p!

I$($&61,!gpddbh5!)4!:.1&:.1)&!0)1![-4>',3!;-(','31!6$43!313!&1:.1&:.135!:13!3:./;13!3-4%!613!

>$'%3!+39:.-,-L'0)13!0)'5!+146$4%!,A)3$L15!7'14414%!3A'43:&'&1!6$43!)41!(-G%1!4-'&1U!T13!*%)613!

6)!:.1&:.1)&!-4%!6-4:!+1&;'3!6A-)7&'&!:1%%1!61&4'/&1!14!+&14$4%!$++)'!3)&!613!%1&&$'43!-j!',!

+1)%!-(31&71&!613!'46'7'6)3!$L'&!^!%&$71&3!613!147'&-441;14%3!4);*&'0)13!:-;;1!,1!81)!7'E

6*-5!,13!147'&-441;14%3!7'&%)1,3!1%!61!,$!&*$,'%*!$)L;14%*1U!O)%&1;14%!6'%5!:1!3-4%!613!147'E

&-441;14%3!>$7-&$(,135!:$&5!:-;;1!',!,1!+&*:'31!6$43!3$!%./315!,13!3:*4$&'-35!,13!6*>'35!,$!+&*E

314:1!6A$)%&13!8-)1)&3!3-4%!3)3:1+%'(,13!61!:&*1&!613!'4%1&$:%'-43!3-:'$,13!+,)3!-)!;-'43!'4E

%14313!g[-4>',35!rccohU!C1!+-'4%!13%!*L$,1;14%!3-),'L4*!6$43!3-4!;*;-'&1!6AH$(','%$%'-4!^!='E

&'L1&!613!I1:.1&:.13!14!&$++1,$4%!0)1!,13!'46'7'6)3!3-4%!+&X%3!^!7'7&1!)41!1W+*&'14:1!:-;;)E

4':$%'-441,,15!3-:'$,1!1%!3143-&'1,,1U!B,!3A$L'%!6-4:!6A-(31&71&!,1!3143!0)1!:&*14%!,13!'46'7'6)3!

+146$4%!,1)&!1W+*&'14:1!7*:)1U!@-)714%5!:-;;1!,1!+&-)714%!,13!%&$:13!3)(81:%'713!:-,,'L*13!

+$&!,1!:.1&:.1)&5!:1,$!+$331!+$&!)41!;-(','3$%'-4!6)!:-&+3!z!+-)&!;'1)W!$++&*.1461&!,A147'E

&-441;14%!{! g[-4>',35!rcpb5!+U!rnihU!TA$++&-:.1!6)!:.1&:.1)&!+1&;1%!6-4:!61!&1+*&1&!:1&E

%$'413!;*6'$%'-435!14!+$&%':),'1&!:1,,13!0)1!C.$&,'1&!1%!21&$9$!$7$'14%!6*8^!&1+*&*13!6$43!,13!

6'3+-3'%'>3!61!,$!:-;;)4':$%'-4!g*6):$%'71h!;*6'$%'3*1!1%!6-4%!4-)3!>$'3-43!)4!'4714%$'&1!&$E

+'61!:'E6133-)3!<!!

6!19-',=,:('.'5)!G)22)! =,&&)<?,(4!T!2$!-94'$.',(!9?'<.9-'@%)!=E)`!+$0$&4)2!).!1$-%&D

C$YO*!<)(<,&'-,.&'=)!G)22)!?,&.)!<%&!2)<!=,-?,&.)-)(.<!:)<.%)2<!).!-,.)%&<!'(4%'.<!?$&!

28'(<.&%-)(.O*!?&$S9,2,:'@%)!G)22)!?,&.)!<%&!2)<!=,(4'.',(<!4)!&9$2'<$.',(!4)!28$=.',(O*!&)D

2$.',(()22)!PQR!)22)!?,&.)!<%&!2$!&)2$.',(!)(.&)!2)<!<%A).<O!).!&9>2)S'5)!G)22)!?,&.)!<%&!2)!<%A).!

2%'D-B-)!).!'-?2'@%)!4,(=!%()!4'-)(<',(!6!-9.$!FO !F!GhE$&2')&!).!w)&$Y$*!IJJb*!?M!XacOM!

"-)3!714-43! 61!&1+*&1&!(&'/71;14%!0)1,0)13!+&'4:'+13!61!>-4:%'-441;14%!6)!,$4L$L1!;$E

:.'41!1%!61!&$++1,1&!0)1!,$!:-43:'14:1!613!'46'7'6)3!$L'%5!61!;$4'/&1!+,)3!-)!;-'43!$:%'715!

+146$4%!,A)3$L1!613!6'3+-3'%'>3!4);*&'0)13U!"-)3!+-)7-43!6-4:!6'&15!+-)&!>$'&1!*:.-!^!4-%&1!

&*>,1W'-4!+&*:*614%1!14!,'14!$71:!,$!3-:'-,-L'1!613!)3$L135!0)1!,13!"DBC!>-4%!('14!+$&%'!61!,$!

%1:.4'0)1!3$43!+-)&!$)%$4%!0)1!4-)3!:-44$'33'-43!,1)&!;-61!6A1W'3%14:1!g@';-46-45!pdbqhU!

CA13%!14!&1+*&$4%!,A1W+*&'14:1!0)1!3A14!>-4%!,13!)3$L1&35!1%!+,)3!+$&%':),'/&1;14%!,13!3:./;13!

61!:-;+-&%1;14%35!0)1!4-)3!+-)7-43!:-;+&146&1!,1!3143!0)A',3!:-43%&)'314%!^!,1)&3!*L$&635!

:-;;1!3A',!1W'3%$'%!)4!6'$,-L)1!14%&1!61)W!13+&'%35!;$'3!)4!6'$,-L)1!;*6' *!+$&!)4!6'3+-3'%'>!

4);*&'0)1U!O)!%&-'3'/;1!1%!$)!:'40)'/;1!:.$+'%&1!:1!:1%%1!%./315!4-)3!%14%1&-43!61!7'3)$,'31&!

+,)3!+&*:'3*;14%!:-;;14%!:1!6'$,-L)1 !g-)!:-)+,$L1h!:&*1!613!)4'%*3!3'L4'>':$%'713!*,*;14E

%$'&13!gD.1)&1$)5!rcpbh!1%!31&$!^!;X;1!6AX%&1!&1:-43%&)'%U!

,:;:P).><JQ<N)E<)=?)OBNR<AJ?JC<)E<)=>IJG<AJ<G)

"-%&1!+$&:-)&3!+&->133'-441,!4-)3!$!:-46)'%!^!:.1&:.1&!^!;'1)W!:-;+&146&1!,13!1481)W!*6)E

:$%'>3!0)1!3-),/71!,$!;-61&4'3$%'-4!%1:.4-,-L'0)1!1%!6'L'%$,1!6$43!4-%&1!3-:'*%*U!C-;;1!4-)3!



CHO2BDIR!p!TO!2IM@R"CR!=?!"?FMIBV?R!=O"@!"\@!RJB@DR"CR@!

! ir !

,A$7-43!1W+,'0)*5!6A)4!+-'4%!61!7)1!+.',-3-+.'0)15! :1%%1! ;-61&4'3$%'-4!+&*314%1!$:%)1,,1E

;14%!,1!6$4L1&!61!4-)3!&146&1!6*+146$4%3!$)W!6'3+-3'%'>3!4);*&'0)135!:$&!4-3!)3$L13!3-4%!

14:-&1!;$&0)*3!+$&!)41!&1,$%'71! ';;$%)&'%*U!R4!:1,$5!4-)3!+1&:17-43!,13!+-%14%'$,'%*35!,13!

&*3),%$%3!';;*6'$%3!61!4-3!)3$L13!w!4-)3!6*71,-++-43!613!&1+&*314%$%'-43!+-3'%'713!$)!&1L$&6!

61!,$!394:.&-4':'%*!1%!&13314%-43!)41!:1&%$'41!3$%'3>$:%'-4!^!:-;;)4'0)1&5!4-)3!314%$4%!+$&E

>-'3!,'(&13!61!,1!>$'&1!^!,$!;$4'/&1!61!2&-;*%.*1!g]'3:.1&5!rcpihU!‚!;-'43!6A$7-'&!*%*!>-&;*!^!

)41!:),%)&1!.);$ 4'3%1!4);*&'0)15!,1!,$4L$L1!;$:.'41!1%!,13!3%&$%*L'13!31&-4%!3)3:1+%'(,13!61!

4-)3!'4>,)14:1&!1%!+-)&&-4%!4-)3!*:.$++1&U!R,,13!3-4%!3'%)*13!6)!:N%*!61!,A'47'3'(,1!1%!&1,/714%!

6A)41!+&*314:1!^!+1'41!7-',*1!61!3%&$%*L'13!'46)3%&'1,,13U!=1!%-)%1!*7'614:15!,13!)3$L13!6A'4E

%1&41%!3-4%!;$&0)*3!+$&!,$!+&*314:1!61!,A13+&'%!;1&:$4%',1U!T$!7'3'-4!:-;;1&:'$,1!+&*6-;'41!

1%!:-43%'%)1!$)!4'71$)!;-46'$,!613!1481)W!61!L-)71&4$4:1U!

B,!13%!:-;;)4!61!6'&15!6$43!,1!,$4L$L1!;*6'$%'0)15!0)1!,1!m':!g$.$!1%!,A'4%1,,'L14:1!$&%'>':'1,,1!

&1+&*314%14%!g1%!&1+&*314%1&-4%h!,13!;-%1)&3!61!,$!:&-'33$4:1!*:-4-;'0)1U!C1,$!+&*314%1!%-)E

%1>-'3!)4!:1&%$'4!&'30)1!61!;93%'>':$%'-45!:-;;1!,1!&1+/&1!e$6&195!+-)&!0)'!,13!"DBC!41!+&-E

7-0)14%!+$3!%-)8-)&3!,13!L$'43!61!+&-6):%'7'%*!13:-;+%*3!<!!

6!g$(<!2$!?2%?$&.!4)<!=$<*!<,'.!?$&=)!@%)!28$=.'5'.9!)<.!-$A,&'.$'&)-)(.!&)2$.',(()22)*!=,D

:('.'5)*!'(.)&$=.'5)*!<,'.!?$&=)!@%8)22)!&)2;5)!48%()!2,:'@%)!-$.9&')22)!()!?,%5$(.!?$<!<8$>D

>&$(=E'&!4)<!=,(.&$'(.)<!4)!28)<?$=)!).!4%!?,'4<*!2)<!(,%5)22)<!.)=E(,2,:')<!4)!28'(>,&-$D

.',(!,(.!%(!'-?$=.!>$'02)*!5,'&)!(%2*!,%!49?,%&5%!4)!<':('>'=$.',(*!<%&!2$!?&,4%=.'5'.9!4)<!

.x=E)<!F!Gl$4&)Y*!IJJK*!?M!aXOM!

T1!:.1&:.1)&!+-)&3)'%!3$!%14%$%'71!61!6*;93%'>':$%'-4!14!&$++1,$4%!0)1!!

6!1'!28,(!@%'..)!2)!-,(4)!)(=E$(.9!4)!2$!1'2'=,(!i$22)Y!).!48'(.)&().!=,--)!'(<.&%-)(.!4)!

2'09&$.',(!%('5)&<)22)*!,(!&).&,%5)!2)!-,(4)!4)<!%<$:)<!<,='$%S!4)<!(,%5)22)<!.)=E(,2,D

:')<*!$5)=!<)<!4'>>'=%2.9<*!<)<! '(9:$2'.9<*!).!<$!.)(4$(=)!T! '-?,<)&!4)<!<.$(4$&4<!.)=ED

('@%)<!).!=%2.%&)2<!-$4)!'(!y13!F!G70'4M*!?M!aLOM!

I$++1,-43!0)1!,ABO!&1+-31!3)&!)41!:-,,1:%1!6-44*13!+1&3-441,,13!1%!0)1!3-4!:-&-,$'&15!,A$,L-E

&'%.;1! 61!m':! g$.$5! 7'31! ^! >$:','%1&! )41! +&*6':%'-4! 613! :-;+-&%1;14%3! 613! '46'7'6)3U! R4!

6A$)%&13!%1&;135!,1!&*3),%$%!41!&1+&*314%1!+$3!)41!;13)&1!6)!:-;+-&%1;14%5!;$'3!)41!;1E

3)&1!61!,$!:$+$:'%*!^!$4%':'+1&!:-&&1:%1;14%!,1!:-;+-&%1;14%!613!.);$'43U!\4!7-'%!('14!,A'4E

%*&X%!6A)%','31&!61!+)'33$4%3!393%/;13!61!+&*6':%'-4!+-)&!$4%':'+1&!1%!6-4:!+&*714'&!613!:$%$3E

%&-+.13! 147'&-441;14%$,135! L)*&'&! 613! ;$,$6'135! $::-;+$L41&! 613! 6*:'3'-43! 3%&$%*L'0)13!

6$43!,1!6-;$'41!+-,'%'0)15!;','%$'&15!*41&L*%'0)1!-)!14:-&1!*6):$%'>U!TA'4%1&41%!41!&1+-31!+,)3!

3)&!)4!u1(!>'W15!*L$,1;14%!$++1,*!,1!k1(!pUc5!0)'!31&7$'%!3)&%-)%!^!'461W1&!613!6-44*13U!T13!

6'3+-3'%'>3!6'%3!rUc!1%!,A$&:.'%1:%)&1!&*%':),$'&1!&*:-,%14%!613!6$%$!14!+-)33$4%!,13!)%','3$%1)&3!^!



CHO2BDIR!p!TO!2IM@R"CR!=?!"?FMIBV?R!=O"@!"\@!RJB@DR"CR@!

! iS !

,'7&1&!613!'4>-&;$%'-43!+1&3-441,,13!g=-)1'.'5 !rcpp5!+U!idhU!C-;;1!,1!+&-+-31!B(1tu15!:A13%!

)41!4$.$>'=$.',(!61!,$!3-:'*%*!0)'!3A-+/&1!6*3-&;$'3U!R4!:1,$5!,$!:.1&:.1)31!>$'%!&*>*&14:1!^!

6!PQR!2$!.)(4$(=)!$=.%)22)!@%'!=,(<'<.)!T!>,(4)&!2)!?'2,.$:)!4)<!$=.'5'.9<!4)!(,-0&)%S!

<)=.)%&<!<%&!28)S?2,'.$.',(!4)!:&$(4)<!-$<<)<!4)!4,((9)<!:9(9&9)<!?$&!(,<!'(.)&$=.',(<!

$5)=!4)<!4'<?,<'.'><!(%-9&'@%)<M!#$!4$.$>'=$.',(!&)(5,')!9:$2)-)(.!T!%()!=&,Y$(=)!&9D

?$( 4%) !@%) !28) S?2, &$.' , ( !4) !: &$( 4) <!-$ <<) <!4) !4, ( ( 9) <!$!2$!=$?$='.9z!48$==929&) &!2) !

&Y.E-)!4)<!49=,%5)&.)<!).!4)<!'((,5$.',(<!4$(<!2)<!<)=.)%&<!=,(=)&(9<!F!G70)We)D1$(D

A%$(*!IJKa*!?M!NKOM!!

C1!0)'!+1&;1%!^!B(1tu1!61!+&*314%1&!+,)3'1)&3!6'3+-3'%'>3!61!4$.$>'=$.',(!1%!4-%$;;14%!:1,)'!

0)'!13%!+$&>-'3!)%','3*!6$43!,A'46)3%&'1!:'4*;$%-L&$+.'0)1!$)W!?@O!<!]?$:,:'S U!C1!61&4'1&!13%!

$:%)1,,1;14%!)%','3*!+$&!Z) .>2'S5!,$!%&/3!+-+),$'&1!+,$%1>-&;1!+1&;1%%$4%!61!&1L$&61&!613!3*E

&'13!DQ!1%!613!>',;3!61+)'3!)4!-&6'4$%1)&!-)!)4!$++$&1',!;-(',15!14!+1&;1%%$4%!61!3)'7&1!,A1WE

+*&'14:1!3+1:%$%-&'1,,1!^!,$!>-'3!14!$;-4%!1%!14!$7$,U!R4!$;-4%5!,13!4$.$!<=')(.'<.<!:-,,1:%14%!

613!6-44*13!3)&!,13!3+1:%$%1)&3!6)!:'4*;$!1%!3A14!31&714%!+-)&!+&*7-'&!,13!z!$%%&'()%3!613!

3:*4$&''!613!>',;3!{!gB('6U5!+U!ichU!C-;;1!,1!>$'%!&1;$&0)1&!,$!:.1&:.1)315!:1,$!$!+-)&!:-43*E

0)14:1!6A'471&31&!,1!&$++-&%!61!>-&:1!$71:!,13!$:%1)&3U!R4!1>>1%5!,1!3:*4$&'-!+&*7$)%!393%*;$E

%'0)1;14%!3)&!,1!:.-'W!613!$:%1)&3U!C1!41!3-4%!6-4:!+,)3!z!,13!3%$&3!{!0)'!&14614%!,1!3:*4$&'-!

+-+),$'&15!;$'3!,A'471&31U!C1!+.*4-;/415!+-)&!X%&1!-+%';'3*5!4A13%!+-33'(,1!0)A14!$8)3%$4%!14!

+1&;$414:1!,13!&*3),%$%3!61!,A$,L-&'%.;1U!R43)'%15!14!$7$,5!,A$,L-&'%.;1!:.1&:.1!^!-&'14%1&!-)!

z!14:,1&:,1~&•!{!gB('6Uh!,13!:.-'W!61!,A)%','3$%1)&!14!+1&3-44$,'3$4%!z!,$!>14X%&1!Z).>2'S!{!gB('6U5!+U!

iphU!

"-)3!+-)7-43!$,-&3!4-)3!'4%1&&-L1&!3)&!,$!;$4'/&1!6-4%!3A-+/&1!:1%!14:1&:,1;14%!61!,A1W+*E

&'14:1!)%','3$%1)&!1%!,13!;*:$4'3;13!:-46)'3$4%!^!'4>,)14:1&!:1,)'E:'U!C.1P!Q'6$,5!,13!:-4:1+E

%1)&3!%14%14%!6A$(-&6!61!z!L-;;1&!,$!:-;+,1W'%*!%1:.4'0)1 !{ !<!

6!#8)-?&'<)!{%5&)!9:$2)-)(.!$%!('5)$%!4)!2$!A,%'<<$(=)*!5$2,&'<$(.!28'(4'5'4%!>$=)!T!2%'D

-B-)!<$(<! ,02':$.,'&)-)(.! )(! .'&)&!%()!>,&=)!?,2'.'@%)*!-$'<!A,%'<<$(=)!48)-0&$<<)&!

?,.)(.')22)-)(.!2$!?&,2'>9&$.',(!4)!=,(.)(%<!<%&!2)<!&9<)$%S!-,(4'$%S*!4$(<!%(!'-$:'D

($'&)!).!%(!.)-?<!@%'!2)!&)(4&$')(.!?%'<<$(.!F!Gi'4$2!).!$2M*!IJKI*!?M!INXOM!!

"-)3!$33'3%-43!^!)41!:1&%$'41!&*'>':$%'-4!6)!;9%.1!61!2&-;*%.*1!:-;;1!3'!,$!+143*15!14!%&$E

71&3$4%!,1!"1%5!61714$'%!3)('%1;14%!;$L'0)1!g]'3:.1&5!rcpihU!D-)%!31;(,1!>$7-&'31&!:1!314%'E

;14%!61!,'(1&%*5!6)!:.-'W!613!;-%3!)%','3*3!g4$7'L$%1)&5!3)&>5!1W+,-&1&h!$)!:-61E:-),1)&!8-)$4 %!

3)&!,1!%-4!(,1)!+-)&!:&*1&!,A',,)3'-4!6A*7$3'-4!-)!61!7'7&1!,A1W+*&'14:1!61!,A1W+,-&$%1)&!gB('6Uh!

C1!3-4%!613!3%&$%*L'13!0)'!$33)&14%!$)W!'46)3%&'1,3!,$!+-33'(','%*!61!:-,,1:%1&!,13!6-44*135!61!

L$&$4%'&!,$!&14%$(','%*!61!,1)&3!6'3+-3'%'>3!,-&30)1!:13!6-44*13!31&-4%!&17146)13!^!613!L&$4613!



CHO2BDIR!p!TO!2IM@R"CR!=?!"?FMIBV?R!=O"@!"\@!RJB@DR"CR@!

! ii !

;$&0)13!14!-+*&$4%!)4!;$&t1%'4L!:'(,*U!‚!,A.1)&1!613!6'3+-3'%'>3!6)!k1(!rUc5!-4!+1)%!:-43'E

6*&1&!0)1!,A)3$L1&!13%!6-4:5!$7$4%!%-)%5!)4!:-43-;;$%1)&!;X;1!3'!:1&%$'43!+&-6)'%3!7-4%!31!

+&*314%1&!3-)3!,1!3:1$)!61!,$!L&$%)'%*U!=$43!:1!:-4%1W%15!:1&%$'43!:.1&:.1)&3!:-;;1!F$33'%!

]-,,1$!13%';14%!0)A',!>$)6&$'%!+&-+-31&!+,)3!61!3143!^!4-3!+&$%'0)13!&*%':),$'&13!<!

6!h)2$!<%??,<)!@%)!28%<$:)&!?$<<)!4%!<.$.%.!4)!=,(<,--$.)%&!T!=)2%'!4%!='.,Y)(*!@%8'2!<)!

<,%=')!4)!4,(()&!%(!<)(<!).!%()!,&')(.$.',(!49-,=&$.'@%)<!$%S!?&$.'@%)<!&9.'=%2$'&)<!F!!

G[$<<'.!/,22)$!='.9!4$(<!i'4$2!).!$2M*!IJKI*!?M!KbcOM!

C-;;1!,A'46'0)1!:1%%1!:.1&:.1)315!:1%%1!3'%)$%'-4!4-)3!&147-'1!';;*6'$%1;14%!^!,$!0)13%'-4!

61!,$!L-)71&4$4:15!:$&!',!>$)6&$'%!+-)7-'&!;'1)W!-&'14%1&!:1,,1E:'!71&3!,A'4%*&X%!L*4*&$,!<!

6!3??$&$q.!$2,&<!2$!(9=)<<'.9!4)!<)!?2$=)&!$%!('5)$%!48%()!&9:%2$.',(!<,=',?,2'.'@%)!4)<!

.)=E('@%)<!@%'!$&.'=%2)&$'.!2)<!(,&-)<!4)!28$=.',(!=,22)=.'5)*!2)!490$.!?%02'=!).!2)!=,(.&r2)!

4)<!=,(.&r2)%&<!F!G70'4M*!?M!KaNOM!

C1,$!3'L4'>'1!0)1!,$!L-)71&4$4:1!%1,,1!0)A1,,1!13%!;14*1!$:%)1,,1;14%5!&1+-31!6$7$4%$L1!3)&!

613! ,-L'0)13! 61! ;$&:.*! ;$'3! *L$,1;14%! 0)1! 6A$)%&13! 3-,)%'-43! 3-4%! +-33'(,13! -)! 14:-&1!

0)A)41!7'3'-4!$,%1&4$%'71!61!,A'4%1&41%!1W'3%1U!C1,$!3)++-31&$'%!61!3-&%'&!6)!;-4-+N,1!613!'4E

6)3%&'1,3!1%!61!>$7-&'31&!)41!z!:-4:1+%'-4!61!,A'4%1&41%!:-;;1!('14!:-;;)4!'4>-&;$%'-441, !{!

gB('6U5!+U!pobhU!2&*:'3-43!0)A^!313!-&'L'4135!,13!+'-44'1&3!61!,A'4%1&41%!+143$'14%!>$7-&'31&!:1!

+$&$6'L;1U!

C.1P!]&$)EF1'L35!',!13%!+-33'(,1!61!:$&%-L&$+.'1&!,13!)3$L13!61!,A'4%1&41%U!"-)3!$7-43!+)!$3E

3'3%1&!^!,A)41!613!:-4>*&14:13!61!,A$;($33$6&':1!61!,A\U"U?pp!6-4%!,1!3)81%!*%$'%!:-43$:&*!$)W!

1481)W!61!,$!L-)71&4$4:1!61!,A'4%1&41%U!]&$)EF1'L3!+&-+-3$'%!6A'4%&-6)'&1!313!+&-+-3!14!&$+E

+1,$4%! 0)1! ,A'4%1&41%! +1)%! X%&1! 6'7'3*! 14! +,)3'1)&3! :-):.13!<! ph! )41! :-):.1! +.93'0)1! g-)!

:-):.1!%&$43>&-4%'/&1h!0)'!13%!1W%&X;1;14%!:-441:%*15!rh!)41!:-):.1!3-:'-!:),%)&1,,1!0)'!:-&E

&13+-46! ^! 4-3! )3$L13! 1%! 0)A1,,1! 6*>'4'%! :-;;1! *%$4%! 1W%&X;1;14%! &1,$%'-441,,15! Sh! )41!

:-):.1!,-L'0)1!:-&&13+-46$4%!$)W!'4%1&>$:13!0)'!-4%!*%*!+&-L&$;;*13!1%!+1&;1%%14%!61!>$'&1!

$::*61&!^!613!:-4%14)3U!T$!:-4>*&14:'/&1!;-4%&$'%!*L$,1;14%!0)1!,A'4%1&41%!13%!3)&%-)%!)41!

$>>$'&1!61!%1:.4':'1435!:$&!:1%%1!%1:.4'0)1!&1+-31!3)&!61!4-;(&1)313!4-&;13!1%!+&-%-:-,13!<!

61;$461&!)41!$6&1331!'4%1&41%5!3-)3:&'&1!^!)41!->>&1!+-)&!$::*61&!^!613!:-4%14)35!&13+1:%1&!

,13!4-&;13!61!,A'4%1&41%5!+&*31&71&!,$!3*:)&'%*!1%:U!=$43!:1!:-4%1W%15!,$!L-)71&4$4:15!31,-4!

1,,15!13%!$7$4%!%-)%!%1:.4'0)1U!R,,1!+&*:'3$'%!*L$,1;14%!0)1!,1!+-3'%'-441;14%!613!31&71)&3!

6'%3!&$:'413!&1+&*314%1!)4!1481)!L*-+-,'%'0)1!;$81)&U!R%!61!&$++1,1&!0)1!,13!M%$%3E?4'3!-4%!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

pp!R4!+$&%':),'1&!)41!:-4>*&14:1!0)'!$!1)!,'1)!,1!pb!4-71;(&1!rcpo!^!,$!F$&'1!61!T$!@1941E@)&EF1&U!



CHO2BDIR!p!TO!2IM@R"CR!=?!"?FMIBV?R!=O"@!"\@!RJB@DR"CR@!

! ib !

)41!1;+&'31!3)&!:13!31&71)&3!:1!0)'!1W+,'0)1!0)1!:A13%!,1)&!7'3'-4!61!,A'4%1&41%5!:-;;1!O)%-E

&-)%1!61! ,AB4>-&;$%'-45!0)'! +&*6-;'41!$:%)1,,1;14%U!R4!&$++1,$4%! (&'/71;14%! ,1! :-4%1W%1!

L*-+-,'%'0)15!]&$)!F1'L3!&*)33'33$'%!^!>$'&1!3A'4%1&&-L1&!,1!L&$46!+)(,':!3)&!,13!'6*-,-L'13!0)'!

3-4%!3-)714%!;$30)*13U!R,,1!+-)&3)'7$'%!$,-&3!,$!613:&'+%'-4!61!3$!:$&%-L&$+.'1!14!6-44$4%!,$!

:-),1)&!(,1)1!$)W!)3$L13!:-;;1&:'$)W!61!,A'4%1&41%5!:A13%ÊE6'&1!,$!+,)+$&%!61!4-3!)3$L135!1%!
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-)!$)6'-7'3)1,,1!61!,A'4>-&;$%'-4!3)&!,13!3'%13!'4%1&41%5!rh!,13!*714%)1,3!13+$:13!6A*:.$4L135!

1%!Sh!%-)%13!,13!+-%14%'$,'%*3!->>1&%13!$)8-)&6A.)'!+$&!,1!4);*&'0)1!g6-4%!,$!>-4:%'-4!61!%&$'%1E

;14%„:&-'31;14%!61!6-44*13hU!C-;;1!,1!3)LL/&1!,1!:.1&:.1)&5!:1%%1!-&L$4'3$%'-4!7$!31&7'&!

$)!:-4:1+%1)&!^!14%&1&!14!z!:-44'714:1 !{!gB('6U5!+U!ibh!$71:!,A)3$L1&!1%!7$!+1&;1%%&1!61!6*>'4'&!

,1!z!:$6&1!61! :-;;)4':$%'-4!6 $43! ,10)1,! ,A-(81%!71)%!>$'&1!&14%&1&!3-4!*4-4:'$%$'&1!&*1,!{!

gB('6U5!+U!odhU!C1%%1!4-%'-4!14%&1!14!&*3-4$4:1!$71:!,$!6*;$&:.1!3*;'-E+&$L;$%'0)1!61!\6'4!



CHO2BDIR!S!TAR@2OCR!2M=Oe\eBV?R!eM"MIOT!<!F\=vTR!HR?IB@DBV?R!RD!2I\=?CDB\"@!=R!

@R"@!

! dS!

grcpp5!+U!prih5!:$&!,1!:.1&:.1)&!7$!143)'%1!+&-+-31&!61!7-'&!:-;;14%!,A-&L$4'3$%'-4!'4%1&41!

61!,A-(81%!g,A13+&'%!6)!:-4:1+%1)&!6$43!,A-(81%h!7$!14%&1&!6$43!)4!&$++-&%!6'$,-L'0)1!$71:!,A)3$E

L1&U!T13!1>>1%3!61!:1!6'$,-L)1!:-&&13+-4614%!$)!+&'4:'+1!0)1!,A)3$L1&!13%!:-43'6*&*!:-;;1!

:$+$(,1!6A14%&1&!14!4*L-:'$%'-4!$71:!,13!+&13:&'+%'-43!<!

6!h)2$!<':('>')!@%8'2!Y!$!@%)2@%)!=E,<)!T!(9:,=')&*!@%)!2)!<':()!$-;()!$%!?&9$2$02)!<%&!2$!

.$02)!4)<!(9:,='$.',(<!%()!=,(>':%&$.',(!G?,.)(.')22)-)(.O!<':('>'$(.)!<%&!2$@%)22)!2)!&9D

=)?.)%&!?)%.!<8$??%Y)&!d!&)<<)(.'&!4)<!<)(.'-)(.<*!?%'<! '(.)&?&9.)&!2)<!<':()<! ).! )(>'(!

=,-?$&)&!28)S?9&')(=)!<)(<'02)!).!=,:('.'5)!T!=)!@%8'2!=,(($q.!49AT!F!G70'4M*!?M!acOM!

\4!&1%&-)71!':'!,A'6*1!61!4*L-:'$%'-4!*7-0)*1!6$43!,13!%&$7$)W!61!]-)&0)1%!C-)&(1%!:-4:1&E

4$4%!,$! :-;;)4':$%'-4! ;*6'$%'0)1U!T$!:.1&:.1)31!147'3$L1!61!&1+*&1&!:13! '4%1&$:%'-43!$)!

4'71$)!6)!&*:1+%1)&!<!z!T1!3)81%!3-:'$,!14!&*:1+%'-4!g7$h!:-E:-43%&)'g&1h!6)!3143!1%!61!,$!3'L4'E

>':$%'-4!14!%&$'%$4%!,1!;133$L1!3)&!,$!($31!613!'4%14%'-43!+1&l)13!6)!+&-6):%1)&!{!gB('6U5!+U!

rbhU!

T$!:.1&:.1)31!+&*:'31!0)1!,A-4!+1)%!6'>>*&14:'1&!,13!'4%14%'-43!613!:-4:1+%1)&3!61!:1,,13!613!

&*:1+%1)&3U!C13!'4%14%'-43!3-4%!6'%13!z!;*6'$%'3*13!{!g]-)&0)1%5!rcpc5!+U!qh!+$&!,1!6'3+-3'%'>U!B,!

1W'3%1!6-4:!z!)41!+&-6):%'-4!61!3'L4'>':$%'-43!1%!6A$:%'-43!+$&%$L*13!{!gB('6Uh!$)!31'4!61!,$!

:-;;)4':$%'-4!;*6'$%'0)1U!2$&%$4%!61!:1!:-43%$%5!C-)&(1%!1%!]-)&0)1%!grccdh!-4%!+&-+-3*!

613!;*%.-613!-&'L'4$,13!+1&;1%%$4%!61!6*:&'&1!,$!;$4'/&1!6-4%!,13!'46'7'6)3!7-4%!&1:17-'&!,$!

:-;;)4':$%'- 4!;*6'$%'0)1U!TA)41!61!:13!;*%.-613!13%!$++1,*1!].%4)!4)<!h,:('.',(<!i)&0$D

2'<9)<!h,(=,-'.$(.)<!](!+9=)?.',( !gRCRIhU!R,,1!:-43'3%1!^!61;$461&!$)W!3)81%3!61!71&($,'31&!

,1)&3!+143*13!$)!;-;14%!-j!',3!&1l-'714%!,1!;133$L1U!TA-(81:%'>!13%!61!&*:-,%1&!613!+143*13!

3+-4%$4*13U!=$43!,$!31:-461!;*%.-615!,1!3)81%!6-'%!&*%&-3+1:%'71;14%!71&($,'31&!3$!+1&:1+E

%'-4!6A)41!'4>-&;$%'-4!';+-&%$4%1!1%!)4'0)1U!C1%%1!;*%.-61!13%!$++1,*1!,$!;*%.-61!613!I*E

:'%3!61!I*:1+%'-4!I*%&-3+1:%'>3!gIIIhU!C1,$!$!+1&;'3!6A1W+,'0)1&!z!,13!&*$:%'-43!613!%*,*3+1:E

%$%1)&3!~Y•!>$:1!$)W!';$L13!;-4%&$4%!14!6'&1:%!,13!$%%14%$%3!61!"1u!€-&t!{!gB('6U5!+U!ihU!T$'3E

3-43!,13!:.1&:.1)&3!6*:&'&1!:1!+&-%-:-,1!0)'!3A'4%*&1331!+,)3!+$&%':),'/&1;14%!$)!&N,1!6)!&*E

:1+%1)&!6$43!)4!+&-:133)3!61!:-;;)4':$%'-4!+1&3)$3'71!<!

6!PQR!2f)(@%B.)!$!2')%!4$(<!2)!-B-)!=,(.)S.)!<,=',D?EY<'@%)!@%)!2$!&9=)?.',(!'('.'$2)*!$%!

4,-'='2)!4)<!<%A).<M!#f'(.)&5')e)%&!$??,&.)!%(! )(&):'<.&)-)(.!4)<! '-$:)<!4)!2f95;()D

-) ( .!@%'!<) &, ( .!?$<<9) <!<%&!2$!-B -) !.9295'<', ( !@%) !=)22) !$Y$( .!9.9z!%.'2'<9) !2, &<!4)!2$!

&9=)?.',(!'('.'$2)M!n(!?&,=;4)!T!%(!)(&):'<.&)-)(.!<,(,&)!4)!2f)(.&).')(!4,(.!2$!4%&9)!

5$&')*!<)2,(!2)<!?)&<,(()<*!4)!NJ!-(!T!N!E)%&)<M!3?&;<!$5,'&!-'<!2$!?)&<,(()!)(!=,(>'$(=)*!

2f'(.)&5')e)%&!2%'!4)-$(4)!4)!?$&2)&!2'0&)-)(.*!<$(<!<)!=)(<%&)&*!)(!)<<$Y$(.!4)!<)!&$?D



CHO2BDIR!S!TAR@2OCR!2M=Oe\eBV?R!eM"MIOT!<!F\=vTR!HR?IB@DBV?R!RD!2I\=?CDB\"@!

=R!@R"@!

! di !

?)2)&!2)!?2%<!>'4;2)-)(.!?,<<'02)!<)<!<,%5)('&<M!3>'(!4)!>$='2'.)&!2$!&9=%?9&$.',(!)(!-9D

-,'&)!$%.,0',:&$?E'@%)*!,(!4)-$(4)!4f$0,&4!T!2$!?)&<,(()!4)!?$&2)&!4)!=)!@%f)22)!>$'D

<$'.!$5$(.!4)!5,'&!2)<!'-$:)<!?,%&!2$!?&)-';&)!>,'<M!](<%'.)*!,(!2$!&9zD)S?,<)!$%!=,(.)(%!

-94'$.'@%)M!" !2f$'4)!4f%()!?&,=94%&)!.&;<!?)%!4'&':9)*!2f'(.)&5')e)%&!4)-$(4)!T!2$!?)&D

<,(()!4)!($&&)&!<)<!&9$=.',(<!).!=,-?,&.)-)(.<M!#f'(.)&5')e)%&!$'4)!2$!?)&<,(()!T!)SD

?2'='.)&!$%!-')%S!<)<!&9$=.',(<!)(!%.'2'<$(.!4'>>9&)(.<!.Y?)<!4)!.)=E('@%)<!5)&0$2)<*!?$&$D

5)&0$2)<!).!(,(D5)&0$2)<!4)<.'(9)<!T!>$='2'.)&!2$!?&,4%=.',(!4%!&9='.!d!?&$.'@%)!4)!289=,%.)!

$=.'5)*!&)>,&-%2$.',(<*!&)2$(=)<MMM!F!G70'4M*!?M!XDLOM!

=A$+&/3!,13!&*3),%$%3!&*:-,%*3!$)!+&'3;1!61!:13!;*%.-6135!,13!:.1&:.1)&3!+1)714%!6*:&'&1!)4!

7*&'%$(,1! ;*:$4'3;1!61!+&'31!61! :-43:'14:1!1%!6A$6$+%$%'-4!6)!&*:1+%1)&U!T1!3)81%!&1:-4E

4$G%!6A$(-&6!3-4!*%$%!61!:.-:!14!1W+&';$4%5!+$&!1W1;+,15!)4!314%';14%!6A1;+$%.'1!+-)&!,13!

7':%';13U!O+&/3!0)1,0)13!;'4)%135!',!+1)%!:.1&:.1&!^!+$&%$L1&!,A*7/41;14%!$71:!6A$)%&13!+1&E

3-44135!:1!0)'!:-&&13+-46!^!)41!>-4:%'-4!z!'614%'%$'&1!{ 5!:$&!,1!&*:1+%1)&!7$!31!+-3'%'-441&!

6$43!,$!+-3%)&1!z!6A$7-'&!)4!&N,1!{!gB('6U5!+U!oh!^!8-)1&U!C1%%1!:-;;)4':$%'-4!'4%1&+1&3-441,,1!

1%!,1!,'14!3-:'$,!L*4*&*!,)'!+1&;1%%14%!6-4:!61!3A$4:&1&!6$43!,1!&*1,U!=-;'414%!143)'%15!:-;;1!

,A'46'0)1!,1!z!,'3%$L1!613!+143*13!{!gB('6U5!+U!qh5!,13!314%';14%3!61!%&'3%1331!1%!61!+1)&U!

CA13%!*L$,1;14%!3-)3!:1%!$4L,1!0)1![-4>',3!+&-+-31!6A$4$,931&!,13!:-;+-&%1;14%3!613!3)81%3!

3-:'$)W!6$43!613!147'&-441;14%3!$++1,*3!;-4613!7'&%)1,35!3A$++)9$4%!3)&!,13!%1:.4-,-L'13!

3-'%!61!,$!&*$,'%*!7'&%)1,,15!3-'%!61!,$!&*$,'%*!$)L;14%*1U!!

6!•%)2<!@%)!<,')(.!2)<!)(5'&,(()-)(.<!(%-9&'@%)<!4)!=,--%('=$.',(!95,@%9<*!=)%SD='!

4,(()(.!2')%!T!4)<!)S?9&')(=)<!=,--%('= $.',(()22)<!<)(<,&')22)<!).!<)(<'02)<!<?9='>'@%)<!

?,%&!2)<!%.'2'<$.)%&<!PQR!1'!28,(!<8'(.9&)<<)!T!28)S?9&')(=)!59=%)!?$&!2)<!%.'2'<$.)%&<*!2$!

@%)<.',(!4)!28%<$:)!()!&9<'4)!?2%<!<)%2)-)(.!4$(<!28%.'2'<$.',(!<.$0'2'<9)!).!-$q.&'<9)!4)!

=)<!)(5'&,(()-)(.<!?,%&!,0.)('&!4)<!)>>).<*!-$'<!$%<<'!4$(<!2)!<)(<!@%)!2)<!%.'2'<$.)%&<!

4,(()(.!T!=)<! )S?9&')(=)<! ).!%<$:)<! )(!>,(=.',(!4)!2)%&<!?&$.'@%)<!=%2.%&)22)<! ).!<,D

='$2)<!F!Gm,(>'2<*!IJKL*!?M!IbXDIbLOM!

C1!:.1&:.1)&!+&-+-31!$,-&3!61!6*:&'&1!:13!3'L4'>'$4:13!14!+&-+-3$4%!)41!;*%.-6-,-L'1!;'W%1!<!

6!#$!-'<)!)(!?2$=)!4)!-,Y)(<!,%!48,%.'2<!<%<=)?.'02)<!4)!=$?.)&!2)<!.&$=)<!4)<!'(.)&$=.',(<!

)(!<' .%$.',(*!).!4)<!-9.E,4)<!?)&-)..$(.!?$&!2)!=,%?2$:)!48%()!$??&,=E)!<9-',D?&$:D

-$.'@%)!).!48%()!$??&,=E)!?E9(,-9(,2,:'@%)!4)!&)=%)'22'&!2)<!?)&=)?.',(<!).!2)<!'(.)&D

?&9.$.',(<!4)!=)<!'(.)&$=.',(<!?$&!2)<!%.'2'<$.)%&<!F!G70'4MOM!



CHO2BDIR!S!TAR@2OCR!2M=Oe\eBV?R!eM"MIOT!<!F\=vTR!HR?IB@DBV?R!RD!2I\=?CDB\"@!=R!

@R"@!

! db!

P:;:P).<)CBA@K)HFEI?G<NA)EN)CBJGAW=<)E<)=><JRIABJJ<H<JG)

=$43!:13!147'&-441;14%35!,$!;*6'$%'-4!3143-&'E;-%&':1!+&146!)41!+,$:1!';+-&%$4%15!:$&!,1!

3)81%!:.1&:.1!^!%'&1&!+&->'%!61!:13!147'&-441;14%3!14!31!:-43%&)'3$4%!)41!z!:$&%1!;14%$,1!{!

g[-4>',35!rcpb5!+U!rnohU!\4!:-;+&146!$,-&3!0)1!,1!3)81%!13%!,-'4!6AX%&1!+$33'>!+)'30)A',!:.1&:.1!

$:%'71;14%!^! ;$G%&'31&!,A147'&-441;14%5!^!6*71,-++1&!613!$+%'%)613!1%!^!)%','31&!3-4! :-&+3!

+-)&!'4%1&$L'&!$71:!,A13+$:1!7'&%)1,!+&-+-3*U!C-;;1!,1!6'%![-4>',35!',!:.1&:.1!^!z!$++&146&1!-)!

61!&*$++&146&1!{!gB('6Uh!613!>-&;13!61!:-;;)4':$%'-4!<!

6!#$!-9.E,4)!?&,?,<9)!>$'.!4,(=!2)!=E,'S!4)!5$&')&!2)<!.Y?,2,:')<!4)!4,((9)<!).!2)%&!-,4)!

4)! .&$'.)-)(.! @%$(.'.$.'>! ).! @%$2'.$.'>M! ]22)! <%'.! %(! -,%5)-)(.! '(.)&4'<='?2'($'&)! T!

28{%5&)!$%!<)'(!4)<!<'=M!72!<8$:'.!4)!=,-?&)(4&)!2)<!&)2$.',(<!)(.&)!2)!<%A).!).!28,0A).!4$(<!

<,(!=,%?2$:)!$5)=!2$!.)=E('@%)*!?%'<!2)<!-,4$2'.9<!4)!<,(!$:'&!=,--%('=$.',(()2!T!?$&.'&!

48%()!$??&,=E)!?&$:-$.'@%)!F!G70'4M*!?M!IaXOM!

C1%%1!$++&-:.1!'46'0)1!*L$,1;14%!,$!+-33'(','%*!6A*%)6'1&!,13!1W+*&'14:13!^!7'7&1!613!'46'7'6)3!

0)'!41!3-4%!+,)3!̂ !:-43'6*&1&!:-;;1!61!3';+,13!:-43-;;$%1)&3 5!: -;;1!,1!+&-+- 314%!T$)6$%'!

1%!$,U!<!!

6!Z,%<!$5,(<!5%!@%)!2)<!,0A).<!4)!=,(<,--$.',(!4)5')(()(.!4)<!<%??,&.<*!4)<! '(.)&D

>$=)<*!=,(5,@%$(.!4)!?2%<!)(!?2%<!2)<!.)=E(,2,:')<!(%-9&'@%)<M!h)<!,0A).<!<)(<'02)<!?)&D

-)..)(.!$%S!'(4'5'4%<!48'(.)&$:'&!$5)=!2)%&!)(5'&,(()-)(.!<,='$2*!-$'<!$%<<'!<?$.'$2!PQR!

P=)!@%'!>,%&('.R!4)<!<%::)<.',(<!<%&!2)%&!%.'2'<$.',(!PQR!49=2)(=E$(.!$'(<'!4)! (,%5)22)<!

?&$.'@%)<M!#$!5$2)%&!$A,%.9)!4%!?&,4%'.!,%!<)&5'=)!,>>)&.!5'$!28'(.)&>$=)!(8)<.!?$<!2'9) !T!<$!

5$2)%&!?)&>,&-$(.')22)*! -$'<!0')(!T!<$!=$?$='.9!T!95,@%)&!4)<!)S?9&')(=)<!%('@%)<!).!

-9-,&$02)<!4$(<!%(!2')%!49>'('*!@%8'2!<,'.!?EY<'@%)!,%!5'&.%)2M!Z,%<!$<<'<.,(<!4,(=!T!%(!

:2'<<)-)(.!?&,:&)<<'>!4%!=,(=)?.!4)!4)<':(!48)S?9&')(=)!?$&!28%<$:)!48%(!4'<?,<'.'>!G%(!

%<$:)!$5$(.!.,%.!>,(=.',(()2O*!T!%(!4)<':(!48)S?9&')(=)!?$&!2)<!?&$.'@%)<!4$(<!%(!)(5'D

&,(()-)(.!<,=',<?$.'$2!4,((9M!#)<!?&$.'@%)<!&)(5,')(.!T!%()!6!)S?9&')(=)!4)!5')!F!P=8)<.!

(,%<!@%'!<,%2':(,(<R!<)!.&$4%'<$(.!?$&!4'>>9&)(.)<!>,&-)<!48$??&,?&'$.',(!4)!=)!=,(.)S.)!

PQR!F!G#$%4$.'!^!#)2)%D[)&5')2*!IJKj*!?MKbOM!

=1!+,)35!%-)8-)&3!6$43!:1%%1!-+%'0)15!,A)3$L1&!>$'%!z!)41!1W+*&'14:1!3143'(,1!g1%!3143-&'1,,1h!{ !

g'('6UhU!C1&%$'43! :.1&:.1)&3! 7-4%!$6-+%1&! )41! +-3%)&1! 6A'43+'&$%'-4! $4%.&-+-,-L'0)1!+-)&!

:-;+&146&1!:-;;14%!,13!'46'7'6)3!6-4414%!6)!3143!$)W!*7*41;14%3U!=$43!,1!6-;$'41!$&%'3E

%'0)15!-4!3A'4%*&1331&$!^!:1!0)'!14L$L1!,1!:-&+3!6)!7'3'%1)&!: -;;1 5!+$&!1W1;+,15!6$43!,1!:$3!

6A)41!'43%$,,$%'-4!61!5'4) ,!-$??'(: U!@1,-4![-):.1P!1%!$,U5!,1!5'4),!-$??'(: !:&*1!)41!3'%)$%'-4!

1W+*&'14%'1,,1!0)A',!:-4l-'%!:-;;1!*%$4%!)41!&14:-4%&1!14%&1!,1!:1&71$)!1%!,A_)7&1!$&%'3%'0)1U!



CHO2BDIR!S!TAR@2OCR!2M=Oe\eBV?R!eM"MIOT!<!F\=vTR!HR?IB@DBV?R!RD!2I\=?CDB\"@!

=R!@R"@!

! dn!

T$!&14:-4%&1!';+,'0)1!,A$:%'7'%*!61!,A-&L$4'3;1!1%!,1!:-&+3!617'14%!z!,1!7*.':),1!+$&!1W:1,,14:1!

61!:1!+&-:133)3!1W'3%$4%!14%&1!393%/;1!:-L4'%'>5!*;-%'-4!1%!;-%&':'%*!{! g[-):.1P!}!?31',,15!

rcpq5!+U!pSnhU!C-;;1!,1!+&-+-314%!†&1't!1%!$,U5!,1!:1&71$)!13%!+$&%':),'/&1;14%!$:%'>!6$43!,13!

'43%$,,$%'-43!0)'! :.1&:.14%!^!+&-7-0)1&5!:.1P!,1!3+1:%$%1)&5!)41!',,)3'-4!6A-+%'0)1U!B,3!*%)6'14%!

:-;;14%!,1 !:1&71$)!61!:1!61&4'1&5!>$:1!^!)41!6*>-&;$%'-4!7-,-4%$'&1!61!,$!+$&%!613!:-4:1+E

%1)&35!7$!31!>-)&7-91&!6$43!)41! '4%1&+&*%$%'-4!1&&-4*1!$,-&3!0)A',!13%!^! ,$!&1:.1&:.1!6A)41!

:-;+&*.143'-4!g-)! :-4:1+%)$,'3$%'-4hU!T13!:.1&:.1)&3!6*:-&%'0)14%!:1!+&-:133)3!<!,A_',!7$!

14&1L'3%&1&!,13!3'L4$)W!61!,A147'&-441;14%!g':'!,A_)7&1h!+)'3!,13!%&$43>-&;1&!14!z!3'L4$)W!41&E

71)W!$)!4'71$)!61!,$!&*%'415!1%!~,13•!%&$43;~1%%&1•!$)!:1&71$)!+$&!,13!41&>3!-+%'0)13!{ !g†&1't!}!

O,'5!rcpq5!+U!pnShU!F$'3!,A'43%$,,$%'-4!$&%'3%'0)1!6-'%!+&*:'3*;14%!>$'&1!14!3-&%1!61!%&-;+1&!,1!

:1&71$)!14!+1&%)&($4%!,1!,'14!14%&1!,1!3)81%!1%!,A147'&-441;14%U!T13!:.1&:.1)&3!+&*:'314%!0)1!

,A'43%$,,$%'-4!$&%'3%'0)1!6-'%!!6A1;+X:.1 &!,1!:1&71$)!61!&13%'%)1&!,13!-(81%3!+1&l)3!+$&;'!,13!

-(81%3!6*8^!:-44)3U!T1!,'14!14%&1!,A1W+*&'14:1!';;*6'$%1!1%!,A1W+*&'14:1!+$33*15!:A13%ÊE6'&1!
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71&3!,$!:-44$'33$4:1!61!,A-(81%!{!gB('6UhU!!

R4>'45!,13!3:./;135!0)A',!:-43'6/&1!:-;;1!613!'43:&'+%'-43!'47'3'(,135!,)'!-4%!+1&;'3!6A$(-)%'&!

^!6'3%'4L)1&!+,)3'1)&3!:$%*L-&'135!6-4%!<!

ph! T13!3:./;13 !&1+&-6):%1)&3!61!>$'%3!+39:.-,-L'0)13!+$33*3U!

rh! T13!3:./;13 !$33';',$%1)&35!3'!,$!3'%)$%'-4!14%&$G41!61!4-)71$)W!)3$L13U!

Sh! T13!3:./;13 !%*,*-,-L'0)13!0)$46!,A13+&'%!$33'L41!613!3'L4'>':$%'-43!>-4:%'-441,,13!$)W!

-(81%3U!

V)$46!,13!3:./;13 !14%&$G414%!)41!+&'31!61!6'3%$4:1!&1,$%'71;14%!';+-&%$4%1!+$&!&$++-&%!$)W!

+&13:&'+%'-43!'4'%'$,135!I$($&61,!+$&,1!$,-&3!61!61L&*!6A*,-'L41;14%!-)!61!=$.$=E&;<)U!D-)%1E

>-'35!+&*:'31E%E',5!,1!+&-:133)3!=$.$=E&9.'@%)!4A13%!+-33'(,1!0)1!3'!1%!31),1;14%!3'!,$!%1:.4-,-L'1!

13%!3)>>'3$;;14%!%&$43+$&14%1U!B,!>$)%!6-4:!6'>>*&14:'1&!)41!%1:.4-,-L'1!3)>>'3$;;14%!-)E

71&%1!g-)!(-G%1!61!71&&1h!6A)41!%1:.4-,-L'1!'43)>>'3$;;14%!-)71&%1!g-)!(-G%1!4-'&1hU!

T$!%&'$4L),$%'-4!+&-+-3*1!g3)81%E'43%&);14%E-(81%h5!:-;;1!4-)3!714-43!61!,A*7-0)1&5!+1&;1%!

6A$8-)%1&! ,$! 4-%'-4! 6A'43%&);14%! ^! :1,,1! 6A-)%',U! @1,-4! :1! +$&$6'L;15! 613! z! .$(',1%*3! .)E

;$'413 !{!gB('6U5!+U!Sch!31!8-)14%!613!:-4%&$'4%13!+&**%$(,'13!6)!>-4:%'-441;14%U!TA'43%&);14%!

31!3)&';+-31!^!,A-)%',!1%!:-43%'%)1!)4!z!$&&'/&1E+,$4!{!0)'!13%!:-43%'%)*!61!,A13+&'%!613!$:%1)&3!

z!1%!61!,1)&3!&N,13!{!gC.$&,'1&5!=13:.&971&5!}!21&$9$5!rccn5!+U!iophU!=/3!,-&35!-4!+1)%!6'3%'4L)1&!

14%&1!,13!'4%14%'-43!613!:-4:1+%1)&3!g-)!,1)&!13+&'%h!1%!,$!;$4'/&1!6-4%!,A'43%&);14%!7$!X%&1!

1W+*&';14%*!+$&!,13!&*:1+%1)&3U!T13!:-4:1+%1)&3!+-33/614%!6-4:!613!'4%14%'-43!0)'!3-4%!;*E

6'$%'3*13!$)!31'4!6)!6'3+-3'%'>!1%!,13!&/L,13!+&**%$(,'13!+$&!,1)&3!3-'43!3-4%!$++1,*13!^!X%&1!

z!7*:)g13h!1%!1W+*&';14%*g13h!+$&!,1!3)81%!{!gB('6UhU!C1!+&-:133)3!$(-)%'%!^!)41!&1,$%'71!%&$43E

>-&;$%'-45!:-;;1!,A147'3$L1!C-,,1%!14!>$'3$4%!&1;$&0)1&!0)1!,13!,-L'0)13!61!,A)3$L1&5!14!31!

6*+,-9$4%5!+&-6)'314%!613!3:./;13!3:'14%'>'0)13!0)'!$L'3314%!3)&!,A*4-4:'$%'-4!61!6*+$&%!<!

6!72!<)!4)<.'()!T!2%'D-B-)!%(!0')(!,%!< )&5'=)!)(!=E)&=E$(.!2)!<)(<!@%8'2!?)%.!$2,&<!?&)(4&)!

4$(<!<)<!$=.'5'.9<!@%,.'4')(()<M!72!2)!>$'.!T!.&$5)&<!4)<!<=E;-)<!4)!=,-?,&.)-)(.!<?9='D

>'@%)<!@%8'2!=,(5')(.!4)!?&9='<)&!F!Gh,22).*!IJKj*!?M!XaOM!
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@R"@!

! pcS!

R4!6A$)%&13!%1&;135!+-)&!&1+&146&1!,$!+143*1!6)!:.1&:.1)&5!,13!+-%14%'1,3!6A$:%'-43!:-4%14)13!

6$43!,13!-(81%3!g-)!>'L)&13!6A1W+*&'14:1h!7-4%!3)('&!)4!+&-:133)3!61!%&$43>-&;$%'-4U!2-)&!,1!

:-4:1+%)$,'31&5!C.$&,'1&!1%!21&$9$!+&-+-314%!:1!;-6/,1!3*;'- E+&$L;$%'0)1!<!

!

]'L)&1!b<!I1+&*314%$%'-4!61!,$!;*6'$%'-4!'43%&);14%$,1!gC.$&,'1&!1%!$,U5!rccn5!+U!iodh!!

T13!:.1&:.1)&35!6$43!,$!,'L4*1!61!I$($&61,5!;1%%14%!,A'43%&);14%!$)!:14%&1!6)!;-6/,1U!=$43!

,1! :-4%1W%1! 61! ,$! :-;;)4':$%'-4! *6):$%'71! ;*6'$%'3*15! :1! ;-6/,1! +1&;1%! 61! &1+*&1&! 61!

0)1,,1!;$4'/&1!,A$++&14$4%!7$!$L'&!6$43!3-4!&$++-&%!$)!3$7-'&5!3-4!&$++-&%!^!,A-)%',!+&-+-3*!

-)!+$&!&$++-&%!$)W!$)%&13!3)81%3!g3A',!13%5!+$&!1W1;+,15!$++1,*!^!%&$7$',,1&!14!;-61!:-,,$(-&$E

%'>hU!\4!+1)%!$,-&3!6'&1!0)1!,13!3:./;13 !31!:-4>-4614%!$71:!,A$&%1>$:%!1%!14%&14%!6$43!,13!%9+13!

61!;*6'$%'-43U!T13!3:./;13!3-4%!:-4%14)3!$)!4'71$)!6)!:-4%&N,1!61!,A$:%'-4!1%!3-4%!6-4:!6)!

6-;$'41!6)!7*:)U !

P:P:;)4AB@BKIGIBJ)E>NJ)HBE[=<)E>?J?=\K<)E<K)@ABENCGIBJK)E<)K<JK)E?JK)=?)C=?KK<))

R4!:-;;14l$4%!+$&!*4-4:1&!:,$'&1;14%!,13!:-4%&$'4%13!6A)4!13+$:1!61!:-;;)4':$%'-4 5!4-)3!

+-)7-43!7-'&!:-;;14%!,13!$:%1)&3!7-4%!:.1&:.1&!^!+&-6)'&1!613!;-6$,'%*3!,'*13!^!613!-(81:E

%'>3U!@1,-4!210)'L4-%5!',!617'14%!$,-&3!+-33'(,1!61!3A'4%*&1331&!^!)41!&1,$%'-4!)4'33$4%!613!3)81%3!

6'%3!+1&:17$4%3!1%!,$!>-&;1!6A1W+&133'-4!0)'!*;$41!61!,A13+&'%!6)!:-4:1+%1)&U!B,!&$8-)%1!0)1!

:1%%1!$++&-:.1!13%!:-;+$%'(,1!$71:!,$!+.',-3-+.'1!61!C.$&,13!@$461&3!21'&:15!;X;1!3'!:1%%1!

:-4:1+%'-4!4A13%!+$3!3$43!+-31&!)4!:1&%$'4!4-;(&1!6A'4%1&&-L$%'-43!:-;;1!3-),'L4*!:' E613E

3-)3!<!

6!1'!2)!-,4;2)!<9-', D?&$:-$.'@%)!$??$&$q.!4,(=!p!<,--)!.,%.)!2,:'@%)-)(.! p!?,%5,'&!

<8'(<=&'&)!4$(<!2)!?&$:-$.'<-)!?)'&=9)(*!=)..)!'(<=&'?.',(!?&,4%'.!4)<!=,(.&$'(.)<!?$&.'D

=%2';&)<*!4)<!@%)<.',(<!4)!49>'('.',(!).!4)!-9.E,4)!?&9='<)<!d!Kk@%8)<.D=)!@%8%(!1%A).!?)&D

=)5$(.!v! Ik•%)2! ,0A).!?)&C,'.D'2*!=8)<.DTD4'&)!=,(<.&%'.D'2!=,--)! .)S.)!Gn4'(O*!<':()! ,%!
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! pci !

)(<)-02)!=,-?2)S)!4)!<':()<!Gw)'&=)O!v!Nk!h,--)(.!49.)&-'()&!2$!&)2$.',(!G$%.,D-9D

4'$.)O!4%!1%A).!?)&=)5$(.!T!28,0A).!v!Xk!•%)22)<!)(!<,(.!2)<!-$('>)<.$.',(<!v!Lkh,--)(.!

$??&9E)(4)&!<)<!-$('>)<.$.',(<!v!F!Gw)@%':(,.*!IJKa*!?M!NOM!

"-)3!+-)7-43!%14%1&!61!&*+-46&1!^!:13!0)13%'-43!6$43!,1!:-4%1W%1!61!,A13+$:1!61!:-;;)4'E

:$%'-4!+*6$L-L'0)1U!

O!,$!+&1;'/&1!0)13%'-45!4-)3!&*+-46-43!0)1!,13!3)81%3!+1&:17$4%3!147'3$L*3!-4%!)4!&N,1!6*E

%1&;'4*!$)!31'4!61!,$!:,$3315!;$'3!$)33'!:1,)'!6A'46'7'6)35!;$'3!+-33/614%!*L$,1;14%!613!.$('E

%)613!:-43%&)'%13!$)%-)&!6)!4);*&'0)1U!C1,$!4-)3!$;/41!^!:-43'6*&1&!0)A',3!:-43%&)'314%!6!

3143!+146$4%! ,13!+.$313!6A'4%1&$:%'-43!6*71,-++*13!$71:! ,13!>-&;13!6A1W+&133'-4!+*6$L-E

L'0)13U!2-)&!&*+-46&1!^!,$!31:-461!0)13%'-45!4-)3!617-43!+&*:'31&!0)1!:13!>-&;13!6A1W+&13E

3'-43!+*6$L-L'0)13!+1)714%!3A$7*&1&!.*%*&-L/413!<!$71:!-)!3$43!-)%',!+-)&!;*6'$%'31&!,1!3$E

7-'&5!$71:!-)!3$43!;*6'$%'-4!%1:.4-,-L'0)15!$71:!-)!3$43!)4!'43%&);14%!'43%'%)%'-441,!-)!4-4!

'43%'%)%'-441,5!1%:U!R4!&17$4:.15!:13!>-&;13!6A1W+&133'-4!3-4%!*,$(-&*13!+$&!)4!:-4:1+%1)&!

g,A1431'L4$4%h!0)'!:.1&:.1!^!$4%':'+1&!,13!>'L)&13!6A1W+*&'14:1!gC-,,1%5!rcpqh!61!313!*,/713!0)A',!

+1)%!:-43'6*&1&!6$43!,1)&3!'46'7'6)$,'%*3!-)!:-;;1!)4!L&-)+1!&1,$%'71;14%!.-;-L/41U!T13!

1431'L4$4%3!6*+-314%!$,-&3!,1)&!13+&'%!6$43!,A-(81%!+146$4%!,$!:-4:1+%'-4!1%!,13!*,/713!:-43E

%&)'314%!)4!'4%1&+&*%$4%!,-&3!61!,$!&*:1+%'-4U!C1%!'4%1&+&*%$4%!&1+&*314%1!,A1>>1%!613!'4%1&$:E

%'-43!14%&1!,1!&*:1+%1)&!1%!,A-(81%!6)!:-4:1+%1)&5!:A13%ÊE6'&1!z!)41!>-&;1!6A-(81:%'7$%'-4!61!

~,A*4-4:'$%'-4•!{!g210)'L4-%5!rcpo5!+U!bh!:1!0)'!4-)3!+1&;1%!61!&*+-46&1!^!,$!%&-'3'/;1!1%!^!,$!

0)$%&'/;1!0)13%'-4!1%!6A147'3$L1&!0)1!:1%%1!-(81:%'7$%'-4!:-&&13+-46!^!)41!&1,$%'-4!$)%-E

;*6'$%1!613!*,/713!^!,A-(81%5!14!+&*:'3$4%!0)1!6$43!,$!:,$3315!,13!*,/713!41!3-4%!+$3!31),3!w!+$&!

:-43*0)14%!:1%%1!-(81:%'7$%'-4!%'14%!:-;+%1!61!,$!+&*314:1!6A$)%&13!'46'7'6)35!6A1W+*&'14:13!

+$33*135!9!:-;+&'3!.-&3!%1;+3!3:-,$'&1!1%!613!6-;$'413!6A'4%*&X%3!613!3)81%3U!TA-(81:%'7$%'-4!

13%!$,-&3!('14!,1!+&-6)'%!6A)41!:-4>'L)&$%'-4!gR,'$35!:'%*!+$&!D.1)&1$)5!rcpbhU!R4>'45!+-)&!&*E

+-46&1!^!,$!:'40)'/;1!0)13%'-45!4-)3!;14-43!)41!:-,,1:%1!61!6-44*13!'4!7'7-!$71:!)41!6*E

;$&:.1!6'%1!0)$,'%$%'71!0)1!4-)3!6*71,-++-43!6$43!,$!+$&%'1!;*%.-6-,-L'0)1!g:>U!+$&%'1!rh!61!

:1%%1!%./31U!

O>'4!61!&1+*&1&!,13!+&-6):%'-43!61!31435!4-)3!617&-43!%14'&!:-;+%1!6)!>$'%!0)1!,13!4*-E1431'E

L4$4%3!>-4%!+$&%'1!6A)4!13+$:1!6$43!,10)1,!',3!6-'714%!147'3$L1&!,1!%&$7$',!61!:-4:1+%'-4!61!

6'3+-3'%'>3!+*6$L-L'0)13!14!%14$4%!:-;+%1!^!,$!>-'3!613!:-4%&$'4%13!,'*13!^!,$!>-&;1!3:-,$'&15!

613!:-;+*%14:13!0)1!,A'43%'%)%'-4!$%%146!0)A',3!6*71,-++14%5!;$'3!*L$,1;14%!613!:-4%&$'4%13!

,'*13!$)!4);*&'0)1!:-;;1!>$'3$4%!+$&%'1!61!,A1W'3%14:1!613!'46'7'6)3!0)'!+1)+,14%!,$!:,$331U!

=/3!,-&35!',3!+-)&&$'14%5!31,-4!4-%&1!'4%)'%'-4!61!6*+$&%5!147'3$L1&!61!%14'&!:-;+%1!61!,A-;4'E

+&*314:1!6)!4);*&'0)1!6$43!,$!7'1!61!,1)&3!*,/713!:1!0)'!+-)&&$'%!'46)'&1!61!:-4:17-'&!:1&E

%$'43!:-;+&-;'3!$71:!,13!&/L,13!%&$6'%'-441,,13!61!,$!>-&;1!3:-,$'&1U!!
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! pcb!

"-%&1!+&1;'1&!%&$7$',5!14!%$4%!0)1!%.*-&':'145!:-43'3%1!^!*,$(-&1&!)41!7'3'-4!.1)&'3%'0)1!61!

z!,A13+$:1!61!:-;;)4':$%'-4 !+*6$L-L'0)1!{!gB('6U5!+U!iph!1%!(*4*>':'1&!6A)4!'43%&);14%!6A-+E

%'0)1!-)!6A)4!;':&-3:-+1!gB('6U5!+U!pnEpoh!+-)&!;141&!)41!&1:.1&:.1!14!:-;;)4':$%'-4!6$43!

,$!:,$331U!R4!4-)3!$++)9$4%!3)&!)41!:-43%&):%'-4!%.*-&'0)15!1%!14!147'3$L1$4%!613!;-613!61!

+&-6):%'-4!61!31435!+#75&:#74#+5&69%(()%&$IXk:#(XR5%&'%&$I%Q35(%+"%&'%&g&'%7Q&9#74%8

9%+(5&"#+()*'3"(#3)%5&h!gB('6Uh!<!$%5&%+5%3K+*+(5&:)#'735%+(&'7&5%+5&%(&$%5&6$R4%5&4#+(&*""%:8

(%)&#7&()*+5>#)9%)&$%5&>3K7)%5&'I%Q:6)3%+"%&P7%&$%&:)#>%55%7)&*&:)6>3K7)6%5&:#7)&%7QU!2&*:'E

3-43!0)1!3'!$%5&6$R4%5&5#+(&6K*$%9%+(&$3J)%5&?#7&)6"%:(%7)5&$3J)%5Eb&"%$*&+%&53K+3>3%&:*5&:#7)&

*7(*+(&P7%&$%7)5&:)#'7"(3#+5&'%&5%+5&4#+(&$%7)&:%)9%(()%&'%&5%&"#+'73)%&"#99%&'%5&57f%(5&

g&)%J%$$%5&h!gZ1$441&1%5!rccohU!"-)3!%14-43!:-;+%1!61!,$!z!7$&'$(','%*!{!%+&)%K*)'*+(&$%5&"#+8

"%:(%7)5&%(&)6"%:(%7)5&"#99%&*7(#+#9%5b!:$&5!,1)&3!.$('%)6135!,13!1W+*&'14:13!0)A',3!-4%!+)!

6*71,-++1&!6$43!6A$)%&13!:-4%1W%13!7-4%!';+$:%1&!,1!&$++-&%!$)W!>-&;13!6A1W+&133'-4_!;$5&4#+(&

5%&"#+'73)%&%+&:)#'735*+(&'%5&53K+3>3*+"%5&%+&5I*""#)'*+(&$*&$3J%)(6&'%&5%&:%)5#++*$35%)&#7&

'%&57Jf%"(34%)&$I6+#+"3*(3#+U!2-)&!&1+&146&1!,$!+143*1!61!\6'45!,1!,1:%1)&!g&*:1+%1)&!:.1P!

4-)3h!7$!+-)7-'&!:.-'3'&!3-4!+&-+&1!*4-4:'$%1)&!<!

6!w$&!9(,(='$.)%&!&9)2*!A8)(.)(4<!%(!9(,(='$.)%&!@%)!A)!=,(<.&%'<!=,--)!%()!'(<.$(=)!

$??$&.)($(.!$%! -B-)! -,(4)!@%)! -,'! ).!T!2$@%)22)!A)!?)%S!?,<)&!4)<!@%)<.',(<!PQR!

#89(,(='$.)%&!&9)2!?)%.!<8,??,<)&!T!289(,(='$.)%&!>'=.'>!=,(<.&%'.!=,--)!$??$&.)($(.!T!

%(!$'22)%&<!).!)(!.$(.!@%)!.)2!(,(!@%)<.',(($02)!F!Gn4'(*!IJJJ*!?M!LaOM!

"-)3!;-(','3-43!,13!4-%'-43!61!:-4%&$'4%135!:1!0)'!13%!4*:133$'&1!+-)&!6*,';'%1&!,1!:$6&1!61!,$!

:-;;)4':$%'-4U!T$!4-%'-4!61! ;-61!4-)3!+1&;1%!61! :'(,1&! ,13!%9+13!6A1W+*&'14:1!14!4-)3!

0)13%'-44$4%!61!,$!;$4'/&1!3)'7$4%1!<!ph!3)&!0)1,!*4-4:'$%1)&!,1!:-4:1+%1)&!1%!,1!&*:1+%1)&!

31!3-4%E',3!+-3'%'-44*3!|!rh!0)1,,1!+&-6):%'-4!61!7$,1)&3!:1!>$:%1)&!14%&$G41E%E',!|!Sh!0)1,,1!13%!

,A1W+*&'14:1!$>>1:%'71!61!:.$:)4!$)!31'4!61!:1%!*4-4:'$%'-4!|!

C1%%1!6*;$&:.1!3*+$&1!,A*4-4:'$%1)&!61!,A*4-4:'$%$'&1U!TA13+&'%!61!:.$:)4!13%!;*6'$%'3*!6$43!

,A13+$:1!61!:-;;)4':$%'-4 U!O'43'5!:-;;1!,1!3-),'L41!210)'L4-%5!:1%%1!&1,$%'-4!13%!%-)8-)&3!

6!](5'<$:9)!'(!>'()!=,--)! =)!>$'<$(.!4%!<%A).!T!2%'D-B-)*!2$!-94'$.',(!?$&!28,0A).!(89.$(.!

?$<!4%!>$'.!4)!28,0A).*!-$'<!0')(!4%!<%A).!p!<%A).D2)=.)%&!=E)`!+,:)&!n4'(*!E,--) D<':()!

=E)`!hE$&2)<!1$(4)&<!w)'&=)!PQRp*!<%A).!?)(<$(.*!<%A).k?)(<9)*!@%'!<)!?$&2)!T!2%'D-B-) !F!

Gw)@%':(,.*!IJKa*!?M!LOXNM!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

iS!T1!:.1&:.1)&!3A$++)'1!':'!3)&!,$!+143*1!61!C@!21'&:1!gpdoqh!
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CHO2BDIR!i!O22I\CHR!RJ2T\IOD\BIR!RD!2I\[TMFODBV?R!

! pSp!

U:;:U).?)CBJGA?CGN?=IK?GIBJ)?R<C)E<K)@ABT<KK<NAK)KG?OI?IA<K)EN)@A<HI<A)E<OAF)

"-)3!$7-43!;14*!613!14%&1%'143!14!&$++1,!3%';),*!$71:!41)>!+&->1331)&3!3%$L'$'&13!61!4-%&1!

R@2RU!O>'4!61!,13!L)'61&!6$43!,1)&!;*;-'&15!4-)3!,1)&!$7-43!+&-+-3*!6A-&L$4'31&!)4!+&-%-:-,1!

6A14%&1%'14!14!&$++1,!3%';),*!^!,A-::$3'-4!61!4-%&1!31:-461!7'3'%1!6$43!,$!:,$331U!C13!7'3'%13!

>-4%!,A-(81%!6A)4!6-:);14%!61!:$6&$L1!61!,AR@2R!0)'!61;$461!$)!7'3'%1)&!6A-(31&71&!,$!3*$4:1!

14!&1%&$'%!61!,A$:%'-4!6)!3)81%5!+)'3!6A-&L$4'31&!)4!14%&1%'14!$71:!:1!61&4'1&!$+&/3!,$!3*$4:1U!

"-%&1!;*%.-61!61!:-,,1:%1!61!6-44*13!$!*%*!;14*1!+146$4%!,$!:,$331!14!&*:-,%$4%!,13!+.-%-E

L&$+.'13!613!1431'L4$4%3U!O'43'5!$7$4%!,$!7'3'%15!%-)3!,13!3)81%3!3$7$'14%!0)1!4-)3!:'&:),1&'-43!

6'3:&/%1;14%!6$43!,$!:,$331!14!%14%$4%!61!+&146&1!0)1,0)13!+.-%-3!3)3:1+%'(,13!61!>$7-&'31&!

,1!&*14L$L1;14%!613!3)81%3!6$43!,1)&!$:%'-4!+146$4%!,A14%&1%'14U!

T1!+&-%-:-,1!$!*%*!+&*+$&*!14!$;-4%!61!4-%&1!7'3'%15!1%!:1%%1!61&4'/&1!$!*%*!+&*314%*1!:-;;1!

)41!$'61!1%!)4!$::-;+$L41;14%!$)!;*;-'&15!4-%$;;14%!,$!+$&%'1!:-4:1&4$4%!,$!&*>,1W'-4!
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4$'&13!@%$L'$'&13!M%)6'$4%3!g2]@Rh!$>>1:%*3!6$43!613!*:-,13!+&';$'&13!61!,AO:$6*;'1!61!"':15!

+,)3!+&*:'3*;14%!6$43! ,1!QOI!1%!6$43! )4!31:%1)&!L*-L&$+.'0)1!3'%)*!14%&1!T1!C$3%1,,1%!1%!

[-&;13 ET13EF';-3$3!14%&1!,$!+*&'-61!6)!;-'3!61!;$&3!1%!61!;$'!rcpqU!"-)3!$7-43!71',,*!^!

&13+1:%1&!,13!:-46'%'-43!*%.'0)13!14!,1)&!3-,,':'%$4%!,1)&!$)%-&'3$%'-4!+-)&!:-,,1:%1&!613!%&$:13!

61!,1)&!:-)&3!6A$:%'-4!+146$4%!,$!7'3'%1!1%!14&1L'3%&1&!,13!6-44*13!61!71&($,'3$%'-4!+146$4%!

,A14%&1%'145!:1:'!$>'4!61!+-)7-'&!:-46)'&1!)41!$4$,931!6$43!,1!:$6&1!61!:1%%1!%./31U!C1&%$'43!

3)81%3!-4%!1W+&';*!,1)&!3$%'3>$:%'-4!^!,A'6*1!61!+-)7-'&!X%&1!$'43'!$::-;+$L4*3U!‚ !,$!>'4!6A)4!

14%&1%'145!2&->3%$LS!1W+&';1!3-4!+,$'3'&!14!+&*:'3$4%!0)A1,,1!*%$'%!3$%'3>$'%1!6A$7-'&!+)!+$&%':'E

+1&!^!)4!%1,!14%&1%'14!-j!1,,1!$!+)!1W+&';1&!3$!3)(81:%'7'%*5!:1!0)A1,,1!:-4>'&;1&$!61!4-)71$)!

+146$4%!,$!3-)%14$4:1!61!3-4!;*;-'&1U!

U:;:]).?)HBE?=IGF)E<)CB==<CG<)E<K)EBJJF<K)

"-)3!$7-43!6A$(-&6!+&-:*6*!^!)41!&*:-,%1!61!6-44*13!14!&1%&$'%!6)!:-)&3!6A$:%'-4U!

T13!;-6$,'%*3!3-4%!6*:&'%13!:'E6133-)3!<!

ph! 2146$4%!,A$:%'-4!6)!3)81%5!4-)3!4-)3!:-4:14%&-43!3)&!,13!6*+,$:1;14%3!6$43!,$!:,$3315!

,13!'4%1&$:%'-43!$71:!,13!*,/7135!:A13%ÊE6'&1!%-)%13!z!,13!+.$313!6A14L$L1;14%!6)!3)E

81%!{!g[-4>',35!rcpb5!+U!roph!+146$4%!)41!6)&*1!;-91441!61!pHScU!

rh! 2146$4%!,A$:%'-4!6)!3)81%5!4-)3!4-)3!6*:$,-43!3)>>'3$;;14%!+$&!&$++-&%!^!,A$:%'-4!6)!

3)81%5!3$43!+1&%)&(1&!,1! :-)&35!+-)&!+.-%-L&$+.'1&!3-4!$:%'-4U!"-)3!)%','3-43!3-'%!,$!

>-4:%'-44$,'%*!P--;!61!,A$++,':$%'-4!$++$&1',!+.-%-!61!4-%&1!3;$&%+.-41!3-'%!14!+&1E

4$4%!)41!+.-%-!61&&'/&1!,A*+$),1!6)!3)81%!g4-%$;;14%!0)$46!3-4!14L$L1;14%!31!+&-E

,-4L1!+146$4%!,A$:%'-4hU!=1!+,)35!4-)3!4-%-43!:1!0)1!,1!3)81%!+1)%!6'&1!^!7-'W!.$)%1U!

C13! '46':$%'-43! 6-'714%! 4-)3! 31&7'&! ^! $::-;+$L41&! ,$! &*;'4'3:14:1! 613! 3)81%3U! C13!
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! pSr!

4-%13!4-)3!31&714%!^!:-431&71&!,$!%&$:1!6A*7*41;14%3!0)1!4-)3!41!+-)7-43!+$3!+.-E

%-L&$+.'1&!g+$&!1W1;+,1!)4!6*+,$:1;14%!%&-+!&$+'61!6$43!,$!:,$3315!)41!:-43'L415!1%:Uh!

-)!('14!4-)3!$'61&!^!$::-;+$L41&!,$!71&($,'3$%'-4!+146$4%!,A14%&1%'14U!

Sh! R4>'45!6$43!:1&%$'413!6'$+-3'%'713!4-)3!$7-43!+&*314%*!+,)3'1)&3!+.-%-3!^!,$!>-'3!,-&3E

0)1!,$!3'%)$%'-4!:-4:1&4$'%!,1!;X;1!*7/41;14%!g+$&!1W1;+,1!,1!+&->1331)&!0)'!&*+$&%'%!

313!*,/713!14!L&-)+15!7$!31!6*+,$:1&!71&3!)4!146&-'%!+$&%':),'1&!61!,$!:,$331!+-)&!$:E

:-;+$L41&!)4!L&-)+1 5!1%:Uh!

ih! "-)3!147-9-43!,13!+.-%-3!+$&!,A$++,':$%'-4!'[ )<<$:)!^!4-%&1!+&-+&1!'4%14%'-4U!C1,$!

+1&;1%!61!,13!&*:)+*&1&!6'&1:%1;14%!3)&!4-%&1!-&6'4$%1)&!$71:!,10)1,!4-)3!394:.&-E

4'3-43!,A$++,':$%'-4!@F@U!=/3!,$!>'4!61!,$!3*$4:15!4-)3!61;$46-43!)4!+1%'%!%1;+3!61!
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$)W!*,/713U!

bh! R4!;-914415!:.$0)1!6'$+-&$;$!41!6*+$331!+$&!,13!Sc!+,$4:.13U!
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)41!>14X%&1!61!3$'3'1!+$&%':),'/&1;14%!-+*&$%'-441,,1!+-)&!,$!%&$43:&'+%'-4U!C1,$!+1&;1%!6A$4E

4-%1&!6'&1:%1;14%!613!1W%&$'%3!61!,A14%&1%'14!3)&!,1!3-4!61!,A14%&1%'14!1%!>$:','%1!,$!%a:.1!61!
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! pSS!

!

]'L)&1!o!<!I1%&$43:&'+%'-4!6$43!,$!>14X%&1!61!3$'3'1!6s)4!1W%&$'%!6s14%&1%'14!$71:!1,($2!

1,($2!->>&1!613!>-4:%'-44$,'%*3!6A$33'3%$4:1!^!,$!&1%&$43:&'+%'-4!^!%&$71&3!,13!>-4:%'-44$,'%*3!61!

6':%*1U!R4!$:%'7$4%!:1!;-615!4-)3!4A$7-43!6-4:!+$3!,$'33*!z!>',1&!,$!($461!{U!O)%&1;14%!6'%5!:1!

;-61!61!+',-%$L1!61!,$!,1:%)&1!+1&;1%!61!,'&1!)41!+-&%'-45!3A$&&X%1&!^!,A'33)1!61!,$!+-&%'-4!+)'3!

&1714'&!$)!6*()%!8)30)A^!,$!7$,'61&!,$!%&$43:&'+%'-4U!1,($2!+$331!143)'%1!^!)4!$)%&1!1W%&$'%!1%!

$'43'!61!3)'%1U!O+&/3!,$!&1%&$43:&'+%'-45!4-)3!$7-43!+&-:*6*!^!,$!&**:-)%1!61!:.$0)1!1W%&$'%!1%!

:&*1&!z!)41!:$&%-):.1!%&$43,):'61!{!gB('6UhU!C1%%1!61&4'/&1!7$!+1&;1%%&1!6A'614%'>'1&!)41!%.*E

;$%'0)1U!C-;;1!4-)3!,1!;-4%&-43!6$43!,$!>'L)&1!3)'7$4%15!,1!,-L':'1,!4-)3!$!+1&;'3!61!%&$'%1&!

+,)3'1)&3!14%&1%'143!1%!61!,13!&1L&-)+1&!3-)3!,$!>-&;1!6A)4!:-&+)3U!C1%%1!3)+1&+-3'%'-4!+1&;1%!

61!z!(*4*>':'1&!6A)4!+-'4%!61!7)1!L,-($,!3)&!,1!;$%*&'$)!{!gB('6UhU!
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! pSi!

!

]'L)&1!q!<!2&*314%$%'-4!6s)4!:-&+)3!&*$,'3*!$71:!1,($2!

C-;;1!,A'46'0)1!,$!>'L)&1!:'E6133)35!,1!:-&+)3!6A14%&1%'143!;-4%&1!0)1!: .$0)1!14%&1%'14!13%!

6'7'3*!14!+,)3'1)&3!1W%&$'%3U!C13!61&4'1&3!:-&&13+-4614%!$)W!7'L41%%13!+&-+-3*13!$) !3)81%!$>'4!

61!6*:,14:.1&!)4!:-;;14%$'&1!3)&!3-4!1W+*&'14:1!7*:)1 U!!

U:;:_)'A?IG<H<JG)E<K)EBJJF<K)@?A)IJG<A@AFG?GIBJ)

T$!:-46)'%1!61!:13!14%&1%'143!4-)3!$!+1&;'3!61!&1%&$43:&'&1!.)'%!5)&0$.'- U!"-)3!$7-43!6A$(-&6!

+&-:*6*!^!)41!,1:%)&1!+.*4-;*4$,1!61!:13!61&4'1&3!1%!4-)3!4-)3! 3-;;13!,$4:*3!6$43!,1!&1E

+*&$L1!613!)4'%*3!6'3:&/%13!g-)!)4'%*3!3'L4'>':$%'713!*,*;14%$'&13h!0)A)%','31!@:.;'%%!+-)&!&1E

:-43%&)'&1! ,A1W+*&'14:1!61! ,$! 7'3'%1! ;)3*$,1!g@:.;'%%5! rcpShU! "-)3! $7-43! +)! 4-)3! &146&1!

:-;+%1!61!,$!6'>>':),%*!^!-+*&$%'-44$,'31&!:1%%1!;-6$,'%*!6A$4$,931!613!6-44*13!61!71&($,'3$E

%'-4U!T13!1431'L4$4%3!-4%!1)!%146$4:1!^!6*71,-++1&!613!6'3:-)&3!61!8)3%'>':$%'-4!+146$4%!,1!

&1%-)&!3)&!$:%'-4U!@1,-4!4-)35!$)!;-'43!%&-'3!&$'3-43!+1)714%!1W+,'0)1&!:1!+.*4-;/41!<!

ph! C13!3)81%3!$7$'14%!+$&%':'+*!^!613!14%&1%'143!$)!:-)&3!6130)1,3!613!:-431',,1&3!+*6$L-E

L'0)13!+&-:/614%!^!613!&1%-)&3!&*>,1W'>3!3)&!,1)&!3*$4:1!3)&!,$!($31!613!>':.13!61!+&*E

+$&$%'-45!61!+&-L&$;;$%'-4!1%!3)&!:1!0)1!,1!7'3'%1)&!$!+)!-(31&71&!61!,A1W%*&'1)&U!

rh! "-3!3)81%3!31!3-4%!+&-($(,1;14%!314%'3!-(31&7*3!+146$4%!,A$:%'-4!1%!-4%!6*71,-++*!

)41!$%%'%)61!61!:-4%&N,1!+$&!&$++-&%!^!4-%&1!+&*314:1U!=1!:1!>$'%5!',3!:.1&:.14%!^!:-4E

%&N,1&!,$!3'%)$%'-4!+146$4%!,A14%&1%'14U!

Sh! B,!13%!+&-($(,1!0)1!,13!;-6$,'%*3!61!:-,,1:%1!61!6-44*13!&1+-3$4%!3)&!,$!+.-%-L&$+.'1!

41!+1&;1%%14%!+$3!)41!71&($,'3$%'-4!4$%)&1,,1!3)&!,1!:-)&3!6A1W+*&'14:1U!
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! pSb!

=/3!,-&35!',!4-)3!$!31;(,*!'4%*&133$4%!61!+&-:*61&!^!)4!6*+-)',,1;14%!613!&*3),%$%3!+$&!)41!

$4$,931!&1,17$4%!61!,A'4%1&+&*%$%'-4!6)!:.1&:.1)&U!O)!+&*$,$(,15!4-)3!$7-43!7-),)!:-4%'4)1&!^!

'43%&);14%1&!,$!%&$43:&'+%'-4!+$&!1nZ3#!14!)%','3$4%!:13!%&-'3!%.*;$%'0)13!<!

ph! T$!+143*1!+&*E&*>,1W'71!<!,1!3)81%!&$:-4%1!4$%)&1,,1;14%!:1!0)'!3A13%!+$33*U!

rh! T13!+&-(,/;13!61!+-3%)&1!61!,A$::-;+$L4$%1)&!<!4-)3!'614%'>'-43!':'!)41!0)13%'-4!0)'!

$!14%&$G4*5!:.1P!,1!3)81%5!)41!8)3%'>':$%'-4U!"-)3!%14-43!*L$,1;14%!:-;+%1!613!:-46'E

%'-43!61!,$!&*:-,%1!61!4-%&1!:-&+)35!14!$6;1%%$4%!0)1!4-)3!$9-43!+)!X%&1!:-43'6*&*!

:-;;1!*7$,)$%1)&5!:1!0)'!&1+&*314%1!)4!('$'3U!

Sh! T$!+143*1!&*>,1W'71!<!,1!3)81%!31!8)3%'>'1!1%!6*71,-++1!)41!+143*1!;$%*&'$,'3*1!3)&!3-4!

$:%'-4U!

=$43!,$!+,)+$&%!613!:$35!4-)3!$7-43!&1;$&0)*!0)1!,13!3)81%3!-4%!&*)33'!̂ !+$&,1&!61!,1)&3!+&'313!

61!6*:'3'-43!1%!+$&>-'3!^!&17'7&1!)4!*7*41;14%!+$&%':),'1&!:-;;1!3A', 3!&17'7$'14%!,A$:%'-4U!B,3!

-4%!6-4:! &*)33'!^!&1:-43%&)'&1!$331P!4$%)&1,,1;14%!,1)&!+143*1!<!!

!g:>U!$441W1!pUrUb5!,'L41!oq!^!drh!!

^ &S!!!%)!>$'3!613!&1:.1&:.13!6$43!%-4!-&6'4$%1)&!,^5!.1'4!| !
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