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Résumé : Le fonctionnement psychique des jeunes appelés « inca3abiesnque de la fonction
SDWHUQH O 0 ¢t laTfohfitiotidrcwisinte ?

/ 1 R E M déeFeettalail de recherche est de mieux comprendre le fonctionnement psychique des
jeunes dits « incasables ». Le terme « incasable » est récurrent dans le champ de la protection de
OfHQIDQFH ,@ldkpddntl difficileskb M« @lolescents en trés grande difficulté » ou encore

« ceux dont personnenevetk 1RPEUHX[ VRQW OHV WHUPHYV SRXU OHV Q
FHWWH FOLQLTXH PYDPgQH j UHSUHQGUH OYKLVWRLUH HW Of
en France afin de comprendre comment elles se sont adaptées aux enfants et adolescents

« difficiles ». En posant urgroblématique, MH P L Q W ld fortctodmemeént psychique de ces
jeunes, lié au manque de la fonction paternelle et au r6le de la fonction tiercéisante. Sujet qui me
VHPEOH FHQWUDO SRXU P ImdX.[AH @ansllbl clDifjiz eFaRpBrer De) d@ bk

études de cas suivis pendant plus de deux années, je présente Paul et Laurent, deux jeunes accueilli
HQ LQVWLWXWLRQ HW TX3H] IO RDVE:RubiNDe st coridliegeldelpdria ©
diversité des concepts et des termes employés pour définir ces jeunes. Elle implique une réflexion

sur les notions de transfert et de conket DQVIHUW SUpVHQWHYVY WRXW DX ORQ.
GH OD SV\FKDQDO\VH HW S D U-lisyueVdaRgtidn PO B Bsdizess U R F K T
-MIpWXGLH OHV HQMHX[ LQVWLWXWLRQQHOV GDQV OfDFFRPE
pére et des carences maternelles apportent un éclairage sur ce qui fait de Paul et Laurent des jeunes

appelés « incasables ». Néanmoins, cette étiquette ne leur collera pas a la peau indéfiniment.

Mots-clefs : « incasables » ; « adolescents difficiles » ; « traumatisme » ; « fonction paternelle »

« fonction tiercéisante » ; « transfert ».



Summary: The psychological workings of « unplaceable » yoQitissidering the lack of paternal
function, what of the thirdness ?

The purposeof this research is to better understand the psychological workings of those youths that
are called « unplaceable ». The term « unplaceable » is recurring in child welfare skrdefeses

those « troubled teenagers », « teenagers with behavioural issues », those « no ofie waki$ \

are called by a variety of terms. The complex nature of this clinical case will leadvieva oé the

history and evolution of the institutions caring for children in France, so as to understand how they
adapted to « troubled » children and teenagers. Thrhigisaue, | will examine the psychological
workings of those teenagers, linked to the lack of paternal function and the role of thirdness, a subject
that seems central to better understand child care. The clinical case, studied throughout more than
two years,isSWKDW RI 3DXO DQG /DXUHQW WZR LQVWLWXWLRQDOL]
This clinical case is made more complex by the diversity of concepts and terms used to define those
teenagers. It implies a reflexion on the notions of transference and countertransference that will be
present for the duration of the research work. The institutional stakes present in the care for those
youths will be examined through a psychoanalytical angle, and sometimes other points &f view
given that the notionrRl 3 XQSODFHDELOLW\" LV GLYHUVH 7KH QRWLRC
PDWHUQDO ODFN FDQ VKHG VRPH OLJKW RQ ZKDW PDNHV 3DX
be labelled thus indefinitely.

Keywords : « umplacedd» ; « troubled teenagers »; «trauma»; «paternal function » ;

« thirdness » ; « transferense






SHPHUFLHPHQWYV

/TRXW G{DERUG MH VRXKDLWH UHPHUFLHU OPH +pOqQH 5L
GLUHFWULFHYVY GH WKgVH SRXU PYTDYRLU DFFRPSDJMH IS RAKRIXYV
OHXU pFRXWH OHXU SUpVHQFH OH WHPSV TX{HOWORQ W HXQYW
HW TXL PfRQW SHUPLV GYDSSURIRQGLU PD UplIOH[LRQ -H OH\
WKpRULTXHV TXTHOOHV RQW SDUWDJp DYHF PRL &HW DFFF
SUDWLTXH FOLQLTXH

-H UHPHUFLH OPH ODULRQ )HOGPDQ HW OPH &KULVWHOOF
GH PRQ MXU\ WRXW FRPPH 0 $ODLQ 'XFRXVVR /DFD]JH HW 0 '
GIrWUH PHVY UDSSRUWHXUV &THVW XQ KRQQHXU SRXU PRL G
OH WHPSV TXYLOV PI{DFFRUGHQW

-H WLHQV j UHPHUFLHU 3DXO HW /DXUHQW GRQW MY{DL S
PD JUDWLWXGH YD j OTLQVWLWXWLRQ TXL PTD SHUPLV GYDY
WHPSV DILQ TXH MH UpDOLVH FHWWH UHFKHUFKH -H UHPHUFI

-H UHPHUFLH 'RPL HW "HQLV TXL PI{DFFXHLOOHQW FKH] H.
YRV HQFRXUDJHPHQWY -H UHPHUFLH OPH ODULRQ ODXIQHO S\
UplpUHQFH SRXU PRL HW TXL HVW GHYHQXH XQH MR HDW3 . UDq ¥
20LYLHU TXL PfRQW SHUPLV GH PH ODQFHU GDQV FHWWH UH
HW j OPH 1RHPLH ODULQXFFL SRXU OHXU DLGH HW OfHXBWDS
TXL PIRQW VRXWHQXH HW TXL RQW VXSSRUWp PRQ VWUHVV (

(QILQ MH UHPHUFLH WUQV WUQV IRUW PD PqUH 9LWJILQLD
SDU VHV UHOHFWXUHV HW VHV FRUUHFWLRQV 0 HUWRLF SIR WD
V°XU )ORUD SRXU VD ELHQYHLOODQFH HW VRQ VRXWLHQ OH
i WUDYHUV VHV LOOXVWUDWLRQV OHUFL j 7KRPDV GTrWUH j |
WUDYDLO OHUFL SRXU VRQ DLGH WHFKQLTXH HW SRWURRH T
OHUFL j PRQ SqUH OD[LPH j $JQgV HW j 3DXO SRXU OHXU ELH
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 QWURGXFWLRQ






' QWURGXFWLRQ

/JHV MHXQHVLREONOFREW GHV DGROHVFHQWYV D\DQW YpF
GXUDQW OHXU SDUFRXUV DX VHLQ GHV LQVWLWXWLRQV GH O
DLQVL FDU LO VHUDLW GLIILFLOH GH OHXU WUR XYWV KK @/ BRXGX
VRXY HOWFEBEDQV GHV 0(&6 ODLVRQV G (QIDQWV j &DUDFWqUH
DFFXHLOOLV GH IDoRQ SURYLVRLUH GDQV FHWWH PDLVRQ SD

,0Q H[LVWHUDLW SDV GH GplLIQQRMDNOEDRW RO BWHWG X WAL D
SURIHVVLRQQHOV GH IDoRQ FRXUDQWH SRXU QRPPHU GHV
GLIILFXOWp HW HQ UXSWXUH VRFLDOH VFRODLUH pGXFDWI
%DUUH\UMHWHWLDOHFEXWHY FROODERUDWHXUV ,0V UHSUHQQHQW C
FH TXH VHUDLHQW OFDNW H® RYD/X G BHR/H& LAV O R GEpLOULHVT X
D\DQW GHV WURXEOHV SV\FKLTXHV TXH OHV pWDEOLVWHPHQ\
DSSHOpERWHVHEODLWYH OV QpFHVVLWHUDLHQW j OD IRLV XQH S
pWDEOLVVHPHQW HQ OLHQ DYHF OD MXVWLFH

$ILQ GH GPpFULUH FHV MHXQHV2 'HNyIXBW® M Y HYW 3QRV. DV HHL
GPEXW GX ;;qPH VLQFOH LDYpEXBDREQ WS BH Q B\DIDGNVVE Q D XU
SDUOBSBHY® UV FR Q¥ WHW DOWWRHXQNONU p W H Q 5 BI\IMR O MM WORXM G
H[LVWp PDLV VRXV XQH GpQRPLQDWLRQ GLIIpUHQWH /H WHU
GH FDMVA GX$HOLW FH @ RXHIWEWXMRXUG KXL OHV SV\FKRORJ
SDUOHUD IMH¥) HOH H@® JUD @G KV DG IRIOLHAXRH/BPAR/X GAD GLAFQ B W K H C
YLROHQWYV

/IH WHURH BDVDEHOREOH rWUH DXMRXUG KXL XWLOLVp GDYD
UHJDUGH GH SOXV SUqV O BhWOWEREE O/K U W UH XNHHU PW LG X H W
FDWpJRULH GH MHXQHV HQ PDUJH GH OD VRFLpWpP

1 %9DUUH\UH - < JLDFUH 3 -RVHS&QHKW VREDNGRH¥WLPEOWUDLWpPH 3DUFR
GHV MHXQHV GLWNGILDMN-DVDEOHV
2 '"HVTXHVQHV * BURLD /HORXH\ 1 HOQOWUH 8XMHKWRSDYRKROREBQH HW Ol



,O H[LVWHUDLW XQH LIQDRDDIMWEHON LRU &0 LRRW SO RIHV VLR
PGXFDWLI HW SDUDPpPpGLFDO 'HVTXHVQHV HW 3URLD OHDRX H \

SRXU O pGXFDWLRQ VSpFLDOLVpHLRQW GCERSWPFP HQW D XTSXLqW GH
FH WHUPSREVYIEQANTX LO QH SHXW FRQFHYRLU TX XQH SHUVF
OFDYHRR+* VH SRVHU &RPPH VL FHV MHXQHV QH SRXYDLHQW S
OLQFDVWDWOHBGXLUDLW GRUpQDYDQW OH GpVDUURL GHV SURI
QRPEUH GH VLWXDWLRQV GH PLVH HQ pFKHF &HV MHXQHV VFI
FDU LO HI[LVWHUDLW XQH YpULWDEOH S HMX @ERXY LBRKOWH Q /W 1

'"HVTXHVQHV HW 3URLD /HORXH\ UHSUHQQHQW &KDU
WUDYDLOOpP DXSUqV G DGROHVEHQWYV G LIQEBLDHER PRXL DG P Q\
GHV WURXEOHV SURFKHV GH OD SV\FKRSDWKLH ,0V VRQW G
G HX[ ,0V VHUDLHQW YLROHQWYVY GDQV GHV FRQGXLWHV Vp
FRQGXLWHY GPpOLFWXHXVHV ,0V DXUDLHQW FRQQX XQ WUDXI
DYHF XQH PqQUH UHQIRUODQW XQH GLPHQVLRQ PRUWLIQUH HW

/| LQFDVDELOLWpPp HVW DERUGpPH G XQ SRLQW GH YXH SV\I
V DSSX\DQW VXU OHV UHFKHUFKHV GH )ODYLJQ\ TXL GUHVVH
DYDQW OHV PDQLIHVWDWLRQV FOLDVXHWLWKH ]G FSH/Q GIHXF
PpJDORPDQLDTXHV HW EHVRLQ GH ,QVWDEIDFWWLR QP DRHA XGIL O
G pYDVLRQ HW WHQG IMD@WAH IGONEHNA WL YBIXVWUDWLRQ DIITHFWLY

&HV FULWQUHV LQYHQWRULpPV GplLQLVVHQWHAVH Y R\DIEXQ M
SV\FKRSDWHWT®IRS EHLQWHYV S\A FKRRMWIODNXKHW\ &HSHQGDQ\
TXDQW DX BREPDERSIDWKLIDXUDLW XQ VHQV QpJDWLI 3RXU )
SDWKRORJLH LQGLYLGXHOOH DX VHLQ G XQN X3DHVMK R OFRRIQ G X
SV\FKRSDW&DTXWHVRQ UDSSRUW j OD VRFLpWp DLQWIXN KW QD
FRQGXLWHYV SVRFKRSIRWEWDR) SDWHUQHOOH VHUDLW PLVH
QDUFLVVLVPH SULPDLUH IDLEOH ODLV OH SRLQW TXL IHUDLW
GLPHQVLRQ VRFLDOH TXDVL LQH[LVWD @WR® GHKN HH 8 W FIKRSD
VHUDLHQW UHMHWpPV SDU OD VRELpWp FH TXL OHV UHQYHUUL



,O VHPEOH LPSRUWDQW GH QH SDYFPVM EDRIV/G W Up O/H V XN
VRXV pWLTXHWWHY /HV pWLTXHWWHYV RGW/BY @RLVHYpSRROW I
WRXV FHX[ TXL QH UHQWUHQW¥DE DG ®ODEEXIMEQ\E B X RD ED H V
©LQDPHQ&DEOHBNV QH VHUDILGBORPEOYPYW GBYIEVYW LPSRVVLEO]|
j OD UHQFRQWUH GX VXMHW (Q VH UpIlpUDQW VHXOHPHQW |j
SUpGpILQLY FRPPH SUPpVHQWp SDU 'HVTXHVQHV HW 3URLD /H
OH ULVTXH GH EORTXHU PD UpIOH[LRQ HQ PH SORQJHDQW G
O LQFDVDELOLWp VRLW TXHOTXH FKRVH GH WHPSRUDLUH $0
GH OXL PrPH HW pYLQFHU O DQJRLVVH LOQVWLWXWLRQQHOOH

&HUWHV FHUWDLQV DVSHFWV FOLQLTXHV LGHQWLTXHV
©GLDJQRVANQ QFDHD EOHWLOLVH j MXVEGLHD WQLRMWAALE SOMY TAKHHU P HH \&V
WDQW 1©Q F PTXEMWBIOHY VRQW SUpPpVHQWpPHYV DX[ pTXLSHV pGXFI
G DO®GGHOj GH O pWLTXHWWH SRVpH VXU FHV SHUVRQQHV DIL
GDQV PD UHFKHUFKH TXHOTXHV pOpPHQWYV GH OD SV\FKROT
SV\FKDQDO\VH /D FOLQLTXH HW OD SV\FKD QG D QA XI0ER G GHIQY
WKPpUDSHXWLTXH ,0 H[LVWH XQH pYyROLIVHRRWDDY WU WV XOD GEH.\
SUpVHQWDQW GHV FULWQUHV VHPEODEOHVY j XQH SULVH HQ
DGROHVFHQWYV

- DLPHUDL UHYHQLU DYDQW W.RX¥\U WP 8BV VLWL BV G
PW\PRORJLTXH (Q HIIHW FHWWH UHFKHUFKH P D IXRN @R | BHH
GHV LQVWLWXWLRQV IGHFD WHH@HE HQRROpKLBWRLUH SURIH\
UDVVHPEOH FHV WURLVUQGUWRMQWLRRXY /HV MHXQHV HW
©ODLVRQEHWIWDHVER GDQV ODTXHOOH FHV WURLV GLPHQVLRQV
©DLVREVW HQ OLHQ GLUHFW DYHF OD SDRERQRHEHOWT GK G
©0D Q\LRXL VL M\PMRH B® MR XG®HP HXUWRLW O DFWH GH UHVWHL
PRQV ORQJXH GDQV XQ HQGURLW

/D PDLVRQ IDLW URDFHIGGINHPDODRQV pSKpPqUHV VXUWR X
' DLO OHXUNDOMHYRRI\Y VO G0 DI WL RIDIOAR @D E B Q&K D X P4 gADH
FDVH UHQYRLHFBSXEV [ QFPerDEB HP RV) F® WDE HLVWH SDV Gl

3 IDURXVVH 3bULV /DURXVVH



GLFWLRQQDLUH ,0 IDXW DORUV GpFRXSHU OH PRW SRXU WUF
TXL VHORQ OH GLFWLRQQDLIURIHURXWOH XH FKRVPIRKHT XHOT
O\ SODFHU O \ PHWWRUHU T3DHOYTKQXQ O KpEHUJHU GH PDQLc
TXHOTX XQ XQH VLWXDWLRQ XQ HPSORL

'HUULQUH Q) M\DAADAEFO® D DORUV O LGpH TXH GHV LQVWLW
OLHX GH YLH SRXU FHV WBXaBWIKIRQOR HBHXKMPEHUIJHU QL
GDQV XQ SURMHW G DYHQLU / LQVWLWXWLRQ GDQV ODTXH
©DLVRQDO®LVRQ® UHSUpVHQWH SRXUWDQW FHWWH EDVH FF
XQ PRPHQW ®HLQHXUWUM DFFRPSDJQpV VRLJIJQpV GDQV OH E)
SpPUHQQH &HSHQGDQW DYHF FHUWDLQV MHXQHV O LQVWLWX
WRXW TX LOV VRQW GHV MHXQHV HQ VRXIIUDQFH -H UHYI
©LVFXV&LRQ

DL GHPDQGpP j PD V°XU )ORUD GH GHVVLQHU TXHOTX
UHFKHUFKH -H OXL DL UDEFRQWpQD ¥BHE@W I D\S SXQDMMX @ KUDG
OLWWpPUDWXUH HW VXO DP B RECOLHXT K5HS RIS BIVOGLE XW GH FHW |
XQ HQIDQW GHYDQW XQH URXWH VFDEUHXVH HW PDFXOpH GH
GH VHV FKHYHX[ &HW HQIDQW GHY BSHXWDQ¥FKHUW KROVNKHPLY
FHUWDLQHWWBDNWY URXJHV VRQW HOOHV FHOOHV VXU OHVT
OH FKHPLQ"G#H\V@HVVHQ PJYLQYLWH j SHQVHU GH IDoRQ FUpDW
GLWW RDVDHQHWIIHW FHWWH FOLQLTXH QYHVW SDV VWDQGD
MHXQHV j VILQVWDOOHU GDQV XQH FDVH OHXU SHUPHWWDQV

“H YDLWWBWHHPRPSUHQGUH O KLVWRLUH GHV LQVWLWXWLRC
MHXQHV 3RXU PLHX[ GpFKLIIUHU OH IRQFWLRQQHPHQW DFW X
MH YDLV IDLUH XQ UHWRXU VXU O KLVWRLUH GH FHV LQVWLW
GH OHXU SRSXO'DWLRIL @GVDFERPPG QW FHOD"OHXW UD BBIUPQ M
TXHVWLRQ GX WUDXPDWLVPH TXL HVW FHQWUDOH FKH] FHV
IRQFWLRQQHPHQW SV\FKLTXH GH FHW @FCREHECBHARQMWH T XHH C
H[SOLTXHUDL FRPPHQW M DL PLV HQ SODFH PpWKRGRORJLTX
FOLQLTMOHKWHQW HW 3DXQFDU/M\EIFHEKHWAVH KLVWRLUH - DQI
DFFRPSDJQHPHQWY SRXU HQILQ DPHQHU OD GLVEXVVLRQ GEC
SUREOpPPDWLTXH HW DX[ K\SRWKqVHV



&KDSLWWHH XH GH OLWWpUDWXUH






&KDSLWUH , 5HYXH GH OLWWpUD\

'DQV FHWWH UHYXH GH OLWWPpUDWXUH MH YDLV pWXGLH
FRPPH MH O DL GpYHORSSp SUpFpGHPPHQW MH SDUV GX SU
LQVWLWXWLRQV SRXU PLHX[ FRPSUHQG UH PDKND\RMHRWWH & HVEN
GHV LQVWLWXWLRQV P DPqQHUD j DSSUPKHQGHU OD IDORQ ¢
- H[SRVHUDL HQVXLWH OD QRWLRQ GX WUDXPDWLVPH TXL
IRQFWLRQQHPHQW SV\FKLRXWDEWMHWGROHVFHQWYV ©

, /THV LQVWLWXWLRQV DFEQHDYUDBQMVFHY MHXQF

+LVWRLUH HW pYROXWLRQ

4XHOTXHIRLY LO HVW GLIILFLOH GH UDFRQWHU VRQ KLVYV
VH FRQILHU & HVW OH FDVLRDVIOBEHREKMHXKROASBW B QSHEGIpVX® VF
DSSHOpVYQ&FBVYDEICHVDXW GDQV XQ SUHPLHU WHPSV pFRXWHI
DQDO\WHU FRPPHQW OD VRFLpWp HW OHV LQVWLWXWLRQV R
MHXQHV & HVW j GLUHLVXFR MMHE/DERDIRKD AAIY ©OV SXLVVHQW W
GH V\ LQVFULUH

-H YDLV SUpVHQWHU O pYROXWLRQQFAHDWDBBNYG GHF ¥ XHQV
GH UHSpUHU FRPPHQW FHV LQVWLWXWLRQV VH VRQW PRGL
PLVVLRQV TXL OHXU pWDLHQW FRQILpHV 3XLV MH P LQWpUH
DXVVL j OHXU KLVWRLUH GH YLH KRUV LQVWLWXWLRQ DYDQ
pWp FROOpHV VXU GHV MHXQHV FHUWHV GLIILFLOHYV HDLV ~
QRPPpHQ®&DVBEREBDWPPH SHUPHWWUD GH FRPSUHQGUH FRPPH
DXSUqV GH MHXFKDAWDODBOWY CERUGHU OD TXHVWLRQ GX WLHUV

/IHV GLIIpUHQWY OLHX[ G DFFXHLO DX ILO GHYV

/IHV OLHX[ G DFFXHLO RQW pYROXp DX ILO GHV DQQpHV &
] OD FRQVLGpUDWLRQ GH OD VRFLpWp HQYHUV OHV HOHDWQWYV
GURLWY SRXU OHV HQIDQWYV RQW pYROXp HQ SDUDOOQgOH G X



GHV pYpQHPHQWN MRALPWHD VH FRQVWUXLVDLW VXU XQ PRG(C
GURLWV VXU VHV SURSUHV HQIDQWV /D QRWLRQ G XQ HQIDQ
SqQUH GpFLGH SRXU VHV ILOV HW VHSDIUOBEW HH FB RHBG HRUID
SXLVVDQFH SDWHUQHOOH DX VHLQ GHV IDPLOOHV [/ HQIDQ\
REMHFWDOLV pOSIDUG¥HOFHHGH O pJOLVH VXU O pWDW JpQpUEL
GH O pJOLVH HW GH O pWDW DPgQHUD VHORQ %HRDRHOD®
PHWWDQW HQ DYDQW GDYDQWDJH O LPDJH G XQ SqUH DLPDQ

/ pPFROH HQ JUDQFH GHYLHQW REOEJBWFRAPGHBRMNQ VD HVH \
GH IDPLOOHV PRGHVWHY pWDLHQW REOLJpY GH WUDYDLOOH
GLPLQXHU OD SpQLELOLWpP 3RXU OHV MHXQHV GLIILFLOHV L
FRORQLHV DJULFROHV UHPSODODLHQW OHV EDJQHV GDQV O
GpFODUDWLRQ GHV GURLWY GH O HQIDQW IXW SURFODPpPH HC
GDQV OHV DQQpHV TXH O HQIDQW D pWp FRQVLSPRW FRP P
&HSHQGDQW OHV DVVRFLDWLRQV SRXU OHV MHXQHV Q RQW
G DEFXHLO

%RXUTHIGXFDWHXU SXLV GLUHFWHXU j OD 3URWHFWLRQ -
GHV OLHX[ GHV LQVWLWXWLRQV SRXU OHV MHXQHV GqV
SXLVTXH OD QRWLRQ G pGXFDWLRQ HQWUH HQ MHX $YDQW
DXWRXU G XQ DFFRPSDJQHPHQW pGXFDWLI YD IDLUH FKDQJH
GLIILFLOHV ,0 QH V DJLW SOXV GH OHV SXQLU PDX\L G PBGRIUL
VRQ FRPSRUWHPHQW ,0 HVW SRVVLEOH TX DSUqV OD JXHUL
PLQHXUV pWDLHQW XQH UHSUpVHQWDWLRQ PLURLU GHV FDP
VRQ LPDJH HW VRQ LPSOLFDWLRQ GDQADPHVOKEPRUG B QD VDYWL
IRV\HUV D SX DYRLU XQ LPSDFW VXU OHV UHSUpVHQWDWLRQV

4 %HFTXHPLQ O &KDXYLQUH 0 q'¥ H QH BVQ F ¥R I WELIRQ B X QHH QRO L

(QIDQFH 3V\ %

5 <YRUHO - - /TPGXFDWLRQ GHWIP L& WXWIM GGH MEKNQIDFRHFHQHW B @ /71
s

® %RXUTXLQ - 2Q OHVWBSADY LWWHGXHOV " ,0V IXUHQW DSSHOpV

SURWHFWLRQ MXGLFLDLUH ¥X\HOEH /FKQWWRY WG BHFLIOHMD QFH 3, UUpJXOLq



IHPPHV RQW FRPPHQFp j V pPDQFLSHU HW j WUDYDWQ WD Q W \
SqQUH Q HV3D\8BXVI BFRML OHVVIRQFWLRQV PDWHUQHOOHYV HW SD
GHX[ SDUHQWYV /D IDPLOOH YD DYRLU XQH DXWUHWP®RAF /HG§
PLURLU OD VRFLpWp YD pGXTXHU VHV HQIDQWYV

$ FHWWH pSRTXH OHV MHXQHV D\DQW FRPPLV GHV Gp¢
UppGXFDWLRQ DILQ G pYLWHU OD SULVRQ /H SODFHPHQW G
PGXFDWLYH ,0 H[LVWDLW GHXQNRUNBYV,QWWLUNLXW LIRQ \F KX E.
6XUYHLOOpPH TXL DFFXHLOODLHQW MXVTX j MHXQHV SRXU
PWDLW TXH OH MHXQH V DSSURSULH OD YLH HQ JURXSH HQ G
OD SULVH HQ FKDUJH pWDLW GH WURLV DQV WHPSV QpFHVVD
DXVVL GHV LQWHUQDWY FRUUHFWLIV SRXUSOKV 2BLONRUYH
IRQFWLRQQHPHQW pWDLW OH PrPH TXH FHOXL G XQH SULVRQ
DERUGDpH

-H YDLY DORUV IDLUH O pWDW GHV OLHX[ GHV pWDEOLYV
FRPSUHQGUHWRRPRHPYROXp HQ V DGDSWDQW DX DSFFXHQ ©OROHW

%RXUTXLQ UDFRQWH TXH GH i OHV OLHX[ GF
ODLVVQUHQW SODFH DX[ ,6(6 ,QVWLWXWLRQV 6SpFLDOHV G
SHLQH GH PRLQV G XQ DIQQGIW F@BIW. BpYAWUGDQV FHV ,6(¢
G pWDEOLVVHPHQWY H[LVWDLHQW j FHWWH pSRTXH PDOJUp
PPWKRGH G DFFRPSDJQHPHQW GHV MHXQHV HQ D\DQW XQH YL
GH MHXQHV SDU pWDEOLVVHPHQW ,0V QH UHFHYDLHQW SOX)\
SpGDJRJLH DORUV FHQWUpPH VXU OH JURXSH V HVW PRGLILp
PGXFDWHXU GHYLQW DORUV UplpUHQW GH GHX[ RX WURLV M]
G DQFLHQQHV SULVRQV SRXU GHV UDLVRQV pFRQRPLTXHYV

oboJUp FHWWH DPELDQFH FDUFpUDOH OHV ,6(6 SULYLOPp
QRWDPPHQW SRXU GHV UDLVRQV SURIHVVLRQQHOOHV &H
G DSSUHQWLVVDJH FKH] GHV DUWLVDQV HQ GHKRUV GHV PXI
3XLV GHVY DSSDUWHPHQWY HQ YLOOH SRXU OHV ILOOHV HW G}
] FHV MHXQHV GH VH ORJHU SUqV GHV ,6(6 SRXU SRXUVXLYU



/JHVSDUUH SUQqV GH %RUGHDX[ WUDYDLOODLW HQ FROODERUI
,6(6 DXUDLW HX XQH LQIOXHQFH EpQpILTXH VHORQ %RXUTXL
O pSRTXH 2Q SDUODLW GH FHW MHRGBW KLHO/G CRQHEDON B Q pMBHRIQ
OHV SHUWXUEDWLRQV DIITHFWLY HV [RUNTKOW B Q/MRLHD §W\F KIVWD
HQ FROODERUDWLRQ DYHF OHV LQVWLWXWLRQV G DEFR@YO

VLWXp DX[ 6DEOHV G 20RQQH DXUDLW PRLQV ELHQ IRQFWLF
UHVWDLW LQFHUWDLQ

(Q O ,6(6 GHV 6DEOHV G 20RQQH IHUPD HW FHOXL GF
XQ IR\HU /HV DFFRPSDJQHPHQWY HQ ,6(6 RQW SHUPLV GH Pt
FKDUJH pGXFDWLYH DYHF XQ JURXSH UHVWUHLOQMF X\ GBSWL
SV\FKLDWULTXH

'H i PDOJUp OHV ERQV UpVXOWDWYV GH O ,6(6 SRX
TXDQW j O DFFRPSDJQHPHQW GH FHV MHXQHV PLQHXUV / DV
'HV pWDEOLVVHPHQWY SpQLWHQWLDLUHV IHUPpV RQW URXYH
DVSHRWYUWHY MHXQHV (Q HIIHW LO \ DYDLW j FHWWH pSRT)
GX EDE\ ERRP GHYHQDLHQW D GRORIXNFRI@QW § KDHJ B IK\0 QRIPW Q HH @
FRQIOLWYV GH JpQpUDWLRQ RX GH YDOHXUV pFODWDLHQW DY
PLQLVWqUH GH OD MHXQHVVH QDTXLW DYHF O LGpH TXH OHV
FHQWUHY SpQLWHQWLDLUHY WpPRLJQH G XQH SHXU GHV
O DFFRPSDJQHPHQW GHV MHXQHV PLQHXUV

8Q FHQWUH G REVHUYDWLRQ OH &62(6 &HQWUH 6SpFLDO
VH PLW HQ SODFH DX VHLQ GHV FHQWUHYV SpQLWHQWLDLUHYV
GHV PLQHXUV 3UpYHQWLRQ HW pGXFDWLRQ IXUHQW OHV
SURIHVVLRQQHOVGLOQWHWMNKNQOQDLIBYWKRORIXHVY pGXFDWHXUV
GpSDUW VRL[DQWH SODFHV pWDLHQW SUpYXHV j UDLVRQ G >
DYDLW MHXQHV HW HQ MHXQHYV pWDLHQW DFFXHLOO
KpEHUJpV VRLW WURLV MHXQHV SDU FHOOXOH /HV MHXQHV
DGXOWHY DSSHORKY PWDLA OH QRP GRQQp DX[ WLFNHWYV GH
JXHUUH PRQGLDOH SRXU OHV MHXQHV GH ] DQV /HV MHX
PIJDOHPHQW BX[@GULVRQV GpVDIIHFWpHY GHYLQUHQW GHV DQ



/| pPGXFDWLRQ VXUYHLO GpH DJFAPBERXQ OR\H W IBXQ@ V VR UWI
' DSUQV %RXUTXLQ F pWDLW XQ HQGURLW TXL UHVVHPEODL
O pGXFDWLRQ VXUYHLOOpPH pWDLW IRUWHPHQW FULWLTXpH S
LO VHPEOH LQDGDSWp GH SODFHU GHV MHXQHV D\DQW EHV
LQGLYLGXHO GDQV GHV VWUXFWXUHV SpQLWHQWLDLUHV / XC
SXUJH VD SHLQH

'H i GHX[ &26 &HQWUH G 2EVHUYDWLRQ 6XUYHLC
O DXWUH j eSHUQD\ / LGpH G RXYULU FHV FHQWUHY DSSDUXW
PLOLWp FRQWUH FHV FHQWUHV TXL DOODLW j O HREQ@BXWM
GpOLQTXDQWYV D pQRUPpPPHR® DXJPWQWpP HQ /HV &26 D
REMHFEWLI GH IDLUH GLPLQXHU OD GpWHQWLRQ SUpYHQWLYH
RX GHX[ PRLV %RXUTXLQ UHSUHQG XQ UDSSRUW VWLSXODQ
FHQWUHY DXUDLHQW VRLW GpYHORSSp GHV FDUULqUBINQRD UF
OBPOLQTXDQFH / H[SPULHQFH GHV &26 D pWp FEIQWHIUDRR\S S|
SHUPLV GH ODLVVHU SODFH DX[ EHVRLQV pGXFDWLIV GH FHV

(Q SDUDOOQGOH OH FHQWUH GH 9DXKDOODQ DFFXHLOODL
SV\FKLDWUH 'U 5RXPDMRQ TXL D RXYHUW FH FHQWUH GDQV C
/ID GLUHFWLRQ GH O pWDEOLVVHPHQW pWDLW FRPSRVpH G X
PGXFDWHXUV HW G HQVHLJQDQWY WHFKQLTXHV 8QH WUHQWI
WURLV PRLV HQ PR\HQQH ,0V DYDLHQW GHV FKDPEUHV LC
H[LVWDLHQW SRXU OH FDV R+ LO \ DXUDLW GHV LQFLGHQWV
PLVH HQ DYDQW GDQV OH WUDYDLO GH VRLQ ODLV EHDXFR>
MHXQHV HQ FKDPEUH G LVROHPHQW /HV SURIHVMLERIXHO VH\
DQJRLVVPYY XQ VHFRQG WHPSV GHV JURXSHV GH KXLW VH I
JURXSH &H IXW OD QDLVVDQFH GX WKPUDSHXWLTXH HQ LQVYV
WKpUDSLHVY LQGLYLGXHOOHV GHV SV\FKRGUDPHV O0ODLV O
SURIHVVLRQQHOV FRPELQpPH j OD VXUFKDUJH GH GHPDQGHYV
Q RXYULU TX DX[ MHXQHV GpSHQGDQWY GH O $6( $LGH 6RFL
FRPPIEIOIILELOHHYpPVXOWDW TXL HQ UHVVRUWLW j OD IHUPHW X
DXUDLW IDEULTXp GH OD SV\FKRSDWKLH FKH] GHV MHXQHV S

(Q O pWDW G HVSULW JpQpUDO D FRPPHQFp j FKDQJ



GpOLQTXDQWY HW OHV MHXQHV Q D\DQW SDV GH OLHX DGDSW
GH 3DULV + OROLQHV DLV B HWXGHW SUHWIEMOGIN) BW LMRHDH@HL [©
GPpOLQTFXDHQWNYWDEOLVVHPHQWY IHUPpV IXUHQW DEDQGRQQp\
Re OH WUDYDLO pGXFDWLI pWDLW SULV HQ FRPSWH GDQV OO
SODFH XQH RXYHUWXUH &HSHQGDQW OH F{Wp WUQqV DXWRU
TXH OH PDQTXH GH IRUPDWLRQ /HV SV\FKRORJXHV SV\FKLD
VXLYLV GHV MHXQHV HW QRQ SOXV FRPPH VLPSOHV REVHUYD
OD SURWHFWLRQ MXGLFLDLUH /H MXJH GHV HQIDQWY GHYLQ
GpOLQTXDQFH $XSDUDYDQW F pWDLW OH MXJH G LQWWUXFW
(Q GHV TXDUWLHUVQMRRY RIRXHUXUY Y DILVVDLW GH PHWW
GHV MHXQHYV

(Q OHV pWDEOLVVHPH&ENM REWOHR/QBXSXPRVHGNAR © W
DSSHOpV DXMRRBOBVOEOBMILOH HQ FKDUJH LQGLYLGXHOOH H
DYDQW GDQV O DFFXHLO GHV MHXQHV HQ LQVWLWXWLRQ

(Q OD 'LUHFWLRQ GH OfeGXFDWLRQ 6XUYHLOOpPH GH)
3-- ,0\ HXW XQH pYROXWLRQ GH OD IDoRQ GH SHQVHU FHYV
PW GX WHPSV j VH FRQFUpWLVHU ,0 \ HXW X © DKW H WHjQSH X
OHV SURIHVVLRQQHOV RQW SX LQYHVWLU OHXU SODFH HQ GR
HQ MHX DYHF O DUULYpH GH SV\FKLDWUHV HW GHWS VHF MRIQP.
©pGXFDWLRQ* VRXL RHOWOH® DYDQW O DVSHFW WUQV GLUHFWLI
GHYHSURVWHFIWILRRHW GDYDQWDJH HQ DYDQW OH VXMHW FKH
rWUH SHQVp DYHF XQ EHVRLQ GH VRLQ (QWUH HW L C
DXWHXU GH GpOLW j FHOOH GX PLQHXU YLFWLPH YHQDQW G X
(Q UHYDQFKH DXMRXUG KXL OHV LQVWLWXWLRQV QH VHUDLH
DYHF FHV MHXQHV PDLV SOXW{W GDQV XQ PpFDQLVPH YLVDQ
%RXUTXLQ (OOHV UpSRQGUDLHQW j OD GLIIpUHQFH VRFLDOF
G DOOHU j OD UHQFRQWUH GH FHV PLQHXUYV

- DL SUpVHQWpP O pYROXWLRQ GHV LQVWLWXWLRQV DYHF
PYROXp GDQV OH PLOLHX GH OD 3-- ,0 VHPEOHUDLW GpQR!
FRQFHUQDQW O DFFRPSDJQHPHQWF G MDHBIRXNMMXOXHY G% EHDA W
\ HXW XQH JUDQGH pYROXWLRQ GDQV OD SULVH HQ FRPSWH (



OD VRFLpWp DXUDLW FKDQJp SXLVTXH OD SULRULWDpP HMNWW GH
SULVRQ -H YDLV P LQWpPpUHVVHU DX SRLQW GH YXH GH OHUFL
DYRLU GpSOR\p O DVSHFW KLVWRULTXH GHV LQVWLWXWLRQV
DYHF O DFFqV DX[ VRLQV TXL VIfpWHQG DXMRXUG KXL HW GH"
MHXQHYV & HVW FH TXH GpYHORSSH OHUFLHU HW OH VRLQ HVYV
HVW O DERXWLVVHPHQW MXVTX j DXMRXUG KXL G XQ ORQJ ¢
'"HVTXHVQHV HW 3URLD /HORXH\ YLHQGURQW UpLQWHUURJHU
UXSWXUHY GDQV OH SDUFRXUV GHV MHXQHYV

' DXWUHV SUDWLFLHQV GH’ W WYUMBKIQ BVH® WTHX HD 0 RE F HH
LQVWLWXWLRQQHO ,0 FRQVLGQUH O LQVWLWXWLRQ VXU OH
HQ SDUOH FRPPH D\DQW XQH KLVWRLUH IDPLOLDOH XQH VRU
WHPSV DYHF VD SURSUMDBKDO®RYRSIHIHUDE@HGAH GHYRLU FRP
PHPEUHV O LQWpJUDQW / LQVWLWXWLRQ UHSUpVHQWH SRXU
SURIHVVLRQQHOV TXL YRQW rWUH VRXV OD FRXSH GX WUDQ\
ERQQH GLVWDQFH HQWUH OHV UHSUpVHQWDWLRQV GH FKDFX
,O H[SOLTXH TXH GH V RFFXSHU GH O DXWUH LP SO LIX$XERD Q
VXU FH TX LO D YpFX GDQV VD SURSUH KLVWRLUH IDPLOLDOF
GH OD WULDQJXODWLRQ GH Q' OGIHW O Bl YDURI i GXIERGQHO HW O
JDUDQW GX FDGUH HW GX ELHQ rWUH GX MHXQH HW GX SURI
&HOD PH IDLW SHQVHU j OD PDPDEWXIL SHX\Q G/ \DRELSX \GIH WK |
VRXWHQLU GDQV VRQ OLHQ j O DXWUH -H GpYHORSSHUDL SC
SURSRY GH O DXWHXU OHUFLHU SDUOH GH ODVRXWWAH XHI DL
PPH OH FRQWU{OH GH OD VpEXULWp VRFLDOH HW GHV $56
GLUHFWHXU G pWDEOLVVHPHQWY QRWDPPHQW G XQ ,5 ,QV\V
,7(3 ,QVWLWXW 7KpUDSHXWLTXH eGXFDWLI HW 3pGDJRJLTXH
LQVWLWXWYVY GH VRLQV $ O ,5 O pGXFDWLI DXUDLWHpP®WpWSU
SULRULVp / LQVWLWXWLRQ D GRQF XQH UHVSRQVDELOLWp W
ODLV FHV MHXQB¥ D\ISHAPEOE QW GHPDQGHU GDYDQWDJH G LC
,OV RQW OHXU SURSUH SUREOpPPDWLTXH SV\FKLTXH HW GRQF
HW G DXWUH SDUW O LQVWLWXWLRQ HVW UHVSRQVDEOH GH

" OHUFLHU & /H FDGUH LQVWLWXWLRQQHOUpPRREBWDR® HKW GH HA
GLIIpUHQFLDWHXU 3V\FKRORJLH &OLQLTXH



FIGHVVRXYV

$ OD PrPH pSRTXH 'HVTXHVQHV VRFLR®WRHXHQ HOWHUIRKB L
HQ SV\FKRORJLH FOLQ LTXHHV MW REDQMIQR\D RIDL BXJRREOpPDWLTXH
HQ WHQVLRQ OD FDXVDOLWp SVVFKRSDWKRORJLTXH HW OTC
OLQFDVWDHDOMHUUDLW SRVHU FH GLDJQRVWLF SDUPHN KR QRJVH
VRLW FH VHUDLW OHV LQVWLWXWLRQV TXL SURYRTXHUDLHQ
TXH OHV MHXQHV VRLHQW SURPHQ/RQGH O HHXRG UIDLLWK GHHDIC
VSpFLDOLVDWLRQ GDQV XQ FKDPS SDUWLFXOLHU GDQV FKD
PGXFDWLIV GH MXVWLFH RX VDQLWDLUHYV DXUDLHQW FRQQX
HQ FKDUJH GRQW OHV FULWQUHV VHUDLHQW GHYHQXV WUqV
UHQWUHQW SDV GDQV OHV FDV HFDLGHWD LB QORDREAMBHE RIGER/LOLVHDR (
G DFFXHLO GHYLHQGUDLHQW | OHXUXWRXWY 3PN LRI FHS UNR K
VHUDLHQW H[FOXV GH WRXWH LQVWLWXWLRQ

‘DQV FHWWH SDUWLH OHV SRLQWYV GH YXH RVFLOOHQYV
SDWKRORJLH TXL FUpHUDLW OHXU LQFDVDELOLWpP HW OD UF
UHFHYRLU FHVY MHXQHVY $ORUV SRXU pFODLUHU OD VLWXDWL
GLWYEDVDHQHWVVDQW SDU OHXU SDUFRXUV LQVWLWXWLRQ

eYROXWLRQ GX FRQFHSW G LQFDVDELOLWpD
SDUFRXUV LQWODWKWHRYWYHOW GpSODFHPHQWYV

/JHV SURIHVVLRQQHOV FRQIURG Wy KBS MXIQBIVL QW VH ¢
G pFKHF SURIHVVLRQQHO IDFH j GH WHOOHV VLWXDWLRQV VI
PGXFDWHXU GH UXH GLUHFWHXU GX &HQWUH GI(WXGHV GH '
&e',$6 UHVSRQVDEOH GX 3{OH (WXGHV 5HFKHUFKHV HW 2
IDWLRQDOH GHV &HQWUHV 5pJLRQDX[ GT(WXGHV GI$FWLRQ
SHUVRQQHV HQ VLWXDWLRQ GH YXOQpPUDELOLWp HW DO
©SRSXODWLRQ j OD OLPLOWD QGM \E H QR/MQ \ KWEARIQM HQWHV IR L
TX HOOHV VRLHQW G RUGUH VRFLDO MXGLFLDLUH RX PpGL
SV\FKLDWULH



&HV MHXQHV QH UHOgYHUDLHQW SDV G XQH VHXOH LQV
%DUUH\UH HW DO VH VRQW LQWpPUHVVpV DX[ FRQVWDWV G
OLQFDVDERMRH PDUTXpH SDU GH QRPEUHX[ SODFHPHQWYV GH\
WRXMRXUV j XQ pFKHF GH O DFFRPSDJQHPHQW FDU OHV LQVW
FHY MHXQHV HQ VRXIIUDQFH

/ HQTXrWH PRQWUH TXH OD PRLWLp GHV MHXQHV DXUDLW
MHXQH YLH PDLV FHOD SHXW GpSDVVHU GL[ SODERQFBYIVEO HI/
PRQWUH TXH GHV VLIQDOHPHQWY PXOWLSOHY DXUDLHQW pW
GH O HQIDQW &HSHQGDQW OHV LQVWLWXWLRQV HQWUHUDL
O HQIDQW ,0 \ DXUDLW SDUIRLVY XQH SpULRGH GH ODWHQFH
VRQW SDV WRXMRXUV SHUFHSWLEOHV &HOD DOLPHQWHUL
LQWUDIDPLOLDX]

,O HVW SUpFLVp TXH WRXV OHV SDUHQWY Q DXUDLHQW SI
OHXU DXUDLW SHUPLVY G REWHQLU XQH YLH SOXV VWDEOH |
GpVERODULVpVY FDU OHV WURXEOHV VH PDQLIHVWDLHQW j O
VSpFLDOLVpPpHY VHUDLHQW UHIXVpHV FKDTXH DQQ gH RSD G HA\D C
SULVHV HQ FKDUJH QRQ DGDSWpHV HQ HVSpUDQW REWHQLU
RULHQWDWLRQV QYDERXWLUDLH Q V¥ DWEHRIRDW @0H V HMUHDX.QH & RH,
/JHV DXWHXUV PHWWHQW HQ DYDQW TXH FHV HQIDQWYV ILQLU
FDU LOV VHUDLHQW WURS GLIILFLOHV j SUHQGUH HQ FKDUJ
RULHQWDWLRQV HQ LQVWLWXW GH VRLQ WHO TXH O ,7(3 PDLV
&HOD VRXOQqYH YQH BXEMWIHRUDLWALDDIPY WO \BQSIDMMVU BV U |
HQ ,7(3 TXH VH SDVVH'W, Q0 BREW BHIVQRKXYGIBX VH UHWURXY F
PGXFDWHXUV WRXW DXVVL GpERUGPV PrPH VL OH OLHX VHPEC
VHUD XQH SULRULWp

& 6pGUDWIMRROWHAWODOLVWH UHSUHQG XQH/pRAWGEH HG YR
UHFRPSRVp 'H O DUW GH OD SUXGHQFH GDQV O DFFRPSDJQ

8 6pGUDWL 'LQHW & /HYpM X B E W Q PIFDWHDE® HYL WpJ 0 H\Q B U RFHVYWR Q
SS



UpDOLVpH SDU OH ODERUDWRLUH GH UHFKHUFKH (63$66 (VSI
HW HQ 6DQWp GH O ,5(,6 ,QVWLWXW 5pJLRQDO HW (XRMHRVEpHQ
HQ DYDQW OHV PpWKRGHV G DFFRE®EDVD EDH OM \G H & XVFHDX\GHXWU
XWLOLVH DORUV GDQV VD WQFDONDIERKUVR¥DDOH HH GHWVU B H XS
SULV HQ FKDUJH SDU OD 3--

(OOH PHW HQ DYDQW OH IDLW TXH FH VHUDLHQW GHV MH
IHV pGXFDWHXUV TX HOOH LQWHUURJH VRXOLJQHQW OD Qp
LQVWLWXWLRQQHO j OD OHWWUH (Q HIIHW OD UpDOLWp GX V
GX WUDYDLO pGXFDWLI %LHQ TXH OHV MHXQHV VRLHQW YLR
ELHQ TX LOV IXIJXHQW TX LOV VRLHQW HQ UXSWXUH FH TXL Y
LPSRUWDQWH GH FHV MHXQHV HW OHLQPONBEKEOWNGLVFRQWLQ?

(OOH SUHQG OH FDV GH /XFLH TXL j SOXVLHXUV UHSULVHE
IDLW SOXVLHXUV IR\HUV &(5 &HQWUH GY(GXFDWLRQ 5HQIRU
DXUDLW pWp SODFpH DLQVL TX XQ pWDEOLVVHPHQW SpQL)\
OGLIILF-DR®HDLW FRQQOX HQ WRXW HW SRXU WRXW SOXV GH TX
DLQVL TXH GHV KRVSLWDOLVDWLRQV HQ SV\FKLDWULH [/ D
VRFLRORJXH

©(Q GpSODoDbDQW SOXV TXH QpFHVVDLUH OH PLQHXU GDQYV
GHV LQVWLWXWLRQV ILQLW SDU rWUH FRQWUH SURGXFWLYH
PDLV HQ SOXV HOOH ULVTXH GH OHV VPHQ6RGBBWLFRQWWLEXL

&H TXL HVW PLV HQ DYDQW SDU O DXWHXUH HVW TXH OH
EDODGp GDQV GLIIpUHQWHY LQVWLWXWLRQV GH SODFHPHQW
©0j R+ LO \ D BH&HDQSOHWWHSDY WRXMRXUV DGDSWp j VD SUR!
©LQFDWDARPHPH GplLQL SDU &KDUWLHU TXL YRXODLW IDLUH GF
SDU OH 'pIL 'pQL HW 'pOLW PLV HQ SODFH SDU O MNGROHWFH
DXMRXUGYKXL F HVW YpULWDEOHPHQW O DFFRPSDJQHPHQW
DSSURSULp



/JHV VREFLRORJXHV SRLQWHQW OH SUREOgPH GH OD FR
©LQFDVDERGDVWUDLHQW GH QRPEUHXVHY UXSWXUHV GDQV
GHV PRPHQWY GH JUDQGHYV PDQLIHVWDWLRQV GH OHXUV WUR
HQ DYDQW OHV EHVRLQV GH O HQIDQW /H VRLQ VHUDLW SUL

, OV LQVLVWHQW VXU OH IDLW TX HQ SURYLQFH LO VHULI
GX OLHX GH YLH GH O HQIDQW 3DUIRLV GDQV OH VRXFL G D
SDUFRXUV GX MHXQH SHXW rWUH PLVH j PDO &HOD QpFHVVL
HW GRQF DYHF GH QRXYHOOHY PDQLqQUHV GH IDLUH ,0 VHUD
G KpEHUJHPHQW GX MHXQH VDFKDQW TX LO ULVTXH>XQHQVHKI
UHWURXYH VDQV ULHQ /HV DXWHXUV SHQVHQW TXH FHUWL
IRUPDWLRQ TXDQG HOOHV UHORLYHQW GHV MHXQHV DYHF G
WUDYDLOOHU DYHF OHV IDPLOOHYVY DOODQW GDQV XQ VHQV C

(Q SOXV GHV OLHX[ GH SODFHPHQW HW GHV QRPEUHX[ G|
SRXU OH MHX@H BEWHELHQW SULV GOQ\GRLNGDWHODBGUH HW
DYHF VRQ KLVWRLUH VRQ SDUFRXUV LQVWLWXWLRQQHO O]
HQFKDVQHQW VRXYHQW OHV LQVWLWXWLRQV ,0V RQW j SHLC
OLHX[ $ORUV OHV pGXFDWHXUV GRLYHQW DFFXHLOOLU FHV M
GDQV FH TXL HVW FRRUDPRWQOIW D PEKEPWLI GX MHXQH ,0V ¢
OHV UplpUHQWYV $6( GHV MHXQHV RX DYHF OHV pGXFDWHXUV
SRVVLEOH ODLV LO \ D FHWWH LGpH TX LO IDXW V LQYHVWLL
G DSSUHQGUH j OH FRQQDVWUH HW j O LQVWDQVEHV IRHMUD Y
DSSHQRVVDEWHYDLY PDLQWHQDQW P LQWpPUHVVHU j OHXU K

S3DUFRXUV GH YLH

8QH HOTKLWBIQW j UHFHQVHU OH QRP BUIHQ € B \*D i ¥Q HWM pH Q
FRQQDVWUH OHV SUREOpPPDWLTXHV GH FHV MHXQHV HW OHV |
PpPWKRGH HPSOR\pH SRXU UHFXHLOOLU OHV GRQQpPHV HVW G}
RX SDU OHV VHANYWHMHYLWHIZWLRQQDLUHY GDQV OHVTXHOV
GDQV XQ SUHPLHU WHPSV GH VDYRLU VL OHVLMERY B E [ N FMHC

% $6'2 4XHVWLRQQDLUH UHODWLI DX[ MHXQHYVY HQ VLWXDWLRQ 3GfLQ



GRLYHQW UpSRQGUH j WURLV FULOWOMDE GERWXRIL \f W UHHQ FiRFRKW
O DFFRPSDJQHPHQW OD YLROHQFH FKH] OH MHXQH HW OH El

(QVXLWH GHV TXHVWLRQV IRQFWLRQQHOOHV HW JOREDC
UpSRQVHYVY SHXYHQW rWUH UpGLJpHV PDLV FH GRFEFXPHQW UH\
VLWXDWLRQ -H WURXYH SDUDGR[DO OH IDLW GH QrRXMGEREQHM
FDU OD SUREOpPDWLTXH VXEMHFWLYH QH SHXW rWUH SULVFH
WHUPLQpH LO \ DXUD XQ QRPEUH TXL VHUD GpYRLOp PDLV O
UHVWH HQ VXVSHQV /H SDUFRXUV GH YLH GX MHXQH Q HVW ¢
Q HVW GRQF SDV SULV HQ FRPSWH &HWWH pWXGH LOOXVW
FRQVLGpUHU GDQV XQH GLPHQVLRQ VXEMHFWLYH HW OD UpD
G REWHQLU GHV pWXGHV FKLIITUpHV HW FRGHHYD GBHUW H Y W/IWAKD
QRPEUH JOREDO HW OD TXHVWLRQ QH VHUDLW SDV WUDLWPH

&HWWH UHRKHRDAMOEBBHDUDVW DOOHU j FRQWUH VHQV GH
DYHF FHWWH SRSXODWLRQ LGHQWLILpH (Q HIIHW FH TXHVYV
FRUUHVSRQGUDLHQW [/ LQFDVDELOLWpPp VHPEOHUDLW DYRLU
FIDFWpULVWLTXHV LIDWDEOHW HTPODHWWHR @O pH VXU OH ITURQ
DYHF XQ QRXYHDX FULWQUH RX ELHQ DYHF XQ FULWQqUH HQ
OLQFDVWDEHROHU OH GLRFORDWOGH SORLHGDODBIIRRWWILR O DSSDUDvVYV
UHFKHUFKHY VXU FHV MHXQHV DLHQW SRXU EXW GH SRRHU FI
XQ QRP SRVp VXU OHV GLIILFXOWpVY GH FHV MHXQHYV &HOD I
SRXU XQ SDWLHQW GRQW RQ QH FRPSUHQG SDV OHV FDXVHV
TXH OH QRP GH OD PDODGLH HVW WURXYp FHOD HVW UDVVX
VDLW HQILQ FH TX LO D 3XLV GDQV OH PHLOOHXU GRNVQNDV
HITLFDFHVY SRXU WUDLWHU VD PDODGLH $CGRUWHV S DWHKBRIHY DLEH
FKRVH HVW VEUH F HVW TX LO H[LVWH XQ EHVRLQ GH SRV}
SHUPHWWUD j FHV MHXQHV XQ DFFqV DX VRLQ DX WKpUDSHX

/IHV MHXQHYQ FODIMWDERGW SUpVHQWpPV SDU OHV VRFLRORJXI
TXL V DSSXLHQW VXU OHV GRVVLHUV PpGLFDX[ GHV MHXQHYV
PXOWUSIDHM XUDLHQW GHV JURV SUREOqPHV GH VDQWp DFFRF
OD FRQGXLWH ,0V VHUDLHQW UpJXOLqQUHPHQW KRVSLWDOLV|
/IHV SURIHVVLRQQHOV GH O $6( UHSqUHQW GDQV OH SDUFRX



SURYRTXDQW XQH ORXUGH VRXIIUDQFH SV\FKLTXH ,0 V DJL
SDUHQWDO GH YLROHQFH LQWUDIDPLOLDOH GH YLROHQFHV
SDUHQW

&HV MHXQHV VRQW GpFULWYV FRPPH pWDQW S UYLVRIMHMOF B
SK\WLTXHV HW YHUEDOHV IXJXHV PHQDFHV DXWR DJUHV\
WHQWDWLYHV GH VXLFLGH ,0V VRQW pJDOHPHQW GplILQLV F|
VRPDWLTXHV 'H SDU FHV PDQLIHVWDWLRQV LO VH WURXYH
SV\FKLTXH / HQTXrWH PRQWUH TXH OHV GDWHV DQQLYHUYV
UHVVXUJLU FHV WURXEOHV FKH] FHV MHXQHV /HV ILQV G DQC
SRXU OHV HQIDQWYV

'HVY DQJRLVVHV TXDQW j OHXU VLWXDWLRQ UHVVXUJLUDL
LOV QH SRXUUDLHQW PHWWUH HQ PRWV OHXU SBBRWUDXQHV
G pFKDSSHPHQW GHRWUVYGMWEWXWPRQRGHY GLIILFLOHV OHV
FDSDFLWp GH WUDYDLOOHU DYHF OHV pGXFDWHXUV RX HQVH
GHV VFqQHV WUDXPDWLTXHV TXL VH UHMRXHUDLHQW ORUYV G
MHXQHYVY PHWWUDLHQW HQ pFKHF O DLGH G XQ WLHUV FRPPH
SRXYDQW UDSSHOHU OD VFqQH LQLWLDOH GH YLROHQFH 'DQ
SULQFLSDO GH O KLVWRLUHQGIDVEIAHE OHVIGBINL WHWXRIHV GARKV FG
YLROHQFHV SK\WLTXHV RX VH[XHOOHVY RX ELHQ DEVHQW GH
VRFLRORJXHV FRQVWDWHQW TX LO \ D GH PXOWLGQ 6 B VDEROMB\L

&H TXL DPqQQHUDLW OH MHXQ H G FriVDVEHEUEDA p\J FOUHL W ) FEIRVPHF
VRQ KLVWRLUH IDPLOLDOH VRQ SDUFRXUV LQVWLWXWLRQQF
IRQFWLRQQHPHQWY WRXV GLIIpUHQWY HW OH U{OH GHV WUD
%DUUH\UH HW )LDFUH / LQBPVDEGE DRW pOVHYIDH & XGC RIG K C
SDU GHV DFWHV PLV HQ SODFH j OD IRLV SDU OH MHXQH D
LOQWHUYHQDQWY DXWRXU GX MHXQH SODFHPHQWYV j UpSpWw
SURIHVVLRQQHOV HW G pYpQHPHQWY GDQV OH SDUFRXUV Gt
&HOD VLJQLILH TXH O LQFDVDELOLWpP QH VHUDLW SDV TXHOT
QpFHVVDLUH TXH O HQIDQW RX O DGROHVFHQW SXLVVH WUR>
DYHF VHV WURXEOHV /HV PDQLIHVWDWLRQV FRUSRUHOOHYV
LPSRUWDQWY TXH OHV DFFRPSDJQDQWY VH IL[HUDLHQW VXU



UHQGHQW FRPSWH TXH OH MHXQH YD GHPDQGHU EHDXFRXS
LOQVWLWXWLRQV SRXUUDLHQW IDLUH PDUFKH DUULqQUWHURWY Gl
GLINL*LOHHFWLYHPHQW MH SHQVH TXH FHV MHXQHV RQW E|
GLVSRQLEOH TXL SXLVVH V LQYHVWLU GDQV OD UHODWLRQ I

,O\ DXUDLW GLIIpUHQWY SRLQWY GH YXH VXU OHV VLWXL
SRLQW GH YXH GHV LQVWLWXWLRQV TXL QH VRQW SDV WRXN
HW FHOXL GX MHXQH TXL DUULYH GDQV XQH LQVWLWXWLRQ
DXWHXUV pPHWWHQW @ RV RMKEGVOH W KIINDQWBUIRLY OLpH j O
LQLWLDOH HW GH VRQ GpYHORSSH PHDQW HVRXW- X HORPD G X S

/IH PDQTXH G LQIRUPDWLRQV VXU OD YLH GHV MHXQHYV
GpFLVLRQV TXDQW j O DFFRPSDIJQHPHQW GX MHXQH

/H SODFHPHQW DUULYHUDLW FRPPH TXHOTXH FKRVH GH
UHSUpVHQWDWLRQV IDPLOLDOHV GYDSUQqV %DUUH\UBOHRW DO
GRQW OH MHXQH YLYUDLW OH SODFHPHQW VXU OfpORLJQHP
ORUV GH O pORLJQHPHQW HW VXU OH UHWRXU HOQWMDRX®BO 5 I
VD SODFH HQ LQVWLWXWLRQ

(QWUH OHV SUHPLQUHV GLIILFXOWpPV UHSpUpHV DYHF L
LQVWLWXWLRQV LO VH VHUDLW SDVVp SDUIRLV GHV DQQpHYV
FRQQDVWUH SDUIDLWHPHQW OHV VLWXDWLRQV GHV IDPLOO
%DUUH\UH HW DO SRVHQW GSHRX(UT ®HVWMIRXQWH VP STRUHWD DY
FHWWH SpULRGH SHQGDQW ODTXHOOH OHV DGXOWHV OHV SL
Q RQW SDV WURXYp OHV PRWQWVXGI®D OHQVSEFRWPISUHQG S
SURIHVVLRQQHOV

%HDXFRXS GH SDUDPgWUHV QH VHUDLHQW SIDQF pWXEQHV
QRWDPPHQW OH VRXWLHQ j OD SDUHQWDOLWpP &HUWDLQV SC
PHVXUHV $(02 $FWLRQ eGXFDWLYH HQ OLOLHX 2XYHUW MX.
GRQW RQ QH OHXU DXUDLW SDV H[SOLTXp OH VHQV 'HV SURI



VHUDLW REMHFWDOLVp SXLVTXH OH VHQV GX SDUFRXUV QH
ODLVVHUDLHQW SODFH j GHV LGpHV SUPFRQOXHVY DX VXMHW
YpEX

$X UHJDUG GHV WH[WHV SUpVHQWpPVY LO VHPEOH TX LO \ |
GLWWQRDVDBPBHVTX LOV DUULYHQW GDQV XQHDQ®R® B OB QL)
SDUFRXUV GDQV XQ pWDEOLVVHPHQW /H PDQTXH GH PR\HQV
SURIHVVLRQQHO HW GRQF OH PDQTXH G LQYHVWLVVHPHQW |
G XQH UHODWLRQ SHUPHWWDQW j O pGXFDWHXU GHKERRBUH
GH FHW DGROHVFHQW GLIILFLOH /HV PXOWLSOHV GLIILFXOW(
HVW GpIHQGX ,0 D pWpWNRR®pTXB \Q BNIERQ BEHXB/QMW GH Q
DXWUHV SDVVDJHV j O DFRW@H XX ID 8§ QAW /MREBWILRQP GH VRL
DXSDUDYDQW SXLVTXH OHV DXWHXUV pWXGLpV MXVTX j SUpV
GHV SVI\FKRORJXHV SV\FKLDWUHV RX SVI\FKDQDO\WWHVY 'H St
OHV MHXQHV V HVW IDLWH WDUGLYHPHQW FRPPH MH O DL SU|
rWUH DX F°XU GH FH TXL YD SHUPHWWUH XQH PHLOOHXUH FR
FHVY MHXQHYV DSSHOpV FRXUD RPHRDW BHAWHOHY VRFLRORJIXHYV

/| DUULYpH GX VRLQ WKpUDSHXWLTXH
| DFFRPSDJQHPHQW WKpUDSHXWLTXH

/D TXHVWLRQ GX WKpPUDSHXWLTXH QRWDPPHQW HQ LQVW
MHXQHV DFEXHLOOLYV HQ LQVWLWXWLRQ GH VRLQ DXUDLHQW
SDUHQWY HQIDQWY & HVW SRXUTXRL LO PH VHPEDRILIQPSRUYV
SURIHVVHXU HQ SV\FKRSDWKRORJLH FOLQLTXH HW SV\FKDQ
VIPEROLVDWLRQ GX WLHUYV S&DREKD Q DOUWW B VBIDRAL KXW O OHH Y D
OXPLqQUH OHV HQMHX[ DX VHLQ GH FHWWH UHODWLRQ GXHOO
JOREDOH F HVW j GLUH j XQH UHODWLRQ DXWUH TXH FHOOH

&H TXL VH MRXHUDLW VHORQ *XLOODXPLQ GDQV F
VRXITUDQFH TXH OH SDWLHQW YLHQW H[SRVHU DR WFrXD/QLD/DO

0 «xLOODXPLQ - 1DLVVDQFH HW UHQDQYDWODW EFRXGIX WAGW V HG D QW paHD
GX GRXEORUBNMWAVHYIYLYHUVLWDLUHY GH JUDQFH



GH FHWWH VRXIIUDQFH / LQFRQVFLHQW Q DXUDLW SDV GH
VRXIIUDQFH B6HORQ O DXWHXU O LQWURGXFWLRQ GX WLHU\
VIQRQ\PH GH SXOVLRQ GH PRUW SRXU IDLU G RSYOEFH [) IO SW C
VRQW WLHUV /H SDWLHQW DFTXHUUDLW XQ HVSDFH SHUPHYV
SRLQWDQW GHV pOpPHQWY GX GLVFRXUV GX VXMHW GHYLHQ
SDVVHU GX UpHO DX V\PEROLTXH GX YpFX j OD UHSUSDBMQWTL
GLUHFWHPHQW HW TXL SRXUWDQW VHUDLW SUpVHQW LQFR
*XLOODXPLQ PFODLUH DLQVL OD IRQFWLRQ GX WLHUV GI

-H SHQVH TXH MH SHX[ pODUJLU FH WUDYDLO GX WLHUV
/IHV pWDEOLVVHPHQWY G DFFXHLO WKpPUDSHXWLTXH WHOV TX
WUDYDLO DXSUQV GHV MHXQHV D XQ EXW WKpUDSHXWLTXH ¢
WLHUV GDQV FHV LQVWLWXWLRQV ,0V SHUPHWWUDLHQW DX
j OD IRLV HQWHQGX HW UHWUDYDLOOpP SDU OHV SURIHVVLRQ
SUpPVHQW GDQV OHV LQVWLWXWLRQV SHUPHWWDQW DX[ pT>
DQDO\VpH SDU O HQVHPEOH GH O pTXLSH

/H WLHUV HVW pJDOHPHQW UHSUpVHQWpP SDU OD IRQFWL
IRQFWLRQ SDWHUQHOOH HQ XQH SHUVRQQH HQ UHFRQQDLVYV
WRXU UHFRQQDVWUH FHWWH /I$ HHHWRIQ B MWFRPIPKLOTXL YD MR
VPpSDUDWLRQ GH OD IXVLRQ PgqUH HQIDQW ,0 MRXH OH U{OH
HILVWH LQGPpSHQGDPPHQW GH OXL HW GH OD PqU N D&SR XWRILUKk
FRQVWUXLUH VRQ LGHQWLWp GpYHORSSHU VRQ ORL & HVW
SDWHUQHOOH MRXH FH U{OH GpWHUPLQDQW GDQV O LGHQWIL
©OLQFDVDEDBEYVHQFH GX SqUH YD HPSrEKHU FH SURFHVVXV G
GRQF XQH IRQFWLRQ WLHUFpLVDQWH XQH IRQFWLRQ SDWHU
HQIDQW TXL VHPEOH rWUH OH OLHQ XQLTXH GH O HQIDQW DY
LOV DGRSWHU"FHWWH SRVLWLRQ

(Q HITHW OHV SURIHVVLRQQHOV VH WURXYHUDLHQW HQ C
HW %DUUH\UH OXL PrPH D\DQW pWp pGXFDWHXU QMD VLV
O LQVWDQW SUpPpVHQW HW QH WUDQVPHWWUDLHQW HWMW BB LTHX
HQ DYDQW OD ORXUGH FKDUJH GH WUDYDLO TXL QH OHXU SHI
,OV WUDYDLOOHUDLHQW EHDXFRXS GDIQYFDV®EDHYPHLO DHIKX



DFFRPSDIJQHPHQW QpFHVVLWHUDLW GRQF TXH OH YpFX GH F
GDQV OD YLH GH O HQIDQW & HVW FH TXH UHSURFKHQW OHYV
DXSUqV GHV IDPLOOHYV HW OH PDQTXH GH GLVSRQLELOLWp S'
,OV DXUDLHQW DORUV GHV GLIILFXOWpV YRLUH XQH LPSRVVL

- DL PLV HQ DYDQW OH IDLW TXH OHV LQVWLWXWLRQV C
GpSODFpV QH VHUDLHQW SDV WRXMRXUV DGDSWpHV j OHX
GRLYHQW DORUV DYRLU UHFRXIUWH p DEHMUM FHXSOHW L Y(IQWH | ISRAX U
PTXLSHV SOXULGLVFLSOLQDLUHVY VRQW G DFFRUG SRXU GLUF
LO HVW WRXW GH PrPH SUpVHQW HW LO IDXW IDLUH DYHF VI
PDQLIHVWHU & HVW SRXUTXRL O DUWLFOH GH OD MRXUQD
SURIHVVLRQQHOV YRQW VRUWLU XQ SHX GX FDGUH LPSRV
G DFFRPSDJQHU OH MHXQH HW G rWUH VRLJQDQW

JHV GLIILFXOWpV UHQFRQWUpPHYV SDU OHV SURIHVVLRQQH
TXH OHV pTXLSHV VH VHQWHQW PDOPHQpPHY WpPRLJQHQW GH
PHWWUH "HERQ@/DIFBIV SRXYRLU V DGDSWHU j XQ MHXQH TXL SI
SDUFRAXNNO VHUDLW OH U{OH GX WIERHH VWG B \T YOHDNF if RFFADA. VI @ H
DYHF OD SURFKDLQH SDUWLH VXU OHV HQMHX[ LQVWLWXWLR

JHV HQMHX[ LQVWLWXWLRQQHOV

/JHV SHUVRQQHV WUDYDLOODQW DXSUQV GH FHV MHXQH"
FRQFHUQDQW OH YpFX GH O HQIDQW PDLV DXVVL TX LO \ D>
LQVWLWXWLRQV IRUPDQW GH ORQJXHV OLVWHV G DWaMHQW!
PDQTXH GH SODFHV DPqQHUDLW OHV SURIHVVLRQQHOV j PXO
XQ MHXQH /D FRQWLQXLWp GX SDUFRXUV QH SRXUUDLW rwl
DGDSWpV /H WUDLWHPHQW GHV GHPDQGHV VHUDLW WUQV V\
YLVLRQ DX FDV SDU FDV HW QH VIDGDSWHUDLHQW SDV j OL
LQVWLWXWLRQ OHV WUDYDLOOHXUV VRELDX[ GHYUDLHQW W
PGXFDWHXUV j DGDSWHU OHXUV PpWKRGHV G DFFRPSDJQHPH

11 '"HVTXHVQHV * 3URLD /HORXH\ 1 "UUHXHQWDWLRQY @G\N s GRINH WWISR Q
GHX[ SDUFRXUV GH VXMHWYVY GLWV 3LQFDVDEOHYV ~



'"HVTXHVQHV 3URLD /HORXH\ HW "ULHX PHWWHQW HQ
DYHF OH MHXQH HQ GHKRUV GH O LQVWLWXWLRQ &HOD SRX
QRXHUDLW KRUV GX FDGUH LQVWLWXWLRQQHO ELHQ TXH OF
DPgQHUDLW j GpWRXUQHU OD UqJOH LQLWLDOH HW OHV PHW\

“H UHSUHQGV O H[HPSOH GH SDUFRXUVL QG D WISADNNH R /@ ¥
SDU 'HVTXHVQHV 3URLD /HORXH\ HW 'ULHX O LPSRUW
HVW PLVH HQ DYDQW ,0V DYDLHQW HW DQV ORDXWHXOD
PRQWUHQW TXH FH PRPHQW GDQV OD YLH GH O HQIDQW GRLW
FRPSUHQGUH OHV SDUFRXUV GH YLH GHV MHXQHV &HV MHXQ
XQH VDQFWLRQ / XQ GHYDLW rWUH SODFp GDQV XQ SUHPLHU
QH O DXUDLW SDV UHMRLQW ,0 DXUDLW DGRSWp HQVXLWH G|
DXUDLW YpFX FHOD FRPPH OH UHQRQFHPHQW GH VD PqUH j V

/JHV LQVWLWXWLRQV WpPRLJQHQW GH OHXU GLIILFXOWp j
SDV WRXMRXUV TXDQW DX[ GpFLVLRQV j SUHQGUH SRXU OHX
YRXV SURSRVpPV & HVW FH TXHDE MM QIPHWGEGOMIVK BBLIFHD O N Q \\WQ
FRQFHUQH OHV SqUHV GH FKDTXH MHXQH LOV VHUDLHQW SH
HX[ H[LVWHUDLW

,O VXEVLVWHUDLW GHV UXSWXUHV GDQV O DFFRPSDJQHP
GH O DEDQGRQ &H TXL VHPEOH SDUDGR[DO F HVW TX XQ MH
DYRLU FRPPLV XQ YRO SDU H[HPSOH SXLV UHWRXUQHUDLW |
XQH VHFRQGH IRLV HW DLQVL GH VXLWH /H MHXQHLWHB EDH 1
LOQYHVWLU GXUDQW VRQ SO AHBHEQ W KBBLNHY WHRLW H HG@pBIY®® \
GH 'HVTXHVQHV 3URLD /HORXH\ HW 'ULHX (Q HIOHHW X
LQVWLWXWLRQV QH SRXUUDLHQW SOXV WUDYDLOOHU QL rwu

/IHV LQVWLWXWLRQV DXUDLHQW WHQGDQFH j EDLVVHU Ol
SUL[ VHORQ O DXWHXU 'XUDQW OHXU DFFXHLO HQ LQVWLWXYV
HQYHUVY OHV pGXFDWHXUV HW HQYHUV OHV DXWUHV HQIDQW
O DFWH HQYHUV ®HXY HQWWR WXW.LR X UOOD PHQDFH UpHOOH F
GHV PHPEUHVY GH O pTXLSH HW RX GHW VXMWYV DFFXHHQ O GHM



SURLD /HORXH\ '"ULHX S 3RXU SURWpPJHU OHV pTXL.
PHWWUDLHQW HQ SODFH GHV VpMRXUV GH UXSWXUH TXL FR
UXSWXUH

/JHV GLW¥DVDEREBW GHV MHXQHV TXL IXLUDLHQW OHV LQ
QRPPHQWVOFRQGXLWH\ G WFKDSS 3P B E @R KM HPHUDDN W OBIQ® | p L
WUDQVIpUHQWLH O& HQRRWIWPWIQR\Q PRQWUHUDLW GHV MHXQH
IDPLOLDO HQWUH HX[ HQ V DOOLDQW FRQWUH O LQVWLWXWL
SULV GDQV OHXUV SDWKRORJLHV HQ DJLVVDQW DLQVL /HV
PHWWUDLHQW HQ SODFH FHV MHXQHV /H SDUWHQDULDW D\
UHQFRQWUHUDLHQW SDV WRXMRXUV HW QH WUDYDLOOHUDL
O HQIDQW

/H WLWUH DRFWVRFERR®HVFHQWY PHWWH G &B®H R HRVE BV MR X \
G DUWLFOHV DX[ $FWXDOLWpPV 6RFLDOHV +HEGRRP SRLYWNQ Bl
FKH] OHV SURIHVVLRQQHOV IDFH DX[ UHIXW IGWIVL WHKHQ BW V6
PHWWUDLHQW OHY &80QW LRHXW hRQ&HPPBQW HQ DYDQW OH PLC
WUDYDLOOHXUV VRFLDX[ FRQIURQWpPV j GHV DGROHVFHQWV L
WURXYH FH WLWUH LQDSSURSULp FDU DFFXVDWHXU 'DQV XQ
PrPHEDWHQ OHV dpPXWDDOWHGHHWW GXQROXQ VHFRQG WHPSV MFE
YRXGUDLW GLUH TXH O HQWLQUH UHVSRQVDELO I Wp \G X HPXODH
HX[ PrPH&/HSHQGDQW OH WLWUH QH UHIOgQWH SDV OH FRQWHQ

/IHV FDUHQFHY GDQV OHV DFFRPSDJQHPHQWY VRQW PLVFE
GH SODFH HQ LQVWLWXWLRQ GH VRLQ FRPPH OHV ,QVWLWX
eGXFDWLIV HW 3pGDJRJLTXHV RX HQFRUH HQ SpGRYVMAHA@N
SXLVTX LOV Q DXUDLHQW SDV GH OLHX DGDSWp j OHXU SURE
VHUDLW LQDGpTXDW HW OHV MHXQHYV SUHQGUDLHQW OH GHYV

& HVW SRXUTXRL VHORQ OXL LO H[LVWHUDLW XQ EHVRL

12 3DTXHW 0 /JHV DGROHVFHQWYV P $IFYWKHD@W WOpHN 6R(BLEDDRIX/V +HUE KE\RWPLIR

+



IDLUH pYROXHU OHV SUDWLTXHV 6HORQ XQ GLUHFWHXU Gt
©LQFDVDBEHWHUDLHQWFDAD BOWK @RPHQW Re O RQ WHQWHU|
SRXUTXRL LO IDXGUDLW DFTXpULU XQH FHUWDLQH IOH[LELO|
VXEMHEWLI /fDXWHXU PHW HQ DYDQW OfDJUHVVXWRNVL\EHM G
PGXFDWHXUV RX GLUHEFWHXUV ,0V UHVWHUDLHQW VXU OHXU
OTDXWRULWpP &fHV®DFH HOXDLWHARY RSIWNOQFBOMODWLRQ KLpUD
HW DGXOWH

3DTXHW UHSUHQG OTRXY UDIDH &K D MGSIRUDGH2 D MVQ W/
&H WKpUDSHXWH V\WWpPLFLHQ PHW H@D WY B Q \AK RIHN/pREQ \WQUODH
PRGqOH SOXV PDWHUQDQW IRQGpP VXU OJHPSDWKLH OD QpJF
(Q HIITHW OHV DXWH XUWVH OIDWRLLRY PKURIDLLH B @WONDHE Q HYV DXUDL |
PYPQHPHQWY WUDXPDWLTXHV DYHF XQ DGXOWH TXL YLHQGUI
&HFL QTpWDQW SDV UDVVXUDQW QL SURWHFWHXU SRXU OfTHC

,O VHUDLW LPSRUWDQW TXH OfHQIDQW DLW XQ pGXFDW
LOQVWLWXWLRQQHO /HV MHXQHV FKDQJHQW VRXYHQW GH Ol
OTpGXFDWHXU UplpUHQW SRXUUDLW DYRLU OH U{OH GX ILO
LQVWLWXWLRQV /IDXWHXU WURXYH LPSRUWDQW OH WUDYDL
WUDYDLO GHYUDLW VH IDLUH HQ pTXLSH LQFOXDQW OHV S
FRQQDLVVDQFHV VXU OfJKLVWRLUH GH OfHQIDQW SDWKRORJ
WH[WH GH 3DTXHW %RLIJHDXG S GLWHOW HXXH GIHR OV BB 1L
UHQVHLJQHU VXU OD SDWKRORJLH PHQWDOH OHV SWRIHVVL
UHVVRUW QYfpWDQW QL PpGHFLQV QL SV\FKRORJXHV /D 0(&6

/H WUDYDLO HQ pTXLSH GDONLTHR GEVSRN ISWILN F\(0$Q FKD |
PGXFDWLYHV VFRODLUHV HW OD IRUPDWLRQ SURIH\XH R®QH
VRLQ QTHVW SDV VHXOHPHQW XQ DFWH PpGLFDO PDLV ELHQ
8Q DXWUH GLVSRVLWLI GpFULW GDQV O DUWLFOH IDYRULVHU

13 +DLOODUG +(Q3DQWV DGROHVFHQWV HQ PXWDWLRQR OR @ \GHIHRXIMRN V-
WKpUDSIDUNLNY (6) pGLWHXU

14 $VVRFLDWLRQ GpSDUWHPHQWDOH GH O, QGQ@HHS XU OQ POSARFXXHIV. BH QW HO BV
15 , QWHUQDW 6RFLR eGXFDWLI OpGLFDOLVp SRXU DGROHVFHQWYV



EXW GIrWUH XQ UHODLY OfXQ SRXU OfDXWUH GDQV OD SULYV
GLIILFEXOWp 'DQV FHWWH QRXYHOOH G\QDPLTXH RQ VRUWL
UHODWLRQV GLWHY YHUWLFDOHYV

&HV GLVSRVLWLIV VHUDLHQW FRPSOLTXpV j PHWWUH HQ ¢
OD VpSDUDWLRQ HQWUH OHV SDUHQWYV HW OH WUDVYBUOD LWV)V
DORUV LPSRVVLEOH 'H SOXV LO VHUDLW SDUIRLVLMWIFW X W L
GIDYDQFHU HQVHPEOH

3RXU GpPRQWUHU O LPSRUWDQFH GH O pYROXWLRQ GHYV
DFFXHLOOHQW &BY IWEDXXEIHMWGQWWRE DLOOHXU VRFLDO HQ SUF
MRXUQDOLVWH PpFULW XQH 3RMUF HOWLL ROH GAHD @VUWHR [QvH DGUHAYLUFDDLL
DGDSWp j OD SUREOpPPDWLTXH GX MHXQH 2Q UHWURXYH O L
OH MHXQH GpFLGH GH GpWRXUQHU OD UqJOH LO JDH SHIWD
WUDYDLOOpPH GDQV OH ORQJ WHUPH DILQ TXH O HQIDQW SXL
VHPEOHUDLW rWUH OD SULRULWp VHORQ O DXWHXU $YDQW
SK\WLTXHPHQW j XQH VFRODULVDWLRQ RX j XQH SURIHVVLRQ
OH MHXQH Oj Re LO HQ HVW HW DYHF VRQ KLVWRLUH DILQ G ¢

,O VHUDLW EpQplILTXH SRXU OH MHXQH TXH OHV SURIHV
WUDYDLOOHU HQVHPEOH VXU XQH VLWXDWLRQ G LQFDVDEL
G 2EVHUYDWLRQ &URLVpH HW TXL HVW FRQVWLWXp GH WRXV
XQ MHXQQFOWDEDN D OHV pGXFDWHXUV GHV SV\FKLDWUHV
GpSDUWHPHQWDO HW OHV GLIIpUHQWHY LQVWLWXWLRQV GH
VLWXDWLRQ GX MHXQH HW GH PHWWUH HQ SODFH XQ SODQ G
/IH UHWRXU HQ IDPLOOH QH VHUDLW SDV QRQ SOXV XQ REMHEF
VHUDLW SUpIlpUDEOH DX ERQ GpYHORSSHPHQW GH O HQIDQW

- DL YRXOX IDLUH UHVVRUWLU O LGpH TXH OH FDGUH SRX

* 7UpPLQWLQ - D /D YLOOD 3UpDXWQRDYWHIGHAHSREYDEH SULVH HQ FKEL

7TUpPLQWLQ - E 4XDQG OHV LQEPYDERFHDAVURXYHQW OHXU SODFH
7TUpPLQWLQ - F 7UDYDLOOHU/HQQUPR/HIIDXOGDQV OTREVHUYDWLRQ



OH EXW GH FUPHU GH QRXYHOOHY UpSRQVHY WKpUDSHXWLTX]
LQWHUURJH VXU OD PDQLqQUH GRQW YRQW VH SRVLWSRQQHU
VRLW HQ PLURLU DYHF OHV DJLVVHPHQWY GHV MHXQHV TXL
G DOOHU j OD UHQFRQWUH GH FHVY MHXQHV VHUDLW G rWUH K
IRQFWLRQQHPHQW /HV pTXLSHV VH VHQWLUDLHQW PDOPHQp
ULJXHXU LQVWLWXWLRQQHOOH TXL QH VHPEOH SDV WRXMR
G\QDPLTXH UHQ@DBWERBR®GN BIQHBSOXH O PW @ W L&IQ YNDIH X QMH Q
G pFODLUHU OD IDoRQ GRQW O LQVWLWXWLRQ SRXUUDLW V
DFFXHLOOLV

/D IRQFWLRQ WLHUFpLVDQWH

$YDQW G DSSURIRQGLU OD QRWLRQ GH WLHUV LQVWLWX
WLHUFpLVDQWH DILQ GH PLHX[ FRPSUHQGUH FH TXL D SX \
©LQFDVWDEOH

'DQV VRQRHXWX® UDFRQWH FH TX LO HQ HVW GDQV OD IR
P\WKLTXH GX PHXUWUH GX SqUH TXL GpWHUPLQHUD OD ORL
SXLVVDQW SXLVTX LO VH UpVHUYH OH GURLW HFDOXVWUHG DR R
&HVW XQ SqUH TXL HVW FUDLQW SDU VHV ILOV O0DLV XQ MR}
PDQJHU ODLV UDSLGHPHQW )UHXG SDUOH GX VHQWLPHQW G
DORUV IDLUH GH FH SqUH XQ WRWHP XQ 'LHX OH S@UNUUH:
FLYLOLVDWLRQ EDVpH VXU GBXJ]QWMHUIGN VBV IR Q G B R WY W D)

/H UpHO O LPDJLQDLUH HW OH V\PETROL TKKHIDVRQK LSNP N H €
FH WH[WH GH J)UHXG HQ \ DMRXWDQW FHV WU RLWRU W JU KDY AL
SqQUH UpHO OH SqUH LPDJLQDLUH HW QRPSG NHSTRPUBHEHR/GL TAKUHD G
i O HQIDQW &H SqUH TXL WUDQVPHW OH QRP YD pJDOHPHQW
SHQGDQW OD PDQLIHVWDWLRQ GX FRPSOH[H GT°GLSH TXH C
IRQFWLRQ SDWHUQHOOH SHUPHWWUDLW SDU O®R® DEXTSLH I& +
VRXWHQX SDU OD IRQFWLRQ V\PEROLTXH TXH O HQIDQW YD V

" YUHXG 6 7TRWHP HWDNDEHRPDUG 3DULV
8 'DFDQ - JRQFWLRQ HW FKDPS GH QDOSDHR/OFKBWDEXVOD QJDJH HQ



'H SOXV /DEDQ DMRXWH j OD UHODWLRQ PqUH HQID«
©OH SKDQOXMLVWH GRQF XQH WULDQJXODWLRQ PqUHTKRIDQ\
YD LQWURGXLUH OH SqUH GDQV OD UHODWLRQ & HVW OH SqU
OHQ®Q & HVW OD IRQFWLRQ SDWHUQHOOH TXL WUDQVPHW Ot
POWDSKRUH SDWHUQHOOH H[SOLTXpH SDU /DEDQ PRQWUH TX
GpVLIJQHU OH SqUH FH TXL FKDQJHUD VD IRQFWLRQ /H VLJQ
SqQUH TXL YD SHUPHWWUH OD VpSDUDWLRQ GDQV CDVWHSROWSL
LO VXSSULPH OD FKRVH HW SHUPHW j O HQIDQW GH VH OD Uk
GHYLHQW IRQFWLRQ V\PEROLTXH /D PpWDSKRUH SDWHUQHDO
GHYLHQW DLQVL VXMHW HW XWLOLVH OH ODQJDJH ,0 HVW V
SHXW rpHSBWRK SqUH UpHO PDLV pJDOHPHQW SDU G DXWUH\
GH OD PqUH

3RXU PHWWUH HQ DYDQW FH TX LO HQ H¥ W HSH HODG IRQB
QRPEUH G DXWHXUV ,0 F®PPHOFG [SDYHBPMMHHOD) WHRABLRQ G L
SUHPLHU WHPSV VHUD FRQIRQGX DYHF OD QRWLRQ GH 6XU
FRQFHSWK GPREHYLHQGUD XQH LQVWDQFH SV\FKLTXH / LGpDO
FKRL[ G REMHW GH O HQID @M O X LHWVX\H P\ O DHP & R XIUSPBWMWMID IO H © S D
PRL LGpDO LQWURGHHL WRS DLUG pDID FK/AV SRXU O HQIDQW XQ OL
LO VH YRLW UpDOLVDQW GHV %N KF OB kb URIEXHRHBHORQ (D
DPqJQH j O LGHQWLILEFDWLRQ DX UHJLVWUH V\PEROLTXH HW Q
LGpDO VHUDLW HQ OLHQ DYHF OH VWDGH PLURLU & HVW FH 1

/| LGpDO GX PRL HVW SODFp HQWUH ® H, ¢ FOWKWHWGE | DHEWR WG
DX VHLQ GH OD IRXOH / LGHQWLILFDWLRQ DX SqUH VH IHUDL
rwWUH PLV j O pFDUW SRXU O LGpDO FROOHFWLI ODLV )UHX
O LGHQWLILFDWLRQ DX SqUH V HIITHFWXH SDU O HQIDQW GI
QDUFLVVLVPH SULPDLUH 3RXU )UHXG O LGHQWLILFDWL
&RPPH GLHX OH SqUH DXTXHO OH JURXSH V LGHQWLILH

Y "HORXUPHO & 'H OD IRQFWLRQ GX SquH DX SULQFLSH SDWHUQHO
20 YUHXG 6 3RXU LQWURGXLUFH I\RW D BMLUMWL VP H

2l IDJDFKH ' /D SV\FKDQDO\VH HW OD VW U3)W WDHIIG\H OD SHUVRQQDOLWp
2 IDFDQ - /H VWDGH GX PLURLU FRPPH IRUPRWHXU GBUQD IRQFWLRQ GX -
22 JUHXG 6 3V\FKRORJLH GHV IRXOH\WHRW D @DOIWMH GX PRL



'"HORXUPHO 2LTWH RUDHW GH O LGHQWLILFSWQRQ D
DQWLEDWIXSHQVH TXH O LGHQWLILFDWLRQ SULPDLUH DX oD H
&H TXL GLIIpUHUDLW OH oD GX PRL /HDXWUH @MNUOEMQ YRB
/| LGHQWLILEFDWLRQ SULPBLOH BQWLRHD WHUMDDWURQWO WRXMR |
O HQIDQW PDLV GH IDoRQ VHFRQGDLUH GDQV OD WULDQJ>
SXOVLRQQHOOH GX PRL HW GX VXUPRL XQH FRPELQDLVRQ H

&HWWH LGpH G LQKLELWLRQ HW G RSSRVLWLRQ PRPPH C
'fDLOOHXUV "HORXUPHO pPHW OTK\SRWKqgVH TXH FKH]
OFHQWXGBMH j O LPDJH GX SqUH DX PRPHQW Re OD PqUH Gy
V LGHQWLILHUDLW DX GpVLU GH OD PqUHG R&UH @WLSIgRBW E RV
SUpFRF&H SURFHVVXV ODLVVHUDLW GHV WUDFHV PQpVLTXH\
UHSUpVHQWDWLRQ DX SqUH /H SqUH HW VD IRQFWLRQ GH
SV\FKLTXH

/ DXWHXU V LQWPUHVVH j *UHSQ €@ AL § H SBUGHH\RLUBND\B R
OH SqQUH /H SqQUH QH VHUDLW SDV FHOXL DYHF TXL O HQIDQMW
GpILQLW OH FRQFHSW °GVYSS B D@DV D® UHHDDIMLER @ WqQFHL S g
GH SDUNQWPHFWXH VRXV OD SXOVLRQ SGX GRUSEHD B HY BRI Q Y |
XQ FKDQJHPHQW GH GHVWLQDWDLUH DX PRPHQW GH S§UGLSH
FDVWUDWHXU HW j OD ILQ GSHUO@F &S HLRIE IS B SRIHEPIQWX DB @C

3RXU DPHQHU VD WKpRULH GX SULQFLSH GH SDUHQWp HQ
HQFDGUDQWH GH® O/DDBGXKHH *WXB @D WKpRULH IUHXGLHQQH
SXOVLRQQHO GDQV O RUJDQLVDWLRQ QDUFLVVLTXH GX PRL
UHQYHUVHPHQW VXU OD SHUVRQQH SURSUH *UHHQ DSS
GX QDUFLVVLVPH SULPDLUH LQVWDOOpP SDU OH PRGH SXOVLR
HW O KDOOXFLQDWLRQ QpJDWLYH GH O DSSUpPKHQVLRQ GH Ol
OD SXOVLRQ VH[XHOOH QH FKHUFKH SDV OD SOHLQH VDWLVILC
HPSTFKDQW OD VDWLVIDFWLRQ GLUHFWH QRQ SDV SDU XQ

22 'RQQHW - /6XUPERDULV 38)
2 )DLQ © 3UPOXGH j OBHWIXH IJUDWD DR B W IGTKKBV\FKDQDO\VH
26 *UHHQ $ 3URSpPGHXWKDPSHIDOORQ &H\]pULHX



FKDQJHPHQW GH VD SURSUH QDWXUH SXOVLRQQHOOH & HVW

&H UHQRQFHPHQW j OD VDWLVIDFWLRQ WRWDOH SHUPHW
WHQGUHVVH VHORQ *UHHQ &HOD SHUPHWWUDLW TXH C
GXUpH &RWWHU®DWLRBVOHOL RHEMIWLQKLELWLRQ GH EXW GF
O DEVHQFH GH O REMHW YD rWUH LQWpULRULVpH /H GRXEOH
YRQW SHUPHWWUH j OD VWUXFWXUH HQFDGUD QMWK FGML R Q QRHC
SHUPHWWDQW XQ WUDYDLO GH GHXLO GH O REMHW SULPRUG

/H GRXEOH UHWRXUQHPHQW HVW SULPRUGLBO GDILWOH |

© 'DQV FH UHWRXUQHPHQW SDU GpFXVVDWLRQ FIHVW HC
VH WURXYDLW HQWUDVQpPH GDQV FH PRXYHPHQW R+ VIpFKDC
H[WUrPHV GH OJLQWpPULHXU HW GH OfH[WpPULHXU $LQVL VTF
SHUPHW GH UHMRLQGUH OD ]JRQH FRUSRUHOOH TpW DDLW/WOHIRE
OXL PrPH TXL DYDLW SURGLJXp OD VDWLVIDFWLRQ &DU FRI
FRQVHUYp ODLV FHWWH FRQVHUYDWLRQ D pWp SD\pM &HUDD \&
DLQVL HVW XQ FLUFXLW TXL QH SRUWHUD SDV VXU OHV SURS
WRXW HQ PDLQWHQDQW OJREMHW GDQV VRQ DEVHQFH OH Gy
HQ DFFRPSOLVVDLW OD UpDOLVDWLRQ R+ OJRQ SRXUUDLW Y

&H TXH *UHHQ GpYHORSSH LFL HVW OfpPHUJHQFH GH OL
GRXEOH UHWRXUQHPHQW IDLW pPHUJHU OD IRQFWLRQ SD\V
WLHUFpLVDWLRQ & HVW SDU FH PpFDQLVPH TX pPHUJH OD VX
GX WLHUV J/LHQ GH SDUHQWp HW VWUXFWXUH HQFDGUDQW!
SV\FKLTXH GH O HQIDQW

/D IRQFWLRQ WLHUFpLVDQWH YD SHUPHWWUH j O HQIDQW
SUHPLHU REMHW G DPRXU LQWHUQDOLVDQW O DEVHQFH G F
SXOVLRQ VH GpWDFKH GH O REMHW DOODQW YHUV OHV JRQH\
SDVVDQW GH O DFWLYLWp j OD SDVVLYLWp /H VHXH®DHFBVV
QDUFLVVLTXH SXLVTXH VDQV REMHW )LQDOHPHQW GDQV XC
FHOXL SHUGX JUKFH j O LQKLELWLRQ GH EXW HW j OD WLHUFp
OD FRQVWUXFWLRQ SVV\FKLTXH GX SHWLW HQIDQW 3XLVTX L

21 *UHHQ $ 1DUFLVVLVPH GH YLH QDLRQOQKLWWLWBPDHIIGH PRUW



LQVWLWXWLRQQHO

/H WLHUV LQVWLWXWLRQQHO

/JHV LQWHUYHQDQWYV DXBQFY V® ENMRHVHXIIH W LYWY W{OH G
WULDQJXODLUH $X FHQWUH VH VLWXH OH MHXQH SRXU TXL
/| PYROXWLRQ GH OD SODFH GX MHXQH D SHUPLV TX LO VRLW
FRPPH VXMHW HW FHQWUH GH OfLQWpUrW GHV SURIHVVLRQC
PDLV SRXU VRLJQHU &H TXL LQGLTXH XQ FKDQJHPH®WXEHV S
QRQ SOXV FRPPH FRXSPPO®®WLY FRPPH ©

3RXU OHUFLHBV\FKRORJXH FOLQLFLHQ HW WKpPUDSHXW
G LQVWLWXWLRQV GH VRLQ OHV SURIHVVLRQQHOV VRQW V
SV\FKRORJXHV SV\FKLDWUHV SV\FKDQDO\WWHV HQVHLJQD(
FKDTXH MHXQH D XQH SUREOpPPDWLTXH VLQJXOLqQUH 'DQV OH
FH IDLUH O DXWHXU SUpYRLW XQH IRUPDWLRQ HW XQH DSSUI
GLUHFWHXU FRPPH WLHUV JDUDQW GX FDGUH SRXULWEKW WO L
SDWHUQHO /H GLUHFWHXU GHYUDLW YHLOOHU DX ERQ IRQFW
GLPHQVIORQ®HKRUV HW OH GHGDQV ,0 GRLW YHLOOHU j OD S
WRXW HQ GLULJHDQW GHV REMHFWLIV GHV SURMHWV G pWDHI

&KDTXH pTXLSH FDGUHV PpGXFDWLYHV SpGDJRJLTXHV
LPSRUWDQWH SRXU OH ERQ IRQFWLRQQHPHQW GH O LQVWL\
FRQIURQWpPHYV DX SULQFLSH GH UpDOLWp VHORQ ORIRJFFH HOH /H
PDXYDLV REMHW j FHUWDLQV PRPHQWY QH SRXYDQW VDWLV
GHV MHXQHV /H GLUHFWHXU GHYUDLW rWUH LQWpJUp FRPPH
YDOLGHUD FHWAWH SRQEYWRQNVUDYDLOODQW HQ FROODERUDMW
VIPEROLTXH GH SqUH FKH] OH GLUHFWHXU HW(\8O0DX\Q QD DIHF
SRXUUDLW LO VH UHSUpPVHQWHU' G HYWVJL W XWH R H FORHAVH SIDW
YDOLGHU OD SODFH GH SqUH V\PEROLTXH TXH VHUDLW O LQV
OHV SURIHVVLRQQHOV

OHUFLHU UHSUHQGOIGX\WBPH BMWUHXBRGOH SRXU O L
GX FDV SDU FDV VHUDLW DXVVQ %W LG Vi® LOHONSH&\BEHDIDE ® DH |



$XWWUHQ FLWDQW )UHXG &HOD GpYRLOH XQH REVHUYDWLRQ
V DSSX\DQW VXU XQ FRQFHSW IRQGDPHQWDO ODFDQLHQ / DX
FRPPH UHSUpVHQWD QW \ UWEXQEXHEHR Y HWFHRPE@ H VOV L @HIQQWIW L MAXDY
IDPLOGHHSHQGDQW FKDFXQ D LQWPULRULVp XQ VXUPRL GH IC
VD SURSUH FXOWXUH &HOD YD DPHQHU GHV SKpQRPgQHV WL
DX VHLQ GH O LQVWLWXWLRQ & HVW SRXUTXRL O pFKDQJH F
GDQV OHV UHODWLRQV / DQDO\VH GHV SUDWLTXHV VHUDLMW
VRLIQDQWY H[SRVHQW OHXUV GLIILFXOWpPV j XQH SHUVRQQ
FRQVLGpUpH FRPPOGWADAWHHPHQW DX[ SVIFKRORJXHV HQ LQW!
FDGUH WHFKQLTXH

$ILQ GH QH SDV UHVWHU GDQV OD GXDOLWp LO VHUDLW
VHUDLHQW FRQIURQWpPVY j OD YLROHQFH GHV MHXQHV TXL HX]
HQ DYDQW OD QpFHVVLWp GH WHQLU OH FDGUH HQ WDQW T
UpSHUFXVVLRQV GLUHFWHV VXU OHV pTXLSHV HW VXU OHV Mt
OHV pTXLSHVY OH VRLHQW SRXU OHV MHXQHV /HV pTXLSHV G
YLROHQWH GH OD SDUW G XQ MHXQH FDU F HVW FH TXL VH M
Oj &HOD VHUDLW FH j TXRL OH MHXQH YD V LGHQWLILHU HW
OXL PrPH /HV UpXQLRQV FOLQLTXHV HW G pTXLSHV VHUDLHQ
SOXV OHV FDGUHV VHUDLHQW Oj SRXU UDSSHOHU OH SURMHYV
QpFHVVDLUH SRXU WUDYDLOOHU GDQV XQ VHQV FRPPXQ

/IHV pTXLSHV LGHQWLILHUDLHQW OH FDGUH FRPPH D\DC
SDWHUQHOOH VLIJQLILHUDLW TXH OH GLUHFWHX®D ®K &K HARCG
SRXYRLU GpFDOHU OHXUV UpSRQVHV HW WURXYHU GHWVROX
OHV YDOHXUV LQVWLWXWLRQQHOOHY FRPPH OH SqUH GRLW
SKpQRPQQHYVY LGHQWLILFDWRLUHYV GHV pTXLSHV HQYHUV OHYV
HQYHUYV OHV pTXLSHV

/H WUDYDLO LQVWLWXWLRQQHO UHSUpVHQWDQW XQ IR
IDPLOLDULVHU LUDLW SDUIRLV j O HQFRQWUH RX VHUDLW WF
GDQV VD YLH SULYpH /H VRLIJQDQW GHYUDLW V DSSUR/SULHL
MHXQHV &HSHQGDQW PrPH V LOV GRLYHQW ODLVVHU j OD SR
TXH GHV OLHQV DIIHFWLIV VH IRUPHQW 5HMHWYVY HW UDSSURF



SRXU OH ERQ IRQFWLRQQHPHQ®HVHUFHDWL KQ W G RER O YIHQM
LQVWLWXWLRQQHOOH SDU XQ GpVpTXLOLEUH GDQV OHV pTXL

/IH FKDQJHPHQW LQVWLWXWLRQQHO VHUDLW SDUIRLV V
UHWHQWLVVHPHQW SV\FKRORJLTXH ,0 PHW HQ DYDQW OD F!
DYHF GH QRXYHOOHV SUDWLTXHV [/ DXWHXU SDUOH G XQ F
DFFXHLOOH GHV MHXQHV D\DQW GHV GLIILFXOWpV SV\FKR
OLQFDVDE¥BUBNMLHQW OHV GpFOHQFKHXUV G XQ FKDQJHPHQW G

/IH EXW GH O LQVWLWXWLRQ VHUDLW GH VpFXULVHU OHYV
PYPQHPHQWY WUDXPDWLTXHY GXUDQW OHXU HQIDQFH TXL VH
HW QRWDPPHQW HQ YLROHQFH /D GLIILFXOWp SRXU OHV SUF
OD UHODWLRQ pGXFDWLYH DORUV T&L LIQFLDGW 3 D/ XRQWD IGWM W R ¢
SUDWLTXH SURIHVVLRQQHOOH HQ V DGDSWDQW j OD SUREC
SV\FKLTXH HW OHV PpFDQLVPHV PLV HQ SODFH SDUO G H TNKHLSE
GDQV XQ VHQV FRPPXQ VHUDLWDQ pFHMLINRME BRX Up ODIEWRHK
UHFRQVWUXFWLRQ FKH] OH MHXQH &HOD SHUPHWWUDLW OD

/D QRWLRQ GH WLHUV LQVWLWXWLRQQHO UHYLHQW | GLI
FRPPHQFH DYHF OHUFLHU TXL SDUOH GX WLHU®LIUGV T
FKDTXH PHPEUH GH O pTXLSH IHUDLW SDUWLH GH FHWWH ID
WKpUDSLH DQDO\WLTXH YLD OH GLVFRXUV GX FOLQLFLHQ ¢
YRXGUDLW GLUH TXH OD PqUH DYHF TXL OHV LQVWLWXWLRC
SUPFpGHPPHQW GHYUDLW UHFRQQDVWUH OD IRQFWLBQHEDW
HOOH SRXU TXH VRQ HQIDQWDPBH®R@OW L WXV ] RQQ HOROXU OML §
HVW GLIILFLOH SRXU OHV pTXLSHV GH VH SRVLWLRQQHU HQ
UHQFRQWUH GX MHXQH $ GLIIpUHQWY QLYHDX[ OH WLHUV S|
YLD OH WUDYDLO WKpUDSHXWLTXH /H WLHUV VHUDLW FHOXL

AXDQW | 6 TXIWEKDQDO\WWH D\DQW pWXGLp OD IRQFWLF

28 GTXLWLHUL * $QGUpP *UHHQ HW GH YV XHR U DIXOWDD W HREH/ 33/H FE D QLA

+



*UHHQ SV\FKLDWUH HW SV\FKDQDO\VWH N\&DWFRIQWARIFFHISML R
OD WKpUDSLH DQDO\WLTXH HQWUH OH SDWWHRQW HVE q¥ DD
& HVW j GLUH TXH OH GLVFRXUV DQDO\WWH SDWLH @\ D/GI\WDULHA
WUDYDLOOH DYHF VRQ SURSUH IRQFWLRQQHPHQW SV\FKLTXH
WUDQVLWLRQQHO FUPHUDLW XQ GLVFRXUV YHQD QWD FIFIpGHH WV |
i GH QRXYHDX[ REMHWYV & HVW FH TXLOFRWVMUWXHUDLW OH |

JHV SURFHVVXV SULPDLUHV HW OHV SURFHVVXV VHFRQG
VHUDLHQW VRXV OH UHJDUG GHV SURFHVVXV WHUWLDLUHV T)>
HW SURFHVVXV WHUWLDLUHY HQWUH IDQWDVPHV HW LQWHU
DX VHQV /D WLHUFpLWp SHUPHWWUDLW OD FRPSUpPKHQVLRQ
j OD VIPEROLVDWLRQ /RUVTXH OHV WUDFHV PQpVLTXHV UHQ]
UpDOLWp H[WHUQH UHQFRQWUH OD UpDOLWp LQWHUQH QDVW



., IHWUDXPDWLVPH SV\FKLTXH

/ID QRWLRQ GH WUDXPDWLVPH SV\FKLTXH PLVH VRXV WHQ"

- DL UHSULV O KLVWRLUH GHV LQVWLWXWLRQV GDQV OH [
U{OH HW OHXUV SURFHVVXV G DFFRPSDJQHPHQWY FHOD HQ
HW GH OHXU SDUFRXUV GH YLH ,0 D IDOOX GRQF SDVVHU ¢
UHPDUTXHU O pYROXWLRQ GH OD FRPSUpKHQVDR® EBMHVEDHVR
SUPFLVPPHQW SRXU GHV MHXQHV D\DQW XQH SUREOpPPDWLTX

/H OLHQ TXH MH SHX[ IDLUH HQWUH FHV MHXQH VUL B O Wq\
FRQQX SOXVLHXUV WUDXPDWLVPHV SV\FKLTXHV SHQGDQW
IRQFWLRQQHPHQW SV\FKLTXH & HVW SRXUTXRL MH YDLV DSS
SDUWLH HQ UHSUHQDQW OD IDoRQ GRQW LO D pWQ@ RXE/RIDXp OH
FKHPLQ GH *#+ O +LVWRLUH GX WUDXPDWLVPH @ DDVQODQW
&KDUFRW TXL FRPPHQoOD j WUDYDLOOHU VXU FHWWH QRWLRQ
OD PDQLqUH GRQW OD TXHVWLRQ GX WUDXPDWLVPH SV\FKLT
PLHX[ FRPSUHQGUH FHWWH QRWLRQ FRPSOH[H DILQ GHHJHSp!
GRQW HOOH VH PDQLIHVWQFPRMEGHY MHXQHV GLWV ©

$YDQW WRXW UHSUHQRQW UD } WBR\RCYRIMI HESW WERORDQ@D O \ V \
SXEOLHQW XQ VWOH W\HU D Q MBNHMORH ®R VLW LIV HWD RWBXQ HV D W4
O pW\PRORJLA GIXX PRWIHEXBIQW \8 X DX P WWEQ FXIVJ QERICD ISR X@& OH
EOHVYXUHWGpPpVLIQDLW OHV SHUVRQQHV TXL VRLIQHQW $X ;,
/| DXWHXUH UDSSHOOH TXH )UHXG D GpYHORSSp O LGpH TXH
XQH GRXEOH FRQQRWDWLRQ -H GpYHORSSHUDL FH SURSRV
FHWWH QRWLRQ TXL GDQV XQ SUHPLHU WHPSV Q pWBHW SD
GHUQLHU

$ OD ILQ GX ;,;qPH VLqQFOH &KDUFRW VRLJQDLWLGKN SDV

2% % UHWWH ) (PPDQXHOOL O SUDJLHWY SRVLWLIM HWWU BB BADUDDLXTTBIAAH XN
SVI\FKLTXH 2UJDQLVDWLRIXHWSspVBDUDQLVDWLRQ



& HVW FH TXH Gp¥HORFKD QODHOVXWH &KDUFRW XWLOLVDLW O
VHV SDWLH@WHYp ULIT®HHW VCRXYHQLUV WUDXPDWLTXHV HQIRXL
GH SUQV j FHWWH QRXYHOOH PpWWE B XPHW IGhPHH @ RNBFBE XD
VXU GHV FDV FOLQLTXHV G K\VWpULH ,0 SRLQWD OHUDpW T.
G XQH YDOHXU DIIHFWLYH TXL PHWWDLW OH PRL HQ FRQIOLW
WUDXPDWLVPH SV\FKERXIS\D pEWADREWIMHIH X RKODUFRW UHPDUTX
GLVSDUDLVVDLW ORUVTXH OHV DIIHFWV OLpV j OTpYpQHPF
WUDXPDWHL® PHHEYWPHY HQ SDUIDLW pWDW &HSHQGDQW O DIIt
VRXYHQLU pWDLW WURS LQVXSSRUW D EOK\VWMHXCH SHHWCHIRISS
SDUDOOQOH LO PHWWUD HQ S® DN KRUHDWRR QHDLEHW MV HFKQLT:

JUHXG SDUOH G DERUG GX WUDXPDWLVPH FRPPH pWDQW
& HVW DYHF FH FRQFHSW TXH QD vWURI 000 \& VGHK 6 1D I @ MGHH P, iDQ)
WUDXPDWLTXHVY VRQW VHORQ )UHXG FKDUJpV G XQH YDOHXL
GDQV OHFFRU®VOD FRQYHUVLRQ 9D QDVWUH OD WKpRULH GH
SV\FKLTXH VH PDQLIHVWHUDLW HQ GHX[ WHPSV & HVW FH T
O DGROHVFHQFH / K\WWpULH VHUDLW OH UpVXOWDW @ XQ \
V DIJLUDLW G XQ DFWH VH[XHO G XQ DGXOWHDIXD ¥QIBQW &
UHVVXUJLUDLW j O DGROHVFHQFH ORUV G XQ VHFRQG DFWH
OH SUHPLHU & HVW FH TXH )UHXG DSSHODLW VDSfiHXVRWLIED
JUHXG VH TXHVWLRQQD VXU OH QRPEUH LPSRUWD QRW W W 3Q W!
HQ DYDQW O LGpH TXH OH WUDXPDWLVPH YLHQW GX IDQWDVF

(Q JUHXG $SEEHOLHGX SULQPFLSK ®HM SUMHIMIG/ LMHV WU D
WUDXPDWLVPH HQ pWXGLDQW SOXV SUpFLVpPHQW OD QpYL
FRPSXOVLRQ GH UpSpWLWLRQ & HVW O pSRTXH GH O HQWUH
GHV pYpPpQHPHQWY GLIILFLOHVY SURYRTXDQW GHV WQWPDXRDM IG\H
JXHBUHJHXG GLW TXH OH WDEOHDX FOLQLTXH GH OD QpYURYV
PDLVY HQ SOXV DFFHQWXp /D VRXIIUDQFH VXEMHFWLYH VHUDI
VHUDLHQW GHV SDWKRORJLHV IUpTXHQWHYV OD SHUVRQQH VF

30 "UH\VIXV 6 %UHWWH ) (PPDQXHOOL OOH WUDXPBDY F*XOSDEIMHOHWEG H
WUDXPDWLVPH SV\FKLTXH 2UJDQXVDSH RQ3DWLEpVRUJIDQLVDWLRQ
31)UHXG 6 $XGHOj GX SULQFLSH WHREDIDANRW HW 5LYDJHYV 3DULV



VHUDLW GDYDQWDJH SHUWXUEDPp

/D QpYURVH WUDXPDWLTXH VXUYLHQGUDLW VXLWH j O C
O HIIURL 6L OD SHUVRQQH Q HVW SDV EOHVVpH SK\VWLTXHPH(
GDYDQWDJH )UHXG IDLW OD GLVWLQFWLRQ HQW®RHVNHURH
PDQLIHVWHUDLW ORUVTXH OD SHUVRQQH H\OMD I$6 XOUW TNXHD@RMH-
GpVLIJQH XQ REMHW FRQQX GRQW RQ D SHXU HW O HIIURL VX!
XQH VLWXDWLRQ )UHXBUSRIUL®HSEXR VYBFWHX0 ®QJRLVVH QH S
QpYURVH WUDXPDWLTXH FDU TXHOTXH FKRVH GDQV O DQJRL\

JRUVTXH JUHXG pWXGLH OHV UrYHV GH VHV SDWLHQWV L
OHV UrYHV /HVY SDWLHQWY UHYLYUDLHQW OHV pYpQHPHQWYV \
$LQVL OH SDWLHQW VHUDLW DWWDFKp j VRQ WUDXPDWLVPH
SHQVHQW SDV j FHW pYpQHPHQW HW VH GHPDQGHQWHW LOV
PYPQHPHQW ,0 SHQVH TXH OH UrYH HVW GpWRXUQ pS0 W IVIDQ\R
GH PHLOOHXUV VRXYHQLUV TX LO D YpEX DXSDUDYDQW VDX
PDQLIHVWH GDQV OH UrYH & HVW O LGpH TX LO H[LVWHUDL
VRXIIUDQFH

/JHV H[FLWDWLRQV H[WHUQHV WUQV IRUWHV TXL YRQRQSU |
VRQW QRPPYBHIXPEWIOXHWHXG / LPDJH WUDXPDWLTXH V LQV
SV\FKLTXH 6HORQ OXL OH WUDXPDWLVPH VHUDLW HQ OLHQ
PqQUH 3XLV LO V LQWpPULRULVH HQ GHYHQDQW XQ IDQWDVP
PYPQHPHQW UpHO 'DQV OH WUDXPDWLVPH SV\EKLTXH OH U|
UpSqWH HW QH SHXW rWUH RXEOLp /H PRL QH S HB W BOXNLDHW
WUDXPPDWERAXWHUPH PRQWUH TXH OH WUDXPDWLVPH PDUTX
LQHIIDOoDEOH

/IH WUDXPDWLVPH DXUDLW XQ HIIHW QpJDWLI VXU O DSSI
SHUWH G REMHW RX OHV QRQ UpSRQVHV DX[ EHVRLQV GH O |
SV\FKLTXH HQ SURYRTXDQW GHV DWWHLQWHY SUpFRFHV GX |
FKDPERXOHU HW LQWHQVLILHU OHV PpFDQLVPHYVY GH GplIHQVI
O LGpDOLVDWLRQ &HOD IHUDLW SODFH j GHV ]RQ HY FRPRIUIMpPH/V



GH V\PEROLVDWLRQ

(Q UHYDQFKH 3% BNDRXRDWNULH HW SV\FKDQDO\WWH UHFRQ
GH )HUHQF]L HW GH OD WKpRULH GX WUDXPDWLVPH FBBPHQF
HQWUH JUHXG HW )HUHQF]L &H GHUQLHU DXUDLW YRX®X IC
FRPPHQOD SDU GpYHORSS IDEF WOHA VO WK®H TX D EDQWGIRQQHU SR
OUHOD[DRXRQHRFDWKDDNVYVWUHXG DXUDLW YX FHOD G XQ PDJ
UpJUHVVLRQ GH OD SUDWLTXH (Q HIIHW O DQDO\VWH VHUDL
D PLV HQ DYDQW HQ DEDQGRQQDQW VD QHXURWLFD )HUHQF
DILQ G rWUH HQOFR Q VWDIDRW EDERK® DERPOWHLU DX WUDXPDWLVPI

&THVW SREXKWHGR]L SO6 U HIUDBRXRQGpPILQLU OD SULYDWLR(
DORUV TXH O HQIDQW DXUDLW GHV EHVRLQV DX[TXHA®VYR®VID
VRQW GpILQLHWER®GWHS GHRXUEXRVXDQW XQH VLGPpUDWLRQ GX
WUDXPD VHUDLW V\QRQ\PH G DEVHQFH GH O REMHW / LQWpl
WUDXPDWLVPH VH UpDEFWLYHUDLW VDQV FHVVH GXUDQW OD Y

(Q RXWUH3)BUWHOQOPHPHQW WUDYDLOOpP VXU OD TXHVWLR
SUHQGUH HQ FRPSWH O HQYLURQQHPHQW GH O HQIDQW HW
SULPDLUH HW OD KDLQH SULPDLUH OH FOLYDJH VRPDWR SV\
PRL HW FOLYDJH QDUFLVVLTXH FRPPH UpVXOWDQW GX WUI
DIIHFWLYHV GH OD PqUH HW OH PDQTXH GH UpSRQVHV DX[ EH"
HW O HPSIFKHUDLHQW G rWUH HQ FDSDFLWp GH UWIORG K LKUA
QpJDWLI GDQV OD FXUH DQDO\WLTXH VHORQ )JHUHQF]L

6HORQ J)UHXG )HUHQF]L IHUDLW XQ UHWRXU HQ DUULQqUH
DXUDLW DEDQGRQQp ODLV )UHXG RVFLOOH HW UHYLHQW SO
VHPEOH GLIILFLOH GH FOLYHU FHV GHX[ PDQLqUHV G DERUGHI
GH WUDQFKHU HQWUH OD UpDOLWp GHV IDLWV HWTED VUpBDOW

2 yRNDQRZVNL 7 %UHWWH ) (PPDQXWBQEHGW G3H DWIUBIXPD/FKH] 6/HHUI
WUDXPDWLVPH SV\FKLTXH 2UJDQ@XVDSH RQ3MDWL&pVRUIDQLVDWLRQ
33 YHUHQF]L 6H WUDXPDBWRMWH 3DULV



UpHOOHPHQW SDVVp VRLW VXU FH TXL VHUDLW IDQWDVPpP
WUDXPDWLVPH GDQV VRQ DVSHFW IDFWXBRXIXVWH GRIOMVHD WBR
SRLQW GH YXH pFRQRPLTXH GX WUDXPDWLVPH 7RXWHIRLV )F
HQ WHQWDQW GH WURXYHU XQH WHFKQLTXH DILQ TXH VHYV
WUDXPDWLTXH

/H WUDXPD DXUDLW XQ HIIHW GHVWUXFWHXU SURYRTXDOQ
QRPPH YQWR FOLYDJE GDHY¥WVYLGXMHH TXH OH VXMHW VH G|
FRQWLQXHUDLW VD YLH HW VRQ GpYHORSSHPHQW WDQGLV T
VHUDLW EORTXpH VWDJQHUDLW WRXW HQ pWDQW SUWUWHW V
OH PDLQWLHQ HQ YLH GH OD SHUVRQQH (Q HIIHW WDQW TX
PRUWH OH PDLQWLHQ HQ YLH VHUDLW SRVVLEOH 3RXUWDQ\
OD SHUVRQQH SXLVVH OD VXSSRUWHU DOR UV FHMHDAWED G HH V
VH UHQGUH SRXU QH SOXV VRXIIULU HQ Q H[LVWDQW SOXYV

/JHV SDWLHQWY DXUDLHQW GHV UpVLVWDQFHV SDU UDS
WUDXPDWLTXH TX LOV QH YHXOHQW SOXV UHYLYUH &H TXL
O pYpPQHPHQW QH VXIILUDLW SDV &HOD VH MRXHUDLW DXV\
/| DQDO\WWWH GHYUDLW V LQYHVWLU pPRWLRQQHOOHPHQW GD(
WUQV DWWHQWLRQ j OD IDoRQ G DERUGHU OH SDWVYH QMW YHM ¢
GXUDQW OD VpDQFH PDLV pJDOHPHQW rWUH ELHQYHLOODQ\V
JHUHQF]L SHQVDLW TXH OHV SDUHQWYV QH FRPSUHQDLHQW S|
XQ WUDXPDWLVPH VXEL SDU XQ HQIDQW ,0V QH SDUODLHQW
FHUWDLQH FRQIXVLRQ

JHUHQF]L SDUOH G XQH FRQIXVLRQ GHV OBQIXEW HOM X B
PDLV LQQRFHQW HW OH ODQJDJH SDVVLRQQHO GH O DGXOW}
JUHXG VH VHUDLW RSSRVp j OD WKpRULH GH )HUHQPRWHXG. IH
DXUDLW GHPDQGpP j )HUHQF]L GH UHQRQFHU I OB SUpVHQWDW:!
OH ULVTXH GH V pORLJQHU GH )UHXG 3HX DSUQV [EQIWSAH 5 G
VRQ pWDW SK\VLTXH SRXU DSSURIRQGLU VD WKpRULH VXU C
H[HPSOH ,0 SHQVDLW DORUV TXH VRQ SV\FKLVPH pWDLW SUr¢
PDODGLH pWDLW RUJDQLTXH



6HORQ OD WKpRULH VXU OD FRQIXVLRQ GHV ODQJXHV O
XQH GHPDQGH GH WHQGUHVVH j ODTXHOOH O DGXOWH UpSRC
OHV DIIHFWV GH O HQIDQW FH TXL HPSrFKHUDLW ® GI\QLQWV
GH OD FXOSDELOLWpP LQFRQVFLHPPHQW LQWURMHEWpPH SDU
KDLQH / HQIDQW GpERUGpP SDU O DFWLYLWp LQWHIUPL GINE OF
GHYHQLU SDVVLI IDFH DX WUDXPDWLVPH / HQIDQW JHWQGL)\
GHVWUXFWULFH HW XQH DXWUH SDUWLH RPQLVFLHQWH HW G

,O V DJLUDLW G XQ WUDXPDWLVPH QDUFLVVLTXH DYHF X
PDOYHLOODQW XQH VRXIIUDQFH SV\FKLTXH VH UpDFWLYHUDL
GH )UHXG TXL SDUOH GH QpYURVH GH VpGXFWLR QX®PDYM XPHS
SV\FKLTXH YLHQGUDLW G XQH SUREOpPPDWLTXH UHODWLRQQ}
G XQH LQFRPSUpPKHQVLRQ GHV EHVRLQV GH O HQIDQW

3RXU J)UHXG VHORQ %RNDQRZVNL OD PpWKRGH GH
SURYRTXHUDLW XQH GpYLDQFH WKpRULTXH &HSHQGDQW SR:
DYDQW GH QRPEUBX|PESRUMHIBOWWH GHV WUDXPDWLVPHYVY SULPI
GpYHORSSHPHQW GHV DVVLVHV QDUFLVVLTXHV GX PRL HW GF
GH FRPSUHQGUH OHV SURFHVVXV SV\FKLTXHV FKH] OH SDWLI
QH VHUDLHQW SDV XQ IUHLQ j OD FXUH / REMHW SULPDLUH C
SV\FKLTXHV /H GpIDXW GH UpSRQVH GH O &HMWM H{W H WAH W WOIDX 8
/IH GpPYHORSSHPHQW GH FHUWDLQV SDWLHQWYV G XQH UHOI
FRPSUpKHQVLRQ GHV IDQWDVPHYV SUpFRFHV TXL VH VHUDLHQ
GpYHORSSD OHV FRQFHSWV G DPRXU SULPDLUH HW GH KDL
Gpl/lHQVLIV SULPLWLIV IDFH j XQH LPSRVLWLRQ pWUDQJqUH WI
VRPDWR SV\FKLTXH IXW pODUJL SDU )HUHQF]L DLQVL TXH Ot
SV\FKLTXH OH FOLYDJH QDUFLVVLTXH SRXU UpSRQGUH DXJ[ \
HW O DJRQLH GplLQLVVDQW OH WHUURULVPH GH OD VRXIIUDC

$SUqV OD PRUW GH )HUHQF]L OH GpEDW VH SRXUVXLYL)
DSSURSULp FHUWDLQHYVY LGpHVY GH )HUHQF]L 2Q UHWURXYH G
UHSURFKHV FRQFHUQDQW VRQ DQDO\VH ,0 PHAWR G\QL GYDDQWL €



FRQWUH WUDQVIHUW TXL VH MRXDLW )HUHQF]L D WUDYDLOO
UHYLYUH OH W U Des RietsSNéyRtKsLdaXsHe transfert empécherasienW UD XPDW LV F
G r wuH UHPpPRUp HW GHV HIIHWV SRVLWLIV SHUPHWWDQW
SHUPHWWUDLW DX SDWLHQW GH PLHX[ O LQWpJUHU

$SUQqV DYRLU GpYHORSSp OD QDLVVDQFH GX FRQFHSW Gl
JHUHQF]L MH YDLV GpSOR\HU OHV FRQFHSWV IUHXGLHQ HW |
FRQWHPSRUDLQV D\DQW WUDYDLOOpP OD TXHVWLRQ GX WUDX
TXHVWLRQ GHV HIIHWV GX WUDXPDWLVPH SV\FKLTXH

(ITHWV GX WUDXPDWLVPH SV\FKLTXH
)LQ GH O LPPRUWDOLWp

7LJUDQH 7RY P D V¥ IRDQQVHGW BhlHIQ VWKIWPIF ULW UpGLJIp SDU GLII
GX WUDXPDWLVPH )UDQORLV /HELJRW H[SRVH OHV SULQFLSH
O LGpH GH )UHXG VHORQ ODTXHOOH OH WUDXPDWLYVPH BV BK
SDU O LPDJH WUDXPDWLTXH pQRUPpPHQW FKDUJpH HQ pQHU.
O DSSDUHLO SV\FKLTXH &HWWH IRUWH pQHUJLH SURYRTXHUL
JUHXG PHQWLRQQDLW FRUSX pfQRPD O HHOHLSHWUNVRQHY SRXUUI
O pYPQHPHQW WRXWH OHXU YLH FRPPH V LO VH SURGXLVDL
PYPQHPHQWY HQ UrYH 8Q VHQWLPHQW GH FXOSDELOLWp SF
UpSPpWLWLRQ DPgQHUDLW j XQ VHQWLPHQW GH GpVKXPDQLVI
SOXV FRPPH FHOOH GH O +RPPH / LPDJH WUDXPDWLTHK®DVDQ
SRXUUDLW DPHQHU OH VXMHW j XQ DEDQGRQ GH VRL HW GHYV
FKH] FHV SHUVRQQHY YXOQpPUDEOHV

/ LPDJH WUDXPDWLTXH YLHQGUDLW UDSSHOHU DX VXMH
GLUHFWHPHQW j OD PRUW /RUVTXH OH WUDXPDWLVPH WR:
O LPPRUWDOLWpP ,0 QH VHUDLW SDV QpFHVVDLUH TX LO VRL)
PRUWDOLWp ODLV LO SRXUUDLW UHVVHQWLU FH SKpQRPQgQF

3 JHELJRW ) 7LJUDQH 7RYPDVVLDQ / pQpUDWPWBRU ©OH W UDXEDFLSRHY S
WUDXPDWLVPH GDQV WRXV VHV pEQDSWW V&0 ISEOXHVGX WUDXPDWLVPH



HIHPSOH SHUGUH XQ SURFKH HVW XQ WUDXPDWLWVP 8DFXL D5
PRUW/ LOOXVLRQ GH O LPPRUWDOLWpP VHUDLW LPSRUWDQWH
VH SURMHWHU GDQV O DYHQLU /HV SHUVRQQHV WRXFKpHV
GpYHORSSHUDLHQW GWHJID>SHIMWR @YV BO8WRVY KKBBLIJRW [/ DXWH
O DQJRLVVH GH QpDQWLVDWLRQ j ODTXHOOH O DQJRLVVH GH

,O HILVWHUDLW FKH] FKDFXQ G HQWUH QRXV XQH MRXLV\
/| DXWHXU UHSUHQG O LPDJH GHV ILOPV G KRUUHXU TXL QRXV
FDXVH GHV SHUVRQQHV UHJDUGDQW XQ DFFLGHQW TXL YLHQ
DWWDFKHPHQW GX VXMHW HQYHUV VRQ LPDJH WUDXPDWLTX|
VRQ SDVVp SUpPVHQW HW IXWXU DILQ G DFFpGHU j GHVMXJHBOUp
DXUDLW HXHV DX GpEXW GH OD WKpUDSLH

'pVRUJDQLVDWLRQ

SREHUW®*® $8¥XHBLH XQ WH[WHDXP@WLVPH SV\FKLTXH :
GpVRUIJD @ MDWRrR®U %UHWWH (PPDQXHOOL HW 3UDJLHU / D
°XYUHV GH )UHXG HW GH )HUHQF]L SXLV LO V LQWPpUHVVH D
6HORQ OXL OWVXBEXVWIPXQV &WNWOU HW %RWHOOD LQVLVWHU
WUDXPDWLTXH SULPDLUH DX VHLQ GX GpVLU LQIDQWLOH H\
O LQIDQWLOH VHUDLW WUDXPDWLTXH SDU SULQFLSH 3RXU
FRQWLQXLWp QDUFLVVLTXH GX VXMHW / DEVHQFH G REMHW

,O UHSUHQG OHV WUDYDX[ GH ODUW\ $VVHR SHQVH TXH
SHXW V pWHQGUH j FHOOH GX WUDXPD VXU OH YHUVDQW
©GpVRUJIJDOLNDWWRQAGU SUpVHQWHO RRWWH WK OUYRPDWLVDWL
FDXVH GH OD UpJUHVVLRQ HW GH OD GpVRUJDQLVDWLRQ GX
FRPPH XQH HIITUDFWLRQ G XQ DIIOX[] pQHUJpWLTXH GDQV OH
LOQWHUQH /HVY PDODGLHVY HQ OLHQ DYHF OD UpJUHVVLRQ VH

% $VVHR 5 %UHWWH ) (PPDQXHOOL 0 PH3GDOQWHUHY IRQFWLHR YV RXRBDWY
GpVRUJDQLVPWUDRRDW,QVPH SV\FKLTXH 2UJDQ@XVDSBLRQ3IBWLEpVRUJIDQLVI



SURYRTXDQW GHV FULVHV DORUV TXH OD GpVRUJDQLVDWLRQ
LPPXQHYV

/| H[FgV G HI[FLWDWLRQ YHQDQW GX PRL HVW PLVH HQ DY
OD WKpRULH GH ODUW\ FRPPH pWDQW IRQGpH VXU XQH GLP
G DSSRUW SURYRTXHUDLW XQH H[FLWDWLRQ LQWHUQH GRQF
SV\FKLVPH /H WUDXPDWLVPH QH SRXUUDLW SDV rWUH UpLQW
GX WUDXPDWLVPH QH FRQVWLWXHUDLHQW SDV VHXOHPHQW
3DUIRLY LO QH VHUDLW SDV SRVVLEOH DX VXMHW GKB WNWHP
FH TXH :LQQLFRWW DSSHOOHUDLW OD PpPRLUH DPQpPVLTXH

/IDQpYURVH WUDXPDWLTXH VHORQ $VVpR HW WHOOH TXH
GH IRQFWLRQQHPHQW GpIHQVLI DQWL GpVRUJDQLVDWLRQ ,C
5DQNLO DUULYHUDLW HQ FDV GH GpERUGHPHQWY GH FH IRQF
VH PHWWHQW HQ SODFH GDQV GHV FDV GH QpYURVH GH FRPS
HW QRQ XQH QpYURVH WUDXPDWLTXH FKH] OH VXMHW &HWW|
VH UpSpWHUDLW 2Q SDVVH GH OD QRWLRQ GH WUDXPDWLVF
GpVRUJDQLVDWLRQ

$SUQqQV FRXS HW HIIHWV SRVLWLIV

&RPPH MH O DL PRQWUp SOXV KDXW %UHWWH LQWI
WUDXPDWLVPH - DL PLV HQ DYDQW MXVTX DORUV OHV HIIHW
SHQVH TXYLO H[LVWHUDLW GHV HIIHWV SRVLWLIV GDQV O R
JUHXG LO \ DXUDLW XQH GRXEOH SRODULWpPp SRVLWLYH HW
WUDXPDWLTXHV /D UHPpPRUDWLRQ GHV pYpQHPHQWYV WUD.
SURFHVVXV GpIlHQVLIV HPSrFKDQW OD UHPpPRUDWLRQ HW Gp!
©OXQ pWDW &aD&QWOOD pWDOLILH TXH OD VLWXDWLRQ WUDXPDWL
UHIHUDLW SDV VXUIDFH GDQV OD PpPRLUH GX VXMHW

/| DXWHXUH WHQWH GH VDYRLU SRXUTXRL OHV HIIHWV G
SRVLWLIV TXH QpJDWLIV &HOD GpSHQGUDLW GH O LQWHQV
FRQVWUXFWLRQ Re HQ HVW OH PRL ORUV GH O pYpQHPHQW



O pYPQHPHQW HQ OXL PrPH TXL VHUDLW WUDXPDWLTXH PDLV
UHSUpPVHQWDWLRQV SV\FKLTXHV GH FKDFXQ /HV HIIHWV SR
VHORQ OHV SHUVRQQHV VXLYDQW O pWDW GH SDVVLYLWp Gt
VRQ KLVWRLUH HW GH VD FRQVWUXFWLRQ SV\FKLTXH HW G
HPPDJDVLQHU O H[FLWDWLRQ 3RXU TXH OHV HIIHWV SRVLW
Q LQWHUYLHQQH SDV WURS SUpPFRFHPHQW HW TX LO QHWRL
UHSUpPVHQWDWLRQV ILJpHV MXVTX DORUV GDQV GHV LPSUHYV

&THVW SRXUTXRL %UHW VGHDGRKE ORISHERU OWVp @ RSDILR U B X G
O LGpH GX WUDXPDWLVPH HQ GHX[ WHPSV HQ O LOOXVWUDQ
(PPD DYDLW OD SKRELH G HQWUHU GDQV OHV PDJDVLQYW (OOF
YpFX j VHV HOIMMHVpWDLW GDQV XQ PDIJDVLQ HW GHX[ YHQGHXU
GH VRQ DFFRXWUHPHQW (OOH VRUWLW UDSLGHPHQW VSULVH
GHX[ YHQGHXUV O0DLV O DQDO\VH ILW UHVVXUJLU X® ®XMHU H
GDQV XQH pSLFHULH R HOOH DXUDLW VXEL GHV DWWRXFKHP
UHVVXUJL GDQV O DSUqV FRXS ORUV GX VHFRQG pYpQHPHQMW

0DOJUp WRXW HOOH pWDLW UHWRXUQpPH j OD ERXWLTX]
UHWURXYpH GDQV XQH VLWXDWLRQ Re HOOH SRXYDLW GH QR
OD VPGXFWLRQ /D FXOSDELOLWp OD KRQWH HW OD SHXU QH
VHERQG pYpQHPHQW &HWWH SDWLHQWH pWDLW XQ H[HPSO
SPULR®KYYGLSH HW OD SXEHUWp /H WUDXPDWLVPH SRXUUDL)\
FDV GH QpYURVH LQIDQWLOH / DXWHRPI H DS UGIRDXE 6 K G- D& H
O KLVWRLUH G XQ SHWLW JDUORQ GH PRLV TXL IXWFWpPRIL
PRPHQW Oj LO UHEXHLOOLW FHUWDLQHV LPDJHV HQ IRQFW
JUDQGLVVDQW HW HQ pWDQW HQ SOHLQH GpFRXYHUWH GH
UpSPWLWLRQ & HVW O DVSHFW UpSpWLWLI GX FOWFKWPQRQT)
VHERQG pYpQHPHQW WUDXPDWLTXH FRPPH SUpPVHQWDpP GDQV (
QpYURVH LQIDQWLOH OD VH[XDOLWpP DXUDLW XQ DVSHFW W!
QpYURVH K\WWpULTXH SRXUUDLW VH GpYHORSSHU FKH] O HQI

/I fDQDO\VH SHUPHW OD UpSpWLWLRQ HQ pWDQW DX VHUY
VHORQ %UHWWH /| DQDO\WVH SHUPHWWUDLW DX VXMHW (
UHVH[XDOLVDWLRQ SRXU TXH OH WUDXPDWLVPH VH PHWWH |



$LQVL LO UHIHUDLW VXUIDFH HW SUHQGUDLW VHQV JUKFH DX

/IHV SDWLHQWYV VRXIIUDQW G XQ WUDXPDWLVPH SV\FKLT X
O DEDQGRQ VRLW SDU XQH DQJRLVVH GH OD SHUWWWHREMH
(OOH pPHW O K\SRWKgVH TXH SRXU FHUWDLQV SDWLHQWYV
VHFWHXU IDLVDQW UpJUHVVHU OH SDWLHQW j XQ VWDGH SU
PHWWUDLW HQ DFWH FHOD WpPRLJQHUDLW G XQ G NDEKWD G\W
QpFHVVDLUH SRXU PHWWUH GX VHQV VXU XQH SHQVpH UHSUp
G LPDJHU OH WUDXPDWLVPH TXL VHUDLW j OD UHFKHUFKH G
W\SHV GH WUDXPDWLVPH FHOXL TXL VHUDLW HQ QDLhABQ/BYF
PHWWUDLW j MRXU ORUV G XQH VpSDUDWLRQ FRPPH j OD ILC
WDUG HW TXL VHUDLW UpDFWLYp SHQGDQW O DQDO\WW RDLV
WUDXPDWLVPH GH WUDQVIHUW TXL VHUDLW WUDLWpPp GDQV OI

$LQVL %UHWWH H[SRVH XQ FDV FOLQLTXH TXL OXL VHPE
GpSUHVVLYH /D SUHPLqUH SDUWLH GH O DQDO\VH DXUDLW p
WUQV VRXYHQW OD FXUH MXVTX j FH TX LO SXLVVH WINU® X Y |
| DXWHXUH HQ DQDO\WDQW VRQ FRQWUH WUDQVIHUW VH GF
PRPHQW GH OfpWD\DJH PDWHUQHO HW | O LQ WHUR U K5 H&/H PP
IDLVDLW DVVRFLHU DYHF OH MHX GH OD ERELQH SDU O DVSHI
HW V pWRQQDLW GH IDLUH OD ITWH HW G DYRLU XQB WS M PN |
GpWUHVVH LQIDQWLOH /D GHUQLQUH LPDJH TX LO DXUDLW
VIPEROLVpH &HOD SURYRTXHUDLW XQH VXUFKDUJ®G DGTHK[FLKV |
YHUV OD V\PEROLVDWLRQ

,O V DJLUDLW GH OD VpGXFWLRQ GH OD PqUH ORUV GH
WUDXPDWLVPH FHOD DXUDLW GpYHORSSp FKH] OH SDWLHQV
UpSRQVH DX WUDXPDWLVPH HW QRWDPPHQW j O LQFDSDFL\
FRPSRUWHPHQWY VH[XHOV SRXU UpSRQGUH j VHV DQJRLVVHYV
pPWp YPFX SDU OH SDWLHQW FRPPH XQH IDLOOH QDUFLVVLTXH
EHDXFRXS G H[FLWDWLRQV LO DXUDLW XQH VH[XDOLWp G|
O HIFLWDWLRQ PRUDOH FH TXL PRQWUHUDLW TXH OH SDWLH



/IH SDWLHQW DXUDLW pWp VpSDUp GH VD PqUH 8 RDQW CDXW
PRPHQW GH OY°GLSH / pWD\DJH SUpFRFH Q DXUDLW SDV SX \
] GHV FDUHQFHVY GX PRL /D PRUW GH VD PqUH DXUDLW UHFR.
ORUVTX LO pWDLW SHWLW HW FH VHUDLW JUKE PO VDIQU@NDI
FH VRXYHQLU DXUDLW pWp GpFRXYHUW ,0 WHQWHRGDSEMHQOR
/IHV HIITHWV SRVLWLIV O DQDO\WH DXUDLW SHUPLV XQH U
SHUPHWWDQW OD V\PEROLVDWLRQ

/D UpDFWLYDWLRQ GDQV O DSUQqV FRXS GpSHQGUDLW GH
DYDQW O LPSRUWDQFH GH SRXYRLU DFFpGHU DX[ IDQWDVP
RUJDQLVDWHXU &HOD SHUPHWWUDLW j O HQIDQW GIDTXpU
WWKXPDWLVPHV JUKFH j VHV FDSDFLWpV GH V\PEROLVDWLRQ /
i V.LQVFEULUH FKH] OH VXMHW SHQGDQW OD UHODWLRQ SULPI
GpVLUDQW OHXU HQIDQW HW FHOXL GRQW SURYLHQW O HQID

/IH SUHPLHU WUDXPDWLVPH VHUDLW OLp j FHOXL GX IDQV
O HQIDQW YD UHVVHQWLU XQH IRUWH H[FLWDWLRQ TXL SUR’
TXL GHYUD rWUH UpJXOpH SDU O LQWHUGLW SDWHUQHO [/ HC(
PDWHUQHO HW FHOD OXL SHUPHWWUDLW GH IDLUBH©BQGWII
WUDXPDWLTXH /H GHX[LgPH WUDXPDWLVPH LQWHUYLHQGUD
GHYUDLW DYRLU OLHX FDU F HVW FH TXL IRQGHUDLW OD GL
DFFpGHU j OD SpULRGH GH ODWHQFH &H WUDXPDWLVPH DXL
SV\FKLTXH HW VXU OD FRQVWUXFWLRQ GX PRL

/D QRWLRQ G DSUQV FRXS YLHQGUDLW HQ UpSRQVH j XQ ¢
SRVLWLIV GHVY WUDXPDWLVPHY TXH FKDFXQ UHQFRQWUH ORU
GH OD SHWLWH HQIDQFH HW FHOXL GH O DGROHVFHQFH -H Y
SHQGDQW O HQIDQFH j O DLGH GH FDV FOLQLTXHV SUpVHQWp



'pIDXW GH UHSUpVHQWDWLRQ HW GH V\PEROLVDW

%RXUUDWE NWQW GHDWFSV\FKLDWUHY G RULHQWDWLRQ SV\I
&033 &HQWUH OpGLFR 3V\FKR 3pGDJRJLTXH ,0V FRPMBHQFHC
G HQIDQWYV DXUDLHQW XQH SUREOpPPDWLTXH HQ OLHQ DYHF
FRPPH OH GpILBLOWH :BARUEPWW VH FRQVWUXLUH FKH] FHV HCQ
UpHO HW O LPDJLQDLUH OHXU VHUDLW LPSRVVLEOH DLQVL T

JHV DXWHXUV GRQQHQW XQH GpILQLWLRQ GX WUDXPDWLYV
PDODGLH DFFLGHQW TXL SURYRTXHUDLW XQH LQIOXHQFH
,OV PHWWHQW HQ DYDQW OH IDLW TXH OH WHUPH © WUDXPD
FRPPXQ FRPPH DSUqV XQ pYpQHPHQW FDWDVWURSKLTXH JX
&HOD DPqQHUDLW GHV VRLIJQDQWY j GHYRLU LQWHUYHQLU GEC
OHV DXWHXUV FHOD SRXUUDLW HPSrFKHU O pODERUDWLRQ
SRXUTXRL OHV SpGRSV\FKLDWUHV SURSRVHQW GHV DFFRPS
PODERUDWLRQ HW OD UpVLOLHQFH

/JHWUDXPDWLVPH SVV\FKLTXH VIDFWLYH ORUVTXH OH VXM
FRPPH OH GLVDLW )UHXG O HIIURL SURYRTXH OH WUDXPDWL\
i FHW pYpQHPHQW TXL DPqQHUDLW j FH TXH O D$SVDWLIR G
SURYRTXDQW XQ G\WIRQFWLRQQHPHQW GH OD YLH SV\FKLT:
GLVFRQWLQXLWp FKH] OH VXMHW TXL QH SRXUUDLW SOXV S
GpSHQGUDLW HQ JUDQGH SDUWLH GH O HQYLURQQHPHQW IDF
FH GHUQLHU

/IHV DXWHXUV H[SRVHQW GHX[ FDV FOLQLTXHV /H SUHPLH
WHPSV RX SOXW{W VXU GHX[ JpQpUDWLRQV & /H SpGRSV\FK
VHPEOH WUqV DJLWp /D PDPDQ HW OH SDSD VRQW SUpVHQW)

% o%yRXUUDW 0 O 200LDF % (Q1BIQ PH HPW VN UDX RIPWILW P BX (5 VF\KEHKR. T
JTLQIRUPDWLRQ 3V\FKLDWULTXH
3 'LQQLFRWW '-HX HW UpDOLWp /TFBHOSOPHDISEWHQWLHO



HVW pSXLVpH HOOH SDVVH VRQ HQIDQW DX SqUB FDGW O B
HQWUH OD PqQUH HW O HQIDQW /D VHXOHWHIGHVYRQ SXHQR P C
K\SHU DJLWDWLRQ HW VHV FULV OHV SDUHQWVY HW OD QRXU!
VHUDLW PDO SDVVp HW O HQIDQW DXUDLW pWp KRVSLWDOL
G LPSXLVVDQFH FKH] OD PqUH DLQVL TX XQ VHQWLPHQW GH F

/JHV SURFKDLQHV VpDQFHV VHURQW HQ SUpVHQFH GH O H
YD SRXYRLU PHWWUH GHV PRWV VXU VD VRXIIUDQBI® H \lU XYUD U
YPFX XQ WUDXPDWLVPH HOOH D YX PRXULU VRQ IUqUHW pFU|
VD PqUH DXUDLW pWp EOHVVpH 'HSXLV HOOH GLW SUHQGUH
VIDSDLVHUDLW GDQV OHV EUDV GX SpGRSV\FKLDWUH $X IXL
FRPSRUWHPHQW GH O HQIDQW HVW UHPDUTXpH SOXV DSD
SUHPLHUV PRWV HWF

/ HQIDQW MRXDLW DX SX]]JOH DYHF VD PqUH ,0 pSDUSL(
SPGRSV\FKLDWUH DVVRFLH FHOD DYHF OH IDLW TOXL ® RIQWLQD\
TX LO SRXUUDLW O DLGHU j UDVVHPEOHU OHV PRUFHDX[ GH
VRXWHQXH SDU VRQ HQYLURQQHPHQW IDPLOLDO ORUVTX HO
SHQVDQW SOXV j O pYpQHPHQW &HSHQGDQW OD PDWHWQLW
WUDXPDWLVPH HW SURYRTXp FKH] VRQ HQIDQW XQH SUREOpF

8QH VHFRQGH YLJQHWWH FOLQLTXH HVW SUpVHQWpH S
SUpFRFH2 'HX[ IUqQUHV DPpULFDLQV kJpV GH WURUVJDDREGMW
SDUHQWY GHSXLV SHX j FDXVH GH OD PRUW SDU DAL GHQDW Y
O DXWHXU GH O DFFLGHQW / DvQp IHUDLW GHV FDXFKWPDUYV
PLV VXU OD PRUW GH OD PgqUH HW VXU O LQFDU F plUHIDML BQ \G X
FDSDFLWp GH OH IDLUH

/IRUV GX SUHPLHU HQWUHWLHQ HQWUH OD IDPLOOH HW
GRXFHPHQW GH O DFFLGHQW SRXU pYLWHU TXH OHV HQIDQV
UHQVHLJQHU DXSUqV GH O bDVVLVWDQWH VRFLDOH HQ )J)ORULC
SODFpV GDQV XQH IDPLOOH G DFFXHLO DX[ (WDWV 8QIQ\HOVYDC
HQ )UDQFH



/ DvQp DXUDLW DSSRUWp j VRQ JUDQG SqUH XQH SKRWR ¢
XQH IHPPH DOORQJpH VXU OH VRO GHYDQW XQH YRLWXWUBV/H
PDLV Q DXUDLW SDV RVp OXL HQ SDUOHU FDU O HQIDQW VH F
OD SKRWR GH VD PqUH /H SpGRSV\FKLDWUH DSSUHQG SDU X
SRXU OH PHXUWUH GH VD IHPPH &HW pYpQHPHQW V HVW SD)\
GDQV OD YRLWXUH VXU OHV JHQRX[ GH VD PqUH HW D pFKDS®

/| bvQp VH PRQWUHUDLW SURWHFWHXU DYHF VRQ SHWLW
D TXHOTXHV pFKDQJHY DYHF OH SpGRSV\FKLDWUH ROLMHBEHO
DXTXHO LO MRXHUDLW VHUDLW OH MHX GpYRUHXU GHV FURF
eWDWV 8QLVY HW DXUDLW ODLVVp VRQ GRXGRX /H SHWLW IlUq

/JHV HQIDQWYV HW OH JUDQG SqUH IHURQW SDUWLH G XQ
SDUHQWY VH WURXYHQW GDQV OD VDOOH G DWWHQWH DYHF
XQH VDOOH /D SHWLWH YRLWXUH GH O DPEXODQFH IDLW UH\
GH O DODUPH DPpULFDLQH &HOD IDLW WDLUH WRXW OH PRQ
SPpGRSV\FKLDWUH HQWUH GDQV OH MHX HQ SUHQRQW DRUDLG
VDQJORWpP HW SDUOp OH ODQJDJH TX LO XWLOLVHj DWHFYWHRY
OH MHX $ OD ILQ GH OD VpDQFH LO VH ODL)VGH \&RIWHX H B COMRI
FRPPH OD GVQHWWH RX GDQV OH VRLQ /H SpGRSV\FKLDWUH |
UDSSRUW j VRQ IUgqUH /HV DXWHXUV PHWWHQW HQ DYDQW O
DOOHU ELHQ DXUDLW SX rWUH VRLJQp SDU OD WKYRDWLNPBD
SRXUUDLW UHIDLUH VXUIDEFH DX PRPHQW R+ LO GHYLHQGUD S

/IH SHWLW IUgUH pWDLW UpVLOLHQW VHORQ OHV DXWHXU
FHWWH VpDQFH SDU OD UpSpWLWLRQ GX EUXLW GH OHINPEXO
FKH] FH SHWLW JDUORQ TXL Q DXUDLW SDV H)SDXBPLWD WoRX%
PRPHQW IRUW HQ pPRWLRQ HW HQ VHQVRULDOLWpPp GRXEOp C
JUHXG UDFRQWH TXH OH SHWLW HQIDQW D EHVRLQ GH O REM

/IH SHWLW IUgqgUH D\DQW pWp ELHQ HQWRXUp SDU XQH ID
FHWWH VLWXDWLRQ WUDXPDWLTXH HQ OD SODoDQW GDQV ©



FRPPH OH GLVDLW )HUHQF]L / DEVHQFH GH OD PqQUHRIXUDL\
SsbvvbDQwW SDU HOOH ,0 VH VHUDLW GRQF EDWWX xR QWM ¥F
TXH O DEVHQFH GH OD PqUH HPSrFKHUDLW OD UHODWLRQ G F

/JHV UHSUpVHQWDWLRQV GHV HQIDQWVY VHUDLHQW FDUH
GPpYHORSSHU / DvQp Q DXUDLW SDV GH UHSUpVHQWDWLRQV
FRPPH FHOOH GHV IOHXUV IDQpHV TX LO UHIXVH GH ODLVVH
VIPSW{PHV SRVW WUDXPDWLTXHY FRPPH XQH UpJUHVVLRQ GF
QH UpXVVLUDLW SDV j UHPSOLU VD IRQFWLRQ W8 HWSLDRUH G FU W
JUHXG TXL VIH[HUFHUDLW /HV UrYHV VHUDLHQW O LQVWDQF
WUDXPDWLTXH SRXU DFFpGHU GH QRXYHDX DX SULQFLSH GH

/D VIPSWRPDWRORJLH GH O DvQp HW OH UHVVHQWL GH OL
OH SOXV MHXQH PRQWUHUDLHQW TXH OD V\PEROLVDWLRQ
DXUDLW SHUPLV DX SHWLW IUqQUH GH GpYHORSSHU VRQ PRL
EpQpILEFHVY GHV JURXSHV WKpUDSHXWLTXHYV FDU OD UHODWLR
QLYHDX GH O pODERUDWLRQ 3DU OH VHQV FUpDWLIVRQDSRX
HQ UHSDVVDQW SDU O H[FLWDWLRQ LQLWLDOH GX WUDXPDW
SRXUUDLW SUHQGUH VHQV /D UHSUpPpVHQWDWLRQ XQH IRLV
IRQFWLRQ V\PEROLTXH HW j OD SDUROH / HQIDQW VHUDLW
WUDXPDWLVPH / DFWH DJUHVVLI SDU H[HPSOH YLHQGUDLW

9LROHQFH HW WUDXPDWLVPH

,O PH VHPEOH LQWpUHVVDQW GH IDLUH XQ GpW®XU SDI
SURIHVVHXUH HQ PpG HFH QWU BRXCPOW Q VIPXHY GDIPVOW RXH O HHWP $ B C
OD YLROHQFH GDQV OH FRXSOH (OOH XWLOLVH OHV WBUPH)\
SODFH GH FKDFXQ GDQV OD UHODWLRQ VDGR PDVRFKLVWH
LQVWLQFW GH SRVVHVVLRQ GH O DXWUH OH GRPLQDQW GRL
/H GRPLQp GHYLHQGUDLW GpSHQGDQW HW VRXPLV / DXWUH (

3% 'DOLJDQG / 7LJUDQH 7RYPDVVLDQ H HWoMQRMMIF H+ GDHY W OIRSRRONI VI |
GDQV WRXV VHV pFODWV &QLSUHXW GEBWUDXPDWLVPH



/H GRPLQDQW QH SRXUUDLW FRQFHYRLU O LGpH ITW H DQD/X AHM
GDQV FHWWH SRVLWLRQ QH SRXYDQW V LGHQWLILHU GLIIpUH
HQYHUUDLW XQ PHVVDJH LQFRQVFLHQW j XQ DXWUH DILQ GH

/| DXWHXUH SDUOH GH MRXLVVDQFH j VH UHWURXYHU GDQ
MRXLVVDQFH HW PDVRFKLVPH /H PDVRFKLVPH VLJQLILH TXH
/ID MRXLVVDQFH TXDQW ] HOOH VHUDLW SURFKH GH OD SHUY
FHVYW TXH OD SHUVRQQH VHUDLW IL[pH j FHW pWDWLGHODIHF W
Q HVW SOXV YLFWLPH G XQ SUpGDWHXU LO OXL INRUWDTMWL
SHUPHWWUDLHQW j OD YLFWLPH GH VH VRUWLU GH O HPSUL\
VHVY FUR\DQFHYV

&H WH[WH PH IDLW SHQVHU j O HQIDQW WpPRLQ GH VFqQF
O HQIDQFH TX LO LQWpPULRULVH O REMHW 6HV UHSUpPVHQWI]
&HSHQGDQW GDQV GHV FDV GH YLROHQFH LQWUDN\PLOH\D C
VXIILVDQWHY SRXU RUJDQLVHU VRQ ERQ IRQFWLRQQHPHQW S
OLHQ DYHF GHX[ SRLQWYV

{ /HV FDUHQFHV QDUFLVVLTXHV GH O HQIDQW / HQIDQW SR>
SULPDLUH GDQV OH FDV GH YLROHQFHV FRQMXJDOHV RX YL
V HQULFKLU GH OD UHODWLRQ G REMHW / LQWURMHFWLRQ
/HV UHODWLRQV DYHF VRQ HQYLURQQHPHQW VHUDLHQW SD
O REMHW RX ELHQ GH O LQYHVWLU VXU XQ PRGH GpOpWqUF

{ /D UpSpWLWLRQ GH O DFWH GH YLROHQFH / ,BpRGpBX[PF
SDUHQWDX[ & HVW O LGpH TXH O HQIDQW YRXGUDLWWHYH
YD LQWPULRULVHU GHV YDOHXUV TX LO VXLYUD HW SUDW
QDUFLVVLVPH SULPDLUH GH O HQIDQW ,0 UHVVHQW OH EH
IRUJp DILQ GH QH SDV GpFHYRLU O DXWUH 6L O HQYBIQW D
FRQVWUXLUH VXU XQ VFKpPD YLROHQW HW TX LO LQWpU
FRPPXQLFDWLRQ Q D\DQW SX HQ LQYHVWLU XQ DXWUH

/ HQIDQW VHUDLW DORUV WpPRLQ GH OD VFgQH SULPLWI
HIWUrPH YLROHQFH HW TXL SURYRTXH XQH IRUWK H [IRNDWDWUIDR



GH Q rWUH TXH WpPRLQ WLHUV PLV VXU OH F{Wp &H WURS S
GpSODLVLU FKH] O HQIDQW / HQIDQW SRXUUDLW DORUV rwut
FH TXL VH WUDGXLUDLW SDU OD SXOVLRQ GH UpSpWQaMIDRIG D
DX VXMHW GX © GRPLQp @ TXL VHUDLW HQ IDLW HQ SRVLWLI
VRXIIULU $ORUV 7KDQDWRYV VH OLH j eURV OD SXOVLRQ GH
VHUDLW SRVVLEOH GH UHWURXYHU FHW DOOLDJH / HQIDQW \
SULPLWLYH GDQV OH UpHO LO QH O DXUD SDV IDQWDVPpt
PYPQHPHQW FDU VHV DVVLVHV QDUFLVVLTXHV VHUDLHQW FED!

- DL H[SRVp OHV HIIHWV j OD IRLY GpVRUJDQLVDWHXUYV H!
- DL GpYHORSSp OD QpFHVVLWp SRXU OH VXMHW G DYRLU GH
OD SHWLWH HQIDQFH /D QRWLRQ G DSUQqV FRXS D SHUPLV G&F
SUHPLHU WHPSVY UHSUpVHQWH FHOXL GH O pYpQHPHQW WUDX
IDLUH pFKR DX SUHPLHU HW OH IDLUH UHVVXUJLU O0FPHWMHQD
SV\FKLTXH GHV D GIROF-DWAEHDQWMYHGUMWELOQW j] OD WKpRULH GX '
SDVVHUDL SDU OHV HQMHX[ GH OD SpULRGH GH ODWHQFH HW



,,, ITHIRQFWLRQQHPHQW SV\FKQHFRWDE DIKBWROHVFH

Avant de poursuivre sur le fonctionnement des adolescents dits « incasables », je me dois de
faire le point sur cette revue de littérature pour le moins complexe. Dans un premier temps, si je me
figeais sur le terme « incasable », la revue de littérature serait orientée en sociologouettone
VSpFLDOLVpH &THVW XQH H[SUHVVLRQ YXOJDULVpH HW DFFL
terme « choc » qui colle a la peau de ces jeunes « hoULQFLSDOHPHQW GYXVDJH
« incasable » semble peu utilisé dans la littérature anglo-saxonne. Les anglophones favorisent la
notion de « difficult adolescents », soit « adolescents difficiles ». Alors, en faisant mes recherches
sur les dits « incasablés MH QYDL SDV WURXYp GH OLWWpPUDWXUH DQJC

Au fur et a mesure des lectures, je me suis rendue compte que les termes employés dans les
différents champs (sociologie, éducation, psychologie clinique, psychanalyse) étaient trés vastes. Je
QYDL GRQF SDV SX WRXW UHFRXYULU W Ih¢avéable ® est |laryewidmt GH
HPSOR\p SXLVTXTL®@ de\t® syjet € Rrécherthe. « Incasables », «inadaptés »,

« inéducables », « inamendablsV R QW ®friubesrul BNy été utilisées par différents auteurs.

Puis, le terme « adolescents difficiles » est largement adopté car il est le plus employé dans la
littérature. « Incasables » et « adolescents difficle¥ RQW OHV GHX[ QRWLRQV TXt
GYrWUH UHSpUDEOH GDQV OD OLWW pU D \adxleskEentd énLdiffidalk€\w, W H W
« adolescents aux difficultés multiples »Xo HQFR UH FRPPH MH OfDL HQW
«GYDGROHVFHQWY HQ»wWUqV JUDQGH GLIILFXOWp

&HWWH FOLQLTXH DPgqQH j OD FURLVpH GH QRPEUHX[ FRQ
la rédaction de cette recherche serait quasiment infinie. Ce qui en découle est le concept de
WUDXPDWLVPH SV\FKLTXH TXL HVW DX FHQWUH GH PD FOLQL
la mére, de la psychose chez les adolescents, des états-limites chez les jeunes ou méme de la névros
car cela se recoupe avec le suelpDQPRLQV OYD[H GH UHFKHUFKH VH W
fonction paternelle et de la fonction du tiers institutionnel car, au moment de mes lectures et par une
SUHPLgUH DQDO\VH GH PD FOLQLTXH LO VYHVW bEMaiguye TXH F
du fonctionnement des jeunes dits « incasakhlea difficulté de les nommer renvoie a la complexité
de cette clinique. Ces jeunes sont eux-mémes complexes, alors, comment pouvons-nous les nommer
de laméme facon ? Laclinique @f{DGROHVFHQW HVW DXVVL DODPELTXpH (
dits « incasables », cela ajoute de la difficulté au sujet. QDL SDV YRXOX SRVHU G{
MHXQHYV FTHVW SRXUTXRL MH VXLV DO O pHterkelala ©@dit¥e Gek 11 p U}



FRQFHSWV QpDQPRLQV MIDL FKRLVL GY{DSSURIRQGLU OD T.
FHOOH GX WLHUV LQVWLWXWLRQQHO FDU FTHVW FH TXL GpFR

Ce fut une recherche littéraire complexe par la multitude des champs qui empruntent le terme
« GTLQF D ¢tpar GaHliversité des terminologies définissa@ $LQFD¥ D-HIIDQL®/§ FKRLV:
renoncer a certains auteurs pour poursuivre ce travail. Ceux qui me liront auront sans doute des
UplpUHQFHV TXH MH QYDL SDV SX FLWHU /H GPFrBURFKDPDH SHE
TXYILO IDOODLW GYDERUG SDVVHU SDU XQH FRPSUpKHQVLRQ
GH VILQWpUHVVHU j OD IDoRQ GRQW LOV SRXUUDLHQW UHWR
© GpFURFKHXUV VFRODLUH 2 MH SHQVH TXH FHOD QYHVW SD'
classe un étayage thérapeutique doit pouvoir étre mis en place. En effet, le soin doit prendre une place
dans la vie de ces jeunes avant de penser une situation scolaire et professionnelle. Ge terme
©GpFURFKDJH VFRODLUH 2 HVW VDQV FHVVH UpSMWALp SWDLF DF
gue les jeunes doivent atteindr@® XU UHPSOLU OHXU FRQWUDW DYHF OT%$6(

Je développerai donc deux concepts clef© D SpULRGH GH ODWHQFH HW
WUDQVLWLRQ GTXQ kJH j XQ DXWUH FDU FYHVW F cdsdldlesVH OLF
peut étre misers DUDOOQqOH DYHF OfLGpH TXYLOV VRQW GHV MHXQH
OD GLUHFWLRQ TXH MH SUHQGV HQ PYDSSX\DQW VXU PD FOLC(

Le fonctionnement psychique d'un adolescent dit « incasable » se comprend par I'étude de
différents stades de sa vie. C'est pourquoi je commencerai par un éclairage théoriquet legrena
étapes de la construction psychique chez le petit enfant. Ensuite, je passeraidielKadant a celui
de l'adolescent en reprenant les processus en jeu lors de la période de latence puis de I'adolescence
Le terme « adolescents dits incasables » mérite que je réfléchisse a ce qui peut arriver lors d'une
SpULRGH GH ODWHQFH HW GYfXQH DGROHVFHQFH PLVH j PDO
émerger des questionnements sur les carences et la violence chez eux. Enfin, je tenterai une mise er

tension des termes employés pour définir ces jeunes.

8QH WUDQVLWLRQ GGKQDBIBPULR ®XKWBHHODWHQFH j O DGROF
3URFHVVXV SV\FKLTXHV ORUV GH OD SpULRGH GH

&HV MHXQH\Y QORBWHDBHYWYXQH KLVWRLUH SRQFWXpH G pYp(
GqV OD SHWLWH HQIDQFGEH & pWWLOERXWT BRIV BDYREWVV XV SV\
SpULRGH GH ODWHQFH SXLV j O DGROHVFHQFH MH IDLV XQ F



G DWWHLQGUF BWW @IW WIUHRMNEY SpULRGHV GDQV VD WKpRULH

/ID SUHPLgQUH VHUDLW FHOOH GH OD Gp®RXYIBDQWHYBGHDOI
GpFRXYHUWH GH VHV ]JRQHV pURJgQHV HW QRWDPPHQW OD
JpQLWDOH &HV ]JRQHV FRUUHVSRQGHQW j WURLVY VWDGHV GD

{ /HVWDGH RUDO MXVTXj DQ HW GHPL HQYLURQ R+ O HQ
G rWUH PDQJp

{ /HYWDGH DQDO MXVTXQ WQRLYW R XUQUDLWROWUH DQJRLYV
SDUWLH GH OXL PrPH HQ DOODQW j OD VHOOH SDU O H[S
XQ PR\HQ G pFKDQJH @ WHHA D@V PHRIHUUDLW j FH VWDGH
GpYHORSSHU VD WRXWH SXLVVDQFH

{ /HVWDGH SKDOOLTXH HQWUH WQRDY VW \WRHIIW D QNLMWQW |
VH[HV HW VRQ LGHQWLWpP VH[XHOOH VH IRUJHUDLW & HV
GX GpPYHORSSHPHQW GX VXUPRL FKBGOSHQDYGW O/ FRES
FDVWUDWLRQ WDQGLV TXH OH JDUORQ VRUWLUD GH O °C

/ID VHFRQGH SpULRGH HVW FHOOH GH OD ODWHQJFEDFKH]
WURLVLgPH SpULRGH JpQLWDOH FHOOH GH O DGROHVFHQFH

(Q HIITHW )UHXG SDUOH G LQKLELWLRQV VH[XHOOHYV
'HV IRUFHV SV\FKLTXHV GRPSWHUDLHQW OHV SXOVLRQV VH[?
DVSLUDWLRQV HVWKpWLTXHV HVR\E HNQD/V S I [BHUAMLARHOMW FERWIROH
XVDJH VH[XHO SRXU G DXWUHYV LVVXXKEO EPDWAMVERXTIH R QN X\CH
DXUDLHQW G DXWUHV EXWV /HV IRQFWLRQV GH UHSURGXFW
UHSRXVVpHY (OOHV VHUDLHQW SHUYHUVHV HW SURYRTXHUD
GH FKRL[ G REMHW VH[XHO PDLVODHXQOUHPHQW G REMHW G DPF

&HSHQGDQW LO H[LVWHUDLW GHV LQWHUUXSWLRQV GH C
SRXUUDLW VH IDLUH 6RLW OHV PDQLIHVWDWLRQV VH[XHOOH
GRQQpV VRLW HOOHV VHUDLHQW WRXMRXUV SUpVHQWHV OR
3RXU JUHXG LO VHUDLW LPSRUWDQW TXH OHV pGXFDWHXUYV
SUHQQHQW HQ FRQVLGPUDWLRQ O DFWLYLWp VM LEHRDAMFL B VO

3% YJUHXG 6 7URLV HVVDLV VXU C3D WIKp RADLOHO Y A PXUH0 O H



FH TXL FRQVWLWXHUDLW OD SXOVLRQ MEH@WOGOMRUN GHI[XBW
(OOH VHUDLW HQ DWWHQWH GH UHIDLUH VXUIDFH & HVW OH
DLQVL TX j VHV GpVLUV LQFHVWXHX[ HW SDUULFLGHV PrPH V

/ID SpULRGH GH ODWHQFH VHUDLW OH PRPHQW Re O HC
GpYHORSSHUDLW XQH DFWLYLWp IDQWDVPDWLTXH /D VH[XD
SURYRTXHUDLW XQ VHQWLPHQW GH FXOSDELOLWp FKH] O HQ!|

(Q V DSSX\DQW VXU OD W KHRIM\F K UBIW G HHHVY E5S/A B XOTDHD FOH \
HVW j FRPSUHQGUB SDRLW DIRDUIRLARK@ @DO\VH & HVW O LGpH T
YD rWUH QpFHVVDLUH SRXU UpGXLUH XQH WHQVLRWQ GFRVSRU
VHUDLHQW OLpV &HOD VLIQLILHUDLW TXH OD VRPPH GHV WH
HQ UHSUpVHQWDWERQYW SFHFAKL RQHYSSHOOHUDLW OD SXOVLR(
PRWV FH TXL VH SDVVH ORUV GH OD SpULRGH GH ODWHQFH /
HW QRQ KRPPH RX IHPPH $ORUV LO VH UHWURXY HUDULW XD Ht
SHUWH LGHQWLILFDWRLUH PHWWDQW HQ °XYUH GLIIpUHQWYV
HW O LGpDOLVDWLRQ 6L O HQIDQW UHIXVH FHWWH SHUWH LC
LO GHPHXUHUDLW DFFURFKp j XQ VWDGH SUp RHG IpSWHQQ & HY
SbuUu vD PqgqUH ORUV GH OD SHWLWH HQIDQFH

/D VXEOLPDWLRQ SDVVHUDLW SDU OH PRL /D SXOVLRQ
VH[XHO SRXU DOOHU YHUV XQ EXW QDUFLVVLTXH SRXU HQVX
VH[XHOOH G REMHW VH WUDQVSRVHUDLW HQ OLELGR GX PR
GpVH[XDOLVDWLRQ OLELGLQDOH HW XQ FKDQJHPHQW GHV LG
FOLQLTXH XQ JURXSH WKpPUDSHXWLTXH $X VHLQ GX JURXSH
OLHX &KDFXQ HQWHQG O DXWUH DYHF VRQ SULVPH HW OHYV
3RXUWDQW LOV YRQW MRXHU HQVHREWHG F@P V IVIUXH U3H G H\
FRQVWUXLUH XQH IDQWDVPDWLVDWLRQ JURXSDOH &KDFXQ °
JURXSH HVW REMHW WURXYp HW FUpp / LQWUDVXEMHEWLI H)
ODLVVH DOOHU YHUV OH FRPPXQ / H[FLWDWLRQ GH OD GpO
JURXSDOH

1pDQPRLQV3IXI¥HXRDWUH HW SV\FKDQDO\VWH HVWLPI

0 /'DXUHQW 3 'H OD VXEOLPDWLRQFRK@QDRXBHTEH SV DAKMROYKGPOSDE
JURXSSRXQ DYH] GLW *OIBWERFH BRXHOQ
41 3X\XHOR 5 7UDYDLO GH GHXLIR KW [PRK YGIPWM QQISME ® PWIBRRHQ, Q



FRUUHVSRQGUDLW SOXW{W j XQ PRXYHPHQW &H VHUDLW OH
VHUDLW VRLW FHOXL GH VH SHUGUH GDQV O DXWUH SDU DG
DXWRQRPLH WHO TXH O LVROHPHQW [/ DXWHXU UHSUHQG :L!
SUpVHQFH RX QRQ GH OD PgqUH JUKFH j XQHHVR®DGS B FLMPWAHP WV QF
GYH[LVWHQFH &H YD HW YLHQW HQWUH REMHW HW VIEGOHW
QDUFLVVLTXH HW SURJUHVVLRQ PHWWUDLHQW HQ VFqQH GLI

© ([FLWDWLRQ HW SXOVLRQ
- '"PFRUSRUDWLRQ HW SV\FKLVDWLRQ
- 3URFpGp DXWRFDOPDQW VDGR PDVRFKLVPH HW DXWR pUR
- 9LROHQFH HW DJUHVVLYLWpD
- +tRQWH HW FXOSDELOLWpP
- 'RXOHXU QDUFLVVLTXH SODLQWH K\SRFRQGULDTXH HW VF
- (ITURL GpWUHVVH HW DQJRLVVH VLJQDO
- 'pSUHVVLRQ FRUSRUHOOH pOpPHQWY PDQLDFR GpSUHVVL
- 3DVVLRQ HW DPRXU
- $FWH VRPDWLVDWLRQ HW RUXBPIQIRVDWLR3Q SKRELTXH

&H VHUDLW OH PRPHQW Re OH VXMHW UHFRQQDVWUDLW C
/H VHQWLPHQW G DSSDUWHQDQFH QDVWUDLW j FSDRRRE QRE NDH
G DPRXU HW G DGPLUDWLRQ DYHF OHTXHO LO SRXUDDWWG MM
pPOPpPHQWYV GH OXL PrPH GDQV O REMHW ,0 SRXUUDLW HQVXL
HVW FDUHQFpH DORUV OHV MHX[ LGHQWLWDLQIH\QWYHFHO [RE
OD UHFKHUFKH G XQH FRKpVLRQ LGHQWLWDLUH $ORUV LOV
SDUDGR[HV ,0V W HDXWHREDIOHRGW H{FLVDWLRQ HW HQ LQYHVW
H[WpULHXU GDQV OH EXW GH QH SDV VH WURXYHU GDQV X
DJUHVVLYLWp VHUDLW OH PR\HQ GH UHPSOLU XQ YLGH LQWH!

&HV PpFDQLVPHYVY GH GplIHQVH VHUDLHQW GHV FRPSRUWH
DSSHOODEXWHMWN CQDBFBXVWVIHARW DGUHVVH DX[ SURIHVVLRQQH
GHV MHXQHV DEXVpV QDUFLVVLTXHVY ,0 VRXOLJQH OH IDLW
GLWHYFOVDERWDODPPHQW 3RXU OXL OH SURIHVVLRQQHO TXL ¢
HQ OLHQ SDU VD SRVWXUH DYHF XQ FRQIOLW Re OHV FRUSYV




HW GH V\PEROLVDWLRQ & HVW j GLUH TXH OH FRPSRUWHPHQ
FHOD YD SURGXLUH FKH] O HQIDQW /D TXHVWLRQ GX VHQV \
FHW H'Q/ID QWODWLRQ LQWHUVXEMHFWLYH DXUDLW XQHWQIOX
OHV HQIDQWV REMHWY GH OHXUV SUREOQPHV j GHYHQLU VX

/ DXWHXU UHSUHQGDA WK IHBRR MW GXV& UHU VRQ SURSR
OH FRQFHSW GH SUpVHQFH DEVHQFH FKH] O HQIBQ&HDMIHX @ |
SRXUUDLW VH IDLUH TXH VL O HQIDQW U H VMDAHAD \BPHT IR DWH Y MO E
SRXU GLHUNXQ VaYLYDQW

/ HQIDQW HQWUH HQ SpULRGH GH ODWHQFH DSUqV OD
(PPDQ¥HQOIH[LVWHUDLW XQ FRPSOH[H GJ°GLSH SRVLWLI Kp\
RSSRVp HW KRVWLOLWp SRXU OH SDUHQW GH PrPH VIHHRXHW >
SRXU OH SDUHQW GX PrPH VH[H HW KRVWLOLWpP HQYHUV OH S
VHUDLW FBHRVEMWBLW@OROXWLRQ GX FRPSOH[H G °GLSHW.RQHUTL
HW SHUPHWWUDLW OD ODWHQFH 'H Oj VH FRQUB/UXBEEDLW VI
OHVBUPRHW @GpDO2GXKHRRDQW SRXUUDLW LQWpPULRULVHU XC
LGHQWLILFDWLRQV /H SURFHVVXV GH VXEOLPDWLRQ VH PHW
VXU OHV FRQIOLWYV JUKFH DX IDQWDVPH /H MHX IDYRULVHUD
O LQWHUGLW G rWUH SOHLQHPHQW VDWLVIDLW /D ODWHQFH
VXU OH JURXSH FH TXL VHUDLW SRVLWLI j FRQGLWLRQ TXH O
GH O LQFHVWH VH VRLHQW SRVpV $ OD ILQ GH OD SpULRGC
O DGROHVFHQFH -H YDLV WHQWHU G HQ GpILQLU OHV SURFH

SURFHVVXV SV\FKLTXHV j O DGROHVFHQFH

/I YT DGROHVFHQFH HVW GpFULWH FRPPH XQH SpULRGH R
FKDQJHPHQWY LPSRUWDQWY TXL DXURQW GHV HIITHWV VXU O]
GH O kJH GH OD SXEHUWp | O DGROHVFHQFH /D SXEHUWp DXL
GpYHORSSHPHQW VHUDLW GLIIpUHQW VHORQ O KRPPH HW OD
ID SXOVLRQ VH[XHOOH SURYHQDQW GHV JRQHV pURBX@GML\RQF
VH[XHOOH pWDLW MXVTX DORUV WRXUQpH YHUV OH VXMHW O
GpYHORSSHPHQW GH OD SXEHUWp VH PDQLIHVWMW SQW8D QHUTF

2 (PPDQXHOOL 0 D /H SURFHVVXV G {CDGR Qi BRHROAGVBIEIHHES HF W L Y H
3DULV



VWDJQDLW j OD SpULRGH GH ODWHQFH 6L OD VH[XDOLWp DQ
OD SXEHUWpP DORUV OH UpVXOWDW HQ VHUDLW TXH OH VXMFE
HOOH HVW UHIRXOpH DORUV HOOH VH WURXYHUDLW FRLQFpH
GPpFULW GHX[ W\SHV GXQWUDQYVRBEDSM\KAVTXH HW XQH PLV
VRPDWLTXH &H VHUDLW OH WHPSV Re GLIIpUHQWHY VRUWH
SUHPLqUH OD SOXV VROOLFLWpPH VHUDLW Of°LO (Q HIIHW

GH EHDXWp VHUDLW HQ OLHQ DYHF OH SODLVLU &HSHQGDQW
TXL SRXUUDLW GHYHQLU GpSODLVLU V LO UHVWH LQVDWLVID

/IH SsODLVLU VHUDLW HQ OLHQ DYHF O LGpH G DWWHLQGU|
DSSDUDVW XQH IRLVY VRXODJp DORUV OD OLELGR V DWWpQX
DSSHGO® L& LU S¥pFOMBREMIDVLWHWHUPLQDO 2 /H SODLVLU SUp
GpFRXYHUW ORUV GH O HQIDQFH 6L OD SHUVRQRGLQYD &R QIHFE
OD SpULRGH GH ODWHQFH HW OH GpYHORSSHPHQW GWpOD S
pPWDEOLH )UHXG GpFULW OD OLELGR FRPPH XQH IRUFH SOXYV
OHV PRGLILFDWLRQV GH OfH[FLWDWLRQ VH[XHOOH /D OLELG

&RPPH SUpPFLVp SUPFpGHPPHQW O KRPPH HW OD IHPPH Q
OD PrPH IDoRQ /HV LQKLELWLRQV HQ OLHQ DYHF OD VH[XDO
W{W FKH] OD IHPPH /D IHPPH IDYRULVHUDLW OD IRUPH SDV
SDUWLHOOHVY 6HORQ JUHXG FKH] OD IHPPH OH SRXDW G HCU
SDVVHUDLW GX FOLWRULV DX YDJLQ SDU WUDQVPLVVLRQ GH
UHVWHUDLW OH PrPH HW FH GHSXLV O HQIDQFH

/D GPFRXYHUWH GH O REMHW VH[XHO HVW GpYHORSSpH S
OLpj O DOLPHQWDWLRQ SDU OH VHLQ PDWHUQHO /H PDWHUC
QpFHVVDLUHV DX ERQ GpYHORSSHPHQW GH O HQIDQW &HSH
GRQQDQW WURS G DPRXU j VRQ HQIDQW FHOXL FL VH YHUUD
DXUDLW DORUV EHVRLQ GH EHDXFRXS WURS G DPRXU SRXYI
HQIDQWYV VRXPLV j GHV DQJRLVVHV VHUDLHQW VXVFHSWLE(
QpYURVH G DQJRLVVH VHUDLW HQ OLHQ DYHF OD OLELGR (Q
OH GPpPWRXUQHUDLW GH VRQ SUHPLHU REMHW G DPRXU /D EI
SRSXODWLRQV HW DFTXLVH SDU WUDQVPLVVLRQ KpUpGLWI
GIDEVROXPHQW QRQ WUDQVJUHVVLI SXLVTXH O LQFHVWH St



HQ SDUDOOgqOH GH O pPDQFLSDWLRQ VXUPRwWTXH 6L FHWWE
DGROHVFHQWH DORUVY OH OLHQ DYHF O REMHW VHFRQGDLUH
\ DXUD XQ OLHQ HQWUH OHV UHODWLRQV G REMHW SULPDLUF

/RUV GH OD SpULRGH GH OYDGROHVFHQFH OHV SUHPLHU
UplpUHUDLHQW DX[ IDQWDVPHVY LQFHVWXHX[ /RUV GH O HQID
OH FKRL[ G REMHWHVYVRUWLURQW j OD SXEHUWp VRXV OD IRU
OHV SHUVRQQHV SURGLJXDQW GHV VRLQV j O HQIDQW ODLV ¢
SUpPIpUHQFHV YHUV GHV SHUVRQQHV UHVVHPEODQW DX[ SDU
GHV SHUVRQQHV WUQV GLIIpUHQWHY GH VIOVLOPEHQPMRY & H
O pSRTXH GH JUHXG OHV SKpQRPgQHVY VRFLpWDX[ IDLVDLHQ\
PpFDQLVPHV G LQYHUVLRQ FDU FHOD pWDLW UpSULPDQGp 3L
ILOOH pSRXVHU XQ SD\VDQ /j VH SRVH OD TXHVMWLRQUGRUF PP
PDLV FHFL HVW XQ DXWUH VXMHW /H PDULDJH IRUFp SRXUUD|
VH[XHO RX ELHQ GHV DWWUDLWYVY QpYURWLTXHYV

'H PrPH (PPDQXHOOL D UHSUHQG OHV PRGLILEDWLR!
ORUVTX HOOH SDUOH GH OD SXEHUWp & HVW pJDOHPHQW C
GPpYHORSSHPHQW GH OD PDVVH PXVFXODLUH GX VTXHOHWW!
UgJOHV FKH] OHV ILOOHV &H VHUDLW OH WHPSV GHV QRXYHTC
OD QDLVVDQFH GH QRXYHDX[ LQWpUrwY 6HORQ O DXWHXUH
GLIILFLOH j DFFHSWHU /HV UHJDUGYV SRUWpV VXU LOH W HOQQH
QRXYHOOH RULHQWDWLRQ HQ OLHQ DYHF OH GpVLU /H QDUF
UHODWLRQ j O DXWUH & HVW OH PRPHQW R+ FRPPH OH Gpl
V LQWqJUHQW SRXU VH WRXUQHU YHUV O REMHW

(OOH SDUOH G MVHHUB HD G R & VIBH.Q¥H SDVVH ORUV GH FH)
SDV j SUHQGUH H[FOXVLYHPHQW VRXV O RUGUH GH QD SIDM/KR
&HSHQGDQW FHUWDLQHYV PDQLIHVWDWLRQV VHUDLHQW | VX
FRQWUH VRL RX FRQWUH DXWUXL G XQ GpYHORSSHPHQW DC
OFUIBVFHKH] XQ MHXQH GRQW RQ QH VH VRXFLHUDLW SDV SR
PRUELGH



%HDXFRXS G pOpPHQWY ELRORJLTXHV VRFLDX[ IDPLOL
DXWRQRPLH /H MHXQH VH GRLW GH VH UpDSSURSULHU VRQ C
PpFDQLVPHVY GH GplHQVH SUpH[LVWDQWY VHUDLHQW VROOL
UpDFWLYDWLRQ GHV SXOVLRQV GH OD UHPLVH HQ MHX GH O
LGHQWLILFDWRLUH &H VHUDLW pJDOHPHQW OH WHPSV GH OL

/D WKpRULH G $QQD )UHXG VXU OH oD HW OH PRLOIDRUV C
/H PRL FRQQDVWUDLW GHV UHPDQLHPHQWY WDQGLV TXH C
O DGROHVFHQW j GHV SXOVLRQV VH[XHOOHV HW DJGHVVLY]
FRQGXLWHY DJUHVVLYHV j FHW kJH &H VHUDLW OH UWHMERIX U
IDFH j OD VDOHWp HW SDU O DSSpWLW /HV EXWp¥HSXD\SLR0Q/Q
JpQLWDOHYV

$ O DGROHVFHQFH GH QRXYHDX[ PpEFDQLVRHBVERHWIMAR
ErWLVH O LQWHOOHFWXDOLVDWLRQ HW O DJLU UPpSRQYGUH B
O KXPRXU SRXU WUDLWHU O H[FLWDWLRQ / DVFpWLWPRIXW Q
SODLVLU GH OD YLH / LQWHUGLW GH OD VDWLVIDFWLRQ SXO
FRUSY HW GHV UHPDQLHPHQWY HQJHQGUpPV SDU OD SXEHUWp
GH O DVFpWLVPH &H VHUDLW OH UHMHW GH WRXW SODLVLU
TXL Q HVW SDV XQ PpFDQLVPH GH GplHQVH SV\FKLTXH DPqQl
UpHO SDU GLIILFXOWp GH VH OH UHSUpVHQWHU SV\FKLTXHPH

/IH VXUPRL VHUDLW UHPLV j O pSUHXYH ORUV GH O DGROH
VH PRGLILHUDLHQW ,0 \ DXUDLW XQH SHUWH GX PDLQWLHQ
UHQYR\pV j OHXU SURSUH SUREOpPPDWLTXH SXEHUWDLUH [/ I
O DGROHVFHQW IDFH DX VXUPRL

/| LGpDO GX PRL VHUDLW LVVX GX QDUFLVVLVPH HW GpS
O DGROHVFHQFH O HQIDQW UHPHWWUDLW HQ FDXVH O DXWR
GpWDFKDQW GX VXUPRL /H QDUFLVVLVPH VHUDLW HQ PRXYH
QRXYHO LGpDQOWH WIELRYO HOQFARrWH GIXQH LPDJH SRVLWLYH Gl
QDUFLVVLVPH 3DUIRLY OH MHXQH FKHUFKHUDLW SBQWL VH
&HSHQGDQW O LGpDO GX PRL OLp DX[ SDUHQWYVY VHUDLW WR



OfLGpDO GX PRL HIWpULHXU HVSpUp SDU OH MHXQH HW OD U

JHV LGHQWLILFDWLRQV VH[XHOOHV FKH] OHV DGROHVFH
O LQYHVWLVVHPHQW G XQH IRUWH PDVFXOLQLWp FKH] OH JD
FRPSOH[H GH FDVWUDWLRQ &KH] OD ILOOH FH VHUGHWORQH
UHSUPpVHQWDWLRQ SDVVLYH TXH SHXW LOOXVWUHU OD PqUH
FRPPH pWDQW XQ SURFHVVXV DGROHVFHQW / KRPRVH[XDOL
©0 KRPRVH[XDO®WXLS WIHROOLWUM XQH pWDSH GX GpYHORSSHP
G RUJDQLVHU OD SHQVpH GDQV XQ VHQV Re O HQIDQW HI[L
©0 KRPRVH[XD O LAWpH QRN G DXLQ HF R P SQHI BIWG: FHEV\S HF I8 W KD G H |
DXUDLW XQH LQIOXHQFH VXU OHV LGHQWLILFDWLRQV HW VXU

$ O DGROHVFHQFH XQ LQYHVWLVVHPHQW GH O DXWUH G
SOXSDUW GX WHPSV O KRPRVH[XDOLWpP VH VXEOLPHUDLW HC
Re OHV MHXQHV VH WRXUQHUDLHQW YHUV GHV DFWLYLWpV PlI
G REMHW GplILQLWLI / KRPRVH[XDOLWpP j O DGROHVFHQFH C
WURXYHUDLW XQH SDUW GH OXL PrPH HQ O DXWUH /D ILOO
IpPPLQLQ OXL SHUPHWWDQW GH V LGHQWLILHU HW GH GWYHQI
XQ U{OH SRUWDQW O LGpDO GX PRL HW DSSRUWHUDLW XQ \
HQWUDVQHUDLW XQH SHXU GH O KRPRVH[XDOLWp DFWLYH
PYHQWXHOOH KRPRVH[XDOLWp DJLH RXVDRMG MH TSRV FKIDIL 8 D
FH VHUDLW SOXV VHFUHW HW PRLQV DFWLI $X VXMHW GH O
SRXUUDLW VHUYLU j UHSODFHU O LGpDO GX PRL TXL VHUDLW

/H QDUELVVLVPH GHV DGROHVFHQWY SHUPHWWUDLW XQ
HQWUHUDLW GDQV OD WRXWH SXLVVDQFH GX UDLVRQQHPHQV
O LGpDO GX PRL / DGROHVFHQFH VHUDLW OH PRPHQW GH OD

/D TXHVWLRQ GHV LGHQWLILFDWLRQV UHVVRUW j GLIIpUF
GH FRPSUHQGUH FH FRQFHSW HQ OH GpYHORSSDQW (Q HIIHV
FRQVWUXFWLRQ GX VXMHW QRWDPPHQW ORUVTX LO V DJLW G



/H FRQFHSW GH O LGHQWLILFBWLRQFKD QYD OKHSWHY ,9D0
V DSSX\DQW VXU OD WKpRULH IUHXGLHQQH GDQV XQ SUHPLH
VHFRQG WHPSV / DXWHXU GpFULW OH FRQFHSW FRPPH pWDQ
TXH GpFULUDLW )UHXG /D SUHPLQUH VH MRXH UL W DYDRW D
O DXWUH OH PRL VH FRQVROLGHUDLW MXVTX DX VRUWLU GH
OH UHQRQFHPHQW j O REMHW /JLGHQWLILFDWLRQ YLHQGU!
LQWURMHFWLRQ GH O REMHW GDQV OH PRL &H VHUDLW GDQ\
OH UHODLV HQ VH EDVDQW VXU XQ GpS{W GHV REMHWYV ODL)\
FRPPH OD GHX[LgPH XQH LGHQWLILFDWLRQ SDUWLHOOH HW
VHUDLW SDV XQH LGHQWLILFDWLRQ OLELGLQDOMLUN \DXNTFXMW C
LO V LGHQWLILHUDLW & HVW SDU H[HPSOH FH TXL VH SDVVH!

&H FRQFHSW IUHXGLHQ VXU O LGHQWLILEDWLRQ SRVHUD
DSSURIRQGL VHORQ %RQQDQW ,0 UHSUHQG OHV WUDYDX[ G
SURFHVVXV LGHQWLILFDWRLUH V DSSXLHUDLW VXU OH PRPF
KXLWLqPH PRLV O HQIDQW H[SULPHUDLW SDU XQ EUXLW GH
PLURLU / HQIDQW TXL YLYDLW MXVTX DORUV GDQV XQ FRUS
XQH XQLWp FH TXL SURYRTXHUDLW XQH WHQVLRQ /H PRL V
G LPDJHVY GRQW OH VXSSRUW VHUDLW O DXWUH VHPEODEOH
/H PLPpWLVPH GpILQLUDLW FH PRPHQW LGHQWLILEFDWRLUH

/H SUHPLHU W\SH G LGHQWLILFDWLRQ VH IHUDL®WXQRGH T
VD PqJUH ,0 GpYHORSSHUDLW OD QRWLRQ GH SULYDWLRQ |
PDWHUQHO /H VHFRQG W\SH G LGHQWLILFDWLRQ VH IHUDL)
©VLIYH O SHUGUDLW XQH SDUW GH VD WRXWH SXLVVDRE® FD
GH GHPDQGHU j O $XWUH VHV EHVRLQV SXLVTXYDYHFX®H VL
/IDFDQ DSSHDOIBWDWH @GH OD &£KRDHFODWUDWREQHWHUDLW
G LGHQWLILFDWLRQ / REMHW SUHQGUDLW XQH QRXYHOOH IF
VWUXFWXUH GX VLJQLILDQW / REMHW SUHQGUDLW OH VWDW
GpVLU / LGHQWLILFDWLRQ FKH] /DFDQ HW FKHWY %R XQWLU),

8 %RQDQW 0 /1LGHQMWIRQEDWHR@ DX GH OD SWBFUDRD O\\5HH QQHDB QL |



/H KROGLQJ GH :LQQLFRWW H4VV8WFERDWR.BOH HW S/QRMKR W
HIITHW OHV MHXQHV HQIDQWYV DXUDLHQW EHVRLQ G XQ SRUWI
FRQWHQXV :LQQLFRWW GpFULW /®DPyUE RXYIU D DH FIH@EQ BRG
HQYLURQQHPISQOW OXpMPDMPERW ERRG HQRXJK SHXW DOWpUFL
SHWLW HQIDQW WD QGLWXTDH KIS HORXQKPEBWPEWWUD DX
DVVLVHV QpFHVVDLUHV SRXU SDUYHQLU DX[ VDWLVIDFWLRQ)\
ORUV GH VRQ GpYHORSSHPHQW DX[ WUDYHUV GH FKDTXH VWI

/| LQVWLWXWLRQ DFFXHLOODQWH DXUDLW XQ U{OH G HQ"
6DQWD $QD /HV HQIDQWY VRXPLV DX[ WUDXPDWLVPHV
HQYHORSSHYVY LQWHUQHYV HW H[WHUQHY /H VXMHW Q H[LVWHU
DJLU SRXU VD VXUYLH /H WKpUDSHXWLTXH HQ LQVWLWXWLR
DGROHVFHQWY ODLVVpYVY GH F{Wp DYHF OD VXUYHQXH GX WUL

/IHV SURFHVVXV DGROHVFHQWY VHPEOHUDLHQW rWUH OH\
ORUV GH OD SpULRGH GH ODWHQFH GRQW OHV FDfD HW pH ®
TXDQWLWp GHV LQYHVWLVVHPHQWY PLV HQ MHX ORUV GH O L
G XQH PDXYDLVH LQYHVWLJDWLRQ GHV SURFHVVXV SV\FKLT>
MXVTX j O DGROHVFHQFH

8QH ODWHQFH ERXVFXOpH
7TUDQVPLVVLRQ GH O DQ[LpWp SDWHUQHOOH

/IDWUDQVPLVVLRQ GHV DQJRLVVHV GX SqUH j O HQIDQW
SV\FKRORJXH G RULHQWDWLRQ SV\FKDQDO\WLTXHL, OXWHRHLC

4“4 4 6DQWD $QD CWUH DGROHVFHRBEMBR ML YOHVERB] FAR LUHWD Q@M M|
JT$XWUH +
S LQQLFRWW '/D PqUH VXIILVDP®BI\®RW EHRQBHYDJIHV 3DULV

4% yDIRWWH ( 7UDQVPLVVLRQ GH O16RAJRHXVH FEHAWS 8 QH S HH B/D G pil B
FRQWH[WH GH WURXEOHY GX VRPPHLO FHHRIXGHV HWMPDQM G Hi G V3 K RR®H LG

+



GHV WURXEOHV GX VRPPHLO HW FHWWH SDWKRORJLGV VH DL
OLWWpPUDWXUH LO H[LVWH GHV pWXGHV VXU O DH@DDQWWH ReoH.\
UDUHPHQW VXU OH YHUVDQW SDWHUQHO G DSUQV O DXWHXL
O HQIDQW XQH IRQFWLRQ SDUH H[FLWDWLRQ ,0 H[LOWWUDL
SqQUHV TXL QH SRXUUDLHQW DVVXUHU FHWWH IRQFWLRQ &H
VPFXUH SRXU O HQIDQW ' DXWUHV SqURRXYEBBHQDWW DRV X
GDQV XQ pWDW GIH[WUrPH IDWLJXH G H[FLWDWLRQ GH VRPI

/JHV FRQVpPTXHQFHV GH OD PLVH j O pFDUW GX SqUH SDU
O H[LVWHQFH G XQ OLHQ SqUH HQIDQW LQVpFXUH / HEHDQW
FDUDFWQqUH DQ[LRJGQH &HOD WURXEOHUDLW OD TXD®QW G >
HQ SpPULRGH GH ODWHQFH &H VHUDLW XQH WUDQVPLVVLRQ C

/H SQUH DXUDLW DXVVL XQH IRQFWLRQ GH VRXWLHIQ HW ¢
QRQ VRXWHQXH LO \ DXUDLW XQH WUDQVPLVVLRQ LQGLUHF
SRXUUDLW VH VHQWLU LQXWLOH RX MDORXVHU OHV FDSDFL)\
SODFH GHV FRQGXLWHY GH IXLWH ORUV GH OD JURVWHRXWH R
DQ[LHXVH HW WUDQVPHWWUDLW FHOD DX IXWXU EpEp RX DX

'DQV OD WULDGH SqUH PqUH HQIDQW OH SqUH GHYUDLW
PQUH HW VH YRLU DWWULEXHU XQH SODFH SDU OD PqUH / LC
OD PqUH OXL ODLVVH FHWWH SODFH HW VL OH SgUH 'HIVXW M @ \
SQUHV VH PHWWUDLHQW HQ SRVLWLRQ PDWHUQHOOH QH S
Q DVVXPHUDLHQW SDV OHXU SODFH GH WLHUV VpSDUDWHXU
VLIQLILFDWLRQ WLHUFpPpLVDQWH GH VHV SURSUHV SDUHQWYV
PqQUH DXUDLHQW GDQV FH FRQWH[WH XQ OLHQ IXVLRQQHO
GpFRXYULU OH PRQGH H[WpPULHXU / DXWHXU SHQVH TX LO VH
FHV SQUHV VRXPLV j O DQ[LpWp GRQW OHV DVVLVHV QDUFLVV]
DX SQUH GH WURXYHU VD SODFH DX VHLQ GH OD WULDGH GD



TURXEOHY GX FRPSRUWHPHQW HQ SpULRGH GH OL

/H VXMHW G HQIDQWY Q DUULYDQW SDV j HQWUHU HQ OD\
G€ j XQ VXUPRL QRQ FRQVWUXLW &HV HQIDQWY DXUDLHQW G
VWDGH RUDO Q DXUDLW SDV SHUPLV XQ GHXLO DGDSWp RX El
DQDOV HW SKDOOLTXHV / HQIDQW VHUDLW VRXPAWHUG HY @D
VHXO LO Q DXUDLW SDV SX LQWpPULRULVHU O REMHW 6HORQ
GHV GpIDLOODQFHV GX SURFHMWXE BEHSHEQWKRSIDVKRRRII UK
$XWUHPHQW GLW O HQIDQW DXUDLW GHV WURXEOHV GH O D\

'f{DLOOHXUV :LQQLEFRWW®HV F DADSGHOW ADIWHUQHOOHV St
GH UpDFWLRQV DX[ HPSLpWHPHQWY HW FHV UpDFWLR@HLQW
O HQIDQW 8Q H[FgQV GH FHWWH UpDFWLRQ Q HQJHQGUH SD
G DQQLKLIOBWWRWHORQ PRL XQH DQJRLVVH SULPLWLYH WUqV

&HOD VLJQLILH TXH OH VHQWLPHQW G H[LVWHU FKH] O
©SKDVHV GIHPS L& WHMWHQGMWH TXH OD PqUH GRLW UpSRQGUH I
DX IXU HW j PHVXUH HOOH GRLW UpSRQGUH DX[ EHVRLQV G
O H[LVWHQFH GX VHOI FKH] O HQIDQW /D PqUHR @ H DMK DQWC
FRPPH OH GpILQLW :LQQLFRWW HW O HQIDQW QH SHXW SDV FI
SHXW rWUH SULV GDQV GHV PpFDQLVPHV GH GpIHQVHV G D¢
YLROHQFH SK\VLTXH

'LQQLFRWW S® WO R DMWORUIW EHE XHORRULHQFHY LQVWLQFWX
OH ORL /HV H[SPULHQFHV GX MHXQH WHOV TXH OH SDBVDJH
FDSDFLWp j DWWHQGUH GH VH UHPHWWUH GHV DQQLKLOD\)
UHSUPpVHQWHQW OH VHPIRG A XS HWQ LR QW DA BQ B H. \BW D &BWLH
QH SHXW SDV VH PHWWUH HQ SODFH FKH] OD PqUHOIDXBW Q\H C
IDYRULVHURQW SDV OD FRQVWUXFWLRQ GX ORL FKH] O HQIDC
FKH] O HQIDQW

$ILQ GILQWURGXLUH OHXU DY D®PERS\HERLDWUHW WUHEWG

7 '"HOQLDU] % OHGMGRXE + QXHNDAXU W HH ® HIDQWOVY B XUPNPHL RIH HQ 3
UpIOH[LRQ j SDUWLU GIXQH SRSXODWLRQFRB®HERUWMPR IRRPDWIRQLYY WF BRI

+



VXU OD VH[XDOLWpP GH JUHXG GpYHORSSpH SOXV KDXW 6HO
OD GLVSDULWLRQ GH OD SpULRGH GH ODWHQFH FKH] O HQI
VH[XDOLWp DGROHVFHQWH HW OD WUDQVJUHVVLRQ VH PDQ
ODWHQFH &HOD DXUDLW SRXU EXW XQH GpFKDUJHP®H O HMFL
MHX[ VH[XHOV DYHF GHV FDPDUDGHVY VHUDLHQW PV \D X% HOD/
UHSUHQQHQW OD WKpRULH GH 'HQLV FEOOBXU DHWR SO NP QY
UpSUHVVLRQ 'DQV OD SUHPLqUH VHUDLHQW PLV HQ MHX O
SXOVLRQV WDQGLV TXH GDQV OD VHFRQGH OH PRL LGpDO
IRQFWLRQQHPHQW SV\FKLTXH 6L FHV IRQFWLRQQHPHQWYV QH
SRXUUDLW V LQVWDOOHU

JHV DXWHXUV UHSUHQQHQW 3X\XHOR YX FL GHIFYMXKpWXL
GH OD ®DMPHWHEEBVLRQ VH[XHOOH Q DXUDLW SDV pWp LQJpUpH
SRXUUDLHQW IDLUH O REMHW G LPLWDWLRQ GH FRPSRUWHPHI
H[HPSOH MPRSBUPPEMWHUYLHQW j FHW kJH

JHV MHX[ VH[XHOV ORUV GH FHWWH SpULRGH VRQW LGHC
WHQWHQW GH GLVWLQJXHQRUHP HAL G N OBHPXY KRYRGIEY BRI @ X L
GpILQLVVHQW & QH IUW OMWHRRP KDAWDRPW OD UHODWLRQ HQWU
O DFWLYLWp VH[XHOOH / LQLWLDWHXU SRXUUDLW rWUH XQ H
G XQH SHUVRQQH SOXV kJpH TXH OXL RX G XQ HQIDQW LQLW
FXULRVLWp /D QRWLRQ G DJUHVVLRQ VHUDLW VHQVLEOH j p)
rWUH O LOQLWLDWHXU GX MHX SXLV ORUVTXH FHOD WRXUQH |
VHUDLW HQFRUH LQFRQQXH SRXUUDLW VH VHQWLU FRXSDE(
UHSRVHUDLW VMHVWHBPOHUGKXDWH O0DLV FHV HQIDQWYV Q DXL
GH OD GLIIpPUHQFH HQWUH VpGXFWLRQ HW FRQVHQWHPHQW

/| bJUHVVLRQ VH PHWWUDLW HQ SODFH SDU GHV VLJQHYV
VLIQHVY SUHQGUDLHQW GLYHUVHV DSSDULWLRQV VHORQ OD
DJUHVVLRQV OHXU GXUpH HW O LGHQWLWp GH O DXWHXU G L
/| DXWRULWp MXGLFLDLUH SRXUUDLW FRQGDPQHU XQ HQIDQW




DYHF FH TXH O HQIDQW VH VHUDLW UHSUpVHQWpP OH MDHX H\
GH VD VH[XDOLWp 'H SOXV LO VHUDLW GLIILFLOH SRXU OHV
GH SDU OD FRQIXVLRQ MHX DJUHVVLRQ &HOD UHQYHUUDLW
DPHQDQW SDUIRLV j GHVY GpULYHV SURIHVVLRQQHOOHV K\SR®
G rWUH GpQRQFp FRXSDEOH GH QH SDV DYRLU VXUYHLOOp

PWLTXHVWHGE6(85@ GRQQpPH DX[ HQIDQWYV FRPPH pWDQW OH X
SRXYDQW DYRLU GHV HIITHWV SHUWXUEDWHXUV VXU OH GpYH«

SV\IFKRWKpUDSLH G HQIDQWY HQ SpULRGH GH ODYV

/ID TXHVWLRQ GX WUDYDLO DQDO\WLTXH DXSUgqV G HQID(
SUEEBVILRV\FKDQDO\WWH (OOH FRPPHQFH SDU pODERUHU OD
SUREOpPPDWLTXH OHV HQIDQWY D\DQW GHV GLIILFXOWpV VF|
GHV DSSUHQWLVVDJHV OHV HQIDQWV VRXIIUDQW GH SDWK
VRXIIUDQW GH WURXEOHV UHSpUpV SDU OHV SDUHQWYV WHO)
GHPDQGH SDVVHUDLW REOLJDWRLUHPHQW SDU OHV SDUHQW'
WLHUV DXWUH TXH OH SDUHQW IDLW OD GHPDQGH GH SV\FKF
VXU O DQDO\WVH GX SHWLW +DQV GH JUHXG (OOH GLW TXH )U
TXH OH WUDYDLO VHUDLW SDVVp SDU OH ELDLV GX SqUH TXL

$I1LQ GIDOLPHQWHU VRQ WUDYDLO $UELVLR UHSUHC
TXH OpODQLH .OHLQ TXL GDQV XQ SUHPLHU WHPSV QH WUD
$QQD JUHXG TXL SHQVDLW TX LO IDOODLW SUHQGUH OD SODF
VD SRVLWLRQ HW GH VH WRXUQHU YHUV XQH FROODERUDWLI
LPDJRV SDUHQWDOHV TXL VH MRXHUDLW GDQV OH DVUIDQW M |
SRXUUDLHQW WPpPRLJQHU GH VHQWLPHQW G KRVWLOLWpP HW
GpFLGD GH WUDYDLOOHU OH VHQV GH O DQDO\VHVPY®FHOH \
'LQQLFRWW TXDQW j OXL FUpD XQH DOOLDQFH WKEBBSGHKWL
O HQIDQW FRPPH UpSRQVH j XQH VIPSWRPDWRORJLH IDPLOLD
XQH DQDO\VH VDQV O DFFRUG GH OD PqUH PDLV DXVVL GX Sq
TX HOOH TEDpSIRQDHW ®OQRLEVBB\VDQW OD SDUROH GH OD Pql

8 $UELVLR & 3HQGDQW(OWVSpW.RGH GH ODWHQFH



OD SODFH GX SqUH GDQV OH GLVFRXUV GH OD PqUH /H GLV
SXLVVH DFFpGHU DX V\PEROLTXH

/ID EXUH W\SH Q H[LVWHUDLW SDV DYHF O HQIDQW F
G DFFRPSDJQHPHQW VHORQ OD SUREOpPPDWLTXH GH O HQIDQ)\
SHXW V DIJLWHU EHDXFRXS ERXJHU /HV RXWLOV XWLOLVpV V
OHV VXSSRUWYV YL®ERYSIUEBOHR®OHRQ Q pWDQW SDV WRXMR

/ DQDO\WH YLHQGUDLW V RSSRVHU DX[ PpEDQLVPHV HQ
YLHQGUDLW VROOLFLWHU O HQIDQW DXWRXU GH VD VH[XDOL
SPULRGH j V HQ GpIHQGUH / HQIDQW VHUDLW GRQRM®BQV O
VHV GpIHQVHV SDV WRXW j IDLW VWDELOLVpHV / DQD®\W D M
ODWHQHRHUHIRXOHPHQW OD PLVH HQ DYDQW GX PRL HW O LF
JUKFH DX[ VXEOLPDWLRQV HW j O LGpDO GX PRL

/IDGHPDQG N RAADHM& PLVH HQ DYDQW SDU $UEULVLR
OD VRFLpWp LPDJLQHUDLHQW OHXU HQIDQW PDLV FHW LPDJI
FRQWH[WH VRFLpWDO HQYHUUDLW XQH LPDJH GH O HQIDQW T
'H QRPEUHX[ SDUHQWY VROOLFLWHUDLHQW OHV SV\FKRORJX
IDXGUDLW OH SODFHU j XQ QLYHDX VXSpULHXU DX[ DXWUHV
UHIOpWHUDLW XQ GpVLU VRFLpWDO VH PHWWUDLW j DYRLU )
SDUHQWDO ,0 IHUDLW O LPEpFLOH QH YRXGUDLW SDV DSSU}
LPSRUWDQW &HSHQGDQW FHOD HVW SOXV FRPSOLTXp HQ LQ

/D SPULRGH GH ODWHQFH HVW SDUIRLV ERXVFXOpH SDU »
SRVH OD TXHVWLRQ GHV SODFHV DX VHLQ GH OD IDPLOOH PD
UHODWLRQ PqUH HQIDQW &HOD DPqQHUDLW GHV HQIDQWYV
SRXYDQW OHV PHWWUH HQ GLIILFXOWp - DL DORUV pWXGLp
SPpULRGH GH ODWHQFH SRXU ILQLU SDU GpFRXYULU OD IDoR
HQIDQWYV GXUDQW FHWWH SpULRGH ODLQWHQDQW MHUYDLYV
GHV GLIILFXOWpPV HW GH OD VRXIIUDQFH FKH] GHV DGROHVFH
GHV MHXQHV GLIILFLOHV - DXUDL XQH DSSURFKH SHWFIKIDQDO
SVIFKRSDWKRORJLH GHV MHXQHV GLIILFLOHV HQ P DSSX\DQ



FRPSUHQGUH OHV HQMHX[ VXU GHX[ QLYHDX[ WKpRULTXHV TX

‘'HVY DGROHVFHQWY PDOPHQpV

$SUqV WRXWHV FHV OHFEWXUHV M{DL UHSpUp TXH OHV D
SDUFRXUV GH YLH HW DX VHLQ GH OHXU SDUFRXUV HQ LQVW
FRPPH pWDQW YLROHQWYVY $ILQ GH GpWHUP L QU DOMERBKYM H |
©DGROHVFHQW\FGRPIH AVMLID M DL GpPRQWUpP OHV WHUPHV VRQW
IDXW FRPSUHQGUH FH TXL IDLW VRXIIUDQFH FKH] HX[ HW OF
&RPPHQW FHV MHXQHV' (RQMKRDWRYD FMHHIQFHY GH FHV MH>
YLROHQWY HW FRPPHQW VH PWDW LHBDOW HO FHWHN €& HYLHRGIHH KKK H
IRQFWLRQ GH GpFKDUJH RX ELHQ PrPHGRID H\WFR@® N QG/ID W.ER Q

'"HV MHXQHV FDUHQFpV

3RXU FRPSUHQGUH FH TXL VH SDVVH FKH] FHV MHXQHYV
,OV UHSUHQQHQW -HDQ 3LHUUH &KDUWLHU HW G DXWUF
OD SXOVLRQ GH PRUW FKH] OHV MHXQHV HQ FDUHQFH /HV DX
GHV PpFDQLVPHV SV\FKLTXHV FKH] FH\SWHXIQHWL STXH @ D QA
G DSSRUWHU XQ VRXWLHQ DX[ pTXLSHV pGXFDWLYHW® /HV DX
'pPQL QH SHXW SDV VH VHQWLU UHVSRQVDEOH GH VHV DFWHV
GHV DXWUHV HW GH OXL PrPH 'pOLW DFWHV LQWHBEBKWYV |
'pPORFDWLRQ TXL UHQYRLH j O DEVHQFH GH OD SODFH GH FH'
SRXU 3LQHO FHV MHXQHV UHYLYUDLHQW OD VFqQH DUFKDw
/JHVRXUG HW )ODYLJQ\ TXDQW j HX[ PHWWHQW HQ DYPQW X
O DEVHQFH SDWHUQHOOH

| DGROHVFHQFH VHUDLW OH PRPHQW GH OD VpSDUDWLRC
& HVW j GLUH TXH O DGROHVFHQW YD ODLVVHU VHV LQYHVWL
PRQGH LQWpPULHXU & HVW DORUV XQ WUDYDLO GH GHXLO PI
FRQILpY DX[ LQVWLWXWLRQV GH SODFHPHQW VHUDNLHIQ\W DXM |

49 @KDUWLHU - 3 $SSURFKH WK p RWLWXH GTH\G RORXEDGW \G 8 ULY $IQUN
VSPpFLDOHWpBGROHVFHQXWQRGLISISFLOBI®DNRII



SX VpwDEOLU GH IDoRQ VDWLVIDLVDQWH HW FHOD DXUDL!
SVI\FKRSDWKLTXHYVY ' DSUqV &KDUWLHU FHV FDUHQFHV IDYR
O DXWLVPH RX HQFRUH OD SV\FKRVH GLVVRFLDWLYH

/JHV FDUHQFHV GH OD SHWLWH HQIDQFH IHUDLHQW UHVV
PDQLIHVWHUDLW SDU OH IDLW GH WHVWHU OHV UHODWLRQV
DSSDUWHQDQW j XQH SHUVRQQH GH VRQ HQWR XU DHV V&HONDL |
SDU OH MHXQH /HV OLHQV VHUDLHQW FHSHQGDRWW GXHIFH. @
SRVLWLI OH VXMHW GHPDQGHUDLW EHDXFRXS j O DXWUH HW

&KH] OHV SHUVRQE&DQ GW @BIGIAMND OW L H U OH ODQJI
/ XWLOLVDWLRQ GH PRW SKUDVH VHUDLW IDYRULVpH /H VX
GLIILEXOWpPYV GH SURMHFWLRQ GDQV O DYHQLU &HW BDWHRLEF
i GHV FRPSRUWHPHQWY VH[XDOLVpV HW GpYLDQWV DX YRO
MHXQH G DVVXUHU VD WRXWH SXLVVDQFH QDUFLV VHY YoH W&HHV \
QH VHUDLHQW SDV V\PEROLVpV PDLV DJLV GDQV OH UpHO /H
rWUH GH O RUGUH GH OD QpYURVH SV\FKRVH KDOOXFLQDW!
DGROHVFHQ¥FD \@DLBOMH@pFOHQFKHUDLHQW VHXOHPHQW VL OH
PPRWLRQQHOOHV RX GRDEBRBBENAYDHW QIHVY XU XQ WRGEW IRPP PGH
Re O DYHQLU Q H[LVWHUDLW SDV

,O \ DXUDLW WRXW XQ FKHPLQHPHQW IDLW G pWDSHV GD!
FHWQ@DVWYDWHOOHRQ &KDUWLHU 'DERUG FRPPH MH O DL G
OLpHVY DX OLHQ PDWHUQHO VHUDLHQW O 5B BW P LIH@F Y 0/ \WDERHL X [
QH OHV WRXFKHUDLW SDV HW LOV SRXUUDLHQW IDLUH FH T.
GHVVXV VXU OH SULQFLSH GH UpDOLWp [/ LQWHUGLW GH O
H[SpPULHQFH LQDGDSWpH DYHF O $XWUH DXUDLW SYX DQYYRHWVWL
SDU FRQVpTXHQFH /H SDVVDJH j O DFWH PHXUWULHU QRWDF

/JHV FDUHQFHV DIIHFWLYHV GRQQHUDLHQW DFFq/Hj \OXOM $IX\
FDUHQFp DLQVL TX j XQH LPDJH QpJDWLYH GH VRL &pFID IDY
DLQVL TXH GHV GLIILFXOWpV GH V\PEROLVDWLRQ HW XQ UDS
FDXVH HW OD FRQVpPTXHQFH GH O RUJDQLVDWLRQ SV\FKLTXH



&HV MHXQHV VHUDLHQW j OD UHFKHUFKH G X ¥ DXGHNHQHIW
3URLD /HORXH\ HW 'ULHX /H SUREOQqPH VHUDLW GRQF j
V DJLW DXVVL GH GpIlHQGUH VRQ WHUULWRLUH TX HVW O LQ\
SURSRVHU OHV SURIHVVLRQQHOV j FHV MHXQHV / pWXGH SUy
OH FDV GH GHX[ MHXQHV - XQ JDUORQ HW / XQH ILOOH ,O
SDUFRXUV GH YLH VHPp GYHPE€FKHV SDU OHXU SDUFRXUV |
SRVp GHV GLIILFXOWpPV DX[ SURIHVVLRQQHOV TXL OHV RQW D

30XVLHXUV FDUDFWpPULVWLTXHV UHVVRUWHQW DSUQqV C
FDUHQFHVY DXWUHPHQW GLW OH PDQTXH G DWWDFKHPHQW G
HQ DYDQW SDU OHV SURIHVVLRQQHOV D\DQW VXLYL FHV MHX
LO VHUDLW GLIILFLOH SRXU HX[ GH IDLUH FRQILPIWF H @ DD QI
GRQQHQW GHV H[HPSOHV GH VLWXDWLRQV R@)XIHYGSOD HPOW I
SDUWDLW OHV HQIDQWY pWDLHQW ODLVVpV j OD PDLVRQ (O
HOO@ D SOXV GH TXRL PDGJEHWBPRYD $HUV R QQH RjQEBD pMIILIMR X Q
YRLVLQH TXL VRLW GLVDQW DYDLW OD FKDUJH GH V RFFXSF
' DSUQV XQ pGXFDWHXU GH 0(&6 'HVTXHVQHV 3URLD /HORXF

(Q SOXV GHV FDUHQFHV DIIHFWLYHYVY OH PDQTXH GH FDC
SHUVRQQH QH VHUDLW SUpVHQW SRXU OHV JXLGHU GDQV OH\
LQWHUGLW [/ pWD\DJH PDWHUQHO QH SRXUUDLW S/DHW VSR XL
OD VFRODULWp GH OHXU HQIDQW FH TXL SURYRTXHUDLW G
VFRODLUHV HW GH OD YLROHQFH j O pFROH HQYHUV OHV DXW

6L GDQV OH PRQGH GH O DQWPRARCERHNHIW O RXWHUWB QAN G H
SDUFH TX LO \ DXUDLW XQ OLHQ HQWUH OH MHXQH HW VRQ H

PHWWHQW HQ UHOLHI OHV SURSRV GH GHVRXWGE PToYL G N
HW GH ¥YH¥WDRAW GDQV GHV FRQGXLWHV GpOLQTXDQWHV LO
LPSRVpHV SDU OD VRFLpWp



Le terme «xGIDGROHVFH WNXMD VHQFRRSUHQGUH j WUDYHUV (
&THVW FH T)dbctéui@pdychopathologie et ayant une approche psychanalytique, choisit
de développer. Elle pose la question de la reconnaissance des jeunes en tant que sujet. Mais les
DGROHVFHQWYV TXTHEDg2asl cagnpriisUdang lepifonttibbinerhent psychique. lls ne
pourraient construire une identité car seraient « invisible®@ X[ \HX[ GH OYDXWUH ,0V (
SDV GDQV XQ OLHQ |IDPL®YIDEH Q NLX\HR D@ i @Ed$ j@ines sont
ceux qui se feraient insulter de « fils de pteS X LVTXJLOV QH syR@uMadiley UHFRQQ

/IH QDUFLVVLVPH GpIDLOODQW GHV HQIDQW\WénvHIeuD LW G
souffrance. Pour ne pas se confronter a la douleur, elles exerceraient une emprise sur leuelanfant. C
les empécherait de trouver leur identité. La notion de traumatisme psychique chez ces enfants se
GpYHORSSHUDLW SDU XQH QRQ UpSRQVH DX[ EHVRLQV RX SDL
par la meéere. Un réaménagement des relations objectales semble nécessaire chez les adolescent
carHQFpV 3RXU &DQDOL OH WHPSV HWtI® fprgaDigaRod RIgvtit&are SV \F
INTDXWHXUH GpQRQFH OHV PpWKRGHV DFWXHOOHVY VH EDVDC

souffrance psychique et de blessures narcissiques ne peuvent étre comptabilisées.

Les processus identitaires chez des adolescents carencés et malmenés sont décrit comme
FKDRWLTXHV SDU %YURQVDUG GRFWHXU HQ P p'GoeyEho¢tieDL QV L
clinicienne ayant un référentiel en partie analtii &HV GHX[ DXWHXUV WUDYDLOC
DGROHVFHQW ,0V RQW UHSpUp FKH] OHV MHXQHV FDUHQFp\
/[HV MHXQHV SODFpV SDU O7$6( UHQFRQWUHQW VRXGDLQHPH
dizaine de personnes qui vont les accompagner. Ces professionnels vont endosser une part de fonctior
paternelle et une part de fonction maternelle. Ces fonctions vont étre réparties en différentes
personnesFH TXL YD UHQGUH GLIILFLOH SRXU OH MHXQH GYLQYH
personnes ne sont pas présentes en permanence pour le jeune et sont susceptibles de partir. Cel
HPSrFKH OfLQYHVWLVVHPHQW GH OYREMHW /H UHWRXU j OD
jeunes, me faitdiH TXH FHOD QYDYDQWDJH SDV FHW LQYHVWENVHPHC(

En revanche, les auteurs précisent que les processus identitaires seraient moins « chaotiques » el

0&DQDOL 0 /TLGH@8DWp PRROPHQpPH

51 9yURQVDUG * %UXQHDX UHWLGKH *DDQBLOOBXHY HQMHX[ FOLQLTXHYV
FRQFHUQDQW OHV HQIDQWSHNWHOGN O GROID\OFHQMW 68 DFPVGROHVFHQFH



institution en comparaison avec des jeunes carencés et malmenéX pari®EPLOOH PDLV QT

placés.

/I TDWWDFKHPHQW SUpFRFH VHUDLW PLV j PDO ORWY GH O
/I NLGHQWLILFDWLRQ DX[ SDUHQWYV VHUDLW DORUV PDUVXpH S
auteurs (2016) expliquent que ces jeunes sont souvent témoins de scenes de violences intrafamiliales.
&HV GLIILFXOWpV VIDVVRFLHQW j GHV WURXEOHV SV\FKLTX'}
resteraient parfois longtemps dans leur famille alors que cet environnement ne serait pas adapté. Les
« incasables » manqueraient de stabilité, de permanence et de réassurance. lls auraient difficilement
acces au soin. Il serait compliqué de mettre en place une coordination entre les différents
établissements dont ils ont besoin. Ce manque de cohérence dans le suivi du jeune le malméne. lls
sont décrits comme ayant une pathologie du lien. Mais si les différents intervenants ne font pas de
OLHQ HQWUH HX[ FHOD VH UpSHUFXWH VXU OD F RaQtdivg,UXFW L
ces dits « incasables » rappelleraient aux institutions leurs limites par la difficulté de prise en charge.
, OV SDUOHQW GYDEVHQFH GH VROXWLRQ SRXU FHV MHXQHV [

La déscolarisation est souvent citée comme ce qui fait de ces jeunes des « incasables ». On
GHPDQGH DX[ MHXQHV XQ UHWRXU j OfpFROH PDLV MH SHQ\
intégrer une école standardf XWLOLVH VRXYHQW F KWMWH QSTKILQD Y, RQHND SJp\X
insister sur la nécessité de mettre en place des accompagnements thérapeutiques, leur permettant u
WUDYDLO G {9 pO D ERtidzMalsiRugtiod Yodmale dditirid@me étre stabilisée avant de pouvoir
démarrer un accompagnement thérapeutiqe$6( IDLW VLJIJQHU @(etnds B\RQA&J D W V
objectifs que ces derniers doivent remplir afin que leur prise en charge soit renouvelée. Dans les
objectifs, OH UHWRXU j OfpFROH HVW WUqV VRXYHQW OH SULQF!
difficile pour ces jeunes. En effet, ce sont des jeunes qui ont connu plein de lieux différents de prise
en charge. Clerge@tt SV\FKRORJXH FOLQLFLHQQH j Of%$6( SV\FKRWK
SUpFDULWpP VRFLDOH GYXQH MH XigcHsablX $.HEe@$t dBSEHRISES. DIAQ H  /
comment peut-il en étre autremeht$ YDQW OH UHWRXU j OfpFROH LO VHPEOH
de précarité, en parallele avec un accompagnement éducatif et thérapeutique. Elle a grandi dans un

environnement familial empreint de violence dont il lui est difficile de se séparer.

2 & OHUJHDX 6 SODKGIPRENY W3X/SHX]x



La séparation est vécue comme un déchirement pour Lucie. Le traumatisme psychique
resurgit lors de la séparation par le placement familial. Clergeau parle de deux types de
fonctionnement familial. Le premier est celuRs OD VpSDUDWLRQ SV\FKLTXH Qf
PHPEUHV GTXQH PrPH IDPLOOH ,0\ D FRPPH XQ FROODJH 7R
les places ne sont pas « attitrées ». Un climat incestuel regne au sein de la famileetgpeae
fonctionnement. Le deuxiemd VW DX FRQWUDLUH XQ IRQFWLRQQHPHQW S
séparateur et les places sont parfois inversées comme dans les phénoménes de parentalisatiot
GYHQIDQWYV /D IDPLOOH GH /XFLH H\Jdnctidrinéntent. [E)eNest parfdiskF HV ¢
parentalisée, son pére est absent et un collage avec sa mere et sa grand-mere empéchéame sépara
psychique. Lorsque le placement intervient la famille éclate. Les membres rassemblés pour faire un
tout sont divisés et le « corps famile PRUFHO p & T H V W déerit ExXparl&nt dlX ideinBre
fantdbme. La mére est toujours ressentie bidnX D P S XaWle jdune qui va rechercher le maintien
de ce membre qui sera halluciné. La mere imaginaire semble recherchée par cesneasables ».

Mais dans le réel cette meére peut étre décevante car insatisfaisante et castratrice comme le pense
Clergeau (2017).

'DQV VRQ UpFLW &OHUJHDX Uibcagalgde¥ HuiGicknnW V&8 R L U +
premiere séparation avec son pere dés son plus jeune age. Un climat incestuel était alors dénoncé pa
OD PgUH 3XLV HOOH IXW YLFWLPH GYDEXV VH[XHO DSUqV D°
pere. Elle tentera de mettre fin 8% M R X U ®trdpYisHOMQ GSIKDUJH HQ SpGRSV\FKL
QYD SDV SX rWUH HPSrFKp HW /XFLH YD OH IDLUH SDWANH jQWMH
GX MXJHPHQW HOOH QYD DX ERXW GH GHX[ DQQpHMWanSDV RE
cette famille un héritage du non-dit en lien avec une problématique du corporel et du sexuel qui
WUDYHUVHUDLW OHV JpQpUDWLRQV /IfpODERUDWLRQ SV\FKL
placementVD PqUH D IXL VD ILOOH GYXQH FHUWDLQH PDQLqUH HC
retrouvéeHW QYHQ D ULHQ GLW j O1%$6(

Ces jeunes sont malmenés par le fonctionnement de leur famille. On retrouve les troubles de
OIDWWDFKHPHQW SUpFRFHVY DPHQDQW OD QRW IxR3gs {guheg/ U D X F
sont attachés a leurs parents de facon désorgagieg parents violents peuvent parfois réconforter
HW UDVVXUHU OHXU HQIDQW &H TXL SHUPHW j OTHQIDQW GF

3 3X\XHOR 5 SRVWXUHY LQGLYLGXHGEBNV DGERAEB U BHYWAWWDIEXWYWVY W)
GpOLQTXDQWYV 5pIOBHYRQH IDORODUNVHXEGN SVI\FKDQDO\VH



contenant selon Clergeau (2017). Les enfants apprennent seuls a gérer leurs émotions. Ces émotion:

déclenchent de la surexcitation qui est ingérable psychiquement pour eux. Cela crée le traumatisme.

Lorsque les jeunes sont placés, ils vont rejouer ces scenes avec leur référent éducatit. Ils cré
GHVY FRQGLWLRQV GIDWWDFKH P H epodbipdnRax@pat Qidn@IRpt darfols F O
MXVTXYTj OTH[FOXVLRQ /D FRQIOLFWXDOLWp SV\FKLTXH HVW
notion de présenc®@ EVHQFH Q 1D VyDQSEeFHEWHIp W/ MHXQH HQIDQW LO QfF
pour penser le dehors et le dedans. Soit la souffrance reste en dedans soit elle est rejetée vers le dehor
La rupture serait le moyen pour les jeunes « incasables » de comprendre les limites relationnelles
selon Clergeau (2017). Les espaces informels sont les lieux ou les jeunes peuvent dire quelque chose
GIHX[ FDU LOV QH VH ULVTXHQW SDV WURS ,0V SHXYHQW IX
des lieux que les professionnels peuvet @tLVHU SRXU DPHQHU OH MHXQH YHU\

repéré déja, malgré ma jeune expérience, que beaucoup de mes suivis ont débuté dans un couloir.

&HV MHXQHV VRQW EDODGpPV GTpWDEOLVVHPB@&WEUWr HQ p)
famille. lls sont les carencés narcissiques et Puyuelo (2007) les définit comme les « empéchés de la
latence2 FRPPH QRXV OYDYRQV YX SOXV KDXW afalurtéRRQdar GpF L
matures trop rapidement, ils régressent a un age ou leur maturité devrait se développer. Puyuelo les
appelle les «sans domicile fixe psychigies , OV RQW pWp RX VRQW YLFWLP
maltraitance. lls sont carencés par leur mode de communication orale. Puyuelo gr&§ndOV R QV
moins de 400 mots de vocabulaire. Les nombreuses ruptures, la précarité narcissique, les vols, la
YLROHQFH O fentthlndnhQaFdeven® #e¥ délinquants. La réponse par la violence est trés
souvent présente comme un des rares modes de communication chez ces RUWhesQ FpV & fHV W

ce qui fait de ces jeunes dits « incasables », des jeunes violents.

&HV MHXQHV VRQW LOV HQ PDUJH GH OD VRFLpWp | FDX
FRQWUDLUH VL MH P DSSXLH VXU FH TXH M DL GpYHORSSp S
SDV SUHQGUH FHV MHXQHV HW TXL UHMHWWHQW OHXU GRYV
PDOPHQpV SDU OHV LQVWLWXWLRQV TXL OHV PHWWHQW HQ F

-H YDLV P LQWpUHVVHU j O RYUJLTROHOGMHRBGHV VIR RIREQYY W H X |
TXHOOHV EDVHV V DSSXLHWUDAOH LYOL BEYID@WE HY RQWU XD 1©® XW F
OHV FDUHQFHV DIIHFWLYHYVY OHV UXSWXUHV OfYDEVHQFH G>



YLROHQFHV GHV MHXQHYV

'HV MHXQHV YLROHQWYV

-H SDUODLV GHV LQVWLWXWLRQV TXL SRXYDLHQW PDOP
QRPEUHX[ DUWLFOHV &HOD SHXW FRPPHQFHU SDU OD PpFRQ
MHXQHY DFFXHLOOLV $ WUDYHUV OHXU pWXGH HWHARXH\Up
HW "ULHX GpPRQWUHQW TXH OHV pGXFDWHXUV LQWHUUR
GHV MHXQHV HW TX LOV QH VHUDLHQW SDV WRXMRXUV SU
OLQFDVDEORRWDPPHQW GDQV OHV LOQVWLWXWLRQV WHOOHV T)>
DXUDLW SDV RX SHX GH SULVH HQ FKDUJH PpGLFRX®VDD,O
SDWKRORJLH G XQ HQIDQW HW GRQF GH FRPSUHQGUH VRQ IR

/IHV FRQGXLWHYVY SV\FKRSDWKLTXHV VH GpFODUHUDLHQW
IDPLOLDO GHV GLPHQVLRQV SV\FKRVRFLDOHV HW SDU OHV S
UHVWHUDLW O HQYLURQQHPHQW IDPLOLDO /HV SURIHVVLRQ((
ORL OHV UHSqQUHV OHV LQWHUGLWY HW OHV OLPLWHV [HYV
DSSHOO H QWY IKRHEIWWH GpQRPLQDWLRQ UpYgOH O HQGURLW
SXLVTXH OH MHXQH VHUDLW HQ GDQJHU UHQFRQWUDQW GH
LOOLFLWHYVY WHOOHYV TXH OH WUDILF GH GURJXH GHV YROV |

' DXWUH SDUW OH MHXQH pWDQW OLYUp j OXL PrPH WL
VXEVWLWXWLRQ 8Q GHV LQWHUYHQ D@RWY TOXX8UM| VHBH O B MWM\H X
HOOH VH BD'FEERBEUYKQ pGXFDWHXU GH 0(&6 'HVTXHVQHV 3UF
/IHV MHXQHV GpQRQFHUDLHQW SDUIRLV GHV YLROV VXELV SDI
GLVFRXUV SRXU HQILQ UHYHQLU VXU OHXUV SURSRYV PDLV OD
GpPDUFKH QH VHUDLW HQWUHSULVH

/JHV SURIHVVLRQQHOV PHWWHQW HQ DYDQW ODLRORI@H®
SK\WVLTXH HW YHUEDOH VXU OHV HQIDQWY HQWUH OHV HQID
H[LVWHUDLW DORUV XQ PDQTXH DX QLYHDX GX OLHPLP®ODWMN U (
YLYDQW GDQV OD SUpFDULWp pFRQRPLTXH HW VRFLDOH VHU
SDUOHU GH OD ILOLDWLRQ HW VXUWRXW GH OD SODFH GX Sc¢



DYDQW SDU OHV DXWHXUV HVW O DEVHQFH GX SOXUDOW MRXY
SOXV GH FRQWDFW DYHF VRQ SqUH / LPDJH GX SqUH SHXW r\V
SRXU OH MHXQH /HV DXWHXUV GLVHQW

© XQH PDQLQUH JpQpUDOH OD UHSUpVHQWDWLRQ GX SqUH GF
GH QRPEUHX[ DYLV GLYHUJHQWY 3RXU OHV XQV OH SqUH
LQYDOLGDQWH HW YLYDQW DX IR\HU 3RXU G DXWUHV LO YL
G DXWUHV HQFRUH LO HVW KDQBUFRBN YKV WHIRKD /HOARIGHG
S

(Q HIITHW OHV SqUHV QH VHUDLHQW SDV OHV LQWHUOREX
OHV SDUHQWVY & HVW VRXYHQW OD PqUH TXL HQGRVVH FH |
IRQFWLRQ SDUHQWDOH ODLV OHV LQVWLWXWLRQV VHUDLHQV
GH OD IRQFWLRQ SDWHUQHOOH SXLVTXH OHV SURIHVVLRQQH
SOXV DLVp GH WUDYDLOOHU VH UHQGDQW SOXV GLVSRQLEO
OLHQ PgqUH HQIDQW SRXYDLW rWUH IXVLRQQHO QH ODLVVDQ
O HQIDQW SHXW rWUH pJDOHPHQW YpFX FRPPH PDXYDLV REM

&HV PqUHV DXUDLHQWW®&HYV 3S®IUHOAYOWHPYW GpFULWHYV SDL
FRPPHVXLFLGDIGPHPLVVLRQRPODBGROHWFHQWHY DXUDLHQW HO
SDUFRXUV GH YLH FRPSOLTXp (OOHV DXUDLHQW FRQQX OHV .
GH OHXUV SDUHQWYVY &HV PqUHV VHUDLHQW SDUIRLV GDQ)\
WURXYHUDLHQW GLIILFLOHPHQW XQH VWDELOLWp DYHF XQ S
IRLY OHXU KLVWRLUH GLIILFLOH HW FHOOH GH OHXU HQIDQW
GH PDQLqQUH LQDGDSWpH HW ODIPERKQQYD VRISUBWLUHU HQ MF

&HV MHXQHV VRXIIUDQW GH WURXEOHV SV\FKRSDWKLTXH
DXFXQH UHSUpPpVHQWDWLRQ GH FHPPWH SKRWMAS B HW QOHIDSRHYE
SDV pWp LQYHVWL FRPPH WLHUV SDU OD PqUH VRLW LO D pW
UDSSRUWH TX XQ GENDMBEQ@BVYW SWYVS QW ORUV GH VEFqQHYV
SRXYDLW rWUH WpPRLQ GH OD FRQVRPPDWLRQ H[FHVVLYH G
VFqQQHV VH[XHOOHV GH YLROHQFHV SK\VLTXHV HWF

,O HILVWHUDLW XQH GpIDLOODQFH GDQV OH UDSSRUW j C
OD IDLEOHVVH GX QDUFLVVLVPH SULPDLUH VHORQ 'HVTXHYV



FDUHQFp V H[SOLTXHUDLW SDU O DEVHQFH GX SqUPD®I®W Ol
G LQYHVWLVVHPHQW GH OD IRQFWLRQ SIOMRXU® M D Q FIRSHM F® M
OD PqUH 1DvVW DORUV O LGpH TXH O DXWUH QRXV YHKW GX
VXMHW j DGRSWHU GHV FRPSRUWHPHQWY GpOLQTXDQWV /H
VRELpWpP HW YRQW PHWWUH HQ DFWH OD YLROHQFH FRPPH P|

/IH SURFHVVXV GH YLROHQFH j O DGROHVFHQFH YLHQGUL
SRLQW GH YXH TXYDRPADRHXHOGHF OHV DXWHXUV YXV SUpFp!
MRXHUDLHQW XQ U{OH LPSRUWDQW PDLV LO IDXGUDLW DXVVlL
FHWWH YLROHQFH /HVY UHPDQLHPHQWY SV\FKLTXHV GDQV O
WUDXPDWLTXH SRXU OH MHXQH /H SURFHVVXV GH SHQVpH
SRXUUDLW rWUH SHQVp VHUDLW DJL / RULOIOHY GHH GR QYVLWRO |
PRL G XQ QDUFLVVLVPH IUDJLOH GH O DXWR pURWLVPH
O LQGLYLGXDWLRQ HW GH O LQWpULRULVDWLRAQ

/IH VXMHW GH OD YLROHQFH IRQGDPHQWDOH HVW pYRTXp
LO H[LVWHUDLW GH OD YLROHQFH FKH] WRXW KG&ADQLD GOHLVQGIL
GH O DJUHVVLYLWp /D YLROHQFH VH VLWXGD BXW WXRQX®HPWRIC
XQ LQVWLQFW 6HORQ %HUJHUHW OHV PHVVDJHV YLROHQWYV
PRGgOHVY YLROHQWY FKH] OHV SDUHQWY 6L OHV SDUHQW
O LOWHOOHFWXDOLVDWLRQ RX SDU OD FUpDWLY LWIpR @DERRH/
DIHFWLYH TXL SURYRTXHUDLW GH O DQJRLVVH O HPWMWHKDQ!'
YLROHQFH / HQIDQW DORUV HQYDKL SDU FH UHVVHQWL H[
DJUHVVLIV ,0 XWLOLVHUDLW OD YLROHQFH FRPPH PRGH G H|

/D YLROHQFH HVW XQ DXWUH D[H H[SORUp SDU OHV DX\

4X HOOH VRLW DXWR DJUHVVLYH PXWLODWLRQ VXU VI
VXLFLGH RX KpWpUR DJUHVVLYH YLROHQFH VXU O DXWUH Y
OH UHIOHW GH OHXUV PRGHV GH VRFLDOLVDWLR® FIHWD § OR M
XWLOLVHUDLHQW GH\R @/ HIBRNXJW HOD/OTLXIHHE® OH FRPSRUWHPH
©YLROHORMU SDUOHU GH FHV MHXQHV UHVVRUW SDUWLFXOLGq

% (PPDQXHOOL 0 E /HV WURXE®RVHY BIEINASHSR O H\BPHQFH , Q



&HWWH YLROHQFH YLHQGUDLW GpYRL\HIO®W PRQWWHHL
JUDQGH GHVWUXFWLYLWp VHORQ OHV DXWHXUV / DWWDTXH
VWXSpILDQWYV HW RX G DOFRRO D\DQW SRXU EXW GH QH SD\
DX GLVFRXUV GH %DUUH\UH TXL SUpWHQG TXH WURS VRXYH
OD VRXIIUDQFH LQLWLDOH GH FHV MHXQHV FDU G DSUQV HX]
OD VRXIIUDQFH GX MHXQH HW FH WRXW DX ORQRQADID/YDAHA
QH VXIILUDLW SDV DX ERQ DFFRPSDJQHPHQW /HV pGXEDWHX
GHV MHXQHYV

JHV DXWHXUV DFFRUGHQW XQH LPSRUWDQFH j QRPH
OLQFDVDEWIHYV HQ IDLUH XQH JpQpUDOLWp DILQ GH QH SD
SVI\IFKRSDWKLTXH ,0V XWLGROHEQXWWE H 'SV WHRRSEM RERXR Q W
SV\FKRSDPWIKILTX HE IDWWpQXHU FH WHUPH &HUWDLQV DXWHX
SV\FKRSDWKLH PDLV SRXU 'HVTXHVQHV 3URLD /HORXH\ HW 'L
OHV SHQVHU $LQVL OHV SURIHVVLRQQHOV VHUDLHQW SULYp)\
GX MHXQH DYHF OHTXHO LOV GRLYHQW V DGDSWHU ,0 IDXW
GHV MHXQHV FDU LO YV QFOXNDPDHYQ MO UBXWHDX®VL SRXYRLU |
FRPSOH[LWp GH OHXU IRQFWLRQQHPHQW DLQVL TXH OHXU JU
SHXYHQW rWUH SULV

La violence serait un témoin narcissique en jeu chez les jeunes dits « incasables » selon
Puyuelo (2007). Cela seraitdX SV\FKLVPH GpIDLOODQW SXLVTXH OfREMH'
MH OfDL SUpVHQWpP SOXV KDXW @ ldspade krénsitionielWLeOpthcedridrs D Q Vv
institutionnel serait, selon Puyuelo, une tentative de « chosifier » ces jeunes en sujet. Il décrit la
GplDLOODQFH GHV REMHWY SULPDLUH HW SDWHUQHO TXL Q
ruptures vécues par le jeune. Le traumatisme se répete entre les différents événements négatifs et le:
ruptures. Le jeune est alors difficile a situer dans une problématique psychique et notamment
DGROHVFHQWH /1L QR proumque ¥eb pYienRrgenes/piokidues<ddsorganisés chez ces
jeunes. Certains favoriseraient un « auto-effaceeRtRQWUH OfLGpH GIDSSDUWHQL
GpFULW OTpGXFDWHXU WUDYDLOODQW DXSUqV GH BX\U B BOQE

pensée organiseée et est psychiquement fiable. Cela permettrait la continuité relationnelle.



La violence de ces jeunes semble prise dans un paradoxe que décrit Puyuelo (2007). Ces
jeunes commettent des actes graves mais auraient des angoissent décrites comme « enfantines ». |
ontpDU HIHPSOH OD SHXU GX QRLU DORUV TXYJLOV VRQW DOOp
leur organisation psychique est parfois comparable a celle du petit enfant ayant besoin de réassurance
GH OD SDUW GH VD PqUH &THVW HH Q LSMDUW LFHOS KR XKUDX\W L T KR P\g
au sujet de la déscolarisation ; ©V QfHQ VRQW RIKHHQFRGRIOMHVFHQW GpOL
3X\XHOR GpFULW GDQV VRQ WUDYDLO DXSUqV GYfHX[ tdW SDU
analytiques émergents. Se trouvent chez eux des notions qui évoligéit OTH[FLWDWLRQ |
du dedansc HKRUV j OfLGHQWLILFDWLRQ SURMHFWLYH TXL VH G
VHFRQGDLUH GDQV OH VHQV GH OfpMHFWLRQ YLREWQGWH ¢ Dv
WUDQVJUHVVLRQ j OTLQWHUGLW

Ces jeunes, adolescents, sont décrits comme ayant une sexualité maniaque qui se divulgue
GHYDQW OHV pGXFDWULFHVY HW XQH YLROHQFHelggdientlesEpH G
SXOVLRQV /YfH[FLWDWLRQ QH SHXWSMVEKDQRIX\®MWH 3RXWP B Q]
QYD GIDXWUH UHFRXUV TXH OD YLROHQFH RX OYDGGLFWLRQ
paternelle par le sociétal ne feraitBeH GHUQLHU TX{IXQ JpQLWHXU &H PDQTX
pulsions archaiques de la violence.

/TDJLU YLROHQW HVW GEVNFKIDQPLP\\EWH 3G HJIDJIJUHVVLYI
LO \ DXUDLW SDUIRLV GHV WeRignificatian. Mehiddit GeceiGigiraanalt pbssibisy L R G
'DQV OYDJWRHNVVHWWMRXYHUDLW GHV SKpQRPJQHV °GLSLHQV S|
QH VIpODERUH SDV &HSHQGDQW OD UHSUpVHQWDWLRLQ GH O
OYDJLU YLROHQW /TLQWHUYV RBMKEWLYSVE K H) PHI @ VSADD/O DRDOWWL
XQ MHXQH HW OH SURIHVVLRQQHO /D SDUROH HVW DORUV ;
GHPDQGH GYDLGH /D SDpdiRBXWHE WD QIpRQMQW HO fiBsUMtbEs 3L Q H
GYDJLU 'YfDERUG LO \ D OfDJLU DJUHVVLI TXQNDHWLIQN BEW W
YLROHQW TXDQW j OXL HVW GHVWUXFWHXU PDLV SRVVQqGH

% +RXEEDOODK $ 9LROHQFH DRENVFMARGIRHAW XRIR O B WHHROAHQ FER GHV
SS

56 Pinel, J.-P. (2007). Le traitement institutionnel des adolescents vidkawse de psychothérapie psychanalytique de
groupe 48(1), 109422.



/ 1 leification projective se situerait par exemple a ce niveau. Enfin, les agirs peuvent avainfoncti

de décharge attaquant le lien.

/ID SpULRGH GH ODWHQFH D pWp PDOPHQpPpH FKH] FHV MH?>
comme une d RUP H G B trauhiafigie et persécutive » selon Pinel (2001). Cela appuierait le
trouble entre dedans-dehors, réalité interne-externe et sspVHQW /H OLHQ j OTDXWL
HW UHMHWp SDU OHV MHXQHV /IDFFqV DX VRWEQ tbMie VR XY
dangereux. Décharge et évacuation des excitations pulsionnelles sont les principales modes de
fonctionnement. Ces adolescents seraient angoissés et pour répondre a leurs angoisses, ils auraier

des fantasmes narcissiques gigantesques.

Lorsque le jeune enclil OD YLROHQFH UATH\RQWRBAPHIBXWHHSHUQL
une menace et pouvait le condujeVD SHUWH /IDFWH IRUPH XQH GpIHQVH
OLPLWHV LQWUDSV\FKLTXHV J/IDGROHVFHQW QH SHXW SDV
retrouvent seuls. La notion de différence est mise en avant par Pinel (2001). Il y a la différence entre
OH VXMHW nbhwhoD»] & Hifférdride @es sexes et des générations : le « non-méme », etily a
ce que Freud, repris par Pinel, appelle « le narcissisme des petites différences », le « non-nous ». Pal
OfDFWH GHOMLR®MBWHYD WHQWHU GYHIIDFHU FHV GLIIpUHC
VIDWWDTXDQW j Xeblinsu@es auLdr® coqpsy Q&M W GYHIIDFHOh-OD GL

Moi », « NoN-méme » et « NoN-Nous ».

Lorsque ces jeunes sont en institution, ils vont éprouver les équipes en tentant de les faire
réagir par leurs agirs et leurs affects archaiques. Les équipes éducatives représemteist ces
différenciations GLIIpUHQFHY GH VH[HV GTkJHV HkenGpdr e &JiksL R Q V
la répétition de scenes vécues antérieurement auprés de leur famille. Cela plonge les éducateurs &

réagir de facon archaique par trois modes

- Celui du pere craint : celui que Freud décrit comme étant le pére de la horde prionitive c
MH OfDL GpFULW SOXV KDXW
- /H GpQL GH OD GLIIpUHQFLDWLRQ GHV VH[HV GX UHJLVW

enjeux de ce fonctionnement.



- /YLPDJH GH OD PqUH PRUWH GH *UHHQ TXL VH
OTDFFRPSDJQHPHQW

Ces «contre-agirs engendre la répétition des comportements que ces jeunes ont pu
connaitre. Le défaut de symbolisation de ces adolescents les ameéne a revivre ces situations. lIs
rejouent leurs scenes internes en les infligeant aux autres (groupe de professionnels). lls montrent par
OfDJLU OfpWDW GH OHXU PRQGH LQWHUQH HQ OH SODTXDQV
étre symbolisé. Il semble nécessaire que les équipes soient suffisamment « malléables » pour
reprendre le terme que Pinel (2001) emprunte a Roussillofi,RE M HW B DAl e DaSiQdtt
et modulable face aux attaques de violences afin de prendre la re-liaison face asandéties
MHXQHV /D FRQWHQDQFH GX JURXSH GH SURIHVVLRQQHOV
SV\FKLTXH HW OYDFFqV DX UHJLVWUH V\PEROLTXH

La notion de différenciation est reprise par Jeanne (2010). Il indique que la haine serait, chez le
petit enfant XQH SXOVLRQ DQWpULHXUH j FHOOH GH OYDPRXU GX S
KDLQH TXL DPgQHUDLW OH SHWLW j Shb@aok. Ua OiffeeKdftidisd QG p S
faisant sur le modele de la haine déclenche le désir de destruction de tout objet du déplaisir. A fortiori
FITHVW OD YLROHQFH TXL YD SUHQGUH OH SDV VXU OD KDLQH
de mort : Eros est le garant de la pulsion de vie qui permet au sujet de se développer alors que
7TKDQDWRYV DPqQH OH VXMHW j UpJUHVVHU FYHVW OD SXOVLR
VXMHW 7KDQDWRYV DPgQH OH VXMHW YHUV OYLQDQLPp VRLW
GX UHJLVWUH GH OYDJUHVVLYLWp SXLVTXH Ff{HVW OD SXOVLI

/ITLQWpPJUDWLRQ GX ERQ R EdthEMeQsTptsIiéveloppam lahpHe tommel Q W
premiere pulsion. Un clivage entre objet idéalisé et « trés mauvais objet » persiste chez le jeine enfa
GIDSUqV -HDQQH TXL VIDSSXLH VXU .OHLQ &HW REMHW
WURXYp SDU OTHRVDIDN OXH [BH FRD@OIH GX ERQ REMHW WUR X"
La culpabilité se développe alors de facgodpFRFH FKH] OfHQIDQW HW OfYREMH!
SXLVTXYIL Otresl vnvasHobjg@ /H PRPHQW °GLSLHQ VHUD YpFX SD
IRQFWLRQQHPHQW WUQqV DUFKDWTXH R OD VIPEROLVDWLRQ Q
desobMHWYV SHUVpFXWHXUV /I{DFFgV DX ERQ QH VHUDLW SDV S



/ID YLROHQFH SHXW rWUH UHSUPRB®W pH SHDRH R Q/ [ FFFHH OXjH (
HW TXL pwWDLW SOXW{W GX UHJLVWUH GX UHMHW GH OTREME}
positionnement. La violence serait vécue comme un « e8poi6L OHV SHUVRQQHV HQW
arrivent a repérer ce qui manque chez lui, alors il y a un espoir pour que la violence, ou le vol, se
VWRSSH /TDJUHVVLRQ SRXUU Dsumfic&ibhYtelsultions LR @dtqce ser&itDO U X
OH UpVXOWDW GH OfYfpFKHF GX UHWRXU GH OfREMHW SHUGX
j OIDXWUH TXL,GEBQW GB WRHODWULR®ILOQWURMHFWLRQ GH OfR
gue ce qui est recherché se trouve au dehors du sujet. Pour Winnicott, contrairement a Freud, et
toujours selon Jeanne, la violence se défait de la pulsion de mort pour lutter contre en refusant la

mort.

&HV DGROHVFHQWY GLIILFLOHY WUDVQHQW DYHF HX[ OHV
SRXUUDLW HQWUDVQHU XQH GpFRPSHQVDWLRQ OLpH DX[ WUL

/ID GpFRPSHQVDWLRQ j O DGROHVFHQFH

/ID GpFRPSHQVDWLRQ WUDXPDWLTXH FKH] GHV MHXQHV D
SHORWV\FKDQDO\WWH &HWWH GpFRPSHQVDWLRQ VH PHWWUTL
UHMHW GH OD UpDOLWp ,0 SUHQG XQ FDV FOLQLTXH SRXU LO
SRXU XQ UHSOL VXU VRL G€ j GH IRUWHYVY DQJRLVVHV (OOH H
SXLV FRPPH SDUWLFLSDQW DX[ DFWLYLWpV GH O K{SLWDO GH
G DXWUHV PHPEUHV GH OD IDPLOOH YLHQGURQW HQ VpDQF
YLHQGUDLHQW G XQH KLVWRLUH IDPLOLDOH UHPSOLH GH VHF
SDUHQWDO P\VWpULHX[ SXLVTX LOV IHUDLHQW SDUWLH G XQF
SDV G LQIRUPDWLRQ VXU VHV RULJLQHV HW QRWDPPHQW VXL
OD PRUW VHUDLW P\VWpULHXVH FDU RQ QH OXL DXUuDAD SD
FUDLQWH TX LO OXL DUULYH TXHOTXH FKRVH

/IHV VHFUHWYVY GH IDPLOOH HW OHV QRQ GLWV VH VHUD
WKpUDSHXWLTXHVY &HOD DXUDLW SHUPLV j OD MHXQH ILOOH
WLHUV LQVWLWXWLRQQHO /D IRQFWLRQ V\PEROLTXH pWDLW
WUDXPDWLVPH FKH] OH MHXQH VHUDLW HQ UpSRQVH DX WUD
SRXUUDLW SDV rwWUH UDVVXUDQW SRXU O HQIDQW /H ©eDLOO

57 SHQRW % $ERUG LQVWLWXWLRQQHOVHWUIDXRDWD DXEN KBHHU &/IPDL.®RIC
$GROHVFHQFH HW+1BUFEVVLYWRHLY *XLOODXPH



FOHI SRXU DFFpGHU DX[ VLIJQLILFDWLRQV GHV pYpQHPHQWYV
VI\PEROLTXH ,0 H[LVWHUDLW XQ FRQIOLW HQWUH OHV GLIIpL
SRXUUDLW rWUH XQ IDFWHXU GH OD VRXIIUDQFH j O DGROHVI

/| LQFDVIDFR@YNMUPIHQFH GHV SRLQWYV GH YXH

/H WHURHF BFDHEWOM VXUWRXW XWLOLVp HQ VRFLRORJLH
HIITHW FH WHUPH SURYLHQW GX WHUUDLQ GHVLOYEDWDEOBW
TXHVWLRQQHQW SDU OHXUV FRPSRUWHPHQWY HQ PDUJH &H
SV\FKRORJXHV HW SV\FKDQDO\VWHV SRXU DSSRUWHWXQ pF
UHFKHUFKHV HQ SV\FKDQDO\VH PRQWUHQW TXH OD FOLQLTX*#
O DVSHFW JOREDO HW G XQ SRLQW GH YXH H[WHUQHWUX® S
OD YLVLRQ TXH M DL GH FHV MHXQHV YHUV XQ SRLQW GH YXF

/IHL@EFDVDHQHWWAMRRFLRORJLH

/IHSDUFRXUV GHpWHXDQ HR LVXGELM HKIQER/NODX \L\YIF B B E W/H V
PWXGLp SDU 'HUMRFHRORIX@E® /H SUHPLHU FDV HVW FHOXL G
JLIH 8QH GHV SUHPLqUHV FKRVHV TXH OHWVHDARDPXANUIIp RNV IS
PXOWLSOHV2SBRQOPHNRXUV LQVWLWXWLRQQHO VHPEOH W
KRVSLWDOLVp HQ SV\FKLDWULH GqgqV O kJH GH WURLWBWYYV
GLIILFXOWpV j WUDLWHU OHV LQIRUPDWLRQV VHORQ VHV Sl
DSSUHQWLVVDJH PDLV VHV DFFqV GH YLROHQFH OH PqQHU
-HXQHVVH ,O HVW GpFULW GDQV O DUWLFOH TXH OHV DFFRF
VXLWH j VD YLROHQFH ,0 VH EDW DYHF VHV BEBHFNDRROFRGHRW RIX K
DJUHVVLIV HQYHUVY OHV DQLPDX[ HW SURYRTXHUDLW VH[XHO
3-- HQWUH GDQV VRQ SDUFRXUV ORUVTX (OLH YROH HW D GH

'‘DQV XQ SUHPLHU WHPSV OHV DXWHXUV SUpWHQGH
OD SUHPLQUH UHSUpVHQWDWLRQ TX LOV RQW DSUqV WDHOHF'
DOOHU FKHUFKHU FKH] (OLH VHVY UHVVRXUFHYV ,0 VHRBEQOHH D L

8 "HULHV % *UDQG 'H Of°XY UG P GRW I LG OLE V. OOHHWV 981 IDFGIKHUR/Y |
VRFLDOH HW WUDLWHPHQWYV



ERQQH LPDJH GH OXL PrPH HQ PHWWDQW HQ DY WQMWVHM 60
DFWHXU GH VD YLH

(OLH D FRQQX GH QRPEUHXVHV UXSWXUHV GDQV VRQ SD
FKH] VHV SDUHQWV VHV JUDQ®Y ESDUIH@WY WM QF R Q @ WE W XIW L
PWDEOLVVHPHQW SpQLWHQWLDLUH SRXU MHXQHV HW KRVSLW
/IHV DXWHXUV GLVHQW TX (OLH QH YHXW SDV V LQVWDO(
GDQV O HUUDQFH -H VRXKDLWH VRXOLJQHU TXH FHUWHV L
MH FURLV TXH F HVW DX GHOj GH VD YR O RQFKL TXHIX ®/Hr WHJ IS R \X
XQ OLHX HW SRXU SOXVLHXUV UDLVRQV 6D SDWKRORJLH
KRVSLWDOLVDWLRQV LO Q HVW SDV SUpFLVp VL XQ VXLYL S\
OHV SpUpJULQDWLRQV VHPEOHQW QH MDPDLV OXL DVWEDW\§HL
HQVXLWH &HUWHY OHV DXWHXUV 'HULHV HW *UDQG WL
PHWWHQW HQ FDXVH OHV LQVWLWXWLRQV TXL Q RQW IDLW T.

(OLH Q D SDV G HQGURLW R DOOHU DSUqV OD ILQ GH VD
OH WHPSV GH SUpYRLU VD VRUWLH ,0 LUD GLIILFLOHPHQW
UXH FDU LO Q DXUD SDV OD SRVVLELOLWp G REWHQ&URMH®WR
/ID GLUHFWLRQ GH VRQ GHUQLHU pWDEOLVVHPHQW LUD MXV"
PDFKLQH LQIHUQDOH TXL HVW GH WURXYHU XQ ORJHPHQW SL

HYLQ HVW OH GHX[LgPH FDV SUpVHQWp SDU 'HULHV HW *
YLH pJDOBPPBOWj TXDWUH DQV DYHF VRQ IUqUH HQ IDPLOOH G
VD PqgUH HQ YLVLWH PpGLDWLVpH HW QH YRLW SOXV VRQ Sq!
GRLW TXLWWHU O pFROH YHUV RQ]JH DQV SRXU DOOHU GDQV
H[FOXUH j FDXVH GH VRQ FRPSRUWHPHQW HW HVW GpILQL FF
WURXYHU XQ OLHX GDQV O XUJHQFH 'HV PRQWDJHV DYHF GLI
HPSORL GX WHPSV DYHF GH QRPEUHX[ RA&D QYH®PH @R X UZDppV 0
SODFH ODLV .HYLQ QH WHRHSQ\R MSHDW HMV P G HPIHD WYV GH VD
SRXU OXL j JpUHU HQ SOXV GX GpSDUW GH VRQ pGXERWHQBHU
VXU XQ pGXFDWHXU HW VDFFDJHDQW OH EXUHDX GX GLUHFW

1 D\DQW SDV GH VROXWLRQ SRXU .HYLQ LO VH UHWURX



LQVWDOOp HQ DSSDUWHPHQW DYHF XQ DXWUH MHXQH HW Gt
HYLQ VH UHWURXYH HQ LQVWLWXWLRQ SpQLWHQWLDLUH SXL
FROOHFWLYH HW LO D WURXYp XQH SODFH HQ XQLWp GH YLH

'HULHV HW *UDQG IRQW O pWDW GHV OLHX[ GHV GH>
H[LVWH XQH UHVSRQVDELOLWp GHV LQVWLWX®LIRQALBWY O
OLQFDVDEBHSOXV (OLH GQ@RBDGGEPRRNPE OQVWLWXWLRQ OH (
DSUQV VHV GL[ KXLW DQV -H HPHNSRY HXODLDXH'VTBQ RQD Q Vp IV L
FRPPH VLJQLILDQW &RPPHQW GHYHQLU TXHOTX X'Q(\8 BRWVH
VRQ FDV SHUVRQQH Q DXUDLW SULV OH WHPSV GH Upll®pFKL!
TXL D UpXVVL j .HYLQ /HV DXWHXUV RXYUHQW XQH SLVWH
LOQVWLWXWLRQQHO GDQV OH Y QERDL\WIHE/OIHVES I R\ UWH (3/HJR@ RED B
FKDUJH HVW LOOXVWUp GDQV FH WH[WH /HV DXWMKXYHWR JWL
VRQW j GHV SRLQWV VLPLODLUHV PDLV TXL RQW FRQQX XQH
GHV DFFRPSDJQDQWYV TX LOV RQW UHQFRQWUpV 'HULH] HW *
SURIHVVLRQQHOV GHV GLIIpUHQWHY LQVWLWXWLRQYV

$SUQV P rWUH SHQFKpH VX® SDUQRHNWL R R FQ FFORQ K Bl V DELOH.
YXH YHUV OD FDXVDOLWpP LQVWLWXWLRQQHOOH HW GRQF VX
YDLV PILQWpPUHVVHU DX SRLQW GH YXH G XQ pGXEDWHXU VS|

/IH UHJDUG G XQ pGXFDWHXU VXU FHV MHXQHYV

/HSXEOLF GHNVQVBXDBEWHNSLUH OfDWWH @& X RRQWGHK U O\RSYGHL
GpEXWH VRQ DUWLFOH SDU UHSUHQGUH OH WHUPH LQFDVDE
SXEOLUENR@NFLQONYVHUDOHQWY BWHVS XU/ BRWHWMH SUpFLVH TX
©LQFDVWDEB®YRLH j FH pIYXID GIWREVRO 4 WBXELWDEOHPHQW 0O
UHVSRQVDELOLWpP LQVWLWXWLRQQHOOH FRPPH O RQW IDLW ¢
SUpPpFpGHPPHQW

/IORYHUDYV YD SOXV GLUHFWHPHQW DIILUPHU HQ FR

® JORYHUDV * LQFDVYE@ HMVWgPH QRILMHDWRHF LODRCFHL B O



TXH OHV MMECMDEBWWHQW OHXUV SULVHV HQ FKDUJH HQ pFK
VSpFLDOLVpH GRQW IDLW SDUWLH O DXWHXU PDLV DXVVL G
MXGLFLDLUHV /ORYHU D\ FROASHENIHD HF HF ULMUAK HO ,0 SHQVH

FRXUDPPHQW XWLOLVp SDU OHV SURIHVVLRQQHOV PDLV TX
FUpHUDLW XQ UDVVHPEOHPHQW GH MHXQHV H[FOXV HW IRU
OFDERY\VQIU OD YLH /ORYHUDV G H Q¥ B VIEDUIR-X S\FHHWARHG\R ®W
SHUVRQQHE BRRIPPHXOWHY GpVLIJQDLW &KDUWLHU

/JHV EKLIIUHV TXL UHOBPVBHIHRMWXQHVPp@& XGH SXEOLpPH ¢
1IDWLRQDO GH O (QIDQFH HQ 'DQJHU HQ MDQYLHU LQGLTX
FKDUJH SDU O $6( GDQV OH 9DO G 2LVH HW ® H QPIV G HGHDW Q
FDWpJRULHV UHVVRUWENMDBL AR MW VGIH VHRNDRRHOSY XBEMLNUY O k.
HW FHX[ TXL VH VRNXD®H@RWHDVLY © SDUOH G XQH VRXIIU
MHXQHV / DXWHXU QH YD SDV SOXV ORLQ GDQV OH W UDL W F
TXHVWLRQ GX VRLQ Q HVW SDV DERUGpPH SXLVTXH G HPEOpH
GX SRLQW GH YXH pGXFDWLI QH SHUPHWWUDLW SDV XQ DFFI

/D XU H[FOBWHMRRQVWLWXWLRQV VHUDLW XQ SUREOQPH
DVVRFLpH j XQ DXWUH SUREOQPH TXTHVW OH WURS JUDQG G
QRXYHOOH LQVWLWXWLRQ / DXWHXU WpPRLJQH GH OD U
SDV GH FH\ QFDMDERIENWT X LOVQMUARIFHIGIW eHX[ 6HORQ FH SU
GH WHUUDLQ OD UpGXFWLRQ GHV EXGJHWV GH O $6( QH
O DFFRPSDJQHPHQW IDXWH GH PR\HQV 'H SOXV /ORYHUDV S
OD FRX S GBW®ED XWLOLVHPQHLWH 8 F/HIMGMIGY WLWXWLRQV pWD
FRQWU{OpHV HW pYDOXpHV GRLYHQW UHQGUH GHV UHVXOWI
TX LO Q HVW SDV DYDLQ)WDYWXE[OG BYGOLQVXWORO pTXLSH SRXU R
GHV PR\HQQFDYPHOHPqQHUDLW OH FDGUH OHV pTXLSHV HW
LQWHUQH SRXUUDLW QH SDV rWUH PpULWDQWH

$ORUV /ORYHUDV DSSRUWH XIQMHF D YDE HRWDR 8 R ¥ DVH
DFFqQV DX VRLQ HQ SUHQDQW HQ FRPSWH OHXUV EOHVVXUH\
HQYDKLVVDQWH / DXWHXU LQWURGXLW XQH RXYHUWXUH Y]
FROODERUDWLRQ LQWHUSURIHVVLRQQHOOH FRPPH 'HULHV H
JORYHUDV SDUOH GH OLHX[ QHXWUHV HW G HVS DPH DAIDHEDH



VHUDLW j EDQQLU VHORQ OXL DILQ G pYLWHU XQH UHSUpVH
PGXFDWHXUV GHYUDLHQW rWUH SOXV OLEUHV GDQV OHXUV &
JDUDQWY GH OD UHVSRQVDELOLWpPp DILQ TX LOV SXLVVHQW LC

/ID TXHVWURF GWNMEOPHEWOH rWUH XQH SULRULWp GDQV OH V
VHPEOH WUqV HQJDJp HW TXL RXYUH OD YRLH YHUVQ®IFP HIEWVV
GH FHV MHXQHV HQ VRXIIUDQFH -H YDLV DORUQILSIDMVE8NX @XM
SRXU WUDLWHU OD TXHVWLRQ GH F&HM I MHXEHVXQ &P MIEVH V|
ORXEOGLHPW XY LVLEOHYV

'H O LQFDVDELOLWpPp j OD FOLQLTXH GX VXMHW

'‘DQV OD FRQWLQXLWp GH PD PpWKRGH GH UHFKHUFKH Y
O LQFDVDELOLWpPp GH IDoRQ LQWHUSV\FKLTXH RX LQWHUVXEN
O LQWUDSV\FKLTXH RX LQWUDVXEMHFWLI SRXU DERUGHU OD
SODTXp®FRVDEEBHVHY HW *UDQG HW /ORYHUDYV RQV
LOQWHUVXEMHFWLYH HQ SUHQDQW HQ FRPSWH OHV IDLWV L
SHXYHQW DYRLU XQ LPSDEQFDXD ECOHRY MUBIXQ DV RXIWHW W OD G
FOLQLTXH GX VXMHW VILQWDRPVBEYORWY\W IBUDHERKHGW RRXU HQV
OH VXMHW OXL PrPH & HVW FH TXH MH YDLV WHQWHU GH SR>

7RXW GYDERYUGVEKIRMD/MNVWH HW GLSPFLPDE® RMHGRHV X R
WH[WH SDU FH TXH 'HULHV HW *UDQG HW OORFBIXWDNO |
LOQVWLWXWLRQQHOOH /HV GLIIpUHQWY DXWHXUV V DFFRUG!}
G DXWUHV TXL QH IHURQW SDV O pORJH GHV LQVWLWXWLR
OLQFDVDROHMWWH IRLV 6pORVVH SRVH OD TXHVWLRQ G X
HQ DYDQW OH PDQTXH GH SODFH DX VHLQ GH OD VWUXFWXUH
DORUV GDQV OD GLPHQVLRQ SV\FKLTXH GX MHXQH SRXU WH
XQH SODFH -H SR®EEDGW ®LDUWXBMHG W QFIDW DBDXO QK] @ M ReT >
FRQFHSW SOXV KDXW PDLV 6pORVVH UHSUHQG OD WKpRULH
OHVYQ@FDVDERKY HDAMRXMDWULGPH ' FHOXL GH 'pORFDWLRQ \
MHXQHV 3RXU 6pORVVH LO V DJLW GH EDQQLVVHPHQW GHYV

0 6pORVVH - /TLQTXLpWD QW B ROHMFIH M GHV LQFDVDEOHYV



FKH] FHV MHXQHYV

/IHV GLIIpUHQWY OLHX[ GDQV OHVTXHOV VRQW SODFpV H
FRPPH GIDXWUHV DXWHXU OH IRQW O6HXOHPHQW LO SU
UHFKHUFKH G XQH PqUH VXIILVDPPHQW ERQQH SRXU WURXY
PDLQWHQLU OD ORL ILOLDOH HW VWUXFWXUDQW SRXU DVVXU

/ DVSHEW FOLQLTXH HVW PLV HQ DLYDF®WISHRIMB b OpRAWY QW X
©0 DPELYDGHQFPLY®HN LGHQWLILFDPWH\R QO/H § URRWHYAH/P IHYCHAVV R
VRQW O DPRXU HV) PDVOE B L HOQWOD X FDUUHIRXU GH OD SV\F
ODLV FH TXL IHUDLW OHXU SDH[WH B W® BGIQMHX VW B H DA D F W
UHSUHQG )UHXG TXL SUPFLVDLW TXH OHV SDWLHQWV | TXL L
TXL DYDLHQW VRXIIHUW G XQ pYpQHPHQW GDQV OD SHWLWH
VHQWDLHQW LQQRFHQWYVY ,0 H[LVWHUDLW XQ VHQWLPHQW G

/JHV SURIHVVLRQQ B0 F DR/FFE(SNDMQGUO IUDTL LW D@ VF K H W U D
HX[ GDQV ODTXHOOH HQ@XOBRXWH URDQHEPD RWYM © ,O IDLW
PRLQV HIIUD\DQW GX IRQFWLRQQHPHQW SV\FKLTXHS&B \FLHRQ M
FDQQLEDPLINHQ SRXUODDSEH\OHUF® GH OD PRUW GpYRUIMD QW
OLQFDVDEBH\RXYLHQGUDLHQW GH FHW DVSHFW PRUWLIQUH H
GH OD PRUW VL IDPLOLHU /D P R UM) NBI\IDE WWHWN G\H 8 UPPAH QW H
$SUQV XQ SDVVDJH j O DFWH XQH LPDJH GH O LQTHILHW D& |
O DSUQV FRXS ,0V VH VHG®WHQ®DIBNMW HRPIPH @HYD®V O DJLU
DXFXQH SODFH SRXU V LQVWDOOHU HW XQH LQFDSDFLWp j V\

'"HV DFW H@QHXGR VY DPqQHUDLHQW FHVY MHXQHV j UHVVHQV
LOV VRQW j O pWDW OH SOXV EUXW GpSRXUYXV GH VLJQLI
IDQWDVPHU XQ FRUSV PRUFHOp IDLVDQW UHVVXUJLU OHV VR
YLH SXOVLRQ GH PRUW QH SRXUUDLW VH IDLUH j FDXVH GH |
O HUUDQFH 6DQV FROVEMQPRFAHURSREHGQ@US OH WHUPH GH /0O
,OV VRQW VDQV DFFURFKH HW VDQV DSSDUWH QDI HO /DE D)DK
FUpHUDLHQW FHV PRUWV GH OD YLH HW OHV LQVFULUDLHQW
OD SURIRQGHXU GX WUDXPDWLVPH FKH] FHV VXMHWV ,0V Qf



UHMHW 0V WHQWHUDLHQW GH GLYLVHU OHV SURIHVVLRQQF
UHQYHUUDLHQW OD FDXVH j FHV MHXQHV 6pORVVH UHSUHQG
LQTXLpWDQWH TXH ORUVTXH OH VXMHW Q HVW SDV FRQVLGDP!

%RXUFEPGRSV\FKLDWUH G RULHQWDWLRQ SV\FKDQDO\WL
TXH OHV DXWHXUV TXH MH YLHQV GH SUpVHQWHU DX VXMHW
FUpp XQH PLFURVWUXFWXUH SRXU DFFXHLOOLU FHV MHXQl
©G LQFBFVIFOHGLUH TXH F HVW XQ WHUMHG RRPRXQ OCWEQEW Id Y F
©ODGROHVFHQWY DX[ GtlIBRXOQWpM WPOOXQWEB@BWENOLXOMIH GH (
SKpQRPgQQHYVY ' DERUG OHV WURXEOHYVY GX FRPSRUWHPHQW FI
MRXUV HW OHV SDVVDJHV j O DFWH VHUDLHQW GpSRXUYXV G
GHV LQVWLWXWLRQV TXL DPgQHUDLW FHWWH SUREDQWDW WT
WURXEOHV SV\FKLTXHVY DYHF GHV PDQLIHVWDWLRQV FRPSRU!'
SHX VFRODULVpV GRQW OHV IDPLOOHV2VRRXUHQEBHY PrPHV
%RXUFLHU GpFULW GDQV OD VXLWH GH VRQ DUWLFOH ¢
UHYLHQGUDL VXU FH SRLQW GDQV OD SDUWLH 'LVFXVVLRQ

JLQDOHPHQW %R X UFQFHVS BE®DW RXW 8@ G\WRHAUHP\HF WO WV G L
FRPPH LO OH IDLVDLW GDQV VRQ DUWLF O H%F R Qp\F (SLUVg/FR Y/ H D A
SUHPLHU VRLQ FRQVLVWH j OHV GLVWLQJXHU j OHV IDLUH
VREFED@®RXUFLHU %DXGHODLUH /DFD]D ORUDLYV S (
LQGLVVRFLpV SULV GDQV OD PDVVH GLVTXD®HKREAW H EIDUFL
GRQW OH SDUFRXUV WUDXPDWLTXH OHV pYpQHPHQWY ORXU
SUPpVHQWHU &H VRQW GHV MHXQHV UHOHYDQW GH OD SV\F|
pPTXLSHVY G DFFRPSDJQDQWY QH SHUVpYpUHUDLHQW SDV GHY
GH SDUWHQDULDW HQWUH OH PRQGH pGXFDWLI HW O R VBN XFKA
TXH MH YLHQV GH SUpVHQWHU GDQV FHWWH GHUQLQUH SDUW
%DXGHODLUH HW /DFD]JH ORUDLYV SDUWHQW GH O LQWHU
XQH DSSURFKH LQGLYLGXHOOH GX VXMHW SOXW{W TXH GH OF
XQ JURXSH G DGROHVFHQWYV GLIILFLOHYV

1 %y RXUFLHU * $GROHVFHQWYV ©E DIQIFFHVOHSY® HW PLFURVWUXFWXU

62 % RXUFLHU * %DXGHODLUH . /D FDRHHOOREBKWL® GHV DGRUHRGHRM®/V (
j FDUDFWqUH VRFLDO 3/HUWXMHAW LYW VOBWIURXSH



/H SVIFKRORJXH FOLQLFLHQ G RUL&QWDWYRIQOS\D\G WDRDQ
GDQV XQH 0(&6 SDUOH G XQH MH X GHL QX ID\GBEOM IDQ VS U Mg H HT
FHWWH MHXQHGRFRPULHEBROSXEQ JUDQGH ¥ R | VID/@WEDRKH
WHUPH QH VHUDLW XWLOLVp TXH SDU GHV LQVWDQFHV DGPLC
SDUOH pJDOHPHQW GH OD PXOWLSOLFLWpP GHV SULDHY \HHQ MK
GLIIpUHQWY OLHX[ G DFFXHLO GDQV OHXU SDUFRXUV PDLV
%RXGLQ pYRTXH OH UHMHW GHV SURIHVVLRQQHOV HQYHUV
PDUJLQDX[ ,0 UHSUHQG OHV WHUPHV TXL GpILQLVVHQW FHYV
GHV W HJ@/FD/NVDEEEDHIXQHYV D X[ GLIILF XMW VL D XSIDAXHD WD X E HV
PXOWL SIOHBHX@HY DX[ EHVRLAYGD UWGKXWLBEORUV OD FOLQL

/H WHURHF BDVFDEMNWHUDLW GRQF SDV XWLOLVp SDU WRXYV
VRLW HPSOR\p HQ VRFLRORJLH HW GH IDoRQ WUQV '‘}JpDLpHND O t
HW *UDQG RQW UHQYR\p OD UHVSRQVDELOLWp DX[ LQV\
GLWWRDVDEOMVWQW FRPSDUp GHXLSBD YR E MW HGM W N®E W HYY
GLIIpPUHQWHY SXLVTXH O XQ GpODLVVp SDU OHV DEFRPSDJQI
OD UHQFRQWUH GHV GLIIpUHQWY SURIHVVLRQQHOV TXL VH V
XQH VROXW LRQ s pAHHQQB GHVY VRFLRORJXHV UHVWH GH O RU
O DXWUH GH O DFFRPSDJQDQW GRQW GpSHQGUDLW O LQFDV
GX F{Wp GH O LQGLYLGXHO HW UHVWHQW WUQqV HQ VXUIDFH

7RXW GYDERUG /ORYHUDYV PGXFDWHXU VSpFLDOLVp
SDUOD QM) FECHAD BRPIRH GBI YLEALRR HORXE@LPY SHQVH pJDOHPHQ
SURIHVVLRQQHOV GHV LQVWLWXWLRQV GRLYHQW VH UHQFRC
GLVERXUV YHUV O LGpH GH OD FOLQLTXH GX VXMHW TXL VHUI
TXH 6pORVVH &KDUWLHU %RXUFLHU %D
%RXGLQ &HV MHXQHV ITXEDNDERBWW I WISHOPNVVOHQ FRP
LQGLYLGXDOLWpP HW OHV WHUPHV OHM\K GH VL@ QIXIQRE BYRRWD \WMAUHH |
GRXEOH VHQV SXLVTX LOV VRQW j OD IRLV GLIILFLOHV HQYH
3XLV OH WMHRBHOWHDX[ GLIILFX®W OH P XFRQWBIOHH VG X GRLIW HQ

LQFDSDFLWpV ULHQ GH WU q\s QUIMIXQ VFDIQUA HS R/ P U QIFRHNGQ RI@ XOXKH

63 %RXGLQ ) 'H OD FRPSOH[LWp HQ WO DLRFDY VREHYVCG HBW HDXGWHIM @ F
SDUWLFXOVIRBYRIJUDSKH*



EHVRLQV PXXPWRHOKYH YLVLRQ PRLQV DFFXVDWULFH HQYHU\
GRLYHQW rWUH DGDSWpV j OHXU SUREQFP P B DBET G HWLY G XYQLHOWX
DERUGpPH VRXV OHV DVSHFWV LQVWLWXWLRQQHOV LQWHUVX



(Q FRQFOXVLRQ GH FHWWH UHYXH GH OLWWpUDWXUH LO
SDUWLH HW VHPEOH OHV UHOLHU H@WWH O ORY FRPW H @ PWDH
DXWUH TXH OH WLHUV TXL VHPEOH rWUH PLV HQL QFBQNLERMH Y
SXLVTX LO HQ D pWp TXHVWLRQ j FKDTXH pWDSH 'DQV OD SD
GH WLHUV FRQWLQXHUD j JXLGHU OD UHFKHUFKH

- DL FRPPHQFp SDU UHSUHQGUH O KLVWRLUH GHV LQVWL
SHQFKpH VXU OH SDUFRXUV LQVWLWXWLRQQHO DLQVL TXH
OLQFDVDBOXHYV M DL TXHVWQRD\OPEDH MIHWHHE OD IDoRQ GRQ\
HW PRGLILp 'LIIpUHQWY WHUPHV VHUYHQW jVA-DUDHW @ WU LI\ IF U
/| DUULYpH GX VRLQ WKpPUDSHXWLTXH HQ LQVWLWXWLRQ D S
QpJDWLYH GH FHV MHXQHV ,0V QH VRQW SOXV LGHQWLILpV
G rWUH SULV HQ FKDUJH LQGLYLGXHOOHPHQW ' DERUG OD
LQVWLWXWLRQQHO VHPEOHQW DORUV DYRLU XQH SODFH FHC
GHV MHXQHV D\DQW VXEL GHV WUDXPDWLVPHV SV\FKLTXHV D
- DL WHQWp G DSSRUWHU XQ pFODLUDJH VXU OHV SURFHVV
O DGROHVFHQFH &H TXL P D DPHQpH j XQH PHLOOHXUHAHARP
MHXQHV /D UHODWLRQ HQWUH OH MHXQH HW OH WLHUV LQV
LQVWLWXWLRQV QH VHPEOHQW SDV WRXMRXUV DYRLU GH Up¢
QRXV DYRQV YX TXH OHV MHXQHV SRXYDLHQW PHWWUH OHV I

*UKFH j OD UHYXH GH OLWWpUDWXUH M DL S¥ HERS@EHWOP X I
OLQFDVDEBM®RHPWYH SRXU FHWWH SUHPLqUH SDUWLH M DL G€ SD)
SRXUTXRL MH PH VXLV LQWpUHVVpH j FHWWH SRSXODWLRQ H
-H YDLV DORUV YRXV GpFULUH OH FKHPLQHPHQW GH PD Upl
VXVFLWHU GHV VLPLOLWXGHY DYHF OH FKHPLQHPHQW GH OD



&EKDSLWPpM KRGRORJLH SUREOpPDWLTX






&KDSLWUH ,, OpWKRGRORJLH SUREOPpPPD

, /THV RULIJLQHYVY GH FHWWH UHFKHUFKH

/ LGpH GH IDLUH XQH UHFKHUFKH GDQV OH FKDPS GH O
O DQDO\WH GHV PRXYHPHQWY WUDQVIpUR FRQWUH &/ HD®Y VOpU
UpFLW GH PD SURSUH KLVWRLUH SURIHVVLRQQHOOH TXH MH
H[LVWH GHV HQMHX[ DX QLYHDX LQWHUQH DLQVL TX DX QLY
PHWWDLY HQ SODFH PD SUDWLTXH FOLQLTXH GDQV OH FDGL
GHYHQDLVY FKHUFKHXVH 3XLV MH PH VXL\D WQRWYWXWDRY B\
GDQV OD FRQVWUXFWLRQ G XQH SUDWLTXH

- DL DORUV GpFRXYHUW XQH FOLQLTXH FRPSOH[H )DLUH
j PD SUDWLTXH HW j PD UplOH[LRQ /D UHFKHUFKHWS\DWHXQ H
UplIOH[LRQ RITHUW SDU OHV GHX[ GLUHFWULFHY GH WKqVH D
QLYHDX GH PD FOLQLTXH &HW HVSDFH XQLYHUVLWDLUH D XQ
P pWDLW GLIILFLOH GH UplOpFKLU HQ LQVWOWOQUNYRQVERWQF
VXSHUYLVLRQ j OfH[WpULHXU DYHF XQ SV\FKDQDO\VWH /HV W
HW GH IDLUH XQ SDV GH F{Wp HW GH PH GpJDJHU GH OD SUD\

OD SURSUH KLVWRLUH DYHF O LQVWLWXWLRQ D pWp PDC
SDUFRXUV SURIHVVLRQQHO - DL SX DORUV P LGHQWLILHU DX
HW GRQW O KLVWRLUH D pWp PDOPHQpH &RPPH LO IXW SDUI
VXLV DSSX\pH VXU VHV FDGUHV LQWHUQHV HW H[W HBRQ@MWU SR X
WUDQVIpUHQWLHO TXL YD rWUH GpYHORSSp WRXW DX ORQJ G

$ WUDYHUV OD UHYXH GH OLWWpUDWXUH M D)L O\DH ®NWE WED-
HQ OLHQ DYHF O KLVWRLUH GHV MHXQHV /HV LQVWRWXGHR Q
UHSUpVHQWDWLRQV TX HOOHV DYDLHQW GHV MHXQHV HQ GLI
SRXU FRPSUHQGUHGHQFONDPHEREYUW R0 PH VHPEOH SHUWLQHC
GH PD SURSUH KLVWRLUH DYHF O LQVWLWXWLRQ HW GH PD L
EDV SRXU FRPSUHQGUH FH TXL P D DPHQp j IDLUH FHWWH UF

-H IXV GLSO{PpH GH O XQLYHUVLWp 3DULV 1DQWHUUH C



SV\FKRORJLH FOLQLTXH HQ MXLOOHW $ORUV TXH MH IDL
TXH PRLQV G XQ DQ SOXV WDUG M DOODLV YHQLU OD UHWUR
HW MH VDLV G R+ MH YLHQV - HQ DL XQH UHSUpVHQWDWLRQ
SURSUH KLVWRLUH (Q RFWREUH M REWLHQV XQ SRVWH ¢
XQ ,7(3 DGRVVp j XQH 0(&6 /D SDUWLFXODULWpP GH BHWXHQVW
HVW TX LO FRPSUHQG XQH ODLVRQ G (QIDQWV j &DUDVF\WRQUH 6
LOV SUpVHQWHQW GHV WURXEOHV GX FRPSRUWHPHQW PDL\
O (QIDQFH RX SDU OD 3URWHFWLRQ -XGLFLDLUH GH OD -HXQt

&HUWDLQV HQIDQWY YLHQQHQW j OD MRXUQpH HW UHQW!
OH VRLU ' DXWUHV VRQW HQ LQWHUQDW OD VHPDL Q FDHM HM G
VFRODLUHV &HSHQGDQW GHV DPpQDJHPHQWYV FRQFHW@DQW
IRQFWLRQ GHV UHODWLRQV HW GHV VLWXDWLRQV IDPLOLDOH

&THVW XQ HQGURLW YDVWH TXL FRPSUHQG XOHQRUYV JL
&HWWH JUDQGH EKWLVVH GHVVHUW VXU XQH JUDQGH PWHQG
FRXU GH UpFUpDWLRQ VRQ J\PQDVH VHV DWHOLHUV XQ Ek
PDLVRQV SRXU OHV HQIDQWYVY 8QH G HQWUH HOOH HVW GpGL
FHX[ TXL VRQW HQ LQWHUQDW ,7(3 HW OD WURLVLgPH SRXU F
VH VLWXH HQ GHKRUV GH O LQVWLWXWLRQ FDU LO HVW UpVH
PDQRLU XQ LQWHUQDW VRXV IRUPH GH PDLVRQ H[LVWH SR
O ,7(3 0(&6 Q DFFXHLOOH TXH GHV JDUORQV GH j DQV /HV
©JURRSBHV GLIIpPUHQWYV EkW L PH®WXS BEMWUDQKW DSSSRH 6 PV LAHWQ & ¢

ORQ EXUHDX VH WURXYH DX UH] GH FKDXVVpH GX PDQRL
EXUHDOH PLHQ FHOXL GH OD SV\FKDQDO\WWH DLQVL TXH O L
VDOOH LQTXLpWDQWH FDDO B 6 OGH NASBE @G\EHLPMD OQVOMH X Q H
SXQLWLRQ QpFHVVLWDQW G pFULUH LOV YLHQQHQW GDQV
SUREOQPH HVW TXH FHWWH VDOOH VH WURXYH HQ SOHLQ PL
/H VRLQ Q pWDQW SDV XQH SXQLWLRQ MH PH GHPDQGH FRPF
PRL PrPH MH PH IDLV OJLQWHUSUpWDWLRQ TXH OH VRLQ QH

“H VXLV GRQF HQ SRVWH HW MH GpFRXYUH O LQVWLWXW|
SURMHW LQVWLWXWLRQQHO TXL PHW HQ DYDQW OH VRLQ SR
WRXWHV OHV ERXFKHV / HQIDQW HVW LQYHVWL HQ WDQW



SUREOpPPDWLTXH TXL OXL HVW SURSUH [/ LQVWLWXWLRQ
SOXULGLVFLSOLQDLUHVY ,0\ D GHV pTXLSHV pGXFDWLYHV VX
HW G DXWUHV SRXU O ,7(3 ,0\ D O pTXLSH SpGDJRJLTXH UDV
HW pGXFDWHXUV WHFKQLTXHV 1RXV WUDYDLOORQV DYHF G
PDVWUHVVHY GH PDLVRQ HW OH SHUVRQQHO DGPLQLVWUDWL
UpJXOLqQUHPHQW (QILQ QRXV RUJDQLVRQV GHV UHQFRQWL
O LQILUPLqQUH GX PpGHFLQ GHV SV\FKRORJXHV GH OD SV\
GpFRXYUH j OD IRLV XQ IRQFWLRQQHPHQW LQVWLWXWLRQQ
SV\IFKRORJXH ORQ SURSUH IRQFWLRQQHPHQW VHUD HQ OLHQ
PHV SUHPLHUV SRVWHV HW MH UHPDUTXH GHV GLIIpUHQFHYV
SV\FKRORJXH HW OD UpDOLWp GX WHUUDLQ (QVN L HOWM VM &/
FOLQLTXHV HQ WDQW TXH SV\FKRORJXH HW QRQ SOXV HQ WCEL
SRXYRLU SURSRVHU GHV FKRVHV GLIIpUHQWHY TXH GHV VXL
UHSUHQGUDL SOXV EDV

'"HV UpXQLRQV UHJURXSDQW OHV pGXFDWHXUV OHV FDG
VHPDLQH /HV UpXQLRQV FOLQLTXHV VH IRQW DYHF OHV p
VSPFLILTXHPHQW OH FDV FOLQLTXH GHV MHXQHV GH FH JURX
WRXV OHV pGXFDWHXUV &KDTXH SHUVRQQH SDUWLFLSDQW |
XQH LQIRUPDWLRQ GHV TXHVWLRQQHPHQWYV RX XQ WKgPH GH
YRQW rWUH WUQV VRXYHQVBVROUBEWBQW OHV pTXLSHV

/IHV pTXLSHVY VHPEOHQW PLVHV j PDO SDU OHXUV DFFRPSI
VSpFLILTXHV DX[TXHOV XQH UpSRQVH SDUDVWUDLW LPSRVVL
GHI @ XRHWDHUHQWRQQHQW j WUDYHUV OHV PXUV GH O LQVWL
IHV FDGUHV HW O pTXLSH PpGLFR SV\ VRQW WUqV VRXYHQW
&HUWDLQV VRQW LQTXLHWY G DXWUHV SHUGHQW SDWLHQFH
YDOHXU WUqV LPSRUWDQWH SRXU OHV SURIHVVLRQQHOV Gt
WURXYHU GHV SLVWHV GH WUDYDLO SRXU FHV MHXQWRXKBY LF
PHWWUH HQ SODFH OHXUV LGpHV SRXU GHV UDLVRQV EXGJpW
GH GURLW

&H VRQW GHV MHXQHV GpFULWYVY SDU OHV pTXLSHV FRPPH
GHWIKRVHV &GLapRMOABM XU MHXQH HQIDQFH ,0V DXUDLHQW F
G DUULYHU j O ,7(3 0(&6 &HV MHXQHV VHUDLHQW GDQV OD



SUHPLQUHV UpXQLRQV HW DX[ GLVFRXUV GH FKDTXH PHPEUH
MHXQHV VRQW GpFUQWINVD RPN GHY WHPXH PpQLQJHV PH TX
GHPDQGH DORUV FRPPHQW SHXW RQ rWUH VRLJQDQW SRXU
SUHPLqUH ODLV SRXU HQ DUULYHU Oj LO PH IDXGUD PLHX]
FHV MHXQHYV

$YDQW G HQ GLUH GDYDQWDJH DX VXMHW GH 3DXO HW G
GDQV FHWWH WKgVH MH GRLV IDLUH XQ GpWRXWW U5 HHOIMDE
FDGUH HW OHV PR\HQV PLV HQ SODFH



,, HYHQLU FKHPMKHRORKRORILH DYHF XQH DSSURFKH ¢

“H PH VXLV FRQVWUXLWH HQ WDQW TXH SV\FKRORJXH
LQVWLWXWLRQQHOOH & HVW pJDOHPHQW DLQVL TXH PRQ G
UHVVHQWDLY OH EHVRLQ G XQ pWD\DJH WKpRULTXH SRXU VH
MHXQHV GLIILFLOHV SUHQDLHQW GH SOXV HQ SOXV GH SODFF
SDV GH F{Wp MH GpFLGH GH FRQWDFWHU OPH 5LD]XHOR
UplOpFKLVVRQV j FHWWH TXHVWLR@® PXADRNDHIWDS H & HPHDQQM \B F
DX WUDYDLO

'"HX[ QRPV UHYHQDLHQW VRXYHQW GDQV OH GLVFRXUV
O LQVWLWXWLRQ /DXUHQW HW 3DXO $ORUV XQH QRXYHOOH
SDV MRXHU OH U{OH GH W L HLUQ/F D XD BBQHBH FE R FMD-ANKIBRWHPGIL W V
GplLQL GDQV OD OLWWpUDWXUH DORUV MHL@EBSREIHWKM FBbi
TXH MH UHSUHQGUDL GDQV OD SURFKDLQH SDUWLH &H TXL
QRWDPPHQW O DEVHQFH GH OD IRQFWLRQ SDWHUQHOOH /D
DXUDLW SRXU IRQFWLRGIG®RADVYDEMHVHUY DXSUQqV ©

/JH WLHUV GDQV XQH LQVWLWXWLRQ WKpPUDSHXWLTXH |
FRPPXQpPHQW PISISSHOARWY TXH M XWVALYE® DMAWYH WA I W SDV
GH VRLQ SV\FKLTXH RX SK\WLTXH GDQV OH VHQV GX VRLQ Py
pJDOHPHQW SDU OHV DSSUHQWLVVDJHY OH UHODWLRWYQHO
PGXFDWHXUV SURIHVVHXUV HW FDGUHV VRQW pJDOHPHQW VI
QH SXLVVHQW SOXV OfrWUH &H TXL SHXW DPHQHU OHV HQI
FRPPH OH IDLW GTrWUH YLROHQWYV RX Gf{rWUH VHXOV IDF
©LQFDVDEDHYQHQW PDOPHQHU OHV PpWKRGHV GH WUDYDLO
pJDOHPHQW PDOPHQpPV ,0 \ DXUDLW FRPPH XQ HIIHW PLURLU
MHXQHV HW j O LQYHUVH LO DUULYH TXH OHV DGXOWHV VH
V DGUHVVHQW j HX[ & HVW FH TXL SHXW VH SDVVHUSRXQV X!
OH SURIHVVLRQQHO GH WHQLU VD IRQFWLRQ WLHUFpLVDQWH
GH OD IRQFWLRQ V\PEROLTXH GX WLHUV SRXU ODLVVHU SODF

& HVW SRXUTXRL MH YDLVY SUpVHQWHU GHX[ FDV FOLQLT:
VpDQFH DSUqV VpDQFH SRXU HQVXLWH O DQDO\WHU VXU C
FRQVLGpUDWLRQ OHV PRXYHPHQWY WUDQVIpUR FRQWUH WUD



TXH OHV LGHQWLILFDWLRQV SURMHWpPHY VXU PRL QRWDPPHC
OD SDDWDB\@® Q D SDV WRXMRXUV DLVp GH SUHQGUH GX L
PRXYHPHQWY GH FROqUH GH FRPSDVVLRQ HWF & HVW O DG
SUHQGUH GX UHFXO SDU UDSSRUW j PD SUDWLTXH GH WHUUD
SV\FKRORJXH FOLQLFLHQQH HW FHOOH GH FXOD BKINSWHE WH D F
HVSDFHV HQ OHV GLVWLQJXDQW 3DU H[HPSOH ORUNUGHD\L QV
POPpPHQWY HQ PH GLVDQW TX LO VHUDLW LQWpPUHVVDQW GH
SV\FKRORJXH FOLQLFLHQQH SRXYDLW rWUH PLVH j PDO - DL
V HQYDKLU O XQ HW O DXWUH HQ P DSSURSULDQWJBNYYD LGH X\ |
VXLV SVI\FKRORJXH FOLQLFLHQQH HW MH UHPSOLV OD PLVVLI
HW HQ pODERUDQW GDQV GHV HVSDFHV GH UplIOH[LRQ WHOO
RX HQ VXSHUYLVLRQ MH GHYLHQV FKHUFKHXVH

/H WUDQVIHUW HW OH FRQWUH WUDQVIHUW VRQW GHV PF
WKpUDSHXWH /H SUHPLHU j pYRTXHU OfH F® GWUB W G DXQQH HIL
TX HLTHUFHUDLW OH SDWLHQW VXU GHV VHQWLPHQWUYR® PXQV
PDVWULVHU VHV VHQWLPHQWYV % RHSH O®& UTH AV WH D E OV >
HQ O pODUJLVVDQW YHUV XQH FRQFHSWLRQ LQWUDSV\FKLTXF
UHVVHQWLY ,0 QH VHUDLW SOXV VRXV O LQIOXHQFH GX SDW
VRQ SURSUH FRQIOLW SV\FKLTXH 3RNUUHQMHEBM VAR W j DAQUL
HQVHPEOH SHQGDQW O DQDO\VH DILQ GH QH S PVDWURPEEIDH
QpFHVVDLUH SRXU FRPSUHQGUH FH TXL SRXYDLW rWUH HQ M
GHX[ VXLYLVY WKpUDSHXWLTXHV

64 YUHXG 6 BHUVSHFWLYHV GIDYHQLU ,GH OD WK B K Q BHXN SIBHK B D\F &
3DULV
% )HUHQF]L §UDQVIHUW HW3DORWMWURMWHFWIDRE®Y 3DULV



,,, ID PPWKRGRORJLH

/ID PPWKRGRORJLH DGRSWpH HVW OH VXLYL WKpUDSHXWL"
XQH FOLQLTXH VLQJXOLgUH ™M DL FKRLVL O RULHQWDWLRQ S
FDV SRXU FRPSUHQGUH OD FRPSOH[LWp G XQ VXMHW &HOD
FDGUH GH VXLYLV QRWDPPHQW GHX[ DQQpHV HW GHPLH &H
GH FOLQLTXH &H IXW EHDXFRXS GH WUDYDLO G REVHUYDWL
JURXSH ,0 P D IDOOX HQVXLWH UHWUDQVFULUH FHWWH FOLC
HOQWUHWLHQ TXH M DYDLV SRXU HQVXLWH O DIILQHU GDQV (
JURXSH WKpUDSHXWLTXH WKpkWUH ,0 IDOODLW SUpYRLU Gl
SURSRVLWLRQV GHV MHXQHV DILQ TX LOV SXLVVHQW FUpHU

8QH IRLVY OD FOLQLTXH UHWUDQVFULWH M{DL G€ SDV\
G pFKDQJHV H[WpULHXUV SRXU pWD\HU PD FOLQLQORB\VH SW\F
FOLQLTXHV ,0 PYD IDOOX DQDO\WHU OH WUDQVIHUW HW OH F
GH OD FOLQLFLHQQH j OD FKHUFKHXVH -H FRQWLERB RAHOGHYL
UpvXOWDWYVY GH OD UHFKHUFKH ORQ FDGUH GH NKHQWKHHX\MH
FOLQLTXHV FDU F pWDLW GDQV OH FDGUH GX VXLYL WKpUDSE
ORUVTXH OHV HQWUHWLHQY DYHF OHV MHXQHY DYDLHQW OL
UHFKHUFKH ,0\ D HX SOXVLHXUVY DOOHUV UHWRXUV GDQV F}F
PRL FKHUFKHXVH

JHV GHX[ VXLYLV WKPUDSHXWLTXHV TXL VHURQW H[SRVp"
PODERUpPV GDQV GHV FDGUHV GLIIpUHQWY /H SUHPLHU VH VL
VHFRQG GDQV XQ JURXSH GH WKpkWUH

(WXGH GH FDV GH 3DXO

/JHV HQWUHWLHQV FOLQLTXHV HQ LQGLYLGXHO VH VRQW
MHXQHV GLVSRVHQW G XQ WHPSV GH PLQXWHV HQYLURQ
O LQVWLWXWLRQ PDLV TXL Q HVW SDV ILJp 6XLYDQW OHV M
UDFFRXUFLU &HOD GpSHQG QRQ VHXOHPHQW GH OXWX Wb GDISH F
RX QRQ G rWUH LFL PDLV DXVVL GX PRPHQW Rs LO VHPEOH M
PRPHQW LPSRUWDQW GDQV OH WUDYDLO WKpUDSHXWLXRH R



WURS SOHLQ GH PRXYHPHQWY SXOVLRQQHOV 3DUIRLV OH FD
G XQ EXUHDX D SX rWUH GLIILFLOHPHQW VXSSRUWDEOH SRX
RQW PRGLILp OH FDGUH GH GpSDUW HW TXH MH Gp DRWMVDOMHIUD L
XWLOLVp OD WHFKQLTXH G DVVRFLDWLRQ OLEUH /H SDWLHQ\V
VXU OH EXUHDX j VD GLVSRVLWLRQ 7URLV PLURLUV URQGV

8QH GHV SDUWLFXODULWpPV GX IRQFWLRQQHPHQW LQVWL
OHV MHXQHV j O KHXUH GH OHXU UHQGH] YRXV VDXI ORUVTX
FL TXL DFFRPSDJQH OH MHXQH (Q HIIHW DXFXQ MHX®N QH
UDLVRQV GH VPEXULWp $ORUV TXDQG MH YLHQV FKHUFKHU C
GHV FRPSRUWHPHQWY GLIIpUHQWY VHORQ OHV MHXQHV OHX
GH O DXWUH (IIHFWLYHPHQW DOOHU FKHUFKHU XQ MHXQH
VXU OD IDoRQ GRQW YD VH SUpVHQWHU FH MHXQH HQ WHQD
FHUWDLQV MHXQHV GLVHQW TXJLOV QYRQW SDV UHQGH] YRX"
IRLV GDQV OH EXUHDX LOV SHXYHQW HQILQ V DXWRULVHU R
G DFFRPSDJQHPHQW WKpUDSH XOWRWXH IDH MM KRpLLMHS H R WSLOTDXFHH \

(WXGH GH FDV GH /IDXUHQW

/ DWHOLHU WKpUDSHXWLTXH WKpkWUH HVW j GLIIpUHQFLI
DX SVIFKRGUDPH HW VRXKDLWDQW PHWWUH HQ SODFH XQ D\
PWDLW WRXW DXWUH /HV HQIDQWYV O pGXFDWHXU @R DLRPWD \
SDV SRXU EXW GH MRXHU GHV VLWXDWLRQV FRQIOLFWXHOOF
1RWUH REMHFWLI pWDLW GH MRXHU HQ LPSURYLVDQW SXLV
GDQV XQ FDGUH FRQWHQDQW 'DQV O DSUgV FRXS QRXV DQD
& HVW FH TXH QRXV GpFRXYULURQV GDQV O DQDO\VH GX FDV

/JHV VpDQFHV VH VRQW G DERUG GpURXOpHV GDQV XQH
SXLVTXH QRXV pWLRQV GDQV OH VDORQ G XQ GHV JURXSHYV C
QRXV GpUDQJLRQV OHV MHXQHV TXL YHQDLHQW SHQGDQW Ot
GH OHXU PDLVRQ FRQYHQDEOHPHQW 1RXV DYLRQV XQH VDOC
PWDLW SULVH VXU FH FUPQHDX $SUQqV HQ DYRLU GLVFXWp HC
TXL SDUDLVVDLW SOXV DGDSWp &HSHQGDQW FHWWH VDOOQC
SOXVLHXUV REMHWV \ pWDLW HQWDVVpV /HV MHXQHV UHJUHYV



WRXW ODLV XQH IRLV TXH OD VDOOH IXW GpEDUUDVVpH QRX
QRV PDUTXHV DX IXU HW j PHVXUH /HV MHXQHYVY DSSRUWDLH
SXLV JUKFH j XQ EXGJHW TXL QRXV D pWp DWWULEXp QRXV |
FRVWXPHYV

&H FKDQJHPHQW GH OLHX D HX XQH LQIOXHQFH VXU OD F
DPpQDJHPHQWY OH OLHX D SX rWUH LQYHVWL (Q UHYDQFKH
DYHF TXL M DQLPDLV OH JURXSH QH SRXYDLW SDV rWWH SUp
LPSRVpV TXL QH SHXYHQW SDV rWUH LGHQWLTXHV G XQH VHP
FH TXL QH SRXYDLW SDV rWUH XQH UpSRQVH j O DEQWREGHG
ORUV GHV VRDWFIHV IDOODLW WURXYHU TXHOTX XQ SRXU OD L
FKRVH GDQV OH WUDYDLO SXLVTXH OHV MHXQHV GpERXYUDL
DOODLW HQWUHU GDQV XQ HVSDFH TX LOV DYDLHQW GpMj LQ
PLV GX WHPSV j V LQVWDOOHU /H JURXSH pWDLW RQVYPHDHW
/| HQWUpPH LPSUpPYXH G XQ QRXYHO LQGLYLGX SRXYDLW JpQpU
DXVVL OHV DPHQHU DX UHIXV GH MRXHU

,O Q pWDLW SDV UDUH TX X0 PGEjX6 DWsHMXIL LTopXULH DPYLOLAW B
FDXVH GH O DEVHQFH GH O pGXFDWULFH PHQDQW OH JURXSF

WKpkWUH (Q HIIHW LO QRXV D IDOOX WUDYDLOOHU VXU EH
SODFH (W F HVW DXVVL SDUFH TXH QRXV pWLRQV GHX[ SDV"
IDLUH FH WUDYDLO DYHF OHV MHXQHV &HSHQGDQW FH Q pW
Q DYDLHQW DXFXQH SUpSDUDWLRQ SHX GH FRQQDLVVBQFHYV
GpURXODLW $ORUV MH GHYDLV GLULJHU O DWHOLHU HW GL!I
DORUV GH IOXLGLWp HW EORTXDLW OD FUpDWLYLWH O iGOAD
IDLUH FH 9® RODDWW XH SHX GH FKRVH &HOD SRXYDLW DYR
IDORQ FRQVFLHQWH RX LQFRQVFLHQWH UHVVHQWDLHQW FH E

&HOD PRQWUH TX LO \ DYDLW UpJXOLqQUHPHQW GHV LUUy
TXH FH VRLW GH IDoRQ JpQpUDOH SDU OHV SUHWHGHHVRD PV A |
RX DX VHLQ PrPH G XQH VpDQFH SDU OHV PRXYHPHQWYV WUDQ
-H GpYHORSSHUDL FHV G\QDPLTXHV LQWHULQGLYLGXQHORHV H
GH /IDXUHQW



,9 / pWKLTXH HW OD GpRQWRORJLH

&H VRQW GHV SDWLHQWY TXH M DL VXLYLV SHQGDQW GH?>
HW GH GpRQWRORJLH O DQRQ\PDW GHV GHX[ MHXQHV VHUD
TXH FHUWDLQV pOpPHQWY GH OHXU KLVWRLUH HQ GHKRUV G
O LOVWLWXWLRQ VHUD pJDOHPHQW FKDQJp HW DXFXQ QRP G|
FOLQLTXHV RX ORUV GHV WHPSV G pFKDQJHV HW GH WUDYDL
UpHOV VHURQW pJDOHPHQW SUpVHUYpPV

8Q HVSDFH GH SDUROH HVW SURSRVp DX[ SDWLHQWV TXH
HVW OLEUH PDLV GDQV OH JURXSH OHV FR DQLPDWHXUV Y
| pGXFDWHXU pGXFDWULFH RX SURIHVVHXU H HVW JDUDQW
VXLV JDUDQWH GH OD VpFXULWp SV\FKLTXH GDQV OH JURXS
JDUDQWLU XQ FDGUH SDUIRLV PLV j PDO GDQV OD GXUpH HV

OHV HVSDFHV GH UplOH[LRQ PH SHUPHWWHQW G DQDO\VH
DILQ G pYLWHU WRXW SDVVDJH j O DFWH TX LO VRLW G XQ S
EXW GH SUpVHUYHU O LQWpJULWp VXEMHFWLYH GX SDWLHQW
PHY FRPSpWHQFHVY HW PD UplIOH[LRQ -H SDUWLFLSH j GHYV
SV\FKDQDO\VH DILQ GH WRXMRXUV PHWWUH DX WUDYDLO PRC

0D SUDWLTXH FOLQLTXH V DGDSWH DX SDWLHQW HQ IRQ
SUREOpPPDWLTXH $XFXQH VpDQFH Q HVW OD PrPH HW MH QH
G DPHQHU GHV pOpPHQWY SRXYDQW DSSRUWHU XQ EpQplL
WKPpUDSHXWLTXH WKpkWUH FHUWDLQHV VFqQQHV VRQW RFSH W
HW VRQW PDOOpPDEOHY HQ IRQFWLRQ GHV SURSRVLWLRQV GH
WKpUDSLH GHVVLQ PXVLTXH



9 &4RQVWUXFWLRQ GH OD SUREOpPDWLTXH HW GHYV Kk

/D UHYXH GH OLWWPpPUDWXUH DLQVL TXH OD FOLQLTXH
O DGROHVFHQW PDLV SOXV SDUWLFXOLqQUHPHQW FHOOH GX A
WHPSV FRPSUHQGUH O KLVWRLUH GHV LQVWLWXWLRQV DFF.
FRPSRUWHPHQWY GHV MHXQHV OHV FKDQJHPHQWY GH OD OF
PFRQRPLTXHV HW SROLWLTXHV OHV LQVWLWXWLRQV VRQW ¢
LQVWLWXWY GH VRLQ HW RX G DFFXHLO SRXU O HQIDQW ,0O D
VHUDLHQW HQ SHUSpPWXHOOH pYROXWLRQ &HWWH FRPSUpKH
G DFFRPSDJQHU OHV MHXQHV HQ IRQFWLRQ GH OHXUV EHVRL
VWULFWYV DX[TXHOV O H\Q M@KV DFREXWM LLOpSIR RAHSH QB RQW FHU YV
SODFH QXOOH SDUW ,0V VRQW DORUV © EDODGpV 2 G LQVWL
¥ VRQW D SBEEPPVDEDH®

/ID TXHVWLRQ GH GpSDUW pWDLW RULHQWpPH YHUV OHV ¢
VRLIQDQWH MH PH GHPDQGDLVY FRPPHQW M DOODLV SRXYRL
MHXQHVY $ORUV OD SUHPLqgUHGRARREOPW D'W UTHX M RIR Q@ H) YWWIDX.
OLQFDVDEOBWVW j GLUH TXH MH P LQWHUURJHDRNMWKREG HO H
DERUGHU DXSUqV GHV pTXLSHVY HW GHV MHXQHV DILQ TXH OD
eWDQW SUpRFFXSpH SDU OHV GHPDQGHV GHV pTXLSHV SDU |
MHXQHY HW pWDQW MHXQH SV\FKRORJXH FOLQLFLHQQH MH
pWDLW GH SHQVHU XQH DFWLRQ SRXU WURXYHU XQH VROXWL
OD SUREOpPDWLTXH ORUVTXH M pFULYDLV OD UHYXH GH OL\
UHQFRQWUHY DYHF PHVY GLUHFWULFHV RQW SHUPLV XQ pWD\I
SHQVpH HQ UHFHQWUDOLVDQW OD SUREOpPPDWLTXH VXU OH V

/ID QRXYHOOH SUREOpPBRBRPIPHQMYV L BXY ARKHUHQGUH OF
SV\FKLTXH GHVLWHFRYBPE @YW REVHUYH FH TXL VH MRXH HQ S
TXH F VNG RGHNVE HHOWNQW TXH VXMHW GRQW LO VHUD TXHVWL
FRPPH O RQW IDLW G DLOOHXUV OHV LQVWLWXWLRQV DX IL
JURXSDOH SRXU HQVXLWH DOOHU YHUV XQ DFFRPSDJQHPHQW

/| LPSRUWDQFH GH OD WLHUFpLWp D pWp RLVAHRKW D XDIRD
FHFQHHWWH QRWLRQ HVW UHVVRUWLH FRPPH VL HOOH pWDI



GHYDLW DYRLU XQH IRQFWLRQ LPSRUWDQWH GDQV OD YLH G
TXH YRXV YHUUH] SOXV EDV D FRQWULEXp j FHWWH UpIOH[LF
WRXV GHX[ GpSRXUYXV G XQ UHSUpVHQWDQW GH FHWWH IRQF
UpIOH[LRQ DPQQH j O K\SRWKG\PD QFEHUBID I ¥ ARQFGWRQ GX S
OD IRQFWLRQ WLHUFpLVDQWH

/ID QRWLRQ GH WLHUV SHXW rWUH DVVRFLpH DX WUDYD
SDWHUQHOOH SRXUUDLW rWUH UHSUpVHQWpPpH SRXU OH VXMH
obLv LO VHPEOHUDLW TXH FHWWH SODFH QH VRLW SDV VLP
VHPEOHUDLW SDUWLFXOLqQUHPHQW GLIILFLOH DYHF GHV MHX
K\SRWKqgVH VXANOYWHRQW OHV HQMHX[ GDQV O DFFRPSDJC
OLQFDVDEOHYV

ODLQWHQDQW MH YDLV PHWWUH HQ UHOLHI F&ODQE MEHY L
H IHUDL XQ GPURXOHPHQW GHV VpDQFHV DX IXU HW j PHVXU
VPDQFHV DYHF /DXUHQW 3DU OD VXLWH MH WHQWHUDL C
SUREOpPPD&RPRHQW PLHX[ FRPSUHQGUH OH IRQFWLRQQHPF
©LQFDVID'EOHV



&KDSLWEOLQLTXH HW DQDO\VH

SDUWLH UHWLUpH SRXU GHVY UDLVRQV



&KDSLWUMFRVVLRQ






&KDSLWUH ,9 'LVFEXVVLRQ

J'ai parcouru différentes étapes dans ce travail de recherche : de la construction du sujet
de recherche, a la découverte des sujets que sont Laurent et Paul. Ce travail est uneoconstructi
ou des constructions sur différents niveaux. Il y a une construction au niveau du théme de la
recherche qui s'est élaborée au cours de ma pratique clinique débutante ainsi qu'une construction
de ma propre pratique clinique et de ma place de chercheuse. En paralléle, j'ai tenté de donner
un apercu de I'histoire des institutions pour mieux comprendre comment elles se sont.fondées
en centralisant davantage les besoins des enfants. Pour mieux comprendre les besoins de ces
enfants, il a fallu raconter leur histoire. Des histoires ou les institutions sont en grande partie
présengs

, D HWRXU VXU OD UHYXH GH OLWWRQDDOMHXPRQ O
VXMHW GH UHFKHUFKH

$ OD OHFWXUH GH OD ELECIRIVDBEIHMHW DD LWHDQWp B HC
IDXUHQW HW 3D X@® GFRKDHVDEHENH M HWOMP H OHV SORQJHUDLW GDQY
UHSUpVHQWHQW &RPPH VL QRXV QH SRXYLRQV SOXV ULHC
FHUWHY PDLV FHOD QH IDLW SDV G HX[ GHV SDULDV 4XHC
FHWWH UHFHKHWRPKODLY WURXYHU XQH VROXWLRQ SRXU FHV
HQ PH SHUVXDGDQW GH GHYRLU UpSRQGUH HQ SURSRVDQ\V
UHYXH GH OLWWpUDWXUH TXL PHW HQ DYDQW GHV UpSRC
PDQTXDLW SDV G DQLPHU PRQ GpVLU G DFWLRQ

- DL DORUV pFULW XQHARSPHWWH | ¥LIUGHWS RO DIPWRQ G Ut
O LQFDYDEH QIHBWHQDLY OHV DXWHXUV TXL DYDLHQW GHV
UHFKHUFKH GH %DUUH\UH - < )LDFUH 3 -RVYWSIOWRLOBN
1IDWLRQDO GH O (QIDQFHHWWBQWUHQ DYDQW OH IDLW TX L
XQ UpVHDX pWHQGX VXU XQ WHUULWRLUH HW TXH WRXV Ol
ORUVTX LO V DJLW G pYDOXHU XQH VLWXDWLRP GH | SIDALKDGW
ORUVTXH FHOD HVW SRVVLEOH ' DLOOHXUV O 21(' SUPWHQ
VDQLWDLUHV HW N RS OBIDMW WEY\AW QBB @ LHX[ GH YLH HQ VH S



DUULgqUH SODQ FRPPH LQVWLWXWLRQ UHVVRXUFH TXL SH
VRXITUDQFH GHV VLWXDWLRQV GLIILFLOHY OLpHV j OD VDQ
FULWQUHYV

,OIDXW UHQRQFH W W WXFRNW¥HHR BEHDOM K{SLWDO RX XQ ,
%DUUH\UH HW DO ,O IDXW WURXYHU XQ DFFRPSDJQHF
FRQWLQXLWp GH VRQ SDUFRXUV H,\DSDH b SW/LU B by pWLCDEWD HD )G
GH VBR®HGDQV GHV HQGURLWY GH W\SH IDPLOLDO DYHF
WUDYDLOOHUDLHQW HQ FRQILDQFH ,0 PHW HQ DYDQW C
GpFLVLRQQDLUHVY GHV SDUFRXUV GHV MHXQHV WHOOH TX
3HUVRQQHV +DQGLFDBRBYVDPOHY, G HEGpSDUWHPHQWDO G
KDQGLFDSV HW GH OD SHUWH GY{DXWRQRPLH RX OHV 65
6DQLWDLUH (QVXLWH JUKFH j FH GLVSRVLWLI GZRXHLOOH
VRXODJHU OHV SHUVRQQHV HQ VLWXDWLRQ GH YXOQpPUDEL?

© /D GHX[LGJPH pWDSH GX VRXODJHPHQW QH FRQVLVWE
PHXUWUL GH OD FDXVH LPPpGLDWH GH OD VRXIIUDQFH PDL
XQ SUHPLHU RQJXHQW XQH SUHPLQUH GpOLYUDQFH GX SRL
WUDLWHU OH FRUSV PHXUWUL |j TXL RQ DXUD MXVWH DSSI
UHVWHUD DYHF OD VRXIIUDQFH LQWRKE @& L pBRFRVRQOUY D X\
©ODLVVpH SRXBRFAPABWIHH j XQH FKDLUH URQJpH SDU O DFLGH
LQFULPLQp HQ ODLVVDQW OH OLTXLGH j O LQWpPULHXU GH
OH[SORVYIRQFRUSY PHXUWUL j TXL RQ DGPLQLVWUH UpJXOLg
VIVWpPDWLTXHPHQW / LQFDVDELOLWpP Q HVW VRXYHQW TX
%DUUH\UH - < )LDFUH 3 -RVHSK 9 ODNGHVVL 21(

,O QH V DJLUDLW SDV VHXOHPHQW G pORLIJQHUQOD SHU'
GH GpVLIQHU GH GLUH FH TXL IDLW GLIILEBXDQWDVWHEI®LW
'LUH G XQ MHXQEFD¥DhBOHVWW ©Q@H SDV GLUH FH TXL IDLW VR
SRXUTXRL G DSUqV OHV DXWHXUYV OLDO PHWW LILAS B BIW @W FARE
OH VHQV GHVaWUDMHWY GH YLH



&H WH[WH GH %DUUH\UH HW DO D RULHQWp G DE
FDXVDOLWpP -H FKHUFKDLV XQ® L QN BVLIELVE INRIP FURKVUDRIQNV TBE
GDQV OD UHYXH GH OLWWpUDWXUH GHV DXWHXUV GpQRQoD
ERQQHV SRXU OHV MHXQHV GLIILFLOHV $ORUV MH PH VXL
©LQFDVPELDOVWPQ GHV LOQVWLWXWLRQV

&RPPH QRXV O DYRQV YX GDQV OD SDUWS HGHIPRQMW GBH C
O LPSRUWDQFH G DGDSWHU VRQ DFFRPSDJQHPHQW VHORQ
PGXFDWHXUV SHQVHUDLHQW rWUH j FRXUW GH PR\HQV
GIOWQFDWDERWVTXH OH UHODLV VHUDLW SULV SDU XQH QR
VRXODJpV G DSUQV O DXWHXUH (Q HIIHW OH MHXQH HVW
UHVVRXUFH SRVLWLYH TXL PRQWUHUDLW XQH QRXYHOOH LI
UHJDUG H[WpPULHXU O DXWHXUH D SX UHPDUTXHU TWXH OHV
FRPSpWHQFHV ODLV OHV pGXFDWHXUV pWDQW WHOOHPHQ
DXUDLHQW GX PDO j VRUWLU OD WrWH GH O HDX HW V HQIHL
3RXUWDQW FHUWDLQV MHXQHV SUPpVHQWHQW GHV PRPHQ
PDQTXHQW SDV GH UHQGH] YRXV LOV SHXYHQW FRQVWUXLL
VH UHODQFHQW GDQV OHXU VFRODULWpP j XQ U\WKPH DGDS\

'‘DQV FH WH[WH GH 6pGUDWL 'LQHW OHV MHXQHV
©OSDUFRXUV BKDHRWHWXMHY HVW WUqV IRUW HW LO VHPEOH G
wuDYDLOODQW DYHF FHV MHXQHV G H[SRVHU OHV FRPSp'
HQIHUPpV GDQV FHWWH FDVH GH O LQFDVDELOLWpPp &HUWD
WRXMRXUV DGDSWp GH OHV HQIHUPHU SDU FH WHUPH GDC
LPSRVVLEOH GH VRUWLU

8QH QRXYHOOH YLVLRQ GH OD VLWXDW IORKY H QW WDLERUW
PHWWUDLHQW HQ pFKHF OH PLQHXU j FDXVH GH FHV QRPEU
VHUDLHQW SDV WRXMRXUV DGDSWpV 3DUIRLV OD MXVWLFH

6 Sédrati-LQHW & /HV MHXQHV 3LQFDVDEOHWYV VpRi@GMigaxheO TLQYHQ
Décryptage pp. 2023.



GH OD VLWXDWLRQ GX MHXQH VHORQ O DXWHXU TXL UHSU
&HGLDV HQ $ORUV SRXU UpSRQGUH DX[ TXHVWLRQQH
6pGUDWL 'LQHW PHW HQ DYDQW OH IDLW TX LO HVW LQGLYV
UplOH[LRQ &HUWHV EHDXFRXS G LQVWLWXWLRQV SURSRV
&HSHQGDQW O DXWHXU H[SRVH OH SUREOQgPH GH O RUJDQ
& HVW j GLUH TXH OHV SURIHVVLRQQHOV YRQW V DWWDUGF
HWF GRQW LO HVW LPSRUWDQW GH SDUOHU SRXU OH ERC
GH OD FOLQLTXH & HVW SRXUTXRL LO IDXW ELHQ GLIIpUHQ
OH W\SH GH UpXQLRQ eFKDQJHIQRADMUD BOIRDRIEH GHMH NUH XQ!
LPSRUWDQWH Re FKDTXH SURIHVVLRQQHO GRLW DSSRUWHU
VXLYUH VXU GX ORQJ WHUPH

(OOH SUpVHQWH DXVVL OH IDLW TXH D6 QRBBAMN MR X
WHPSV G pFKDQJHV LQIRUPHOV FHSHQGDQW FHOD SRVH Ol
SURIHVVLRQQHOV QH SHXYHQW SDV GDQV FHV FRQGLWLRQ
GH OHXU SHQVpH /HV SURIHVVLRQQHOV VRELR pGMRIWLIV
,O\ D G DERUG FHOOH TXL UpSRQG DX[ GHPDQGHV GH O LC
FHOOH TXL HVW FDFKpH LQIRUPHOOH &HOD SURYRTXHUD
OLPLWHV GH OHXU SUDWLTXH SURIHVVLRQQHOPRIP P&EHOND D
VDYRLU VL FH TXH MH PHWYV H QH SWDDVEHD W\DW/ [BHHWAERD LWVHF R K UQ
O DXWHXUH UpYqOH TX LO VHUDLW LQGLVSHQVDEOH G
SDU OHV LQVWLWXWLRQV DILQ GH ODLVVHU SODFH j GHV U
DFFRPSDJQHPHQW j O HQIDQW TX LO VXLW FH TXL GHPDQGC
& HVW FH TXH O DXWUHKIGN \DL B © QDO \B@ TUXIE H Q WW HEHO W/ U D
OHV MHXQHV HQ ODLVVDQW XQH SDUW pPRWLRQQHOOH V
FDGUH 3RXUWDQW OH WUDYDLO VRFLDO VROOLFLWH FKF
SRXUUDLHQW SDUIRLVY rWUH WRXFKpV SDU XQ MHXQH HW D
GH VHV FRPSRUWHPHQWY DX SRLQW GH SHUGUH OH FRQWU{
SDV OHXU SODFH GDQV FH FDGUH

1pDQPRLQV GDQV GHV PRPHQWYV GH FULVHV SDU H[HPS
GH QRXV TXL V H[SULPH (VW FH OH SURIHV'VER @EQHOWRNKQ D
FHV GHX[ SDUWV TXL VRQW PLVHV j O pSUHXYH GDQV OHX



OLQFDVDEOHV pPRWLRQV VRQW G DXWDQW SOXV pYHLOC
V DXWRULVHUDLHQW SDV j WUDYDLOOHU DYHF SXLVTXH GD
6L OHV pPRWLRQV SRXYDLHQW rWUH UHSpUpHV HW UHFRQQ:
GH FRQILDQFH HW SHUPHWWUDLW XQH PHLOOHXUH SULVH H

ID TXHVWLRQ GH OD FDXVDOLWp GHV LQVWLWXWLRQV H
GH '"HVTXHVQHYV HW 3URLD /HORXH\ TXL GpQRQFH OH L
/ID VROXWLRQ VH WURXYHUDLW GDQV XQ WUDYDLO DYHF FH
IDXGcubLW ODLVVHU OD UHODWLRQ DIIHFWLYH V LQVWDOOH

-H UHSqUH OH IRUW SDUWL SULV FRQFHUQDQW OD PLVH
FH TXL SURYRIRFOBDEL@HWPQFKH OD TXHVWLRQ GX VXMH)
SURSUH LQYHVWLVVHPHQW GDQV VRQ SDUFRXUV Q HVW SD
YHUV OHV pWDEOLVVHPHQWY HW OHV SURIHVVLRQQHOV PD
PrPH 3RXUWDQW OH MHXQH HVW OH SUHPLHU FRQFHUQ|
OLQFDVWVDBORUY LO P D VHPEOp SULPRUGLDO GH UHQYHU
FRPSUHQGUH OH IRQFWLRQQHPHQW &Q\FXVID EEKBHY QWREKXQ
SRXUURQV PHWWUH HQ OXPLQUH OHV HQMHX[ GDQV GH WHC



,, DOHWRXU VXU PD SUDWLTXH HW DSSURIRQGLVVHP|

La revue de littérature et mon expérience de clinicienne sur le terrain m'ont amenée a
me positionner dans un premier temps en défaveur de l'institution. Comme nous avons pu le
constater dans la partie Clinique et Analyse, les mouvements transféro-contre-transferentiels
ont été un élément central dans ma facon d'appréhender la clinique mais il m'a fallu comprendre
qui etaert cesdits : « incasables ». La revue de littérature en tire un portrait trés sombre. lls
sont décrits comme ayant de multiples dysfonctionnements. « Violences physiques et
verbales », « fugues », « menaces », « autoagressions », « maladiedicaphan« violences
sexuelles », « déscolarisation », «repli sur soi », «tentatives de suicidesuplest

psychiatriques » ... sont des étiquettes collées sur ces jeunes en souffrance.

Laurent et Paul sont des jeunes présentant ces difficultés. C'est pourquoi je les ai
nommes « incasables » en m'appuyant sur la vulgarisation de ce terme. Laurent et Paul sont
violents physiqguement et verbalement, envers eux-mémes et envers les autres. lIs fuguent. lls
sont tous les deux reconnus comme étant handicapés par la MDPH. lIs ont tous les deux été
accusés de viol. lls ont de grandes difficultés de scolarisation. lls ont déja mis en danger leur

vie et ils ont tous deux des troubles psychiatriques.

Sil'on s'en tient a ce portrait, ils rentrent dans les critéres de l'incasabilité defime
par les auteurs. Alors cela m'a interpellé. Lorsque j'ai rencontré Laurent et Paul, je ne voulais
pas croire qu'on ne pouvait rien faire pour eux. Comme nous l'avons vu précédemment, les
équipes éducatives mises a mal par la difficulté de I'accompagnement, témoignaient de leur
fatigue, de leur manque de compréhension de ces jeunes et parfois ils en venaient a baisser les

bras.

« On a tout essayé », « Il n'a pas sa place ici », « Je n'en peux plus », « Je |'éJde », «

ne sais plus quoi faire », « On n'est pas assez pour prendre du temps qu'avec lui » ...

Tant de phrases entendues en croisant des éducateurs dans les couloirs, en réunion, ou

méme dites devant Laurent et Paul. Il y avait cette volonté chez moi de trouver une solution



pour ces jeunes. Comment, en tant que psychologue, j'allais pouvoir meersplians ces
situations ? Dés les premieres séances, je savais que ces deux jeunes allaient m'amener a de
nouveaux enjeux dans leur accompagnement. Mon sujet de thése était en train de prendre forme
et une premiere problématique voyait le jour : Comment étre soignant aupres des jeunes dits

« incasables 8

Je me placais alors dans un premier temps, au centre de la problématique. Qui sont les
soignants ? Moi ? Les éducateurs ? Les cadres ? L'équipe pédagogique ? L'équipe m&dico-psy
Tous ? Je me posais d'abord cette question qui venait refléter mon envie de soigner ces jeunes.
Soigner dans le sens « accompagner ». Tout le monde est soignant dans l'institution étant donné
gue c'est un ITEP en partie et que le thérapeutique est la priorité de l'institution. C'est la valeur
principale de I'établissement qui est portée par les cadres. Alors, il me paraissait évident qu'il
IDOODLW PHWWUH HQ SODFH GHV PR\HQV G DFWLRQ GDQV

démarche active cherchant le coupable : qui cause l'incasabilité

Apres un étayage de ma clinique, j'ai accepté et compris le fait qu'il n'y avait pas de
coupable comme peuvent le mettre en avant les auteurs énoncés plus haut. J'ai donc décentralisé
ma penseée, de la culpabilité institutionnelle, pour me tourner vers une approche plus dynamique
au fur et a mesure que je découvrais et analysais les deux cas cliniques. Ces jeunes aménent
avec eux un lourd bagage. Les suivis ont oscillé entre continuité et discontinuité. La question
du traumatisme est centrale dans cette recherche. Ce sont ces patients qui amenent avec eux
leur savoir sur leur facon d'étre, eux seuls savent qui ils sont. J'ai alors détourné mon sujet de
these passant des soignants aux jeunes eux-mémes. C'est pourquoi je me suis intéressée au
fonctionnement psychique de ces jeunes que I'on appelle « incasables ». Toutefois, nous allons

commencer par voir quels ont été les enjeux dans ces accompagnements.



,», IHV HQMHX[ GDQV O DFFRPSDJQBRHD®PWBHDHNV VN

Travailler aupres de jeunes appelés « incasables » m'a parfois amené jusqu'a dépasser
mes propres limites. Les mouvements du contre-transfert furent parfois difficiles a écarter et il
m'est arrivé d'agir plutét que de prendre du recul et de penser. Je vais donc montrer quels ont
éte les effets des suivis de Laurent et Paul sur ma pratique professionnelle et sur mon travail de
recherche. Ensuite, je présenterai de fagon plus générale et théorique ce qui est e jeu da

l'accompagnement de ces jeunes pour les professionnels les accompagnant.

/IHV HIITHWV GX OLHQ DYHF /IDXUHQW HW 3DXO VXU PD SUD

J'ai tenu une fonction maternelle tout au long des suivis pour chacun d'entre eux. Il est
possible que celait permis une continuité dans les suivis malgré la discontinuité (absences,
hospitalisations, problémes de salles et de plannings...). Il m'est arrivé de réintégrer Laurent et
Paul auprés des autres. Laurent, qui avait manqué des séances de |'Atelier Thérapeutique
Théatre, avait été accueilli difficilement par ses camarades. Je l'ai alors réintroduit aupres d'eux
et il a pu étre réintégré par les autres. Je me suis retrouvée une fois de plus dans une position
maternante. Pour Pagk fut auprés des adultes, des soignants, que j'ai du le réintégrer lorsqu'il
fallait défendre son besoin d'hospitalisation. Il a fallu que je leur explique le fonctionnement
psychique de Paul pour qu'ils puissent mettre de c6té l'idée que Paul agissait ainsi par pure
volonté d'ennuyer son entourage. J'ai donc mis en avant sa pathologie afin qu'il puisse recevoir
le soin qu'il souhaitait et dont il avait besoin. Ce fut un travail trés intense qui eut des
répercussions par la suite sur ma place au sein de l'institution et plus précisément au sein de
I'équipe de cadres. J'ai donc mis en péril ma place pour défendre les besoin de Paul et la

reconnaissance de sa pathologie.

A la suite de ces événements, j'ai pu me sentir esseulée dans mes démarches pour l'atelier
thérapeutique. C'était quelque chose de nouveau que je proposais. Ce n'était pas dans les
habitudes de l'institution d'avoir cet atelier et donc de le penser. J'ai du porter ce projet et le
construire seule. Puis, lorsque je l'ai propose, il a fallu que je trouve des volontaires, des
educateurs ou des professeurs, pour m'aider a porter ce projet. Les personnes s'y sont plus ou
PRLQV LQYHVWLHY VHORQ OHXU GpVLU GH SRUWHU FH SUR
gue je n'ai sans doute pas laissé assez de place a quelqu'un d'autre pour qu'il puisse s'investir



dans ce projet. Lorsque j'ai commence a laisser de la place a un éducateur, j'ai laché cet atelier,
petit & petit, le laissant complétement entre les mains de I'éducateur. C'était lors de ma derniére
année a I''TEP/MECS.

Cependant, lorsque je portais cet atelier, je voulais vraiment que les jeunes puissent
découvrir ce qu'était le théatre et sous toutes ses formes : de l'improvisation, de la théorie, du
spectacle ! Alors, me sentant parfois esseulée mais ayant besoin de moyens techniques et donc
de l'institution, il m'est arrivé d'apporter des choses de chez moi pour le bien du spectacle, plutét
gue de demander une enveloppe budgétaire. C'était a un moment ou il m'était tres difficile de
parler avec la direction. J'ai donc amené des costumes que j'ai achetés pour les enfants. Ce n'est
gue quelques mois plus tard que j'ai fait une demande de remboursement dans le but de me
détacher de cette implication personnelle et pour que cet atelier soit porté institutionnellement.

Je commencais alors a trouver ou retrouver une place.

8QH LQFDVDELOLWp FRQWDJLHXVH

L'écriture de la thése a été parfois trés difficile car je ne me sentais pas libre de
m'exprimer. Le sujet de l'incasabilité me faisait écrire de facon tres fermée : case par case. Les
OLHQV HQWUH OHV SDUWLHYVY QYH[LVWDLHQW SDV & pWDLW
a un autre bloc et autre sujet. Il n'y avait pas de fluidité dans ma pensée. Je pense alors qu'il y
avait un lien avec le sujet qui, par définition, est difficile a caser et qui a fait ressortir une
certaine rigidité dans la facon de I'aborder ; mais aussi avec ce moment ou je me suis séparée
psychiquement de I'équipe de cadres. Je n'arrivais plus a étre dans la case des cadres pendant
une période. Je me suis sentie a I'écart, évitant parfois certains membres de cette équipe. Au
méme moment je travaillais avec des jeunes en marge eux-aussi puisqu'ils étaient nommés

« incasables ». J'étais a mon tour comme « l'incasable » de I'équipe.

Heureusement cette période a cessé. Lorsque le spectacle de théatre eut lieu, les
personnes ont pu repérer cet atelier comme faisant partie du fonctionnement institutionnel. Les
cadres ont reconnu ce travail et quelque part, c'était la premiére fois qu'ils voyaient quelque
chose du travail que je faisais avec les jeunes. J'ai été alors acceptée parmi eux et soutenue

davantage dans mes projeisvenir. J'ai pu me reposer sur le tiers institutionnel dans



'accompagnement des jeunes a partir du moment ou j'ai compris que je n'avais plus a porter
seule ces suivis. Le tiers fut omniprésent tout au long de ce travail. Le tiers institutionnel est
représenté a travers les professionnels de la maison. Ces professionnels sont en lien avec ces
jeunes et ce travail peut étre épuisant. En effet, les jeunes difficiles sont décrits comme des

jeunes « vampirisés » et « vampirisants

‘'HV MHXDAYLOLVpY HW YDPSLULVHXUV

Ces jeunes seraient des jeunes « vampirisés » par I'absence et le vide lors de la rencontre
avec l'autre G 1 D3eSogudsnes et Proia-Lelouey (2011) qui reprennent Chartier et Selosse.
Alors, lorsqu'ils iraient a la rencontre de l'autre, ils risqueraient de retrouver absence et vide. lls
seraient dans un agir actif et rapide. « Vampirisés » signifie que ces jeunes seraient dans une
impossibilité d'accéder a des identifications. Ce sont des jeunes dont l'histoire semble
compliquée comme nous l'avons vu précédemment. lls ont des difficultés pour s'inscrire dans

un parcours.

«&HUWHYV UHQFRQWUHU GHV rWUHV YDPSLULVpPpV FIHV
aspiré par le besoin de dévoration des « mdrtsYDQWYV 8 &HWWH PpWDSKRUFL
O L P D JH pArWadeih ¥tpJelan-Pierre Chartier qui, eux, parlent de transfusion. A propos
GH WHOV SDWLHQWY LOV pFULYHQW TXYLO IDXW OHV ©UpDC(
la vie & partir de notre propre vie. Encore faut-il que nous acceptions de nous «montrer

vivants» ». (Sélosse, 2007, p.17).

Les personnes accompagnant ces jeunes doivent véritablement résister face a ce que ces
jeunes leur renvoient, selon Sélosse (2007). Pour cela, les professionnels d'institutions doivent
veiller a ce qu'il y ait une continuité dans lI'accompagnement, qu'il s'inscrive dans la durée et
gue les accompagnants soient disponibles pour les jeunes. Les activités socio-éducatives
devraient, selon Sélosse, étre mélées au thérapeutique d'orientation analytique afin d'en analyser
le contenu manifeste et le contenu latent. Ainsi les mouvements transférentiels, la vie

fantasmatique et les mouvements régressifs peuvent étre observés et mis au travail.

«/H WUDYDLO GYfpODERUDWLRQ WKpUDSHXWLTXH QH FF



SUDWLFLHQ DLW pWp PLV j OfpSUHXYH SOXVLHXUV IRLV }
manipulation et aux piéges des identifications projectives. La continuité de la prise en charge
et sa valeur symbolique de survie semblent étre a ce prix. » (Sélosse, 2007, p.18).

Sélosse (2007) met en avant l'intensité de ce travail aupres des jeunes difficiles. Le
professionnel est mis a I'épreuve, doit tenir son cadre de travail dans la continuité et la durée
tout en résistant aux « manipulations » et trouve des réponses aux projections identificatoires
des jeunes. Je me suis déja trouvée dans ces situations. Paul a tenté de me manipuler en voulant
se servir de ma parole, pour que je l'aide dans son but d'étre hospitalisé. Il a mis en place
plusieurs stratégies et j'ai fini par donner le relais au chef de service qui devenait le « décideur
pour Paul. La premiere fois, j'ai fait la demande d'hospitalisation aupres du chef de service qui
| ® accordée. Alors Paul, ayant compris ce fonctionnement, passait par moi afin que je soutienne
ses demandes. Me sentant objectalisée, je me suis appuyée sur le tiers institutionnel pour sortir
de cette situation. Laurent, quant a lui, a pu projeter des identifications maternelles sur moi
je me suis trouvée souvent dans des réponses a ses projections. Cependant, je pense avoir eu
suffisamment de recul pour ne pas m'y retrouver piégée. Paul et Laurent ont tous deux mis en
place des actes « vampiriques » au sens ou Sélosse I'entend. J'ai risqué d'étre «anodée de
propre sang » mais, grace a I'appui du tiers institutionnel mais également aux différents espaces
tiers (le travail avec les directrices de theses, I'écrit, la supervision), j'ai pu prendre du recul et
élaborer ma clinique afin de ne pas me retrouver vampirisée. Sélosse pense qu'il est nécessaire
de diversifier les lieux d'accompagnements a condition qu'ils aient la méme théorie pour
référence. Cela aménerait les sujets « vampisiséfaire le « deuil de leur mort des origines
en passant par l'intériorisation d'objets et la structuration de nouvelles identifications. Le

concept de vampirisme est repris par Chaudoye qui explique les enjeux dans la relation a l'autre.

Chaudoy®&’, aujourd'hui Maitre de conférence a l'université Paris Nanterre, parle de la
relation d'objet vampirique et la définit en différents points. D'abord, il existerait un lien entre
la pulsion de vie du cruel et le narcissisme. La pulsion viendrait nourrir un narcissisme vidé. La
recherche de vie en l'autre laisserait place a la confusion sujet/objet dans une relation miroir.

Cette idée du miroir met joliment en reflet la nécessité de l'autre pour exister en tant que sujet.

67 Chaudoye, G. (2009Rulsion scopique et cruauté désobjectalisaRtaris Ouest Nanterre La Défense,

Nanterre.



En effet, I'auteure précise que dans le mythe du vampire, ceux-ci ne peuvent voir ¢gur ima
dans un miroir, ce qui montre le lien avec le narcissisme : comment peut-on penser son moi

sans pouvoir accéder a une représentation de aetui-

A propos de la relation vampirique antoedipienne, Chaudoye (2009) reprend la théorie
de Racamier explicitée dah®e génie des origined.a dimension incestuelle entre mere et
enfant ne permettrait pas la différenciation des générations provoquant le fantasme d'auto-
engendrement. Il y aurait un déni des origines appelé le « désétre » amenant a Usnmarciss
mal installé. Qui dit « vampirisme » dit « oralité ». En effet, les créatures fantastiques, les
vampires, sont a la recherche de proies afin de s'emplir de sang par l'action detrd@reatee,
offrant la mort & leur victime afin de « vivre ». Ce sont des créatures ni vraiment vivantes ni
vraiment mortes. Elles ont besoin de vider l'autre. C'est la dimension orale qui est alors mise en
avant. Ce serait « un narcissisme de mort » par un mécanisme de projectionogtatiart
d'appropriation de I'objet. Le « vampire » désubjectiverait I'objet et méme l'asubjectiverait. Les
LGHQWLILFDWLRQV VHFRQGDLUHY QDUFLVVLTXHY VHUDLHQ
sublimation. Cela fait penser a un collage des identifications venant combler le vide mais ne
permettant pas le développement de l'autonomie et de la créativité. Cela créerait une

dépendance comme le bébé est dépendant de sa meére.

Les «incasables sont vus comme les « chevaliers de Thanatos », ce qui susciterait
chez eux l'indicible, selon Desquesnes et Proia-Lelouey (2011) qui rejoignent Chagtier. C
dernier décrit les « incasables » comme étant dépourvus d'affection, comme étant des personnes
agressives, provocatrices et dans la séduction. Le c6té « chevalier » pourrait venir d&ce versa
séducteur des jeunes appelés incasables. Mais ce sont aussi des jeunes dans l'errance, ayant des
conduites délictueuses comme étant en quéte d'assouvir un besoin nécessaire pour tenir malgré
les failles narcissiques. Comme des chevaliers, ils sont en quéte pour satisfaire celui qui

permettra la narcissisation.

Ce seraient des jeunes ayant connu des traumatismes lors de la petite enfance par des
carences ou méme de la violence parentale. La sécurité affective ne serait alorarni&s ga
3XLV FRPPH FHOD HVW SUpVHQWp SDU OHV DXWHXUV C

et le pere ne serait pas investi par la mere en tant que tiers. La mere laisseradt gesait



« messages d'anti-vies » ce qui renforcerait leur dimension mortifere. Ce qui semble en lien

avec la notion « vampirique ».

Ces jeunes seraient dans l'incapacité d'écrire leur histoire et ils seraient envahis par la
pulsion de mort ou la seule réponse face a l'inquiétante étrangeté serait I'agir. Aller a leur
rencontre serait alors « risqué » si lI'on en croit les auteurs. Qui aurait envie de se trouver face a
un vampire ? Pourtant ces jeunes seraient en quéte de rencontres pouvant les alimenter et
combler le vide les affamant. Comme le fonctionnement des vampires, ils sont d'abord
« vidés », comme je viens de le définir, mais en retour ils « vident » les professionnels qui sont

pris dans une dimension mortifére.

Cela m'ameéne a penser que la relation duelle maternante et exclusive entre
OYDFFRPSDJQDQW HW OH MHXQH HV Wiéfinppius Wakdtpar GleeW LHU V
(1995), doit apparaitre. Ces jeunes, dont la relation carencée a la mere n'a pas permis la
représentation symbolique de la fonction paternelle, rejouent en institution le manque de cette
représentation. Alors, du manque de la fonction paternelle, qu'en est-il de la fonction

tiercéisante



,9 'X PDQTXH GX SqUH j OD IRQFWLRQ GH WLHUYV

A la lecture de la revue de littérature et de ma clinique, je repére que la fonction
paternelle est questionnée dans les situations « d'incasabilité ». Barreyre et Fiacre (2009)
rapportent I'importance de I'impact de I'absence du pere au sein des familles. Cette absence
serait, selon eux, la cause principale de I'histoire difficile de ces jeunes. La fonction paternelle
n'étant pas occupée, I'enfant ne peut symboliser ce qui est du coté de la séparation de la relation
duelle entretenue avec sa mere et ne peut symboliser les limites, la loi, ce qui est autorisé et ce
qui est interdit. Je vais alors mettre en lien littérature et clinique pour, dans un premier temps,
repérer ce manque de la fonction paternelle chez Laurent et chez Paul, puis dansdun secon

temps, je mettrai en avant la place du tiers en lien avec ces jeunes.

/| DEVHQFH GX SqUH HW UpSRQVH LQVWLWXWLRQQHOOH FK

/D SUpVHQWDWLRQ GH /DXUHQW IDLWH SDU O pTXLSH
PDQTXH GH OD IRQFWLRQ SDUHQWDOH VHORQ HX[ &HSHQ
UHFRQQXH FKH] OD PqUH ,0V »W POy R QW GD DQRPHKW VDO R
XWLOLVHQWRI}{ BHERIRHY @RPPHU OH SqUH GH /DXUHQW ,0
GLVWDQFH GX SqUH GDQV OHV UHSUpVHQWDWLRQV GHV pG»
IRQFWLRQ PDWHUQHOOH H[LVWDQWH SDU OD SUpRFEXSDWL
TX HOOH OXL SURGLJXH OrPH VL HOOH D GHV GLIILEXOW
UHSUpVHQWDWLRQV GH 3DXO FHWWH SODFH HVW RFFXSpkh
DLPDQWH HW XQH PqUH GDQJHUHXVH

/D UHODWLRQ SqUH HQIDQW HVW GpFULWH FRPPH FRQI
OLPLWHV j IDXUHQW OD PqUH VH UHWLUH®H LML PSR OHUS g |
DEDQGRQQHUDLHQW WRXW FDGUH pGXFDWLI VHORQ OHV ¢
YLROHQFH GH /DXUHQW VHUDLW OD YLROHQFH H®© B XWPH
GH VIPEROLVDWLRQ HW DX[ FDUHQFHV DIIHFWLKNHY H XX
DFWLYH XQ GDQJHU PRUWHO GXTXHO LO GRLW Vi@ RBWLHR®G UH
GH YDPSLULVPH TXH M DL GpYHORSSpH SOXV KDXW ,0 VH E



/IRUV GH OD SUHPLqUH VpDQFH /DXUHQW VHHUHXE j O
SRXU OXL PDLV LO YLHQW WRXW GH PrPH ,0 VHSSIJUPNHQWF
ERQGLADLY OH SRUWDJH LQVWLWXWLRQQHO D IDLW TX LO D
VRLW LO &HWWH DQJRLVVH YD VH WUDQVIpUHU GDQV VD
G DXWRDJUHVVLYLWp HVW XQH UpSRQVH j O LPSRVVLELOLW
VXIILVDQW LO YD V HQ SUHQGUH DX[ DXWUHV WHWHWEWDRRLP HQ
GH /IDXUHQW HVW wuUuqV VXUPHQp FRPPH MH O DL &p®GOXW G
SDVVHU SDU XQ GpWRXU SOXV UDVVXUDQW HQ OH TXHVWLF
GH OLPLWHV &HOD OXL D SHUPLV GH UHYHQLU j OD GHX]JL
FHUWDLQV PRPHQWYV JpQpUHU GHV DQJRLVVHV FKH] /DXUF
UHQYR\DQW GH O LQVpFXULWp PD FROOgJXH HW PRL PrPH
UHMRXHU HQVXLWH GHV VFqQHY YLROHQWHY HQSWWHH DO XL HYV
FDU F HVW VXU OH PrPH PRGH TX LO pFKDQJH DY HMVV®RXL Sql
VH UHMRXH DX VHLQ GX JURXSH FHYW OXL FRQWUH OH JU

/IRUV GHV SUHPLqQUHV VpDQFHV /DXUHQW YD GpFKDUJHL
GHV PpFDQLVPHV LGHQWLILFDWRLUHYVY YRQW VH PDQLIHVWI
WKpkWUHV GH OD *UgFH DQWLTXH PDLVY FHOD QH GXUH SDV
VD SURSUH LPDJH GH QRQ OHFWHXU HW GH GpOLQTXDQW F
GDQV XQ SUHPLHU WHPSV OGXIQBBQNXROH FHWWH LPDJH ©

&KH] /I DXUHQW M DL UHSpUp XQH LGHQWLILFDWLRQ j O |
OH SqUH ,0 LQVXOWH SDUIRLVY GH IDoRQ DGUHVVpH RX ELH
] PDO QH SHUPHW SDV WRXMRXUV XQ DSDLVHPHQW SRXU /
GLVFRQWLQXLWp LQVWLWXWLRQQHOOH PHWWDQW j PDO O
IDXUHQW ORUV GH O DEVHQFH GH O pGXFDWUUREKSWY LEHQ)
PRQWUH XQH LPDJH YLULOH / LPDJH TX LO D GX SqUH VHPE
PD WHQWDWLYH GH PDLQWHQLU FHDWW B&Y PDSIAH SHXIR LW D LLDI
GH QH SDV UHWRPEHU GDQV OD YLROHQFH

& pWDLW XQH SpULRGH Re O LQVWLWXWLRQ Q DYDLW SELC
GH OH SRUWHU j GHX[ DYHF O pGXFDWULFH VRXYHQW DEVF



'RQF OH WLHUV Q pWDLW SDV SUpVHQW SRXU PHHG@HDLUH
SRXYDLV SDV SDUOHU HQFRUH HQ VRQ QRP FDU LO Q H[LVW
GX VXLYL &JHVW SRXUTXRL MH YDLV FODLUHPHQW LPSRV
IDLV IRQFWLRQ SDWHUQHOOH

/D IRQFWLRQ SDWHUQHOOH Q D SDV SHUPLV OD VXEMHF
GpOLp GX YLWDO & HVW SRXUWDQW FH TX H[SOLTXH *UHHC
IDXUHQW LGpDOLVH OD YLROHQFH GX SqUH HW GX IUqQUH H
FHWWH IDPLOOH ODLV GpMj OH FRQIOLW V RSqUH LO FRPP
FH TXH UHSUpVHQWH OD IRQFWLRQ WLHUFpLVDQWH SDU FF
UpSRQVH

YJHOGPDQ HW 0DQV&XUWQHQW GHV MHXQHV GLIILFLOHV

©®RXYHQW FRQVLGpUpV HW WUDLWpPV WUQV QpJDWLYH
VHPEOHQW VH WURXYHU SULV SDU GHV IDLOOHV QDUFLVV
PYLGHQFH TXJLOV VH VRQW VRXYHQW FRQVWUXLWYV DXSUq
SqQUHV pWDLHQW SUpVHQWY LOV OfpWDLHQW WURS VRXYHC
SHUYHUWLH /YDEVHQFH PrPH GH IRQGHPHQW GX QDUFL
OYLQVXIILVDQFH GH OYLQWURMHFWLRQ GH ERQV REMHWYV
LQWHUDFWLRQV SULPDLUHV GYXQH HQIDQFH DQQLKLOpH
FDUHQFHV HW RX QpJOLJHQFHV 3RXU HX[ WRXWHA@ERQILDOC
DX VIPEROLTXH VHPEOH LPSRVVLEOH 2 S

&HOD UHVVHPEOH DX SRUWUDLW GH /DXUHQW [/ DFFqV
GX VXLYL HW OHV IDLOOHYVY QDUFLVVLTXHV FKH] /IDXUHQW V|
rWUH VXIILVDPPHQW LQWpULRULVp j FDXVH GH OD YLROHQF

IDXUHQW VRXKDLWH VH GpJDJHU GH O LPDJH GH GpOLC

®)HOGPDQ O ODQVRXUL O© /HV SDUDGR[HW BWQHpies OLDWLRQ G
méditerranéenne®5(1), 2552239.



PRQWUDQW j VHV SDUHQWYV TX LO UpXVVLUD j SURGXLUH XC
VXU VFgQH ODLV VHV SDUHQWY QH YLHQGURQW SDV 'qV Ol
LO YD PHWWUH HQ PRW FH TXL OH PHW HQ FROQUH $ SDUW
FKRVH GX F{Wp GH VRQ SqUH HW YD LQYHVWLU GDYDQWDJH
WLHUV LQVWLWXWLRQQHO YD rWUH VRXWHQDQW SRXU FH
SOXULGLVFLSOLQDLUH YD YHUV OXL SRXU OH IpOLFLWHU S
VHV SUHPLqUHV pPRWLRQV HW VHQVDWLRQV GH SODLVLU T
i SUHQGUH VRLQ GH OXL HW GH VD PDOOHWWH GH VRLQ (Q
VPAEOH DFFHSWHU VD PDODGLH ,0 FRQVWUXLW XQH QRXYHC

/H FDGUH WKpPUDSHXWLTXH HVW PDOPHQp SDU OHV FKD
XQ FDGUH VpFXUH &HOD GRQQH OLHX j GHV PRXYHBHQ@WYV D
SDU VHV SDLUV HW IDLW SDUWLH GX JURXSH ,0 DRRBFqV j
/| DWHOLHU OXL SHUPHW XQ pWD\DJH SV\FKLTXH /HQWHX GH
GHV RUGUHV GH IDORQ YLUXOHQWH DX OXWLQ D\DQW XQH
YLROHQW HVW PLV GH F{Wp SRXU ODLVVHU SODFH j OD Pql
VIPEROLTXHPHQW SDU /DXUHQW ,0 DFEFqGH j OD VXEOLPD
FRPSRUWHPHQW D FKDQJp LO SHXW LQWpPULRULVHU OHV H
OXL VRQW IDLWHYV

JHV FRXSXUHV HQWUH OHV VpDQFHV QH SHUPHWWHQW
PLQWHUSRVHU HQ WDQW TXH WLHUV GDQV OD UHODWLRQ
O LQWHUGLW GH OD YLROHQFH HW PR QW& B QWD ¥UHR® WQX\Q
RSSRVLWERQHDKL ®OYMGWOHTXHO LO VHPEODLW GpVLUHU VI
LQWpJUp DX JURXSH HQ VH GpWDFKDQW GH O Lg&/pp @IDVDW L
GLPHQVLRQ GHV UHSUpVHQWDWLRQV VXEOLPDWRLUHV 3DU
IDXUHQW YD j OD UHFKHUFKH GX FDGUH VpFXUH SRXU VH O
VPFXUH SRXU /DXUHQW -H UHPDUTXH TXH OH SODFHWPHQW G
GDQV FHWWH LQVWLWXWLRQ ,0 \ D XQ DSDLVHPHQW P XWX
WURXYH PDOJUp OHV SUREOQPHV G RUJDQLVDWLRQ GHV
MHXQHYV



3XLVTXH MH WUDLWH OD TXHVWLRQ GH OD ORL /DXUHQ
XQH DIIDLUH TXL GDWH GHRS®GXV UDXWUV WHRL WHQ YEIHW WHY p
LOWHUYHQWLRQ D SORQJp /IDXUHQW GDQV GHV PpFDQLVPHYV
HQWUH H[FLWDWLRQV LQDVVRXYLHV HW GpVLU GH UpXVVLU
DX VHLQ GHV HQWUHWLHQV HW OD IRQFWLRQ WLWHLHPUWN D QW
GDQV OHTXHO LO D WRXWH VD SODFH

IDXUHQW Q HVW SOXV YpFIXQFRFPHEEHDQWH XIX GOWQ® |
HQIHUPHU HQ FHV WHUPHV OHV MHXQHV /D IRQFWLRQ SDW
IDOOX TX LO SUHQQH GH QRXYHDX[ UHSqQUHV /H VXLYL WKp
JURXSH GH SDLUV OH WUDQVIHUW FKH] /DXUHQWHKH] OLHQ
PRL HW OH SRVLWLRQQHPHQW LQVWLWXWLRQQHO DSSRUWI]
WURXYHU VD SODFH GDQV O LQVWLWXWLRQ ,0 D DFFpGp j
LGHQWLWpP LQGPpSHQGDPPHQW GH FHOOH GH VRQ SqUH UpH
GHYHQX VXMHW -H SUpVHQWHUDL SOXV SUpFLVPPHQW VRQ
PILQWpPUHVVHU DX PDQTXH GH OD IRQFWLRQ SDWHUQHOOH
3DXO

/| DEVHQFH GX SqUH HW UpSRQVH LQVWLWXWLRQQHOOH FI

Paul me présente son pere comme étant quelqu'un de violent physiquement, qui en est
venu aux mains sur sa mere en la présence de Paul lorsqu'il était petit. Paul me montre la photo
de son peére le portant. Il semble tiraillé entre aimer son péere ou venger sa mere. Les
représentations sont alors mises a mal a cause d'une fonction paternelle qui n'est pas sécurisante.
/IH SQUH HVW PrPH FRQVLGpUp FRPPH XQ ULYDO /HV PRXYHE
Paul. Freud (1912), raconte l'existence de cette rivalité entre le pere et ses fils. Les fés tuent
pére par vengeance et pour obtenir la mere, mais rapidement ils vont culpabiliser de cet acte. Je
repere des mouvements semblables chez Paul. Paul renvoie beaucoup d'éléments incestueux
pendant la thérapie.O GLW GRUPLU DYHF VD V°XU SDU H[HPSOH / LQ

assimilé chez Paul et donc une désorganisation psychique demeure.

Paul va a la recherche des limites qui ne lui ont pas été posées. Il met a mal le cadre des



entretiens en provoquant l'interdit et un interdit intrusif. Il prend mon sac et le téléphone, je dois
I'empécher de franchir les limites de mon espace intime en faisant fonction paternelle imposant

l'interdit. Donc cela me fait penser a l'interdit de l'inceste.

Le transfert paternel de Paul ressort souvent comme une crainte presque monstrueuse
du pere. Comme lorsqu'il me parle de mes cheveux rouges qui lui font peur et qu'il associe a
des monstres. Paul dessine une mére victime et un pere agresseur en me disant qu'avec son pere
«ca va mal ». Il lui est difficle de communiquer de facon verbale mais je remarque son
élaboration psychique en séance a travers ses dessins. Paul est un jeune qui est a la recherche
d'un pére et il se fabrique des repéres et trouve des objets protecteurs. Il adesmngi-
gri », il porte un pendentif religieux qu'il peut mettre devant lui, dans ses mains, pour étre hors

de danger.

La problématique traitée en séance est tres souvent en lien avec le manque de la fonction
paternelle. Des phénomenes de corps apparaissent lorsqu'il évoque le pére. Son propre corps se
transforme selon les tensions qui le traversent. Il peut perdre en tonicité lorsqu'il ne se sent pas
soutenu. Son corps est lache et semble effondré. Puis, lorsque des excitations le submergent, je
remarque une hypertonicité, notamment quand la question de la sexualité est abordée. Ses
béquilles se transforment en mitraillette, ce qui est en lien avec le fonctionnement de Laurent
qui vient a l'atelier théatre en nous tirant dessus avec sa mitraillette imaginaire, véritable
décharge des excitations. C'est pour Paul la question du péere qui fait surgir ses excitations. |
dessine un grand serpent voulant dévorer un petit lapin. Le phallus détenu par le pére est
terrifiant pour Paul.

Paul cherche un lieu pour apaiser ses angoisses de castration. |l se présente aux
entretiens, il demande l'infirmerie puis I'hospitalisation. Il cherche un lieu sécure. L'institution
n'est peut-étre pas suffisante pour lui, le tiers institutionnel n'étant pas suffisamment sécure.
Dailleurs il raconte ses hallucinations dans sa chambre. Il faut trouver des techniques créatives
pour surprendre Paul et lui permettre un cadre sécure. C'est pourgquoi je dessine avec lui et
marque symboliqguement une protection. Ces monstres vont étre mis au placard tandis que Paul

sera libre, débarrassé d'eux.



La question paternelle se joue pour lui sous un autre sens lorsqu'il « parle » de son propre
enfant en écrivant « BEBE ». Cette question de la paternité sera travaillée avec staueduca
référent qu'il investit. L'institution va se positionner comme tiers envers Paul. Apres sa fugue,
beaucoup d'éducateurs, professeurs et cadres se sont mobilisés pour permettre a Paul de réparer
sa faute et donc la mauvaise image qu'il a pu renvoyer de lui pour donner une bonneimage d
lui. Cela s'est passé par I'échange entre Paul et les éducateurs. Mais le cadre n'a pas toujours pu
tenir cette fonction envers lui. En effet, au début, beaucoup voulaient arréter l'investissement
trop prenant avec Paul. Mais au fur et a mesure, les choses se sont modifiées pour permettre a
Paul de pouvoir penser ce tiers institutionnel malgré ses absences. Il a eu accéeparates re
fiables dans [institution. Lorsque toute linstitution s'est mobilisée, cela a permis un
rassemblement du corps chez Paul. Cette fonction structurante et encadrante lui permet d'avoir

une représentation de ce lieu sécure bien qu'il soit absent. Cela devient rassurant.

Paul vient souvent vérifier ma présence au sein de l'institution. Il connait les jours ou je
dois étre la et vient me voir dés le matin. Il vérifie la sécurité et la fiabilité de notre lien. Mais
lorsque je me trouve esseulée dans ce lien trés prenant, je peux compter sur un relais
institutionnel, me dégageant de la relation duelle avec Paul. Le tiers est omniprésent et je peux
moi-méme m'appuyer sur lui pour faire tiers dans les entretiens. C'est ce que Mercier (2013),
présenté plus haut, théorise en prenant limage du directeur comme pére symbolique de
I'institution. Ce tiers symbolique a pour fonction de veiller a la protection des jeunes et des
salariés. Alors les salariés, dans ce cas, semblent avoir une fonction maternelle. Le directeur,
représentant le tiers, a une fonction paternelle. Tous les deu, ils veillent au développement de
leurs enfants. C'est ce que je retrouve chez Paul avec la relation triangulaire « mére-enfant-
péere ». A certains moments, j'occupe la fonction maternelle auprés de Paul mais je m'appuie

sur le pére, tiers institutionnel.

Des rencontres institutionnelles dans le but d'échanger sur le cas de Paul ont eu lieu. Il
y a une recherche de la part des éducateurs de mieux comprendre le fonctionnement psychique
de Paul que je développerai plus bas. Cela me permet de ne pas rester en dehors de I'équipe
pluridisciplinaire. Les échanges entre I'éducateur référent et moi-méme ont amené Paul a
intérioriser la fonction paternelle assumée par M.M.. Paul va trouver une structure rassurante
chez M.M.. Mais ces objets seront parfois endossés par d'autres éducateurs. Comme je l'ai

énoncé dans l'analyse de Paul, il y a comme un morcellement de la fonction pagedelke



fonction maternelle. Cela empéche un investissement total de I'objet. 1l faut pouvoir se saisir
des moments ou Paul est a la recherche de ces fonctions afin de pouvoir lui donner une réponse

satisfaisante.

Je fais le lien avec le morcellement du corps de Laurent évoqué dans son anaiyse. Il fa
trouver a Laurent le moyen de se rassembler. L'institution est en paralléle en train de s'unir et
donc elle-méme de se rassembler pour étre moins morcelée. En miroir, le corps de Laurent va
pouvoir se rassembler puisquil s'appuiera sur le tiers institutionnel pour s'étayer. Ce
mouvement institutionnel est illustré par le moment ou la directrice générale a ordonné que les
fugueurs soient punis pendant une semaine compléte et les éducateurs devaient se relayer pour
échanger avec les jeunes et ne pas seulement les surveiller. Le but de cette punition était
d'amener les jeunes a mettre en mot leur passage a l'acte et pas simplement comesdes lig
Le fait que chaque éducateur soit concerné par les jeunes permet, un soutien aux équipes mises
a mal par ces jeunes difficiles. En effet, les éducateurs du lieu de vie de Paul ne sont plus seuls

dans leur intervention.

Des réunions institutionnelles facilitent une réflexion autour des cas de Paul et Laurent.
Cela permet a chacun, moi comprise, de s'étayer sur le tiers institutionnel. Je peux ensuite me
servir, dans les entretiens avec Paul, de cette réflexion commune pour ne pas me sentir seule
avec lui dans I'accompagnement. Comme je l'ai évoqué, une coque protectrice se fabrique
autour de Paul, comme de Laurent. Chez Laurent, cela lui a permis d'accéder aux
représentations et a la symbolisation. Chez Paul, cela lui permet d'accéder a l'individuation et a

se questionner sur ses origines.

Grace a cette coque, le corps morcelé de Paul va pouvoir se rassembler et Paul va
pouvoir se concentrer sur des activités dans lesquelles il va se sentir valorisé. Il va étre
accompagneé par une éducatrice d'un autre lieu de vie pour nettoyer la plage. L'instit@ien enti
se mobilise et cela tient dans la durée. La continuité de cette coque institutionnelle permet la
réassurance de Paul. Il peut explorer ses propres désirs, ce qui ne lui était pas permis jusqu'alors,
tellement il était pris dans le tourment de I'errance. C'est la premiére fois ou Paul sort de
« l'incasabilité» puisqu'il a pu tenir cette activité plusieurs heures. Il est réintroduit dans la

« famille institutionnelle », terme évoqué par Mercier (2013).



Paul est entendu et l'institution s'adapte a ses besoins, a ses difficultés mais aussi a ses
capacités. Un planning sur mesure lui est proposé. La, il peut passer sur un travail de recherche
de ses origines. Le maintien institutionnel lui permet I'élaboration psychique. J'ai une image qui
me vient alors, celle d'un bébé hypotonique qui ne peut rien explorer lorsqu'il est au sol mais
une fois bien installé et calé, donc soutenu corporellement et n'ayant plus le souci de son
maintien, il peut utiliser ses mains pour explorer l'univers autour de lui. Paul, une fois bien
maintenu, peut explorer son univers. Cela a des effets sur son corps qui est plus tonique et sur

ses pensées plus structurées.

Lorsque linstitution n'est plus assez fiable, je remarque que Paul a besoin d'aller
chercher d'autres ressources, notamment a I'népital psychiatrique. Aussi je fais le lien entre le
départ du psychiatre de l'institution, a la grand figure paternelle pour les jeunes comme pour les
professionnels, et le désir d'’hospitalisation de Paul. Un relai entre psychiatres a été fait et Paul
s'en est saisi. Ce que nous ne pouvons plus lui apporter en interne, nous tentons de lui trouver
HQ H[WHUQH &HOD SHUPHW |j O LQVWLWXWLRQ G DYRLU

psychiatrique vient faire tiers dans la relation entre Paul et l'institution.

Vers la fin de son suivi avec moi, Paul questionne l'origine de son placement. Il prétend
gue son pére en serait a l'origine. Ce pere est alors vécu comme celui qui l'aurait ab@ndonné
I'institution. Il n'en dira pas davantage mais cela fait survenir chez lui des passages a l'acte en
mettant en place que des choses interdites (il prend son téléphone, des gateaux, parle de fugue).
Il cherche chez moi la fonction paternelle interdisant et protectrice. Je replace ties dmii
semble satisfait. Je le renvoie également vers les éducateurs en rappelant le travail en lien avec

eux.

Il parle de scénes de violence avec son peére. Il est possible qu'il les ait vécues mais il se
rend compte que I'histoire n'est pas possible. Il invente ou bien se souvient de scénes qui
ressurgissent. Cela arrive au moment ou il interroge I'origine de son placement. En paralléle, il
guestionne ses origines sexuell&&-t-il plaire a son pér@ Va-t-il détrbner le pér€
Parallelement, il est accusé de viol. La loi est enfreinte par Paul. Il en était de méme pour

Laurent, accusé également de violences sexuelles. Paul méle le tout avec la relation incestuelle



dont il vient me parler. J'ai I'impression qu'il veut que l'interdit de l'inceste lui soit imposé. C'est
aussi le moment ou I'on pense institutionnellement & son départ. Il va devoir quitter cette
institution dans laquelle i| commence a trouver sa place. Les questions trés archaiques
surgissent OY°GLSH DYHF OD GLPHQVL RGiliatiQri; HoenX dextglld. OHV R

La relation entre Paul et M.M. se consolide et Paul va accéder a une représentation de
la fonction paternelle chez M.M.. La fonction paternelle de par le pére réel nba e
suffisamment rassurante et protectrice, n'a pas pu imposer les limites notamment celui de
l'interdit de l'inceste. Par le tiers institutionnel apportant un cadre rassurant et protecteur, il va
pouvoir trouver en son éducateur référent une fonction paternelle sur laquelle il peut s'étayer. |l
y a, de facon intersubjective, le tiers institutionnel qui est garant du cadre et soutenant pour les
jeunes comme pour les professionnels. D'un point de vue intrasubjectif, Paul a pu s'étayer sur
la fonction paternelle en différentes personnes, puis en M.M. lorsque la relation I'a permis. Il a
trouvé dans sa famille d'origine une représentation paternelle en son oncle. Un oncle « tout
puissant » car il brille en société. Paul a trés envie de devenir comme son oncle. Son idéal du
moi est en jeu. Il commence a s'identifier a des idéaux parentaux. Il integre des vaileurs qu'
souhaite suivre. Il découvre des réponses au fur et a mesfingrépare sa sortie en trouvant
des espaces contenants a I'extérieur de l'institution : CATTP, Hopital psychiatrique, son oncle :

des espaces tiercéisants.

Le tiers institutionnel a permis la réintroduction ou l'introduction de la fonction
paternelle chez Laurent et Paul. La réponse institutionnelle est d'abord intersubjective mais
favorise I'étayage intrasubjectif. Comme je le repére tout au long de ma thése, le travail
intersubjectif permet d'appréhender l'intrasubjectif. Du global vers de l'individuel, la clinique
du sujet a permis a ces jeunes d'utiliser un espace d'élaboration psychigue. La fonction
tiercéisante m'a servi d'appui pour me sortir de relations duelles. J'ai pu prendre du recul sur les
deux cas cliniques grace a cette triangulation et aux différents espaces tiers (écriture des cas
cliniques, supervision et réflexion avec les directrices de these), dans le but de mieux
comprendre le fonctionnement psychique, non pas de jeunes dits « incasables » mais de Laurent

et de Paul, tous deux sujets.



9 /HIRQFWLRQQHPHQW SV\FKLTXH GH 3DXO HW GH

J'ai commencé cette recherche en posant de facon abrupte I'idée que Laurent et Paul
étaient des jeunes dits « incasables ». Les critéres d'incasabilité leur correspondaient tout a fait.
lls sont dans de nombreux passages a l'acte de violence, souffrent de maladie psychique et
somatique, déscolarisés, ils mettent a mal leurs accompagnements. Alors ['étiquette
« incasable » leur tombe dessus. Cependant, cela ne tient pas puisque Laurent et Paul ont réussi
a s'inscrire dans cette institution. Ce lieu d'accueil est devenu leur maison et les professionnels
ont été identifies comme faisant fonction a la fois de mere et de pere. Comme je l'ai déja
mentionné, l'incasabilité est quelque chose qui fut temporaire pour Paul et Laurent. L'institution
a tenu bon dans lI'accompagnement de ces jeunes. En effet, la revue de littérature (Desquesnes
et Proia-Lelouey (2011), Desquesnes et al. (2010), Barreyre et al. (2008) ) révele que les
institutions tentent de se séparer, ou méme de ne pas accueillir, ces « incasables ». Toutefois,
cette institution s'est adaptée aux jeunes dans leur facon de les accuelillir. lls onteylemouv

case et ne sont plus considérés comme « incasables ».

Cependant, il est clair que Laurent et Paul gardent une fragilité psychique. Je vais alors
repérer ce qui a fait d'eux des jeunes appelés « incasables » en reprenant leur histoire de vie et
ce gu'ils ont mis en jeu dans leur thérapie, dans le but de mieux comprendre leur fonctionnement

psychique.

/IH WUDXPDWLVPH SV\FKLTXH

Chez Laurent, comme chez Paul, la notion de traumatisme psychique semble
déterminante pour évoquer leur fonctionnement psychique. Tous deux vont apporter en séance
des éléments faisant émerger cette notion. Les carences affectives montrent, chez ces jeunes,
l'installation du traumatisme psychique. Laurent et Paul ont manqué d'étayage maternel.
Laurent témoigne a I'atelier de son fantasme d'avoir une mére dangereuse qui so@ghpderait
moment sa mort. La pulsion d'autoconservation est mise a mal puisque Laurent ne trouve que
de l'agressivité et de la cruauté a travers les soins. Cette agressivité ressort dans ses
comportements envers les autres. Lorsqu'il se surprend a caresser le pied de son camarade, la
tendresse se lie a I'agressivité. De plus, Laurent semble avoir vécu la violence du pére, présente

dans chacun de ses discours sur son pere. La confusion des langues entre Laurent et le groupe



marque ce qui fait traumatisme. Le manque de la fonction paternelle n'a pas permis
l'individuation de Laurent. La sexualité n'a pas pu étre intériorisée. Alors ellesangittant

en scéne pendant les ateliers.

En effet, Laurent lorsqu'il est submergé par les excitations, ne peut pas les iatérioris
Alors il utilise sa « mitraillette » imaginaire et fait mine de tirer sur tout le monde. Laurent
exhibe sa sexualité, d'ou l'idée de confusion des langues entre lui et le groupe. Cette sexualité
mise a jour devant le groupe a quelque chose de tres archaique. Ce n'est ni tendre ni innocent,
d'ou le décalage avec le groupe. La haine de Laurent est verbalisas, lagelier lui sert de

lieu de décharge pulsionnelle.

En ce qui concerne Paul, j'ai mis en avant le manque de la fonction paternelle et ces
HITHWV °GLSLHQV ,O aY euresttebes dé viokeHce3de ¥a@art du pere sur sa
mere lorsqu'il était petit. C'est en tout cas ce qu'il va mettre en mot. Le tabmeekd' ne
semble pas avoir été intériorisé et Paul rameénera des éléments incestueux dans son discours. La
sexualité sera également en jeu tout au long de I'accompagnement. D'ailleurs, Laurent et Paul
ont tous les deux été accusés de violences sexuelles. lls se posent tous les deux la question de
leur identité sexuelle Laurent provoquant Julien avec son pied pour ensuite lui envoyer une
insulte homosexuelle et Paul qui questionnera en entretien sa préférence sexuelle. Paul, a I'aide

d'une béquille, mimera également la mitraillette lorsque les excitations le submergent.

Ferenczi (2006) explique sa perception de la notion de traumatisme que j'ai développée
plus haut. Selon lui, I'adulte disqualifie les affects de I'enfant, empéchant la symbolisation.
L'objet d'amour, par culpabilité introjectée en I'enfant par I'adulte, va devenir objet de haine.
Chez Laurent et Paul, je repére cet amour transformé en haine. Il existe un clivage du moi chez
ces jeunes entre la réalité et le déni. Il entrent parfois dans des délires marR@ugsavec
ses monstres et les hallucinations lui demandant de se donner la mort et Paul, par ses mises en
scene de violences et par ses délires comme celui de la dame blanche qu'il voit d'atmrd e
Il'y a, chez Laurent et Paul, un clivage de I'objet : la mére bonne et la merasmallyant
tous deux projeté ces images sur moi. Parfois je représentais la mauvaise mére dangereuse
j'étais donc la dame blanche pour Laurent ou bien lorsque j'avais les cheveux rouges que Paul

voulait couper.



Le clivage se situe également chez Laurent et Paul au niveau de l'idéalisatippqar ra
au pére. Tant6t aimé tant6t hal, idéalisé par sa violence mais également craint : celui a qui ils
veulent plaire et celui auquel ils ne veulent plus ressembler. Le surmoi et I'idéal du moi sont en
tension chez ces jeunes. Le clivage réside également dans la continuité et la discontinuité des
séances. Ces clivages, et notamment le clivage de I'objet, m'éclairent sur la qualité du lien mere
enfant lors de la petite enfance. Bokanowski (2005) reprend le concept de Ferenczi pour
développer la notion de traumatisme primaire, que j'ai détaillé plus haut. Je réemploie alors
cette notion et je m'apercois que l'analyse du contre-transfert m'a permis deemattaat le
défaut de réponse de l'objet face a la détresse de I'enfant. Ce défaut de réponse laisse des
empreintes psychiques de I'ordre du traumatisme. Le développement narcissique du moi et des
représentations ont donc été mis a mal. Les angoisses ont alors été expulsées hors du corps
plongeant I'enfant dans l'agonie profonde et infinie. Ainsi Paul et Laurent ne peuvent que
projeter des angoisses mortiferes en l'autre. C'est ce que j'ai développé avec le concept de

vampirisme.

Le traumatisme psychigue est rejoué alors en séance. Mais je retrouve notamment cela
dans la mise en lumiére des mouvements transféro-contre-transferentiels. La facon dont la
fonction paternelle et la fonction maternelle ont été mises en jeu chez moi, me donne des indices
sur les traumatismes psychiques chez Paul et Laurent. Laurent a répété des scenes archaiques
entre lui et sa mére en s'adressant a moi sous l'angle de I'enfant demandant de la aourriture
une mere bienveillante. Il précisait, qu'avec moi, il était en sécurjeé n'allais pas
I'empoisonner, alors qu'avec d'autres membres du groupe, cela présentait un risque. Paul, quant
a lui, avait quitté la salle de théatre se remémorant une scéne de violence 2masan.

Les séances ont déclenché la répétition du traumatisme. Maicicalpid étre travaillé. Le
mangue de représentation et de symbolisation qu'il a provoqué a été repris par ces jeunes qui

ont pu, par la sublimation, accéder aux représentations, a la symbolisation et a l'individuation.

Je pense qu'au sein de la thérapie, se sont rejoués des traumatismes en lien avec la
séparation. En effet, la discontinuité, que ce soit a l'atelier théatre thérapeutique ou bien en
individuel, a remis en jeu des scénes abandonniques. Entre chaque séance, il y avait une

séparation, plus ou moins supportable pourckEsjeunes. Laurent a pu mettre en mot son



mécontentement par rapportaadistance entre chaque séance. Paul, quant a lui, venait vérifier
trés souvent ma présence dans linstitution et je devais le renvoyer a notre rendez-vous
programmé. A chaque fin d'année, la séparation se rejouait également. La premiereséparati
avec leur famille était en jeu. Paul et Laurent ont été retirés de leurs famillesnpeurea
institution. La séparation se répete et elle est parfois difficile puisqu'elle fait écho mikrpre
traumatique. De plus;e sont des jeunes qui ont une difficulté a trouver leur espace. Non
seulement ils mettent en péril les accompagnements proposés mais, en plus de cela, les
modifications de lieu impliquent de nouvelles séparations avec I'espace investi. Notamment
pour Laurent qui changera de salle plusieurs fois. Mais ce qui se rejoue dans ces changements
de salles, ce sont les changements de lieux de vie, d'institutions. lls ont connu différents foyers
d'accueil et I'nopital. lls font des \&vient entre les institutions et il est difficile pour eux de
s'installer et de trouver leur case. Cette place se situe également au niveau liaitdfaorient

et Paul ont des difficultés a s'inscrire au sein de leur famille car les places ne sont pas clairement

établies.

Surtout, la séparation sous-entend l'absence. L'absence n'a pas pu étre suffisamment
intériorisée chez ces jeunes. Laurent est mécontent et s'inquiete de la fréquence destséance
Paul va toujours vérifier ma présence en allant & mon bureau plusieurs fois par jour. Ce dernier
s'assure également, qu'a son retour d'hépital ou a mon retour de vacances, sa place soit gardée.
Lorsqu'en séance Paul joue a «faire le mort», je retrouve cette idée de vérifier la
présence/absence. Paul s'assure que je veille a ce qu'il soit bien vivant. La mort est trés présent
chez ces jeunes qui emploient souvent le terme « c'est mort ». Cela les renvoie a leur propre
vide interne. Lorsque Laurent doit apprendre le texte, il emploie ce terme. Ne sachant pas lire,
cela le ramene a cette difficulté a laquelle il est trés attaché puisqu'elle le fait@tnene son

péere ».

Des phénoménes de corps soulignent le manque d'investissement primaire du corps.
L'étayage de la sexualité sur les pulsions autoconservatrices a fait défaut chez ces jeunes. Ce
gui ne peut étre symbolisé et mis en mot passe par le corps. Chez Paul, cela passait par la tonicit
du corps. Il venait trés souvent en séance en titubant. Qu&ndVIDVVH\DLW aivRQ FRU
lache, les bras tombaient, ses mains étaient sans force. Puis, lorsqu'il se sentait plus contenu
dans les entretiens ou par un événement extérieur, son corps devenait plus tonique. Chez

Laurent, j'observe une régression lors de I'exercice de relaxation. Ses défenses gactivent



I'exercice doit le renvoyer a des processus archaiques. Il se met donc a rire au point que
I'exercice est impossible a réaliser. La pulsion sexuelle en éveil ne permet pas d'apdisement.
est possible que cet exercice le renvoie a lI'angoisse de mort. Son corps malade étant tres souvent

proche de la mort dans la réalité.

Chez Paul et Laurent, je repére que le corps est morcelé. Laurent évoque l'envie de « se
casser », soit de rentrer chez lui mais en se cassant les bras, les jambes etc. Il ne se représente
pas le fait d'entrer chez lui en un seul corps. Il est possible qu'il ressente cela car I'enveloppe

contenante de son corps se trouve en le groupe théatre. Le groupe fait corps pour Laurent.

Le traumatisme psychique primaire se rejoue donc dans la thérapie par les différentes
manifestations identifiables a travers les mouvements transféro-contre-transférentiels. Les
carences affectives, la sexualité, la manque de représentations et notamment le manque de la
fonction paternelle, l'inceste, le clivage, la violence, la séparation et le manque de maintien
corporel sont des phénomenes que je retrouve chez Laurent et Paul et qui sont en lien avec le
traumatisme psychique. L'enfance de Laurent et Paul a donc été marquée par ces
dysfonctionnements qui ne leur a pas permis de s'appuyer sur des assises narcissiques

suffisamment consolidées. Qu'en est-il de la période de latence chez ces jeunes ?

/ID SpULRGH GH ODWHQFH

La période de latence chez Laurent et Paul ne s'est pas passée comme Frglal (1887
définit. La sexualité est mise a I'écart pendant cette période, comme je l'ai repris plus haut. Les
motions sexuelles sont détournées de leur but pour faire place a la sublimation. Lorsque je recois
Laurent et Paul, je remarque que leur période de latence a été mise a mal puisque la sublimation
leur est impossible. La sexualité est trés présente et difficilement détournable. Laurent et Paul
n'‘ont pas renonceé a leurs objet& LSLHQV HW j OHXUV GpVLUV SDUULFLGH
dans un conflit de loyauté envers son pere : lui ressembler pour étre accepté par lui ou s'en
détacher pour répondre a la demande du tiers institutionnel, ce qui signifie évincer le pere et
renoncer a cette appartenance filiale. Paul, quant a lui, rapporte ses désirs incestueux ; l'interdit
n'a pas été posé par la fonction paternelle, tout comme l'interdit de tuer le pere. Mais c'est

également un pere a qui il veut plaire et, en méme temps, de qui il veut se venger.



Pour réduire la tension corporelle, un travail psychique est nécessaire comme le précise
Laurent (2010), psychiatre et psychanalyste. Laurent et Paul n'‘ont pas accepté la perte
identificatoire, c'est a dire la désillusion du complexe de castration qui renvoie a leur place de
garcon et non d'homme. Le refoulement et la sublimation n‘ont pasfpu Q VW B8edtH U
DFFURFKpYVY j GHVY FUR\DQFHV SUp°GLSLHQQHYV

Ces jeunes sont en proie a la pulsion & but sexuel qui ne se détourne pas vers la pulsion
a but narcissique dans un premier temps. Le groupe va apporter a Laurent un moyen de trouver
une fantasmatique groupale en faisant des compromis et en y trouvant sa place. Des
remaniements identificatoires vont avoir lieu. Mais le groupe, qui permet la créativité
commune, va amener Laurent vers la sublimation et le refoulement de ses pulsions a but sexuel.
Chez Paul, I'adaptation du tiers a ses besoins et la contenance rassemblant son corps permettent
un acces aux identifications et a la sublimation. Lorsqu'il passe une journée a ramasser des
déchets sur la plage, et ce malgré un temps trés automnal, il est dans un processus sublimatoire
puisqu'il peut mettre du sens sur son activité. De plus, il a été entendu dans sa passion pour les
animaux. Le fait de ramasser les déchets lui permet de sauver les animaux selon lui. C'est une
activité renarcissisante qui lui permet de se présenter différemment. Il se sentbxilfeur
des autres. Il recoit beaucoup de félicitations. Certains lui diront qu'il faut avoir du courage pour
faire ce qu'il a fait. Il s'inscrit individuellement dans une place a ce moment-la. LaooemiLa
la méme transition narcissique lorsqu'il a été remarqué par linstitution dans une action
sublimatoire lors de son premier spectacle. Quand ils ont pu montrer une bonne image d'eux-

mémes, alors le monde institutionnel a pu solidifier sa contenance et la tenir dans le temps.

L'absence de la fonction paternelle est avérée chez Paul et Laurent. Durant la période de
latence, les péres n'ont donc pas été rassurants pour leur enfant qui vivait des angoisses liées au
FRPSOH [pe. G seGleveloppent alors sur un mode anxiogéne depuis la petite enfance. Le
lien entre le pere et I'enfant n'est pas sécure et le lien au sein du couple parental ne le serait pas
non plus puisque le pére serait dans des tentatives de fuite face a son impuissance, pour rassurer
la mere dans sa position. C'est que décrit Hazotte (2006). Les failles identificatoires des parents
par rapport a leurs propres parents les mettraient dans une incapacité a avoir une relation
triangulaire pere-meére-enfant. C'est ce qui s'est passé chez Laurent el Randlation mére-
enfant semblait exclusive. La mere n'ayant pu ramener du pere physiquement ou

symboliqguement par le discours.



Le sentiment d'existence de I'enfant a été interrompu par les carences maternelles selon
Winnicott (2006). le self chez I'enfant est ralenti par le manque de réponses aux soins corporels
et, par la suite, par le manque de réponses aux besoins du moi de I'enfant. Chez Laurent, les
besoins corporels sont essentiels puisqu'il est diabétique et que sa vie est d'autant plus en danger
face aux manques de la mere. Cela le plonge dans des angoisses de mort. Winnicott parle
d'immaturité du moi, puisque l'enfant ne peut pas dominer ses instincts, I'amenant a avoir des

troubles du comportement.

Welniarz et Medjdoub (2012) parlent du jeu d'imitation des adultes chez les enfants.
C'est le jeu du « papa-maman ». lls estiment que le jeu devient pathologique lorsque la curiosité
de la sexualité est assouvie. C'est ce que j'ai repéré dans le jeu de Laurent avec Julien. Il amene
Julien dans ce « jeu » dans le but d'assouvir son désir. Mais lorsque je pointe ce moment et
l'interdit, Laurent s'énerve face au sentiment de honte. J'ai découvert quelque chose qui devait
rester caché mais qu'ils ont tout de méme amené en groupe dans le but inconscient d'étre
stoppés. Ces jeuxfigressions pendant la période de latence viendraient suite a un traumatisme
de I'enfance d'apres les auteurs, ou linitiateur du jeu aurait été victime d'abus sexuels. Je ne
pose pas I'hypothese de I'abus sexuel chez Laurent et chez Paul mais il y a un llan avec
sexualité non refoulée. C'est a dire que les limites n'étant pas posées, le ¢a peut alors jouir de sa

fonction de demande de satisfaction immédiate aux envies.

L'identité narcissique étant carencée, ces jeunes évitent d'étre dans des processus de
SHQVpH ,0 UpSRQGHQW QRWDPPHQW SDU OfY{DXWRDJUHVVL
cette excitation, ils peuvent investir trés lourdement le monde externe par la violence.
Identification, sublimation et refoulement sont mis a mal ainsi que les instances psychiques tels
gue le moi, le ¢a, le surmoi et I'idéal du moi. Le moi est clivé comme je 'ai développé dans la
SDUWLH SUpFpGHQWH /H oD V n¢f p&sHrqite par je Burkdl defillamt. S XLV T
L'idéal du moi se forme par une identification a lI'agresseur. Laurent et Paul sont des adolescents
et les mouvements de cette période sont en jeu. Comment vont-ils appréhender les processus

adolescents alors que la période de latence a été mise a mal ?



| DGROHVFHQFH GH 3DXO HW /DXUHQW

Freud (1987) parle de I'age de la puberté a I'adolescence. C'est le moment ou la libido
du moi doit se tourner vers la libido d'objet comme je I'ai évoqué en définissant les processus
psychiques adolescents. Cependant, chez Laurent et Paul, la libido du moi a été mise a mal.
Alors le choix d'objet est difficile pour ces jeunes. Le manque du pére dans la relation
triangulaire, notamment au moment de l'interdit de l'inceste, améne le jeune au moment de
I'adolescence a mettre en lien choix d'objet primaire et choix d'objet sexuel. Cela explique ce
gue j'ai déja mis en avant pour Paul qui apporte en séance ses désirs d'inceste. Sinon le choix

sexuel est transgressif, je rappelle que les deux jeunes sont accusés de viol.

Le choix d'objet primaire n'étant pas bien installé, ils sont & la recherche de leur identité
sexuelle. Paul me laisse entendre que des activités homosexuelles ont eu lieu pendant la fugue.
De plus, il cherche a se faire aimer du pére en oscillant avec des sentiments de hairee. Il e
de méme pour Laurent qui veut séduire le pére afin d'étre accepté dans cette famille.
L'homosexualité est recherchée et, en méme temps, je rappelle que nous sommes dans une
institution pour gargons. Alors la relation avec les filles est trés rare et peu travaillée avec les

jeunes.

Ce temps de I'adolescence passe inévitablement par la modification du corps. J'ai montré
plus haut les mouvances corporelles chez Laurent et Paul en les mettant en lien avec les
enveloppes corporelles tels que l'institution ou encore le groupe théatre. Mais tous les deux ont
des corps qui vont se modifier au fur et a mesure que je les rencontre. Les corps se développent.
C'est quelque chose de flagrant chez Laurent qui me parait grandir en méme temps qu'il évolue
psychiquement. C'est un garcon a qui il m'était difficile de donner un age. Méme son age était
« incasable ». C'est un jeune dont on pourrait dire qu'il a « poussé d'un coup ». Une fois la
symbolisation devenue possible pour lui, il a pu développer ses capacités psychiques et
débloquer ce qui retenait ce corps dans une certaine inhibition. En effet, ce corps était comme
replié sur lui-méme car l'autre était trop dangereux pour ce corps malade. Dans un but

protecteur, Laurent ne pouvait s'autoriser a grandir.

Chez Paul, le rapport au corps est différent. Il est plutét le lieu du regard de l'autre. Paul



montre ses scarifications, il cherche son identité par son apparence et donc travaille son image

Il cherche le regard de I'autre afin de se renarcissiser. D'ailleurs, lorsqu'il me racontanmeenc

avec une copine, la premiére chose qu'il lui demande c'est : comment est-ce qu'elle trouve son
apparence ? Elle répondra en disant que ses yeux et le « tout » lui plaisent. Il y a @tz lui c
recherche narcissique de l'adolescence. Le corps est attaqué, il est un moyen d'expression de la
souffrance traumatique puisque la symbolisation n'est pas possible. Paul passe par la
scarification ou bien il avale des morceaux de verre dans le but d'obtenir une hospitalisation.
Laurent, quant a lui, mange beaucoup de sucre lorsqu'il est chez ses parents au point d'étre
hospitalisé. La recherche de I'hnospitalisation existe chez les deux lorsqu'ils semblent étre mis a

mal quelque part.

Laurent et Paul sont a la recherche de leur idéal du moi. Celui qu'ils voient en leur péere
en identification a I'agresseur, va étre peu a peu mis de coté, pour laisser place aludgauv
Cela sera possible par un renforcement narcissique da a leur évolution psychique. Ainsi Paul
va commencer par investir plusieurs idéaux avant de choisir une nouvelle image paternelle.
Laurent va véritablement s'appuyer sur le groupe et sur le tiers institutionnel pour construire sa

subjectivité.

Chartier (2011) parle des 3 D chez les adolescents difficiles. Laurent et Paul se trouvent
étre dans le Déni de leurs responsabilités. Lorsque Laurent est repris pour sa violence verbale,
il ne peut entendre sa propre responsabilité puisque lui-méme se sent attaqué par l'autre. Paul,
quant a lui, lorsqu'il est accusé de viol, ne va pas comprendre les enjeux et ni méme la faute.
Méme sl k'avere ne pas avoir eu viol, il a tout de méme transgressé la loi de I'hdpital en ayant
un rapport sexuel avec une autre jeune hospitalisée. Le défi du cadre et des limites est tres
souvent ressorti dans ce que j'ai présenté, puisqu'ils recherchent ces limites dans le but de
trouver des murs devant leurs agissements pouvant les contenir. Le Délit par la dégradation
chez Laurent et Paul était courant. Sélosse (2007) ajoute un quatrieme D, celui de Délocation
gui renvoie directement au caractére « incasable » de Paul et Laurent, tant qu'ils n‘ont pas trouvé
leur place au sein de l'institution. Selon Chartier (2011), I'adolescence nécessite un travail de
deuil pour laisser place a la créativité. Il faut mettre de coté I'objet primaire. Mais chez Paul et

Laurent, les carences affectives ne permettent pas la relation a I'autre de fagcon satisfaisante.



Les relations aux autres sont testées par Paul et Laurent. lls mettent & mal les liens dans
le but dfnhterroger la fiabilité et la durabilité du lien ainsi que les réponses qui leur sont
renvoyées. Paul fait trés attention a la fagon dont je m'adresse a lui. Je suis obbgéendize
chaque débordement, tout ce qui ne peut étre acceptable. Il pousse les limites de l'interdit et si
je décide de ne plus répondre, alors je perds la relation et je ne serais pas une personne fiable
pour Paul. Lorsqu'il prend mon sac, je me dois de lui interdire et lui ordonne de remettre chaque
chose &aplace. Laurent est également & la recherche de ce lien fiable et notamment rassurant,
puisqu'il cherche surtout une relation maternelle. Mais il me faut mettre des limites a cette

relation mére-enfargn m'appuyant sur le tiers afin que Laurent se sente en sécurité.

Paul et Laurent sont dans l'agir. C'est le moyen qu'ils auraient trouvé pour assurer une
toute-puissance narcissique. C'est ce que décrit Chartier (2011) lorsqu'il évoque les
« incasables ». Ces jeunes incasables agissent dans le réel et ne peuvent le faire sur le registre
symbolique lorsqu'ils sont soumis a des difficultés émotionnelles ou corporelles. Le principe de
plaisir prend le pas sur le principe de réalité. Cela peut se manifester par des hallucinations,
comme celles de Paul voyant une dame lui ordonnant de sele@ugrincipe de plaisir est
completement investi contrairement au principe de réalité. Il est donc difficile a Paul de mettre
fin & ses réveries. Laurent, quant a lui, prend beaucoup de plaisir a jouer le tout-puissant lors
des séances. Cela déborde souvent en dehors de I'endroit ou ce jeu est permis, dans le réel.

Je pense avoir insisté sur le fait que Laurent et Paul ne sont pas des « incasables ». lls
ont éventuellement pu I'étre un moment mais, dans ce cas, il faut se poser la question de la
responsabilité de cette incasabilité. En effet, la responsabilité est mise en tension. Elle oscille
entre celle du jeune en souffrance et celle de l'institution. Lorsque les deux s'associent, ou plutét
devrais-je dire « trois » avec le positionnement tiercéisant, ces dits « incasables » réussissent a

trouver la bonne case.



/IH WUDYDLO j WURLY YHUV OH GHYHQLU VXMHW

Par «travail a trois », j'entends : le jeune, la psychologue et le tiers. Comme je l'ai
présenté, le traumatisme psychique di aux carences maternelles, linterdit de l'inceste
impossible et le manque de la fonction paternelle sont des éléments cliniques qui ressortent de
I'histoire de ces jeunes et qui ont fait que Laurent et Paul peuvent se trouver dans la case de
« l'incasabilité ». Ces jeunes ont mis a mal leur accompagnement et, parfois, les accompagnants
ont souhaité se retirer ou se sont retirés de la prise en charge de Laurent et de Paul. Mais la
contenance institutionnelle a permis a ces jeunes de travailler sur les maux de leur histoire leur

permettant de devenir sujet.

/ID IRQFWLRQ PDWHUQHOOH UHFKHUFKpH

J'ai évoqué plus haut la notion de traumatisme psychique chez Laurent et Paul. Au début
de leur suivi, des €léments relevant le caractére traumatique de leur histoire étaient en jeu en
séance. Les carences narcissiques chez Laurent I'ont amené en séanceorifréire a
l'angoisse de mort. Sélosse (2007) parle du sentiment d'inquiétante étrangeté en lien avec la
mort. Laurent évoque souvent la dangerosité de sa mére. Sélosse parle du souhait meurtrier des
parents envers leurs enfants chez les « incasables ». C'est pourquoi je fais le lien entre Laurent
et l'inquiétante étrangeté mortifere qu'il fait ressentir en séance. Lors des temps de relaxation,
il active ses excitations comme venant faire face a cette mort. Laurent a desaim et il
alerte sute fait que sa mere ne saura pas lui prodiguer. Ces angoisses sont toujours présentes
chez Laurent. A plusieurs reprises, il utilisera le terme « c'est mort » et je ressens chez lui
guelque chose d'évidement mort. C'est la fatalité et rien ne pourra le ramener a la vie. Il préfere
partir puisqu'il n'y a plus d'espoir. Il ne laisse pas dimage positive s'emparer de lui. Il est

mauvais objet et tient cette place.

Paul dessine la mort X flexprime également a travers la musique qu'il écoute et qui
lui fait penser a des idées mortiféres. La mort 'accompagne dans ses hallucinations. C'est tres
souvent une femme qui est victime dans ses dessins. Cela se passe également dans son corps
par un laissr- tombker du corps. Lorsqu'il se déplace, sa démarche m'évoque quelque chose de
l'ordre du « mort-vivant ». Chez Paul, comme chez Laurent, il est question de morcellement du

corps comme je l'ai déja développé. Ces corps sont le résultat des carences maternelles,



d'abandon, d'absences et de violence.

« Niés dés lewSULPH HQIDQFH HW QRQ VLWXpV GDQV OfHQY
OYDOWpULWp LOV FKHUFKHQW LQFRQVFLHPPHQW j H[SORUL
ventre incubateur pour y trouver refuge, pour y dormir, pour y disparaitre ou pour y renaitre a
une autre vie. Cette nostalgie du lieu ventral, du ventre sexuel et du ventre digestitigénére
PRXYHPHQWY ELQDLUHV GYLQFRUSRUDWLRQ pMHFWLRQ (]
réservée dehors, ces sujets sont conduits a occuper physiquement des espaces ou ils ne sont pas
reconnus. Comme des individus déplacés ce sont des hétes indésirables, qui squattent un local
TXYLOV QH IRQW TXH WUDYHUVHU FDU LOV RFFXSHQW XQH
mais ignorés dans leur étre. » (Sélosse, 2007, p. 13)

Ces jeunes sont a la recherche de leurs origines et de leur identité. lls veulent trouver
leur place mais n'ont pas d'endroit ou chercher. Ce corps morcelé empéche l'incorporation totale
du moi. lls font des vat-vient entre le dehors et le dedans et méme a travers l'atelier théatre.
Laurent a beaucoup changé d'endroits. lls sont soumis aux multiples placements et pourtant ils

vont pouvoir s'installer.

Laurent et Paul vont exprimer la recherche de la fonction maternelle, Laurent mettant
en tension la bonne mére et la mauvaise meére dont j'ai déja parlé. Paul cherche le soin a travers
différentes personnes. Paul a pu investir, désinvestir pour mieux réinvestir les séances. La
thérapie leur a permis d'avoir un espace pour exprimer cette recherche de la bonne mére.
Laurent, tout au long du suivi, m'a investie comme la bonne mere et je me suis retrouvée en
concurrence avec sa mere réelle. J'ai parfois répondu a la demande de mateymagtant
les limites. A plusieurs reprises, j'ai pu questionner la relation transféro-contre-transférentielle
en me disant que la réponse que je donnais n'était pas toujours adaptée. Certes, mais le dernier
jour ou je voyais Laurent pour lui dire au revoir, j'ai repensé a son évolution et j'ai pertrouv
guelque chose de trés satisfaisant. Une véritable alliance thérapeutique s'est construite

permettant a Laurent d'investir les séances.

Pour Paulcefut un peu différent puisque cette recherche maternante ne se tournait pas



essentiellement vers moi. Mais il me fallait faire preuve d'attention particuliére dans les
entretiens afin de préserver un cadre parfois mis a mal. J'ai davantage été sollicitée par Paul pa

le lien paternel mais cela oscillait, comme je I'ai montré dans son analyse clinique.

Le traumatisme psychique en lien avec les carences maternelles a pu étre répété en
séance. Cette répétition a permis de travailler le traumatisme. Pour Paul, cela a coémenceé
la deuxieme séance lorsqu'il commence par venir a l'atelier théatre. Un exercice faiirressurg
chez lui les monstres du passé : la violence du pére sur sa mere. Il quittera |'atieheteet |
voir a la porte de sa chambre. La, le travaill commence avec Paul qui viendran@n esga
individuel par la suite. Ensuite les monstres n'ont fait que sortir, surgir dans les séances. Mais
la fonction maternelle bienveillante m'a fait le rassurer en dessinant un ange protecteur.
Aujourd’hui, je me dis que cet ange est un indicateur de ce qui se tramait dans mon ingonscient
puisque l'ange représente quelque chose de divin ou de mort. L'inquiétante étrangeté de Paul
me faisait penser a cette mort omniprésente avec lui. Cela a permis un apaisement de la

manifestation des monstres.

La fonction maternelle devrait représenter I'objet d'amour primaire. Mais chez Paul, ce
n'est pas si simple. En tout cas je remarque que, du traumatisme répété en séance, il a pu en
introduire quelque chose de suffisamment bienveillanti €& a permis, en second temps,
d'aller a la recherche de I'objet d'amour secondaire. Cela n'a pas pu toujours se faime de fac
tres adaptée mais I'étayage maternel qu'il a pu recevoir, par certaines éducatrices, par
l'infirmiére chez laquelle il va toujours a la recherche de soin et chez moi, lui ait donné acces a
ce processus normal chez les adolescents. La fonction paternelle reconnue en son éducateur lui
a permis également une réassurance de ses assises narcissiques. De plus, la renarcissisation du
moi, pourtant clivée au départ, lui permet une image positive et cela se voit par sa tonicité

corporelle qui devient plus rigide.

Chez Laurent, la fonction maternelle, dont j'ai joué le jeu avant de m'en rendre compte
avec le recul, lui a permis un acces a la renarcissisation qui était si difficile a perbewdiri.
Laurent a eu acces a l'intellectualisation. Je remarque, au fur et a mesure, un vocabulaire plus
riche ou du moins plus contrélé. Les pulsions partent moins en éclat et la parole prend place.

Les processus tiers en lien avec Laurent (le groupe et le tiers institutionnel) et eredidm a



thérapeutique permettent la sublimation et un acces a la symbolisation chez Laurent.

/| LQWHUGLW GH O LQFHVWH PLV DX WUDYDLO

/| LQWHUGLW SDU OH SqUH Q DXUD SDV pWp SRVp SHQG
Cela est trés perceptible chez Paul qui est toujours a la recherche de cette limite & poser. |
SUpWHQG GRUPLU DlYnd Bedsibe & IdIav d&\sB chambng pour que j'entende bien
son fantasme incestuel. Mais cetuiva se transformer en quelque chose de plus adapté : la
recherche de I'objet secondaire hors famille. A la trentieme séance, il commepedgual’un
UDSSURFKHPHQW FRUSRUHO DYHF VD V°XU SRXU GpYLHU VX
ILJp VXU VD V°XU HW vrid &Qu\inénde/éxtrafa@ilifl. 1I8yxa &usRiXuelque chose
GH O RUGUH GH OfY°GLSH GDQV VD YRORQWpP GH VDXYHU Ol

marqué chez Paul.

Le travail en séanat hors séance va lui permettre de détourner la dimension incestuelle
pour travailler la question des origines. Lorsque le tiers institutionnel est suffisamment
soutenant pour Paul et moi, des questionnements autours des origines apparaissent. Il
commencera par dessiner un arbre bien solide qui est en lien avec son corps quidient a
moment-la. En effet, lorsque le tiers tient, son corps tient ; lorsque le pere (institutionnel) tient,
son corps tient. Il va pouvoir questionner l'origine de son placement et travailler son rapport
avec la dimension paternelle qui, jusqu'alors, était clivée entre un désir d'amour et de

destruction.

&KH] IDXUHQW OD GLPHQVLRQ LQFHVWXHOOH HVW HQ O
par un interdit de l'inceste inexistant, le laissant dans une relation exclusive a la mere. Je repere
dans le groupe des mouvements pulsionnels sexuels lorsque Laurent touche, par le pied, Julien.

La sexualité pourrait étre qualifiée d'incestuelle car c'est une sexualité entre pairs du méme
groupe et du méme lieu de vie. Laurent et Julien vivent dans la méme maison. lls sont comme
deux fréres. Lorsqu'ils sont a la maison, il existerait des tentatives d'atteinte sexuelle. Tant que
l'institution ne se positionne pas, rien ne peut l'interdire. J'ai posé cet interdit en séafae et

a perduré les séances suivantes. Quelques temps apres, ils ont été séparés : Laurent a changé de

maison et de classe. Le tiers s'est positionné ainsi. Pour suivre la décision du tiers institutionnel,



j'al séparé Laurent et Julien des groupes de théatre. La présence du tiers cimzhdige
avec la fonction maternelle lui a permis d'intégrer l'interdit de l'inceste. Le but pulsionnel sera

détourné vers des activités créatives.

/IH SQUH GLVTXDOLILp OH WLHUV LQVWLWXWLRQ

Les peres violents de Paul et Laurent ont été disqualifiés car ils ne répondaient pas a la
demande de sécurité et de limites. Tous les deux étant a la recherche de la filiation @u sein d
leur famille ont été pris de désillusion lorsque le pére était soit violent, soit absent.

Paul est donc en pleine recherche de ses origines et questionne le placement. Pour lui,
c'est évident, la faute vient de son pére, ce pere qui n'a pas su prendre sa fonction symbolique
aupres de Paul. Cela se retrouve dans les entretiens ou le cadre est souvent mis a nhal par Pau
qui vient vérifier les limites. Je dois l'arréter lorsqu'il devient trop entreprenant. Lorsqu'il prend
mon téléphone ou mon sac, cela renvoie a l'intime. Pas question pour lui d'y accéder alors je
verrouille et je deviens ferme. Il est parfois difficile de garder son sang froid car Paulecomm
Laurent, me poussent dans mes retranchements. Je comprends que les éducateurs, vivant au
guotidien avec eux, se trouvent en difficulté face aux comportements des jeunes. Parfois, Paul
renverse les crayons sur mon bureau, dessine sur le bureau, sort son téléphone, mange des
gateaux..ll cherche a ce que je l'arréte. Ces actes arrivent a la suite de l'idée peecsest
responsable de son placement. Il cherche tofunction paternelle en séance.

Il fantasme des scenarii de violence entre son pére et lui et, ensuite, il met en scene une
homosexualité possible. La relation homosexuelle fantasmée entre son pére et lui montre que
I'interdit de l'inceste n'a pas été poseé et que la séduction du pére doit passer par le corps a corps.
Paul cherche ce type de conflit chez les autres. A la vingt-troisieme séance, il cherche a ce que
je lui coure apres pour le faire venir en séance. Je n'en ferai rien et il vitmdéaace suivante.

La posture que je tiens avec lui et I'appui du tiers institutionnel permettent a Paul de déméler
OHV Q°XGV GH VRQ KLVWRLUH

Il va trouver plusieurs imagos parentaux qu'il va investir. L'oncle qui brille et qui donne

envie a Paul de briller. D'ailleurs Paul se sent briller lorsqu'il se proméne avec lui en ville. Cela



lui apporte une certaine fierté d'appartenance a la famille. Son corps se redresse a la fin. Il est
plus solide. Les arbres qu'il dessine sont bien enracinés et n‘ont plus de pendus a leurs branches.
Son éducateur référent prendra une place importante dans la vie de Paul. Des liens pére-fils se
construisent. Il s'appuie également sur le psychiatre de l'institution dans un premier temps, puis

sur celui de I'népital pour trouver des repeéres.

Laurent va trouver en le groupe un nouveau corps. lIs font corps ensemble. Laurent va
s'inscrire dans ce groupe et sera bien identifié par celui-ci comme y appartenant. Le tiers
institutionnel apporte également des nouveaux modes de représentation. Je remarque a travers
le jeu que la tension sexuelle chez Laurent se réduit. En effet, lui qui était dans des
démonstrations de violence ou autoritaire, va s'adoucir. Le lutin joué par Laurent, qui au début
donne des ordres aux autres de maniére tres brutale, va devenir plus maternant, bienveillan
envers les autres. Le groupe s'est manifesté auprés de Laurent ; ils ont pointé sesaléces de
et son empéchement de faire avancer les séances. Alors que je redoutais une crise de la part de
Laurent, il a finalement pu entendre la volonté groupale et s'y ajuster. Il existe chez Laurent

deux espaces tiers : le groupe et l'institutionnel.

Paul et Laurent sont alors imprégnés par le traumatisme psychique di aux carences
maternelles et a la violence du pére. En revanche, ils ont pu investir une ou plusieurs personnes
ainsi qu'un lieu de soin pour récupérer une forme de bienveillance les bordant. Du manque du
pere, ils ont pu s'étayer sur le tiers institutionnel ou sur la relation thérapeutique pour accéder a
la résolution de leurs questionnements. De nombreuses notions ont été travaillées par le biais
de la thérapie: la question des origines familiales mais aussi lidentité sexuelle, les
investissements parentaux, les limites, les espaces, le corps, l'idéalité, la période de latence,
l'adolescence, le clivage, I'absence et bien sir le transfert et le #Ak® QVIHUW TXL VRQWV
de limportance des accompagnements. Ces questionnements ont pu étre travaillés par

I'intégration d'une relation triangulaire entre le jeune, le tiers institutionnel et moi-méme.

Laurent et Paul sont des jeunes ayant un parcours difficile dont iigendre le
contrble pour s'inscrire quelque part. Il est dit, par les différents auteurs vus précédemment, que
les jeunes difficiles sont en marge des institutions. Ce terme un peu général ne reflete pas

vraiment la réalité pour Paul et Laurent qui auraient pu étre qualifiés « d'incasables ». Ils ont



pourtant fondé leur place au sein de la famille institutionnelle.

Paul a bénéficié d'un accompagnement trés adapté a ses désirs et a ses besains. L'écol
ne faisant pas sens pour lui, il lui a fallu passer par des activités thérapeutiques afin qu'il puisse
sortir de I'agir permanent et pour qu'il puisse redresser ce corps portant le poids de saesouffranc
Il a investi des activités qui ont du sens pour lui et il a coneé@penser I'aprés MECS/ITEP.
Laurent est également sorti de cet agir, qui ne faisait pas sens, mais qui permettait la décharge
pulsionnelle. Il a accédé a la sublimation et a la symbolisation du tiers. Il a trouvé sauplace
sein de la maison de l'institution. Il a accédé aux apprentissages scolaires. Ces jeunes ont trouvé
les moyens d'appartenir a une histoire. Leur histoire de vie est a présent différente puisque le
mot « vie » en ressort, alors qu'avant elle était marquée par la « mort ». lls ne sons plus ce
« mort-vivants » comme définis par Sélosse (2007). Laurent et Paul ont encore des difficultés,
et peut-étre que cela les suivra, mais ils ont pu trouver les ressources internes pour s'adapter a
l'autre. Ces deux jeunes pouvant porter |'étiquette « incasables » ont pu étre mis a I'écart par
l'institution. lls ont été « casés » « incasables » mais en allant a leur rencontre, ils sont sortis de
cette représentation groupale pour devenir Laurent et devenir Paul de fagon individuelle. De la

représentation intersubjective que j'ai pu avoir d'eux, j'ai obtenu une image intrasubjective.



&RQFOXVLROQ






&RQFOXVLRQ

Mon travail clinique et de recherche m'a amenée sur le terrain complexe de
« l'incasabilité ». J'ai introduit cette notion en tentant de la définir. Je me suis rapidement
apercue que l'étiquette [INCASABLE] était imposée aux jeunes qui sont qualifiés de
« difficiles ». J'ai vu les différentes étiquettes qui leur étaient apposées. Puis j'ai tenté de faire
un saut dans le passé pour mieux comprendre I'histoire des institutions. J'ai remarqué que la
réponse a l'agir de jeunes difficiles ou des « adolescents a difficultés multiples », pour reprendre
le terme de Drield et al. que je trouve plus approprié, était d'agir en retour. La question du soin
n'existait pas mais, peu a peu, le regard des institutions a changé vers une considération des

droits de I'enfant et de I'adolescent.

Jai étudié la littérature traitant du parcours institutionnel des jeunes appelés
« incasables » et de leur parcours de vie. Des éléments marquants sont ressortis a ce moment-
la. Ce sont des jeunes qui ont vécu différents placements et dont l'inscription dans un lieu est
impossible. Les professionnels seraient en difficulté face a cette population. Ce sont des jeunes
qui ont vécu des événements traumatiques au domicile : violence physique, violence sexuelle,
abandon... Ce sont des jeunes en rupture, ils sont décrits comme étant rejetés et rejetants.
L'arrivée du soin thérapeutique en institution permet un éclairage clinique sur le fonctionnement
psychique de ces jeunes et sur les enjeux institutionnels dans leur accompagnement. Au
thérapeutique s'ajoute la notion de tiers institutionnel qui vient renforcer la fonction paternelle

manquante.

Le traumatisme psychique a été mis en lumiére afin de mieux en comprendre les enjeux
et pour I'appréhender dans la clinique. L'absence d'objet, ou du moins les carences maternelles,
renvoie I'enfant a des pulsions mortiferes. Cela empéche I'enfant d'accéder a la symbolisation.
De plus, la répétition des ruptures se joue en institution puisque les jeunes dits « ineasables
changent de lieu de vie régulierement. Ecrire I'histoire des institutions et I'histoire des jeunes,

mon histoire de clinicienne que j'ai décrit ensuite ressemble a une démarche anti-traumatique.

% Drieu, D., Sarabian, S., & Plagés, M. (2012). Les adolescents vulnérables et lesiatethérapeutiques en
SURWHFWLRQ/ B RO N QYILDRIF FYWRE R6RAW. UL TXH



Ecrire I'histoire permet de remplir le « vide » interne qui émane de ces jeunes. Sélosse (2007)
parle de ces jeunes en les nommant les « morts a la vie ». Cette clinique m'a effectivement

donné envie de ramener de la vie. J'ai du étre vigilante quant a la méthode employée.

Je me suis demandée comment s'était passée la période de latence chez Paul et chez
Laurent. Alors j'ai retravaillé cette notion en en identifiant les processus en jeu. J'en ai fait de
méme pour les processus adolescents, puisque Laurent et Paul sont des adolescents. Puis jali
étudié ces deux ages sous un versant pathologique, lorsque la période de latence et I'adolescence
sont bousculées. Par la suite, j'ai repris le concept « d'incasable » pour |'étudier sous trois
angles : sociétal, en sociologie ce concept « d'incasabilité » est pris dans une glokétg soc
intersubjectif, le concept se déploie vers la relation «incasablénstitution et enfin,

intrasubjecif dans lequel la thérapie analytique prend le pas pour définir une clinique du sujet.

Ma problématique, qui est de comprendre le fonctionnement psychique des jeunes
appelés « incasables », sous-entend une hypothése : du manque de la fonction paternelle, qu'en
est-il de la fonction tiercéisante ? Pour y répondre, j'ai étudié les cas de Laurent puis de Paul,
gue j'ai ensuite analysés avec une orientation psychanalytique. Ces suivis, qui ont duré deux
ans et demi, ont été marqués par les mouvements du transfert et du contre-transfert que j'ai fait
ressortir au fur et a mesure de I'analyse clinique. Une autre question est apparualeselles

enjeux dans les accompagnements de Paul et Laurent.

Enfin, j'ai repris dans la discussion, ce qui au début de la recherche m'envoyait sur une
piste que jai finalement fait évoluer la problématique de la causalité des institutions dans les
accompagnements de jeunes dits « incasables ». A partir de cette idée, j'ai favorisé la mise en
tension de la responsabilité de la causalité de « l'incasabilité ». En effet, voyant que ma pratique
avait pu étre mise a mal, je me suis questionnée sur les raisons. J'ai donc développé les enjeux
dans l'accompagnement de ces jeunes. Ainsi l'institution n'est pas la seule responsable du
caractére excluant de ces jeunes mais les jeunes eux-mémes, par ce qu'ils mettent en place et
par leur fonctionnement psychique. La question du tiers institutionnel est venue souligner
I'importance de la représentation de la fonction paternelle auprés de Laurent et Paul. Pour mieux
comprendre leur fonctionnement psychique, j'ai laissé de coté les fameuses étiquettes pour aller

a la rencontre du sujet chez Paul et Laurent.

Par conséquent mon point de vue pour mieux comprendre le fonctionnement psychique



de Laurent et de Paul, est qu'il est nécessaire de travailler a trois et donc dans unéeelation
triangulation jeune-thérapeute-institution. Ces trois instances au travail ensembles permettent
de mieux comprendre ce qui a été en jeu dans lI'accompagnement de Laurent et de Paul. Trois
aspects cliniques sont ressortis de ce travail de recherche : la mise a mal de la fonction
maternelle et la notion de traumatisme psychique I'accompagnant ; un interdit de l'inceste non
intériorisé et la fonction paternelle manquante. La recherche a évolué en trois points de vue
le sociétal, l'intersubjectif pour arriver & l'intrasubjectif.

Vers quoi orienter cette recherche ?

Ce qui me dégage de certains auteurs de la revue de littérature dans le traitement du
sujet, c'est que je me refuse a mettre I'étiquette « incasable ». En effet, je trouve que ce serait
les « placer » dans la fatalité de ce qu'ils représentent d'un point de vue sociétal. De plus, ils
sont déja confrontés a la notion de « mort » omniprésente, due au traumatisme psychique
infantile et au traumatisme de la filiation. C'est pourquoi le soin est important pour comprendre
le fonctionnement psychique de ces jeunes. Je repére, dans le milieu professionnel dans lequel
j'exerce aujourd'hui (un service de semi-autonomie), que le soin thérapeutique n'est pas la
priorité dans les institutions. Pourtant je pense que le travail en partenariat avec les mémes

référents théoriques est nécessaire.

Je considere également qu'une meilleure connaissance du parcours de vie des jeunes,
par leur référent et par I'équipe pluridisciplinaire, est obligatoire pour accueillir un jeune et
laisser s'installer la relation. D'ailleur$] firde/que la relation ne pourra s'installer que si le
référent accepte de faire fonction maternelle ou paternelle, selon ce que le jeune reconnait en
lieu. Cela signifie travailler avec I'affect qui semble si compliqué. C'est pourquoi des espaces
de travail pour analyser les mouvements transféro-contre-transférentiels doivent exister en
institution. Dans mon travail de recherche, ces temps institutionnels ont été tenus et des temps

informels ont pu se mettre en place pour un travail a trois.

J'ai remarqué que Paul et Laurent avaient besoin d'un objet a investir. C'est ce que
préconisent Drieu et al. (2012) en mettant I'accent sur l'importance des « prises en charge
institutionnelles » par la médiation éducative et thérapeutique. La psychothérapie seule ne serait
pas appropriée. Le vécu quotidien du jeune et les ressentis des équipes aupres du jeunes doivent

étre travaillés en réunion clinique. Les notions de contenance et de pare-excitation semblent



importantes a travailler en équipe mais aussi de facon interinstitutionnelle pour une cohérence
des pratiques. Le processus de symbolisation des jeunes passe, selon Drieu et al. (2012), par la
nécessité d'avoir face a eux des « objets a investir » qui se laissent prendre au jeu de l'affect et
du conflit en les travaillant par ailleurs en équipe. Ces objets doivent s'inscrire dans la durée
aupres du jeune pour que l'investissement soit possible et pour éviter une nouvelle rupture.
L'analyse des mouvements transférentiels et contre-transférentiels est alors au centre de ces

accompagnements.

Barreyre et al. (2008) en viennent a dire que les pratiques d'échappement des institutions
de ces jeunes dits «incasables » peuvent étre comprises a travers leur histoire personnelle
depuis les premiéres difficultés. lls insistent sur le fait que c'est un travail difficile et au cas par
cas puisquiin acte posé par un jeune ne correspond pas a une histoire en particulier. On ne peut
donc pas « caser », par acte ou par vécu, ces dits « incasables ». C'est le travail pluridésciplinair
et les positions de chacun qui vont permettre de requestionner les différents parcours des jeunes

selon Barreyre et al. (2008).

L'étude a montré que les éducateurs référents de chaque jeune avaient de grandes
capacités a reprendre les dossiers et a faire le lien avec le prochain éducateur réfgrent de
nouvelle institution dans laquelle le jeune sera accueilli. Cependant, chaque professsannel
propre facon de travailler et a ses propres repéres sur ce qu'il y a a retefirigtaims du
jeune. Ainsi, beaucoup d'éléments passent a travers les mailles du filet car ils ne font pas sens
pour I'éducateur. Le parcours du jeune qui passe alors d'institution en institution, et pour qui les
transmissions se font en fonction de ce que chacun a retenu, ne peut étre complet.@arreyre
al. (2008) proposent de repérer deux temps dans la vie du jeune qui seront importants a analyser
afin de mieux prendre en charge le jeune. Il faut repérer la période ou I'enfant desonnu
premieres difficultés qui n'ont, jusqu'alors, pas été détectées mais aussi identifier la premiere
séparation avec la mere ainsi que les conditions de placement lorsqu'il s'agit de la protection de
I'enfance. J'ajouterai qu'il est intéressant de prendre en compte également le pére daxs ces de

temps. Ce n'est pas a l'institution d'en faire un pére absent.

Les référents ASE des cas présentés dans I'étude, ont tenté de fixer avec le jeune des
objectifs simples, quitte a prendre des risques et a en assumer l'entiere responsabilité. Ils

tiennent compte des problemes de l'enfant et sdedemande afin d'ajuster leur



accompagnement. lls sont entierement a I'écoute des demandes des jeunes. Se questionner sur
le sens du vécu du jeune en protection de I'enfance est nécessaire selon Barreyre et al. (2008)
mais il faut que les référents s'autorisent a sortir d'une pratique stricte. L'article ne montre pas
ce qui a été mis en place concretement pour ces jeunes mais cela n'est pas un élément nécessaire
a la compréhension de ce que dénonce I'étude. En effet, I'histoire de chaque enfant est nouvelle
et aucune n'est semblable. La pratique ne peut étre alors un copier/coller d'une méthode
préexistante. Cela demande alors aux éducateurs, enseignants,etgubgshologues de
renouveler sans cesse leur pratique et de créer, avec le jeune, de nouvelles facons de le faire
évoluer. Les médiations thérapeutiques et éducatives comme le théatre me semblent étre un bon
chemin vers la symbolisation. Le travail en partenariat entre les différentes institutions recevant

le jeune g D Y ¢gdleiment étre essentiel pour la cohérence de I'accompagnement.

Avec du recuk

/IRUVTXH MH UHJDUGH PRQ WUDYDLO DXMRXUGYTKXL MF
sujet. La diversité du vocabulaire dans la littérature pour désigner ces jeunes ne rendait pas la
UHFKHUFKH IDFLOH 1RQ VHXOHPHQW L Oindaddble ©ifaiSilpal LQL U F
fallu en trouver la traduction dans les différents champs théoriques. Au sein du méme champ,
et notamment en psychanalyse, je me rends compte que ce terme a été laissé de cbté et chaque
DXWHXU DYDLW XQ RX SOXVLHXUV WLWUHV GLIIpUHQWYV SI
clinigue qui demande une pluralité de concepts et de recherche théorique. Beaucoup de concepts
analytiques ont eté BRUGpYV HW GIDXWUHV SRXUUDLHQW OfrWUH H
PpULWHUDLHQW XQ DSSURIRQGLVVHPHQW -DL HX OH VH
V DUUrWHU &HOD PYD DPHQp HQ RXWUH j UHPDQLHU PRQ
HW j PHVXUH GH OYpFULWXUH GH OD FOLQLTXH HW GH OYDC

/IHV GHX[ VXLYLV QTRQW SDV pWp WRXMRXUV IDFLOHYV
me demandant quelle direction prendre. Puis, les ruptures dans les suivis ont engendré de la
difficulté ] PHWWUH HQ SODFH TXHOTXH FKRVH TXL WLHQQH -qL
PDOPHQp HW PRQ FDGUH LQWHUQH D DORUV pWp PLV j UXGI
\ DOOHU j PRQ WRXU -9DL HX OfLPSUm&LIBSGUEHCBIRUWHU V
SX r-WUH GpFRXUDJHDQW HW FYHVW GLIILFLOH GH VH OYDYR
GIDJUHVVLYLWp 6H WHQLU j GLVWDQFH QfpWDLW SDV VLPS



prendre le recul nécessaire. JGHPDUTXH TXH SDUIRLV MH QTDXUDL SDV C
FKRVH PDLV OYfLPSRUWDQW HVW TXH MH SHQVH PYfrWUH T.

agissements.

Je parlais plus haut de la contagion d® & L Q F DvdorEnhoBrhdme. En effet, ces
GHX[ FDV PTRQW DPHQpH j UpSRQGUH S,pafoBd eDmikdit addV SDU (
DJLUV HW DX GpVLQYHVWLVVHPHQW HQ IDFH $XVVL MH Q°
ORUVTXH MYDL TXLWWp OYTLQV W foVdeWaLpR® de&rquéit Mop W U R S

difficile. Une fois partie, les choses ont pu étre mises au travail dans le but de la recherche.

Cette clinique est aussi la clinique du « viileFRPPH MH OfDL DERUGpP SO.:
seulement ces jeunes sont aviddd AOTDXWUH FRPPH MH OfDL GpYHORS
vampirisme, mais je me suis trouvée moi-aussi face au vide. Le fameux « je ne sais pas quoi
dire » et «T X {-e€\gU¢ je vais bien pouvoir fae 'DQV OIDQDO\WH MH PH VXLV
a mon propre vide, sans ressources nécessaires, notamment au moment ou je he comptais pas
encore sur le tiers institutionnel. Lorsque je me suis sentie soutenue, ces moments se sont

dissipés.

$XMRXUGTKXL FHWWH UHFKHUFKH P{D SHURLYY GH FR(
remettant toujours en question et en utilisant les espaces de réflexions a bon escient. Le recul
HVW FH TXH MH GRLVY JDUGHU HQ WrWH DILQ GH @%LBDVHrw !l
travaille toujours avec cette clinique et les suivis peuvent étre tres prenants, déstabilisants,
envahissants. Au niveau de mon approche psychanalytique, je dois dire que je poursuis mon
apprentissage par les lectures, les formations et les colloques, entre autre. Aussi, une nouvelle
passion pour cette clifiXH HVW QpH -fHQYLVDJH GH WUDYDLOOHU GEC
TXfHVW FHOXL GH OD SURWHFWLRQ GH OfHQIDQFH HQ PYR
«OLQFDN¥DELOLWDP



%LEOLRJUDSKLH






%LEOLRJUDSKLH

$,5H )UDQFH 0p7,6 (VOXRMHWWLRQ GDQV OD FXOWXUHR" %
OTpGXFDWLRQ QRXYHOOHV H[8KBFSL\RRPL I OP 5 G/LR/PIDRAQLVT X H \

$QJLHX  QWURGXFWLRQx LPDJLQDLUH JURXSDO
IDQWDVPDWLTXH/BHWYRXKXSHW O'RQRFRQYFLHQW3IDULYV

SUELVLR & SHQGDQW(OBVSpULRGH GH ODWHQFH

$VVHR 5 %UHWWH ) (PPDQXHOOL O 3ubDJLHU *
RUJDQLVDWULFHV HW GHVRMIUIDQANIYWPAHHSV\EQLTXH 2U
GpVRUJIJDQBXDWISRQ * 3bULV

%DUUH\UH - < JLDFUH 3 3DUFRXUV HW VLWXDWLF
XQH GLPHQVLRQ QpFHVVDLUH j O IRRKIWNAIQFGV GEHRWF L QR VHHW Y

+

%DUUH\UH - < J)LDFUH 3 -RVHSK 9 ODNGHVVL <
SDUFRXUV HW VLWXDWLRQV GH &HDOHY MHXQHYV GLWYV 3LQF

%HFTXHPLQ O &KDXYLQUH 0 JTHQIDQFH XM GDQJ
SROLWLTXH QB IDQFWHFWLR Q@

%qJXH [/ /IH GpYHORSSHPHQW VRFL®ZLAR GRS R U ®&/IHPI
HW KRUV XROUWRRHV ODODNRII

%RNDQRZVNL 7 %UHWWH ) (PPDQXHOOL O 3UDJLHU *
6 )HUHQFH W@DXPDWLVPH SV\FKLTXH 2UJD3XUVEIWLR@ HW C
3buUuLV

%RQQDQW 0 /9L GHVQMRIQ GPPW QR X[QGH OD SV\FKDQDC
3XU SS SHQQHV



%RXGLQ ) 'H OD FRPSOH[LWp HQ WUDYDLO MWR¥FLDO
DXWUHV © MHXQHV DX[/HHVREIQRJSD MH+tF XOLHUV @

%RXNRE]D & &OLQLTXH GX KROGLQJ LOOXVWUDWLRQ
%WRXUFHW 6 B3VIFKRVH DLJXs VFKL]R$KROMHMF HPEK
+
%WRXUFLHU * $GROHVFHQWYV O(@GIDQAFHWHWBY¥YY HW PLFU
+
%RXUFLHU * %DXGHODLUH . IDFD]H ORUDLV %

DGROHVFHQWY GLIILFLOHY HQ LQVWLWXWERRQV|]SHFWDLNWM Y UH

+

%BRXUTXLQ - 2Q OHOHUSEBODULPV IHEXHOV ™ ,0V IXUHQW
3LQFDVDEOHV"’ /ID SURWHFWLRQ MXGHFXDLGH HIKLYMAR LR
ITHQIDQFH *,UUpdXOLqUH ~

%RXUUDW 0 O 200LDF % (QIDQFH HW WUDXPDWL'
FKHPLQ GH ODTUQVRORBWERQ 3V\FKLEBWULTXH

%UDFRQQLHU $ /JHV PLOOH YLVDJHVLGH QBREDEMVWLR
Ss = 3DULV
%UHWWH ) (PPDQXHOOL 0 3UDJLHU * D /H WL

RUJDQLVDWHMKXKWO/XPRQWLVPH SV\FKLTXH 2UJBXLVB®W LR HW (
3buUuLV

%UHWWH ) (PPDQXHOOL O0/H VBUDXPWW L*VPH S/\FKLTXH 2
GpVRUJDQBY¥DWIRQLV



%URQVDUG * % UXQHDXUHW G- VPUIDPEOWIEHY HQMHX[ FO
HW LQVWLWXWLRQQHOV FRQFHUQDQ VB HYK\H HXH DWW Q I BW F@
OfDGROHVFHQEH

%UXH 7 'LDEQWIHURXVVH 3DULV

&DQDOL 0 /TLGH@SDWp PDA@PHQpPH

&DVVDQ\ - 3 6XOOHURW ( %RNDQRZVNL 7 J/HEUXQ - 3
'DUFKLV (/D IRQFWLRQ SDYWHWBYHGOG®H LV

&DVWDQHW /HSKp IR BPQ AIRUSMAFKRVRPDWLTXHV HW \
FOLQUTX@W ODFDQLH®

&DWKHOLQH 1 3XEHUWpP HW IRQFWLRQQHPHQW
LQWHUJpQp %0 RQR QBDHQ@POH

&KDUSLQH 3LVFDJOLD %pOLHU / 'X FRUSV j OD S
DYHF GHVY DGROHVBEGRWMWKRMEAHNADOLVpV

&KDUWLHU - 3 D $SSURFKH WKpRULTXH GHV WURXEOH
FKDUJH SDU OD UppGXFHVL PG ROSH\FEIDQWBWREL IIQE L O HV

ODODNRII

&KDUWLHU -/HBY DGEOHVFHQXWQRGLIIACFQONRII

&KDUWLHU - 3 F 9R\DJH DX/HRXDG B @ HVIF U@ W& XE DIWLLRL
SS + 3DbULV 'XQRG

&KDUWLHU - 3 /TLQFD\RODEQH THMWM VO H SV\FKRSDWKH
&KDVVHIXHW 6PLUJHO - /LG pDRD G R GLRL GIW QO H G IRG

SVI\FKDQDO\WLTXH VXG0 LWL XGXYARNLWDLUHY SS +



&KDXGR\H *3XOVLRQ VFRSLTXH HW FURBDXWY ZHNRE MHDFRIMO-
'pIHQVH 1DQWHUUH

&KHNURXQ / IfTpPYROXWLRQ GYXQH DGROHVFHQWH
$GROHVFHQFH*

&OHUJHDX 6 30DKEIPRENN W3S HX[x

&XSD 7HQ G UHAMV B DU ) WWJ BBKL &

&\UXOQLN ®BDXYH WRL OD XGHOMITOBFSREOOBDULYV

'DOLJDQG / 7LJUDQH 7RYPDVVLDQ / %HQWDWD +
,QOH WUDXPDWLVPH GDQV WRXV VHV,QFO DMWY &&BL QL EXH GX

'"HORXUPHO & 'H OD IRQFWLRQ GXIYSOHUHUDX oUW NVBIF
SV\FKDQDBYWH

'"HULHV % *UbQG 'H O°XYUH j IDLUH GDQV OHV ¢
LQFDVDPEOHYLH VRFLDOH HW WWDLWHPHQWYV

'"HULYRLV &KDUSLOODW 5LFKDUG e JLOLDWLRQ W
FKH] XQ HQIDQW SODFp HQ'BDBRMHHNLRQ GH OTHQIDQFH

'H 6DQWD $QD CWUH DGROHVFHQW ORLQ GH FKH]
UHPDQLHPHQWYISBEWQWLWDLUHYV

"HVTXHVQHV * SURLD /HORXH\ 1 /IH VXMHW 3LQFD\
OLPLWH LQVWLWXWLRQQHOOH

'"HVTXHVQHV * SBURLD /HORXH\ 1 '"ULHX $QDO
SURIHVVLRQQHOV LPSOLTXpV GDQV GHX[ SDUFRXUV GH VXM

'RQQHW - //H 'LDDQ ELHQ3®)HP3RPUDPV



'RQQHW - [/ 6XUHRER28) 3DULV

'RQQHW - //D VLWXDWLR@®)QDIDNVDYWH

"UH\IXV 6 %UHWWH ) (PPDQXHOOL O 3ubDJLHU *
GPWUHNMHVWUPDXPDWLVPH SV\FKLTXH 2UJBQJLV&SVLREIDHWVGpV

'ULHX ! 6DUDELDQ ©6 30DJqgV O /IHV DGROHVFHQ
WKpUDSHXWLTXHV HQ S/9RBRWRFXW. RRQGIHY FKH-Q@AD Q EHX H

(PPDQXHOOL O D /IH SURFHVVXV GYDGROHVFHQFHX
$GROHVBBYFHS 3DbULV

(PPDQXHOOL O E /IHV WURXBGHRW SHRBBPBB8ROHNVFHQFH
3DULV
)DLQ O SUpOXGH j OB HYOHH | PUODAODDR YW LGXK,BVI\FKDQDO
291-364
JHOGPDQ O 'HV WUDXPDWLVPHY LQWHQWLRTXHOOMHD X

FOLQLTXH GH '0DQGDHW GWDEpEYY YFOQV SDSLARXORXVH (5 (!

JHOGPDQ O ODQVRXUL O /I TRUDOLWpP DGROHVFHQ
'LDORJXH *

JHOGPDQ 0 ODQVRXUL O /JHV SDUDGR[HV GH OD ILO
&OLQLTXHV PpGLWHUURQpPHQQHYV

JHUHQF]L 6&RQIXVLRQ GHV ODQJXHV HQWWHROGWHY DG OO MN\H
3bULV

JHUHQF]L &6H WUDXPBW\RWH 3DULYV

JHUHQF]L 6/UDQVIHUW HWSDGRVWURMWHFHAWIDR@Y 3DULV



JUHXG 6

SHUVSHFWLYHYVY GI{DYHQLU GH OD WHKpKQBEHXI

SV\FKDQD @8y LTIHHILV

JUHXG 6 7RWHP HW DNOBCHRPD U G

JUHXG

JUHXG

JUHXG

JUHXG

JUHXG

JUHXG

JUHXG

JUHXG

JUHXG

JUHXG

JUHXG

JUHXG

3DULV
3RXU LQWURGXL U MR W D BHBLWLV P H
3VIFKRORJLH GHV IRXOHWWMWD@DOWH GX PRL
,QWURGXFWLRQ j GD\RWF KDOQLOLW\V H
OpWDSV\FKRIDORILPIDUG 3DULV

7URLV HVVDLV VXU CBD WIKpRBD B OMH[BHGOH

/H PDODLVH GD@8)OD3PXQWXUH

&LQT SV\FKD3BD O \¥HWLV

$XGMHOj] GX SULQFLSH VBIHRR®DIDARW HW 5LYDJIHV
/H ERL HW3DHWWD 5LYDJHV

3DULV

‘X PDVRFKEWPRHW 5LYDJHV 3DULV

1RWUH UHODWBRXRWODS5EPRDYYV 3DULYV

7TURLV PpFDQLVPHEBD \®RWGPIHRQNVIHHYV 3DULV

JULVF '"HVPDUH]/D&YLROHQFH FRQMXJDOBHHD®S HY%UX HH3A B §

*DLOODUG

- (@IDQWV DGROHVFHQWY HQ PXWDWLRQR ORC

PGXFDWHXUV HQVHLJGDQWWV HW) W B WHHX W H V



*LDQPDUFR 7XV*LDQPDUFR 7TRWR (VSHOHWWH

*LGGH\ & IRSH] 6 6H SUHQGUHOGRAOWMHINEF HRHF B UHQ G

+

*UHHQ $ 1DUFLVVLVPH GH YLH QDROQKXLWWLWBPHIGH PRUW

*UHHQ $ 3URSpGHXWDPSHOIDOORQ &H\]pULHX

*XLOODXPLQ - 1DLVVDQFH HW UHQDLVVDQFH GX WLH
DOWpPpUDWLRQ HW DOLpQGDMALRKV GQ GREKEDLHW [DLHJ MAY. KEUHV ) U D Q

*XWWRQ 3 &FOQABIRYD G R O BNFHR@AH G HHXSD DKQ W V
+
*X\RPDUG 3 /1 pWKLGXWL G XGEDWOMMYW GH SV\FKRORJLH
+
+DHVHYRHWYV < + JHV ILOLqQUHV SV\FKLTXHV GH OD Y

, QPLROHQFHY RUGLQDLWHIMRBWSISRUVQRURBDWODNRII

+D\H] - < 6RXITUDQFH PRUDOH HWLRIODWWBE XM ¥WLLYG MDD I
KRUV QRUMYPIRG SS * ODODNRII
+D]RWWH ( 7TUDQVPLVVLRQ GH OYDQJRLVVHSBHM SqUH

HIFLWDWLRQ GDQV XQ FRQWH[WH GH WURXEOHVWBWRXESRPPHL
"fpWXGH GH 3V\FKROR4LH

+RXEEDOODK $ 9LROHQFH D-6RUW VW RRO@PRHRINV XREE@ O3V F
YLROHQFH GHV B&SR@HVFHQWV"

+LQVKHOZRRG &5 ' %LRQ HW )RXONHWHYMKHJIWRXSH
SV\FKRWKpUDSLH 3V\FKDQDO\WLTXH GH *URXSH



-HDPPHW 3 /D YLROHQFH HQWUH FUpPDWLYLWp HW GH
YLYD@WROGQFHY RUGLQDLWDRBWSISRUV: QRUOPIOWNRI |

-HDQQH < 3HQVHU OD YLROHQFH XVDJHV HW OLPLWH
,EZRQQDLVVDQFHV ' '68DVN HAL DHDUYILBMMPHQFH GHSSDGROHVFHQ

-RGHDX %HOOH / 2ZMWIRYQAGDPHQWDX[ GH OD S\B\@KDQDO\\
5HQQHYV

.OHLQ 0 3V\FKDQDO\VHWBGB\RW IDQWMIHYV 3DULYV

IDFDQ - /H VWDGH GX PLURLU FRPPH IRUPB®WHXU GBUQN IR

IDFDQ - JRQFWLRQ HW FKDPS GH OD SDUBROH HW
S3V\FKDQDO\¥H

IDGVRXV - 9QFDVYWDHO/HRFLDOH HW WHUDLWHPHQWYV

IDIJDFKH ' /D SVI\FKDQDO\VH HW OD VWU3HW XWDH IGH OD SHU

IDURXVVH IDURXVVH 3DULV

IDXUHQW 3 'H OD VXEOLPDWLRQ HQ JURXSH GH SV\FK
GpOLDLVRQ GHV DIHREW VDN R JJGRW SIBWEH FHER" S5RXHQ

IHELJRW ) 7LJUDQH 7RYPDVVLDQ / %YHQWDWD +
WUDXPDWLVPHGHN\WKDTXPHDWRVPH GDQV WRXV VHV pFODWYV
,Q SUHVV SS * 3bUuLV

/IHPLWUH 6 $QGURQLNRI $ 3V\FKRS DWKQHQHFWVW
RUGLQDLUHV HWXRRGY RUP RV ODODNRII

/IH 3BRXOLFKHW 6 'H OD BBERHURKKHVOOQ BWRRKKDGRB\VF

s



/IORYHUDV * LQFDON®ERHBMVWgPH QRILMHDWRHA LMODROFHL D O

+

ODUFHOOL 3V \F KR ¥ 8 R OOHNDFGHRQGHHI\EF H Q F H

ODUW\ ) /D YLROHQFHx GH/DMLGRROIQFHHRKH] OTHQID
5LYDJHV SS  + 3DULV

OHOR 1IRWHV VX$JG8 PHIVE O RFIHED WR L U H

OHUFLHU & /H FDGUH LQVWLWXWLRQQHO FRPPH IDFW

WLHUV SDWHUQRV\GEKR PBRHE QH LLDON. IYX T X H

OROLqUH /YDYDBRIFNHW 3DULYV

ORQQLHOOR * $FWLRQV WKpUDSHXWLBGHRO HDF B QFH |
+

ORULQ - 'pVLU GH PRUW x" $0/R O HO/fFHEONDBIW W V XLFL

Ss = 3DULV

IDYHOHW & *XpULQ SBNVVURKFOTORHIXHWY DX ULVTXH GHV LQVYV
GIXQ PpWLMRQ 5RFKH 3bULV

1LJROLDQ , $GROHVFH BRI RAOWVFHETKRY RPDWLTXH

1RWHV GH OHFMX&JMHYQHW 36< *

SDTXHW 0 /IHV DGROHVFHQWYV P HWMNQDND LONMPN 0GR B L
+HEGRPDGDLUHYV *

SHQRW % $ERUG LQVWLWXWLRQQHO HW IDPLOLDO GH
OYDGROHGWEBHROHYVFHQFHHW+1BDUFEVVEYV %RLV *XLOODXPH



SHUUHW &DWLSRYLF O %OHVVXUHVXDRDXWRULYRI® LA pIH
OLWWPRBGRWNKVHHQFH *

SBRQFHOHW - - ‘X SDVVDJH j OfTDFWH DX SDWHWDJH SD
WKpUDSHXWLTXHV YAROHORMNW FEHY DIH\WQIBYW =+ 3DbULV

3LQHO - 3 /H WUDLWHPHQW LQVWLWXWKRQGHO
SV\FKRWKpUDSLH SV\FKDQDO\WHTXH GH JURXSH

3X\XHOR 5 3RVWXUHV LQGLYLGXHOOHV JURXSDOHYV
DEXVpV QDUFLVVLTXHV GLWV GpGHYKXDIQWQ EPLYH[GR QW DR

t

3X\XHOR 5 7UDYDLO GH GHXLO9RXW PIRXH]HE® HQ \§ OBNV k€
*+13 SS = 5RXHQ

5LFKDUG ) 7UDYDLO GH UHSUpVHGGWROHREHEGRHSURF
+

Richard ) JRQFWLRQQHPHQWY OLPLWHA6I63den@THQIDQFH |

t.33 4(4), 789-804.

5RXVVLOORQ 5 PpGUXREDKAWDED HRQVFL$DQFEBHGH VRL

+

6pGUDWL 'LQHW & /A gWH OGIIOW OQEQYB G WHMNLWp GH)
ODJD]LQH 'pFB\S WD H

6pORVVH - /TLQTXLpWD QV$i& RWHW\DFHGIME GHY LQFDVD

6TXLWLHUL * $QGUp *UHHQ HW OHBMYKRQ)UDQbDWYR G
3V\FKDQDO\VH +



TUDXEH 5 % 9LOODW - O 9LROHQFH GH OTDGROH\
SV\FKRWKpUDSLHYV

7LJUDQH 7RYPDVVLDQ / IHo WQW RWDW +VPH GDQV WRXV VH
GX WUDXPOBALMMRROY LQ SUHVV 3DULV

7UpPLQWLQ - D /D YLOOD 3UpDXW WUHQWE ORRLDBE S
70

7UpPLQWLQ - E 4XDQG OHV LQERY BREHBOVURXYHQW C

7UpPLQWLQ - F 7UDYDLOOHU/HOQUORMEYOGDQV OTREV|

IDQGHYHOGH % ORUKDLQ < /H JURXSH WKpkWUH

DXSUQV GIDGROHVFHQWYV DX SURBWWKRWEpUDSEMNFWLYDW
'HOQLDU] % OHGMGRXE + 'X MHX VH[XHO j OfDJUF
HQ 3SpPULRGH GH ODWHQFH x UpIOH[LRQ j SDUWLU GTXQH SI
GX FRPSRUWMHARQRDWLRQ 3V\FKLDWULTXH

'LQQLFRWW '/D PqUH VXIILVDPPH\@®W EHRQRHYDJIHV 3DULV

'LQQLFRWW '-HX HW UpDOLWp /FBDOODLPHDIFIEBWHQWLHO

<YRUHO - - IMpGXFDWLRQ GHV P LQWXUM GH MKWVOV DEH
I NTDGROHVFHQFH

Yvorel, J. (2006). Breve histoire de I'nébergement des mineurs de justic€ahiers
Dynamiques37(1), 24-27.
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Outils :

$6'2 4XHVWLRQQDLUH UHOD WiLQ IPDXV DMEHLOQ MY HQ VLW X!



Annexes



