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Résumé

Par le regard que nous portons sur notre terrain, notre recherche nous ameéene a poser la
TXHVWLRQ GH OfLQWpUrw GTXQH © GLDVSRUD FRPPH XQF
OfpSBERPEHIOAMOG XQH SRSXODWLRQ HQ JUDQGH PDVVH j WUDY
QDWXUH &HV SHUVRQQHV GpVRUJDQLVpHYVY SDU OHV GLYHI
GI{DXWUHV WHUULWRLUHY JDUGHQW OHXU DBdapteUdezJH FXO
«diaspora». Les dix premieres années sont consacrées a leur existence dans ces pays
GIDFFXHLO WRXW HQ REVHUYDQW OHV PRXYHPHQWY GX SD
deuxieme décade, a entretenir des liens solides et ritualisédix_autres prochaines années,
FHWWH GLDVSRUD VH FRQVWLWXHQW HQ XQ UpVHDX GYDVV

Aussi nous inscrivons notre étude dans la discipline des sciences de gestion, plus précisément
GDQV OH FKDPS RUJDQLVDWLRQQHO & e MQganRIBEN LV D QW
une approche configurationniste de Mintzberg (1982) et la figuration organisationnelle de
Pesqueux (2002).

I1RWUH PpWKRGH GYTLQYHVWLJDW L-&l(podidptadqre/ idesvpdtiqguesHV H Q
longitudinales (Pettigrew, 1986, 200 HW OYLPPHUVLRQ SDUWLFLSDQW
GLDVSRUD GLWH FODVVLTXH SRXU DERUGHU OD SUREOPpP
posant la question de son image de départ, celle de son arrivée, sous quelle figure de
rassemblement et glle en esta structure organisationnelle.

$ WUDYHUVY OH WHUUDLQ GH OD GLDVSRUD QRXV VXLYRQV
la finalité de sa diaspora sur plusieurs générations, depuis 1975 a nos jours. Nous identifions

la figure, qui este moteur de la construction de cette organisation. Elle est également la
FUpDWLRQ GH WHQVLRQ HQWUH OfLPDJH OD ILJXUDWLRQ H

Nos résultats sont de plusieurs ordres.

Résultats empiriquesl®) nous démontr@ V. OH U{OH G{XQH ILIJXUH SDUWLFX
FRPPH FDWDO\VHXU GH OD WUDQVIRUPDWLRQ SURJUHVVLY
f QRXV PHWWRQV HQ DYDQW OHV WHQVLRQV TXL UpVXOW
concepts remani¢ | O YL E m@ge; fighrption, configuration. Chacun de ces concepts
GpVLIQH XQ VHQWLPHQW GIDSSDUWHQDQ Fgrbup¥ SdeFLILTXF
OTRUJD QuséngsV LIRMPS SDUWHQDQFH SDU OfLPDJH VH UDSSRUW
comme afLUPDWLRQ SROLWLTXH OfYDSSDUWHQDQFH SDU OD
HQWUHWLHQQHQW XQ UpVHDX HW O {HHSIE®DHI B HIQ@E&LIFH. S R Ur X0
dans une hiérarchie. 3°) En retour de cette genése organisationnelle vécue seldes3 m
GI{DSSDUWHQDQFH OYRUJDQLVDWLRQ HQ WUDLQ GH VH
OfLQVWLWXWLRQQDOLVDWLRQ GH OD FXOWXUH ODRWLHQQ



Résultats théoriques /HV UpVXOWDWY SUpFpGHQWV fgfdIJqUHQW
institutionnalisante > Genese organisationnelé UHQIRUFHPHQW GH OfLQVWLW
et se renforcer au fil du temps.Dans un effet doule de neige une communauté
VILQVWLWXWLRQQDOLVH HW VfRUJDQLVH GDQdtu@ibnGXUpH
de la communauté, celle L WHQG j VIpWHQGUH JpRIJUDSKLTXHPHQW

/IHV OLPLWHYVY GH FHWWH UHFKHUFKH WLHQQHQW WRXW G{YI
UHTXLHUW OYfREVHUYDWLRQ GTXQH VWUXFWXUDWHRQ OHQ\
cohésion comme de divergence qui coexistent au sein de la communauté observée et dont la
UpVXOWDQWH QfDSSDUDVW TXH SHX j SHX 3DU DLOOHXUV
FRPPXQDXWpV HQ YRLH GTRUJDQLVDVWLRXQOM X Q DE®H W\W B LEH
facteur explicatif majeur des faits observés.

Mots-clés:

Diaspora, organisation, image, figuration, configuration, Prabanganogénéseréseau,
mythe,perduration.



Résumé en anglais

This thesis focuses on an origirlalel of analysis, looking at diaspora phenomenon as an
organization. The starting point is the mass scattering of a population all over the world, due
to Man andor to Nature. These people, disrupted by diverse causes, are going to settle down
durably inother territories, keeping their cultural anchoring. It is the beginning of the birth of
"Diaspora”. The first ten years are dedicated to their existence in these host countries while
observing the evolutions of the country of origin for a possible refuran, the second dec-

ade is dedicated to maintaining solid and ritualized relationships. During the ten following
years, this Diaspora establishes itself in a network of associations.

Therefore, we register our study in the discipline of the sciencesnaigament, more exactly

in the organizational field, by calling up theories of the image of Morgan (1989), a configura-
tionnist approach from Mintzberg (1982) and the organizational representation of Pesqueux
(2002).

Our method of investigation rests on aetbnographical inquiries, longitudinal practices
(Pettigrew in 1986, 2001 and 2006) and the participating immersion. We start from the "clas-
sic" Diaspora to approach the problem of the organization of the Diaspora, by asking the
guestion of its originalmage, of its final image, under which figure of gathering and which is
its organizational structure.

Through the Diaspora field, we follow the evolution of the Laotian refugees of France and the
purpose of their Diaspora throughout several generatioms, 8Y5 to today. We identify the
ILIXUH ZKLFK LV WKH IRXQGDWLRQ RI WKLV RUJDQL]DWLR
tension between the image, the representation and the configuration of this diasporic entity.

Our results are several types.

Empirical results: 1 °) we demonstrate the role of a particular figure and its images as a cata-
lyst of the progressive transformation of a scattered Diaspora into an organization. 2 °) We
highlight the tensions which result from interpreting organizatimesraling to concepts re-
shaped by iconicity: image, representation, configuration. Each of these concepts describes a
distinctive feeling of membership, specific to a subgroup of the observed organization: mem-
bership by image involves those who live thedpiara as political assertion, membership by
representation involves those who maintain a network and membership by configuration in-
volves individuals placed in a hierarchy. 3 °) In return of this organizational genesis lived
according to 3 types of membkig, the organization in the making contributes in turn to
strengthen the institutionalization of the Laotian culture in the host country.

Theoretical results: the previous results suggest a loop "institutionnalism figuseganiza-

tional Genesis > strengthening of the institution which becomes established and strengthens

over time." By a "snowball" effect, a community becomes institutionalized and gets organized
RYHU WLPH $W WKH VDPH WLPH DV WKH FRPPXQLW\TV VWU
graphically.

The limits of this search are due first of all to the considerableragéed resources the ob-
servation of a slow structuring requires, and the difficulty in separating movements of cohe-
sion from movements of discrepancy, which coexishiwwithe observed community and the



results of which appear only little by little. Besides, this study could be replicated to other
communities in the process of organization in order to validate that the cultural hypothesis is
not a major explanatory faatof the observed facts.

Keywords:

Diaspora, organization, image, representation, configuration, organogenesis, Prabang, myth,
network, continuation.
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INTRODUCTION

2EVHUYHU GLUHFWHPHQW OD JHQgVH GYXQH RUJDQLVDWL
caractére territorial ou non, question pertinente pour aborder celle desrakadpo effet,
I'étymologie du terme diaspora (dispersion) renvoie a une image de diffusion et de
dissémination (Prévélakis, 1996) dans différents pays ou des territoires se reconstituent et
VIRUIJDQLVHQW $XVVL VH SRVH Oé&s gexdrevitdesPo@artishitiondD YR L U
sur ces nouveaux territoires ou elles\s§ pWDEOLVVHQW

Dans cette acception, la diaspora comme organisation en train de se copstiiére

assimilée a un projet de continuité dans la transmission des valeurs quiYend@2f RUJDQLV D W
GLDVSRULTXH FHWWH FRQWLQXLWp SRXYDQW rWUH VDLVL
IDLUH VHORQ XQH DSSURFKH HWKQRORJLTXH VXU OfpYRC
rites.

Parmi les diasporas, la diaspora laotienndQdOW LW XH XQ WHUUDLQ GTpWXG
GYDERUG OD FXOWXUH ODRWLHQQH D IDLW OYREMHW GI
RUJDQLVDWLRQQHO GHV SUDWLTXHV FXOWXHOOHV GDQV
réferent les travaux sur la diaspdaotienne (Condominias, 1980) et plus particulierement les
travaux ethnologiques et anthropologiques sur la diaspora laotienne en France (Rigaud, 2010,
ChoronBaix, 1986). De plus, la profondeur temporelle du phénoméne (1975) permet de
comparer le comgtement des premieres générations de réfugiés a celui des jeunes laotiens

nés en France.

/ID PPWKRGH GITREVHUYDWLRQ XWLOLVpH GDQV FH WUDYDL
Marie-Héléne Rigaud (2012) dans le cadre de ses recherches sur laémasmtique de

Montpellier XQH GpPDUFKH HWKQRORJLTXH GIYREVHUYDWLRC
GYREVHUYDWLRQ SDUWLFLSDQWH ORUV GHV IrWHV HW FpUp

Dans un premier temps seront présentées les spécificités de la transmissiocultierda

laotienne par la famille, afin de mettre en exergue le contexte-soitizel qui donne son

sens particulier au culte de Prabang. Ce culte estéme représentatif a la fois de la culture,

mais aussi de la nation Lao. Il devient alors possiblendntrerHQ TXRL OfpWDEOLVVE
culte dans la communauté des Lao de France, puis son évolution depuis 1975 indique
OfH[LVWHQFH G 1 X QddlaRi&J ADégangtiudoh BeQla tEadition sur un nouveau
territoire.

La diaspora issue de I'avenerhdn communisme dans lepays au million d'éjghants», le
Laos, avolué au fil des générations, ce qui pose le probleme de sa finalité et de sa nature.

La theserepose sur les hypotheses de travail suivantes

- La diaspora laotienne est une diaspoctassique» (I).
- La diaspora laotienne est une organisatiatagsique> (11).
- La diaspora comme organisation se modifie au fil du temps dans sa nature et dans sa finalité

().

La méthodologie sur laquelle repose cette theése est inspirée ¢t @BIM$SQGUHZ 3HWWL
(1990) avec une étude de cas longitudinale sur une période d'observation d'une dizaine d'an-
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QpHVY &HV REVHUYDWLRQV RQW pWp PHQpHV VXU OD EDVH
GH &OLIIRUG *HHUW] H WpoBdique® siruEiBa8eUaR|& KnEiniddeQdd/ K U R
Claude Levi Strauss (1958).

/ID GpPDUFKH HPSOR\pH GDQV OD WKqVH HVW LQGXFWLYH G
GH FDV GH VRQ LQWHUSUpWDWLRQ OHV FRQFHSW&® PRELO
travail qui fondent cette these.

La structure de la thése est la suivante

Objet de recherche
Chapitre 2 et 3

Partie Méthodologique
Chapitre 1

Résultat de la recherch
Chapitre 4 et 5

Cette hése est constituée de trois grands blocs
Une partie méthamogique estécritedans lechapitre 1

Une seconde partie décrit notre objet de recherclaedisspora laotienneet son évolution.
Cette description est contextualisée en mobilisant digerseiences sociales dont
OYDQWKURSRORJLH V WpaXié sin{pdeDdlds chapits\® et 3V HFR Q G

Une troisieme partie présente les résultats de notre recher€h§ p Y RO X VedpBry &H OD GL
étudiée comme une organogenese yWHIIHFWXH GDQV OD WHQVLRQ HQW
configuration.

Une conclusion récapitule les apports et les limites de cette recherche.

Dans ce qui suit, notre objet est de montrer que la diaspora comme organisation, comme essai
de contribution ad tension entre imagfeguration-configuration, auquel participent les ex-
perts et les associations laoties en France, est un apport a la science de gestion.

Comment peutRQ pQRQFHU TXTXQH GLDVSRUD HVW XQH RUJDQLYV
tion, QRXV QRXV UpIpURQV j WURLYV SULVPHV GH OJRUJDQLVD
OD FRQILIXUDWLRQ GH OLQW]EHUJ HW OfLPDJH GH ORUJDQ



17

/ID ILJIXUDWLRQ HVW XQH DEVWUDFWLRQ GH OD UpDOLWpP X
QRUPDWLI GX WHUPH FHWWH ILIJXUH SHUPHW GTLQFDUQF
2013) seloncescriteres comme OHV UplpUHQWLHOV gémdnt de RGaziete WpV G
GDQV OYLQVWLWXWLRQQHO OHV PRGDOLWpPV GTHQJDJHPH
missions.

Les configurations de Mintzberg, sont la structure simple, la bureaucratie mécaniste, la
bureaucratie professionnelle, la formeYA VLRQQHOOH HW OTDGKRFUDWLH
perspective normative et descriptive.

/IH WURLVLgPH SULVPH -HnéWeétaph@rde Kdigaufid remesentation de
OTRUJDQLVDWLRQ j OfLQVWDQW W HW greDé&3 \hot@rfsHé SD FH
réseau, de champ des intéréts, de relations de pouvoir.

3DU QRWUH FDV GYpWXGH QRXV PRQWURQV OYD[H GH VWU
la diaspora. Ainsi, pourquoi image ou figuration, ou, la configuration corresgtmna
OfRUJDQLVDWLRQ GHFAaD GHOFVSIRWD HWXFRYXWT XRIe&EHV QRW
FH W\SH GTRUJDQLVDWLRQ "

'DQV FH FDGUH QRWUH SRLQW GH GpSDUW SURYLHQW GfTH
du bénévolat sur plusieurs annéesGGH OYLPPHUVLRQ GDQV OH WHUUDLQ
notre enfance, tout ceci grace a un ensemble familial, dont nos parents, tres impliqués dans la
diaspora laotienne.

Imprégnés de cette culture diasporique, mais sans en comprendre pour autaificktisign
ce que cela voulait B, nous nous sommes donc intéressés a cette organisation pour en savoir
plus.

Notre recherche sur les rites et réseaux, le cas des 52 associations laotiennes de France, dans
le cadre de notre mémoire propédeutique,tad@ja soulevé notre interrogation quant a la
QDWXUH GH FHWWH RUJDQLVDWLRQ 4XHO HVW OTREMHMW
engouement pour le rite de la célébration de Prabang, la figure emblématique de cette
diaspora ? Quelle est la forme deteebrganisation ? La génératic@uivante va-t-elle

continuer a adopter ce rite et quel réseau ?
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PREMIERE PARTIE CADRE METHODOLOGIQUE

&HWWH SUHPLgUH SDUWLH FRQVWLWXpH GTXQndtrel XO FKDSL
travaill. 'H OTHQTXHWHK OQRWHO SKLTXH GHV SUDWLTXHV FRPELQp
notre terrain nous améne a questionner la méthodologie a appliquer.
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CHAPITRE 1 : LAMETHODOLOGIE DE LA THESE

DurantnosWUDYDX[ QRXVY DYRQV FRQVWDWp TXYLO QRXV HVW L
ceptuelle de la validation empirique. Ayssotre méthodologie de recherche consiste en une
approche inductiveNousen présentons les raisons, pagusen explicitons la mé&odologie

dés le premier chapitre.

1.1. UNE ENQUETE AUTGETHNOGRAPHIQUE LONGITUDINALE

« L'auto ethnographie est lerésultat d'un travail d'étude descriptive et analytique, sur le
terrain, de la culture d'une population déterminée, avec la participationhducheur dans
I'activité de celleci »*.

On retrouve ces idées chez Woods a propos de l'ethnographie,lgeltapacie de pénétra-

tion des niveaux de réalité, le pouvoir d'expression, I'habiletécééer des scenes et des
formes culturelles et a leur "donner vie", a raconter une histoire avec une structure sous
jacente» (...) L'ethnographie de terrainiraplique fondamentalement I'observation partici-
pante (notion qui définit a la fois I'ethnographie son ensemble et les observations prolon-
gées faites sur le terrain en participant a la vie des gens), ..., et I'analyse de "matériaux" offi-
ciels et personnels. 2

Notre enquéte passe par cing étapes successives qui sont
- /TR EVHU ¥idu$hehdrdons
- La collecte; nous notons, nous enregistrons
- /YDQDO\VH G;Hhdis@reigped eld ¥ocuments
- La vérification; nous vérifions la cohérence de nos notes
- Lavalidation; nous relisons afin de nous assurer que tout se passe bien.

Cette enqu@ auteethnographique repose sur trois phases

- La présentation de la méthode contextualiste guidant la recherche sur la vie des
associations,

1 Montbrial T. (2003)L'action et le systéme du mond®UF. ch. 1 Unités actives et problemes praxéologiques
p. 3.
2 Woods P. (1990)/ THW K Q R J U D S KPais, @itrhadd@diirk O H
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- /ID SUREOpPDWLTXH SUDWLTXH UHQFRQWUpH GDQV
méthodologique, a savoir le choix dite, de la collecte des données, les degrés
d'implication,

- Les lecons a tirer de cette méthodologie sur le processus de changement.

Une approche qui offre a la fois des analyses verticales et horizontales, ou processuelles, est
dite contextualiste. Unenéthode contextualiste consiste en une analyse de contexte, ou
FRQWH[WXDOLVWH G XQ SURFHVVXV WHO TXH OD WUDQ
phénomenes, issus ou de niveaux d'analyse de processus verticaux et horizontaux, ainsi que
de leurs interennexions au fur et a mesure de leur évolution dans le temps. Le niveau vertical
désigne les interdépendances entre les niveaux supérieurs et/ou inférieurs et le niveau
horizontal désigne [linterconnexion séquentielle entre les phénoménes historiques,
diachronique, présents et futurs. Les points clés a souligner sont d'abord l'importance de
l'intégration, I'étude de la transformation dans le contexte et les niveaux d'analyse
interconnectés et ensuite, l'importance de linterconnexion temporelle en Idcaéisan
changement dans le passé, présent et futur. Et enfin la question de savoir comment le contexte
est le produit de l'action et vice versa vient de I'hypothése centrale selon laquelle la
WUDQVIRUPDWLRQ Q HVW QL OLQpDL®& hiigrafian airhple) Xr@ L q U H
WUDQVIRUPDWLRQ OLQpDLUH YLVH XQH LPPLJUDWLRQ GLU]
étape intermédiaire. Et singuliére signifie que le migrant se déplace de maniere individuelle.

2U FHFL QTHVW SDV OHXRDYHXP®OIH RRIODRHRAQUGBGHMQFH OD (
XQ WHUULWRLUH GH WUDQVLWLRQ DYDQW GH SDUYHQLU DX

La deuxieme hypothése de cette étude est I'importance du contextualisme sur l'interconnexion
temporelle ou I'histoire n'est pas seulemamtévénement du passé mais ou elle est vivante
dans le présent et elle peut fagconner l'avenir. L'histoire n'est pas seulement liée a une série
d'événements et de chronologie, mais a des parcours plus marquants si I'on creuse du c6té des
structures et ddsgiques sougacentes.

La troisieme hypothése se rapporte au réle du contexte et de l'action dans lequel les acteurs
percoivent, comprennent, apprennent a se souvenir et a aider a faconner le processus.

1.11. La figure mythique : embleme de rassembleime

Pour mieux comprendre la mythiqgue de Prabang, nous avons interviewé quelgues présidents

d'associations ainsi que leurs membres, secrétaires, trésoriers, coordinateurs au cours des fétes

annuelles de legrassociatiog, ou a la pagode de Bouddhabouxa (Roubaix prés de Lille),

Bouddhametta (Choisy le Roi 94) Sisathanak (St Leu la Forét 92), Thammabhirom (Choisy le

roi 94), Thammapathip (Moissy Cramayel 77), Velouvanaram (La Ferté sous Jouarre 60) sur

de longues périodesusque nous avons participé activement en tant que bénévoles depuis
MXVTXT]

Cependant, faute de lieu approprié pour accueillir des milliers de personnes mais aussi a cause
GH OD FHVVLRQ GH OD SDJRGH GH 9HORWNIBWQDUDP HQ (

Ces associations culturelles, familiales et eid@e GHV VRFLDOHV QRXV RQW SHU
PRGqQOH GYfRUJDQLVDWLRQ TXH QRXV TXDOLILRQV GfpYp



21

sociologique aboutit a cette these pour laquelle nous avons tr@svgeu de travaux, mis

a

SDUW GHVY FRQVHLOV HQ PDQDJIJHPHQW GHV SURMHWY GH O

/HV WUDYDX[ GH OfTHWKQRORJXH ODULH +pOgQH 5LIDXG V)
cultuelle nous amenent a nous poser des questions sur les formes dabéiee® par ces

associations sontelles du méme ordre ou differeslles dans leur objet et le

ur

représentatio? Nous retenonsT X{XQH RUJDQLVDWLRQ HVW pYpQHPHQ)
besoin de dons, de coopération, de culture, de croyance, deléf#asieurs générations, de

jeux, de leadership, de mythes, de réseaux, de rites et de traditions.

La vision de M. Sayasith Phoumpadith

0O 6D\DVLWK 3KRXPSDGLWK VHFUpWDLUH JpQpUDO
lao, a aimablement répé@dX | QRV LQWHUYLHZV $ OD TXHV

OfRUJDQLVDWLRQ GH OD FpUpPRQLH GH :3Uesh EddQqle

FRRUGLQDWHXU SULQFLSDO YRORQWDLUH HW GpVLJ

mes connaissatdV GITRUJDQLVDWLRQ GH PD FDSDFLWp G

celane bouge pas, je me présente mais il est rareglaecD UULYH« &RPPHQW
Un bureau est créé€, on rassemble les idées, des discussions et des échanges aettele

DXWUHYV« 3R XuUangRdadarihaifqui/ont vécu cette féte au pays, cette cérémor

XQH WUDGLWLRQ XQ GHYRLU VSLUVagadohrtQ@ueXleQddsusest
une devise pour fédérer du monde, quel que soit les tachesomplir, des sanitaires, a

réception, aux technigues, aux accessoires de féte ou de nourriture et méme au

LQIRUPDWLRQ FKDFXQ VH GHYDQW rWUH SOXULGLYV
autres associations, le maitre mot ese<SDV ERXVFXOHU FIf H¥ Wen@lxé

des Lacest que tout le monde est le meneur, on montre le chemin et on exécute au

GDQV OH FDV GH OD IDPLOOH UR\DOH« &RQYDLQFU
GH OfLPSRUOMAE: Qefait toOsHed=jours. Les trois dernieres semaines avant
«ja FfHVW OH QHWWR\DJH GX OLHX GH FpUpPRQLH
Tondre la pelouse, veiller a la propreté du lieu en fédérant les gens pour eédrsamme
action» ensemble sans contrepartie est le principal but. Le deuxiéme but est de créer
QDWLRQDOH SRXU OHV H[SDWULpV OD GLDVSRUD«
2000 a 2004, on interdisait de prendre les photos car @h@aur de se faire enregistrer
ficher ». Depuis 2005 FHV JHQV QTRQW SOXV SHXU GH V
YHUV XQ EXW FRPPXQ OD ERQQH DFWLRQ /IDGKp
TXIDX /DRV 3UDEDQJ Haowg f@me/deLspeciaigeHpoRrDds\Mouristes.
exemple des vidéos montrent trois personnes en priére ou en procession et ving
SUHQQHQW GHV SKRWRV« /D PHQWDOLWpP GHV ODR
VRLW GX SULQ mEe oG desHkridedass fidhsne se mettent pas en avant et re
discrets. «Bo Pengnang est le maitre mot car pas de responsabilité donc pas de chang
SRVVLEOH QL GH ERXVFXODGHKH OHV JHQV QH VRQW

DGMRLC
WLRQ G
»LO D L
Qp DSW
TRUJDQ
RQ VIR
S uns

lie est

Wp GDC
la

service
FLSOLQ
EpQpYR
ssi sauf

H OHV D
e jour

HQ OfR

une féte
'‘DQV Ot

H IDLUF
/LRQ D>
P

t autres
FIHVW
stent
jement
SDV SU

/D YLVLRQ GTXQ DQFhI$Q HQVHLIQDQW GX /

M. Thanh SIHAPANYA,PUPVLGHQW GH OJDVVRFLDWLRQ GHV
OYRUJDQLVDWLRQ GH 3UADEI&yIKhGrid> SigRiGeVéty@dloghjuertern
WRXFKHU OH F°XU GH OD SHUVRQQH D O O pouvdd Dapafley

DQFLHQ
t
RQ VHQ

HQVHPEOH 'HV PRGDOLWpPV GH WUDYDLO VRQW GL
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décisions non prises sur le moment ce qui fait ressortir des difficultés de trois:ordres
- au niveau intellectuel : le protocole est du domah§ XQH VHXOH SHUVRQQH HQ C
Arya Panya aux vues de ses connaissances du protocole royale et qui a gardé unemémoire

non écrite mais transmise oralement.

- sur le réglement protocolaire basé sur les diplomates, du fonctionnalvénaire des
affaires étrangéres qui ont disparu depuis 1975,

- au niveau de la participation, la mobilisation est une inertie, un laxisme lié au ternb® ge «
pengnang qui signifie «xFH Q fHVW SdeMsd ppbsé domivga HW SDV FRPPH OfR
GpFL&p«

Il arrive que des associations décident de ne pagipartdurant deux ou trois années et |re-

YHQLU FHFL GX IDLW j GH SUREOgQPHV GILQHUWLH SDUIRL\
WHQVLRQ DX VHLQ GHV RUJDQLVDWHXUV OLpH j OD PRQW
SURMHW Qfféipasr W& c&dbdihapon gengle.

M. Sihapanya rajoute que la féte de Prabang est aussi célébrée aux USA dans le Tennessee, a
la pagode de Nashville. Au Laos, Réplublique Démocratique Populaire L&RDPL), féte
€galement Prabang, pour en montrer les é@¢V DX SHXSOH ODR PDLY DXVVL
pJDOHPHQW SRddum@aysD QWLU OF

/ID TXHVWLRQ TXYJLO YRXGUDLW SRVHU DX[ DVVRFLDWLRQV
de cet événement, de ce rassemblePdrat capacité des laotieasavoir une idée commune
DXVVL pODUJLH HVW PLVH HQ FDXVH 'fRe OTLQWpPUrw G|
« objectif» apprendre a accepter, a argumenter apprentissage de la démocratie bien|au

dela de ce que nous connaissons. Comment vivre ensen@ldenment peubn étre utile?
Mais la fierté mal placée des lao pour ne pas perdre la face fait cruellement défaut.

&RPPHQW OTRUJDQLVHHOIR WGH/ZHRDBOL@IJ) DAWWUDQJHU
Depuis 1975, on ne célébre plus Prabang a Luang Prabang, sa Wibasézration mais
depuis les cing derniéres années, la RDPL sort une statuette de son ceffisgraad’origine,
enterrée le reste du temps a la Banque Nationale de Vientiane, capitale du Laos.

Comment les animateurs de la féte de Prabang voyaieété&eeément en 2012

Messieurs Manomayirésorier de Sithandone Samphan, Sananikone Vangbetsigent de
OfDVVRFLDWLRQ 6DQDRdEsNRQde Lydse deR XiéhtaQeHet Bouavang,
Trésorier de laFondation Sri Savang Vanthana, nous livrepielques réflexions sur le
déroulement de Prabang édition 2012.'avenir de cet événement n'est pas terrible. Il est

nécessaire de provoquer une réunion pour entretenir ou revenir ou aller vers une autfe forme
d'organisatior.
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Vangueun S. : pour lesbouddhistes, le pardon est courant, il faut se tenir la main autou
WHUPH VDQV SROpPLTXH GH UDVVHPEOHPHQW PDL
judicieux de demander l'audience a SathoixAiFH Q HVW SDV OH SUREO
Ratsaond et de son entourage qui promulgue de mauvais conseiRinae Thagna a vu
la vidéo de la procession avec le cri de victoire du Sathou Ai "criant Xayappelépar la
suite son oncle pour lui dirgue c'était inconcevable un tel geste pour RaR QJ « /
qu'il n'ait pas consulté les associations est un manque de respect envers toutes ces
associations»

Manomay : «'année prochaine, comment va se dérouler cette cérémonie ? D'ou V
statuette de la procession de 2012 ? Quiffert & Achanh Chanhthy (de la pago
Vélouvanaram) 3

Bouavong, 4e dimanche de la Pentecdte est consacré a la féte de Prabang, d'une g
qgue les provinciaux puissent venir et d'autre part, qu'elle soit la journée nationale
diaspora LaoSur la forme d'invitation et de compte rendu, j'ai bien recu les autres 3
sauf cette année»

Noudone, gendant douze années, tout le monde participait, et le but était le rassemt
et cette année, c'est "si vous ne les faites pas, ndedgati »

Sayasith P., a titre d'information, Sathou Xay, n'a pas recu de qui que ce soit la de
G HPSUXQW GH 3UDEDQJ &DND\DPRXQL QL DX WpOp
respect pour cette statuette. Sathou Xay est tres affectéelpaiu fait, a la suite de ¢a, il
HX GHV PHQDFHV j VRQ pJDUG HW GHV YROV j O LQ

rd'un
V DYHF
gPH GH

H IDLW
cinquante

ient la
de

art pour
pour la
Innées

blement

mande
SKRQH
a

WpULHX

gardant I'ambiance, la tradition

Le rituel de Prabang en France

Pour comprendre les rites de Prabang et son impertdants la vie de la diaspora laotienne, il
est important de retracer son origine, la création de la nouvelle statue pour les francais

d'origine Lao.

3 sathou Ai est le surnom donné au prince Sauryavong SAVANG, ce surnom Ai est couramment utilisé pour

appeler les premierss ou en terme affectif. Sathou voulant dire le vénéré.
4 Ratsavong signifie, lignée princiére

5 Prince Thagna est le neveu du prince Sauryavong, exilé au Canada, avec son grand frére le prince Soulivong,

le dauphin.
6 Xayo équivalent de victoire "hip hipip hourra"

7 L'édition 2012 est organisée par le prince Sauryavong. L'invitation a été mise en ligne sur le site
communautaifgvww.laofr.nefet non sous forme papier envoyé aux associations.
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Chaque année, au troisieme jour du Nouvel An Lao, une statuette de Prabang prend place
dans la cour duremple Vat Mai pour y étre exposée a la population, qui la célébre en
procession.

(Q )UDQFH OD FRPPXQDXWp /DR GH )UDQFH PHW j OTKRQ!
Prabang par le biais de ses associations et sous le patronBgecduSauryavong Savgh

Les associations ont décidé de célébrer la journée commémorative le jour de la Pentecdte afin
gue les fidéles (quelques centaines a deux milliers de participants selon les années) puissent
assister a cette représentation. Une organisation active,diérgivtransgénérationnelle (4
générations se cotoient lors de cette journée) caractérise cette féte. Pour la premiére
JpQPUDWLRQ GYH[LOpVY FH UDVVHPEOHPHQW VLJQLILH XQH
relie a leur terre natale. Leadercharisméique et mythique est une statuette de Prabang,
reconstituée pour l'occasion par le vénérable Viengsay Sddanoine bouddhiste de la

pagode Buddhametta de Choisy le Roi. Les présidents des associations Lao de France
familiales, culturelles, cultuellegmicales, sportives, coopératives et de soutien, rassemblent

leurs membres, tous les ans et participent ensemble a la confection des repas, a
'aménagement des lieux de la cérémonie, au nettoyage, a la sécurité, au service d'ordre et au
déroulement de laéte. Chague membre organisateur a un role spécifique et effectue des
WKkFKHVY SUpFLVHV VHORQ GHV GpFLVLRQV SULVHV HQ DVYV
UpXQLRQ HVW IL[p | O 9 DvErbax{ sbnt HonstitGad et &ndydsgd chaque
présidat.

/IH FDV GH OD FpOpEUDWLRQ GH OD VWDWXHWWH GH 3UDEL
cultuelle dans la réflexion sur 'organisataens une logique de territorialisation.

En ce qui concerne cette organisation, deux phénomeénes se produisennduisent a une

temporalisation concomitamment a sa territorialisation.

Transmettre en réinventant: deux phénoménes temporalisant et territorialisant une
communauté

Le premier phénoméne est celui ddrlnsmission de la culture aux jeunes dedé@spora.

"IXQ F{Wp OfRUJDQLVDWLRQ IDPLOLDOH SHUGXUH IRUPHOC
le nouveau territoire change. En effet, notre participation aux cérémonies nous a conduits a
constater uneginvention des significations des rites aes.

8 Sauryavong Savang estflls cadet du défunt roi Savang Vattana, dernier roi du Laos, exilé en France

depuis1975. Différentes manifestations culturelles et cultuelles sont placées sous son patronage.
9 Le vénérable Viengsay Sudaros a intégré la pagode de Buddhametta en 1988 sadipteur et dessinateur,
VHVY WDOHQWYV OXL RQW SHUPLY GYpODERUHU XQH JUDQGH VWDWXH E
Y°X GILQWpJUHU OD FRPPXQDXWp PRQDVWLTXH j OméneQ GH VRQ °XYU
vénérable ethef spirituel de cette pagode.
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Il existe un contraste entre un respect des valeurs et la disparition, sur un territoire différent,
GHV FRQGLWLRQV GYDSSOLFDWLRQ GH FHV YDOHXUV FH
transmission des rites ancestraux, malgré une recréatiatedondée sur une reconstitution
VFUXSXOHXVH GH OD VWDWXHWWH 'H FH SRLQW GH YXH O
SDUW XQH FRQWLQXLWp DYHF OH PDLQWLHQ GH OfRUJD
WUDQVPLVVLRQ G dtreOgartuxkeorgahisadionHi®\fupt@ne Rvec la déstructuration

des ordres de préséance. Cet ordre de préséance est toutefois conservé pour une lgersonne
Prince Sauryavong, héritier politique du royaume en exil. Or, ce ni&mee ou du moins
sesconsdDOHUV VRQW j OfRULJL Qaisazsforverd ER A8 |:SddmRurditeQ H

Le compte rendu de cl6ture de la cérémonie de I'année 2011 indique que la cérémonie ne sera
pas célébrée en 2012 a cause de la vente de la pagode, devenue trop éloumda, et
FRQVWUXFWLRQ G XQH QRXYHOOH SDJRGH SOXV SHWLW
ancestrale, dans la banlieue de Bussy St Georges. Or, a la Pentecbte de la méme année, le
Prince Sauryavong publie sur le site communautaire une invitatiortiaipar a la treizieme

célébration de Prabang. Le vénérable Viengsay Sudaros ayant refusé de lui confier la statue

de Prabang honorée depuis 1999 (le Prabang Cakayamouni), il propose de célébrer le Prabang
Phouthalavanh, une nouvelle statue. Un clivageuipdepuis, dans la communauté : les uns
approuvent [linitiative du prince Sauryavong Savang et de ses conseillers, les autres
GpVDSSURXYHQW O DFWH GH OHXU SULQFH 8QH VFLVVLI
communauté lors de la treizieme comménioratde son palladium. Une partie de la
FRPPXQDXWp VXLW OHV ULWHV GH VRQ SULQFH WDQGLV
procession pour vouloir créer une journée de la diaspora et montrer une volonté de
rassemblement des laotiens exilés.

Il senblerait ainsi que se dessine une rupturécs T XQ F{Wp OD IDFWLRQ TXL VX
DWWDFKpH j OfRUGUH GH SUpVpDQFH DQFHVWUDO HW SROL
HW RUJDQLVDWLRQ TXL pYRTXH OHV G pdbhevamt aB XontidreD XPH C
GH FRXSHU FH OLHQ +#JHRQ@OB QCLOYPVW. Q@ UY\VALHUpPpDWLRQ G
sur la transmission familiale traditionnelle des valeurs et des comportements sociaux, ou bien
GDQV OD FRPPpPRUDWLR®@e & D@ RPHLINKYPISYORRBRH GDQ\
comme lien organisant par un temps cyclique une communauté par ailleurs complétement
intégrée dans ce qui est désormais son territoire

La territorialisation GH OfJRUJDQLVDWLR Q higthrizisdatienP £DadtquHa G X QH
tradition devient indéniable aprés la scission de 2012. Deux scénarios se dessinentGalis Q
PYRTXH OD UHFRQVWLARXWILARQY G@PRQ0Q@ UIRABRPYW G1XQ PRGH
GpWHUULWRULDOLVpP WDQGLV TXHDWOIBRWUBHQWRWIH. UG
HIWUDWHUULWRULDOH &HV GHX[ VFpQDULRV SRXUUDLHQW
GDQV OHMV &DEFH OH WHPSV OH SUHPLHU j OTRUJDQLVDWL
OH VHFRQG j OTH[RGHq@®HYVY FRORQV HQ $PpU

1.1.2. Une premiére interprétation par la science dgarosations le réseau comme facteur

de pérennité organisationnelle

A juste titre, ces faits relatés plus haut nous donnent des éléments qui nous permettent de
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mieux appréhender notre cas d'étude. Nous trouvons une figure de l'unicité et ddiGit 8pé

guenous qualifierons de réticulaire avec des relations plus o uYhO0WWDEOHYV GTXQH YD
personnes, de hiérarchiques et de talents ayant des préférences d'affiliation, personnes tirant
profit de leurs liens avec les autres au regard de principdenés accegs par toutes les
personnes de bonne volonté afin de réfse aux problemes qui se posent concretement.
Comme collection d'individus, cellg les conduit a décider des formes d'organisation les plus
efficaces. Cette perspective communautariste, d'identification de type économique, politique

et moral, constituene forme de substance managércatrée.

Comme dans un cluster industriel qui est un ensemble d'entreprises complémentaires
FRRUGRQQpPHY HIILFDFHPHQW DXWRXU G Y xEesRUuemt2604/ L1 FRP
p. 115) et porteur de dynamique écammique? FHV Up\embeddedriess
(d'enracinement, d'enchassement, d'encastrement voire d'ancrage) sont une forme de réussite
organisationnelle dans la mesune its conduisent a une pgnnitp GH OfRUJDQLVDWLR
trouve une fréquence élevée et umetd densité des relations sociales pour permettre

G DQWLFLSHU OHV FRPSRUWHPHQWY LQGLYLGXHOV SRXYD!
réseau social n'apporte pas des informations pertinentes ; la transitivité des liens sociaux
dépend de la vitess#e concrétisation et de la densité du comportement stratégique lié aux
affiliations de chacun.

L'identité communautaire est matérialisée par des actions philanthropiques caractérisées par le
don. Ces biens symboliques et psychologiques sont de I'ordre des échanges de politesses, de
IHVWLQVY GH ULWHV GH GDQVHV GH Ir'WHWGHGOITRERE OD WDV
recevoir, de l'autre ; l'alliance et la communion dans ces lieux institutionnalisés de
socialisation sont des regles implicites de la communauté constitutives de réseaux aboutissant

a une «organisation réticulaire.

Cette commuauté se lie par une dimension informationnelle et par une dimension culturelle
d'inter connaissance des individus pour laquelle la diffusion d'une nouvelle information entre
les coercitions sociales et la connaissance commune traduisent un comportemétet, lnoe

régle collective, de comportement en conformité a urgler&gnérale, arbitre de la
connaissance commune.

Le vecteur principal de ce réseau est donc sa capacité a informer son entourage et fédérer
autour de ce rite pour parvenir a une organR&@d SpUHQQH &HWWH UplpUHQFH
W H U U loigRe deHa @dsporafHVW FRQFHQWUpH VXU: Iesfriked dddQ LVD W L
ils susceptibles de fonder une organisation ?

La génération des plus jeunes semble remettre en causeVe $€WV O XWLOLWp GHV
DQFHVWUDOHY DX WUDYHUV GH OD JHVWXHOOH HW OHYV
particulierement chargée de valeur culturelle et politique chez les Lao. Avant la scission de

FIHVW OH FKDQJHPHWMWE®H WHPLDWWRUUGTRXUDQLVDWL
GH UHWRXU j XQH WUDGLWLRQ $LQVL OTDSSURFKH FXOW X
HQJHQGUpH SDU OYH[LO HW SHUPHW SDU FRQVpTXHQW G&F
territorialisationGH OfRUJDQLVDWLRQ
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1.2. PREMIERE APPROCHE LONGITUDIALE

/I TREVHUYDWLRQ GH SUDWLTXHY GH UHFKHUFKH ORQJLWXG
évidence plusieurs comparaisons, ehéieentreprises d'un méme secteur industriel, Ipgis
entreprises dealifférents secteurs. Elles ont été affinées par des comparaisons sectorielles
directes axées sur une combinaison d'analyse rétrospective. D'autres comparaisons ont fait
intervenir le temps réel, la durée, limitée a trois ans au lieu de vingt ans. Ceplesdant
travaux stratégiques de I'ICI (Pettigrew, 1985) reposent sur une analyse en temps réel sur dix
ans, comprenant vingt années de données rétrospectives et dix études de cas sur une période
de trois ans. Par ailleurs, il appartient au chercheur de défins son cadre théorique la
conception de la recherche. Miller et Frie€e(1982) ont décrit quantitativement et par
morceaux les eres révolutionnaires et évolutives de Pettigrew (1985). Alors que Tushman et
Romanellt! (1985) se sont intéressés sur les périodes de convergences et de réorientation.

/ID VLIQLILFDWLRQ GX FKDQJHPHQW HVW OD TXHVWLRQ L
temporelle, comme le rappelle Whigp(1988 p. 221) sur la nécessité sociale et stilsgedu

temps. Que signifie la transformation dans la reche?dBiehardus® (1988 p. 36) a soutenu

gue le temps est de plus en plus reconnu comme un facteur pertinent et non secondaire dans le
FKDQJHPHQW VRFLDO /H WHRI&S @fric\ukdeé stipe curbinglogie AFIHQ W ©
est «ici » comme une construction sociale.

Pour le praticien de la recherche longitudinale, les questions de temps sont cpaciales
rapport au choix chronologiquealu début et de la fin du processus, du meilleur momest, d
évolutions du résultat. Le temps-dguste une série d'événements de la chronol@distil

un phénomeéne socialement construit qui influence le comportémest choix du recueil
des données sont importants afin de mettre en relation le passemit |

10 Miller D. et Frisen PM. (1982), L'analyse longitudinale des Organizations : A méthodologique Perspective,
Sciences de Gestion, 28, 9, 1013 & 1034.

1 Tushman M. & Romanelli E. (1985), Evolution organisationnelle : Un neodéIMetamorphosis de
convergence et Réorientation, dans L. Cummings et B. Staw (Eds.), recherche en comportement
organisationnel.

12 Whipp R., Pettigrew AM & Sparrow PRRL989),Une nouvelle technologie, la concurrence et la firme: Un
cadre pour larecherche International Journal of Vehicle Desidt0, 4, 453469.

13 Eichardus M. (1988),.a Redécouverte de Chronos : Le nouveau rble du temps dans la théorie
sociologique
International Sociology, 3, 1, 350.
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1.2.1. Le rite et le symbole du réseau

Le rituel de la célébration de Prabang est un élément récurrent du réseau venant faire
organisaton LO SHUPHW DX[ DVVRFLDWLRQV RUJDQLVDWULFHV
un sens commun B manére dusensemakingle K. E. Weick®. Faire du sens de cette
journée, vivre ensemble, déposer les armes, bannir les pensées belliqueuses leur donnent la
plénitude du moment.

Cependant, ce symbole fort du réseau qui est la statuette représentant une des vies de
BoXGGKD HVW U\WKPpH SPUP@&YRQWUH. OHWRRIQV HOIRFWREUH
une convocation da réunion de préparation de cette féte est envoyée par le secrétariat
principal. Monsieur Arya Panya ainsi que s@oidse, Madame Malaysone de ladation Sri

Savang Vatthana, S RFFXSHQW GH FHV WkKkFKHV DGPLQLVWUDWLYHV
est attribué a Monsieur Sithikone Phounsavath, Président de l'association Luang Prabang et
est le free de Madame Malaysone.

Tableaul 1 H[ X \drdafisation Prabang Eseau Cakayamouni

14 Weick K.E. (1979),The Social Psych of OrganizingAddisonWesley.
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Les deux tableaux montrent les réseaux dans les organisations de la féte de Prabang avec les
liens de parenté entre eux comme il est précisé dans les tableaux 12 et 18 §5)93

La coupe transversale de la gestion organisationnelle des fétes de Prabangxeejushes

liens de parenté et amicaux entre les différents coordinateurs (Sidthikone et Southinh), les
planificateurde la cérémonie (la famille Panya) et le bleggprincipal (Surya).

- 6LGWKLNRQH HVW OH JUDQG IUqgUH GH ODOD\VRQH IHPI
- Southinh a été le beagqere de Surya de 1990 a 2014.

En pWURLWH FROODERUDWLRQ FHV SHUVRQQHV FRQGXLVI
régulierement une fois pan et mobilisent des associations et des amis.

Le processus organisationnel devient un ancrage culturel avec une gestion en adhocratie dont
la principale action se trouve de deux ordrpsendre en compte des ajustements mutuels et
standardiser les vales communes en faisant ressortir le charisme commun.

Tableau 2 Réseau Prabang Cakayamouni
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| Coordination et gestiodu Réeau Prabang Cakayamouni
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- 5 associations a caracteres cultuelles et culturelles participeriéi@ the Prabandréseau
&DND\DPRXQL GH j VDXI HQ SRXU OTDVVR
SUpVLGHQW QH UHQWUHQW SDV GDQV OtHde§ RBihed/ p
VIRFFXSHQW JpQpUDOHPHQW GH OfDVSHFW FXOWXH
- 4 associations familiales participent également depuis 2000 ef™a 50 {DVV
6DQDQLNRQH UHQWUH GDQV OYRUJDQLVDWLRQ j SD
SAVANG présidat cette fée.
- Parmi les 15 associations a caracteres territoriaux, 6 ont commenceé depuis le dé
interruption et a chaque année, une association familiale rentre dans le cercle.
DVVRFLDWLRQV j FDUDFWqUHV G 1 DebhGlel 2600/et@b12VIR
SUpVLGHQW HW PHPEUH UHQWUH GDQV OH FRPLWjy
PXVLFDO FODVVLTXH /DR SRXU GHV UDLVRQV GfpO
OfKpULWDJH GH OD PXVLTXH §pdndaxtHesSAReknd ¢ Jould GENés
CeuxFL QTRQW GRQF SDV OH WHPSV SRXU SDUWLFLS
PHPEUHVY GH FHV DVVRFLDWLRQV VIDFWLYHQW | D
instruments de musique anciens imgedu Laos.
- 4 sociétés ont suivi la célébration depuis lIbudéggidce aux dons en numéraire et en na
FRPPH OD ERLVVRQ OHV IRXUQLWXUHYVY DGPLQLVWU
DLQVL TXH OfHQWUHSULVH 5D keDdeHsgrwentploya, pme SR
PHOUMPADIT, de 2010 &, 2012.
- 1 bloggeur au nom de Surya Pravong fait office de communication et de presse via g
laonet.fr. Par ce biais, il renseigne la date de préparation, transfére les invitations, f
publie ks photos et vidés de la élébrationFKDTXH DQQpH VDQV LQWH
gue ladiaspora Laoj OTpWUDQJHU HW DX /DRV D SX YRLU -(
dessus la capturec&an daé du 27/05/2018 qui indique le nombre de visiteurs dade
(209438), des USA (2243), de Canada @05), de Belgique (441), du Laos (253) et
GY$OOHP3IA2)QH

FLDWLR
t RUJDQ
o)

RFLDWL
UWLU G

but sans

XWLHQ
» VDXI
RLIJQHP
JDLQHP
L HU j O
LGHU j

fure
DWLYH
b OTLQ

on blog
rend et
UUXSWL
DH GpUF

$ SDUWLU GH XQ GHX[LgPH UpVHDX GH OYRUJDAQ
entre le réseau Praba@gkayamouni et celui de Phouthalavanh.

Tableau 3 Réseau Prabang Phouthalavanh

LVDWLF
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Les organisateurs: également une affaire de famille

Nous constatons que le travail d'équipe est avant tout aussi une affaire de famille. Nous avons
participé a ces réunions ces trois derniéres années a la demande de nos parents, qui gérent une
associationAmicale des Anciens CompagnofAC). Amicale desAmis Lao (AAL) est

désormais son nouveau nolkHWWH DVVRFLDWLRQ H[LVWAds@iBtsrX LV SO X
des Femmes Lao en Franest la plus ancienne.

Le rituel des assemblées est avant tout affaire de cérémiesieéunions se déroulenta

pagode Bouddhamettsuivies pardeux vénérables, AchalthViengsay Sudaros et Achanh

Phra Oupali M#éhichane Chanthy Chanthavongso Souphanthavongsapine courte

incantation LYRUGUH GX MRXU HVW IL[p SDU OHV AhHex&) ptVv DLUHV
exemplaire de lettre de convocation, de gserbal de éunion, de planning de travail, de

liste de participants et $econtributions en nourrituresn argentou en travail La réunion

commence avec les témoignages et commentaires Bédaente de laéte, la princesse

Khamla Sayavong, suivie dd¥ésidents des associations présentes. Laissents> sont

représentés par leur famille et amis mais figurent néanmoins sur la liste des participants. Des
taches sont attribuées a chacun des membres voleraaie leur approbation. Ces bénévoles
VRQW SUDWLTXHPHQW OHV PrPHV G XQH DQQpH VXU OYDXW
TXL H[SOLTXH TXH OH ULWH SHXW VH GpURXOHU DYHF EHD X
cordiale. Par exemple, a fin de chaque réunion, un diner de cl6ture est offert par une famille

ou une association, dans la joie et la bonne humeur ; les blagesplatsanteries sur ce qui
VIpWDLW SDVVp ORUV GH OD IrWH SUpF pé&riefdhgodi R QW PRQ
TXHOTXH IRLV OfpQHUYHPHQW 'HX[ YRLUH WURLV VHPDL
Prabang, une assemblée générale de cléture de bilan se déroule a la méme pagode suivie des
mémes rituels.

/IH UpVHDX GYDPLV HW GH dthétlr® de HravaD SEeRruleVetHioXn@ th

force aux uns et aux autres de parvenir aux buts fixés ensemble lors de ces réunions. Le
VRXWLHQ PXWXHO HVW XQ V\PEROH IR UWueREparaidhD YDQFHF
TX HOOH VRLW FXOLQDRHMW RH B FOH®CGHYVGH JURV °XYU
participation bénévole, consentante, disponible et naturelle des participants. Le rite, le
cérémonial de la procession de Prabang, le déroulement de cette journée
commeémorative, lient les participants en o symbole fort de ce réseau.

1.2.2. La nature de la relation avec le pays d'origine a travers ses actions humanitaires

La diaspora laotienne donne du temps, de l'argent, de la nourriture pour les partager sous

% $FKDQK VLJQLILH PDvWUH OH KDXW JUDGp GH OYy&8rébldH PRQDVWLTXH
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forme de dons. Marcel Mauss qualifie cela de damttedon et Marc Abeles ajoute que cela
représente des biens AgNFRQRPLTXHV VI\PEROLTXHV SV\FKRORJLTXH
des dons en provenance de personnes et d'associations comme le montrent les tableaux
suivants pour l'organisation de la célélomatde Prabang entre 2002 et 2010. Les excédents

sont remis aux pagodes Vélouvanaram et Bouddhametta afin de servir de fonds de roulement
pour les années suivantes.

Tableau 4 Tableau comparatif des recettegt dépenses Prabang 22 a2010

&H WDEOHDX FRQFHUQH OYfRUJDQLVDWLRQ GHV SURFHVVLR

Les dons en nourriture sont pris en charge par I'ensemble des associations participantes.
Chaque association ou grande famille s'occupe d'un plat culinaire, de la logistique, de
I'intendance, de la sécurité, de la propreté, de I'accueil, des renseigneimdmisrésentation,

et d'opérations de nettoyage du lieu. Un bénévole peut effectuer plusieurs taches, entraidant et
entrainant sa famille et ses amis dans le partage et la bonne humeur. Il n'y &epdsidee

chef, de superviseur dans le groupe niedgsconseils donnés sont pris généralement dans le
cadre de la tolérance, lorsque le niveau d'appartenance est équivalent, cas des amis, et dans un
contexte de bienveillance par exemple d'un pére ou d'une mere a ses enfants. Les enfants
suivent égalemeries conseils donnés par legrands», méme s'ils ne font pas partie de la
famille.

Quelgue fois les excédents de dons vont contribuer a la restauration des pagodes laotiennes en
RDPL via les bonzes ou les familles qui retournent faire des offrandessarteorts au pays.

La vieille génération meurt et demande de plus en plus que leurs cendres reposent prés de
leurs ancétres. Les urnes sont ainsi transportées juaqueggode, 0 sont regroupées celles

de leurs parents ou granparents depuis des lusird_es pagodes au Laos font office de salle

de réunion, deérémonie cultuellenais également de crématorium, de cimetiére. Ceux qui
retournent pour quelques jours, le temps de faire leur devoir envers leur défunt ou qui restent
plus longtemps pour visitda famille ou les amis, parlent rarement des choses qui fachent
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comme la politique, I'héritage, la perte de leur patrimoine, en gros, du passé. Ce consentement
tacite est parfois douloureux pour ceux qui ont fui le pays dans des conditions inhumaines.
D'autres personnes blessées par les souvenirs de leur maltraitance ou de leur captivité n'y
retournent quasiment jamais.

/ITXQLYHUVDOLWp GH OD GLDVSRUD HVW UpFHQWH PDLV Of
destruction du deuxieme temple en 703§sus Christ aprés la dispersion du peuple Juif aussi
ELHQ TXH FHOXL GH OD 7XUTXLH GX SHXSOH GH Of(VW Y
pointer, par la structure, comme celle de la survie.

30XV WDUG OD GLDVSRUD O DiRd uihye@élsiecly eFléslaQrieges\gii M XV T
ont abouti a la décolonisation FfpWDLW OHV VHXOV GLDVSRUDV TXTRQ

Depuis la décolonisation, il y a eu la diaspora pour des raisons économiques et non comme de
survie, de pays colonisés vers les paysrishteurs (i.e. Maghrébins en France, Africains en
JUDQG %UHWDJQH /D PRQGLDOLVDWLRQ GH OfpFRQRPLH
émergents et autrefois appelés non développés a entrainé des migrations et par voie de
conséquence automatiqyar un réflexe atavique, la constitution de multiples diasporas.

Ces diasporas sont observées par les autorités des pays ou elles sont installées, localisées,
UHJURXSpHVY GLDJQRVWLTXpHV VXUWRXW SRXU pYLWHU ¢
constitiées fatalement et automatiguement en organisatites cercles de rencontre, des

cafés et des restaurants typiques, des temples pour la pratique religieuse. Parfois si
OfRUJDQLVDWLRQ HVW WUqV SRXVVpH GHV MRuEiJpHV GH
HIHPSOH j OfKHXUH DFWXHOOH j 1HZ <RUN LO \ D WRXMR
ODQJXH HVW HQ YRLH GYH[WLQFWLRQ

Cette organisation de la diaspora entraine également des festivités (des célébrations
importantes, le nouvel an, dégenements marquants) ainsi que sa musique propre a laquelle

VH PrOH VRXYHQW GHV VRQV GHV QRWHV GX SD\V GYDFFXI
qui rencontre du succés comme par exemple les chanteurs noirs ou gitans qui figurent au top

dix des plmares des stations radios.

La diaspora a comme base la famille et de part son originalité, sa singularité quand bien
méme il y aurait intégration, elle se perpétue de génération en génération avec cependant des
GpSHUGLWLRQV GXHV jriagkt QMesJUDWLRQ HW DX[ PD

obLv Oj LO D pWp SRVVLEOH GH FRQVWDWHU HQ FDV GH P
DWWLUH ODXWRFKWRQH YHUV VR{F HP LTOUHH X0 1 L WLIDIIGWVRHQ ©
FRQVWLWXp HQ G LD & Rachile b Eetkle HeS Mes, ses certitudes, méme si

dans la vie de tous les jours et au travail, sa confiance en soi peut étre ébranlée. Ainsi on
JOLVVH YHUV OH FDUDFWgqUH QpFHVVDLUH GH OD GLDVSRUI
chaosetlecRF GHV KXPLOLDWLRQV YHQXHV GH OfH[WpULHXU

De ce fait, non seulement la diaspora se constitue en organisation mais sa nécessité se révele
et elle se perpétue de génération en génération. On observe, par exemple, avec les
Maghrébins, le maintien de la d&SRUD DX ERXW GH WURLV JpQpUDWLRC
arrivé en 1960 a fréquenté les mémes cafés que soffilpatiire sonarrierepetit-fils et des

lieux de priéres se sont multipliés.
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Pour ce qui concerne plus particulierement la diasfaatéenne, son périmetre est composeé
de gens de la méme région géographique dont les moyens de communications modernes
permettent de renforcer les liens et de convenir des lieux de rencontre pour les festivités.

1.3. L'ETUDE LONGITUDINALE ET LATRANSFORMATION

/TDQDO\WH ORQJLWXGLQDOH £RIE R4 Didrds¥arte@irrasbrvi'ueH Q D U
SDUW GH VD FDSDFLWp GH PRGpPOLVDWLRQ GX SURFHVVX
FKDQJHPHQWY VWUDWPpPJLTXHV OLpV | OféparcRi@ Xj\W sdRtQ GH O
VXSSRVpV DYRLU XQ LPSDFW VXU OJHQVHPEOH GH OfRUJDC

Selon l'auteur, I'analyse longitudinale présente trois caractéristiques : d'une part, les données
recueillies portent sur au moins deux périodkstinctes, d'autre part, les sujets sont
identiqgues ou au moins d'une période a l'autre, enfin, I'analyse réside habituellement en une
comparaison de données entre ou au cours de deux périodes distinctes, ou en une restitution
de [I'évolution observée. Laomparaison entre deux périodes releve d'une analyse
longitudinale de type statigue comparative. La comparaison des données au cours de deux
périodes et la restitution de I'évolution observée relevent d'analyses longitudinales de type
dynamique.

Pettigrav, Woodman et Camerdh (2001) insistent sur la prise en compte du temps dans les
études longitudinales et élevent I'enchassement au rang de principe méthodologique de base
pour la conduite d'une étude de cas longitudinale. Pour l'auteur, les causes de la
transformation ne sont ni linéaires ni singuliéres, elles engagent de multiples niveaux
d'analyse interconnectés qui évoluent dans le temps, et dont les frontieres sont souvent floues.
L'étude de processus organisationnels au cours du temps nécessitehdtagbgr I'évolution

de leur contexte, mais aussi de leur contenu, et des acteurs qui interviennent. Une
configuration enchassée permet de mener des comparaisons systématiques entre I'évolution de
différents contextes, et offre ainsi I'opportunité de réveéés faisceaux de causes multiples,

des boucles de causalité et des interconnectionsesaférgues et Vandangedderumez®

(2007) soulignent la relation unissant la recherche longitudinale au temps en s‘accordant sur le
fait de I'importance du temps glou moins prononcée selon le type de rechercheenené

Ici, le choix du modéle est celui de deux modes de représentation, soit par référence a la

16 Menard S. (1991),ongitudinal Research (Quantitative Applications in the Social Scign8age University
Paper.

17 Menard S. (1991),ongitudinal Research (Quantitative Applications in the Social Scign8agg University
Paper.

8 Forgues B., Vandangedderumez |. (2007)Analyses longitudinaleim Thiétard R-A. (coord.), Méthodes de

recherche en management, DunBdris, p. 439165.
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figuration soit par référence B configuration. Laréférencea Pettigrew eta |'déude
longitudinale concere Iétude de notre cas en plan rapproché. Apess données du terrain

sont détaillées pour essayer d'en fonder des compréhensions par la mobilisation de théories.
Pettigrew 1993° Van de Ven 1992°, Langley 199! ont proposé des pistes
meéthodologiques paula réalisation d'études empiriques longitudinales dont le but est de
générer une compréhension de la transformation. Selqr@ubextes, contenus, processus et
interactions sont a explorer afin d'appréhender les causalités multiples, les boucles de
rétroaction au sein d'un méme contexte.

On peut lire que « &b recherches sur le changement a la fois utile pour la théorie et la
pratique doivent explorer a la fois les contextes, les contenus et les processus, ainsi que leurs
interactions au cours du temfRBettigrew et al, 2001). Les chercheurs sont alors confrontés a

un double défi il s'agit a la fois d'attraper le réel au vol et d'étudier des processus a long
terme dans leur contexte naturel, ce qui condyitcdnsietrer de multiples niveaux d'analyse
interconnectés (Barley, 1990Pettigrew et al, 2001). lls ont donc besoin de méthodes
appropriées pour étudier ces phénomenes dynamiques afin d'appréhender les causalités
multiples, les boucles de rétroaction au sein d'un méme contexte (Langleyy» Jaaas

« Straggies for Theorizing from Process Datacité par Musca (2006, p. 1836) dans
OTDUWL Ru@eH stret¥die @@ recherche processuelle OTpWXGH ORQJLWXGLQI
enchésseés].

1.3.1. Le concept longitudinal

L'observation et laY pULILFDWLRQ G H -ethhdgraptiel posERtHes@ fid3tONE e la
FROOHFWH GH GRQQpHV HW GX GHJUp GH SDUWLFLSDWLR
probléme de I'écoute, de l'adaptabilité, de la flexibilité, du sdaive et de l'impartilité de

cette observation ainsi que de la vérification au regard de solides connaissances sur des
guestions sociales et politiques qui touchent les différents niveaux et les fonctions a l'intérieur

et a I'extérieur de l'organisation visée.

La procédure @ collecte de données diske aux aspects suivants :

- Processuellel'accent est mis sur l'action et la structure,
- Comparative OLGpH HVW XQH VpULH G pWXGHV GDQV GLYH

19 Pettigrew, A.M. (1990)Longitudinal Field Research on Chang&heory and PracticeOrganization
Sciencel : 3, 267292. x2 in Musca G. (2006)ne stratégie de recherche processuellétude longitudinal
des cas enchass@danagment 2006/3 vol. 9, Cairn info. p. 1336.

20 van de Ven, A.H. (19925uggestions for Studying Strategy ProcesfResearch NoteéStrategic
Management Journal,3: Summer Special Issue, 1891, in Musca G. (2006)ne stratégie de recherche
processuelle I'étude longitudinal des cas enchasddanagement 2006/3 vol. 9, Cairn info. p. 1635.

21 Langley, A. (1999)Strategies for Theorizing from Process Dakaademy of Management Revie@4 : 4,

691-710, in Musca G. (2006Yne stratégie deecherche processuelld'étude longitudinal des cas

enchassédManagement 2006/3 vol. 9, Cairn info. p. 163.
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- Pluraliste; consistant a décrire et a analyser les versions souvemnadictires de la
réalité vues par les acteurs du changement du processus,

- Historique; consistant a prendre en compte I'évolution historique des idées et des
actions pour en comprendre la transformation, ainsi que les contraintes auxquelles les
décideursont soumis,

- Contextuelle OH IDLW GYH[DPLQHU OHV UHODWLRQV UpFLS
contextes a différents niveaux d'analyse,

- La collecte de données vise a montrer comment les acteurs se mobilisent dans les
contextes économiques, sectorigl®ur légitimer et délégitimer les idées de
transformation et de continuité au niveau organisationnel.

Sur le terrain, nous utilisons une méthodologie triangulée pour recueillir les différents types

de données, ceci par un contréle croisé. Le but dedagtilation, c'est de tirer parti des
DWRXWV SDUWLFXOLHUV GH OYfpWXGH GH FDV 'HV HQWUH
documents peuvent fournir des faits. L'observation directe permet d'accéder aux processus de
groupe et peut aider le cherché@uronfronter des points de vue des personnes interviewées au
regard de conversations informelles par rapport a leurs actes, ce qu'ils font réellement. La
collecte des données concerne l'observation et la vérification.

McKee et Pettigrew (1988) orB UpVHQWp DLQVL OHXU FDV GfPpPpMW XGH GDQ

(a) Des entrevues en profondewavec des informateurs cléhoisis en raison de leur
position de leader dans I'organisation ou dans le processus de changement en cours
d'analyse ; ceux qui sombuchés par les changements ainsi que les initiateurs du
changement ; des différentes élites et groupes d'intéréts internes et externe a
l'organisation (en moyenne 50 interviews par cas). Les interviews sont enregistrées.
Les interviewsproformassont disatées dans chaque équipe de recherche, testées
dans le champ, puis modifiées le cas échéant.

(b) Le documentaire et les données d'archivgscompris les procesgerbaux pertinents
des réunions, des documents sur la politique ou la stratégie adoptée, dess donné
secondaires se rapportant sur les niveaux d'activité, les abandons et les rejets de
projets, des notes de service, et la correspondance.

(c) Le matériel d'observation et ethnographiquey compris l'assistance formelle, la
réunion sur le site des instaltats, des visites pour rencontrer le personnel ; ainsi
gu'informelle basée sur le hasard, les réunions, les conversations, et du temps passé
GDQV OfRUJDQLVDWLRQ

lls ont travaillé sur un échantillon d'une quinzaine de personnes a des postes clés de
l'organisation, dans le passé, dans le présent, ou qui sont liées explicitement aux
préoccupations futures de cette organisation.

Au regard de ces archives, des éléments de faits et d'interprétation, les tendances générales de
ce type de cas apparaissent avec

- L'analyse deshronologies,
- L'interprétation par rapport a la théorie,
- L'analyse méta.
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La clarté sur les objectifs de recherche est cruciale pour tout chercheur en sciences sociales.
Ces objectifs comprennent :

- La précision de la mesure,

- La généralié sur les acteurs et les situations,

- Le réalisme du contexte,

- Le développement théorique et conceptuel,

- La contribution part du particulier au général sur des questions de politique et de
pratique.

Sur cette base de son analyse, Pettigrew ne regarde gasiypoint de vue mais différentes
facettes dans une séquence chronologique a partir d'événements qui sont reliés les uns aux
autres. La tension du temps comme construction sociale et ces événements dans cette
chronologie.

Ces boucles temporelles satgs rites implicites dans une logique de systéme social et non

pas de temporalité du point de vue de la science historique. Les interactions entre les
séquences rituelles vont créer un temps socid@fHVW OD SRVH GH SUHPLqUHV
structure &6 QHPHQWLHOOH $XWUHPHQW GLW FH TXL HVW LPS
construction sociale qui en découle.

Les subtilités de la temporalisation dans les approches de Pettigrew

Pettigrew se demande comment I'événement est construilimai®is que la pierre, c'e&t
dire l'objet est posé, le sens méme de I'événement change au cours du temps. Prenons par
exemple la décision de construire le Concorde, MardRaisbelat? (2000, p. 197) a écrit|:
«OTDYHQWXUH IUDQoDLVH é3lans8lds @rinBed Griduéntd; BIP BeHoQuFsuit
HQFRUH DXMRXUGYTKXL 2IILFLHOOHPHQW OD GpFLVLRQ
VXSHUVRQLTXH 766 GDWH GH OD VLIQDWXUH GITXQ|DFFRU(
la Grande % UHWDJQH &irdaht damsFUR pr&esstis qui a créé les conditions de son
apparition, tandis que ses effets orientent a leur tour le processus

Quelques années plus tard, ce Concorde devient un gouffre économique et financigr. Vingt
années suivantes, les industrield commercialisé 'avion et au bout du compte il termine sa
course dramatiquement emportant deux cents personnes dans la mort a Gonesse, banlieue de
I'est parisien. De la décision de construire le Concorde et au fur et a mesure d'autres
événements qui sest produits plus tard, la signification de départ a charege(to), cela
signifiait la construction, en t1, t2 ou t3 la signification change. Le sens des événements n'est
donc pas figé dans le temps. Les faits modifient non seulement le contexteguéitzason
mais également la signification eleéme.

22 MarchaisRoubelat A., (2000),H OD GpFLVLRQ j OfYDFWLRQ HYVyBtonom&zdl VWUDWPJILH
Bibliotheque Stratégique.
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Dans cette logique, I'étude de la structure organisationnelle d'une eptseprigit de s
création au moment ou elle atteint cent salariés. On analyse alors a quel moment elle change

sa structureet quelle est la corrélation entre le nombre de salariés et la structyre de
I'entreprise, mais rien ne dit que I'on voit ce qui se passe réelleoresbusentend qu'avant

OD FUpDWLRQ GH O HQWUHSULVH LO QT\riefdodendatt uiHQ RU
FHUWDLQ QRPEUH G DQQpHY DYHF GHV DFWHXUV TXL QDS
formelle avec le dépbt de ses statuts. Il existe un tO avec une certaine structure-oj@ |en t

déja sa structure alors que I'étude s'est &aiartir de sa création formelle.

Lorsqu'on prend I'histoire événementielle, selon le contexte, le point de vue des historiens, le
lieu, I'histoire n'est pas prise de la méme maniére, ce qui constitue la rupture entre lgs uns et
les autres et la base discussion. Il est donc important de justifier les frontieres temporelles

en gestion par rapport a la problématique que nous avons.

y Pour notre étude de terrain nous utilisons une approche longitudinale mais la question
est au fond de savoir si l'organisation est une figure, une configuration ou une image. Par
GpILQLWLRQ OD GLDVSRUD QYH[LVWH TXH VXU XQH ORQJX
de vingt anées pour faire une génération, cette durée est donc suffisamment longue pour voir
le changement générationnel. (Pesqueux, Mintzberg et Morgan). Nous justifions une
connaissance qui peut remonter assez loin méme si I'analyse sur le terrain est @usaisurt
gue cette analyse est justifiée finalement par les processus organisationnels qui sont les rites et
les routines qui vont organiser cette diaspora, notamment au travers du culte de Prabang. Une
période longue de digept ans (de 2000 a 2017) :

- Pérbde 1, 2002004,

- Période 2, 2002008,

- Période 3, 2002012,

- Période 4, 201-2016=> Rupture

1.3.2. Le processus de transformation

La diaspora ne peut se concevoir en tant qu'organisation que par rapport a sa durée et avec ce
changement générationnel ce qu'@utpavoir sur ces 12 ans mais en méme temps c'est un
réseau qui est fondé par un processus organisationnel qui est le rite de Prabang. Cette période
plus courte d'observation mais dans laquelle la problématique de ce rite est particulierement
importante esliée a cette crise de la fin de I'année 2012, ou la douzieme année d'organisation
du rite qui est justement dans notre focus temporel voit la scission en deux des partisans du
rite de Prabang.

Nous postulons que c'est une organisation au sens de \Afgijgijue mais avec un processus
organisationne] elle montre une tension dans la durée, une vision configurationnelle a la
Mintzberg, une image a la Morgan, une vision de tyggure de l'organisation a la
Pesqueux trois visions d'une organisatiaqui peut se comprendre au travers de ces trois
prismes.

Cette organisation de la diaspora est atypique avec une dimension internationale,
géographique et surtout une dimension définie parce que les acteurs se reconnaissent comme
appartenant a la diaspora, ou du moins que certains s'y reconnaissent et égaleraanie



41

cette diaspora dure. La diaspora n'est pas une simple immigration organisée, c'est une
organisation qui dure dans le temps.

I1RWUH pWXGH GH FDV VY{DSSXLH VXU FHWWH PpWKRGRORJ
permettre la constitution de thaspora. Les gens se reconnaissent appartenir a la diaspora et

par conséquent, au processus d'organisation. Pour que cette entité constituée de gens existe,
une activité commune est le point de départ de la coordination des comportements en vue d'un
objectif organisationnel, par exemple, au travers des rites de Prabang.

Le terrain des laotiens va nous permettre de suivre linéairement le texte de Pettigrew en
montrant la figure de I'organisation par le biais de Prabang. Dans ce cas, I'hnypothesel de travai
est que les membres de la diaspora, au cours du temps, vont changer I'organisation locale ou
méme globale en fonction des différents environnements dans lesquels ils se sont installés en
France ou aux USA. Autrement dit, une logique configurationneleluib a penser que la
diaspora va changer en fonction de I'endroit ou elle se situe et est influencée par ses différents
environnements.

'DQV XQH ORJLTXH ILJXUDWLRQQHOOH F HVW SOXW{W XQF
qui va caractériser ligure? Et si c'est une image, c'est un type de fonctionnement, on va
analyser l'organisation, I'évolution de son fonctionnement selon ce type dimage. La
spécificité de I'entité diaspora n'existe que parce qu'elle dure, et ceci a travers une analyse
longitudinale sur dixhuit ans pour avoir tout le contexte mais aussi celui des individus, des
intergroupes dans ces différents milieux nationaux et internationaux y compris par rapport au
pays d'origine en montrant les différents événements qui vont se.passsgra une double
DQDO\WVH WHPSRUHOOH VXU GX WHPSV ORQJ DYHF OfYDUL
fonctionnement de cette organisation au regard de I'évolution du rite de Prabang.

Pour résumer, Prabang, un héros mythique, est a l'origine deatéoorde royaume du Laos.

De ce fait, sa commémoration et le processus rituel sont organisés par la royauté et la
principauté. Mais depuis I'avénement des communistes au royaume, la principauté s'est exilée
et le rite a été remis au goQt du jour a patdrl997. La statue d'origine ne se trouve pas
exactement au Laos car la diaspora pense qu'elle est ailleurs, sans doute en URSS aprés cet
exode massif des laotiens. Le mythe de Prabang est lié ay lesogrovinces, les partisans

de chaque principauté peuvent s'unir que si Prabang se trouve dans ce royaume. En France
pour les besoins de ce rituel et montrer aux francgais d'origine laotienne la réunification de
toute activité associative, une autre statuette a été édifiée pour la diaspora. Mais une crise
éclate en 2012 au sujet de cette statuette créée a l'occasion du rassemblement de la diaspora
une autre est utilisée lors du douzieme cérémonial, et crée une premiere tension. Une
deuxieme tension va naitre de la scission entre les membres organsatswjet de I'objectif

de cette journée, celui de la journée de la diaspora ou celui du culte des anciens.

C'est une étude longitudinale mais aussi-&titmographique qui est justifiée par un acces au
terrain en immersion et observation participanta.plartie ethnographique, sur une période
plus récente, est fondée sur des enquétes et une position, non pathogoaphique, mais
justifiée par notre identification de la diaspora (Marie Héléne Rigaud, 2012).

Dans cette approche longitudinale, I'dh@rizontal inscrit le départ de la diaspora dans les
différents pays. Les deux rites de Prabang en France sont intégrés sur cet axe et une troisieme
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au Laos, le pays d'origine qui refait sa commémoration. On voit bien ici la continuité.

Sur l'axe vertickales participants de la diaspora compaies
- Différents groupes de la diaspora répartie dans le monde,
- Ladiaspora en tant que telle qui réunit 'ensemble des groupes,
- /D GLDVSRUD GDQV OHV SD\V GYDUULYpH GDQV OHV
contingence),
- Un pays particulier pour la justification de la diaspora, le Laos.

Une analyse contextuelle d'un processus met en évidence un phénomene a I'horizontal qui est
la frise chronologique sous forme de trois fleches. Le niveau vertical montre
I'interdépendance entre les niveaux d'analyses et pour expliquer un phénomene appartenant a
XQ DXWUH QLYHDX FfHVW O TXTLQWHUYLHQQHQW

- Des jeunes,

- Des sougyroupes de diaspora,

- Des organisateurs de la diaspora,

- Des groupes organisés par pays,

- Des niveaux a lfis organisationnels et géographiques caractéristiques de la diaspora,

- Des pays dans lesquels la diaspora existe et,

- Le Laos en contre poids.

Les invités, les organisateurs, tous les participants constituent un groupe. Le premier groupe
integre les organisateurset leurs environnements. Le second groupe est constitué de
I'ensemble de la diaspora par rapport au reste du monde et enfin le gajs@rpe est celui

des participants au Laos.

Aussi notre guestion est de savoir ce qui va se passer d'un niveau a un autre.

On note que la diaspora va interagir sur le pays d'origine par le culte de Prabang, et, par la
suite cela impacter le réle des anjsateurs a tous les niveaux. La présence de la diaspora des
différents pays, qui symbolise (un peu aussi) le reste du monde, va modifier la diaspora elle
PrPH FHFL GX IDLW GH OfHIIHW GH FRQWLQJHQFH HW GH C
sedistingue l'interaction Pettigrew par ce schéma élaboré par Besson D., Gla(204a7).

/ID GLIILFXOWp GH OD WKqVH HVW GH MXVWLILHU SDU GHV |
de

SUDEDQJ GDQV OH SD\V GTRULJLQH OGRIXWVHIDBRXY BES XHG
HIRGH QRXV QH VRPPHV MDPDLV UHWRXUQpPV GDQV QRWUF
QRWUH WHUUDLQ GH UHFKHUFKH HVW FRQVWLWXpxSDU OD
dire par tous les participants a cette jéarret vivants hors du Laos. Cependant, des photos

23 Bessm D., Olaba A. (2017)Une approche contextualiste des pratiques de gestion des compétences par
O 7L Q lRudePemquéte sur quatre PMRevue de CAIRN fnnales des Minest Gérer et comprendre
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obtenues sur le site de luangprabaegtage.org montrent bien le rite de Prabang au Laos le
17/04/2015 et également celui du 20/04/2018 sur le site de laoslike.com.

(Q YXH GIXQH FRPSD bod &ve® ¢tk rddli¥és<dn Breinde ols avons rassemblé

3 photographies principales montrant la statuette de Prabang ainsi que le cortége de
SDUWLFLSDQWY HW GIYDQFLHQQHV SKRWRJUDSKLHV DYU
déroulement de la cérémerapparait comme quasiment identique. (Figure 19 et 20)

Tableau 5 Schéma longitudinal« type »

Selon notre lecture, les graphiques en trois dimensiedsssious, donnent une comparaison

possibé au regard du nombre de participants, des organisateurs et des associations selon nos 4
SpULRGHV GH WHPSV GplILQLHVY SOXV KDXW GHSXLV OH G¢g
MXVTXYj OD UX8WXUH GH FHOOH

Comme il a été noté, cette rupture apjiaeatre les partisans de la journée, dite, de la
diaspora et ceux de la journée, dite, du culte de Prabang, autrement dit, une rupture
GILOQWHUSUpWDWLRQ HQWUH XQH YHUVLRQ GLWH DQFLHQ
représentation, un graphiXH SRXU OYRUJDQLVDWLRQ GH OD © 5HQFR(
SHUPHWWUH GfpYDOXHU OYLPSDFW GH OD SD#l¥dtiechRd SDWLR
sur ces rassemblements cultualdturels de la diaspora laotienne.

Ces deux tableaux sontldase de travail pour la partie empirique de notre these.

Tableau 6 Prabang de 2000 a 2017
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Ce graphique nous montre que les courbes des participants et des associations suivent une
tendance a laausse dés la période 262809. Celle des associations croie plus rapidement

dés la période

20102013. Mais notons que les trois courbes vont a la hausse des 2010 & HFL VTH[SOLT X
par la mobilisation massive de membres des associations, de lewasxréBe plus, les
organisateurs donnent de leur temps pour la préparation du lieu, la cuisine, la propreté mais
également financierement. De mémes, les participants aménent des offrandes, constitués
principalement de fruits, desserts, riz, boisson, mai¥ 4L GH OfDUJHQW SRXU O
LQFRPSUHVVLEOHV WHOOHYVY TXH OfHDX OfpOHFWULFLWQpP
PRELOHV« $QQH[HV & S j & S HW 3 S j 3

Tableau 7 Rencatre Jeunesse de 2002 a 2012 coordonnée par la 1ére génération
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Ce tableau nous montre que les jeunes participent activement au début de la création de cette
rencontre en 2002 puis le nombre baisse en 2003, 2004 et reidgatement de 2005 a

2008. 2009 voit une baisse sensible des jeunes et 2010, une forte augmentation puis redescend
MXVTXYj] VRQ DUUrwW WRWDO HQ DYHF OD WUDQVPLVVL
« Solidarité des Jeunes L& &HFL VIH[®UKINHHBEDAWD GHX[LqPH JpQpUDYV
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la cinquantaine voire pour certains la soixantaine. Un autre facteur est que la troisieme
génération commence a construire sa vie active avec la recherche de travail et la fondation de
sa famille. (Annexes RJ 22(. 244 a RJ 2012 p. 295)

La courbe des organisateurs est en toit, tout le contraire de la courbe des jermies
VIH[SOLTXH SD U*@eHérabdn\dorin dii Oubfle & la troisiéme en confiant plus de
responsabilités aux anciens participald LQ TXJLOV SUHQQHQW OD UHOQqYH
FKDUJH OH GpURXOHPHQW GHV MRXUQpHVY GH UHQFRQWUF
géographie, de danse, de préparation culinaire.

/IHV DVVRFLDWLRQV VIRFFXSHQW KkubgeV\eRdeBdépehses S®¢e8VLH O
MRXUQpHV &KDFXQH GYHOOHV GRQQH Y¥%WE8DW DDBDEW @ FH
GH OY$PLFDOH GHV $PLV GX /IDRV DSSHOpH DXSDUDYDQW (
associations augmentent chaque année & B0'SSRUW DYHF OTRUJDQLVDWLRQ (¢

Pour le cas de la diaspora laotienne, nous limitons les contextes externe et interne aux
caractéristiques suivantes
- Le contexte externe comprend l'origine de la diaspora, ses caractéristiques et son
évolution.
- LH FRQWH[WH LQWHUQH PHW HQ H[HUJXH OD FRQIL
coordinateurs, son organisation, les générations.

/fDQDO\WH ORQJLWXGLQDOH HVW pYHQWXHOOHPHQW FRP:
d'immersion sur le terrain en forme de paAp@tion auteethnographique. Deux temps sont
observés, celui de I'organisation au travers du rite de Prabang, avec ses évolutions, et celui de
OD UHSURGXFWLRQ GH OD GLDVSRUD 3RXU FH GHUQLHL
représentatives de I'agti globale, de celle des rencontres entre les jeunes et leurs parents, des
données des participants, de leurs associations et de leurs membres.

Les données quantitatives des associations, celles de leurs membres, les enquétes et
I'ethnographie constituenhe premiére étape d'analyse.

Deux niveaux d'organisations, I'une interne, constituée par les archives, et l'autre externe, qui
HVW OD UHSURGXFWLRQ GH OD GLDVSRUD DX FRXUV GX W
tant que telle (une forme deésilience alors). Les multiplications des formes de processus

rituel de Prabang révelent que d'un cété, les plus jeunes ne respectent pas intégralement, ou
plus du tout, les valeurs ancestrales, d'origine du mythe, sinon des anciens en tout cas, mais
que GTXQ DXWUH F{Wp FH VRQW HX[ TXL YRQW FUpHU XQ
diasporique.

&THVW DLQVL TXTXQH RUJDQLVDWLRQ TXL ILQDOHPHQW
I'approche de la contingence, de l'image et de la figure, et qui, @anérhe temps va les
GpSDVVHU WRXWHV j OD IRLV GHYLHQW XQ UHJDUG LQW
recherche.
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14. [1$17+5232/2*,( 6758&785%/( (7 /1,00(56,21 3$57,&,3$17(

/IMPWXGH GH QRWUH WHUUDLQ OH FD VtueHailial® BansLiesQV QR X
organisations de cérémonies, des fétes, des mariages, des naissancexes aessein de la
communauté aux alentours de la région parisienne mais également dans les Provinces de la
France et parfois de la Belgique.

I NTDSSURFKH SDU OfDQWKURSROREHS\DWQWX+ W R X B MH SHHW ROV
FHV P°XUV HW FRXWXPH

141 /fTDQWKURSRORJLH VWUXFWXUDOH

La transformation des récits mythiques dans la structure de la parenté constitue un des apports
de LéviStrass* dans les sciences sociales et traite de mythologie et de rituel, ce qui nous
intéresse particulierement. Selon lui, les récits sont des messages a transmettre, des discours
métaphoriques.

Pour LéviStrauss, la structure est un ordre dont il convieneddre compte

- L'importance de I'échange et de la réciprocité dans toutes les cultures.
-/fLPSRUWDQFH GHV DFWLYLWpPV VRFLDOHV HW FXOWXUHO
regles de parenté, les mythes.

Dans le premier chapitre, sa démtoason repose sur le langage et la parenté, sur
OYRUJDQLVDWLRQ VRFLDOH VXU OD PDJLH VXU OD UHOLJL
famille composée du pére, de la mére et des enfants (Radiiffen, 1926). La composition
de cette fantlie crée, de surcroit, des relations socidegremier degre

- ParentsEnfants

- EnfantsMémes parents

- Mari-Femme parents du méme enfant

Le deuxieme degré est celui de la relation des parents du c6té du peére, de la fratrie du coté de
OD PqUH GldcaelieVa' Hdde.G

Le troisieme degré est la fratrie du pére, puis le quatrieme et cinquieme degré sont des
cousinages, de la famille éloignée de plusieurs degrés. Pour illustrer nos propos, il est courant
TXH QRV SDUHQWY QRXV SUpVHQWHQ Wiée@etVorS BtlqueRQY HYV T X
FRQVLGpURQV FRPPH GH OD IDPLOOH GX SUHPLHU GHJUp
meilleurs amis de nos parents, pere et mére. Ceci dans le but de structurer et pour ainsi

24 | evi-Strauss C. (1958 et 197Mnthropologie structurale,GH OY$FDGpPLH )UDQoDLVH $JRUD 3
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maintenir les liens qui bénéficient également aux reefaCeuxci deviennent parfois bien

SOXV TXH QRV SURSUHV IUqUHV RX V°XUV 3DU OD VXLWH
SHXW DLQVL PRELOLVHU GX PRQGH SRXU XQH DFWLYLWpP
Prabang et la Rencontre Jeuness&iairtoutes ces structures.

,O HVW DGPLV HW FRQVHLOOp GHdinéRparale Xn@ut@ Bt@dudidex HP S Ut
GH UDVVHPEOHU HW QRQ GH GLYLVHU /H ODQJDJH VWU
préparatoires et les jours de commémoration$’thbang se déroulent & la pagode. On fait
SOXV DWWHQWLRQ j FH TXH OTRQ GLW RX IDLW 'DQV FK|
commencer la réunion, chaque personne prie pour calmer son ardeur. Les annexes relatent
ces prieres dans les proaggbaix de 2002, 2004 et 2010 (Annexe C2002, C2004, C2010).

142 /[fLPPHUVLRQ SDUWLFLSDQWH

LYREVHUYDW LR Q uSéDnEwddEoissridapie/ IGebt eVl apassideite Bogdan et
7D\ORU OHVTXHOV GplILQLVVHQW O fUReE K¢herdhBWLR Q
caractérisée par une période d'interactions sociales intenses entre le chercheur et les sujets,
dans le milieu de ces derniers. Au cours de cette période, des données sont systématiquement
collectées (...».

Les données collectées viennent de plusisatsces du terrain de rechercheOTREVHUYDWL
du chercheur, les conversations occasionnelles, les documents officiels et rapports de réunion.
'‘DQV OTREVHUYDWLRQ LO \ D OYLGpH GTpORLIJQHPHQW C
excentrique actve, FRPSOqWH GH OYH[WpULHXU HW RX GH OfLQW
regard de son objet. Cependant, cette observation, dans certains cas, reste un frein a la
recherche actve8 QH YDULDQWH j OfREVHUnMBr§lbbhRQ SDUWLFLSDQW |

Le terrain de D GLDVSRUD ODRWLHQQH HVW SURSLFH | OYLPF
LPSOLFDWLRQ GDQV OYDSSURFKH GX WHUUDLQ SRXU FRPSL

QUITHFW T Kirme@i®Hn participant@

/IH FKHUFKHXU HVW SOR Qérpircde @@vhe@he. B pAriitip8 Hctivdrént aux
DFWLYLWpPV VRFLDOHV GH VRQ RE NétWesXkilésHFaKdd bidikH ,0 H
il connait les us et coutumes, la tradition, le langage, la posture a obseraetisvide son

terrain. ci va lui permettre de comprendre le correspondant lorsque ce dernier dévoile un
strict minimum.

2 Georges Lapassade est philosophe et sociologue frangaisZ@98)ila méthode ethnographiqusite
http://vadeker.net/corpus/lapassade/ethngrl.htm
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/ITfLPPHUVLRQ GDQV XQ WHUUDLQ VHQVLEOH VRXYHQW OH
ELHQYHLOODQFH &THVW GDQV FHMsFR@ GUviY leRIGNMpTXTRQ RI
possible, le dialogue, le langage commun.

I[fLPPHUVLRQ SDUWLFLSDQWH SHUPHW GhéduURIc¥dit)IOHV GR
DSSRUWH XQ pFODLUDJH VXSSOpPHQWDLUH VRXV OTDQJOI
prismes FHOXL GH OYfREVHUYDWLRQ FHOXL GH OYfLPPHUVLRQ

Comparablea nos th RULHY PRELOLVpHVY OfTREVHUYDWLRQ HVW
OfLPPHUVLRQ FHOXL GH OD ILJXUH HW OD ratotd BetaRLSDW LR
ce un abus de langade & THVW FH TXYLO IDXW GpPRQWUHU

Les documents de travail proviennent de 4 soulistsctes.

- Celle de Southinh Sangkhavongs.,é$tdent des associations et coordinateur des
rencontres jeunesses et de la journée dbdPig Cakayamouni (C),

- Celle de Tiao Bouavong Kitthignarati@onseiller du prince eResponsable de
®@Manisation de Hot Song Prabang Phouthalavanh (P),

- &HOOHV GY$U\D Rebp@ndable(@ PrbtddQle au palais de Luang Prabang,
participant actf et PPHUVLRQ WRWDOH GDQV OfRUJDQLVDWLRQ

- Les photos, images, sur le blog de Surya Pravong, presse informelle de la communauté
laotienne en France.

1RWUH LPPHUVLRQ SHQGDQW FHV DQQpHV @m¥as D SHUPL)

- Une structure formelle des documents fournis par Southinh S. montre une
sensibilisation a configuration.

- /ITRUJDQLVDWLRQ GH 3UDEDQJ 3 DX GpSDUW pWDLW
OfRUJDQLVDWLRQ GH 3UDEDQJ & D\dd Bila® Rhor8lleRJUDP P
ILQDQFLHU LFL DSSDUDvVW OD ILJXUH GH OTRUJDQLVDW

- Les images montrées par Surya avant et apres la cérémonie de Prabang C et P
témoignent de la puissance de ces rites.

Le chapitre suivant montre notre immersion et donc notre implication totale dans ce terrain de
diaspora vue comme une organisation.

1.4.3. La participation du chercheur

(Q FipWDLW OD WRXWH SUHPLqUH RUJDQLVDWLRQ G|
vinJWDLQH GYDVVRFLDWLRQV IUDQoDLVHV GH FXOWXUH ODR
statuettegtaiert notamment confiées aux moines Uil R F F X@&BsL.dHAQW¥ pagode de la

région parisienne oalille.

1RV SDUHQWV GHSXLYV meresl @ahb @ payjod® &eXChoiRyQaNRoDcette

nouvelle statuette érigée pour la diaspora laotienne, grace aux dons des idekesommes

donc tombés dans la pratique bouddhiste depuis notre naissance sans remettre en cause cette
philosophie du bouddéime.

A notre majorité, nous avions faits une retraite monastique dans ce temple ou le vénérable de
O 1 p S RAcKanh ®aha Thavant nous enseignaient les legcons de vie du premier bouddha.
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Avec notre connaissance de la langue francaise et maternellegwions traduits ces lecons

aux jeunes bonzes nés en France qui passaient leurs vacances a apprendre la doctrine du
%RXGGKD OD PpGLDWLRQ OHV FRXUV FXOLQDLUHV OH \
patriarches.

&THVW GRQF WRXW QdDaxbKdcdmn@mt® & gakicipeXacel Belebrathans.

début en tant que simple observatauagticipants puis peta-petit, nos garcons ont été
GHPDQGpV SRXU OD SDUDGH HW QRXV SRXU OHV PHQXV Wk
UHSDV DX]|[ ddc@i, QeHrense@rfement, la préparation des lieuba giropreté de
OfHQVHPEOH

Il nous arrivait, a la fin de ces journées commémoratives, de prendre nos jeunes garcons et
leur donner a chacun des sacs de poubelle pour ramasser des détritus, dissbeutei
plastiques qui étaient la depuis la nuit des temps sur un champ qui doit faire deux a trois
hectares. En discutant et enseignant a nos jeunes, le temps passait bien vite et le terrain
SURSUH &H GRQF QRXV pWLRQV Eeé #eQriofprétddceSBIndsRLU LQF X

'H KXLW KHXUHV GX PDWLQ MXVTXYj] OfKHXUH GH GvVvQHU F|
avait pas de chef mais la volonté du travail bien accompli éveillait nos enthousiasmes. Le
diner venait cléturer cette belle journéeDU PrPH VILO SOHXYDLW FH TXL DU
voire trois fois pendant toutes ces années, nous éEdN8 QKHXUHX[ GIrWUH HQVHP|
fait participer des milliers de fidéles. De trés belles amitiés et respects se sont créés au fil de
cesannees.

DEUXIEME PARTIE: OBJET DE LA RECHERCHE
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CHAPITRE 2 : LA DIASPORA LAOTIENNE, UNE ORGANISATION « CLASSIQUE
voire @ *(1(5(( 3$5 /$ 6758&785$7,21 '181 5(6($8 ©'( /$ ),*85$7,21

Dans ce qui suit, nous donnons des éléments plus détaillésstiolade diaspora.

Le terme de diaspora vient de l'ancien ggperosqui signifie «dispersion», et qui a donné
étymologiqguemenie mot «semer», vocable utilisé pour I'agriculture. Cet éparpillement de la
communauté ethnique a travers le monde a des causes diverses liees a des contraintes
religieuses, politiques, économiques, culturelles, a la guerre ou a la recherche d'tina situa
meilleure.

A l'origine de son usage, ce terme a surtout été utilisé pour qualifier le processus d'installation
de populations juives a travers le monde. Depuis les années 70, il est associé a tout groupe des
personnes s'installant en dehors de sgs garigine. D'autres auteurs définissent la diaspora
selon le champ disciplinaire dans lequel ils s'inscrivent.

La diaspora est atemporelle. Elle pgsH FHWWH DSSHOODWLRQ SDUFH TX¢
XQ SD\V GIDFFXHLO SRXU \s§ OAHYVIBRULY GIXIDQOYHWWR XAD QXD Q
permettra. Elle garde son ancrage culturel, sa langue maternelle, son écriture et le transmet a

la génération suivante. La transmission des valeurs familiales, culturelles, traditionnelles est

une caractértgjue majeure de la diaspora. (SangkhavePigsrond®, 2012)

La diaspora dispaitades lors qu'elle retourne dans son pays d'origine pour s'y installer
définitivement et perdre la nationalité de son pays d'accueil ou parce qu'elle fait le choix de
renoncera ses valeurs traditionnelles au profit de son pays d'accueil ou sont nées les
générations suivantes.

/IHV WUDYDX[ GHV JpRJUDSKHV GLULJpV SDU *HRUJHV 3UpYjy
diaspora comme une entigxtraterritoriale asso&ia une etivite de réseau. Nos travaux

portant sur les rites et résea®angkhavong®ravong’, 2013) ont mis en exergue
OfH[LVWHQFH GH FHV UpVHDX[ G KRPPHV HW GH IHPPHV
plusieurs générations, d'amis qui se sont connus depuigehdance au Laos et qui, aprés

I'exode, se sont retrouvés en France. Ces rencontres entre amis et famille lors des
organisations de cérémonie de Prabang ont alimenté des amitiés de longue date depuis le
début de cet exode jusqu'a maintenant.

26 Mes communications surlsa transmissiorles valeurs, des culture4 es rites sontls a la fois occasion de
rupture et de transmission»? Pour le colloque de la Biennale Internationale de I'Education et de la
Formation Professionnelle, au CNAM de Paris, atelier 35 du 5 juillet 2012.

27 Mémoire propédeutigue soutenu au séminaire du CNARBA le 6 janvier 2013.
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Le mot dispora a été étudié et dirigé par de nombreux historiens (Omenya/Thibon et Maupeu
2015® Cohen/Fourcaut 2033 Théodorou/Asdrachas 1988, sociologues (Lapierre/Morin
1989, Reyhan/Tapia 20£7, Tsagaris laonnou/Jonas 1896politologues (Balalovska/Bigo
2013 3% | Jaulin/Botiveau 2009°, Phiphak/CoursSalies 2004 , Gallery de la
Tramblaye/Leveau 1998). En date du 20/06/2018, les théses sur la diaspora toutes
disciplines confondues comptabilisent 775 theses (Annexe N° 2.1). Nous trouvons

- 48 en sociologie

- 4len science politique

- 37 en histoire

- 26 en géographie

- 23 en sciences économiques

- 17 en sciences de gestion

- 15 en études anglophones

- 13 en sciences du langage

- HQ KLVWRLUH GH OYDUW

- 11 en anthropologie sociale et ethnologie

- 11 endroit

- 11 enEthnologie

- 10 en littérature générale et comparée

- 9 en anthropologie

- 8 en histoire etivilisations

28 Gordon Omenya sous la direction de Christian Thibon et de Hervé Mallpetglations between asian and
african communities : a comparative study of Nyanza and Western Prot@@@2002 a Pau, 2015.
Francais.
Muriel Cohen sous la direction de Annie Fourcés familles invisibles : politiques publiques et
trajectoires résidentielles de I'immigration algérienne (19485),a Paris 1, 2013. Frangais
30 Vassiliki Théodorou sas la direction de Spyros I. Asdrach@guvres de bienfaisance en Grece (:8900)
: profil et attitudes des donateurBaris 1, 1988. Francais.
3 1LFROH /DSLHUUH VRXV O DMérdir¢ljeiw etRli@spera ( GeidngleBs LIS de Plock
(Pologne),a Paris, EHESS, 1989. Francais.
32 Dilnur Reyhan sous la direction de Stéphane de Tapiajle des technologies d'information et de
communication (TIC) dans la contruction des nouvelles diasporas : le cas de la diaspora Oyighoure
Strasbourg e, 2017. Francais.
Dimitra Tsagaris laonnou sous la direction de Stephan Jdagera et ses emigres. Etude de cas des
relations entre les anciens et leur pays d'orig@&trasbourg 2, 1996. Francais.
Kristina Balalovska sous la direction de Didier Biytyltiple voices of "Macedonian diaspora” : politics and
practices of (trangjational identities, national (re)constructions and state (re)order@nBaris, Institut
d'études politiques, 2013. Francais.
Thibaut Jaulin sous la direction de Bernard Botivé4titat libanais et sa diaspora : enjeux confessionnels,
usages politiquest dynamiques économiquésiix-Marseille 3, 2009. Francais.
Khamphéo Phiphak sous la direction de Pierre CBatgs,Le Laos : les enjeux politiques et les
perspectivesa Paris 8, 2004. Francais.
Nadine Gallery de La Tremblaye sous la directierRémy Leveau.es mécanismes d'intégration de la
diaspora arménienne : Alfortville, Marseille, Los Angeles, BeyraufParis, Institut d'études politiques,
1998. Francais.

36
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- 7 eninformatique

Pour ce qui est de la définition de la diaspora, pas moins de 119 théses soutenues ont proposé
des définitions, entre 2008 et 2018.

La thése en sciences économiques de Natalia Bugmutenue en 2011 (pp.-815) en fait
OfH[DPHQ: MxX t¥riignVu terme «diaspora» (Sheffef®, 1986 ; Safraif, 1991 ;
Cohert!, 1997 ; Ma Muntf, 1992), sur les éléments constitutifs du groupe diagperi
(Massey?® et al., 1993 ; Prévélaki§ 2005 ; Bruneatr, 2004), sur les mécanismes de
production des effets positifs (Saxerftdn 1999), sur les ressources générées par la
communauté diasporique et leur impact sur le pays gardéMeyef’, 2002 ; Kapur et
McHale*®, 2005 ; Orozc®, 2005 ; KuznetsoV, 2006).

Ces derniéres années, nous voyons apparaitre un foisonnement de théses sur la notion de
diaspora, l'actualité des migrations y étant sans doute pour quelgue chose. Par ailleurs, le site
de I'UNHCR receres 65,6 millions de personnéparpillésa travers le monde22,50 millions

38 Natalia Buga. Les diasporas comme ressources d'intégration dans I'économiaen&ednomies et
finances. Université Grenoble Alpes, 2011. Francais.
39 Sheffer G. (1986)Modern diasporas in International Politic€room Helm, New York in thése Natalia Buga.
40 Safran W. (1991)Diasporas in Modern Society: Myths of Homeland and Refiasporas, A Journal of
Transnational Studies, vol. 1, N° 1. pp-83, in thése Natalia Buga.
41 Cohen R. (1997)Global Diasporas: An IntroductignJCL Press et Seattle: University of Washington Press,
in thése Natalia Buga.
42 Ma Mung E. (1992)DispRVLWLI pFRQRPLTXH HW UHVVRXUFHV VSDWLDOHY pOp
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in thése Natalia Buga.
4 Prevelakis G. (2005))HV GLDVSRUDV FRPPH QpJD VWhiRQdasA@ehYeninRQRIJLH JpRJU
Berthomiere W., Sheffer G/JHV GLDVSRUDV , P2€$385 B &rditelisRk Béhnes, pIi248
in thése Natalia Buga.
4 Bruneau M. (2004)Diasporas et espaces transnationalxlition Economica, Collection Villegéographie,
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47 Meyer J.B. et Fibbi R. (2002)QWURGXFWLRQ OH QihBi@spdrasXMéevEEppe@dhts ¥tV HQ F H
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54

de rdugié dont 17,2 millions de personnes relevant de la compétence du HCR, 10 millions
G 1D SDWUL G H\ugiésWeinstallé en RQ1.6.

55 % des riugiés a travers le monde sont originaires
Du Soudan du sudl,4 millions
"1$1JKDQ RY WiioQs
De la Syrie 5,5 millions

Tableau 8 Réinstallation desrdéinés dans le monde

Les theses soutenues sur la diaspora, suivant tkscilines, se trouvent synthétisées dans le
tableau ciapres.

La diaspoa est étudiée par les géographes, les politologues, les économistes et les financiers.
Nous avons mis, dans le tableatdessous, des principaux concepts étudiés et soutenus par
des thésards pour lesquels nous partageons le point de vue.

Par exemple, en géographie, la migration forcée pour différentes raisons a mobilisé des
UpVHDX[ GDQV OH SD\V GTRULJLQH HW GH WUDQVLW [/THYVS
vu comme un déal de vie meilleure. Cependant, il existe une périurbanisation, un
regroupement vers une construction commune de sensdelaade la différence, ces acteurs

sont vus comme un systéme alimentaire territoriaksédurable (Muhsen, Fawadleh,
DubosHeinish 2017, Ran§2016, Ngo 2014, Canova 2012, Soulimant 2011, Saltiel 1988).
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En sciences politiques, le concept de la diaspora est utile pour étudier la fragmentation et la
repolisation ethnique dans un territoire autre que celui de ses origines (SimoaoleglVi

/I TREVHUYDWLRQ VXU OHV RSSRUWXQLWpPV HW OHV PH
SRXU UHSpUHU GfpYHQWXHOOH WUDQVLWLRQ GpPRFUDWLT
La socialgation politique SDU OH ELDLV GX U pdagedent idadestiv&sy QqDQW O
H[HPSOH SDUPL GY{DXWUHV G5DPPHOW OHKDGML 'H
cas de la manifestation des gilets jaunes, avec au départ une revendication individuelle suite a
XQ SURMHW GX JRXYHUQHPH WY BE®FW D @ p&DOD/AHW D REX VO
utiisant OYDXWRPRELOH FRPPH PR\HQ GH WUDQVSRUW LQGLYLC

Les sciences économiques et financiéres (Buga 2011) étudient les éléments constitutifs du

groupediasporiqueles mécanismes de production des effet#tifgydes ressources générées
par cette communauté et leurs impacts sur le pays de départ.

Tableau 8 Theses pertinentes sur la diaspora
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21. LANOTION DE DIASPORA

Une connotation traumatique liée a la diasgoige est a l'origine de ce terme mais d'autres
diasporas ont existé bien avant comme par exemple celle des Grecs. Cette connotation fait
débat car la diaspora n'est pas seulement un phénomene malheureux mais aussi résulte
également des migrations volomes Cohen (1997). Clifford (1994) «reconnait la forte

implication de I'histoire juive dans la définition de la diaspora (...) mais un modele qui
s'adapte aux nouvelles conditions globaétesGfpPLIJUDWLRQV WUDGXLVDLW 1
2011, p. 89).

2.1.1. L'approche des historiens, des sociologues et des politologues

Selon Cohen (1997, p. 26 ; in thése de Nathalia Buga, 2011, p. 92), aux vues de travaux des
historiens, des sociologues et des politologues, nous pouvons énoncer des criteres communs
de ladiaspora disant ressortir les éléments suivants

8QH GLVSHUVLRQ j SDUWLU GTXQ OLHX GYRULJLQH VR.
régions étrangeres.
2. Une expansion territoriale pour des raisons de recherche de travail ou de commerce ou de
pousuite des ambitions coloniales.

8QH H[LVWHQFH GYXQH PpPRLUH FROOHFWLYH GX SD\V G

8QH LGpDOLVDWLRQ GX SD\V GH GpsSDUW HW OfH[LVWHQF
sa reconstitution, sa prospérité et sa sécurité ou méme sarcréati

8Q GpYHORSSHPHQW GTXQ PRXYHPHQW GH UHWRXU TXL R
6. Une forte conscience ethnique du groupe soutenue au fil du temps et basée sur un sens de
signe distinctif, une histoire commune et un destin commun.
7. Un rapport c Q| OLFWXHO DYHF OHV VRFLpWpV GIDFFXHLO T)
GYDFFHSWDWLRQ GDQV OH SD\V GYDUULYpH

8QH HPSDWKLH HW XQH VROLGDULWp DYHF OHV PHPEUHYV
pays de destination.
9. Une possibilité de développan sens créatif, de meilleures conditions de vie dans des pays
avec une tolérance envers le pluralisme.
Source : Cohen (1997, p. 26) in thése de Nathalia Buga (2011, p. 92)

Poursuivons la recherche de la définition de la diaspora par I'ouvrage cdettién anglais
VXU OH UpVHDX HQWUHSUHQHXULDO GH OD GLDVSRUD HQ T
Badhdiantz McCabe, Genlina Harlafis et lonna Pepelasis Mingg{@005).

51 clifford J. (1994) Diasporas, Cultural Anthropologyol. 9, N° 3, p. 302338, in thése Natalia Buga.

52 Badhdiantz McCabe I. Harfalis G., Pepelasis I. (2008 spora Entrepreneurial Networks, Four Centuries
of History, Berg.
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8Q FKDSLWUH VILQWpPpUHVVH DX BNArH Natiokédl cludieSpaRGAD GH OL
SheffeP® (1986, 1993, 1994, 1998, 2003) (p. 3580) et un autre au concept de la diaspora
dans le monde contemporain écrit par Stathis Gourgduri996).

Selon Gabi Sheffer, deux types composent la diaspora tationale (Ehno-National
Diaspora).
-« The stateless diasporaglus petite par la tailleles diasporas apatrides constituent
des segments dispersés, de nations ethniqgues ou de groupes qui, en raison des
circonstances historiques, n'‘ont pas pu établir leurs @ofieds indépendants, par
exemple les Palestiniens, les Kurdes, les Gypsies, les Tibétains et les Sikhs.
- «The statdinked diasporas plus large du fait de l'dge des personnes, de
l'organisation, de la nature de la relation avec le pays d'origine adle d'dss

diasporas Etdié sont connectées aux sociétés constituées majoritairement de groupe
dominant.

Quatre profils caractérisent la diasp&thnonationale:

Depuis le dixneuvieme siécle, des aspects d'appartenance ethniqueattaalisme, voire
Familiale (implicite, par esprit de survie ou de protectioayec quelques
transformationsqui deviennent un élément essentiel et durable de leurs spécificités de
comportements sociales.

Le terme diaspora est appliqgué a toute sorteyrdeipes constitué de touristes, de
réfugiés, de travailleurs légaux ou illégaux, de religieuses dispersées ayant des
caractéristiques diverses et variées.

La réalité de l'existence de la diaspora est multiforme avec sesfacelties et figures,
négligéeou emphasée (pouvant étre considérée comme excessi@pParx WUHV FXO W
locales).

Alors qu'en réalité, I'existence de la diaspora est dépeinte sous de multiples facettes
notamment lorsque nous nous basons sur I'examen du rdle de ['histoire dedeadiasp
dans divers empires mukthniques (Amstrori§ 1976, Chaliand et Ragedu1995,

Clifford > 1994) et lorsque les caractéristijues communes d'une diaspora se
concentrent sur les attributs sociaux et les buts des entités €dARaT).

Selon l'angle des s$toriens, sociologues, politologues, économistes, psychologues,

53 Sreffer G. (1986)A New Field of Study: Modern Diasporas in Inernationa PoljtingG. Sheffer (ed.),
Modern Diasporas in International Politickpndon: Croom Helm.

54 Gourgouris S., (1996Pream Nation: Enlightenment, Colonization, ant the Institutionotlern Greece,
Stanford, Stanford University Press.

55 Armstrong J.A. (1976)Mobilized and Proletarian Diasporagymerican Political Science Review, 70 (2),
June, pp. 39308.

56 Chaliand G., Rageau J.P. (199bhe Penguin Atlas of Diasporddew York, Viking.
57 clifford J. (1994) Diasporas,Current Anthropology, 9(9) pp. 30238.
58 Cohen R. (1997)Global Diasporasl.ondon, UCL Press.
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spécialistes de la culture, la diaspora a achevé sa conceptualisation autonome, cela voulant
dire que da transposition de la diaspora disséminée symbolise un ensemble entier de termes
qui mble se méler a la signification déaspora et entre dans un processus général de
conceptualisation autonome : le cosmopolitisme, l'intégration, I'exil, pdadément, le sans

abri, la frontiere identifée, la culture de la route, l&ansnationalismge le nationalisme
fondamental, le nomadisme, I'hybridité, ef’. Qu'est ce qui se passe quand la diaspora
devient un mot clé pour dénommer un modele, étre une condition sémah{ioargouris,

2005)

2.1.2. L'angle des géographes

Les travaux des géographes lors du colloque de Chypre a Kyrem en 199@suéseaux
des diasporas sous la direction de Georges Prévélakis nous renseignent sur les origines des
diasporas européennes.

Dans son article surkogique d'une diaspora ou logique de I'émigrafidres réseaux Turcs

d'Europe» (1996, pp. 28B04), Stéphane de Tapia cite Yves Lacdts{@989) «pour qui la

diaspora ne peut étre retenue qu@ela de 50 % de population non résidente sur le territoire
d'origine». Cependant, i est difficile de proposer des critéres qualitatifs et quantitatifs
satisfaisants, exhaustifs et non contradictoires. Plusieurs notions peuvent étre distinguées
diaspora; émigration; colonisation (comme résultat et non conpnecessus) peuple divisé

(par exemple, les Azérjipeuple sans Etat, en distinguant les peuples qui habitent leur patrie
KLVWRULTXH SDU H[HPSOH OHV .XUGHV HW FHX[ TXL YLY
Allemands du Kazakhstan)euple dispersé TXL DSSDUHPPHQW QYH[SULPH
GIYDYRLU VRQ SURSUH,; pauievgepateHapant Qekinitivemamtpedu ses liens
DYHF OD SDWULH KLVWRULTXH S DU(Tahpatd Salkida, /ladimit RLUV C
Kolossov, Mikhail Kuybyshei? (1996).

Bien que le choix des criteres permettant de différencier précisément la diaspora par rapport a
GIDXWUHV QRWLRQV SURFKHY LO UHVWH XQ VXMHW GH Gp
généralisé « Le terme s'est donc appliqgué a désigdes peuples qui, dans leur dispersion,
conserverent une certaine cohésion, au moins culturelle, emayéhe a leur attachement a

une religion ou secte spécifique et aussi le plus souvent a un territoire ou a des lieux saints
dans le pays d'origine hizrique» (Jean Gottmann, pp. 21 3RXU OfDXWHXU OD JO
QTHVW SDV VH X orogresl dz\d tezbhdlofeha® également au ghénomene des
diasporas... facteur non moins important des réseaux qui relient les différentes parties du
globe I'une a l'autre»

59 Notre traduction.
60 | acoste V., 1989Géopolitique des diasporablérodote N° 53 (Editorial) p. 312.

61 Tamara GalkinaVladimir Kolossov, Mikhail Kuybyshev (1996lp géographie des diasporaspproche
WKpRULTXH HW pWXGH GH FDV GHV FRPPXQDXWP mOBPOQLHQQH MXLY
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Les laotiens dispersés et disséminés dans le moadserventeur culture, leur langue, leur
philosophie et gardent le réseau familial et amical de longue date. lls rentrent dans la
cat@orie de la diaspora.

2.1.3. Un concept transdisciplinaire

Du réseau a la transdisciplinarité, un lien émerge. Ainsi la diaspora peut étre comprise comme
un réseau, lequel fonde une organisation. Georges Prévélakis considere mémk que «
diaspora ne peut étre congue autrement que coréseau, c'est cette optique qui permet de
distinguer le théme de diaspora de celui de communautés immigrées, de minorigéetc.
réseau peut étre considéré comme la condition de sa durées:ditasporas historiques

juive, arménienne, grecque, obise tsont des modeéles parce qu'elles ont une vie historique
extrémement longue, (...) la condition de cette survie historique est I'organisation enyéseau
(Prévélakis, 1996).

2.1.3.1. Un regard sociologique sur le réseau

3RXU GTDXW U Hésedh X8l dX thbutrai® ta conséquence de cette survie en tant

T X T HQ¥Wjew aracteres morphologiques et objectifs définissent une diaspara
PXOWLSRODULWp GH OD PLJUDWLRQ HW OYLQWHU SRODUL
GIH[WHWLWPRULXL VXSSRVH XQH SULVH GH FRQVFLHQFH G
SHUPHWWDQW GH FRQFHYRLU FHWWH VRW¢éMmeHlagsTuiéWwiRSLH T X
KRUV GX WHUULWRLUH « &THVW FHWWH FRQMdhEetQdH TXL
GpYHORSSHU O Y p F K H¥ddIbnxErmatanieHNMa Myng Hebds<({ Nau et utopie

. la diaspora chinoise et le territoire » (1996 pp.-208).

Cette conception peut étre illustrée par le cas des Hmongs cité par Paul Claval (colloque sur
les «réseaux de diasporas (1996), intitulé Diasporas and systems of transport and
communication») : certains membres de cette ethnie étaient illettrés, lorsqu'ils séjournaient au
camp de réfugiés en Thailande, a St. Paul aux-BtEits & Javouhegn Guinée francgaise ou

a Cergy Pontoise dans la banlieue parisi#anepour communiquer avéa communauté

restée au nord du Laos, ils envoyaient des enregistrements sur des cassettes, de bandes
magnétiques et les faisaient parvenir a leur famillbaks

Les auteurs de cet ouvrage sont d'accord sur la définition de la diaspora, telle que la résume
Gabi Sheffef® comme étant «ne entité politique, résultat de migrations volontaires ou
IRUFpHV « OHV PHPEUHV GH OD GLDVSR& ddghdil@HQW H (

62 Notre traduction. Paulléval (1996), Dasporas and Politics, an overvieim, Les réseaux des diasporas
Kyrem Cyprus Reseach Center, Géographie et Cultures, Edition 'Harmattan, {4435

63 Gabi Sheffer, id.The Leonard Davis Institute for International Relations, univets#iéraique de Jerusalem

(Israél), (1996), Whither the study of Ethnic diaspor&sne theoritical, definitional, analytical and

comparative considerations. pp.-3b.
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O LQWpULHXU GXTXHO LOV SDUWDJHQW XQH LGHQWLWp
diaspora ne cherchent pas lindividualité mais une forme commune d'intégration pour
laquelle ils montrent un haut niveau de cohérence et de solida&itt OHV UpVHDX[ MRXF
réle important dans leur vie ce qui leur permet de maintenir des contacts et des échanges
avec leur pays d'origine.

Les statistiques nous montrent l'importance de la dispersion sur plusieurs continents. Ce
résultat de migratizs forcées fait valoir des résidents permanents dans le pays d'accueil, et
parfois avec une forme commune d'intégration. Nous retenons une partie de la définition de la
diaspora de Gabi Sheffer (1996).

Pour notre usage du terme dans notre these, la diasgienue se définit en ces termes

/I fpSDUSLOOHPHQW GH OD FRPPXQDXWp HWKQLTXH G XQH
monde a des causes diverses, comme par exemple, du fait politique, économique, culturel,
guerre ou la recherche d'une situatiorillaure. De nos jours, les catastrophes naturelles

telles que les séismes, les inondations, les tremblements de terre et les cyclones, les canicules,
les incendies répétitifs sont a prendre en considération dans la nouvelle forme de diaspora.
Comme nousI{DYRQV pYRTXp SOXV KDXW OD PLJUDWLRQ LVVXH
non singuliere. Le migrant se déplace en groupe et transite par plusieurs pays dans des camps
de réefugiés.

La diaspora est en dehors du temps. Elle est fondamentalement asioooellement
pWUDQJqUH j OD QRWLRQ GH WHPSVY (OOH HVW DWHPSRUF
gu'elle s'installe pour plusieurs décennies dans le pays d'accueil avec un retour difficile mais
DYHF OfHVSRLU GT\ UHY H Q ulthrel( €aQaHgukDriaterhkelle, Rdp doruFeléD JH F
le transmet a la génération suivante. La transmission des valeurs familiales, culturelles,
traditionnelles est une caractéristigue majeure de la diaspora.

La diaspora dispaitasoit, des lors gu'elle retourmians son pays d'origine pour s'y installer
définitivement et perdre la nationalité de son pays d'accueil, soit parce qu'elle fait le choix de
renoncer a ses valeurs traditionnelles au profit de son pays d'accueil, de sa naissance.

Ces valeurs sont tranges au sein de la cellule familiale et dans les pagodes suivant les rites
et les cérémonies. Par exemple, chaque année, la célébration de Prabang est faite a l'initiative
de la communauté des moines bouddhistes et transmise a ses membres, pratioquésts et i

par rapport au calendrier établi de la pagode. La célébration de Prabang est une grande féte,
organisée indépendamment des autres pagodes.

3RXU FRPSUHQGUH OYLPSRUWDQFH GH OD VMdd3¥oldstGH 3UD
UpV XPp GDIgg\¢idedsbue relatant les péripéties de Prabang

2.1.3.2. La figure de rassemblement, un concept historique

PHRA BANG

Le Phra Bang (écrit aussiRhrabang» ou « Pra Bang», signifie littéralement {e trés vénéré) est
OH SDOODGLXPRaGXN UBIROTHRMEOWYWH P\VWLTXH QDWLRQDO [GX SD\V
FP GH NJ UHFRXYHUWH GH IHXLOOHV GRUpHV G{s¢ DOOLD.
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GIRU

Selon la lIégende, cette statue aurait éédbérpH DX 6UL /DQND &H\ODQ G¢YR
Theravada) entre le®1et le 9™siécle. Elle aurait étéfferte au roi Khmer Indravarmarf'lle
EKWLVVHXU Gﬂ$QJéN'61§iébleDa§/a®\p EBYWEeX RITHUWH HQ

GX 5R\DXPH G Xléphadt® ¢t RUPaEgol Blanc.

j)b

7JRXMRXUV VHORQ OD OpJH Q-pare d& Ma-Ngivh) Quil powR modkrBriddn geh

guerrier conquérant et despotique, lui fit eneoyne mission Cambodgienne composée de
- 20 érudits religieux

- 3 lettrés et savants

- 3000 maitres, artisans, et ouvriers batisseurs spécialisés

- 1000 religieux Bouddhiques

- un moine Bouddhiste de Sri Lanka

- 1000 gouvernantes, nourrisses, ddvheGTKRQQHXU HW VHUYLWHXUV
des livres sacrés

- XQH MHXQH SRXVVH GH %DQLDQ OfYDUEUH VDFUp GH %

- le Phra Bang, pour la protection, la prospérité et le bonheur du peuple et du pays Lao.

La statue arrivaa Luang Prabang en 1359, agg 3 ans passés\vdentiane.

/IH 3KUD %DQJ HVW FRQVLGpUp FRPPH XQ VI\PEROH GH Of
JRXYHUQHPHQW SHXW GpWHQLU OYfLPDJH VDFUpH 6RQ K

En 14D, la statue aurait été transportéé/ientianea cause de la guerre menée entre le royaums
/IXDQJ 3UDEDQJ HW FHOXL GY1$QQDP HW \ VHUDLW UHVWp

En 1489, a son retour a Luang Prabang (alors appéiitiang Xieng Thong) le roi Sam Sene Thali

installathe Pra Bang au temple Vat Xieng Kang. 2 ans plus taédail transféré au temple Vat
ODQRURP j OYRFFDVLRQ GX FKDQJHPHQW GH QRP GH OD

En 1513, le roi King Vixunnarath trar&sf the Pra Bang au temple Vat Vix{gui fut longtemps la
bibliothéque nationale des écrits et principes sacrés du Laos).

En 1560, le roi King Say Sethathirath, trapsd DQW OD FDSLWDOH j 9LHQWL
sources attestent que le Phra Bang aurait en fait été volé padlgUH G X URL TXL VH
Vientiane, fit apportéa statue sade en 1707).

(Q OHV 6LDPRLV DXMRXUGY{KXL 7K ER2miR&tGdRWVa BAng Y
ainsi que du Phra Keo pour les remettre a Bangkok.

En 1782, le PhraBangre®dUQH j 9LHQWLDQH PDLV QRQ OH 3KUD
PDOKHXUHX[ DWWULEXpV j OfDEVHQFH GH OHXU SDOODG
En 1828, les Siamois enlévent une nouvelle fois la statue et la remettent a Bangkok.

(Q j OTRFFDVLRQ GTXQ haKkde Qalsthiiél saanéeCatbuird davidiRdabang
apres avoir séjourné 7 jours a Xieng Men (sur la rive opposée du Mékong). Elle fut tour a tour
OTHQGURLW GX SDODLV UR\DO GX 9DW 9L[RXQ SXLV GX
depuis 1941, le Phra Bang séjourne dans de pieces du Palais Royal (qui fait depuis office de
PXVpH DYDQW TXTHOOH QH SXLVVH SUHQGUH SODFH X
construction.
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Mai pour y étre exposé a la population qui, en une sorte de procession, la purifie en lui remettant de

Chaque année, aui™¥jour du Nouvel An Lao, le Phra Bang prend place dans la cour du Temple Vat
OYHDX

/IH UpFLW GH OYRULJLQH GH 3UDED®J VU Ad@sieuk cangs WHP SV
VIDITURQWaEQW |SRX W RPNUFH GYHDX 8QH JXHUUH pFODWH H
DYHF FHVY GHX[ EUDV HQ VLJQH GTDUUrWV GHV KRVWLOLW,|
FRPPH j OTDXWUH GH SDUW BckHLa paikd Miisrit etthadlinope piéi@erD O W H
de cette source avec cette mesure. Ce récit, nous I'entendions souvent par les contes de nos

parents et grangsarents.

Nous avons retrou§@ un extrait des mémoires de Phagna Houmphanh Saygnasith sur le site
de Sayasack Phoumpadith intitulébref historigue de Phrabang, Palladium du Laos
Prabang peut s'écrire de deux masse par Phrabang ou Prabang.«ygh» en laotien se lit
phonétiqguenent non pas en ko» mais en ¢r». Nous privilégions ®rabang par la
prononciation en fragais. « Pra» signifie «bouddha», bonze, le @néré lilluminé, le

premier homme qui a atteint le nirvana, l'extinction de I'ame, la fin de la renaissance, le
renoncement de tout désir humain, la fin des cycles du renouveau, de la réincarnation. Avant
de parvenir a cette extinction, Bouddha avait eu d'autres vies dont Prabang, représenté par les
PDLQV OHYpHV GHERXW SRXU VWR B %¥bhle doRa\bRysHRQ | UR Q W
Les laotiens qui connaissent I'histoire de Prabang, en comprennent ainsi sa philosophie et son
enseignement. Cette figure mythique permet a chacun de sentir le moment propice aux
retraits, da dépose d'armes, a I'humilité, a otteer la meilleure fgon possible pour retrouver

la paix et la sérénité, ainsi que la réflexion pour mieux préparer l'action. Un temps d'arrét est
IRUWHPHQW FRQVHLOOp FdelreP pbuOrfiieu® peldor@it tebpalt ERd 1 ©
devise du monm. Le terme de #ebondir» ne signifie pas @agresses et se rapporte kon
SLHGV BRQ °LO

'"HSXLV OTDYqQQHPHQW GX FRPPXQLVPH DX SRXYRLU DX /DR\
toujours pas 0 pourrait se trouver le Prabang d'origine. Certains digem X{LO DXUDLW pW
HQ FDGHD X8jpauffsB/&6 rendu a la République Démocratique Populaire dwekaos
TXTLO \ HVW UHVWp G H’S Riabang &8 BUjapxs D Pays, dien protégé des
regards indiscrets, enfermé dans un coffre. OnRedJsW XQH IRLYV OfDQ SRXU VD [
G 1 Bs$bagna Houmphanh SaygndSithFH VHUDLW XQH | Doxigindle. VWDW XH H\

4 $YDQW GIrWUH ERXGGKD OH WUQV YpQpUp O lvies ¥ rdinbatihitH W OfpYHL
MXVTXYj MRXU R RQ OXL GR@mBeFH QRP HW V{pWHLQW GH OXL

85| http://sayasackp.free.fr/texte/phrabana/brefhistoriguephrabandsitedfe Sayasack Phoumpadith.

66 Union des Républiques Socialistes Soviétiques.

57 La Républige Démocratique Populaire Lao, nouvelle appellation du pays Laos.

% 3KDJQD +LQDQ\D +RXPSKDQK 6D\JQDVLWK DQFLHQ OLQLVWUH GX /DRV
en France et vit encore dans la banlieue parisienne. Un extrait de ses mémoires beefthistorique de

Phrabang, palladium du Laos.
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Depuis 1999, la communauté Lao de France par le biais de ses associations et sous le
patronage de son prince régent SauryavBagand® met j] OTKRQQHXU OD FpOpEL
Prabang. Ce nouveau palladium a éliéi é en 1997, par le vérable Viengsay Sudarfsle la

pagode BuddhamettaChoisy le Roi dans le Val de Marne. Ouroth Sisouvanvieng écrivait le

30 Mai 2004 sous le titre dela participation de la célébration de Prabang avec leraBleé

Viengsay Sudaras, un article de vingting pages. Disciple de la pagodBuddhametta ou

il y passait quelques jours de retraite, il y détaillait le but du vénérable pour cette édification

du nouveau Prabang.

/I TDUWLFOH SSURMRSEBWHORQEUROLRJUDSKLH GX SUHPLHU SDOO
Ngum et de la nouvelle statuette. Il explique le but de cette nouvelle fabrication, par

HIWHQVLRQ OfTHQVHLJQHPHQW G X la%8liXa@t6e Hd3 phries éhHW H Q
FRQIURQWDWLRQ OYREMHW GH FHWWH VROLGDULWpP OD FL

Un ouvrage intitulé 4 nouveau Prabangavait étédistribué lors de la célébration d§ Au

4 Mai 2000, édité par la fondatidSri Savang Vatthaa sous la responsabilité de Madame
Malaysone Panya et Monsieur Manthourath Soundara. Un autre ouvrage plus ancien a été
également réédité sous le nom de « Histoire de PrahamdParis en Octobre 2001. Il y est
mentionné le nom de Rhouthalavank pesant 68 kg et mesurant 70 cm. Le nouveau Prabang
est composée 3 alliages, bronze, argent et or dempar les fides.

Quels sont les objectifs de ce palladium, héro mythique du royaume d@ Laos

$ OTRULJL Q Hétaiem ENMriEFEd/ L | V
- Le souvenir de son action deléfense de se disputer, et de prendre par la force
- 8Q DYHUWLVVHPHQW DX[ JRqdd] el pall 8& diSputei@rwivke GH O
en harmonie
- /I fTHQWUDLGH HW VROLGDULWp pWDLHQW OHV PRWV GYR

DelfpSRTXH GH )D 1JXP
- ODLQWHQLU HW SURFODPHU OH ERXGGKLVPH FRPPH pW
- ODLQWHQLU OYfDUGHXU GX URL )D 1JXP GDQV VD UHTXrV
- Maintenir la suprématie du roi et ses soldats.

69 Sauryavong Savang est le fils cadet du défunt roi Savang Vattana, dernier roi du Laos, exilé en France
depuis1975 ou sous son patronat différentes manifestations culturelles et cultuelles sont énoncées.

0 Le vénérable Viengsay Sudaros a intégré la pagode de Buddhametta en 1978. Artiste, sculpteur et dessinateur,
VHV WDOHQWY OXL RQW SHUPLV GYfpODERUHU XQH JUDQGH VWDWXH E
Y°X GILQWpJUHU ODWRIPPXQ PROWP IPKRGB VRQ °XYUH HW FH IXW OH FD)
méme vénérable et chef spirituel de cette pagode.

" Savang Vattana fut le dernier roi du Laos. Il mourut au camp de concentration pour maltraitance et malgré de

nombreuses demand&sH OD SDUW GH OD IDPLOOH SULQFLqUH UpIXJLpH HQ )UL

actuel, on ne sut jamais ou il était enterré ou incinéré. Vous OYDYH] GpMj GLW DLOOHXUV
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Qu T H Q-illdas \abjectifs fixés pour leréation de cette statuette Prab@ng
- Le représentant de la religion bouddhiste
- Un lien de solidarité desfiégiés Lao de France

Que signifie la célébration du nouveau palladiim
La cible principale se trouve étre de 3 ordres

- La paix

- /IYfDPRXU

- Lasolidarité

/IH QRXYHDX 3UDEDQJ HVW DFFHSWp SDU OD FRPPXQDXWp
WRXV OHV DQV GHSXLV u M ¥sv laiX §tat de corr@y€)gesl aftes la
GpFLVLRQ GH OD PDMRULWYp GHV SeExdéelsGpper\sacéBdraiony RFLDY

Nous avons pu observer le méme rituel durant ces périodes de 1999 a 2012. Tout d'abord, les
associations se réunissent pour s'entendre sur leseditfé dches qu'elles ont a faire
ensemble ou séparément, en associadvec la famille ou les amis ou encore inter
associations. Ces réunions sont préparées six mois voire un an a l'avance, aprées la fin de
chaque fé de Prabang.

Trois mois avant la féte, des invitations sont lancés pour préparer le lieu, par exemple
I'entretien et le nettoyage des tables et des chaises, peindre et améliorer le lieu de procession,
coudre des rideaux, préparer des bougies et fleurs, entretenir le gazon, couper les arbres. Tous
ces travaux sont effectués bénévolement, toutes générations duggorNous pouvons
trouver quatre générations qui se cotoient dans ce service lorsque le patriarche est encore
vivant, valide et en bonne santé. Ces personnes ont entre-guagtret quatrevingt-dix ans:

la doyenne est thougrKhamla qui veut dire la prcessemére Khamla.

Deux semaines avant la cérémonie, la préparation culinaire est affaire de tous. Pour assurer
OfKDUPRQLH GH OfHQVHPEOH GDQV OH PrPH WHPSV GHV I
EpQpYROHYVY J/HV SDUWLFL S Dr@ WeVper§oHne) fpBuveatUdtteitalreX el G L] |
cinquantaine dans la derniere semaine, pour que tout soit en harmonie. Les enfants
accompagnent leurs ainés et aident comme ils le peuvent sous la surveillance bienveillante de
chacun sans avoir peur d'étre en inséeull est trés rare que nous ayons un accident relevé

et pourtant, des charges de travail ne sont pas a négliger et des poids lourds pouvant tomber
sur ces personnes. De mémoire, nous n'avons jamais relevé ce genre d'incident ou d'accident,
ce qui est®nnant a bien des égards.

Il est convenu que lat@ de Prabang orgagis par ces associations ait lieu chaque année un
dimanche précédent le lundi de Pentecte chrétienne en France, afin que le lendemain

soit également un jour de repos pour lestippants. Lors de la premie ane de sa
célébration, elle a mobilisé une vingtaine des associations et les invités étaient au nombre de
guelque centaine de personnes. Plus le temps passe, sa renommeée croit et avec elle,
ODXJPHQWDWLR @udzla Yeshiiligns/deFperSdnigesy V

Comment mesureon le nombre de participarf?sQuatre moyens pour cela.
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- Pour vénérer la statue de Prabang, un bouquet, composé d'encens, de fleurs et de bougies,
est mis gratuitement a disposition, et aussi pougéeereux donateurs de quelques Euros. La
différence, entre les bouquets confectionnés et les restants, est le nombre de participants.
Cependant une erreur de calcul est possible puisque les participants viennent avec leur propre
fabrication.

- Un autre sndage est plus précis. Durant la demaignrée de notre participation, en 2011, le
QRPEUH GH FOLFV UHOHYpPpV ORUV GH FKDTXH SDVVDJH S|
donne le nombre de participants. Cependant, detviant entre le parking IH[WpULHXU HW
lieu de rassemblement ou des personnes qui y sont depuis la veille, peuvent fausser le
décompte.

- De plus, le nombre de gobelets ou d'assiettes achetées avant la féte et ce qu'il en reste, nous
permet également de comptabiliser cetteigipetion, mais peut étre également faussé le fait

TXH FHVY DFFHVVRLUHY VRLHQW XWLOLVpV SRXU GYDXWUHV
- Une autre possibilité est de compter le nombre de personnestr@ucarg, sachant que la
SDJRGH GLVSRVH GTXQ WHUUD Lc@éS (pour EaDseGIR @ Wegétatidh VR Q V
dense et un espace inondé€). Le rassemblement des personnes se situe principalement sur ces 2
hectares. Comme on peut le constater sur les archives photos, cette espagieéesté?

personnes par rré carg.

EnfindeFRPSWH TX{fLPSRUWH OH PR\HQ XWLOLVp SRXU OH FF
GH FHWWH SDUWLFLSDWLRQ DFWLYH FRPPH OfYfDWWHVWH O

2.2. LA GENESE DE LA DIASPORA LAOTIENNE

Les laotiens ont connu le plus grand exoddede histoire alors que la population laotienne

HVW FRPSRVpH GIXQH VRLIDQWDLQH GITHWKQLHV DX UR\DX
exodes vers les pays limitrophes comme le Siam (la Thailande actuelle), vers la Chine, le Viet
Nam, le Cambodge. M FITHVW OD SUHPLqUH IRLV GDQV VRQ KLVW|
aussi loin, en Europe, en Amérique, en Australie. Comment et pourquoi les laotiens de

O 1 p S R Fils HuiRQeW's pays, rejoignant ainsi le rang des diasforas

2.2.1. Une histoire tpique

2.2.1.1. Les exilés du changement de régime

Kham Voraphetff dans son livre sur le Laos contempor@ip. 346 +350) sur la question
des «exilés du régime et les lao de la diaspera soulevé le probleme du départ du pays
apres la victoire du parti commute dans les années 1970. L'auteur évoque la société

72VoraphethK.(ZOlS)/H /IDRV FRQWHPSRUDLQ SDUFRXUWHMNWBBWWIMHFWLYHV G
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dénaturée et la perte desens des valeurs nationales et morale$exode des proches de
OYDQFLHQ UpJLPH GHV FRPPHUODQWY GHV IRQFWLRQQDL
ont fui des campde rééducation, par peur d'un danger nourri par le nouveau régime en place.

Les exilés de 1975ont majoritairement des politiciens et leurs familles, des persécutés du
communisme, des membres de la classe moyenne aisée, des commercants laotiens, et chinoi
GHV PLOLWDLUHV GHV SROLFLHUV GHV LQWHOOHFWXHOV
mais également des membres de familles modestes et des agriculteurs. Il estime cet exode a
environ 300000 personnes.

Ces personnes avaient un mode de wefarme a la société de I'époque. L'arrivée du
communisme, une nouvelle pensée axée sur le collectivisme, l'autocritique, I'absence de
propriété, la ruralité spartiate, autoritaire et sans liberté personnelle remet en cause la vie de
ces personnes. Le naau régime a programmeé des séminaires de rééducation dans chaque
village.

Pour un bulletin de I'associationLao Houam Phae, nous avons écrit en novembre 1993
(Bulletin N° 2, Conseil Exécutif pour la Libération du Laos) un article sur I'ouvrage d'une
jeune fille de 15 ans, Vongsouvanh Souvanna¥ongui racontait le calvaire de sa captivité.
En voici le résumé

3 Souvannavong V. (1993)a jeune captive du Pathet LaBayard.
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En 1975, agée de 15 ans, elle se trouve prisonniére du pathet lao, accusée d'étre une des reg
du mouvement kao houam phae alors qu'elle n'est qu'une simple bénévole.

Du 17 mars 1976 au 10 Novembre 1978, elle est conduite au camp de Nafda gemsnce de
3KRQJVDO\ LQFDUFpUpH GDQV OD SULVRQ GH 6DPNKp D
Sa At. Elle est ensuite libérée pour avoir compris lpsircipes et les buts du parti révolutionnal
populaire lao.

Durant son séjoudans diverses prisons, elle subit les violations de ses droits les plus élémen
savoir manger, échanger des idées ou encore faire ses besoins naturels.

Les travaux des champs, I'entretien du potager, ou l'aide bénévole aux paysans voisinsofurdy
tribut. Ces «séminaristes, mal nourris, doivent en outre chaque soir faire leur autocritique ;@
consiste a raconter les fautes qu'ils ont pu commettre et a en apporter les solutions éventuellg
l'assemblée. Plus les histoires sont@ahntes plus elles retiennent I'attention des bourreaux|
accordent la liberté suivant I'énormité de cette autocritique.

Les plus tétus sont considérés comme deatikan» (réactionnaires) et connaissent d'aut
souffrances. La mort est leur lotromun ainsi que des séjours dans la cabane de punition ay
OfHDX LVVXH GX ODYDJH GX UL] SRXU VHXOH QRXUULW
souffrances, battus par leurs tortionnaires ou par leurs semblables afin de servir d'exangolet
jetés en pature aux foules. Les femmes ne sont pas a I'abri de ces sévices et connaissent €
une atteinte a leur corps.

La jeune captive du pathet lao nous livre ici le lavage de cerveau de nos compatriotes par le
parti.

Le témoignage de Souvannavong Vongsouvanh révéle les conditions de vie en captivité a
l'intérieur de la RDPL comme celui de Mothana Mithddnsur ses errances et des rencontres
faites sur la route N° 9, de sa fuite et comme des milliers de personnes, aletaée du
Mékong puis l'arrivée en Thailande.

Le HautCommissariat aux Réfugiés a recensé entre 1975 et 1995, I'exode d'Indochine
incluant les Vietnamiens, Cambodgiens et Laotiens dans les camps en Thailande habilités par
le HCR dans les années 1980 ¥390. Sur son sit@ figurent des réinstallations et
rapatriements, des arrivéeslugat peoplevietnamiens et indochinois selon leur premier pays

ou territoire d'asile et, a la page 97, nous trouvons des réfugiés laotiens en Thailande
principalement a BaNinai, pour les laotiens de montagne comme les Hmong et Na Pho pour
ceux des plaines.

4 Mithouna M. (2003)La route N° 9, témoignage sur le goulag laotietHarmattan.
5 http://www.unhcr.org/fifr/publications/sowr/4ad2f957e/refugiesondecinquanteansdaction-humanitaire
chapitre4-fuite-lindochine.html?query=refugi%C3%A9s%20laotiens.
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Des 1978, les camps enregistrent plus de 48 000 entrées. L'impossibilité de réinstallation, la
distribution de rations de survie et les services disponibles limitéesH@s °XYUH SDU Ot}
autorités thailandaises dissuadent I'exode des laotiens des plamesrivées chutent de 29

000 a 3 200 en 1982 et la réinstallation des laotiens de 75 000 en 1980 passe a 9 000 en 1982.

Mais de nouvelles vagues en 1983 et 1984n&nié gouvernement thailandais a procéder a

une sélection a la frontiéreles nouveaux arrivants se présentent dans les neuf provinces
frontalieres pour passer un entretien avec les services d'immigration et les conseillers
juridiqgues du HCR. Avant leuapatriement, le HCR a un droit d'appel avant que les dossiers
rejetés aboutissent a ce que les personnes concernées ne soient renvoyées au Laos. En 1986,
sur 7 000 laotiens interrogés, 66 % sont acceptés comme réfugiés. De 1985 & 1989, sur 31 000
laotiens interrogés par l'administration thailandaise, 90 % voient leur statut de réfugié
reconnu.

De 1989 a fin 1996, sur 10 005 interrogés seulement 49 % recoivent le statut de réfugié et 45
% sont déboutés. La simple présence d'un parent proche dans leepayssthllation n'est

plus un motif suffisant d'acceptation et les déboutés retournent au pays sans la sécurité et la
dignité requises. Ceux qui retournent spontanément recoivent une aide commune d'environ
120 $, une ration de riz pour dpuit mois ou de outils agricoles et de menuiserie, des
graines de légumineuses, des moustiquaires, un terrain pour construire une maison ainsi que
des matériaux de construction. Le HCR finance aussi dans les sites de réinstallation ruraux
des systemes d'irrigation d'eales routes et des écoles primaires.

2.2.1.2. Un nouveau départ

Les réfugiés acceptés dans un troisieme pays commencent leur vie de réinstallation et leur
appartenance a la diaspora dans une nouvelle contrée.

Quelles sont donc les destinations de ces vagues d'@xode

/ID SUHPLqQUH YDJXH G YH[L&IpYenHalAN tduth€ GaHs Uine laue ¥ir¥ctibiX
dans tout le royaume notamment avec I'abdication forcée du roi ainsi que la transmission du
pouvoir gouvernemental de son premier ministre, le prince Souvanna Phouma a son demi
frere, le prince Souphanouvgprsurnommeé le prince rouge du fait de son attachement au
régime communiste. Le prince Mangkra Souvanna PhButgéanoigne dans son ouvrage,
L'autopsie d'une monarchie assassirdge]a prise du pouvoir des Néo Lao Hak Xat retragcant
ainsi le début de cette geernance.

Dans cette premiere vague, dont nous faisons partie étant donné que notre pére était Procureur
du Roi, il était vital de s'échapper du pays avant de se faire incarcérer et conduire dans un

76 Souvannaphouma M. (201@&os, autopsie d'une monarchie assassih&¢armatan.
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camp de concentration. La décision avait été prisenpar parents de partir pendant les
grandes vacances scolaires deés juillet 1975 pour ne pas nous faire remarquer. Nous avons
séjourné quelques jours en Thailande chez des proches et amis de nos parents et pris l'avion
pour la France ce choix était éviderdar notre pere avait fait ses études de droit en France de

j HW QRWUH MHXQH RQFOH \ DYDLW pWp HQYR\p H(
définitif. Il avait ainsi préparé notre arrivée dans ce pays.

Enfants, nous n‘avons donc pas connu hetsée du Mékong douloureuse et mortelle pour
beaucoup de compatriotes, la rencontre des pilleurs ou pirates qui détroussaient les réfugiés et
violentaient les femmes ou les séjours dans les camps séeniraristes. Jeunes et
insouciants, nous pensiongejce n'était que des vacances de courte durée.

Mais le fait que nos parents aient pris la décision de prendre un appartement, puis de nous
scolariser, et voir l'arrivée de nos jeunes tantes puis de nos granigs deux années plus

tard, a signifié Idin de I'espoir d'un retour au pays. Tous les membres proches du coté de
notre mere se sont retrouvés en France sauf la cinquiéme de ses neuf fratries qui a été séparée
car son dossier a été accepté aux E&@LYV /HV WURLYV JUDQGHWrestedsUV GH C
DX VXG GX /IDRV GDQV XQ YLOODJH UHFXOp MXVTX DX UpFI

&THVW SRXUTXRL QRWUH pWXGH SRUWH VXU OH WHUUDLQ C

2.2.2. Une dispersion caractéristique

Le point commun a ces é&hents est la dispersion de ce peuple au lendemain de la crise
politique du pays. Une étude du H&lbdmmissariat des Réfugiés effectuée sous I'égide des
Nations Unies (UNCR) montre que la population laotienne ayant pris I'exode entre 1975 et
1995 représentun peu plus de 10 % de sa population totale d'avant 1975.

2.2.2.1. La cartographie des réfugiés laotiens

8QH FDUWRJUDSKLH GH OYfpPLJUDWLRQ ODRWLHQQH PRQWU
sidéréeet le nombre de personnes en exode :

Période 197579 198084 198589 199095 Total de 7595

Laotiens 211344 96 224 42 795 9 567 359 930

Une autrereprésentation de cet exode;deissous, montre la part des réfugiés laotiens par
période de 1975 a 1995, soit sur dix années.
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Tableau 7 Réfugiés laotiens dans le monde de 1975 a 1995

Souce: UNHCR « $UULYpHV GT,QGRFKLQRLVY VHORQ OHXU SUHPLF
1975 et 1995.

A partir des documents de 'UNHCR, nous repérons le nombre de réfugiés laotiens recueillis
par les pays européens mais aussi principalement partdés Enis, la France étant la
deuxiéme destination.

Deux explications possibles quant au choix des USA ou celui de la France

- Pour ce qui est de la France, le fait que les dirigeants laotiens d'avant 1975 connaissaient
mieux la langue de Moliere poavoir fait leurs études et séjourné en France ;

- Pour ceux quittant le territoire du Laos pour la premiére fois, les Etats Unis leur
apparaissaient comme un eldorado, une nouvelle contrée a découvrir. Le réve américain
n'était pas a négliger.

Il estimportant de souligner que cette cartographie influencera plus tard le choix de création
des associations constitutives de la diaspora.

Le tableau suivant donne une idée du retour aux sources, au pays du Laos par ces données de
« réinstallation de réfugsdaotiens, selon la destination, entre 1975 et 1995 » (méme source)

Nombre de Pourcentage

Pays réfugiés laotiens (%)

Allemagne 1706 0,53

Belgique 989 0,31




Danemark 12 0,00
Finlande 6 0,00
France 34 236 10,67
Norvege 2 0,00
PaysBas 33 0,01
RoyaumeUni 346 0,11
Suéde 26 0,01
Suisse 593 0,18
Etats Unis* 248 147 77,34
Canada 17 274 5,38
Japon 1273 0,40
Australie 10 239 3,19
Nouvelle

Zélande 1286 0,40
Autres 4 688 1,46
Total 320856 100,00

Tableau 9 Pays d'accueil des réfugiés d'origine laotienne entre 1975 et 1995
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Sourcet UNHCR «ArrivpHV GY,QGRFKLQRLY VHORQ OHXU SUHPLHU &
1975 et 1995.

Le découpage montre que les Etditsis ont recueilli plus de 77 % de la populatiofugées,
et la France, environ 11 %, le deuxiéeme pays.

Un portrait statistique de la population d'origine ethnique laotienne au Québec a été réalisé en
2011 par la Directionde la recherche et de l'analyse prospective du ministere de
I'lmmigration, de la Diversité et de I'Inclusion.

Extrait de de la période d'immigration

Sources Statistique Canada, Enquéte nationale auprées deagas (ENM) de 2011, néro
99-010-X0211036 au catalogue.

Avant 1981, les laotiens installés au Canada étaient composés de 39 % de femmes et 45.50 %

GTKRPPHV VXU XQ WRWDO GH SHUVRQQHV (QWUH H
GH IHPPHV HW GTKRPPHV & Hdkhinu§ Rrésgueyde lhVno@iélet&. D Q D G
GH i XQH OpJgqUH GLPLQXWLRQ DYHF j SRLQWV

précéente. CTHVW HQVXLWH j SDUWLU GH OD SpULRGH VXLYDQV

&DQDGD UHSUpVHQWH Q \WsehtlgpedesHhomnieBVet femniell refufjidls sur le

WHUULWRLUH FDQDGLHQ 3UHVTXH GHV IHPPHV GYfRULJL
&HFL SHXW V{H[SOLTXHU pJDOHG¢ald @ 5LDJW OHH GPIRXW HIP @

le Canada. Le graphiqu G HVVRXV PRQWUH OD SRSXODWLRQ GHV IH]

vivant au Canada commence a dépasser celle des hommes a partir de la périd®83,985

PDLV OD Wih&<ge Egerermkntvers la période 192@00.
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Source Statistique Canagdd&nquéte nationale aupres desnages (ENM) de 2011, nuémo
CO-1384 tableau 1, compilationégale du Ministee.

Les deux tableaux @essus représentent les trois générations de la diaspora laotienne au
Canada. La premiere génération dépasse la daexavec presque la méme proportion en
KRPPHV TXYHQ IHPPHV /D GHX[LqPH JpQpUDWLRQ HVW TX
WURLVLqQPH JpQpUDWLRQ HVW HQFRUH IDLEOH SRXU OD SD
tout confondu.

Le terme de génération espeendre comme un passage du temps pour lequel une moyenne

de vingt ans sépare deux générations. De notre point de vue, la distinction du rang est une
position hiérarchique, comme explicitédassous :

- 1% génération le patriarcat qui décide de quitU OH WHUULWRLUH GJRULJLQ
mineurs,

- 2°Megénération les enfants de la premiére génération, les jeunes mineurs scolarisés dans le
SD\V GIDFFXHLO DFFRPSDJQpV GYXQ SURFKH RX VHXOV

- 3¥Megénération les enfants de I&#2°génération.

2.2.2.2. Les réfugiés du Sulst asiatique

Dans ces pays du Siigst asiatique, il devient intéressant de comparer les proportions de
réfugipV HQWUH SD\V G X UihBtapWe. Par CorsspduenR Gads/da@ribns quelques

chiffres concernant les diasporas viethamienne et cambodgienne, dont les périodes
GYpPLJUDWLRQV SDU YDJXHV VRQW OHV PrPHV TXH FH
populations fuyant d'abord le communisme, afirpd&server leur vie propre, et surtout, dans
OfHVSRLU GH WURXYHU XQH WHUUH GIDFFXHLO SRXU XQ D°

Clomer by outetore desle | 1675 - 10g0.404 1985 /1990 | oo

1975 +95
Hong Kong 79906 28975 59518 27434 195 833
Indonésie 51 156 36 208 19 070| 15274 121 708
Japon 3073 4 635 1834 1529 11071
Macao 4 333 2777 17 1 7128
Malaisie 124 103 76 205 52860 1327 254 495
Philippines 12 299 20201 17829 1393 51722
République de Corée 409 318 621 0 1348
Singapour 7 858 19 868 4578 153 32 457
Thailande 25753 52 468 29850, 9280 117 321
Autres 2 566 340 321 0 3227
Sous- total (boat people) 311 426] 241995 186498| 56 391 796 310
Thailande (par voie de terre) 397 943 155325 66 073 20 905 640 246
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Total (par voie de mer et terre) 709 369 397 320 252 571 77 296 1 436556*

*2 163 cambodgiens sugwhentaires sont arrivés en Indochine, en Malaisie et aux Philippines apre
1975.

Sources http://hanoi.not.free.fr/boatpeople.htm

Entre 1975 et 1979 avait commencé la premiere grande vague fdgegédu SueEst

asiatique avec un total de 7889 personnes tout confondu qui arrivent par la voie de la mer

et de la terre. Parmi ces populations, 211 VRQW GHV ODRWLHQV GfRULJL
171933 cambodgiens en incluant les originaires du Viet N&ri4666 vietnamiens. Les

laotiens de souche ont été les plus nombreux a quitter leur pays a cette période. De 1980 a
1984, parmi 39820 personnes qui ont fui par voie de mer et terre, %6 VRQW GIRULJL(
laotienne, 4B87 cambodgiens et 117 vietnaniens. Une majorité des laotiens parmi ces

77 http://hanoi.not.free.fr/boatpeople.htm.
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populations.

8QH YXH HQ SHUVSHFWLYH HW FRPSDUDWLYH Re OfRQ YRLYV
QRPEUHX[ TXH FHX[ GH OHXUV FRQJpQqUHYV GXUDQW OHYV
cambodgiensat dgpasgs par les viethamiens vivant en Malaisie lors de la seconde vague.

Tableau 10 Graphique du territoire d'asile, entre 1975 et 1995

Durant ces périodes les migrations sont importantes les cing premiéres années puis
VIHVWRPSWHQW SHWLW j SHWLW

En premier, nous comparons aux autres vagues fdgigé des autres pays du Stst
asiatique, celle desfi@iés laotiens montre une importansignificative. Ce départ en masse,
dans une proportion supérieure a 10 % de la population, dénote une forme de déchirure que
nous qualifions de brutale avec leur gouvernement de 1975, a cette eépoque. Ceci méme si
QRXV QRWRQV TXH OH ¥ $pHEGHI XHasol Rty dud @8V baat§ XpEbples
vietnamiens sont comptabilisés dans cet exode.

En second, I DYqQQHPHQW GHV FRPPXQLViWwity dél e WierbeHariéte WL ST
VXLYDQW OH GHJUp taB RIFRDBWMHQDJERDJH GR@QaH DX C
JRXYHUQDQFH GH OfpSRTXH Gdeltertebu, dWpsixHisite, Getbystépng D Q F H
SROLWLTXH GILQVWUXPHQW GH GRPLQDWLRQ ORUJDQ
réseaux (Pesqueux 2002, 2005), deanéste (Minztberg, 1982, 2003)

Enfin, face a ce déploiement de gouvernance, la partie non prenantes met en tension, son
intention de partir avec un départ plus ou moins organisé, avec des structures de réseaux
GIDPLV GH IDPLOOH RX GH OfgésGidis@ussiFi@ FSmLbutk&bfefr L DW D X |
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Réinstallation de réfugiés indochinois, selon la destination,
Entre 1975 et 1995

'XUDQW OHV YLQJW DfQdEp Habckrpls,[IBUB hbnbrd ¥n Uateur absolue est

plus important aux Eta#dnis. Mais contrairement a ce que nous pourrons croire, les
vietnamiens sont recueillis majoritairement dans tous les pays européens, en Australie et aux
Etats Unis. Le rapport étant de 28 % pour la France, a 99 % pour le Danemark, 98 % pour la
Norveége, 97 % le Royawe-Uni, 94 % au Pays Bas. Alors que les cambodgiens et les laotiens

ont été accueillis par la France pour 36 % du total dagi&s, leur destination vers les USA

est au total de 18 % pour les cambodgiens et 30 % pour les laotiens. Les pays nordiques
intéressent sensiblement les laotiens a cause sans doute du climat et de la méconnaissance de
ces pays. Pourtant 26 % defuggpV ODRWLHQV VILQVWDOOHQW HQ %HOJ
avec la France, mais également pour sa langue et sa superficie. uanthks cambodgiens
privilégient a 42 % la Nouvelle Zélande et a 41 % les autres destinations, contre 24 % et 36 %

respectivement pour les laotiens et pour les vietnamiens.

Réinstallation . . . . Total

Pays Cambodgiens| Laotiens | Viethamiens 1975 495

Allemagne 874 1706 16 848 19 428
Australie 16 308 10239 110 996 137 543
Belgique 745 989 2051 3785
Canada 16 818 17 274 103 053 137 145
Danemark 31 12 4 682 4725
Etats- Unis* 150 240, 248 147 424 590 822 977
Finlande 37 6 1859 1902
France 34 364 34 236 27 071 95671
Japon 1061 1273 6 469 8 803
Norvege 128 2 6 064 6 194
Nouvelle- Zélande 4421 1286 4921 10 628
Pays- Bas 465 33 7 565 8 063
Royaume Uni 273 346 19 355 19 974
Suede 19 26 6 009 6 054
Suisse 1638 593 6239 8 470
Autres 8 063 4 688 7 070 19 821
Total 235 485 320 856 7 542 1311183

* Ne tient pas compte des arrivées sous I'égide du programme d'organisation méthodigparties dé
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8QH DXWUH YXH G fdgiéesfimibdhikdisLoassedipar paysitinental, donne une
SURSRUWLRQ SDU UDSSRUW @&Bik. JRRER SHCGEXCHPID® CGEX B G
directrices assez semblables pour les 3 populationsfulgié® La France donne une légére

hausse par rapport & la courbe des trois. ParBor@ 1$XVWUDOLH D VLIJQLILFDWL®
vietnamiens sur leur sol alors que les Eta&tQ LV YRLHQW OHXU Ffegé&&H GIDFF
forme de V] ©rfyers.

Tableau 11 Réinstallation de réfugiés indochinois de 1975 a 199

La réinstallation des fégipV FDPERGJLHQV ODRWLHQV HW YLHWQDPL
GHPDQGHVY HW GHV VWUXFWXUHV GIDFFXHLO GLVSRQLEOH
avec le génocide de sa population par les khmers rougeségelisment celui des boat

peoples originaires du Viet Nam, ont ému la communauté internationale. Les laotiens, plus
discrets, souffrent pourtant tout autant du communiso@s derniers sont moins médiatisés

car la fuite du Laos passait principalement pavadie terrestre a travers le fleuve Rdég,

frontiere avec la Thiinde. Le éseau familial joue également pour la premiére vague de
réfugiés laotiens. Les langues ilendaise et laotienne se ressemblent beaucoup plus que celle

du Cambodge et Viet Nam.® IDLW GH OfKLVWRLUH FRPPXQH DYHF OH
IDPLOOHYVY ODRWLHQQHV VY\ LQVWDOODLHQW GpMj SUqV Gt
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YLHWQDPLHQV OD YRLH PDULWLPH pWDLW OH VHXO UHFRX
commuisme. Alors émus par le sort de ces viethamiens, des hommes politiques, des
SKLORVRSKHV GHV PDLUHV GHV YLOOHV VH PRELOLVHQW S

Ladepeche.fé publiait le 11/09/2015 ce titreréfugipV. HQ huinfupit@i® Qour les

boat SHRS&sK2GJOOH SDUOH GH OYDFFXHLO &doplLd®le®HYV GH
errance en mer de Chine nu#onale, « entasés dans des embarcations de fortsrmmme

les Syriens de nos jours, de lanebilisation des itellectuels, de gauche comme de dreite

La decision des pays européens de prendre ces infortunés ouvrent la voie aux maires des
villes et la prise en charge de cefugiés. (Annexe 2.2.2.)

Ce que nous retenons ici, ce sont des structures, dans leSgaissFFXHLO TXL VH FUpH

participation des grandes villes, des Organisations Non Gouvernementales (ONG), de la

Croix Rouge, des Hauts Commissariats aufugigvV +&5 GH OT2UJDQLVDWLRQ

SRXU OHV OLJUDWLRQV 2 RQDOSRKHHOW\&RXWHUDQWIWRQDOH
&1'$  GOffic® frarcais de Protection des RRgiés et Apatrides (OFPRA)N, ceci pour

ne citer que ces organismes.

/ Bctualtp GHV pYpQHPHQWY GH FHV GHUQLHUV PRLV QYD SD
organismes gouvernementaux ou non gouvernementaux sur la question de la Syrie, de
Of$IJKDQLVWDQ GX 6RXGDQ GH OD 5pSXEOLTXH 'pPRFUD)
séminaires sur © HV P p W basiléh\Vorgamisé® flar Sonny Perseil en 4 séances dont le
dernier datait reccemment du 31/05/2018 dans les locaux du CNAM, montrent la difficulté des
KRPPHV HW GHV IHPPHV HQasilEkDYHMHH GXL R VoH. FOUH XGWH IR FW L
ailleurs a la demande croissante ddsgi€s qui ont da fuir leur propngays comme ceux de

O 1 $V L H-EstdusaxiGa période de 1975.

2.2.2.3. (OpPHQWYV GH OYKLVWRLUH GH OYH[RGH
A la différence des laotiens, les khmers rouges ont décimé une large partie de leur population
(21 % entre 1975 et 1979 soit 1,7 millions de personnegsatambodgiens ont été moins

nombreux a quitter leur territoire, le rapport étant environ 10 % (sur 3 millions) pour la
population laotienne et de 1,5 % (sur 49 896 000) pour la population vietnamienne.

Comparativement a ses voisins, pour la premiéie de I'histoire des laotiens, I'exode a pris
une ampleur sans précédent durant ces années noires.

Alors, pourquoi avonsous pu fuir aussi nombreux ? Des faits historiques en donnent une
réponse

Le gouvernement de I'époque avec le prince SouvannankRha@omme premier ministre, a

8 https://www.ladepeche.fr/article/2015/09/11/217%tefugies1979elanrhumanitaireboatpeopleasie.html.
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démissionné de son poste et a transmis le pouvoir a soAm@eajile prince Souphanouvong,

ce dernier partisan du communisme. L'armée déstabilisée, sans commandement du fait des
assassinats et des emprisonnements en massesdgénéraux ne s'est pashtée. Facea
l'insistance de la jeune population qui avait pris parti en faveur du parti communiste, le
gouvernement et les hauts dignitaires ne pouvaient que capituler. Le prince Mangkra
Souvanna Phouma (2010), fils de feu le Premier Ministre, a relaté cette pdmitslenos,
autopsie d'une monarchie assassinée

Le roi Sri Savang Vatthana, la reine Khamphoui ainsi que le dauphin Sri Savang Vong, furent
tous les trois incarcérés dans les camps de concentration et y moururen. A ce jour, nous ne
savons toujours pasige trouvent leurs dépouilles, ceci malgré les demandes réitérées de leur
fils, feu le prince Sauryavong Savang déceédeé le 2 janvier 2018 en France. Nous avons assisté
a ses furerailles le 9 janvier dernier. Lors de l'oraison funébre, Madame Malaysona, Pany
faisant partie de sa suite, a relaté I'épisode de leur fuite du pays sous la conduite du prince
Sauryavong qui amenait sa famille mais également les deux enfants deesdancaeeré, les

princes Soulivong et Thagna, pour les mettre en lielD&jpus son installation en France, il
n'‘avait cessé de participer, jusqu'a sa maladie, a toutes les manifestations culturelles,
cultuelles et présidait les réunions des partis politiques de la diaspora sans eteétterle

mais en position d'écoute et d'ate pour les besoins de son peuple exilé. Pour faire vivre sa
famille il n'a pas hésité a travaillelarégie Renault comme simple salarié. Le peuple laotien
exilé reconnait en ce défunt prince une figure de la diaspora lao, I'embleme de l'ancien
pouvoir, de la monarchie disparue du royaume de Lanexang (million d'éléphants).

Un extrait du journal d'un ancien prisonnier, le Colonel Khamphan Thammakhanti, traduit en
francais par Monsieur Thammavong Onechanh sur la vérité sur le-€asgn N 1 du camp

de la mort au point 4345 mentionne les arrestations au camp 05B a Sam Teua en
septembre et octobre 1977, la description du camp avec son administration et son personnel,
la répartition des prisonniers, la vie et la discipline infernale, la fin tragiqu0 dé des
détenus (24 sur 41 prisonniers). Parmi les morts, le roi Sisavang Vatthana et le piiiere hé
Vongsavang, écédés respectivement a-mars et janvier 1980 et inhumeés dans ces lieux
sans stele, ni marque pour empécher de reconnaitre I'enditsitsont enterr® Unépisode
tragique comme toutes les histoires de la fuite d'un peuple face a une volonté obscurcie par
l'ignorance du bourreau.

2.3. LADIASPORA DE DEPART: UNE STRUCTURATION CLASSIQUE

/I TRUIJDQLVDWLRQ HXH G OBpBVSRWMOMH GRXEOH SURFHVVXV
VRFLDO GIXQ WHUULWRLUH GYDFFXHLO HW-cGpourkad UpRUJ
VIipYDOXHU GDQV OHV PrPHV WHUPHV TXH OYDGDSWDWLR
salarié.

« Les Lao sont peu habitués a comptabiliser leur temps. Avec la |égendareelao», qui

IDLW OHXU UpSXWDWLRQ GYfpWHUQHOV UHWDUGDWDLUHV L
des horaires salariés. Seule la volonté de ne pas se faire remaetjde préserver un emploi

I UDJLOH OHV DLGH j VI\ VRXPHWWUH /D VpSDUDWLRQ WUD
Dépourvue de sens dans la société rurale dont ils sont issus, elle se trouve remise en cause
par une opposition tres marquéH OHXUV U\WKPHV HW GH OHXUV HVSD
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WHPSV SURJUDPPp j OTXVLQH RX j OTHQWUHSULVH HVW FF
WHPSV OLEUH | OfLQWpULHXU GX IR\HU HVW FHOXL GX
continuation des pratiques culturelles les plus irréductibles. Cette dualité, constatée chez la
plupart des migrants, est trées sensible parmi les Lao durant les premiers mois de leur
LQVWDOODWLRQ 6fHIIRUoDQW WdR kebtéentUdansG ldgrands UHJU R
ensembles, a la périphérie des villes, des relations de voisinage et des formes de sociabilité

qui leur sont propres. Grace a une incessante circulation entre les immeubles et les étages de
OHXU FLWp LOV UHWURXY HQ Wrts Gidp€sdrivéls, Uesj éddfiGnx,Ws&) H O H
sensations, les gestes, qui leur sont coutunmigBxtrait de ChoromBaix’®, 1987: p. 30).

231. /HV SUDWLTXHV VRFLDOHYV GHV ODRWLHQV GDQV OH SD

SRXUWDQW OTDGDSWDWLRQ DX QRXYHDX WHUULWRLUH DS
FRPPXQDXWp HOOH QH SHUPHW SDV GTYDERUGHU LPPpGLDYV
le territoire reconstitué. Il faut donc au contraire étudier la trasssam des pratiques sociales

j OfLQWpULHXU GX WHUULWRLUH UHFRQVWLWXp FDU OD F
DYDQW WRXW GH OD IDPLOOH UHVWUHLQWH RX pODUJLH H

La transmission des normes et valeurs culturelles est assurée par la faillles jeunes

Lao. La notion deiepse définit comme le fait de perdre la face, son prestige social devant le
MXJHPHQW GIDXWUXL VXU ODVSHFW LQWpUILLHPSIR FWR P RH HC
accordée au piep ou au boun (mérites) est aus$orede par la théorie du Karma qui veut

TXH WRXW DFWH SURGXLVH GHV IUXLWVY GDQV FHWWH HJL"
DLQVL TXH OD VRPPH GH VHV DFWHV HW WRXWH SRVLWLRC
PpSULV GHV D XgaeUari¥moastiatign. kOdtherine Chorehaixe®, 1994: p. 242).

'fDSUQV (OHR GRWI4 %t BABE)RdaVs0ciété laotienne se régle sur les lois de

la nature, selon une logique immuable. Il 'y a le lignage pére (néo pho) et le lignage iaére (s

me) qui se divisent en branches ainées (sla ay) et en branches cadettes (sGa nong). Quand
OYf{DGROHVFHQW HQWUH GDQV OH PRQGH GX WUDYDLO LO
supérieur hiérarchique (ay) et son subordonné (nond)e respect desegles de conduite

dicte les diverses attitudes a terlie salut aux ainés en usant des termes approprié€s, et dans le
GRXWH GHYDQW XQH SHUVRQQH QRXYHOOHPHQW SUpVHQW
mettre en colére, courber le dos en passamamt les ainés. Le réflexe hiérarchiquse«
PDQLIHVWH GgV OHV SUHPLHUV FRQWDFWV HQWUH VXMHW
soucieux de se montrer docile, sage, courtois, silencieux, serviable, attentif et modeste de

® ChoronBaix C. (1987)Le karma de I'exil des Lao en Franae Jacques Gutwirh et Colette Pétonnet (sous
la direction de)Chemins de la ville. Enquétes ethnologiqies;s, Comité des Travauxgtoriques et
Scientifiques

80 ChoronBaix C. (1994) Un pays, un réve, un espoir. Le Laos des enfants exildsannine Koubi et Josiane
MassardVincent (sous la direction degnfants et sociétés du SHdt,Paris, L'Harmattan.

81 Brisbois E. (1994)le LaosParis, Peuples du Monde.
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minimiser le temps de néfd DWLRQ HW GH GLVFXVVLRQ $LQVL WR
susceptible de conduire & une dispute sera éwit€ee Huu Kho&, 1996: p. 118)

La gestion de la transmission culturelle est un des éléments essentiels de la perpétuation de la
tradition familLDOH /DR SDU OHV DvQpV H[LOpV HOGH201)DSSXLH
Carine Hahff aborde la hiérarchie des rangs et des ageB f<{VW HOOH TXL GRQQH ¢
JpQqUH GHV REOLJDWLRQV $ORUV OTRUGUHse®HEHENQDLVVD
dans la pyramide des devoirs. Les cadets doivent respect aux ainés dont ils recoivent a la fois
DPRXU HW SURWHFWLRQ /fHQIDQW GRLW UpYpUHQFH HW
guand ils seront vieux. (Hahn, 1999 p. 184).

Les régés de conduite, les interdits et les transgressions, les disciplines, les croyances sont
GHV UHSqUHV SRXU OHV MHXQHV 'HV SKDVHV GH OD FRQV
SHUPHWWHQW XQH RUJDQLVDWLRQ VRFLDnaissartey lexrangl KLp UL
social, la subordination des cadets aux ainés est le fondement de toutes les relations (M.H.
Rigaud, 2010 p. 133). La transmission de ces valeurs est affaire de cuisine, une question de
dosage des deux parties (MUiReR002: p. 92),0fDvQp HW OH FDGHW 0DOJUp W
culturelle par les parents de cesavoirs emblématiques (C. ChororBaix®® 2000) fait

partie du savoivivre et de piété filiale ils peuvent égalementfaire craquer? FKH] OTHQID Q'
«la consistanceQ WpULHXUH GH VD KiHiksbd), A872:H. .6 DWW HQWHYV

,O HVW j SUpFLVHU TXH OYRUJDQLVDWLRQ IDPLOLDOH OD
indifférencié. La famille du c6té du pére et celle du c6té de la mére ont égale importance.
Comme lefait remarquer George Condomifs«John F. Embee avait été frappé par le
caractére «oosely structure GH OD FXOWXUH-r/\WBH &JBIQW GHXWDQ |
IDPLOLDOH TXH FH WUDLW HVW OH SOXV DSSDUH@® SDU C
et la nonchalance de leur application. Or on retrouve la plupart des caractéristiques de cette
organisation familiale dans les autres grandes cultures-esidasiennes. Au niveau

populaire, pas de grandes unités bien délimitées du type clan ou lighaggysteme de
descendance est de type indifférenciés familles paternelle et maternelle ont la méme
LPSRUWDQFH SRXU OfLQGLYLGX: le8systént@ ld¥ paréhtéHdistidgveH FH S|
dans chaque génération ainée et cadetais cette oppositiQ QD TXH SHX GH FRQV¢
ici, contrairement & ce qui se passe ailleurs en Asie ddEStidou ce trait se retrouve a peu

82 | e Huu Khoa (1996)L'immigration confucéenne en France. On s'exile toujours avec ses anESsasde
sociologie de I'exil, Paris, L'Harmattan, coll. Minorités et Sociétés.

83 Rigaud MH. (2010),Enfants de migrants &g transmission et réinterprétation culturelléslarmattan.

84 Hahn C. (1999)Le Laos Paris, Karthala.

85 Muxel A. (2002),Individu et mémoire familiaRParis, Nathan.

86 Choron Baix C. (2000Retour au Laosle mirage de la mémoirén Ethnologie francaisé&nvers et revers
de la transmissionuillet-septembre.

87 Erikson E.H. (1972)Adolescence et crise d'identité. La quéte de l'iderRiéis, Flammarion.

88 condominas G. (1980),'espace social. A propos de I'Asie du &, Pais, Flammarion.
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prés partout. Cette dichotomie au Laos entraine en principe pour un homme un interdit de
mariage avec une parente de la branchels DvQpH PDLV OTHQIUHLQGUH QH
sanction». (Extrait de Condominias, 198@. 170).

8QH JUDQGH LPSRUWDQFH HVW G RparénhtsHoncles £Diansesl @B WL R Q
TXH OHV SUpQRPV GH OTHQIDQ ¢ d¢ R &dodrg H@ratonBis&acB,FH H \
son cadre identitaire au sein de la communauté. Enfin les ancétres, détenteurs de la
FRQQDLVVDQFH GX PRQGH HW GHLe/ &lte dER @idétrés AXpoud G D X
IRQFWLRQ GH PDLQWHQLUTZBQVW DNANVWP LW PEOV DML DD FF
(Le Huu Kho&® S /H ULWXHO GX SDOODGLXP GH 3UDEDQ.
identitaire.

232. /HV SUHPLqQUHV IRUPHV GYfRUJDQLVDWLRQ OHV DVVRFI

Au début des années 1978, naissentplesnieres associations laotiennes de France avec
I'Association des Femmes Lao en Fraf8&LF) d'une part et en 1981ABsociation des

Anciens Compagnon@AC) d'autre part. Leur but premier étant de constituer un réseau
d'amis, de créer un lien solidaimour la préservation de la culture du pays natal et,
Gf{HQWUHWHQLU OHV WUDGLWLRQV FXOWXHOOHV FXOLQ
L'Association des femmes Lao en Frarsmus la préidence de Madame Bouasouth
Sisombath a impaétle concept de cette association depuis le Lamtte association existait

GpMj DYDQW O H[RGH GX /Ddritie, cHrafe@er-de Samills ést @ figl@ G 1
GH OfRUJDQLVDWLRQ

Comment ces associations se satds structuréesu dépar? Vers quelle entité se soptles
tournéesSRXU SDUYHQLU j FH SURPduNVoely foBrieRIE EBe@l onDalltE R Q
optées?

Nous nous référons a l'ouvrage suivant dont nous citons des passages importants pour
l'analyse du réseau constitué de membres, amis et familles des associations Lao de France.
Nous comprenons cette organisation comme une forme de réseau a travers s rites
symboles.

Michel Ferrary et Yvon Pesquelix(2004) montrent dans leur ouvrage qukorganisation

en réseau conduit a une figure permettant de posergda feonjointe la question de l'unicité

et de la spéificité, donc de fixer un rapport & compekxitt au modele d'organisation
envisagé S Wne société est donc qualifiée de réticulaire quand les groupes qui la
constituent résultent de relations plus ou moins stables construites sur la base de I'expression

89
Id. p. 23.

% Ferrary M., Pesqueux Y. (2004)prganisation en réseau, mythes et réaliféatis, PUF, collection La
Politique Eclatée.
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de préférences ou d'affiliation déseau plus qu'au regard d'une appartenance territoriale
et/ou institutionnelle. Elle résulte donc de relations plus aisément modifiables donc plus
« plastiques» que les stratifications sociales classiqugp. 33).

Robert NozicR' (1998)décrit le mondelu réseau comme une utopie, une association stable
constituée d'une variété de gens, d'excellences et de talents divers, chacun tirant profit de sa
vie avec les autres, et ne cherchant pas a les rendre inférieurs. Il s'agit d'un parfdi «

pour toutle monde, (...) d'une société se mélent un ensemble de principes évidents pour
étre acceptés par tous les hommes de bonne volonté, assez précis pour donner une ligne de
conduite sans ambidé dans des situations particulieres, assez clair pour queléomettent

en application et assez complet pour couvrir tous les problémes qui se poseront concretement.
C'est lague eappardt la référence possible au réseau dans sa capacité a rendre compatibles
des optima locaux, forme qui serait ainsi susceptibldmir le support de cette utopia et
permettant de retrouver les contours d'une société réticulaire dont il avait été question plus
haut mais vue ici comme une collection d'individpp.7273).

Mark Granovette¥ (1985), avec la notion efbeddedess a étudié limpact des réseaux
sociaux détenus par des individus ou sumslus par des communautés pour expliquer leur
réussite économique (recherche d'emploi et développement du systeme électrique américain).

&THVW HQ FHOD TXH QRufd\made ld¥ Rdordtiod ¥e & pdiakpbrd comme
organisation «lassique.

2.3.2.1. /IH GRQ FRPPH QDWXUH GHVY UHODWLRQV DX VHL

Les travaux de Marc Abel®s(2002) s'attachent & montrer en quoi les activités caritatives
permettent a des individus, entivité dans une sphere économique dominée par des valeurs
individualistes de se forger une identité communautaire a travers des actions philanthropiques.

2.3.2.2. Lesactions philanthropiques

« La compeéhension des échanges a travers une théorie du don permet de saisir l'interaction
entre des échanges économiques et non économiques tout en gardant I'hypothése de
l'opportunisme comme facteur explicatif du comporterdestindividus. Comme le souligne
Marcel Mauss (essai sur le don, Paris, PUF, 1950, p. 161), "le caractére volontaire, pour
ainsi dire, apparemment libre et gratuit, et cependant contraint et intéressé de ces prestations.
Elles ont revétu presque toujouis forme du présent, du cadeau offert généreusement méme
guand, dans ce geste qui accompagne la transaction, il n'y a que fiction, formalisme et

91 Nozick R. (1998)La forme jubilatoire de la perspectiveNécLibérale» Anarchie, Etat et Utopidaris, UF.

92 Granovetter (1985f.conomic, action and social structure: the problem of embeddedAess?can Journal
of Sociology, 91 (3), pp. 48310.

9 Abeles M. (2012)Anthropologie de la globalisatigriPetite bibliotheque Payot.




85

mensonge social, et quand il y a au fond obligation et intérét économique (p. 147)". Les
individus échangent hiepar intérét, cependant ces intéréts ne se portent pas que sur des
biens économiques ; ils portent également sur des "biens" symboliques et psychologiques car
"ce qu'ils échangent, ce n'est pas exclusivement des biens et des richesses, des meubles et des
immeubles, des choses utiles économiquement. Ce sont avant tout des politesses, des festins,
des rites, des services militaires, des femmes, des enfants, des danses, des fétes, des foires
dont le marché n'est qu'un des momentstelaccirculation des riclesses n'est qu'un des

termes d'un contrat beaucoup plus général et beaucoup permar(@ntL83

Les quatre types d'échange dans les réseaux sont les suivantes :
- 6HORQ OD VRFLDOLYVDWdhEQe Réstiddgaiiy DWLRQQHOOH Ofp
- Selon la forme contte WXHOOH queVW FRQHW WR&EYH OHV UHODWLRQ\
prenantes),
- Selon le contenu du contrat (don / contre don de biens économiques et non
économiquestpsychologique, symbolique),
- Selon la nature du paiemear@mme «orme pure» d'échangenarchand,

/IH GURLW FRQWUDFWXHO VpFXULVH O pFKDQJH PDUFKDQG
GYpFKDQJHVY HQ SDUWLFXOLHU SRXU FH TXL HVW GH O HII
sociaux publics ou senrprivés contribuent a Igocialisation des agents organisationnels :
FRQIpUHQFHV FRQJUQqV DVVRFLDWLRQ FRQVHLOV G D
institutionnalisés de socialisationu achacun vient chercher des informations, ét s®
construisent les réputationsptamment sur la capacité des membres du réseau a rendre les
dons qui leur sont faits, et a se conformer aux regles implicites de la communauté eoncerné

2.3.2.3. /I NMYLQWHUDFWLRQ VRFLDOH

Un réseau se caractérise par une dimension informationnelle et par unsidimariturelle
commune a des acteurs interdépendants. La dimension informationnelle, en tant que groupe
d'individus fortement socialisé se caraérise par un fort degré d'interconnaissance des
individus appartenant au réseau, par une conscience coaledd cette connaissance
commune de chacun sur tous les autres et par la promptitude de la diffusion d'une nouvelle
information entre les membres du réseau. Ceitgerconnaissance commune sur tous les
membres modifie la nature et I'horizon d'optim@atdes individus et crée une coercition
sociale qui limite les comportements opportunistes et pouvant conduire a l'exclusion du
réseau.

La notion de connaissance commune se comprend au sens de D.K. Lewis (Convention : A
Philosophical Study, Harvard Unirgaty Press, 1969, p. 271) dans une acceptation reprise par
J-P. Dupuy («convention et common knowledge Revue Economique, vol. 407 B, 1989,

pp. 362406) qui, pour définir une convention qui régit les comportements d'individus au sein
d'un réseau nieen avant que :

1. Chacun se conformelaregle collective du comportement honnéte sous peine d'étre exclu
du réseau (la convention).

2. Chacun croit que les autres se conformédatr@gle collective de comportement.

3. Cette croyance que les autrexeeforment da regle collective de comportement donne a
chacun une bonne et décisive raison de se conformeréone da regle de comportement.

4. Tous les membres du groupe préférent une conformité généaategée de comportement
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plutét qu'une confanité légerement moindre que générale, et, en particulier, plutét qu'une
conformité de tous sauf un (cette condition assure que l'on est en un équilibre de
coordination), elle est locale et donc n'implique pas qu'uneoonformité générale n'edt pas

été peférable.

5. La egle collective de comportement n'est pas la seule régularité possible a satisfaire les
deux derniéres conditions, une autre au moins les elt également respectés (cette condition
assure qu'il y a un certain arbitraire a se confornteregle collective).

6. Les états de fait qui apparaissent dans les conditions 1 a 5 sont une connaissance commune
a I'ensemble de la communauté.

&RQFHUQDQW OD GLPHQVLRQ FXOWXUHOOH XQ UpVHDX L
langage, ses valeurgessrégles formelles, ses rites, ses normes, ses symboles, son fondateur,

ses histoires, ses héros, $emders ses parias et sa stratification sociale qui font du réseau

une réalité sociale a laquelle s'identifient ses membres et qui détermine leursteorapts.

Dans cette approche, la notion de culture met l'accent sur ce qui est partagé par les membres
d'un réseau et la culture évoque un tout doté d'une grande cohérence. Ce sont les
connaissances, schémas mentaux ou structures de pensée qui Soés,partésy culture

intervient inconsciemment dans la maniére d'agir des individus. Le réseau sera d'autant plus
une réalité sociale que les individus qui la composent s'y identifieront et qu'ils auront
conscience d'y appartenir.

Pour entretenir la cohésiom'un réseau, il faut d'abord un réseau d'interactions
interpersonnelles possédant a la fois résilience et plasticité. Il faut aussi cefliams «
sacrés» qui peuvent faire I'objet d'identifications symboliques. Il est nécessaire enfin que le
groupe #mboite dans le systéme d'interdépendance dans lequel il se trouve enveloppé
(Ferrary et Pesqueux, 2004, pp. 260 préciser la référence).

La premére forme d'organisation de la diaspora laotienne en France notamment celle de
I'AFLF, créée en 1978 gce ala pergvérance d'une poignée de femmes laotiennes installées

HQ )UDQFH GHSXLV OMD pWp SRXU SURPRXYRLU HW VD.
aupres des jeunes quant a leur intégration sociale et professionnelle ainsi qu'a leur promotion,
organiser des cours de danse, de chants traditionnels et de langue lao, des rencontres, des
dialogues et des débats avec les familles et la participation avec les acteurs et associations.

Son objectif est de faire connaitre et transmettre son hérit#tgeetpour «mieux accepter

sa différence et comprendre celle des autres. Une contribution et une sensibilisation a la
culture et a la citoyenneté grace a ses nombreuses activités pour ugratiote sociale de

qualité et durablex®. Ainsi, personnellement, nous pouvons témoigner de notre assiduité aux
cours de danse laotienne et nos nombreuses représentations pour des manifestations
culturelles de cette association depuis sa création et d'autres commeAZeleldAmicale

des Anciens Compaons (devenu un de nos terrains de recherche), a été créée en juillet

% https://beenaps.ow/associatiordesfemmeslao-enfrancelognes/.
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1981 FHWWH GHUQLqUH D SRXU EXW GH VDXYHJDUGHU OHV
Lao, d'apporter un réconfort moral et matériel aux Lao et aux nécessiteux, de coopérer avec
toutes les organisations figaises et/outéangeres en vue d'améliorer leurs conditions.

En conclusion de cette parte FTHVW OH UpVHDX TXL VH VWUXFWXUH

LOWHUUHODWLRQ HQWUH OH UpVHDX HWHYYWR OID Q bV B WX RIC
OYRUJDQLVDWLRQ TXL FUpH OH UpVHDX SRXU HW SDU OH E
HwW SsDU FHOOH GH )UDQFH LFL HW DLOOHXUV SDU OH P\WK
réseau mais un réseau qui « fait orgation»

2.4 LASTRUCTURE DU RESEAU

Pour caractériser notre structure de réseau, ici nous nous référons aux travaux du congrés de
O07.%( HQ V KithsQddniressde PD15.sciencesconf.org/56123/document

UneorJ DQLVDWLRQ HVW UpWLFXODLUH ORUVTXYLO H[LVWH GH
ses structures comme celles partagées entre matdmérarchies (Coase, 1937Thorelli,

1986). Des tensions entre les objectifs des différents niveaux peswgit (Das et Teng,

2000, 2002, Forgues & Josserand, 200€rovan et Kenis, 2008)édéquilibrer et conduire

aux échecs des parties. Quels sont les facteurs endogénes qui conduisent vers
Ongtabilitt -LDQJ /L HW *DR allianceRBidavlgtibxlganty, 2001)

2.4.1. La parenté comme lien fort de réseau

La premiqUH JpQpUDWLRQ GH OD GLDV @RI EBscaDOMd HESQH VT
membres actifs des associations se rassemblent lors des fétes ritualisées et organisent chez les
uns @& chez les autres. Ceci a permis a la deuxieme génération de se connaitre et, en devenant
adulte, des mariages et des naissances sont prégnants. Dans les annéd@sgitdikiedes

grands mariages avec plus de mille invités sont organisés presquestomgsdeDe nos jours,

pour des questions budgétaires, trois cents invités sont considérés comme un mariage gran-
diose.

Les tableaux edessous illustrent les liens qui existent entre les responsables des
organisations des rites de Prabang et des rensgetiaesses. Ces liens, comme évoqué au
paragraphe précédent, sont soudés encore par des actions philanthropies et familiales.

Annexe- Responsable des organisations de PrabasgdRéCakayamouiiome Il p.181

2.4.2. La continuation par desctions philanthropiques

Les organisateurs de Prabang se retrouvent a organiser les journéeRemsontres
Jeunesse8 /HV FRRUGRQQDWHXUV SULQFLSDX[ MRXHQW OH U({(
liens forts entre les membres de leurs associatibhg GI{DXWUHV LQWHUYHQDQWYV
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Les actionsphilanthropiquesdurent dans le temps et sont possibles grace au nayau d
représenté par la parenté, les amis et les associations dans lesquelles une méme personne fait
partie de plusieurs ent#é

Le deuxieme éit de ces actions est li€é aux organisateurs, aux coordinateurs et aux
participants nous retrouvons ces mémes personnes dans la premiere décade puis vers le
début de la suivante ou une autre équipe se constitue. Les parents et amis suivent ces
organisated V. &HFL PRELOLVH GY{DXWDQW OD IDPLOWHeTXL YLF
&DQDGD HW OHV SD\V OLPLWURSKHVY j OD )UDQFH WHOV TXF

Cette troisieme couche autour du noyau fait la renommé®@ §eRUJDQLVDWLRQ GH 3ULC
DLQVL TXYDX /DRV 3UDEDQJ HVW FpOpEUpH SHQGDQW OD
figures 8, 9 et 10 a partir de la fin du vingtiemeksie

La diaspora laotienne, de par ses actmtanthropiquesses dons en nae, en monnaie et

ses participations aux fétes et ses rituelles bouddhistes, a ainsi maintenu les liens amicaux, de
SDUHQWp &HV UHODWLRQV OTRQW 8dttebdlavicablits & tibhisG X U H U
GHVY ODRWLHQV DX SD\V AOGRLWIRGH MWP B HH VR LEXDODFX Q |
célébration est amplifiée par les réseaux sociaux via, par exemple, Facebook, les blogs des
influenceurs.

De part ces figures culturelles et cultuelles de rassemblement, il en est une autngayeilpré

releve de la diasporacelle des rencontres jeunesses. Le tableau suivant nexiesgueles

liens de parenté entre la premiére et la deuxieme génération. Les personnes originaires de
Pakseé Vientiane et Luang Prabang sont actifs et garants de ces renconinesinDde vue
géographique, nous retrouvons les nordistes représentés par les luang prabanais, les centristes
par les vientianais et les sudistes par les originaires de Paksé.
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Annexe- Responsable des Rencontres Jeunesses et lien de parapté p. 18

,O HVW LQWpUHVVDQW GH YRLU OHV UHVSRQVDEOHV GH O
relief, la premiere génération de la diaspora laotienne de France, notre terrain de recherche.
Leur fonction dans la vie associative, leur origine du pkeydépart, leur implication dans la

vie des jeunes laotiens font de cette diaspora un réseau fort qui pernpeétremeisatiorde

cette organisation.

Nous avons suivi de prés ces rencontres entre les enfants nés ou arrivés en bas age en France
et ceréseau de premiére génération. En tant que deuxieme génération et impliquée dans
@dtivité associative, la releve suit son cours. La premiére génération compte beaucoup sur
celleci afin que le lien perdure. Les activités associatives donnent ce soelfids sont
représentées par des fétes annuelles, des mariages et cérémonies culturelles et cultuelles.

Le chaptre suivant nous donneewueGH OfpYROXWLRQ GH OD GLDVSRUD O
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CHAPITRE 3 : LADIASPORA ORGANISEE EVOLUE AU FIL DU TEMPS DABSA
NATURE ET DANS SA FINALITE

Le chapitre suivant nous renseigne sur la diaspora laotienne et fait état de la nature de ses

UHODWLRQV DYHF VRQ SD\V GIDFFXHLO PDLV pJDOHPHQW ¢
les grandes associations de dépa®dd VWUXFWXUH GHV UHODWLRQV TXYHC
SpPULRGHYV GYLQVWDOODWLRQ GDQV OHV QRXYHDX[ WHUULW

Nous évoquons également la finalité de ces associations qui offrent un apercu de ce que peut
rWUH OH GpEXW GH OfRU &Db@Qts 86DMMUbOR Q GHYV pYgqgQHPHQWYV

3.1. LA RELATION AVEC LE PAYS D'ACCUEIL

Dans les 5 premiéres années de leur installation, fiegié8 laotiens en France ont entamé la
procédure de naturalisation f@aise. Pendant ce temps, ils ont pris conscience quele ret

au pays ne leur serait plus possible. Des fuites continuelles de citoyens restés au Laos leur
apprenaient les conditions totalitaires du régime en place. Et plus grave, ils apprenaient
régulierement les arrestations et les envois systématiques decoewitoyens aux camps
séminaristes, et qui ne cessaient pas.

Des associations de promotion et d'entraide culturelle, cultuelle, de mouvements pour les
droits de I'nomme, des conseils exécutifs, des parrainages d'orphelins voient alors le jour
durant ladeuxieme phase de I'exode grace au premier exode papgersue la diaspora
laotienne.

3.1.1. La création des associations

De 1981 a 1985, nous avons ainsi participé a l'action culturelldstotiation des Femmes

Lao en Franceet de IAmicale desAnciens Compagnon&race a notre engagement par notre
apprentissage de la danse folklorique laotienne, nous avons donné de nombreuses
représentations dans les salles de fétes et dans les théatres des villes en lle de France a
Asniéres et en BretagneanUG /D FXOWXUH ODRWLHQQH VITHVW DOF
installée depuis 1975es cours de danse et de chant sont donnés aux jeunes générations néees

au Laos comme en France. Chaque année, lors de la célébration du nouvel an laotien en auvril,
ces MHXQHVY GRQQHQW GHV UHSUpVHQWDWLRQV HQ H[pFXW
UpSPpWLWLRQ WRXV O HVDes HEfIE dKrhode GHAe® §lBcdddgp de Miss

mettent en exergue des talents dans la confection d'habits traditionnels et deigilads cu

acquis durant les cours de cuisine de I'association ou transmis par la famille. Parallelement, la
maison de chacun expose ses propres succes par des photographiesprésantations ou

rituels et fétes familiales au regard de la culture lao.
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De 1986 jusqu'en 1990, des lieux de culte émergent dans la banlieue parisienne comme celle
de Choisy le Roi, Villiers le Bel, Saint Leu la Forét, ce qui a permis a la diaspora de s'y
retrouver régulierement chaque mois voire tous les quinze jours pour GEBRODES
familiales et cultuelles.

Notre participation en tant que secrétaire, pumsatiiére de la pagode de ChoigyRoi nous a

permis de mieux comprendre dans son ame, ce p@fondkEment organisationnel de
I'Association Promotion Cultuelle et des Jeunes Bouddhistes Lao de France. La rénovation
d'un ancien bureau de tabac en une pagodeessip OD PDLQ G °XYUH GH EpQpY
de métiers comme en menuiserie, carrelage, I'administration du batiment et la demande des
permis de construire. Notre contribution a la gestion et a la trésorerie de I'association a permis
GTDVVXUHU de tbutedledHdukhiQuids et travaux sans recourir a l'aide extérieure, ceci
grace aux contributions bénévoles de toute notre diaspora.

La communauté laotienne essaie de maintenir la cellule familiale malgré des difficultés dues
notamment da vie occidetale, a l'intégration des jeunes laotiennes au matérialisme de la
VRFLpWp GIDFFXHLO ,0 Q HVW SDV UDUH G&rfseHg@aRR QW UH L
parent, les grandsarents, les parents ainsi que les enfants. Toutes ces persohabgent

GDQV XQ HVSULW GH WROpUDQFH HW GYREpLVVDQFH DX[ LU
SDUHQWV IRQW RIILFH GH OLHQ HQWUH OYDQFLHQQH JpC
FRQQDLVVHQW HW VI{DGDSWHQW SDUfad QW & paceits gieD FX O\
JDUGp OHXU FXOWXUH HW OHXU ODQJXH OHXUV XV HW FI
FRKDELWDWLRQ JpQpUDOH GH OfHQVHPEOH 9UDLVHPEODE
les séquelles de son douloureux départ duvpag W QYDVVXUH SDV UpHOOHPHQ)
descendants. Elle les confine dans un cocon familial et leur interdit de fréquenter des amis
indésirables a leurs yeux et a leduéation.

Cette r¢gle dTREpLVVDQFH QYD OLHX G 1rVedddtd AiXsHque lesQyravtisS D U H Q
SDUHQWY 'HV GLVFXVVLRQV QH VRQW SRVVLEOHV TXH VL
FRPPH OfHQIDQW QfRVH HQ SULQFLSH MD&DEVHQYRESRXBU
mutisme et un laissé pour compte au détrienOH SOXV VRXY HEWe. Gobit, OTHQID
« FH Q 1 H¥ddmidd lesQaotiens ont coutume de dirbp4peng gnam, signifie le retrait

de la personne qui ne peut prouver pour le moment le bien fondé de ses dires ou gestes. Pour
OTLQVWD QW H H®ROMQ 8 U p U LperRreéspgct @f pou galmer le conflit de
génération, il est donc normal de récapituler quitte a revenir un peu plus tard avec des
arguments percutants ou des exemples concrets.

On peut sans doute dire que la patience, la todéraest un art de vivre en famille.

I TREpLVVDQFH HVW XQH UqJOH RX GH PLVH SRXU ELHQ MR
vDQV FH PRW LO QYHVW SDV SRVVLEOH GH FRKDELWHU GD
OH UHVSHFW GHlagm#e@op dhiXaHgrahRiletVest née en Franes enfants

obéissent aux parents, la femme a son mari, les parents aux grands parents et ainsi de suite.
6DQV FHW RUGUH pWDEOL LO HVW,; tcR$aRseIheegaRdeHHieaR LU X
ID GLVORFDWLRQ GH OD IDPLOOH ah&dMédagbdrt I8 CoxpostiohUV R Q Q
de la famille est ainsi dissoute.

De 199141995, l'inérét de la diaspora laotienne est dirigé vers I'anticommunisme au Laos
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avec le développement des masii&tions devant son ambassade a Rarsur la place du
TrocaderoL'été 1991, les étudiants de la République Démocratique Populaire Lao, envoyés
en Pologne faire leurs études universitaires, manifestent a Varsovie contre le régime, la
diaspora estudiamte sous la banniére dédsociation des Etudiants Lao de Frarregint

ceuxci pour témoigner de leur solidarité. La politique dure du parti au pouvoir contre sa
population renforce le mouvement pour les droits de I'homme. Des colloques, des séminaires,
des réunions d'information sur l'actualité au Laos sont régulierement alimentés avec la
participation de membres de la diaspora lao venus des-WHigs rassemblant ainsi les
anciens généraux et hommes politiques comme le r@léWang Pao Lyfoung @tédéen

2011) de la communauté&ao Hmong.

De 1996a 2000 la diaspora laotienneggieloppe des manifestations culturelles en créant des
associations rassemblant des amis, et famille de I'ancien royaunmailliens d'élphants»
par exemple:

- Ceux de la provice de Khammouane, Hatthaboun, Siengkhouang, Le Rassemblement
des Anciens Eléves du Lycée de Vientiane, et les grandes familles comme celle de
Phinong Champassak, la Fondation Sri Savang Vatthana, Fa Ngum, Sananikone,

- Ceux de métiers d'entraide médicosagiade Taxis, de Police Nationale Lao, des
Anciens Enseignants du Laos,

- Ceux de la diaspora lao majoritairement implantée dans la banlieue et donnant le nom
de la ville de sa résidence comme avec l'association Lao de Villepinte ou d'Aulnay.

- Les comités desoutien comme ceux de I'Association des Jeunes Bouddhistes en
France, de Solidarité des Jeunes Lao.

Il n'est pas rare de trouver des personnalités, des bénévoles dans plusieurs associations qui
relevent de la méme famille, de corps de métiers différentsde villes de résidence
semblables. Ce réseau ainsi constitué d'amis, de proches, se retrouve dans les manifestations
organisées par les uns et les autres.

De 2001 a nos jours, le rituel de Prabang a fédéré toutes ces associations sous la forme de
réseax d'entente. Nous allons expliquer le lien qui les unit, la maniére dont leur organisation
est structurée et puisqu'a ce jour elle est encore en activité.

3.1.2. Structuration des réseaux

De notre mémoire propedeutique a la recherche soutenusbauatoire Interdisciplinaire de
5HFKHUFKH H 6FLHQFHV GH OfY$FWLRQ /,586% ress¥rtyde®HYV ULW
echanges avec les présidents et bénévoles de I'organisation de la commémoration de Prabang,
une culture trés ancrée des uns et desges dans la création et le fonctionnement des

% Sangkhavong®ravong S., (2013Rites et réseauxcas des associations laotiennes En Frai@sAM-
LIRSA.
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associations. Leur participation trés active en fait une identité a parteedgs Lao de
France. Trente ades de leur vie d'ici ont été consacrées aux associations. lls passent la
majorité de leur weeknd et les principaux congés a l'activit¢ de leurs associations
respectives.

Un lien trés fort, une identité communéa leurs racines tout d'abord, leur origine et
maintenant leur diasporasit®. Les enfants de ces présidents sont eux aussi conc@meés p
cette culture d'association puisque nous les rencontrons dans toutes les manifestations
culturelles et cultuelles de grandes envergures. lls suivent tant bien que mal la tradition
paternaliste et réinventent, parfois a leur fagcon, des rites non cauprial interprétg

Un exemple nous est donné par la procession du cérémonial, qui est composée de gardes du
corps, des dignitaires et de princes. Elle suit un ordre de grade, de naissance, de position selon
la tradition ancestrale. Or, il en matrement de cette processiomaederne», chacun pouvant

étre a n'importe quelle place puisque l'ordre n'est pas établi dema fag@n que celui au

Laos de l'ancien régime, sauf en ce qui concerne la position du prince Sauryavong que l'on
appelle encoreson altesse royale, qui doit bénir la statuette avant les vénérables, bonzes et
nonnes.

Lorsqu'on interroge les participants de ces manifestations avant 2012, ils qualifient
unanimement cette organisation de consensus, sans chef, trés démocratiqoentpeuta

stratégie politique de la RDPL en vue de dénier son existence a la diaspora laotienne. En
célébrant cet évenement traditionnel, les exitaffirment leur identité lao dans un pays
GIDFFXHLO GH FXOWXUHV GLIIpUH Q¥ d3sociakiovis 8dup Wite@®H Q W V
leur témoignage qui estgé@me ou retranscrit tout au début de notresthelf{DFWLRQ SRXL
laguelle la procession a pu avoir lieu toutes ces derniéres années est due a leur coopération par

O LQWHUPPGLDLUH GHWRQypV i&eBHX a6y DWOVRF LW G

Nous avons établi une cartographie de ces associations et grandes familles participant a ces
journées commémoratives. Les chiffres représentent leur nombre.

Tableau 12 Cartographie des associationsrganisatrices de Prabang
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Cette cartographie montre un intérét pour le territoire dont choisit de vivre la diaspora
ODRWLHQQH DLQVL TXIDX[ PpWLHUV DQFLHQV FRPPH QRXY

3.1.3. Trois grandes associations

‘X IDLW GH OGigme tel le@dHac@$ la culture Lao impregne trés fortement la vie

GHV DVVRFLDWLRQV TXH QRXV pWXGLRQV ,0 FRQYLHQW Gl
trés spécifique au regard de la nature humaine du peuple Lao en soi, particulieremeet pou

qui est de la question du partage et du don. La transmission des savoirs, des postures, des
pratiques culinaires, des conseils amicaux et familiaux est un don naturel et inné chez les
ainés. De ce fait, la constitution des associations semble ématgezllement, comme reliée

i XQH YRORQWpP GYHQVHLJQHU SOXV SUpJQDQWH SRXU OH
LQWHUYLHZV GHV SUpVLGHQWY GIDVVRFLDWLRQ FRPPH FH
GH FRRSpUDWLRQ DYHF OHYV, depdrtdge/de XxaditicdhkUPH GYpFKDQJH

L'approche symbolique résumée dans le tablealessous nous permet de comprendre la
démarche de meneurs pour organiser leurs associations.

L'approche symboligue

Tableau 13 Modéle symbolique
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Au cours des cing premieres années de notre participation en tant qu'invitée, observatrice,
immergée dans ces fétes ritualisées de Prabang, nous avons échangé et fait la connaissance de
plusieurs personnalités &mpérament fort et tres actif. Puis durant les cinq années suivantes,

nous avons participé activement a ces commémorations et c'est ainsi que nous pouvions les
DSSURFKHU HW pFKDQJHU GLUHFWHPHQW JUKFH j XQH UH
établie.

En participant tout d'abord en tant qu'observatrice puis commediérté&s active mainte-

nant, nous sommes en mesure de mettre en place des dispositions, qui nous paraissent néces-
saires, dans cette organisation. Cependant que notre point de vue @inpogssion peuvent

étre biaisés par les liens, de familles et d'amis dereifté Eseaux, qui se sont formés durant
cesannés, quefRQ TXDOLILH GH ODEHXUV

Labeur, souentend un aspect laborieux FHFL QTHPSrFKH QXOOHPH&W TXH (
soit amoindri, bien au contraire, il montre simplement que des activités doivent étre accom-
plies avec un sérieux suffisant, parfois avec un sentiment de travail laborieuseraice

qgue pour placer des centaines de chaises et de préparer desilplaises pour assurer un

bien vivre ensemble, une convivialité évidente, pendant ces feée§ HVW FHOD DXVVL
formateur.

Pour notre part, nous essayons de rester neutres. Mais ayant des parents organisateurs et donc
meneurs de ces associationsus sommes quelque fois influencés par leurs idées, leurs
moddes. L'okéissance au pére est une tradition trés forte chez lesdiasi il est impossible

pour une fille de discuter la décision ou I'action du chef de famille que ce soit le pére, la mere

ou le mari. Mais 1a, selon notre vie occidentale, émerge une forme conflictuelle. De fait nous
sommes entourés, depuis notre enfance, de la culture occidentale et ou le maitre mot est celui
de démocratie, ou les discussions entre les deux parties sonblgeauas relativisées et

mieux acceptées. La raison du plus fort n'est pas toujours la meilleure mais l'acceptation de
cette raison est la bonne décision a prendre pour celle ou celui qui veut bien trouver. Sans ce
recul, le cheminement peut étre parsereéndmbreuses emblches et épines. Et cette ré-
flexion intime amene & mieux comprendre alors cette sentedest«en débroussaillant que

I'hnomme parvient a arriver au but fixé Malgré des messages d'incompréhension, parfois
percus comme étant de la ranewntre acteurs, voire entre parties opposeées, le parti pris de la
QHXWUDOLWpPp GRQF RSSRVp j WRXWH WHQGDQFH EHOOLTX
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MRXUV SRVVLE O He decértign d'lnd @3ttujio®@friteCGadin de mettre aftheur
la «journée de la diaspora.

Pour en comprendre les enjeux, nous présentedsssious quelques associations, ou parties

de la diaspora laotienne nous sont donnés, en termes d'ancienneté, du nombre de ses
PHPEUHV GHV DFWLR @M guehoud tetro@Qansi ¥ mdd§lel Syvbolique dans

OD IRUPH FXOWXUHOOH GH WUDQVPLVVLRQ FRPPH GDQV C
Compagnons, des Lao de Villepinte et de la Toupie.

3.1.3.1. L'Amicale des Amis du Laos (AAC)

En 1981 estonstituée une association qui prend le nofmitale des Anciens Compagnons

(par abréviatiolrAAC (OOH D SRXU EXW GH VDXYHJDUGHU OHV P°
cultures Lao, d'apporter un réconfort moral et matériel aux Lao et aux nécessiteux, de
coqpérer avec toutes les organisations francaises et/ou étrangeres en vue d'améliorer leurs
conditions d'existence. Sa durée est illimitée et ses moyens d'action sont de porter assistance a
ses membres et/ou toutes autres personnes en difficulté moraleéeelheagt d'informer ses
membres par les informations périodiques sur tous les événements touchant leurs intéréts et
leurs conditions d'existence. Elle a des membres actifs agés de 21 a 65 ans, sympathisants
(contribution de don en nature ou par actiondfigue au développement de I'association) et
d'honneur pour service rendu. Les nouveaux membres actifs sont parrainés par deux membres
du Bureau Exécutif. La qualité de membre se perd par la démission, le déces et la radiation
prononcée par le Conseil diAinistration pour nofpaiement de la cotisation annuelle ou

pour motif grave. AAC fonctionne depuis plus de trente ans comme un modéle économique
mutualisé, il est donc important de savoir le nombre exact des membres a jour de leurs
cotisations.

Une desdption de cette association est fournie en annexe

Les organes de l'association sont
- I'Assemblée Générale Ordinaire qui se réunit statutairement une fois par an ou
Extraordinaire pour délibérer un ordre du jour précis sur convocation du Ptésiden
Bureau Exécutif :
- | 'Administration est composéke Conseil d'Administration ete Bureau Exécutif ;
- la Commission de vérification des comptes.

8Q EXOOHWLQ DQQXHO GH OYDVVRFLDW L:RI@nHvwipte@d Wp HW
saVLWXDWLRQ ILQDQFLqUH GX QRPEUH GYDGKpUHQWYV GH)\
PHPEUHY DLQVL TXH OH GpFqV GH OIDQQpH 'HV DUWLFOH
DVVRFLDWLYH HW GHV IrWHV DQQXHOOHV GH im{$3$& $
6DQJNKDYRQJV D SULV OD SUpVLGHQFH GH j ,O H
LPSRUWDQWY TXL °XYUH SRXU OfRUJDQLVDWLRQ GH OD GL
de sorcurriculum vitae:
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Installé en France depuis juill#975, il a pris la nationalité francaise en 1979.

De par ses formations et ses professions, il est une personnalité atypique de la diaspora

laotienne sans avoir le baccalatr&arcais mais des équivalences comme en témoigne ces
éléments.

a- Formations

- 1960: Brevetdf (WXGHV 6HFRQGea PakbEY GX &R OO

- 1962 'LSO{Pp GH OY(FROH GH '"URLWV HW GT$GPLQLVWUDWI
- 1970 'LSO{Pp GH O, QVWLWXW ,QWHUQDWLRQDO GT1$GPLQL
Juridique. CetQVWLWXW VH WURXYH DX P¥PREsXH GH OY2EVHUYD

b.- Responsables professionnels

- 1960 a 1962 Juge aupres du tribunal de Paksé et de Saravane.

- 1963 a 1964 Procureur auprés du tribunal de Saravane.

- 1970 a 1971 Commissaire du Gouvernement au Ministére de la Justice du Laos a
Vientiane.

- 1972 & 1975 Procureur du Roi auprés du Tribunal §& lhstance de Vientiane.
- 1975 a 1978 Salarié dans une Entreprise fournissant des pieces dé&tachée
Gafitomobiles.

- 1979 a 1989 Comptable dans une Société de Sécurité.

- 1990 a 2005 Fonctionnaire Territoriale a la Mairie de Gonesse.

- apartir de 2006 Admisj OD 5HW @& dev8Fiang. O T k

Southinh S. a @sidé AAC durant 3 mandats. Bteaidé par des conseillers au premier mandat
SXLV OfRUJDQLJUDPPH HVW U H VdasgousGpdu® MsL2TaMtkes FrRRIgtH L Q G
(1 mandat = 3 ans)4 vices préidents, 3 tsoriers dont 2 adjoints, 2 secrétaires dont un
adjoint.
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Depuis le débuGH OfDFWLYLWp GH FHWWH DVVRFLDWLR&I OTRUJI
explique la mentalité des laotiens qui privilégient les relations a long terme. Laisser le soin de
JpUHU OHV DIIDLUHV GH OfDVVRFL DWwlarRa@QebnX pfeSdtbtiovsR Q Q HV E
publiques, des disponibilités Lespersonnes qui composent le cténile direction se connais-

sent déja au Laos.

Tableau14 2UJDQLJUDPPH GX EXUHDX H[pFXWLI GH O1%$%$&

/IHV FRQVHLOOHUV GH Of38$KPIRQW $IDPDQMWIDHVGRQDGBY DPLVY GIfHQIDQFH
WDEOHV DX /DRV ,0V VRQW pJDOHPHQW PHPEUHV GH@ésldeht8u FRQVWLYV
QRPEUH GH UHSUpVHQWHQW OD SUpVLGHQFH DX Ssi¢gary maniféstesd XWUHV D
tions culturelles le méme jour dans un lieu différent. Par exemple des mariages, des fétes, des déces ou
naissances qui animent la vie de la diaspora laotienne.

La composition des membres actifs depuis 2017, sous la présidence de Kddtiegth?
décritsur la volonté de ses membres de rajeunir la gouvernance de cette association.

7TDEOHDX ILVWH GHV PHPEUHV GX EXUHBROXSPDIOF XWLI 21ILFL

1.Président M. PHOTIRATH Kouthay
2.Vice-Président M. SACKDA Phosy

3. Vice-Président M. THONGSAVATH Phetsamone
4. Vice-Président M. SIPHENGPHETH Inpone

5. Secétaire Géngl M. CHALEUMXAY Boun Nhou

6. Secétaire Adjoint M. SUNDARA Khampeng
7. Secétaire Adjoint M. SACKDA Khampoud
8. Trésoriere Généale Mme COUTHURE Maryten

9. Trésoriere Adjointe Mlle SACKDA Té
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10. Trésoriere Adjointe Mme LEBRAS Yvonne

11. Conseillere Mme SIHAPANYA Sanong

12. Conseiller M. SOUACHANH Samrong

13. Conseiller M. SAVADPHAIPHANE Bountheung

14. Contréeur aux comptes Mme CHANTHAVONG Ouane
15. Contréleur aux comptes M. MEKDARA Thongdy

Une association de proximité, celle des Lao de Villepinte, estrégatetrés active dans la
IRUPDWLRQ j OD SUpVHUYDWLRQ GH OD FXOWXUH GH OD O
de ses membres pour le premier cycle de leur scolarité.

3.1.3.2. L'Association Lao de Villepinte (ALV)

/1$VVRFLDW VReRinld) RALE kst une association de loi 1901 fondée le ler janvier
1996 par des familles lao Vvillepintoises, présidée par Monsieur Khamvieng
Champaphonevilay. L'objectif initial de ces familles était de permettre aux générations nées
en France de coaitre et garder un lien avec la culture de leurs parents originaires du Laos.
Pour cela des cours de danses traditionnelles (le Natasinh), et un enseignement de la langue
laotienne sont donnes

Au départ, les cours en langue lao ont été dispensés paiddorLamvieng Inthamone,
SURIHVVHXU j O ,QVWLWXW 1DWLRQDO GHV /DQJXHV HW &L
GHV TXDWUH JUDQGHYV LQVWLWXWLRQV PLVH HQ SODFH j O
SRO\WHFKQLTXH HW O 1 prisiite Eté QeRyER paD lds patents Rép&Volés de

O DVVRFLDWLRQ LPSOLTXpV GDQV OTpGXFDWLRQ GH OHXL
PHPEUHYVY GH OYDVVRFLDWLRQ &fHVW DLQVL TXH OH QLYF
OTHQVHPEOH D eGP courtnt p€mis également aux lycéens d'obtenir des
points supplémentaires pour leur baccalauréat.

/I THQVHLIQHPHQW YpKLFXOp SDU FHWWH DVVRFLDWLRQ L
reconnaissance. En effet, les danseuses issues de I'ALV donnent des représentations dans
diverses manifestations culturelles, et elles enseignent également la damsmdaatileur

tour.

De plus, des soutiens scolaires pour l'enseignement général concernant le francais, les
mathématiques font partie du domaine d'action de I'association.

$YHF VRQ pSRXVH ODGDPH 'DUD HW TXHOTXHV PHEUHY OH
GLPDQFKH GHV FRXUV GH ODQJXH HW GYfpFULWXUH GH VR
Ces cours sont aussi ouverts aux jeunes villepintois et a ceux des environs.

-~ FH MRXU RQ GpQRPEUH XQH WUHQWDLQH IgbdraNbRidbQ HV T X
QRXYHDX WKQPH SRXU XQH IrWH DQQXHOOH TXL OHXU H
OfDVVRFLDWLRQ /HXU VRLUpH HVW RUJDQLVpH VRXV OH S
VXSHUYLVLRQ GX SUpPVLGHQW GH O7%$/9

/ID SUpSDUDWLRDQWHW Q GRIUBBQUrWHYVY SHXW SDUDVWUH SOX)
OfTHVSULW GH FRQYLYLDOLWp HW GH GRXFHXU GHV OLHQV
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TXH FHW DVSHFW LQIRUPHO SHUPHW j FKDFXQ GfDSSRUV
PRGHVWHPHQW PDLV VXUWRXW LO HVW O] FRPPH FKH] VRI
OfpFRXWH DYHF FKDOHXU HW KXPDQLWp /fRQ SHXW QRW
étant, ou venant aux us et coutumes, de chacun échangés, vécuss afiest, chacun des
PHPEUHV ILQLW SDU DYRLU XQH IRQFWLRQ TXL VH SUpFLVH
observés le concernant pour €laborer ces fétes.

&IHVW DLQVL TXH SURJUHVVLYHPHQW O7%$/9 HVW UHFF
associat RQV SDUWLFLSDQWHY GH OfRUJDQLVDWLRQ GH OD |
ILQDQFLHUV PDLV DXVVL GH SUpSDUDWLRQV GH SODWV RX
des invités.

5DSSHORQV TXH OH SUpVLGHQW GH OF ®upurOddnnDdette GH O
WUDGLWLRQ PLOOpQDLUH OLpH DX P\WKH GH 3UDEDQJ VI
SHXSOH /DR H[LOp & 6RQ LGpH SULQFLSDOH VIDGUHVVI
particulierement a la deuxieme génération de lao en FFFAin SRXU TXTj] VRQ WRXU
épanouisse, pour des exilés ici et non uniquement au Laos.

THQDQW FRPSWH GH WRXWH QRWUH H[SpULHQFH SDUIRLYV
GH SRXYRLU DLGHU OHV DXWUHV WRXsur éuAvenés L Avpcv GRLY |
WRXV LO UHQIRUFH FH SRLQW HVVHQWLHf@ar $&Xdheitysv OH DI
fonddesoi® ,0 UDSSHOOH OD QpFHVVDLUH SULVH GH FRQVFLH!
rappellent ; «attention travaillez votretdonomie, si possible en toute circonstance ; cela est

un gage pour votre capacité de survie, surtout en période de trouble, mais aussi, une personne
en difficulté ne peut prétendre aider une adtre 8Q HQIDQW TXL UpXVVLW j Ofp
V I L Q Wan3 Wad\ille, dans le monde du travail et contribuer a la richesse du pays, quel
TXYfHQ VRLW OH OLHX Re LO YLW

Il y a également une association franCOD RWLHQQH TXL PpULWH GIrWUH FL
Elle a été créée par un couple de nationalité etutture différentescelle de la Toupie.

3.1.3.3. La Toupie

L'associatioria Toupiea pour principal but de conserver et transmettre la culture lao auprés
des familles francOODRWLHQQHYV (Q R XWnuhhitertit @ Oad aVecYdldosSRiX U ©
le biais dactions de solidarité envers les enfants les plus pauvres des écoles laotiennes en leur
procurant des fournitures scolaires, des moyens et des jeux pédagogiques, des livres de
francais, des équipements sportifs et en contribuant a des actions de pné\sartitaires.

Francois Ottaviani en est le fondateur avec son épouse. Il est président depuis sa création.
Commissaire de police a la retraite depuis 2011, il est formateur et auditeur en logistique. Ses
dernieres compétences lui ont permis de famaditer le matériel scolaire au Laos, pays de
naissance de son épouse avec qui il a créé cette association. Le lien avec sa belle famille
UHVWpH DX SD\V OXL D RXYHUW OD YRLH HW D IDFLOLWp
GIpFROHV SrisxighudisivV HQID

'"HS XLV MXVTX j DXMRXUGTKXL VHV DFWLRQV VRQW L
activement un lien social avec le Laos en créant des écoles et en envoyant le matériel scolaire
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nécessaire a la formation des plus démunis dans différidlatges comme en témoigne son
site®.

3DU UDSSRU Wigin&itg $i¢9.a Dofipie est de fournir une aide aux plus démunis au

Laos :

-OHV OLHQV FRQVHUYpVY DYHF OH UpVHDX IDPLOLDO GDQV (
influence;

- OTH[HU F bxpéttie Hf AW SDV OYREMHW GH OfLQIOXHQFH GDC
PR\HQ GT1XQH DFWLRQ FDULWDWLYH

- OfH[SHUW HXL [FWIPH.WpV GH OYDVVRFLDWLRQ QH IDLW S
frangais, marp j XQH ODRWLHQQH /H VLWH GH OYDVVRFLDWLRQ
celleci est «kDSROLWLTXH QH VILPPLVODQW QL GDQMgq@D SROL\
ODRWLHQQH QpDQPRLQV 7283,( HVW DWWDFKp DX UHV
/1DVVRFL D \icleRIQ rdSedt m® proximité de la belle famille de son fondateur, restée au

Laos.

Qu T H Qilidas\Autorités locale3

Les soutiens et les aidésla population en place au Laos ne semblent pas perturber les
autorités localesles actions envisageées et concrétisées ne perturbent pas l'ordre public. Elles
créent une symbiose de vie entre l'association et les villageoite forme d'immersion da

la vie politique est néanmoins exclue, ce qui caractérise la bonne entente avec le pouvoir en
place. Le président et son épouse sont le plus souvent les seuls a intervenir, ce qui limite
davantage son influence dans le pacte social du pays.

Ce cas corgrne toutefois un bénévolat et non une prestation marchande, les frais de
fonctionnement ne dépassant pas 7 % des dgus.re

Les actualités des derniéres semaines sur la rupture du barrage au Laos le 25 juillet 2018 a
suscité de vives émotions et critegu °/ Nous recevons ce message de la part du président
de la Toupie.

Annexe LT 27/07/2018tAppel a la solidarité en faveur des victimes de la rupture de barrage
hydroélectrique au Laos

Dansce sousKDSLWUH GH OD UHODWLR Qcé€uéll, obDs GhdiatbBsRqgueD DY HF
la premiére génératioredéfugieV GX /DRV DSUQqV VIDVVRFLH SRXU FI
CellesFL SHUGXUHQW HQFRUH FH MRXU HW YGNEDX(W dddV VW U X
[LgPH JpQpUDWLRQ MHXQH DUULYpH RX QpH HQ )UDQFH /1
plus haut cete association mobilise beaucoup de participants et également des soutiens de la

9 | http://www.latoupielaos.org/4.htinl
97 LE MONDE ] K f OLV j MRXU OH i K 3DU +DUROG 7KL
Bangkok, correspondant en Asie du Stst
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SDUW GH OD FRPPXQDXWp |UD @pddseVdd sGHrEsIdat IM&EdmeODRW L H
Dara Champaphonevilay a été élue conseilleunicipale de Villepinte en 2008 et 20&4
promue au grade de Chevaliere le 15 novembre 2012.

'"IDXWUH & RPWVWR & DouwpleR QDQAW OLHQ HQWUH OHV IUDQoDLV (
5'3/ (OOH DLGH j FRQVWUXLUH GHV pFROHV GHV VDOOHYV C
aux enfarts issus des villages pour lesquels, des structures enpuaeat dedlifficultés a

FHWWH SRSXODWLRQ 6RQ SUpVLGHQW )UDl@keRamifle2 WWDY L
SRXU SRXYRLU °XYUHU j FH JURV FKDQWL s béndvbleddeR XU OL
retournentrégulierementen RDPL avec les fonds récoltés lors des galas annuels organisés
SRXU OYRFFDVLRQ

Ainsi par cette démonstration atavique, cette diaspdbeQdv VD UHODWLRQ DYHF OH
a ces membresles observéspeXYHQW DYRLU GHV V\PSDWKLVDQWV HW
YpH TXYHOOH GRLW rWUH SUXGHQWH GDQV VHV GpPRQVWL
VRXYHQW HOOH DWWLUH Ol§Hé&stairant typiquesisontRrequentey dadg H X U v
une poportion significative par des autochtones (les observateurs) qui apprécient les décors,

OHV YrWHPHQWY GHV VHUYHXUV HW OH F{Wp W\SLTXH GH O
LQWHOOHFWXHOOHPHQW VXU OHV FRPBRaNBOYWHY GX PRQGH

3.2 LA FINALITE DE LA DIASPORA

Les travaux de NataliBuga (thése soutenue en 2Ql195) en sciences économiques et
ILQDQFLqQUHYVY PHWWHQW HQ H[HUJXH OH PRGQqOH SDUWLFX(
Ma Mung® (1992). Nous souligons le caractére deRXOWLSRODULWpP GHY PLJUD\
polarité des relation8 GDQV OD SUpVHUYIDOW.RWpPGCGARQYHRIDDOH HW G
transnational puissante Il existe une spatialité et une temporalité du processus de
constitutL RQ G 1 X Q H», GeLi@IgaR &tdht kune pluralité de réseaux dans lesquels
circulent idées, hommes, capitaux, marchandises diverses, les liens familiaux étant le support

de ces échanges (Brunead® 1995: p. 9). Pour Natalie Buga, finalement les diasporas

sont« FRPPH GHV UHVVRXUFHY GIYLQWpPpJUVWDWLRQ GDQV OfYpFRC

321 /YDGDSWDWLRQ GDQV OH SD\V G DFFXHLO

En constituant des associations depuis le début de leur installation dans les pays qui les
accueillent, les laotiens s'adaptent a la situation, a I'environnement, a la politique de ces pays.

% Ma Mung E (1992),Dispositif économique et ressources spatial@ig@ments d'une économie de diaspora,
Revue Européenne de Migrations Internationales diaspora chinoise en Occident, Vol. 8, N. 3.
9 Bruneau M. (1995)Espaces et territoires de diasporas M. Bruneau (coord.), Diasporas, Reclus.
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/ID )UDQFH OHXU RIIUH XQH VHFRQ G HoiflDIQiFd¢ pardle,YdeY UH Ol
sécurité sociale et d'emploi, d'égalité des chances pour tous dans l'acces a I'éducation pour
leurs enfants, a la culture pour s'épanouir et de confort matériel selon leur envie.

Les associations leur permettent de se rélmenent dans les locaux mis a leur disposition a

des heures décentes et pendant leurs weekends. La nourriture ne leur pose pas de probleme
particulier, des magasins foisonnent avec des produits importés d'Asie ou d'autres continents.
Ces derniéres annéessdgrands enseignes comme Carrefour, Auchan, vendent des produits
asiatiques alors qu'au début de leur installation, ces produits étaient plutét rares et parfois
difficiles a obtenir pour préparer un repas du pays. Des produits de substitution sost utilisé
comme par exemple des fenouils pour accompagnekdg» un plat & base de viande de

E°XI DVVDLVRQQp GH V padénH retnpla@RL'&ddrépat \as @chois. Pour

faire le «tam mak houng, qui est une salade de papaye mélangée aveunuent, les
ménageéres utilisaient les carottes a la place.

3.2.1.1. La double culture

Les enfants mangent de la nourriture francaise a la cantine et s'y accommodent beaucoup
mieux que leurs parents qui ont la nostalgie du pays. Ce sont eux qui préparaiest le plu
souvent des plats de remplacement. Avec le temps, les plats francais sont beaucoup plus
cuisinés dans les foyers que les plats laotiens. Ceci s'explique par le prix élevé des produits
importés et par le fait que la préparation prend beaucoup plus de qempe plat francais.

Il n'est pas rare que dans les foyers, les enfants s'adressent a leurs parents en francais plutdt
gu'en laotien. Ces derniers répondent également dans la langue de Moliere bien plus
rapidement qu'en laotien. La télévision, la radkoculture, la fréquentation des amis francais
facilitent ces originaires du Laos a penser dans les termes de I'occidental.

3.2.1.2. La totale intégration au pays de réinstallation

/ITLQWpPpJUDWLRQ GDQV OD FXOWXUH GX SDet¥ars Hffddpge QVWDC
qui a permis a la deuxiéme génération de faire la transition en respectant la culture de son
pays natal quel que soit le lieu. Malgré la difficulté des associations a maintenir leurs
DFWLYLWpPV DX ERXW GYTXQH W 0dd esmia@ht @MiD@@@aH G T+
UDVVHPEOHU OHXUV PHPEUHV HW DPLV SURFKHV ORUV GHV
FHY DVVRFLDWLRQV 3DU OYLQWHUPpGLDLUH GHV UHSUpVI
fétes ritualisées, les pagodes fontbffrH GH OLHX GH UHQFRQWUH Re LO HV!
nouvelles, des bons plats, du savoir vivre en communauté, des annonces sur la naissance, la
mort, des difficultés de la vie en général.

Un troisieme travail, apres celui de la famille et derséegsion, celui du bénévolat, constitue
finalement pour les laotiens un labeur partagé, une singularité exemplaire. La proposition
GIDLGH GDQV OD FXLVLQH RX OH QHWWR\DJH HW OD UpQF
contrainte et sans remunératimis celui de partager le temps pour que le travail en commun

puisse libérer rapidement les@MFWDQWYVY HW DLQVL SDVVHU j GIDXWUHYV
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3.2.2 Le don de sofitravers l'association

Aprés le travail, pendant les heures libres, la premiére ggw&rRQ VIRFFXSH GH VD II
ses amis et de, parfois ses nombreuses associations. Ainsi, elle transmet a ses descendants le
JREW GX GRQ GH VRL /YRUJDQLVDWLRQ PHQVXHOOH HW DQ
HQ JUDQFH GH VYL RugUppdpiditcheGH OD FXOW

3.2.3. Un exemple de vie associative

Les archives de l'association AAC révelent que le Bureau Exécutif sous la présidence de
Monsieur Kim Phimphavong de 1998 jusqu'a 2001 et durant les trois derniéres années, a
organisé quatorze réums:

1.-le 20/12/1998 Chez M. Boun Nhou Chaleunxay.

2.- le 24/01/1999 Chez M. Samrong Soudachanh,

3.- le 20/02/1999 chez M. le Dr. Bounthanh Sinavong,

4.- le 09/05/1999 chez M. Southinh Sangkhavongs,

5.- le 20/06/1999 chez M.Bounsouane Veopraseuth,

6.- le 10/210/1999 chez M. Samrong Soudachanh,

7.- le 23/01/2000 chez M. Kim Phimphavong,

8.- le 29/04/2000 chez M. Bounsouane Veopraseuth,

9.- le 07/10/2000Q chez M. Kim Phimphavong,

10- le 03/12/2000 Chez M. Samrong Soudaanh,

11-1le 07/01/2001 chez Mme Champia Béatrice

12-le 04/03/2001 a la salle de réunion de la Maison du Maison du Quartier des Tulipes

13- le 08/05/2001 Chez M. Nouanerasmay Phongprasanesack,

14-1e 07/07/200% a la salle du Foyer de Thiey.

Le procesverbal (PV) de décembre 2004 refléte parfaitement les 3 mandats de Southinh
6DQIJNKDYRQJV j OD SUpVLGHQFH GH FHWWH DVVRFLDWLF
Générale Ordinaire a Gonesse (95500) en France, sur convocation écrgarf@terésident

du Bureau Exécutif du 30 octobre 2008/ $VVHPEOpPH HVW SUpVLGpH SDU O
.LP 3UpVLGHQW GX &RQVHLO GT$GPLQLVWUDWLRQ DVVLV
TXDOLWp GH 6HFUpWDLUH *pQpUDO @ddHdeOpfdsanveRquiLD&aéeL RQ
signée par tous les membres présents, et annexée a c@vhembres présents, 48
UHSUpVHQWpPV VRLW XQ WRWDO GH VXU PHPEUHV DF
SUpVLGHQW RXYUH OD VpDQFH GH OYDVVHPEOPH

Annexe: Exemple deprocésverbalTome Il p. 166

Extrait de membres



105

$ OfLVVXH GH FHV UpXQLRQr¥étéadopee& pFLVLRQV VXLYDQWHYV
- Adhésion des vingtleux membres actifs

Validation des dons et des subventions aux membres et auxaagoestions

O9DOLGDWLRQ GHV FUpGLWY QpFHVVDARACHY | OD SXEOLFI

- 9RWH GHV IRQGYVY SRXU OD SUpSDUDWLRQ GH UpXQLRQ

Vote des fonds pour lati&en némoires des membres décégdés

Projet de la modifiation et de réexamen des Statuts et Reglements Intérieurs

Délibération sur des fétes annuelles et examen des comptes de résultat (de féte).

Les activités du président et du bureau exécutif sont enregistrées. Elles concernent

- Les tournées officielles ¥ 3UpVLGHQW HIIHFWXpHV OfpWp Ot
LQVFULWY DXAREXOOHWLQ GH Of

- Les visites par le Président ou les membres du Bureau Exécutif aux membres
hospitalisés,

- Les remises des secours prévus dans les Statuts et reglements Intérieurs.

- Lesremises des souvenirs aux fils ou filles des membres au moment de leur mariage.

- /HV SDUWLFLSDWLRQV DX[ IrWHV RUJDQLVpHV SDU G1D>

- /IYRUJDQLVDWLRQ GITXQH IrWH UHOLJLHXVH HQ PpPRLU
Dhammabhirom le 09/09/2001.

&THVW DLQVL TXH ILIXUHQW OHV DFWLRQV GH OD SUpVLGH}
PRQWUH OTLQWpPUrW HW OH VXLYL GH VD SUpVLGHQFH HW C

/D PLVH HQ IRUPH HW OYfYHQUHJLVWUHPHQW GHV DVVHPEO
particiSDQWYV j OfRUJDQLVDWLRQ GH O 1D Vatwielassdtlaiw®ce, OV UH
TXL D SHAACLM D YORILU OH SOXV JUDQ Sou3 Rvers unis 6@ $xz@guep UH Q W
OTDQQpH S D U F HverbalHesMI® gusSahfiplelq ¥ expligues actions passées,

la transition entre la présidence de Kim P. et de Southinh S. Un extrait du-pedoaksde

2010 souligne les rapports financiers et moraux.

&KDTXH DQQpH XQ EXOOHWLQ GH O7$%$& HVW SXEOLp HW G
,O GpWDLOOH OHVY DFWLRQV GH OYDVVRFLDWLRQ OH GpFq)
gue la naissance de leurs petitdants. Les photos de ces événements ainsi les réunions et

IrWHVY DQQXHOOHV 1RXV WURXYRQV apecDeQisidPde S Llisants @2 Q Q XD L
MRXUV GHV GpPLVVLRQV GHV GpFqV GHV QRXYHDX[ DYHF

O9RLU OTDQQH[H PHPEUH $$& GHSXLYV 7TRPH ,, S

3RXU PRQWUHU OD FRQILJXUZWduR @ réudio® sphittabdig@tel MuxS UR Fq V
réunions des assemblés générales annuelles. Ces coenpligs sont ensuite publiés dans les
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EXOOHWLQVY DQQXHOV GH OY{DVVRFLDWLRQ HW HQYR\pV RX

9RLU O TEXratHé¢droceserbal deéunionGH O 1$ 3@ OH@ne Il p. 182

SHUVRQQH QH GHPDQGH W $DHRMHV LO@NVN HPBEOpP &THVW LC
URXOH WRXWHYV OHV DVVHPEOpPHYV JpQpUDOHY GH OYDVVRFL
nos jours. Ces assemblées et les proedlsaux qui en découlent, reflétent parfaitement la

forme classique de toutes les grandes associations qui existent en France, créées sous la loi de
1901.

3.3 UN RASSEMBLEMENT DES ASSOCIATIONS

Notre immersion dans ce milieu diasporique noosdcit vers une deuxiéme organisation
importante de ces frgais d'origine laotienng celle du rassemblement des jeunes. Ces
rencontres sont nées en 2002 suit@ &écision commune de huit associations avec pour
projet :
- «'fRUJDQLVHU SpU LldncohtieXielR jdu@assexe vue de la faire connaitre
OHV P°XUV FRXWXPHV WUDGLWLRQV HW FXOWXUHV OD
- '{DSSRUWHU XQ UpFRQIRUW PRUDO HW PDWpULHO DXJ[ I
connaissances sur le Laos.
Ce but figure sur le projet de comstion de groupement de I'association au nom de I'Union
pour la rencontre estivale de la jeunessBepuis 2010, Southinh Sangkhavongs, initiateur et
coordinateur principal du projet a confié, a Solidarité des Jeunes Lao, le soin de poursuivre
O ° XY bidurieRle chaque association. Malgré les documents collectésgiagennous
permettent pas de compléter notre tableau comme vous pouvez le constater dans notre
mention «nc» pour noacommuniqué. Le tableau-dessous montre le nombre d'associations
et dejeunes participant a cette rencontre d'une journée voire unemekkntier. Figurent en
annexe le nom des associations ainsi que les coordonnées des jeunes dans un tableau de 2002
jusqu'a2012 maiggalement un exemple de bilan moral et financier.

Tableau 15 Les participants a la journée « Rencontre Jeunesse »
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Ceci nous a permis de schématiser les rencontres estivales des jeunes et leurs ainés. Les
DVVRFLDWLRQV GH OD SUHPLqUH JpQ pU D \adargQontDnisléigV O R L
commun leur savoir logistique, leur contribution financiere pour que les jeunes puissent se
rapprocher et apprendre de ces ainés. Ce rouage a permis €galement aux jeunes expérimentés,
de transmettre, a leur tour, la culture du pays de laocétres.

3.3.1. LACONTINUATION PAR LA « RENCONTRE JEUNESSE »

Les coordinateurs de la premiére génération ont confié a Bertrand K. de prendre la suite de
OfRUJDQLVDWLRQ GH OD UHQFRQWUH MHXQHVVH |j SDUWLU

Tableau 16 Rencontres jeunesses de 2002 a 2012 coordonnées par la 1ére génération



108

Southinh  SANGKHAVONGS, coordinateur principal de 2002 a 2012, dit :ceci
« /I fRUJDQLVDWLRQ GH UHQFRQWUH GH conhbXre® biiv \ednesSPR D S
QRXYHOOH JpQpUDWLRQ LVVXV GHV SDUHQWY GTRULJLQH ¢
la religion bouddhique.
LestthHV QH VRQW SDV GLIIpUHQWYV GI1XQH DQQpH VXU GYDX
Histoire Géographie du Laos

- Pourquoi sommesousen France

- Initiation aux cuisines lao

- Arts et culture Laos

- Initiation a la méditation

- Pratique traditionnelle de la religion bouddhique.

Des jeunes participants sont de Paris et de la région parisienne. Chaque année, il y a des
nouveaux venus.

Lesass- LDWLRQV RUIJDQLVDWULFHYV VRXKDLWHQW DYRLU GHYV
GH OD UpXQLRQ GH ELODQ GH OfYDQQpH OHV UHSUpVH!
décidé de confier M. Vilaysak KHENNAVONG, la &che de coordinateur pripal ».

En 2013, une f@é aété organisée par Solidarité des Jeunes Lao (SJL), asdecibiine

« Rencontre Jeunesse VilaysakK., deuxiéme génération de la diaspora a conduit SJL dans
SOXVLHXUV PDQLIHVWDWLRQV FRPPHQMBRH INDHQALQY B VWM.HR QOGS pi
de la nouvelle pagodeBussy Saint Georges. De 20a4o0s jours, ces rencontres sous cette
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IRUPH QH VRQ&ItpSOMY MHXQHYV TXL RQW SDUWLFLSp RQW SL
ont fondé leur famille la £™ généation est ainsi en train de se construire. Cependant, la

WURLVLgPH JpQpUDWLRQ FRQWLQXH j DVVLVWHU OHXUV S
OfpGLILFDWLRQ HW OD JHVWLRQ GH OD QRXYHOOH SDJRGH

De 20134 ce jour, la deuxieme génératiorend la coordination mais trop occupée par
OYRUJDQLVDWLRQ GH 3UDEDQJ HW OfLQWHQGDQFH JpQpUD
OTRUJDQLVDW L RRgncahtreQéuniksBeX BBQogiktica Lao de Villepinte, preéne

partie prenante de cette oemtre, continue de rassembler ses jeunes membres en lui

procurant des cours de soutien et de danse folklorique lao. Des représentations artistiques sont
récurrentes et chaque année elle a son char lors du carnaval de la ville de Villepinte.

3.3.1.1. Les réunion®t les procéserbaux

Une invitation est envoyée aux participants et aux membres organisateurs (anriexe RJ
14/07/2013).

A la fin de chaque réunion et rencontre, des réunions et pvedésaux sont établis par le
coordinateur principal. Voiguelques apercu6 DQV OYDQQH[H 7RPH ,, S

&H FRPSWH UHQGX GpFULW ILGgQOHPHQW FH TXL VIfpWDLW &
procésverbaux sont du méme modeéle

3.3.1.2. Les témoignages de ces rencontres

Evaluation de la rencontre 2003

/fymluation gnérale de cette rencontre a été recueillie auprés des avis des jeunes participants et des

REVHUYDWLRQV GHV UHVSRQVDEOHY GH OTRUJDQLVDWLRQ (OOH D ID

points qui méritaient une étude approfandour améliorer les prochains rassemblements.

a.- des points forts :

- /D SOXSDUW GHV MHXQHVY SDUWLFLSDQWYV pWDLHQW FRQWHQWYV GH
FKRVHV GX /I DRV WHOOHV TXH OD FXmeWaxeligdn; OTKLVWRLUH OD JpRJUI
La progression dans un rassemblement des Associatiégp$i X1 DX OLHX GH KXLW GH OTDQQj
SURXYH TXTXQH YXH FRPPXQH FRQFHUQDQW OD MHXQHVVH /DR F
associatifs
La participation constante des intervetsadpénévoles
ITRXYHUWXUH GT1XQ DXWUH KRUL]JRQ GH FRQQDLVVDQFH SRXU GHV M
organisateurs

b .- des points faibles
Moins de participants éause de WeekEnd prolong ;
Le temps mort encore mal utiliséfaut peuttétre une animation quelconque apres le diner
Disciplinea imposer pour cette sorte de rencontre a précaniser
&HQWUH G1TDFFXH kvillejoip ke &ldvigo@)FHQ W U H

Un ttmoignage du professeur Phongsavanh sur cette journée@@n 200
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3.3.2. LES PARTIS POLITIQUES : LAO NC (FRANCE), RGLAO (USA)

Pour illustrer les partis politiques, nous trouvons deux grands pafds] Xr@tidhslélbasé
HQ JUDQFH OYDXWUH LQWHWADWLRQDO UHJURXSp DX[ (WD

3.3.2.1. Lao NC et les anciens leaders du parti politique de la 1ére génétation
France

/IHV GL[ SUHPLqUHV DQQpHV GH OYH[LO GHVY ODRWLHQV VRQ
la plupat n'ayant jamais quitté leur village. La premiére générationfdgiés est constituée

de princes, notables, fonctionnaires, congaets, étudiants du royaume. Cette vague prépare
I'avenir de leur progéniture, leur famille en transit dans les campsderteation ou dans les
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camps aux fégiés. Celleci se constitue en association pour préserver les us et coutumes du
pays d'origine, vit en harmonie avec le pays d'accueil et observe la politique de la RDPL au
cas @ la situation est propice au retour. d.eannées quatn@ngt-dix montrent un
durcissement de la politique avec une nouvelle vague d'exode du fait des arrestations, des
libertés restreintes, de l'utilisation des armes de destructions massives sur I'ethnie Hmong, une
population vivant dans les Wis plateaux du Laos. Les anciens dignitaires, et militaires de
'ancien royaume, sous la conduite du général Vang Pao ou Thonglith Chockbenboun
appellent les anciens politiciens a se réunir pour constituer une force d'opposition a l'extérieur
du pays. Desassociations se créent en Mouvement Lao pour les Droits de I'Homme, le
Conseil Exécutif pour la libération du Laos, Lao Houam Phao.

3.3.2.2. RGLAO : regroupements des partis outre mers : USA/Canada/Australie
et France

Nous avons pu assisterla réunion des pattV - SROLWLTXHYV GH OD GLDVSRUL
déroulée a Dallas (USA) sur 2 jours, les 13 et 14 Mars 201% @gagode« Wat Lao
Santidhammaram Fort Worth, Texas. Des repfV HQWD QWY GX &DQDGD GI$XV
et des Etats du Wisconsin, FloridePDO LIRUQLH 2UHJRQ SDUWLFLSDLHQW |
unique nommdRoyal Government of Lao (RGLAO) ayant soage social &ientiane, Laos

et son Premier Ministre Phagna Sithat SithibopfrLGHQW G{1$XVWUDOLH

15 intervenants ont pris la parole. §&@ance a été présidée par le Dr. Khampha Sidavong. Le
GLVFRXUV GTRXYHUWXUH \Bnggdble L BQRQD; pegBéntantGlel ©
OfRUJDQLVDWLRQ GHV ERXGGKLVWHY /DR VXLYL GX UHSU
Chao Vannarath Nachgrassak. Madame Nokham Souvannavong, membre du congres, reste

la seule femme politique active. De ce fait, elle avait une vue occidentale sur la question
politique.

Dr Sidavong ouvre son discours en ces termdsa volong de chaque participant est deda
DYDQFHU OH WUDYDLO FRPPXQ GIYDLGHU DX ERQ GpURXOH
et les réflexions sont pour nous méme. A partir du 14 (mars) quel est son réle pour
l'organisation, c'est la réunion qui en décidera. Nous quittons la paitie faison
FRPPXQLVWH VL QRXV WUDYDLOORQV HQVHPEOH F HVW O
Laos, avant que cette organisation ne voie le jour, (mes sentiments) en tant que chercheur,
tout le monde est bien méme si la ligne organisatrice esretiffie. Qui est le propriétaide

cette organisationl  «

Tout le monde est correct (les partis dans le passé) mais l'organisation (de ces partis) est
différente, M. Sithat est ici mais on ne sait pas s'il est (100 % présent), c'est I'ennemi qui dit

qgue QRQ FDU QRXV QTDYRQV SOXV -c&lwonCekt HorRawbpa® bonG X /DR
FHYW OTKLVWRLUH OH MXJH TXL HQ GpFLGH /HV FRPPX
estrédugip PpULWH Gygiéd)poir G Mé/».U p

Nokham Souvannavgn députée, 4a patrie Laos est a tout le monde et la méme ligne
SROLWLTXH IDLW D¥YDQFHU OfRUJDQLVDWLRQ

Phyavong Sphamixay, Dr Khammay et Kothsadary orientent et metfebtFHFHQW VXU C
stratégie du parti. lls reprennent leng2 pointénoncé précédemmepar Dr Sidavong pour



112

lequel nous prenons la décision de ne pas dévoiler ici en tant que chercheurs. Nous sommes
FRQVFLHQWYV GH OD JUDQGH FRQILDQFH TXH FH PRXYHPHQ'
la réunion et pour ne pas tuetxH SR XV V1u», GADLPvEf&dhs taire cette stopdd».

Au final, cette assemblée, malgré une présence de sotianfeersonnes qui inclut les
organisateurs, poursuit sa discussion en soirée jusqu'a minuit et une cérémonie religieuse pour
clore cette assemblée le lendemain. Les partis politiques ont uneustgeat la direction
commune a suivre. Un desaucces issu de cette formation, c'est que le Royal Gouvernement
Lao avance méme sans les sceptiques.

Les points énoncés par Dr Khampha Sidavong nous semblent novateurs et peuvent amener
aux succes sur le chgement et I'acceptation de la diaspora par la RDPL :

1°) la réunion des parties politiques de la diaspora d'Australie, Canada, France et des Etats
Unis,

2°) Le siége social est a Vientiane, la capitale du REP&t non a I'extérieur du pays qui
bloque I'é@entuali€ d'une ingérencdréngere sur le sol laotien,

3)lastrapJLH FRPPXQH TXL YD SHUPHWWUH GIfRULHQWHU OfR
GH OfRUJDQLVDWLRQ &HWWH OLJQH GLUHFW EnhiéreldeiVW G
OYKLVWRLUH GH OD IRUPDWLRQ GHV SDUWIoNgiI®eROLWLTXHV

3RXU OfKHXUH OHV SRLQWYV VHFUHWY VRQW DQQRQFpV SD
et en réunion de préparation. lls n‘ont pasdétélgués clairement #asseml#e générale du
14.

100 RDPL, Républiqgue Démocratique Populaire Lao.




113

Ce cas nous montre que la confiance est fondée non seulement sur la relation de personnes
PDLVY pJDOHPHQW VXU GH ORQJXHV SpULRGHV GHSXLV OfH
impliquant dedamilles et amis ayant entretenu des liens forts depuis des décennies. Ces liens
VRQW H[SOBbmXpVISDWHJLH OH 'U 6LGDYRQJ ] OfHQVHPEOH
liens de grandes familles tels que la famille prirclachampassak.

Pour notrepart, pour pouvoir étre admise dans ce comité, nous avonidb@émidl soutien de
0 3KRV\ 6DFNGD PHPEUH RUJDQLVDWHXU GX EXUHDX I1UDC
Amicale Lad®* HW GH OT$VVRFLDWLRQ GHV %RXGGKLVWHYV /DR G

Par le passé, nous BB RQV pJDOHPHQW SDUWLFLSp DFWLYHPHQW |
cérémonies et réunions des diverses associations de la diaspora laotienne. Et que nos parents
soient trés actifs dans la construction de cette iddattécontribuea faire de notreecherche

un cas de confiance construit autour des personnes influentes, de piliers de la communauté et
non de leader charismatique.

/[H SDWHUQDOLVPH UHVWH DQFUp PDOJUp OTpGXFDWLRQ H'
ont grandi ou qui sont nés @V OH SD\V G 1D F FiXier L\daldgiéQaApoids<deElp Q p
WUDGLWLRQ FHV MHXQHV RQW VX SUpVHUYHU OYfLGHQWLMW
qui fait la spéificitp GX SD\V GIDFFXHLO &THVW HQ FHOD TXH OH ¥
FKRLVLU WHO OH dRrg awux SaasHer$eR pOW Xuthht laVdleur de leur culture.

Faire du vieux pour servir le neuf, la nouvealdérelgYH WHOOH HVW OTKLVWRLL
*RYHUQPHQW /$2 (Q HIIHW OfYRQ S RcélUiWD kRoydt RQIRQGUH
Governmen® avec le Prince Souvanna Phouma au poste de Premier Ministre avant les
accords de paix et de réconciliation nationale signégrtiane le 21 Bvrier 1973 et ainsi sa
dissolution pour le parti vainqueur, le communisme.dvialdes oppositions plus ou moins
farouches a cette appellation, ou en protestation contre des nominations de ministere non
SRXUYX GH SRUWHIHXLOOH HW LQFRQQX j OfHQVHPEOH G
RGLAO continue son combat pour existepatvenir a son objectif.

y Interprétation en tantqufLPDJH UHSUpVHQWDWLRQ HW ILIXUDWLRQ

Nous rappelons les hypotheses

01 $$/ HVW OD QRXYHOOH DSSHOODWLRQ GH; ff présitBrE esDtdjoRY) GHV $QFLF
Southinh Sangkhavongs. Voir nos travaux propédeutiques suriteset réseau» cas des associations
laotiennes en France.
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H1: une diaspora classique
H2: une organisation classique
H3: la diaspora comme organisation change au cours du temps

Lesmodeles organisationnels

| : image de Morgan

F : représentation de Pesqueux
C : configuration de Mintzberg

[ TH[HPSOH GHV SDUWLV SROLWLTXHV pWUDQJHUV GYRULJ
confiance est question de lien, de réseau, de relationlamfaailiale (H2). Par ailleurs, ces
SDUWLV SROLWLTXHV VH PRGLILHQW DX FRXUV GX WHPSV !
IRUFH GYRSSRVLWLRQ GDQV XQ WHUULWRLUH LGHQWLTXH
changent de figure pour rassembés partisans de plusieurs territoires (IF) ainsi que celui du

SD\V GJRULJLQH &

34. /7,1)/8(1&( '( /$ ',$6325% '$16 /( 3$<6 ' 25,*,1(

Durant les commémorations de la statue du commandeur Prabang, des photos sont prises et
relayées sur Internet par le biais du blog de Surya Pralwwey.laofr.nef La diaspora
outremer peut ainsi voir les cérémoniegjamisées comme jadis sous l'ancien régime au
royaume du Laos. Ces rituels, importés en France grace a la principauté Savang et de sa suite,
supprimés par la République Démocratique Populaire en 1975, sont la copie de ce qui fut
jadis celles du royaume d&3LOOLRQV G{pOpSKDQWYV

3.4.1. Larenaissance de Prabang au Laos

La ville de Luang Prabang séa au Nord du Laos, batie sur une péninsule formée par le
fleuve Mékong et la riviie Nam Khan, a suséitde nombreuses légendes sur sa création
comme celle oBouddha y &journant et annonca qu'elle serait une capitale riche et puissante
du fait également de son implantation stratégique sur la route de la soie. Luang Prabang tire
son nom de la célebre statue de Bouddha, le Prabang, offerte par le roi du Cainbodge
gendre pour freiner son ardeur d'expansion du territoire.

La diaspora laotienne de France, en organisant la célébration de la statuette Prabang, a remis
en vitrine l'aspect &étre» et du «pardtre » qui faisaient jadis sa renommée et de surcroit

son exode : l'accueil, les fétes, la chaleur humaine, I'habillement, la nonchalance, le contrble
de soi, la posture debo pengnang que nous expliquons pak rien d'important> ou « ce

n'est pas grave. Lorsque tout est sous contrdle, le fait qu'utaitié/ienne troubler le
déroulement de la féte est pardonné. Le parfait se trouve dans chacun de soi, dans la maniére
dont on veut que cela se fasse et non dans le regard des autres.

Le langage est également une vitrine copiée sur la principauté, teatgto La maniére de
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parler et de s'habiller refléte le rang de naissance, I'enseignement que l'on recoit. Il y a un
adage laotien qui dit que le bouddhiste est au pexpteana penh khong Yatomme ce que

la politesse est a hitage (anlagnath khongakour). Cette politesse se traduit par la facon

de s'habiller, de parler, de paraitre, particulierement par le respect des ainés, la bienveillance a
I'égard de tout étre, du plus petit au plus grand, des animaux comme des plantes.

C'est en cela que lalle de Luang Prabang donne ce reflet a sa population. Elle est en
quelgue sorte la vitrine du peuple laotien calquée sur l'aristocratie, la principauté abolie par

les «Ainong» traduit par grand frére/petit i@ Autrement dit, ce sont des communistes
IDRWLHQV SDUFH TXH FHWWH QRXYHOOH VRFLpWp QH UHFR
HQ OD YHUWX GIXQ PHQHXU GYfXQ OHDGHU FKDULVPDWLT
relation d'importance, le respect au grand n'a pas la méme sigoificate celui de I'ainé

patriarcal. La raison du plus fort est toujours la meilleure au détriment de la sagesse, de
I'expérience. Ce fut entre autres une des causes de la rupture entre le peuple lao et son
gouvernement de I'époque. Cette domination, tradpdr l'idéologie politique des l&o

rouges» est le motif premier du départ d'une grande partie du gouvernement royaliste.

&H TXL IDLW PDLQWHQDQW OD IRtideH'insddAreQaDville'@ LUuBngH VW G
Prabang au patrimoimaondial de 'UNESCO pour préserver sa culture, son architecture, ses
traditions millénaires et ce sont d'ailleurs les criteres qui ont été retenus pour bénéficier du
programme et de l'aide de TUNESCO.

La ville Luang Prabang été la capitale royale etligieuse sous le regne du roi Sisavang
Vong, sous le protectorat francais en 1893 et, Vientiane est devenue la capitale administrative
en 1946, apres l'indépendance du Laos. Luang Prabang a été inscrite en 1995 au patrimoine
mondial de 'UNESCO selon 3 @tes sur les 10 demandéds), (iv), (V)

(ii)

Témoigner d'un échange d'influences considérable pendant une période donnée ou dans
une aire culturelle déterminée, sur le développement de l'architecture ou de la
technologie, des arts monumentaux, de lplanification des villes ou de la création de
paysages ;

(iv)
Offrir un exemple éminent d'un type de construction ou d'ensemble architectural ou
technologique ou de paysage illustrant une ou des périodes significative(s) de I'histoire
humaine ;

(v)

Etre un exemple éminent d'établissement humain traditionnel, de ['utilisation
traditionnelle du territoire ou de la mer, qui soit représentatif d'une culture (ou de
cultures), ou de l'interaction humaine avec I'environnement, spécialement quand celci

est cevenu vulnérable sous I'impact d'une mutation irréversible ;
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9RLU OTDQQH[H VXU OHV FULWqQUHV GH VPpOHFWLRQ HQWUD
177, 178.

Ci-GHVVRXV OHV H[HPSOHV TRULHQWDWLRQ GH FULWQqUHV

Criteres culturels Critéres naturels

Orientations 200: (i) (i) (i) @(v) (v) (Vi) () Gi) Gi) G@v)

Orientations 200* (i) (i) (i) (iv) (v) (vi) (Vi) @x) (Vi) (x)

Lorsque la diaspora lao de France célébre la statue du commandeur, les protagonistes portent
des tenues de féte traditionnelles pour les femmes aw#thlequi est une jupe en pure soie
rabattue sur le coté droit ou gauche selon la tradition familiale avec la chemise et avec un
chignon et pour les hommes, un pantalon noir et une chemise cqll&&achemises en blanc
PRQWUHQW O9YKDUPR @ihtso@ Xe Hiersesd cBlleung, M contraste avec
OfHQVHPEOH

La RDPL, a remis au godt du jour cette procession ainsi que les tenues vestimentaires, pour
IDLUH FRPPH OD GLDVSRUD ODRWLHQQH 8QH DXWUH LQIO>
est kb construction de pagodes en Indgailhgaya la premiée aété construite avec les dons

GHV ODR GYRXWUHPHU SDU X Qtat Dad \BedBhaDayalLlRepnatiohhl VI DS S F
et ouverte au public a compter de novembiécembre 2012t la deuxieme ¥at Lao
Buddhagaya Indi#d FRQVWUXLWH SOXV WDUG OfD pWp DYHF GHV
est considéré comme un lieu saint du bouddhisme, la ou le célébre prince Siddhartha Gautama
est parvenu a état de Bouddha.

Natalia Buga a égalemesbulevé dans sa thése,fHIIHW L QFLWaDdkdpord/ SRQW D
comme exemple a suivie S O HelleDappsral X I1GTXQH SDUW FRPPH OH
@dtivtp GHV SHUVRQQHV TXL RQW UpXVVL GDQV OH SD\V GT

102 Source:‘http://whc.unesco.orq/fr/criterT/
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« plus grande liberté financiere ce qui a 4nduit des changements dans les modes de vie des
individus se rapprochant de la diaspprax /D UpXVVLWH GH OfYLQVHUWLRQ
VRFLDOH GDQ ¥rri@&e» poRade e pinfllidnce de réputationm selon Kapur et
McHale!®® (2005). La construction des pagodes Buddhagya presque au méme moment en est
un exemple grace a la mobilisation et la collecte de fonds par la diaspora laotienne outremer
pour Buddhagaya international alors que celle delbd@ provient du gouvernement de la

RDPL.

La ville de Luang Prabang a pu bénéficier du programme d'aide au patrimoine de I'humanité

en comptant sur l'attraction touristique de cette ville qui a connu son heure de gloire du temps

de la royauté. La principautXilée et réinstallée en France, au Canada, aux-Bass a

patronné et conduit l'organisation de Prabang en respectant la tradition ancestrale et en
OYDGDSWDQW j VRQ HQYLURQQHPHQW [/ H[HPSOH QRXV H
statuette du commaeur dans les lieux de culteutrement dit, chaque pagode a sa propre

statue représentant Prabang.

Malgré des polémiques sur la provenance ou la véritable statue, la croyance et l'obéissance
dans un ordre établi par le commandeur restent intactesjaurceDes querelles sur la
provenance surtout de Prabang Cakayamouni osbrgéni¢ la 13éme édition de sa
procession, divisant ainsi les partisans de la journée de la diaspora et ceux de son culte.

Le Prabang Phouthalavanh, qui servait pour le riteputgs 1997 jusqu'a 2011 rassemblant

des milliers de personnes, est depuis resté dans la pagode qui I'a vu naitre, a Wat
Buddhametta de Choisy le Roi. Depuis ce jour, a chaque nouvel an laotien, qui est le Pimay,
vers le dixieme jour du mois d'Avril, desntaines de fidéles viennent lui rendre hommage en
I'arrosant d'eau parfumée et d'offrande de fleurs et d'encens.

Pour la ville de Prabang, des rénovations sont faites suivant le programme établi et suivi par
les agents de I'Unesco pour préserver cemainie architectural et traditionnel. C'est ainsi

gue l'on peut voir sur ce tableau, les aménagements qui ont été faits depuis 1996 jusqu'en
2014.

&HWWH LQVFULSWLRQ DX IS\NESCOLBEER Qdn de RQfigurddiah deH O
OfTpYROXWLR @ dBrim®©dpgaBGisailon 2R ) du temps se modifie dans sa nature et
dans sa finalité.

103 Kapur D., McHale J. (2005%ive us your best and brightness. The global hunt for talent and igtrop
the developing worldNashington D.C.: Center for Global Development.
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&THVW DLQVL TXH OD UpQRYDWLRQ GH OD Y L©carkct&ed /XD QJ
répétitf des travaux a menele respect des normes, des actions coeesitetmimétives se
poursuivent au fil des années.

342. [TLQVWLWXWLRQQDOLVDWLRQ GHV ULWHV GH 3UDEDQJ

La diaspora §LQVWLWXWLRQQDOLVH HQ FUpDQW GHV VWUXFW
réseaux depuis le début de leur installation@hDQFH HW DXVVL j OTpWUDQJHU
DX ILO GHV DQV /fRUJDQLYVDWInRQno@re leb tddnficailog[ dg WD W V
différentes organisations politiques pour une démonstration de domination.

La RDPL, en inscrivant la ville de Luang PrabaBgX SDWULPRLQH GH OYKXPDQI
SRLGV j FHWWH ILJXUH GTRUJDQLVDWLRQ &THVW DLQVL TX
j VD GLDVSRUD HQ SDUWLFXOLHU OHV LQQRYDWLRQV GEC
cérémonie, la procession de Paiag lors du nouvel an laotien en Avril pour que la population
SXLVVH IDLUH VRQ GHYRLU -6$& RanibeWds Ra@teurdHaffdcamt GH D X F
SDWULPRLQH HW OHV UpQRYDWLRQV HQ FRXUV /[/TKDELWD
MXVTXTHQILQIUDVWUXFWXUH GH WUDQVSRUW SRXU UHFXH]|
mobilisent la gestion de ces actigté

$ SDUWLU GX VLWH GH OT8QHVFR QRXV DYRQV UHFHQFp Ot
2014; le tableau suivant nousngeigne sur la mise en place des recommandations et des
suivies apportée®eés le début de son entrée dans le patrimoine, la ville de Luang Prabang a

ainsi bénéficié des activités de gestion, de mise en place du cadre juridiqgue pour
Of{KDUPRQLVIKWERYIOIW WGRHOQVRQ HQYLURQQHPHQW GH VD F
GRQQpH j OD FRQ rasttuned-puuaroQeillB BesQduLisfes mais également aux
menaces liées aux activités illégales et dmsisancestant environnementales que
patrimoniales.

Depuis plus de vingt ans, cette coopération a pour mission de conduirerojet«de
développement durabte Le programme consistait dans un premier temps a aménager des
espaces urbains par 6HV UHVWDXUDWLRQV G¢Yp@GdbithiiH Your GX VR
OYDPpOLRUDWLRQ GH OHXU F D Udd s@udturéd, Hinisds\en GoldceQ H X U
concernaient les activités, le systeme et la planification de gestion, le cadre juridique. Des
réunions entre les autorités locales, les partenaireisusg pour décider des actions de
IRUPDWLRQ j PHQHU OH UH Qi&y&uHpR4ppes/dedddpapyladtips Ibicalsy LV H
au travers de projets concretsLa sensibilisation passe par une législation sérieuse autour de

la question des activitéfiégales (2002 a 2012), des destructions délibérées du patrimoine,

des autres menaces comme le renforcement en béton des rives de la Nam Kha@q2p02
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$ OJRULJLQH GH FHWWH LQVFUL S VChaRy®e BeXmiSdoWaljpresRiuQH Gk
SOUSGLUHFWHXU JpQpUDO HW SUpPFpGHPP HON YdAng¥ FAVULFH $¢

104 Minja Yang,une NippeCoréenne Chargée de mission auprés du sdinscteur général pour la culture de
0981(6&2 HW SUpFpGHPPHQW 'LUHFS\DUNLB HPRRAMRILBDRVHG GO B @ WUIB 16 K& 2
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Yves Daugé&®®, SénatewMaire de la ville de ChinorCe dernér tombe sous leharme de la

ville de Luang Prabang et décide de défendre cette idégodpératiol®. ChinonLuang
Prabang bénéficie d'un fort soutien financier de la part du Ministere des Affaires Etrangeéres,
de I'Agence Francaise de Développement, de I'Union européedada Région Centré’

LaSXEOLFDWLRQ HQ QRYHPEUH VXU OHV SUHVVHV GH Of
GHV GL[ DQV GYLQVFULSWLRQ GH /XDQJ 3UDEDQJ VXU OD
coopération décentraliée Chinbnang Prabang po le patrimoine et le développement sous
OfpJLGH G&E20T7®8REYV JUDQGHV SKDVHV TXL FRPPHQFHQW ¢
FRQWUDFWXHOV HQWUH OHV SDUWHQDLUH\iorset leMinOfpODE
OfLQVFULSWLRQ GoX dans iRerbonireinsti@tonrielédapté.

/[H U{OH PDMHXU GH Of81(6&2 OD VLPLOLWXRBHLFQDQULH/ DW )
ces liens est une décision avant tout politique. De surcroit, les objectifs généraux de la
coopération sont en premier adopter une perspective de développement durable, puis
développer les capacités institutionnelles locales, etthpldc OD SRSXODWLRQ DX F°X
&THVW DLQVL TXTXQ FDGUH LQVWLWXWLRQQHO HVW FRQV
concept de la Maison du Patrimoine (MdP) est un projet global porté localawmsente qui
VIHQVXLW FRPPH OHMorsel RI-gtaduls poiodnsttbend pIER. Vout ceci est
SRVVLEOH JUKFH j XQH EDVH DUULqQUH HQ )UDQFH TXL HVW
du Chinonais.

$LQVL VH SRXUVXLW OH SURJUDPPH GH OD SUpVHUeYDWLRQ
VXLYL OfYpYDOXDWLRQ OD IRUPDWLRQ HW OH WUDQVIHUW

6 XU OH VLWH GH raidf 8ppér&de m3dibnGtk nous ayons trouvé concerne 2014.

105 yves Dauge, Ancien Responsible degrandsprojets» de Francois Mittérand, spécialisé dans la rénovation
des centres urbains, maire de Chinon.

106 https://www.lacroix.com/Archives/20103-31/A-LuangPrabange-patrimoineest-aussispirituel-_NP_-
201003-31-367733

107 http://www.ville-chinon.com/decouvrichinon/jumelagegtcooperationdecentralisee/chineluangprabang
laos/
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,O IDLW pWDW GHV SURMHWY GIDPpQDIJHPHQW GH GHX[ K{W
SURMHWY VRQW FRQWU{OpV GH IDoRQ VDWLVIDLVDQWH S
Patrimoine. '{DXWUHV SURMHWY UHVWHQW HQ DWWHQWH GH OI
GH OD YLOOH QRXYHOOH GDQV OD YD O Onpage Gudle&MERORES HW K H
a 60 km de Luang Prabang.

Annexe Unesco, rapport de mission 2014 p-178.

$ OD OXPLqQUH GH FH WDEOHDX HW GHV UDSSRUWV GH PL\
place, le programme de la préservation de la ville de Luang Prabange une structuration

GH OYDLGH WULSDUWLWH &HWg grardE&sOIGDUEME QW EddiQ D P
0181 (6 &2 villes de Chinon et Luang Prabang. De grandes personnalités et autorités
locales, les contribuables francais, les luang pradanat chinonais, les architectes et
chercheurs qui° XY U KE@WV OYRPEUH DhagaVidotignietlas e Gkdautage

informel etla préservation silencieuse dette figure mythique de Prabang.

/TLPDJH GH 3UDEDQJ GH FRKpVUutReci aGpermsURMudtMrerF&R PP X Q
coordonner le programme de rénovation et de préservation de la ville de Luang Rliaizmng
XQ VRXFL GH GpYHORSSHPHQW GXUDEOH GX SDWULPRLQH C

35. /( &$6 '(6 (;3(576 (7 /71(;3(57,6( '(6 $662&,$7,216

Avec la nagion d«embeddednes, Granovetter (1985), avait déja insisté sur l'impact des
réseaux sociaux détenus par des individus ou-temetis par des communautés pour
expliquer leur réussite économique (recherche d'emploi et développement du systeme
électrique américainf®

Nous proposons dans le tableawdessous une synthese de la relation entre expertise et
UpVHDX j SDUWLU GHV UplOH[LRQV FRQWUDVWPpPHV GTDXWH)>

108 ib. p. 127
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Tableau 17 Lien entre expertise et réseaux

&H WDEOHDX FRQFHUQDQW OH UpVHDX HW OfH[SHUWLVH
TXYHOOH WLUH SURILW GH VD YLH DYHF OHV DXWUHV HQ R
En puisant des ressources mataseties membres des associations, des modéles économiques
basés sur le don, le partage sont mis en exergue. Ceci donne des interactions sociales, verbales
HW JHVWXHOOHYV /HV UHODWLR Q-%deRI® Vile@q RéJgasiuteslaP P D W p
OYBLGHY UpVHDX[ PXOWLSOHYV GTDPLV GH IDPLOOHV HQ \
GIDQDO\WH SHUPHWW DWW rp’'HHDPH PGS DDSID GWIHRQDQFH GH G
répondre a la question suivanteHQ TXRL OHV PHPEUHV é&%)&tiQeHiE VW SR U
construite a partir des logiques propres a leur pays de résidencés smnmesure de faire
YDORLU OHXU H[SHUMdnteA GDQV OHXU SD\V G

Notre mémoire de recherche sur lestes et réseaux soutenu devant le comitie trese du

Lirsa en cours de DSY 223 le 6 janvier 2013, référence avait suivi trois grandes hypothéses et
éventuellement une quatriéme en lien avec le management international, en raison des
sp&ificités du probleme du droit de la territorialité posé par la diaspora.

Nousrappelons ces trois hypothéses

Hypothése 1: la diaspora Laotienne est un réseau au sens de Barnes (1954) et Mercklé (2004)
impliquant des groupes sociaux, et l'approche sociologique de Granovetter (1885) «
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relations personnelles concretes et diesctures qui génerent la confiance et découragent la
malfaisance» Castells (1998) ;

Hypothése 2 I'expert issu de la diaspora peut intervenir dans son pays d'origine, mais son
action repose plus sur son réseau que sur son expertise

Hypothese 3: il H[LVWH XQH WHQNHEBQLWRWILODHOLAMD GX UpVHD
OfTHQUDFLQHPHQW ORFDO GH OD GLDVSRUD

Le tableau de synthesee@HVVRXV PHW HQ UHJDUG OHV FDUDFWpUL
diaspora et du réseau

Tableau 18 Auteurs de I'expertise, de la diaspora et des réseaux

Le point suivant nous donne un exemple de cas de réseau familial (Vatthana Pholsena), pour
XQH H[SHUWLVH GDQV OH SD\V GTRULJLQ Hiaspord peBiR V &RF
LOQOWHUYHQLU SRXU IDLUH XotdgiheA[SHUWLVH VXU VRQ SD\V Gf

&HWWH VHFWLRQ QRXV SHUPHW GTHIIHFWXHU GHV GpVYF
mouvement de la diaspora, notamment dans le cas des expetts approche semble
particulier HPHQW SHUWLQHQWH GDQV OH FDGUH GTXQHXWXHHHFKHU
part, elle fait éhoa la notion de réseau au seis © THQ W H Q G H MWwheDFe AR BtP H Q W
<YRQ 3HVTXHX] HW GYDXWUH SDUW HO QéstichRIFH HQ G
OfLQWHUDFWLRQ GX FRXSOH UpVHDX H[SHUWLVH

Nous avons choisi trois cas significatifs d'experts. Chacun utilise son propre réseau pour
apporter au Laos et aux membres intéressés la réponse a leurs attentes ou craintes. Le premier




124

et le deuxiemeFDV FRQFHUQH OfH[SHUWH 9DWWKDQD 3KROVHQD
9RUDSKHW H[SHUW HQ SROLWLTXH ODR HW OH WURLVLQ
Génération Lao).

3.5.1. Une image sociologique de Vatthana Pholsena

L'expertise de VatthanPholsena sur le recensement au Laos nous permet de comprendre le
point de vue du gouvernement de la RDPL sur un nouveau paysage géopolitique, une volonté
GH UXSWXUH DYHF OYDQFLHQ UpJLPH HW OHV QRXYHDX][ Sl
ressot un renouvellement de la liste des noms des ethnies issus de trois campagnes de
recensements (1999, 2007 et 2008). Au lendemain de la victoire du parti communiste en
1975, son Secrétaire Général et Premier Ministre, Kaysone Phomvihane, largement inspiré
des theses staliniennes, annonce que la nation doit réaimq <riteres pour existerune
communauté stable d'individus, une langue, un territoire, une vie économique et une structure
psychologique ou 'caractere national' DILQ GH GLVVLISHEd eOés\hainel Bhidel R Q
les communautés. selon Vatthana Pholsena. Pour mener a bien le recensement, le Laos
contemporain se dote d'organes de recherche en sciences socidldésstitut
d'ethnographi® est créé en 1998 et aidé par des anthropologieteamiens a son
élaboration. La RDPL manque d'expert et le Traité de Coopération signé le 18 juillet 1977
entre le Vietnam et le Laos renforce le lien des deux pays jusqu'a nos jbarstéation d'un

Institut National des Sciences Sociales en juilk®06 est I'occasion d'une nouvelle
organisations Il intégre I'Institut de Recherche sur la Culture et I'Institut de Recherche sur les
Groupes Ethniques et la Religion. Une liste de deux cents noms d'ethnies établie au tournant
des années 1960 et 1970 extuite a 68 groupes en 1972, puis a 47 en 1985, officiellement
sur la base des 'trois criteres'langue, culture et origines historigues K.
Nyundalath?{(2000). Des querelles autour de I'ethnonynigreu» conduisent a réduire la

liste finale a 49 nowy adoptée par I'Assemblée Nationale en novembre 2008.

21k Nyundalath, «<5DSSRUW GH OD UpXQLRQ VXU OD U HpeKéiHnifuesiddh¥MaO TpW XGH
RDPL », non publié, 16 novembre 2000 (en laotien), p. 1. Lors du premier recensement national de la
population du Laos, publié en 1985, les agents recenseurs ont collecté entre 820 et 850 noms (voir aussi G.
Evans, Apprentice Ethnoaphers Vietham and the Study of Lao Minorities cité, p. 178). Ces
« dérives» sont évitées durant la deuxieme campagne de recensement de 1994 aprés consultation des
responsables du Département des Groupes Ethniques du Front par le Centre Nat®tatiktigses,
probablement créé au début des années 1980, car les premiéres statistiques nationales ont été publiées en
1982. Il est alors décidé que les recenseurs partiront sur le terrain avec une liste damnoé®tés de 1 &
47, et sous chacun dex47 noms une liste de noms de branckesng des ethnies ou de noms
habituellement utilisés. Voir K. Nyundalath, & DSSRUW GH OD UpXQLRQ VXU OD UHFKHUF
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Il ressort de ce cas, une étude menée par une Lao Nork, qui a fait ses études a I'étranger et qui
est nommée comme experte pour contréler au Laos la classification ethnique dans son pays
d'origine. Pa ailleurs, le nom de Pholsena apparait deux fois dans la composition du
gouvernement de la RDF{® au Ministére des Travaux Publics et des Transports, et au
cabinet gouvernementalM. Sommad Pholsena comme Ministre des Travaux publiques et

des Transportset Mme Khemphéng Pholsena, Ministre auprés du cabinet gouvernemental.

Au regard de la composition du gouvernement actuel, le poids des grandes familles laotiennes
apparait tres important, en particulier, le nom de Pholsena demeure associé a plusesurs post
FOpV FH TXL VRXOqYH FHUWDLQHV LQWHUURJDWLRQV TXD
3KROVHQD FKHUFKHXUH DX &156 LVVXH GH OD GLDVSRUD H

3.5.2. Une vue politique de Kham Vorapheth

Nous avons également un expert politique sur la question de la diag{ftaen Vorapheth

est associé chez Stratorg, cabinet de conseil de direction. Il est également membre du conseil
GIDGPLQLVWUDWLRQ GH OD )RQGDWLRQ T7ehXuostel0 @BQDJIJHPH
+LVWRLUH GH OY8aGHYUHRWLWMp BDWLOIDXWHXU GH SOXVLHXU
Laos.

Son livre sur/H /DRV FRQWHPSRUDLQ 3DUFRXUV trét&/deSIHUV SHFYV
problématique majeure de la RDPL actuell&earties :

-/YHVSDFH SROLWLTXH

- Le Laos et la géopolitique régionale

- Bilan et perspectives du développement socioéconomique

- Les vingt ans qui ont changé le Laos

- Ouvale Lao®

Les passages cités sont intéressants a relever pour notre recherche sur l'influence de la
GLDVSRUD VXU VRQ SD\V GYRULJLQH FDV GHV ODRWLHQV
, OV SHUPHWWHQW GH FRPSUHQGUH O Y Redne) d&derneriesO TKL V
IRUFHVY HW OHV IDLEOHVVHVY GH FHWWH GLDVSRUD ,OV H

des groupes ethniques dans la RDPLité, p. 1.
1091 http://www.kpl.net.la/francias/memberofthelaogov.htm
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au sein de la communauté internationale et ainsi aupres de la diaspora. La méconnaissance de
VRQ SD\V GTRULJLQH SDist@aenehtéciRrveD ODRWLHQQH H

La deuxieme partie de l'ouvrage est consacrélaaps et la géopolitique régionaleque I'on
trouve a la page 16«Laos MHX G{pTXLOLEUH HW SDL[ UpJLRQDOH «
des investisseurs étrangers, le gouv&meQW VIHPSORLH DXSUqV GHV SD
institutions ses maitres mots et conceptsompréhension mutuelle «respect mutues,

« confiance réciproque et «coopération gagnanggagnante>. La troisieme partie concerne

le «bilan et les perspawes de développement socioéconomique ainsi quableau des

atouts et les faiblesses de la croissance lao (p. 226).

Les atouts sont
- Les ressources naturelles abondantemerais (or, cuivre, bauxite, fer, zinc),
- Leogaz,
- Laterre cultivable dispohle,
- Les matieres premiéres agricoles (mais, riz, canne a sucre, caoutchouc, manioc, soja,

café),

- /YLQWpJUDWLRQ UpJLRQDOH HW FRQQHFWLYLWDpP DYHF C
- /TIRXYHUWXUH GHV J]RQHV pFRQRPLTXHYVY VSpFLDOHYV
- /IYDWWUDFWLYLWp GX SD\V DX[ LQYHVWLVVHXUV HW DX]
- LaVWUDWPJIJLH GIRXYHUWXUH GX SD\V j OfLQWHUQDWLR
- /YpPHUJHQFH GH FRPPHUODQWY HW GYfHVSULW HQWUHS
- La stabilité politique,
- Le tourisme.

Les faiblessesont:
- Le secteur bancaire fragile,
- La déficience en termes de gouvernance,
- LerisqueVRXYHUDLQ VLIJQLILFDWLI HQ UDLVRQ GT1XQ VWRF
- La pauvreté de la population,
- Le manque de cohérence et de coordination entre administrations,
- /TpFRQRPLH UHQWLqUH
- /TMDEVHQFH GH WLVVX LQGXVWULHO
- Le marché étroit,
- Lataille des entreprisaésp petites et fragmentées,
- Les produits peu compétitifs,
- /D PDLQ GT°XYUH GplILFLWDLUH
- Les cadres qui sont peu formeés,
- Les infrastructures sont peu développées.

/IH VHFWHXU HQ FURLVVDQFH FRQFHUQH OfpQHUJLH OH Wi
vient de secteur éducatif, puis du textile, de [l'artisanat et des meubles. La santé,
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O DJURDOLPHQWDLUH OD ERLVVRQ OfLQGXVWULH GH WUD
situation normale, la construction et les mines (p. 227) sont constantes.
Je ne comprends pas a quoi sert toute cette section Wikipédia sur le Laos.

Le tableau des obstacles, des freins au développement est décrit a la pdgdd@agation et
les ressources humaines présentent trois déficits majeurs
- 8Q PDQTXH G lvre Entd@iqg@f(én 40 ans, la croissance en 2.2, en®6(G0
a 60000 travailleurs en provenance du Vietnam, de la Chine, du Myanmar et de la
Thailande),
- /D EDVH GX VA\VWgPH GI{pGXFDWLRQ QRQ SHUIRUPDQWH
- 8QH IRUPDWLRQ SURIHVVLRQQH®@H di. n&rede TXiduegvH IDF
asiatique.

Kham Vorapheth présente dans sa quatrieme partie les vingt ans qui ont changéletaos

XQH DSSDUHQFH GH VRFLpWp OLEpUDOH HQ facisW@mepjLRQ HW
cité a la page 315« on peut a pe pres tout faire ou entreprendre au Laos, a condition de ne

pas critiquer le gouvernement ou déclarer vouloir par exemple renverser le régime

Les critiqgues constructives sont admises comme la manifestation de mécontentement dans le
cadre professionneHW OH UHVSHFW GHV SRXYRLUV ®RQk&/LTXHYV
KHXUHX[ HW JDJQHU 6, Kp. QM) Wa dbarWik@ontrabiRgibleque» seuls

les Lao savent apparemment bien pratiquer, autrementdif6{l QULFKLU VD @Y HPSLp'
intéréts du Parti et des autres, observer une stricte politesse et rester ami avec tout le
monde».

Kham Vorapheth énumére dix bonnes raisons pour investir au(jyao322324) :

- Stabilité  politique, orientation économique libéraleencouragement des
investissements privés, ouverture du marché,

- Abondance en ressources naturelles,

- %DV FREWYV VDODULDX] V D 00kKps), PLQLPDO Ya PRLY

- Situation dans une zone dynamique de croissance économique, frontieres communes
avec la Cine, Thailande, Cambodge, Vietnam, et Myanmar,

- &DUUHIRXU GH 0OY%$6($1 DFFqV | PLOOLRQV FRQVRPH
a grande vitesse Vientiane au sud de la Chine atuestt Savannakhet a Lao Bao,

- ZES (zones économiques spéciales) taxesainais et facilités diverses,

- B6RXSOHVVH GHV ORLV HW UpJXODWLRQV SRXU IDFLOLW
Privileges accordés au 42 pays dans le cadre du Systeme des Préférences Geénéralisées
63* HW 1RUPDO 7UDGH 5HODWLRQV DYHorn@2ldsy, 86% U
HIHPSWLRQ GH WD[H HW TXRWDV VSpFLDX|[ GH SURGX|

Libre-marche,
- 7D[HVY DYDQWDJHXVHYV HW LQFLWDWLYHV j OTH[SRUWDW

Les réseaux familiaux sont importants, par exemple, dans la Province de Champassak, grace a
la persoQDOLWp GH OYDQFLHQ SUpVLGHQW GH OD UpSXEOLTX!
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enfants et proches pour faire fructifier et prospérer leurs affaires. A Savannakhet, le réseau du
vice-président et de l'ancien premier ministre Bounhang Vorachit poufinasces (ST

Bank), I'nétellerie, le casino SavannakleHJDV SDU H[HPSOH /{fHQVHPEOH
gendre et le fils de ceWFL S 2Q Q \ WURXYH OH UpVHDX GH O
UpSXEOLTXH &KRXPPDO\ 6D\DVRQH -eXportHIEe Nédead IdO @Gdé GDQV
premier ministre Somsavat Lengsavad ou de la famille Quinim ou encore du vice premier
ministre Asang Laoly dans la province du Nord comme Oudomxay, Sayaboury et Luang
Namtha.

En 1986. « Chintanakan Ma» change le discours visvLVY GHV ODR GH OfpWUDRQ.
vraie politique de changement pour les attirer et faire revenir contrairement au parti
communiste viethamien« OH 335/ QYD MDPDLV GpFODUp TXH OHV ODR
partie intégrante du peuple lao et cansit une force vive pour le paysll n'existe donc

SDV GH OLHQ GH VROLGDULWp Dned, RlatsHye I Bhime, YeQYBtkavipV OD |
et le Cambodge, ont déployé un éventail de politiques pour tirer profit de ses exilés ou enfants
GIH[PLORVHVW IDYRULVHU OfLQWpPpJUDWLRQ HW XQH YLH VYV
GDQV OHXU SD\V GIDFFXHLO F HVW SURWpPpJHU OHXUV GURI
OYDFFXOWXUDWLRQ DX VHLQ GHV FRBre xQianAlidte \Cetté HVW |
politique de changement, les chinois la pratiquaient depuis les années 1990 aupres de leur
FRPPXQDXWp j OTpWUDQJHU HW OH 9LHWQDP HQ DYl
VWUXFWXUHYV j OD IRLV j O Yds@ontptéeé HXU HW j OTH[WpULHXU

Le Laos, pour sa part, pour des raisons idéologiques et sécuritaires en 1976, a mis au banc de
OD QDWLRQ OHV ODR GH OfpWUDQJHU $X Gtpreb¢ss en FHV
désuétude et on voit apparaitre des touristigudsangers d'origine lao rendre visite a leur

famille dans leur pays natal. Avec la mondialisation, destaurs pour affaires sont rares et

QRQ GXUDEOHV GpoXV SDU OfLQGLIIpUHQFH GHV ODR GX S
systéme actuelAucune politique volontariste du gouvernement, ni méme une concertation

avec des ambassades, ni des associations pandie» la thématique du retour. Les lao a
OfpWUDQJHU VH GpVLQWpPUHVVHQW GH OHXU SD\&dé RULJLC
IDLW GH OD ERQQH LQWpPpJUDWLRQ GDQV OHV SD\V GITDFF
politique. D'aprés l'auteur, 7@M0 a 80MO0 diasporas lao et leurs descendants dans plus de

80 pays, dont la moitié aux Etdikis, 100000 en France, 10000 Australie et Nouvelle

Zélande, 2M00 au canada, W0 en Allemagne, en Belgique, au Royaume unie, en Suisse.

Les blessures ne sont pas compléetement fermées. Le gouvernement de la RDPL n'a pas de
politique, ni de stratégie pour accueillir ces jeunes iggusette diaspora. Cette absence de
SROLWLTXH HVW OLpH j O pGXFDWLRQ GH FHV MHXQHV |j O
lecon a recevoir. Ces jeunes ne pourraient padUH XQ pOpPHQW PRWHXU GH
Laos» car ils ne conviennent pasix exigences et criteres de son développement du fait de

cette éducation mais le pays a besoin de capitaux et d'expertises bien pointuasoerr &

bien son rattrapage économique, technologique, des industriels et commerciaux dotés de
solides réeseablU HODWLRQQHOV DX VHLQ GH O1%$6(%$1 SRXU VD FRP
j OTLQWHUQDWLRQDO /HV pOLWHV GH OD 5'3/ VH VRQW LQ
qui a des projets concrets a offrir a la collectivité et au gouvernement.
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Le Laosmanque de ressources humaines avec un déficit det@na 30000 personnes pour
contribuer a son économie. Toute opposition, quelle que soit la forme, est interdite par le
modele étatique basé sur le régime unique sauf si le régime change pour un phadéle

« démocratique et autoritairecomme celui de son voisin viethamien. L'auteur, a la page 388,
évoque la préservation de la nation et l'identité nationale par cette exception culturdie lao
convivialité, la féte, la famille, son comportement@®eLHQ VRFLDO © OfXRQLWp GD
pour «préserver, promouvoir et pérenniser les riches cultures et les traditions de tous les
groupes ethnigues.

Vers quel modéle politique (pp. 391392)

Kham Vorapheth annonde scénaripossibls. En premie, Le Laos initie des éléments durs

GX SDUWL XQLTXH DY HHEnG&dDRSieul il @ X edibilit€)de Rhanger des
conservateurs purs et durs en démocrpsesdesréformes Le parti communist@eut aussi

changer des conservateurs directenpamtle biais des réformeke troisieme scénario fait

p W D Wm&dén€e fips nouveaux nationaliggasdevenirdes libérauxpour changer le Laos

en «une sociale démocratie libéraleet tendre la main aux jeunes lao de la diasgorant

XQ HVSULW GTpGLILFHW MR QDY R RM HR BB Ul e iR @ ldiMsphoraX H Up HC
Et le cinquieme élémentF  H&/ tangementcomme celui du Vietnam F faddué\en

« quasi-démocratie», selon le modéle Singapourien, une ouverture de la politique contrélée.

A l'adresse de la diaspora laotienne LO PDQTXH DXMRXUGYKXL XQH DVV
lucratif sans appartenance pigjite qui aurait pour objectif de regrouper toute la diaspora
laotienne de par le monde afin de promouvoir, de faciliter son intégration et la faire contribuer

DX GpYHORSSHPHQW j OfpPHUJHR podr dokheOpiys R @driB hutH O D R
gouverneme®W HW OLQLWLDWLYH GH OfpWDW ODRWLHQ j WUDY
j OfpWUDQJH UdiasHorbl {aitletre Qridhté ders le Laos, afin de créer des emplois a
destination de la jeunesse, des synergies entre les membres dpdeadiasis le monde, avec

un réseau solidaire dekRPSpWHQFHV #HW GIH[SHUWLVH

4XHVWLRQV SRVpHV j OfDXWHXU HQ MXLQ

1°) Aviezvous recensé la diaspora lao dans le monde, si oui a partir de quelles Bources
KV: QRQ OH UHFHQ YV HmEWINVmMaST dey donrEBsVémanant d'ouvrages et de
VWDWLVWLTXHY GDQV OHV SD\V GY{DFFXHLO

2°) Gardezvous des liens au Laos, si oui de quelle nature (amical, professionnel, familial ou
autre?)

KV : des liens avec des amis et la famille qui sont restéplane depuis 1975, également
professionnels dans le cadre du consulting pour le gouvernement

3°) Quelles perspectives a court ou long terme, prévegag pour la diaspora

KV : le changement de la politique méme si le parti est unique, doit émar@fdeQW pULH XU (
pays, des lao ray» (de l'intérieur) contrairement a ce que peut penser les [Hork» (de

O HIWpULHXU /D GLDVSRUD QH SHXW GRQF MRXHU TXT1XQ
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Tant que le gouvernement de la RDPL ne compte paka suatiere grise de sa diaspora,
celle-ci ne peut rien faire.

4°) Sur la question de confiance.
KV: OD SHXU GH Of{DXWUH HQJHQGUH OD PpILDQFH

5°) Réseaux diaspora
KV : Il existe plusieurs réseaux voire des partis politiques divers et éparpillés. Adésmau,
j FH MRXU QYfHVW OD GpPRQVWUDWLRQ GTXQH IRUFH XQLH

f 6XU OHV OLHQV IRUWYV RX IDLEOHV GH OD GLDVSRUD DY
KV : je peux vous donner des cas de réussite d'entrepreneurs qui ont réussi a se réustaller
Laos et y faire commerce comme par exemple le laboratoire du Docteur Souvanlasy
Veunsavath, pharmacien. Il y développe une usine de fabrication de liquide vaisselle pour des
clients chinois.

/finterview de Kham Vorapheth ¢gente un irérét pour notreW KqgVH FDU HQ WDQW T)>
ayant publié de nombreux ouvrages sur le Laos et les liens qui existent avec sa diaspora, il
apporte un éclairage et une vérification scientifique de notre terrain. En tant que consultant de
renommée international, il a c§® les membres du gouvernement de la RDPRla ainsi

publié un ouvrage en anglais (2018) sur le contexte, le développement durable, les défis et les
SDUFRXUV GX /DRV YHUV O1%$6($1 $VVRFLERALR®@ VGeHV QDW
économique etpolt TXH DX /DRV GH FHW H[SHUW HVW SRVVLEOH Jl
GH SROLWLFLHQ GH IDPLOOH HW GYDPLV UHVWp HQ 5'3/
réseau est a prendre en considération.

353 /fH[SHUWLVH GH QRXYHOOH JpQpUDWLRQ ODR

Pami les nombreuses associations des Lao Nork de France, le cas de la Nouvelle génération
Lao nous intéresse en de nombreux points. Cette association a été créée en 1993 par des
amiset cousins qui ont étéormés apres leur installation en France dautes études
commerciales, aux traitements des données informatiques, au management. Ses membres sont
LVVXV GYLOOXVWUHV IDPLOOHV FRPPH OHV 9LVRXWKLSKI
7TUDULHX] GHVFHQGDQWV GH PpGHFLQV Coxt iMétdliesY GH
PDMRULWDLUHPHQW HQ )UDQFH /H SULQFLSDO sHetW GH OfFf
Xaypaseuth Mongkhoun, de SURPRXYRLU « OD FXOWXUH HW OHV RUI
publiant des journaux, en organisant des conférences et @rnsént les rencontres Les
PHPEUHY GH FHWWH DVVRFLDWLRQ QYDUULYHQW SDV j XWL
/IDRV PDOJUp OHXU YRORQWpP GH V LQIRUPHU VXU OH /DRV
SRLQWV GH Y XH [HyciRiéanMohFda/ lassentbldr I€sfhiembfes ainsi que d'amis,
sympathisants afin de s'informer et d'informer. Ses activités sont des conférences, des
participations, des organisations culturelles et cultuelles et dessdmésantes.
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3.5.4. Lerassemblement de la deuxiéme génération

De nombreuses manifestations, notamment les conférences, portaf saos de demain

quel réle pour la diaspora laoet celle de 1997 sur W THQWUpH GX /DRV GDQV
quelles démarches pour quels inteéf® ont permis a la jeunesse de la diaspora Lao en
France de poser la question de son « éventuelle contribution au développement du pays ».

L'encadré cdessous montre comment NGL a été créée, par qui et pourquoi. Elle n'a pas pu
s'ouvrir a linternatRQDO FDU HOOH HVW UHVWpH OLPLWpH DX JUR
France.

«Nous étions au début de l'année 1991, cinq ans aprés la déclaration de la |
orientation politique et économique de la Républigue Démocratique Populaire Laola
Paestroika? «

La mise en place de cette réforme n'a pas été suivie d'effets immédiats au se
communauté lao en France et notamment au sein de la jeunesse laotienne.
commencait a peine a s'ouvrir vers le monde extéridLlinternet commergit a «pointer
son nez en France. La pénurie» d'informations et la goif d'apprendre et de s'informe
ont favorisé le rassemblement des gens partageant le méme sentiment. C'était
contexte que l'idée de création d'une association ciradasein d'un groupe d'amis. Api
plusieurs mois de gestation, l'associatiohNotvelle Génération Lae est enfin créé
officiellement en 1993. (..Bien entendu, le développement d'un pays ne peut pas s
sans la contribution active de sonpeuple.Le Laos a un besoin considérable en matier
ressource humaine qualifiée, que ce soit dans les domaines agricole et industriel ou d
de la santé et de I'éducation. Or la diaspora laotienne a recu pour la plupart une forn
une expérience pfessionnelle a l'occidentale. Elle constitue un potentiel de ressc
complémentaires a celles du pay« 1RXYHOOH *pQpUDWLRQ /D
contribution dans cette tache bien difficile et s'est posé cette question. »

La conférence de NG OfK{WHO OpULGLHQ ORQWSDUQDVYited GX 6HS
NGL vu en 2012) et surtout le compte rendu de cette journée de conférence montre
I'ambition, l'attrait des membres de NGL a vouloir contribuau «éveloppement de leur

pays d'origine. E4 entendait actualiser les connaissances de la diaspora sur le Laos et
permettre des rencontres et échanges de points de vue.
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/IHV DFWLRQV GH FHWWH DVVRFLDWLRQ VH VRQW UpGXLWH®
son sité?3: ses participationsont limitées aux sorties et soirées culturelles entre les membres

et les sympathisants de l'association, aux piggees et aux activités intassociatives. La
GHUQLqUH DFWLRQ PHQWLRQQpPH VXU OH VLWH UHRRQWH D
j OD .HUPHVVH GH %XVV\ 6W *HRUJHV DILQ GH UpFROWHU ¢
centre cultuel et culturel Lao en France.

La derniére conférence organisée par les membres de cette association (Messieurs Savandara
et Somprasong) portaitésU OTLQWpUrwW SRXU XQ SD\V FRPPH OH /DRV
datait de 1997 Quelques anciennes photos témoignent des activités passées, des nouvelles
GX SbDVVDJH GH FHUWDLQV PHPEUHV GH OYDVVRFLDWLRQ
mais ertant que simples touristes étrangers en Vdite

Les manifestations les plus récentes sont la participation de la nouvelle génération aux
FRQFRXUV GH FRXSOH GH O9DQ ®is$iNang Shngkhai@®2qD8»H FW L R Q
organisés par l'association des Femmes Lao en France, chague année depuis 1990 lors du
nouvel an laotien, au mois d'Avril. A la rubriqude«mot des anciens présidentson

dénombre cing anciens élus entre 1994 et 2003 ayant rempli des manDa@\Vell GTXQ j FLQ
ans. Le président actuel, Xaypaseuth Mongkhoun, a été élu en 2005.

/I TDVVRFLDWLRQ QH GpYHORSSH SDV G DFWLYLWpV GDQV \
O LQWHUQDWLRQDO 6RQ pYROXWLRQ QMD MXDMNds6fruRL SDV ¢
GRPDLQH FRQFHUQDQW GHV FRQQDLVVDQFHV DFTXLVHV
GpYHORSSp OfH[SHUWLVH DFTXLVH SDU VHV PHPEUHV LQ
MXVWLILHU VD FUpDWLRQ QYD SDV SX HWIIH FRIPVDHN H B Q° XGYT XK
avec le Laos, ni par des activités de recrutement ou de promotion de nouveaux membres. Les
membres du bureau n'ont pas non plus développé de relation interpersonnelle a l'intérieur du
pays. A titre anecdotique, le sigle NGL @shommé par un membre de la sectioartx

culture et loisirs>, Malimore V. «Never Gone to Laos («jamais allé au Laos).

123] http://ngl.asso.free.fr/Nouveautes.ﬂtm

124Compte Rendu de la conférence sur : "L'entrée du Laos dans 'ASEAN :

23 juillet 1997.

110 pyy exemple un article du journal NGL intitulé mon premier retour au LAOS devant le lycée de
Vientiane», signé SVG (1996).

125) s contes et légendes Mang Sangkhang, filles de Phagna Kabilaphom représentent les 7 jours de la

semaine avec leur monture et attributs propres. Elue, elle est la edlaprtée et la déesse de la procession
lors de la cérémonie du nouvel an au Lades Rimay».

guelles démarches qudls intéréts
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355./H OLHQ HW OYH[SHUWLVH

Comment expliquer I'échec de ce cas d'expertise ? On peut supposer que lorsque le lien de la
diaspora&y HF OH SD\V GTRULJLQH HVW WUqV DIIDLEOL OfYH[SHL
OfH[WpULHXU GHV UtmbaVieRau nddlifet/QuHarSiliaN &té@eur du

pays serait un padable recessaire pour apporter une réelle etiger

QUIHQ-HWWRUVTXH GHV H[SHUWV RQW JDUGp XQ UpVHDX
/ITH[SHUWLVH DFTXLVH G D&llé/suffiangdolivecreende DaQyadlelit dahy/ i/
pays d'origine ?

Tableau 19 Réseaux d'experts et leur lieu d'application

Des cas de rassemblement des associations commenceatdtae lorsque des fétes
religieuses ou des manifestations culturelles appellent des besoins en logistiques,
compétencest finances de plus grand nombre. Alors les grandes familles, comme la
fondation Sri Savang, Fa Ngum, Phinong Champasack, Sananikone ou des associations,
I'Amicale des Anciens Compagnons, I'Association Lao de Villepinte, I'Association Lao
d'Aulnay SousBois, se rassemblent pour organiséaathinh samakhb en vue de collecter

des fonds pour la rénovation ou la construction d'un lieu de culte.

La pagode Velouvanaram Bussy Saint Georges a ainsi pu bénéficier de cette tradition
participative. D'autres pages comme celles installée a Choisy le roi, Thammabhirom et
Bouddhametta, &Montpellier, Wat Xieng Thonga Roubaix, Boudhabouxa. Le plus grand
rassemblement de plusieurs associations jusqu'a présent est celui de l'organisation de la
commémoration de Prabgn D'une vingtaine d'association mobilisant une centaine de
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personnes, pour arriver dans sa douzieme édition a une cinquantaine d'associations et de
milliers d'hommes, de femmes et enfants, dans toute la France et pays limitrophes, la
Belgique, la Suissd'Allemagne.

/IH UpVHDX GH OD GLDVSRUD D LQIOXHQFp OH /DRV HQ RUJ
Prabang se perpétue avec la volonté de son gouvernement de reconnaitre en cette figure
P\WWKLTXH HW FH TXL IDLW OLH Qutienér.ULal p@diindtidd ddrcatie HQV G
LPDIJH GH UDVVHPEOHPHQW HVW OYfHPEOgPH GH OD GLDVSR
réseau de sa principaute.

Conclusion du chapitre:3

La diaspora a comme base la famille et de part son originalité, sa singularité quand bien
méme il y aurait intégration, elle se perpétue de génération en génération avec cependant des
GpSHUGLWLRQV GXHV j OTLQWpJUDWLRQ HW DX[ PDULDJHYV

Mais la,il D pWp SRVVLEOH GH FRQVWDWHU HQ FDV GH PDULDJ
DWWLUH ODXWRFKWRQH YHUV VR{F H LTXXIH O 1 L GIDIgW0RHQ d Y
FRQVWLWXp HQ G LD & hRaohile, @dnttertle] se3 Dites, seditudes, méme si

dans la vie de tous les jours et au travail, sa confiance en soi peut étre ébranlée. Ainsi on
JOLVVH YHUV OH FDUDFWqUH QpFHVVDLUH GH OD GLDVSRUI
chaos et le choc des humiliations venuesdgH [WpULH XU

De ce fait, non seulement la diaspora se constitue en organisation mais sa nécessité se révele
et elle se perpétue de génération en génération. On observe, par exemple, avec les
Maghrébins, le maintien de la diaspora au bout de trois ggwérRQV /JTRXYULHU GH
arrivé en 1960 a fréquenté les mémes cafés que soffilgetiire sonarrierepetit-fils et des

lieux de priéres se sont multipliés.

Pour ce qui concerne plus particulierement la diaspora laotienne, son périmétre est composé

de gens de la méme région géographique dont les moyens de communications modernes
permettent de renforcer les liens et de convenir des lieux de rencontre pour les festivités. En
FRQVpTXHQFH DL Q\ant, XaiaSpon gsWipe Grganisditbite est également

XQH RUJDQLVDWLRQ QpFHVVDLUH HOOH DLGH j OfLQWpPJUD

(Q WDQW TXJRUJDQLVDWLRQ REVHUYpH HOOH SHXW DW
REVHUYDWHXUV 6RQ SpULPgQWUH HVW FRQVWLWXpgeSDU OD
FRQVWDWHU TXH OD FXOWXUH GYRULJLQH VB IDHIFDN KHG DI
OD VRFLpWp GIDFFXHLO HQ OD FRQILDQFH TXJfHOOH HQJHQ
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3HX LPSRUWH VL VD FRQVWLWXWLRQ HVW UjpéortQu&¥ Bl FIHV\
grossir et a se perpétuer3RXU VH IDLUH HOOH HVW DPHQpH j VILQVWI
OfHQWUpH GH OD YLOOH GH /XDQJ 3UDEDQJ GDQV OH SDWU

Cependant, cette ingtitonnalisation est fraggge SDU OHV WHQVLRQV HQWUH O
GLDVSRUD YRXODLW PRQWUHU OD VWUXFWXUH TXTHOOH
donnée.
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TROISIEME PARTIE: $1$/<6( '181( 25*$12ESE

Dans cette partie nousommencgonspar analyser la diaspora conemdevenantune
orgarisation, processus que nous nommerons organogenese.

De ce fait, deux chapitrdsi sontconsacrées G X QH Sd2dléd |&dibSpdra laotienne
saus le prismede Morgan vscelui de Mintzberg & KDSLW UH HW BrHfeonXWUH SI
« imagefiguration-configuration» (chapitre 5).

Ici notre propos est de savoir en quesa@pproches des organisations sont principalement

cele GH OfLPDJH GH *Dtéle\ekla @bhiigliiati@n d&Wintzberg. En quoi ces

D SSURFKHVit-eles DaG DS WeHla diaspora laotie@nBourquoi des tensions entre
OfLPDJH GH OD GLDVSRUD FRIRPihfluBndel BaXbnfiguvstiRGRel®H X Y H Q W
est sa figuration, autrement dit, quelle est sa posture pour contourner toutes ces2ensions

Pour répondre a ces questio,R X W @dJuB &&Rrlissons les conceptsatacune dees
approchesMorganniennes et Mintzbergienné&uis sir le modéle de Nizet et Pichault pour
ce qui & des configurations de Mintzberg, nougjoutons & nos deux gpoches
organisationnelles celle de Pesquepx nous apparaibécessaireEn effet, pour pouvoir
passer de la figure a la figuration, il ndaBait un modele communouspermettantGéfudier
toutes cemotionseQ Y XBQDO\VHU QR@WUH FDV GTpWX
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CHAPITRE 4 : LA DIASPORA LAOTIENNE SOUS LE PRISME DE DEUX LECTURES
DES ORGANISATIONS

Les objectifs de ce chidpe sont @ présenteet de comprendre les trois théories mobilisées
pour notre théspimages de Morgan, configurations de Mintzbéigyrations de Pesqueux.

Les images de Morgamous aident ici aUHSpUHU CfdetMVR GHD GV DWLRQ
configurations de Mintzberg permettehf LGH QW L I L H U el $ifuGuresSriteprieslesH U O
choix organisationnels. Les figurations de Pesnureprésentent les modeles auxquels

O 1R UJD Q Léféee \ahdRa® gvi Huit

Dans ce chdpre, nous mettons en lumiere deux approches théorigues qui sont celles
GHV LPDJHV GH ORUJDQ GTXQH SDUW HW GpgaN.CE®R@UEIXUDW.L
SHUPHW GH SDUWLU GH FHWWH QRWLRQ GH GLDVSRUD j O}
G LDV SR U DpdaffpRilkLsbusxels prismédorganiensMintzbergiens ePesqueuxiens.

4.1. APPROCHES MOBILISEES

Dans ce qui suit, nous définV VR QV O TR UJ B QrisiMd3. W& RApspeHinetE@pWDEOL U
un tableau représentast en lecture horizontal HW FHFL UHSUpVHQWH FH TXH C
comme la premiére formation organogénese.
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Figurel /HVY SULVPHV GH OTRUJDQLVDWLRQ

Notre figure SRXU FH TXL HVW GH OD QRWLRQ GH SULVPHV GH
DUERUHVFHQWH (OOH UHOLH OD GpILQLWLRQ GH OfRUJI
figuration, la configuration. Chacun de ces trois prismes est ensuite relié a des éléments
GIfREVHUYDWLRQ SOXV GpWDLOOpV VXU OD SDUWLH GURLW
FODVVHU OHV SULQFLSDOHV GplLQLWLRQ pluSfingmert IRUJDQL\
GpILQLWLRQ GIXQM BQDGIRXWUHYV WHUPHV |j TXHOOH G
correspondraitlle ?

$LQVL OTRQ PRQWUH LO DSSDO DH W PSIXMdrasrll psHdctep H Q W
FRPPXQinagkeOde lafigure. De gdus entre lafigure et la configuration le modéle
VWUXFWXUHO VHUW GH SRLQW GH FRPSDUDLVRQ /HV IDFWI
entraine un dynamisme du fonctionnement qui peut étre statique ou changeant.

Donnons plus en détails notrepapche selon ce qui compose chacun de ces prismes
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41.1. *$5(7+ 025*$1 (7 /(6 ,08*(6 '( /125*$1,6%$7,21

Gareth Morgan, dans son ouvrage legrimages de l'organisatipetudie et élabore l'art de
décoder la vie de l'organisation. Spostulat sur les métaphores sert a envisager et a
comprendre de facon distincte mais fragmentaire les situations organisationnelles. Ces images
sont des techniques destinées a embellir le discours, une maniere de penser et de voir
comment agir sur la fagatont nous comprenons le monde des organisations. Ses images sont
celles de la machine, de I'organisme, du cerveau, de la culture, de la politique, de la prison du
psychisme, des flux et des transformations et, en dernier lieu, des instruments de daminatio
Le chapitre sur la culture nous éclaire sur les idées, les valeurs, les normes, les rites et les
croyances dont notre enquéte ethnographique est imgré@sareth Morgan invité un

travail sur la pensée métaphorique et contriblzecampghension dedrganisation.

$YHF ORUJDQ cpfi® Whe¢orgakisatop utilise des images approchantes, des
métaphores. Morgan analyse des types d'organisations a partir de métaphores au regard des
objets qui nous entourent. Il le fait en en expliquantféemes, la nature, ainsi ques
REMHFWLIV GHVY PDFKLQHV HW GHV RUJDQLVPHV YLYDQWYV
donnée au sen& TXQH HQWLWp YLYDQW HEler est. dapde \dWhe Stiustured W P H
corporelle et biologique, d'une forme dMHOOLJHQFH (OOH HVW FRQIURQW
SRXYRLU j VHV OLPLWHV HW j VHV GpULYHV FRPPH j OfLPCL
par un flux de transformation et un instrument de domination.

41.1.1 La métaphore de la culture

Dans la mesw@r ou il a souvent été question de culture dans notre enquéte ethnographique,
FIHVW OH FKDSLWUH GH OTRXYUDJH. IGrHet @R Wwhi2®@ TXL Q
OfLPSRUWDQFH GH OD FXOWXUH GDQV ODONRpDWERWD ®/H RO
vue comme une culture. Cette derniésé une métaphore séculaire, empruntée au domaine de

a OTDJULFXOWXUH d8wIxpgeniezRt BéckalUco@rhle une culture comprenant, un
systéme de connaissance, une idéologie, des valeurs, des loistaelude chaque instant

Elle se manifeste selon différentes formes de représentation de gra@esin avec ses
SURSUHV PRGDOLWpV DX UHIJDUG GH OD YLH FRXUDQWH /1
réfere alors a des réalités socialement consguit

Robert Presthus, politologyie HW HQ O X P L qUddcie&xd g brganGatio@ddtrée par
Emile DurkheimFRPPH XQH GpVLQWpPJUDWLRQ GHV PRGYOHV WL

111 d. p. 119
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/TRUJDQLVDWLRQ HW20HQ FRRFW E VDAV F K O NS pK®@s-t RO O HF W |
des individus, dans un lieu de travail

Linda Smircich étudie la culture sous le prisme de l'amé@ IfTLOOXVWUDQW SDU O
sociétés d'assurances américditieglle y décrit la guerre culturelle dans un groupe dont le

statutl HVW PRLQGUH (Q FRQFOXVLR Qon®iize Eohdnd/ Xnd lenti@TH Q W U
basée sur des reunion®WHO MRXU GH SDXVHV FDIp j WHOOH KHXUH
PDULDJH GTXQ WHO GH IrWHV GH ILQ GI®@®Quetet désH FpOp
départs, de séminairedale fréquence, ou encore de codes vestimentaires.

Une culture peut se décrire comme signe commun, une compréhension et la fabrication
d'un sens commun qui va vers un processus de construdtixregiité11

Créer et maintenir uneulture FTHVW VXLYUH G HXNactepJ@arbdd GaXini@lHV ©
VRFLRORJXH SDUOH GYDVSHFW URXWLQLHU « SRXU |
GIDFFRPSOLVYVHfRiKQWIr @itadRly RL U

Le champ de recherche #@rl E. Weick est Enactmentui est un processus selon lequel

nous détenons en partie nos réalités et les structurons vers un monde proactif.

/| RUJDQLVDWLRQ FITHVW O pQDFWLRQ ¢elk @sticdmp@s€eldd/p GH\
mouvemerd GfHQVHPEOH GI1XQ SURFHVVXV GH VFKqPHV

Mais alors T X -eeVIIKH O 1 p Q D F W L R« IS=B brgahiBatiens @dtekkentiellement

des reéalités socialement construites, dont les points d'ancrage sont autant dans la téte de
leurs membres que dans dassembles concrets de régles et de relatiof8 Parallélement

| TLQVW U iXtBrpr&atbn Glecellesci est elleeméme aussicomposé des structures de
l'organisation, des regles, des lignes de conduite, des buts, de missions, des taches et des
procédés daormalisation.

L'idée d'énaction qualifie les artéfacts culturels qui aident a déterminer le cours de la réalité a
l'intérieur d'une organisation toutcemme dans une sociétdbale ou les valeurs, les
croyances et les traditions peuvent étre ench&sdéas le systeme de parenté et les autres
éléments de la structure sociale, un grand nombre d'aspects d'une culture d'entreprise sont

12 |d. p. 123
113 |d. p. 138
114 |d. p. 140
15 |d. p. 143
16 |d. p. 144
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enracinés dans les routines de la vie quotidiesiié Le succés du modéle japonais dans les
années 70 est a l'origine tiatérét des chercheurs occidentaux en sciences des organisations
guant a l'importance de la culture dans la construction et I'analyse d'une organisation, sous
I'aspect des valeurs, des idées, des croyances, des rites. L'étude et I'analyse d'un@organisat
sont dépendantes des traditions nationales ou régionales, de la perception culturelle dans son
environnement, des valeurs partagées. La philosophie culturelle se veut rationnelle et
identitaire et repose sur des significations communes, des sounseevations et des
changements.

17 1d. p. 145
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Figure 2 lllustration par la cultur e

4.1.1.2. La métaphore du systéme politique

En 1979,Morgan cite OYTDUWLFOH VXU OD VRBusipadspWeBlidaatuseX EOLp C
Henry Ford TUHQYR\DQW /HH ,DFFRFD YHUV OfpWp sidence&H GHU(
de Chrysler. Le terme diriger» y estdécrit comme étanELHQ SURFKH GH OD GLFW
SRXU FHOD TXH OTRUJDQLVDWLRQ HVW YXH FRRRtHaXQ V\V\
démocratie dans les organisatioml@QGHQW XQ PRGqOH GH SRXYRLU HW
VWDEOH HW ELHQ GplLQL 'DQV OHV WHFKQRFUDWLHV F1I
acquiérent et perdent du pouvoir selon la valeur de leur contribigthniqué?®

Le tableau de la page 16Ristre le paralleleles« organisations et les modes de gouvernance
politique ».

118 1d. p. 157
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/TRUJDQ kst eWUtRMX H FRPPH XQ actWvidhpglRidtle Gufie action et une
interaction descteursG D Q V Gs§itioitd DBNQ hotre cas, il est question de

X Bénévolat associé a une carriere pour une dodé&erminée
x Donation impliquant une tache a accomplir dans le cadre du bien étre personnel
X ([WpULHXU j OTRUJDQLVDWLRQ LQGpPSHQGDPPHQW GH

/ futeur montrela relation sous formd {DOOLDQFH LQWHUSHUVRQQHOOH O
de «l'organisation non formelle » pouester enFRQWDFW VRQGHU RX EDYDU
TXIXQ SROLWLFLHQ KDELOH FRQVWUXLW VHYV DUJXPHQWYV S
seulement des amis mais aussi des ennemis potentiels, pour panerdép@endance et

I'échange.

Cecinous conduitirelire sous une autre formmtre objet de recherchainsi :

x Lorsque le parti Lao NC, prévoit de faire une manifestation contre la politique de la
Républiqgue Démocratique Populaire Lao a la place du Trocadéro, a Paris, en France, il
QTHVW SDVY DDWHUMHFRXUYV j VHV UpVHDX[ GYDPLV LQIR
dans notre annexe LAO NC en novembre 2015.

X $X GpEXW GHV DQQpHV OH PRXYHPHQW SRXU OH G
bénéficie également du réseau non formel constitué de personmasngevblonté, de
SDUWLFXOLHUV TXL VRQW LQGpSHQGDQWYVY GH OYDV)\
OfLQWpUrwW SRXU OHV GURLWY GH OYKRPPH DX /DRV
sonnes allaient manifester sur le parvis de Trocadéro a Paris-cifiagansplus tard,

LO HVW UDUH GH WURXYHU SOXV GTXQH GL]DLQH GH St
8QH DXWUH IRUPH GTRUJDQLVDWLRQ DOODLW YRLU OH
cause de des diaspora Vietnamienne et Chinoise.

4.1.1.3. LamétasSKRUH GTXQH SULVRQ GH OD SV\FKp

Selon la théorie freudienne, le lien entre la sexualité et les pulsions de mort [...] produit et
reproduit des organisations dont les structures assurent la domination des hommes et des
valeurs masculines traditionnelles. iadd Winnicott (1958, 1964, 1971), psychanalyste, a

repris la théorie de Klein (1968) sur les relations objectales en insistant sur le réle clé joué par

les «objets transitionnel8 TXH VRQW FKH] OTHQIDQW GRXGRX RX O
«premiée possession, la «premige exgrience veue? GH O PH QlabsQ W
GpYHORSSHPHQW KXPDLQ ,0 VIDUURJH OHV GURLWYV GH C
WRUGUH GDQV WRXV OHV VHQV. Ledpddttiphitonsdle WindicEU DV V
rejoignent celles de Freud au sujet du jeu et de &ieité.

Harold Bridger (2001, 2005) du Tavistock Institute of Human Relationgtudié la
signification inconsciente des objets transitionnels dans la vie de I'organisation. Ainsi Morgan
rajoute a la page 258 que ka théorie de l'objet transitionnel nous donne un moyen de
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comprendre la dynamique du changement et prescrit une méthode pour concevoir le
changement.

SelonCarl Jung, les archétypes (ou modeles originels) induisent la facon denkfadsons
connaissance avec nous méme dans nos rencontres avec le monde extérieur, et ils sont
essentiels pour comprendre les liens entre les aspects conscients et inconscients de la
psych&!® /fKRPPH GRLW IRUJHU VD SHibt&iBuD Qdbads. Weitej W U D
personnalit&® (vient de latin persona = personne) est caractérisée par

-WRXV OHV FRPSRUWHPHQWYV XVXHOV GYXQH SHUVRQQH
-OH PDVTXH GH OfYDFWHXU

- la partie visible et audible

-OH U{OH MRXp;SDU OJLQGLYLGX

-OTRSSRVLWLRQ DQLPD TXL HVW OfYkPH DVSHFW ODWHQWV

Delanhanty et Gemill de la Syracuse University, montditportance de concevoir le role

de l'inconscient dans la vie de l'organisation, comme une sortetrde «oir», un champ
gravitationnel invisible et pourtant intense qui capture la matiére qui passe dans le champ
[...] pour prendre au piége I'énergie de ceux qui en font patée

Les forces et les limites de la métaphore de la prison de la psyghésente ainsi
x Comme un Bsemble de perspectives permettant d'étudier le sens caché du monde que
nous tenons pour acquis

x Permettant de chercher sous la surface pour découvrir les processus inconscients et les
modéeles de contrbles qui s'y rapportent et qui emprisonnent lesayendebk modéles
d'existence insatisfaisants

x De prendre du recul par rapport aux objets et de remettre en question ce qui se passe
autour pour mieux composer avec ce monde

X Mais cependant portant a trop trop rationaliser la compréhension des orgasisation
balayant d'un revers de main des facteurs comme l'agression, l'avidité, la peur, la haine
et le désir sexuel (ex. de rationalité chez Frederick Taylor)

19 |d. p. 259
120 Encyclopédie Universalishttps://www.unversalis.fr/encyclopedie/personnalite/.
121 1d, p. 164
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x Un fondement de I'éthique des organisations humaines qui sont a la fois complétes et
profondes pJ FH TXTHOOHY SURFqQGHQW GfXQH DQDO\VH VR
GIXQH QRUPH GH WUDYDLO DFFHSWDEOH SDU OYfHPSOF
FHWWH pFROH FYHVW OD GLVWLQFWLRQ QHWWH HQWU

aucun onflit ;

X Une existence des relations de pouvoir, des archétypes qui agissent sur les langages de
contrble de l'inconscient.

Il vient la préconisation suivante :

,O FRQYLHQW GfpODUJLU OD SULVH HQ FRPSWH GH OTLQFR
créant des significations et en assurant le maintien. Il vient en plus la nécessité de limiter
OfDSSURFKH VHORQ OH SURFHVVXV FRJQLWLI DX UHJIDU
RUJDQLVDWLRQV HW GH OD VRFLpWp | 6ublaGéulé¢podigh®@ FH GH
HW LPSXOVLRQ SURSUH j O RUJDQLVDWLRQ eYLWHU DLQVI

critique.

Figure 3 Image de la prison de la psyché
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4.1.1.4. La métaphore du flux et de tieansformation

Morgan cite les travaux d@ohm sur la «ature indivise et mouvante de l'orér@ue sont
OfKRORPRXYHPHQW HW OfKRORIOX[ j XQ PRPHQW GRQQp
comme Bohm, prome le «renversement de la relation habituelle rentréalité et
changement ; «le monde n'est luméme qu'un moment dans un processus plus fondamental

de changement, un processus caché sous la surface de notre réalité agpglque &
changement.

6HORQ FHV DVSHFWY nG§ RtgnbD @4 WhbtsphdRe® du flux et de la
transformation qui sont de
x Tenter de sonder la nature et la source du changement afin que nous puissions
comprendre la logique
x Fonder« manifestation autpoiétique de nos propres actions, comme un réseau de
causalitésnutuelles déterminées par des processus de rétroaction négative et positive,
comme un processus dialectique de contradiction et de critique qui se oéploie

122 Id.p.271
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On convient alors que suscitier point de vue autpoiétique, c'est gérer le changement en
devenant plus conscients des processus autoréférentiels par lesquels nous organisons et
produisons notre environnement

Figure 4 Processus de changement

41.1.5. /ID PpPWDSKRUH GTXQ LQVWUXPHQW GH GRPLQDWLRC

En quelques mots, l'utilisation de cette img@ge Morganest un prolongement du systéme
politique et de culture avec la domination sociale d'un petit nombre imposé a la majorité. Pour
Weber et Michels, la domination s'exerce par la bureaucratie etdaaiggation, et Marx par

la plusvalue. Weber distingue la domination charismatique (le pouvoir est aux mains d'un
seul homme reconnu de ses subordonnés), traditionnelle (de génération en génération et
|égitimé sur le respect des valeurs traditionnellésklationnelle 1égale (par des lois et des
regles).

La domination engendre des modeles systémiques d'exploitatioalesoaes risques
professionnels, des maladies et des accidents de travail, de stress social et mental, mais
également au niveau mondit domination mercantile.

/ITRQ YLHQW D Xofcé€s RtWhnhites ¥ |aGrétdphore de la dominatidhorgan, 1989,
pp.371376)

& I HV W suit® tdtigbnelle non intentionnelle d'une conséquence dysfonctionnelle d'actions
rationnelles par lesquellasn groupe d'individus cherche a atteindre un ensemble de buts
donnés SDU H[HPSOH OYDXJPHQWDWLRQ GH Ep@Mddgani RX OD
1989, p. 371)
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Les actes rationnels se comprennent ici, par exemple, comme une augmentationicke, bénéf
mais alors par leurs conséquenagant de®ffets négatifs sur la santé du personnel, ou le fait

de diversifier le portefeuille en retirant les capitaux, ou encore des dégradations urbaines et
economiques.

Selon Max Weber, la poursuite de la ratid@apeut en arriver un mode de domination
lorsque:
x Cette métaphore est le contrepoids entre les théories de I'organisation traditionnelles et
celles de la valeur et de l'idéologie
x Elle nous oblige a reconnaitre que la domination peut étre intrinsefgfidddik& ne
retenir que le coété sordide pour que les gestionnaires et théoriciens de I'organisation
fassent de cette dualité leurs principales préoccupations
x Elle est une théorie des organisations pour ceux qui sont exploitéstument de
changement social dans le coté sordide, des inégalités structurelles, de la maladie et de
OYDFFLGHQW RX GH O H[SORLWDWLRQ GX WLHUV PRQG
x Elle aide a évaluer les questions et les enjeux qui alimentent ce systeme référentiel
radical dans lgratiqueafin de comprendre comment les organisations contribuent au
maintien d'un double marché du travail fermé pour certains, sentiment d'exploitation
SRXU GIDXWUHYV

Les limites de I'image de © T LQVWUXPHQ W n®eireGtQURLQDWLR Q
x Cette métapherest associée a une théorie grossiére de la conspiration
X &THVW XQH GR Réfaud vuluReQudtoDte) d@ibéré. Précisons que pour la
théorie de la conspiration c'est une volonté délibgrée
x 3DUOHU GH FHWWH PpWDSKRUte dnfréd \dumin&iohL tPHU O
organisation
Elle est une forme extrénttidéologie de gauche
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Figure5 ) RUFHV HW IDLEOHVVHY GH OLQVWUXPHQW GH GRPLQDWLRQ DSS(

Utiliser des métaphores pour comprendre les organisétfories :
x Décoder et décrire les situations organisationnelles
x Faire surgir des idées et des options claires de ce qu'elles pourraient étre (une
prescription).

Utiliser cette métaphore pour agid0 LQMRQFWLRQ GRQQpH SDU OD PpWL
processs démocratique au quasi autocratique

Les «idées tirées des métaphores peuvent se combiner pour esquisser un projet d'avenir
approprié pour l'organisation(Morgan, 1989, p. 392). Par exemple

X La métaphore machine suggére une approche mécaniste

x Celle de I'organisme, comment organiser de facon a répondre au mieux aux exigences

123 1d. p 390
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de I'environnement

Celle du cerveau, comment faciliter I'apprentissage et l'innovation

Celle de la culture comment gérer la signification

Celle de la politique, quelle fagon d'agir politiquement

Celle de la prison du psychisme, comment d'échapper aux pieges cognitifs

Celle du flux,comment influencer le changement

Celle de la dommation, comment mettre en relief les processus de domination
sociétale et susciter la résistance a leurs égards et ainsi de suite.

X X X X X X

Chaque métaphore est composée de ses injonctions ou ses directives propres. La forme de
comprendre suggere la facon d'agir.

Le décodage est vu comma théorie mise en pratique pour comprendaborder et
interpréter des situations données a partir de points de vue différents, afin de dégager des
implications d'une image forte et de les suivre jusqu'au bout.

Gareth Morgan, de son ouvrage sur les images de l'organisation, étudie et élabore l'art de
décoder la vie de l'organisation. Le postulat sur les métaphores sert a envisager et a
comprendre, chaque situation, de facon distincte, mais fragmentaire. Ces images viennent de
techniques simples. Elles sont destinées a embellir le discours, a formater une pensée, une
YLVLRQ HW XQH DFWLRQ HQ GYDJLU VXU QRWUH IDoRQ GF
général. Ces images relévent de la manipulation de l'organisme, des cedeskuxulture,

de la politique, des prisons du psychisme, des flux et des transformettiensdernier lieu

des instruments de domination. Le chapitre sur la culture nous éclaire sur les idées, les
valeurs, les normes, les rites et les croyances dordewoscas d'étude sont imprégnés. Une
forme de pensée organisationnelle, un travail sur la pensée métaphoriquei Estlein

apport a la théorie et a la pratique de I'étude organisationnelle, avec ses forces et limites.
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Figure 6 Une image figurationnelle(cf. 4.1.1)

Figure 7 Une image configurationnelle(cf. 4.1.2)
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L'image ou la m&@aphoreala manere de Morgan nousde acomprendre comment le monde

de l'organisation est figuré par des parties prenapisenairesdécideurs et managers
LPSOLTXpV GDQV OH SURFHVVXV RUJDQLVDWLRQQHO &HSHI
nous condgenta envisager d'autres approches particulier celle des configurations de
Mintzberg.

4.1.2. APPROCHE PAR LES CONFIGURATIONS, MINTZBERG (1982)

Les configurations de Mintzberg sont construites sur les concepts de coordination, de flux ou

GH FRXUDQWYV G pFKDQJHVémbhEiritidhHex @naygaYittbOdr Sl&ddant IBs G
REVHUYDWLRQV IDLWHV VXU GHV SDQHOV GTRUJDQLVDWL
réductrice du mode de fonctionnement émerge, selon une logique différente de celle des
images et des métaphores.

Ici Mintzberg décrit l'organisation selon cing composantes fondamentdlgsle centre
opérationnel, 2) le sommet stratégique, 3) la ligne hiérarchique, 4) la technostructure, 5) les
IRQFWLRQQHOV GH VXSSRUW ORJLVWLTXH ,tOn YauDJLW GF
accomplir les taches que sont I'ajustement mutuel, la supervision directe, les standardisations
des procédés, des résultats et des qualifications. Les parameétres sont congus pour assurer la
division du travail et la coordination d'ou l'importandes recours a la spécialisation des
taches, a la formalisation (plus précisément au formatage) du comportement, a la formation
par I'éducation, aux systemes de planification et de contréle, aux mécanismes de liaison, au
regroupement en unités, a la décalation verticale et horizontale. Les caractéristiques des

cing configurations structurelles vont de la simple structure a la plus élaborée avec
I'adhocratie.

B3RXU OLQW]EHUJ DX OLHX GYXQH PXOWLWXGH GH YLWXDWL
combinaison des dimensions stratégiques et organisationnelles, il existe un nombre limité de

cas de figure cohérents. En cela la notion de configuration permet de fonder un nombre plus
limité de combinaisons au sein du foisonnement combinatoire, pludtcglle de la
PXOWLSOLFLWp GHV FRPSRVDQWHY GIXQ PRGgOH RUJDQLY\
Dumoulin (1996). Il en analyse le contrble des configurations complexes que sont les réseaux

de sousdraitance alors que Zintz et Camy (2005) appliquegtte notion a l'analyse des
fédérations sportives.

Pour Nizet et Pichault (2001), ces configurations sont employées pour traduire des
constellations d'éléments cohérents et fortement interconnectés. Elles tendent a devenir
stables avec le temps, a m®ide changements assez radicaux qui les obligeraient a évoluer.
Elles indiquent des états ou les relations entre les différentes composantes peuvent développer
des situations d'équilibre a la fois dynamique et stables.

A cet @ard Mintzberg seéfére auconcept d'homéostasie dynamique, faisant état d'un
equilibre dynamique des configurations. Les configurations atteignent un état constant dans
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lequel tout facteur interne ou externe qui pourrait perturber I'équilibre du systeme serait
contrecarré par desrces qui restaureraient aussi bien que possible le systeme dans son état
initial. L'apparition de phénoménes d'implosion ou d'explosion de faible amplitude et de
courte durée ne menaceraient en rien |'état stable et permanent. Au contraire, ces pgénoméne
contribuent a le définir. Quelle que soient leur fréquence et leur amplitude, ces phénomeénes
n'induisent pas de changements significatifs (p.175). D'une certaine maniére, les
configurations se présentent un peu comme les idéaux types de Max Weber §2006);

dans le sens qu'elles sont marquées d'une grandecodénterne (p.176).

Miller et Mintzberg (1983)a travers cette approche, proposent que l'organisation soit vue en
tant que systée compoé d'élénents inter re@s exempts de toutes valied dépendantes ou
indépendantes, les compiéntariés entre les variables se renfor¢cant mutuellement. Au
demeurant, lI'approche n'a pas pour projet de formuler une loi générale au regard de toutes les
combinaisons possibles entre les d#féséléments. Be aspire a réduire significativement le
spectre d'analyse en ne retenant qu'un nombre restreint de cas (Meyer, Tsui et Hinings, 1993).
&HV GHUQLH U \arcieyde  H'kidpakyief @u encore degestalt», se posent alors
comme les seules foea cohérentes du systéme puisque correspondant a des optimums. Sur
un plan dynamique, I'optimum n'est que transitoire.

Ainsi, la modification de l'optimum, c'eatdire de I'agencement particulier des diféts
éléments, implique que la modification Hen oude plusieurs d'entre eux soit suffisamment
significative pour avoir un impact réel sur lI'agencement général. Alors seulement nait une
nouvelle configuration. Un changement de configuration est donc par essence tres substantiel,
ce que Miller et Fesen (1984) qualifient derévolution» voire de «saut quantique.
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Figure 8 Configuration de Mintzberg

41.2.1. La structure simple

Les caractéristiques de cette structidiee simple) sont marquées pabsence d'élaboration,
I'inexistence ou peu de technostructure, lI'imprécision de la division du travail, I'encadrement
réduit, le minima de la planification, la formation, le mécanisme de liaison, la structure
organique, la coordination par supervisiagredte. Khandwall¥* (1977) a étudié le cas des
compagnies canadiennes, Pugh et al. (1969), des arganisations implicitement
structurées, Woodward?® (1965), le cas des entreprises & processus continu a petite unité de

124 Khandwalla P.N. (1977), The Design of Organizations, Harcourt Brace Jovanovich.

125 Pugh, D.S., Hickson D.J., Hinings C.R. (1969), an Empirical Taxonomy of Structures of Work Organi-
zations, Administration Science Quarterly.

126 Woodward J. (1965), Industrial Organization: Theory and Practice, Oxford University Press.
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production etGofjectif unique. L'aantage de ce type de structure est son sens de la mission,
ses aspects paternalistes ou autocratiques, mais limitée, par le fait du risque qui ne repose
DORUV TXH VXU XQ VHXO RX WUQV SHX GYLQGLYLGXV

3RXU FH TXL HVW GH OD FUpDWLRQ GH Of$PLFDOH GHV ¢
JHPPHV /DR HQ JUDQFH OD VWUXFWXUH HVWsEBR&SBYVpH GT
GIXQ WUpVRULHU &HV WURLV SHUVRQQHV 8Srijue\dev °XYU
OIDVVRFLDWLRQ SRXU TXYfHOOH UpSRQGH DX PLHX[ j VHV R
de ladiaspora/ DR QRWDPPHQW GDQV OH IDLW GYIDVVXUHU OD FRQ
son identification comme apports majeur a la socié#o. On note des actividé
particulierement de formation juridique et comptable, Southinh S. menait a la fois le
secrétariat et la trésorerie, parfois deRaQ LQIRUPHOOH GDQV OH EXW GIX
continuité de notre travail associatif ef @ X WUH SDUW SR X#thdoabd/némdiiree OHU O
SRVVLEOH GH SURMHWY HW GIDFWLRQV SRXU UpSRQGUH D
Lao.

41.2.2. La bureaucratie mécaniste

Les taches sont fortement spécialisées, opérationnelles, rogjrdergrande taille, de faible
mécanisme de liaison et de formation, une centralisation du pouvoir décisionnel, un usage des
systémes de planification, une administration dime -ligne- et « staff» -groupes une
coordination par la standardisation e technostructure. Woodward (1965) trouve cette
forme bureaucratique dans les entreprises de production de masse, Burn é£5(aB@8)

dans l'industrie textile, Lawrence et Lorsch (1967) dans I'entreprise de conteneursl®rozier
(1964) dans le monopwldu tabac, Pugh et al. (1969) dans laureaucratie sur le débit du
travail». L'environnement est simple et stable, centralisé et formalisé avec un contréle
externe.

Les taches sont souvent dévolues aux personnes de bonne volonté, qui, parfois, cumulent
SOXVLHXUV IRQFWLRQV ,0 DUULYH TXH OH SUpVLGHQW V{IF
PrPH WHPSV /fpSRX[ RX OfpSRXVH ID lgw feRilitd_IE tlav@iHiuU H O D W L
président.

2Q UHWURXYH FHWWH IRUPH GYHQJDJHPHQW SDU H[HP!
OfRUJDQLVDWLRQ GHV IrWHV DQQXHOOHV $LQVL OfpSRXV
amis et familles, de préparer des raps (la préparation culinaire, ceci) polf BebhtUH M XV T X ]

127 Burn T., Stalker GV. (1996), The Management of Innovatio?'® ed., Tavistock.
128 Crozier M. (1964)le phénomeéne bureaucratiquee Seuil.
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cing cents convives. Avec le temps, et la pratique de plusieurs années des sortes de routines ou
procédures implicites, et explicites, émergent pour ce qui est des assemblées générales
annuelles, des fétes, des programmes, des invitatienks préparation des repas et autres
sandwich VDOOH GH IrWH DFKDWV GH PDWpULHOV GH IrWHYV
DQQpH TXTFHQWUH RSpUDWLRQQHO HVW PLV HQ SODFH D
comité des fées.

4.1.2.3. La bureaucratie professionnelle

Le centre opérationnel est non seulement I'élément clé mais également le maitre de son propre
travail, interdépendant de la ligne hiérarchique, des colléegues et proche dy ohbeist

repérons la standardisation des qualificatiame base de la conception avec une formation et

une socialisation. Nous trouvons cette bureaucratie professionnelle, par exemple, dans les
systémes scolaires, Bidwefl (1965), dans la police soulevée par Petf81970), dans le

milieu médical détaillé paSpencer! (1976). L'environnement est complexe et stable, la
structure rigide est suivie par un alFORQWU{OH GH OYDYDQFpH GX WUDY
administratives qui affectent ce milieu. Le pouvoir est entre les mains des opérateurs.

Pour notre parici au vu de notre travail de recherch®ous notons que, dés la nomination du
QRXYHDX SUpVLGHQW GH O7$%$& GDQV OHV DQQpHV GHX[ PL
participante dans les chorégraphies de danses Lao sous forme de bénévolatégamrss int
OfpTXLSH Gf{RUJDQLVDWLRQ GHV IrWHV DQQXHOOHV DX SF
PLOOH GRX]H 1RXV DYRQV DORUYV ldp§ enfantQ desRrigmbies X H G D
OfDVVRFLDWLRQ SUHQQHQW OD UHOQqYH

'DQV FH FDGU dornHgéhéfale XcQnivind Pour toute association aux relations simples,
humaines et fortes, chacun procéde, selon son rythme a la préparation des fétes annuelles, la
GpFRUDWLRQ GH VDOOH OfYDFFXHLO OfTRUJDQLVDWLRQ G
mobilLVH DXWDQW TXYfLO HVW SRVVLEOH HQ QRPEUH HQIDC

129 Bigwell C.E. (1965),The School as a Formal Organizatian,J.G. March (ed.)The Handbook of
OrganizationsRand McNally.
130 perrowc. (1970),Organizational Analysis: A Sociological Reviéadsworth.

131 Spencer F.C. (1976Reductive Reasoning in the Lifelong Continuing Education of a Cardiovascular
SurgeonArchives of Surgery.
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WDQW SRXU OD SUpSDUDWLRQ GH OD VDOOH GHV IrWHV TXF
de la soirée.

2Q UHWURXYH OH PrPH W\SH G $§tRigs] @@mones\de PPQb8 & Xd) FH T
OYDVVRFLDWLRQ G1$%$& FKDTXH RUJDQLVDWHXU VRQ SUp)
selon les mémes types de modalités de préparation.

&THVW DORUV TXH GI{XQH VWUXFWXUH gpKs) Bimgléel dO&t DVVRF
GH OfpWHQGXH GH OD GLDVSRUD /DR GDQV OH PRQGH
GY{DVVRFLDWLRQ GYDVVRFLDWLRQV RX VWUXFWXUH GLW
guestion de structure de type divisionnalisée.

41.2.4. La structure divisionnalisée

La structure divisionnalisée consiste a concevoir le marché selon des interdépendances et des
FRRUGLQDWLRQV HQWUH GLYLVLRQV @dffr@anReUdtDeuisVPH QO
résultats Thompsoh®? (1967) parle de pool», ure forme décomposée dans lindustrie,

totale et partielle, dans les grandes entreprises d'’Amérique excepté celles bénéficiant
d'économies d'échelles sur les marchés traditionnels, Wiigjl€4970), Rumel* (1974).

&IHVW DLQVL TXH QRXV UHWURXYRQV OD VWUXFWXUH GL\
leurs membres, leurs réseaux aftacune leurs modalités de réalisations (ou facons de
WUDYDLOOHU ,FL OfRQ QRWH OH U{OH varadé deslpratdV FRR
JUKFH DX[ OLHQV RSpUDWLRQQHOV TXfLOV pWDEOLVVHQW
FRQFHUQpHY VHORQ OH RX OHV SURMHWY 'DQV OH FDGUH
FKDTXH FRRUGLQDWHXU GéRdnti¢r aMnlddix HaptePpErsoXng ldu @cfedres U
capacité de facilitateurs pour toute opération (ou travail) a effectuer, et notamment chaque
SUpVLGHQW GIDVVRFLDWLRQV RX SRXU OH -8)RCeQi¥st DYRLU
un point essentiel, DU LO DVVXUH TXH FKDTXH FRQWULEXWLRQ SHL
des taches de volontariat et de bénévolat.

132 Thompson J.D. (1967 rganization in ActionMcGraw-Hill.
133 Wrigley L. (1970),Diversification and Divisional Autonomip.B.A. Thesis, Harvard Busess School.

134 Rumelt R.P. (1974trategy, Structure, and Economic Performaridgjsion of Research, Graduate School
of Business Administration, Harvard University.
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3RXU FH TXL QRXV FRQFHUQH RQ QRWH TXH OH FRRUGLC
OHDGHUVKLS RX GYXQH SHUYVRQOU bietie @stHicaney@eHoute 'H FH
la diaspora Lao, depuis son origine existe, et parfois bien avant, voire dés le départ du pays
GYRULJLQH &THVW DLQVL Tsé foXt@ccOslstt @ lohty\érmX, QaHoisrpRs@urd. D Q F H
DQQpHV Diyr&tigiw OfpP

,O YLHQW TXH QDWXUHOOHPHQW OH FRRUGLQDWHXU VYLPS
JpQpUDOH &HSHQGDQW TXJLO FRQYLHQW GHié@mehwégU TXTj
notre coordinateur, lui, icnfHVW SDV HMVOUYDWSEBW GH TXL HVW DLOOL
QRPPHU XQ GRQQHXU GTRUGUH %LHQ DX FR@MAUWDLUH Prl
tout XQ KRPPH VLPSOH HW VLPSOH DX WUDYDLO GRQF WR?
EpQpYROHV 6RQ BRBMHW HURKWHNGIXQHW SODFH GH OHDGHU

Ceci est en lien avec ce que Webe(1971, p. 320) définit une figure charismatique, comme

une personne ayant uneggalitp H[W U D R U Gokigine lddtermingeQl§ faon magique

tant chez les prophetes et les sagbérapeutes ou juristes, que chez les chefs des peuples
FKDVVHXUV HW OHV KpURV JXHUULHUV « XQ SHUVRQQDJH T
et de qualités surnaturelles ou surhumaines, ou au moins spécifiquement extra
quotidiennes qui ne somas accessibles a tous, ou comme envoyée par Dieu, ou comme
exemplaire, et qui pour cette raison est considdégewertet) commechef» » .

4.1.2.5. L'adhocratie

La configuration en adhocratie présente une structure organique de comportement peu
formalisée, un regroupement de plusieurs spécialistes dans des projets, des spécialisations des
taches horizontales et un regroupement des professionnels en fonctiojedéfs dixés, une
dispersion des équipes selon le projet coordonné par I'ajustement mutuel.-téspext des
principes du management car le pouvoir est au personnel (staff) dans des environnements
dynamiques et complexes. Nogs$rouvons l'adhocratie da les compagnies de plastique de

135 Weber M. (1971), Economie et société, Les catégories de la sociologie, ParisnRioloque de
Of(FROH 1RUPDOH 6XSpULHXU OHV HW j 3DUHaNsmepReRl VXU OD]|
sciences sociales FRQWULEXWLRQV j OfpWXGH GH OD OpJLWLPLWp GX SRXYRLL
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Lawrence et Lorsch (1967), a la NAS#e selon Chandler et Sayley (1971), chez Boeing
selon Galbraith (1973).

,O DSSDUDvW DXVVL TXH OD IRUWH SHUVRQQDOLWpPp GH SU
TXH O91R @ cpadedindtelur Yrincipal. Par une forme subtile alors un bindmelest

QRPPp HW OYDFFRPSDJQH GDQV VHV WkKFKHV &HSHQGDQ
OfRUJDQLVDWLRXYAESHYDURMMH HHH 3UDEDQJ $ILQ GH ODL\
acteus pour la suite, cette équipe démissionne a la fin de la réunion de bilan de la féte. Une
DXWUH pTXLSH HVW DORUV pGHS HREXDQWID X DB YKHYDWQ!
retrouve les mémes personnes qui sont présidents des associations.

Malgré put, avec le temps, environ aprés une douzaine année, des reproches a destination de
FHY FRRUGLQDWLRQV VRQW SDUWLFXOLqQUHPHQW j OfRUL.

Ces éléments de leadership de nos présidents et coordinateurs nous coadessetier aux
travaux suivants

'DQV VRQ °XYUH VXU OH SRXY RinZzb&dMnzbedg$vdérrit Han@ LV D W L F
VRQ °XYUH VXU OH SRXYRLU GDQV OHV RUJDQLVDWLRQV |
peuvent avoir celles sur son entouragies six configurations de base appelées,
«instrument>, «systeme clos, «autocratie», «mission», «méritocratie», «arene

politique».

[l définit le pouvoir« comme étant tout simplement la capacité a produire ou modifier les
résultats oweffets organisationnebs (p. 39).

L'exercice du pouvoir pour peu qu'il ou gu'elle choisisse de s'exprimer, ce membre de
I'organisation devient ce que l'on appelle un détenteur d'influen@e 60). Les fondements
généraux du pouvoir d'un individu sul'organisation ou a l'intérieur de celei, dans le
sens elémentaire du terme, refléte une dépendance que l'organisatioredreche dans son
propre pouvoir en tant que systéemane «incertitude» selon le terme de Crozier, a laquelle

136 Mintzberg H. (1986, 2003),e pouvoir dans lesrganisations Editions d'Organisations, p.3%98.
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I'organisatim fait face (Crozier, 1964, Crozier et Friedberg, 1977).

Mintzberg cite le contrdle sur ces trois fondements principaux que sont
1°) une ressource,

2°) un savotfaire technique,

3°) des connaissances.

Ces fondamentaux sont essentiels au fonctionnedetorganisation ils sont concentrés,

limités entre les mains d'une personne ou d'un petit groupe irrempldgaldes fondements
découlent des prérogatives Iégales, de droits exclusifs ou de lI'apanage d'imposer des choix (p.
61) permettant a certa@n personnes d'étre proches de ceux qui disposent de ce pouvoir.
Mintzberg cite ainsi le cinquieme fondement du pouvoir. (p. 62)

Pour expliciter le pouvoir dans les organisations, Mintzberg consacre la premiére partie de
l'ouvrage a la coalition externeig sont des propriétaires, des associés, des fournisseurs, des
clients, des partenaires, des concurrents, des associations d'employés, des publics.

La définition de la coalition au sens de Cyert et March (I§§3xest un groupe de
personnes qui négociemntre elles pour déterminer une certaine répartition de pouvoir
organisationneb.

Les moyens externes permettant l'influence sont de cing ordres (p. 92)

1°) les normes sociales qui concernent tout le systeme de normes générales et de valeurs
morales,

2°) les contraintes formelles sont des impositions précises qui touchent I'organisation,

3°) les campagnes de groupes de pression sont des événements épisodiques informels ciblés et
de groupes spécifiques, lesquelles actions peuvent étre d'obstructiomouation,

4°) les contrdles directs utilisant les accés directs des personnes ou lintroduction d'une
personne participant au processus de décision interne, ou un représentant d'un détenteur
d'influence externe dans la coalition interne,

5°) le fait d'étre membre de conseils d'administration est un moyen d'influence personnel,
formel et concentré.

«En l'absence de définition Iégale, les administrateurs ou membres du Conseils
d'administration peuvent défendre les intéréts de qui ils veutemte orgnisation ou des

137 Crozier M. Friedberg E. (1977),acteur et le systemé&ditions du Seuil.
138 Cyert R.M., March J.G. (1963} behavioral theory of the firnEnglewood Cliffs, N.J.: Prentigdall.
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personnes extérieures en fonction de leurs besoins et des pressions auxquelles ils sont
soumis(p. 119) «, en pratique ils sont nommés pour servir I'organisatior) le conseil

peut jouer plusieurs roles, certains liés au contréleg'autres liés a des services a rendre de
toutes sorteqp. 121)».

« Le conseil, en tant que dispositif de contrdle, en tant qu'outil, en tant que fachde

1°) Le conselil, quand il correspond a un dispositif de contréle, cherche a agir comneatun ag
de contrdle externe a I'organisation, parfois pour le compte d'un détenteur d'influence externe
dominant,

2°) En tant qu'outil, le Conseil sert I'organisation, en comptant des détenteurs d'influence
externes, en établissant des contacts, en rechercleantmoyens de financement, en
améliorant son image de marque, et/ou en donnant des conseils,

3°) Enfin, le Conseil en tant que facade, existe la ou un individu ou un groupe, que ce soit
I'équipe dirigeante ou le propriétaire d'une entreprise commerciaigrdle entierement
l'organisation et choisit de n'utiliser le Conseil, ni comme outil, ni comme systeme de
contrle. (pp. 148, 149)

Par ailleurs, la théorie présente une complexité de la réalité, d'autres structures, considérées
comme des hybrides sotdé¢ cette analyse. Les cing configurations ne sont pas une typologie
pure mais une structure conceptuelle pour comprendre le comportement des organisations.

Application & notre objet de recherche

&THVW DLQVL TXH QRXV WU Po¥viR Qans @Y idddal B¢ FPrabaBH FH
&DND\DPRXQL 5& GYXQH SDUW HW GIDXWUH SDUW GDQV
famille apparaisserttansle réseau comme indiqsélon legableaux 15 et 16.

Une sixieme configuration est possible ayant poopre systéme de coordination et une
composante de l'organisation dominante basée sur l'idéologie, avec une volonté missionnaire
FRPPH XQ FDW{GMNW XGEHT XH QR AwintDorsgue Viols lavonsb@Qiré le

fait que le réseau fait » organisatin.

,O HVW SUpYX SRXU OTDQQpH XQH FR@hauibéleMarwd LR Q DY+
et de réseau €akayamoun@ 4XHOOH VHUD O 1CGehildd CakaysnubDntd @J
diaspora ou celle de Phouthalavanh de la pagode de Velouvanaram.

4.2. DE LA « DIASPORA» A« /125*%$1,6%$7,21 @

/ID UHFKHUFKH GH Ot diddp@d. pab \Wunk @tude Hhpprofondie du facteur
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temps a une étude de I'évolution d'un phénoméne sans référence particuliere au temps.
Forgues eYandangeofDerumez (2007) isolent quatre conceptions différentes du temps :

X Une premiére conception ou le temps ne sert qu'a classer les observations. Le temps
est une dimension de second ordre, sans plus d'importance.

X Une deuxieme conception voit dangdenps une variable importante opérationnalisée
sous forme de durée.

x Une troisieme conception percoit le temps comme une variable importante,
opérationnalisée sous forme de chronologie. La chronologie est ici externe au sujet
étudié.

X Une quatrieme et derni& conception ou le temps sert a classer les individus en
cohortes a des fins de comparaison. Le temps occupe une place importante dans la
mesure ou il permet de classer les observations en groupes ayant connu un méme
évenement.

Au regard de la notion diacteur tempsyan de Ven et Poot®’ (1995) qualifient le cycle de

YLH FRPPH XQH pYROXWLRQ UpJXOpH HW DGDSWpH j SDUW
programméesans le temps& HOD VH WUDGXLW SDU XQH YLVLRQ GpWHL
PHVXUH Re OD SURJUH MVivdaiRe(et Qrévdrgibie madMiditH 13 Kddon de
WHPSV VpTXHQFpH GTpWDSHV S¥ &dlesDde R/jeHYxboposéht/ ureRG qO H
PYROXWLRQ HQ WHUPHYVY GH SKDVHV UHSUpVHQWDWLYHV C
PRGgOHYVY OfTHQW{HOOQMHWRIWHEORIOTXH DX FRXUV GH VD YLF
FRPSRVp GH TXDWUH SKDVHV j XQH SKDVdrosshpdeHibel HQFH
phase de maturité et enfin une phase de déclin.

Ainsi, notre lecture de notre diaspora Lao, fat Bgg DvWUH TX L Qdi Wéta @ad PHQ W
structurée, ce que l'on peut (assez facilement) imaginer.

On a pu remarquer que les configurations sont employées pour traduire des constellations
d'éléments cohérents et fortemdnterreliés entre eux (Nize et Pichault, 2001). Ces
configurations tendent a devenir stables avec le temps, sauf changements assez radicaux qui
OHV REOLJHUDLHQW j FKDQJHU GH GLVSRVLWLIV &YfHVW DL
ou les relations entre les difféerenteR®P SRVDQWHY GH OfRUJDQLVDWLRQ S
situations d'équilibre a la fois dynamiques et stables. A gatdéMintzberg seéfere au

concept d'homéostasie dynamique, faisant état d'un équilibre dynamique des configurations.

Les configurations atindraient un état constant dans lequel tout facteur interne ou externe

139 van de Ven A.D., Pde M. S. (1995)Explaining development and change in Organizatidasdemy Of
Management Review, Vol. 20 N° 3, 55d0.
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risquant de perturber I'équilibre du systéme serait contrecarré par des forces qui restaureraient
DXWDQW TXH SRVVLEOH OH V\VWgPH GDQV VRQ pWDW GfpT.

L'apparition de phdomenes «'implosion» ou «d'explosion» de faible amplitude et de
FRXUWH GXUpH QH PHQDFHUDLHQW HQ ULHQ O pWDW GTpTX
ces phénoménesontribueronta le redéfinir a préciser pludfinement son nouvel état

G 1 plibr¥. Quelles que soient leurs fréquences et leurs amplitudes, ces phénomenes
n'induisent pas de changements significatifs (p. 175). D'une certaine maniere, les
configurations se présentent un peu comme ddéaltypes> de Max Weber (2000, p. 106),

dars le sens qu'elles sont marquées d'une grande cohérence interne (p. 176).

C'est en cela que I'analyse de la diaspora, depuis son origine a son état actuel, trouve sa
justification.

4.2.1. LADIASPORA D'ORIGINE

Pettigrew souligne la dimensidrnistorique de l'organisation. Cette posture part du principe

que le changement stratégique des organisations est inscrit dans un continuum allant du passé
au présent pour s'étendre jusqu'au futur. En conséquence, la dynamique stratégique d'une part
est maguée G 1 X Q e $dmprdihte de I'histoire et des choix organisationnels antérieurs,
d'autre partdu déploiementen interaction avec de multiples niveaux de réalités. Pettigrew

(1992) pointe l'existence d'une multitude de processus se déroulannivetes< de réalité

différents, selon des rythmes et des directions qui leur sont propres. La dynamique
RUJDQLVDWLRQQHOOH VH VLWXH DX F°XU PrPH GH O HQVHF
entre niveaux d'analyse repérables dans le temps et isoladnlegériode contribuent a

I'analyse du changement stratégique.

Pour appliquer les théories mobilisées, les travaux de Nizet et Pichault sur les configurations
GH OLQW]EHUJ RQW SHUPLYV -d¢2§s0@DIeRfackelrs Gorhuié B BEeQ trbi3 X [ F L
grandes théories permettent de faire des comparaisons.

42.1.1. La diaspora laotienne initiale au prisme des images de Morgan

Quelle image correspond le mieux a la diaspora laotienne en Fraaran cite I'image de
la machine, de l'organisme, du cerveaa,la culture, du systeme politique de la prison du
psychisme, du flux et de la transformation, et de l'instrument de domination.

Pour décoder cette organisation, nous avons pris le tableau de Nizet et Pichault sur la
configuration que nous appliquons a limage que la diaspora renvoie. En analysant la
conception de la structure d'une part, le pouvoir de l'autre, les buts et lassfdeteontexte,

Il en ressortau tableau qui regroupe toutes les images de l'organisatianmenere de
Morgan.
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Ceci nous a permis de voir d'une part, quelle était I'image de départ de la diaspora laotienne,
et d'autre part quelle est son l'imad&divée sur une période d® ansen France.

/I TKLVWRLUH UpFHQWH PRQWUH TXH OH SRLQW GH GpSDUW
OfLPDJH GYfXQ FHUYHDX $LQVL DSUgV OH UHQYHUVHPH
gouvernement de Souvanna Phouatal'avenement au pouvoir du communisme lao est
conduit par le prince Souphanouvong, son diare, surnommeé le prince rouge. Fondateur

du Pathet Lao et premier ministre honorifiqgue de la République Démocratique Populaire Lao

du 2 décembre 1975 a octoldr@86, Souphanouvong a permis le changement du royaume en
XQH UpSXEOLTXH DFFRPSDJQpH GIXQH SOXVidéBldgw H KLpU
marxisteléniniste ou il apparait quelkistoire de toute société jusqu'a nos jours n'a été que
I'histoire de luttes de classes « Houssée par le besoin de débouchés toujours
nouveaux, la bourgeoisie envahit le globe entier. Il lui faut s'implanter partout, exploiter
partout, établir partout des relations. « Rar l'amélioration rapide de tous les
instruments de production, par les communications rendues infiniment plus faciles, la
bourgeoisie entraine toutes les nations, jusqu'aux plus barbares, dans le courant de la
civilisation. Le bas prix de ses marchandises, est son artillerie lourde, avedi¢aeile rase

toutes les murailles de Chine, avec laquelle elle contraint les barbares, xénophobes les plus
entétés, a capituler. Elle contraint toutes les nations, sous peine de courir a leur perte, a
adopter le mode de production bourgeois ; elle lestreamt d'importer chez elles ce qui

s'appelle la civilisation, autrement dit : elle en fait des nations de bourgeois. En un mot, elle

crée un monde a son image 14°.

Les citations sont relevées sur le [sit@w.toupie.ord®’. La pensée de lénine est qualifiée de
centralisme démocratique u@ mode d'organisation d'un parti politique ou d'un syndicat dans
lequel les délégués nationaux sont €lus démocratiquement, mais @cikens prises lors
d'un Congrés doivent étre prises par toumte le site toupie.otty.

Le pouvoir appartient au sommet stratégique ou des décisions stratégiques issues des
opérateurs qualifiés et une ligne stratégiqgue émanant en l'occurrence dpgsiaius
démocratiquement pour poursuivre des buts souhaitables et éviter des états nuisibles mais
avec des degrés de liberté.

140 Marx K., Engels F. (1848),e manifeste du parti communisiipebook.

141 http://www.toupie.org/Citations/Marx.htm.
142 http://www.toupie.org/Dictionnaire/Centralisme democratigue.htm.
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L'aristocratie, la principauté, la bourgeoisie suivie des opprimés qui n'étaient pas d'accord
avec cette idéologie partent poume contrée correspondant bien plus a leurs attentes et a
leurs valeurs. La standardisation des valeurs et des ajustements mutuels leur permet de vivre
plus en harmonie méme dans un autre pays que celui de leur origine. Les mécanismes de
liaison entre leglifférentes parties les conduisent a des relations avec I'environnement dans
lequel ils vivent et le pouvoir est au sommet stratégique et des analystes des valeurs en
l'occurrence, ewémes pour un parti, un groupe, une association, une organisation. Cec
conduit vers la rationalité de la décision et de I'objectivité avec un systeme de signification
commun puisque chacun est libre de décider suivant les valeurs de I'environnement dont il vit.

Vient alors notre question de la culture de la diasporaCamment est concu le travail entre

les opérateur8 S'agissant de la culture, qui est la figure de départ de la diaspora laotienne, le
but premier est de se réunir dans un pays qui n'est pas kt pour lequel, elle doit s'adapter
sinon retourner ou ar ailleurs. L'implication de chaque personne dans la division du travalil,
et son engagement sur le long terme sont forts.

Ailleurs, le terme d'input, utilisé dans la forme de départementalisation, est compris dans le
sens de I'inné, de I'expérience,wcu de chaque génératiolf X Qi&bpora. Au contraire de
d'output qui est la formation et la socialisation, I'apprentissag¢ O § L P P. IDaksDhotteé R Q
cas de figure, l'output est tres important pour harmonier les relations entre les générations,
entre &s parents et leurs enfants, entre les ainés et leagmiiRRespecter I'ordre hiérarchique

est conseillé pour ne pas erédle @sordre dans la famille.

Par principe, nous posons sur I'axe horizontal, lesrdiftés griodes montrant I'existence de

la daspora laotienne depuis 1975 jusqu'a nos jours et sur l'axe vertical, la constitution des
associations, les rites et les réseaux développés au cours de ces péticalen le
rassemblement de ces associations ayant pour but d'organiser les rité&tet.les

Pourquoi la différenciation est faible en vertical alors qu'elle est forte en hori2ontal
L'explication, la plus plausible, est que I'on ne peut pas ou trés faiblement différencier des
organisateurs a la base de chague événement mais quecdiiopliou les personnes qui
viennent se rajouter a l'organisation est depuis en plus forte au fur et a mesure que nous
avancons dans le tempke contraire étant la désintégration de ceile

Tableau20 ,PDJH GH O 1R lhilifl€) MyrPaw R®R.Q)




166

Approche Morgan

Images, métaphores, figures

Machine Organisme Cerveau Culture
1. Conception de la structure
Division du travail entre opérateurs
- Vertical Forte Faible Forte Forte
- Horizontal Forte Forte Faible Forte

Coordination du travail entre

Standardisation

Standardisation

Centralisation

Standardisation

opérateurs des procédés ou | des qualifica- davantage et des valeurs et
des résultats tions augmentation ajustement

hiérarchique mutuel
centralisé

Forme de départementalisa- | Input A la fois par Output Output

tion input et par

output

Différenciation

- Vertical Forte Forte Faible

- Horizontal Forte Forte
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Mécanismes de liaison
entre unités (reposant sur)

Formalisation

Relations avec
son environ-
nement

Représentations
mentales

Relations avec
son environ-
nement

2. Pouvoir
- Localisation Sommet straté- | Monde naturel | Sommet straté- | Sommet stra-
gique et ana- gique (décisions | tégique et ana-
lystes des pro- stratégiques) ; lystes des va-
cédés ou des opérateurs qua- | leurs
résultats lifiés et ligne
hiérarchique
(décisions ma-
nagériales et
opérationnel)
- Intensité Intermédiaire Processus Forte Faible
continu
3. Buts

- Mission et/ou systéme Définir et se Relations entre | Poursuivre des | Vers la rationa-
mettre a leur especes et buts souhai- lité et I'objecti-
poursuite écologie glo- tables et éviter | vité

bale des états nui-
sibles
- Degré d'opérationnalité Trés élevé Faible Intermédiaire Intermédiaire

- Systéme de buts

Irrationnel, effi-
cace et clair

Processus de
survivance
(empécher de
devenir des
fins)

Degrés de liber-
té

Systeme de
signification
communs














































































































































































































































