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E'D,%#!f!2!R%M+%1('(%-!*)!.#!j!I)#&'!\)#M!k!#D)R!*,R(1(%-!]!.T(11E)!*E!1'#YY!+.E&(*(1R(+.(-#(&)!

*)!.#!+&(1)!)-!R/#&U)!*E!&,'&,R(11)M)-'!#%&'([E)!!

n!")!R%%&*(-#')E&!)1'!.#!+)&1%--)!)-!R/#&U)!1E&!.)!+.#-!.%U(1'([E)!*)!.T%&U#-(1#'(%-!*E!$(.#-!

+&,e\CJ8!)'!*)!.#!+&%U&#MM#'(%-!*)!.#!+&%R,*E&)!

!

F)+E(1!+.E1()E&1!#--,)17!.)!\CJ8!1T)1'!.#&U)M)-'!&,+#-*E!]!'&#D)&1!.)!M%-*)!#D)R!+.E1!*)!AP>!

>>>!(M+.#-'#'(%-1!&,#.(1,)1!]!R)!S%E&!)'!E-)!#EUM)-'#'(%-!*)!+.E1!N>>>h!*)1!(M+.#-'#'(%-1!

)-'&)! N>>O! )'! N>=PV! <-)! ,D%.E'(%-! )6+%-)-'()..)! *)1! (M+.#-'#'(%-1! )1'! #'')-*E)! R)1!

+&%R/#(-)1!#--,)1!R%M+')!')-E!*)!.T)6')-1(%-!(-,.ER'#$.)!*)1!(-*(R#'(%-1!*)!.#!')R/-([E)!]!
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*)1! +#'()-'1! ]!M%(-*&)! &(1[E)! ^B7i_V! H)+)-*#-'7!M#.U&,! .)1! &,1E.'#'1! '&01! Y#D%&#$.)1! *)! .#!

')R/-([E)7! .)!\CJ8!+&,1)-')!)-R%&)!*)1!R%M+.(R#'(%-17!*%-'!R)&'#(-)1!1%-'!1+,R(Y([E)1!]! .#!

+&%R,*E&)V!")1!+&(-R(+#.)1!R%M+.(R#'(%-1!1%-'!.)1!'&%E$.)1!*)!R%-*ER'(%-!#D)R!(M+.#-'#'(%-!

*)! +#R)M#g)&7! .)1! R%M+.(R#'(%-1! D#1RE.#(&)1! #E! -(D)#E! *)! .#! D%()! *T#$%&*7! .)1! #RR(*)-'1!

D#1RE.#(&)1! R,&,$&#E6! ^CJH_7! .)1! YE(')1!#%&'([E)1!+,&(!)'! (-'&#e+&%'/,'([E)1!)'! .T(-1EYY(1#-R)!

&,-#.)! +%1'e+&%R,*E&)V! H)&'#(-)1! R%M+.(R#'(%-17! +.E1! &#&)1! M#(1! *&#M#'([E)1! R%MM)! .#!

&E+'E&)!*T#--)#E!#%&'([E)7!.#!+)&Y%&#'(%-!D)-'&(RE.#(&)!)'!.T%RR.E1(%-!R%&%-#(&)!1%-'!*)D)-E)1!

)6R)+'(%--)..)1!M#(1!1%-'!1+,R(Y([E)1!]!.#!')R/-([E)!^Oe=?_!^\#$.)#E!=_V!!

!

"'*F,#!&A'%,%D'&<5! 85#J?!

@(2&4+!

V()#%$?/'<'%#!

X(2&4+!L7M!

?*.4A(%A45IA*%#)!H!

9<*!

X(2&4+!EM!?*.4A(%A45!

IA*%#)!H5".*!

=2%3!*,!,/6*'(&'%!5&2!E&7' A7ih! i7Po!NP7Oh! @7@o!=B7?h!

F/07/33!,/6*'!,7/!3&' i7@h! O7=o!=N7Oh! P7>o!B7Bh!

G62%3/5!,/6*+'8!+593!/7&+' ==h! B7Oo!@7>h! N7No!A7ih!

;<G'+.8H7&+' A7ih! A7No!=7Nh! >o!>7Ph!

A67,!3/,.' @7@h! A7Oo!N7Nh! >7?o!>7Ph!

F9/,&'!67,/>9&'I':7!(&'J' =N7Nh! A7Bo!A7Ph! >7io!?7Ah!

=*+944/+!*5&'7.*!3&' ?7=h! =7Ao!=7Bh! >7?o!>7Oh!

?.K/*,&78&*,/6*' ?7@h! >7?o!>7Oh! >o>7?h!

1!/:*&2&*,+'2!L&97+' O7Ah! =>7?o!=N7Nh! A7@o!N7?h!

M5539+/6*'5676*!/7&' 9b! >7?o!>7Nh! >7No!>7Oh!

!

I<.5#<,!Y!f! (-R(*)-R)!*)1! R%M+.(R#'(%-1!]!=!M%(1!#+&01!\CJ8!*#-1! .)1!,'E*)1! &#-*%M(1,)1!

R%M+#&#-'! \CJ8! )'! &)M+.#R)M)-'! D#.DE.#(&)! #%&'([E)! R/(&E&U(R#.! R/)W! .)1! +#'()-'1! ]! /#E'!
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&(1[E)!̂ 2C;\95;!̂ =>__7!]!&(1[E)!(-')&M,*(#(&)!̂ 2C;\95;!N!̂ ==_!)'!:<;\CJ8!̂ =N__!)'!]!$#1!&(1[E)!

R/(&E&U(R#.!^2C;\95;!A!^=A_!)'!5D%.E'!"%c!;(1g!^=?__!

!

F)+E(1!.)!*,$E'!*)!.T)6+,&()-R)7!.T(-R(*)-R)!*)1!R%M+.(R#'(%-1!*)!.#!')R/-([E)!#!-)'')M)-'!

*(M(-E,! ^'#$.)#E! =_V! 5-! )YY)'7! .)1! *)&-(0&)1! ,'E*)1! &#-*%M(1,)1! R%M+#&#-'! .)! \CJ8! #E!

&)M+.#R)M)-'! D#.DE.#(&)! #%&'([E)! R/(&E&U(R#.! R/)W! .)1! +#'()-'1! ]! $#1! &(1[E)! R/(&E&U(R#.7!

&#++%&')-'!*)1!&,1E.'#'1!*,1%&M#(1!)-!Y#D)E&!*E!\CJ8V!5-!)YY)'7!*#-1!.T,'E*)!2C;\95;!A!#D)R!

.#! D#.D)! M%-',)! 1E&! $#..%-! 5*c#&*1! :#+()-! A! ^5*c#&*1! "(Y)1R()-R)1! ""H7! 8&D(-)7! HC7! <:C_!

(-R.E#-'!=>>>!+#'()-'17! .)!\CJ8!)1'!-%-!1)E.)M)-'!-%-e(-Y,&()E&!M#(1!,U#.)M)-'! 1E+,&()E&!

^#-#.31)!+&,e1+,R(Y(,)_!]! .#!R/(&E&U()!R%-D)-'(%--)..)!1E&!E-!R&('0&)!R%M+%1(')!*)!M%&'#.(',!

U.%$#.)7!CJH!)'!&,e/%1+('#.(1#'(%-!]!=!#-!^=A_V!F)!M`M)7!.T,'E*)!5D%.E'!"%c!&(1g!R%M+#&#-'!.)!

\CJ8! #D)R! .)1! D#.D)1! #E'%e)6+#-1($.)1! H%&)D#.D)7! 5D%.E'! ;! )'! 5D%.E'! 2&%! ^4)*'&%-(R7! 8-RV7!

4(--)#+%.(17!4(--)1%'#_!#E!&)M+.#R)M)-'!D#.DE.#(&)!#%&'([E)!R/(&E&U(R#.!R/)W!?@i!+#'()-'1!

&)'&%ED)!,U#.)M)-'!E-)!-%-e(-Y,&(%&(',!*E!\CJ8! 1E&!E-!R&('0&)!R%M+%1(')!*)!*,R01!)'!CJH!

(-D#.(*#-'1!]!N!#-1!^=?_V!

"#!*(M(-E'(%-!*)1!R%M+.(R#'(%-1!)1'!.(,)!*TE-)!+#&'!]!.T#M,.(%&#'(%-!*)1!+&%'/01)1!D#.DE.#(&)1!

)'!R#'/,')&1!E'(.(1,1!.%&1!*)!.#!+&%R,*E&)!M#(1!,U#.)M)-'!]!.T#M,.(%&#'(%-!*)!.T)6+,&()-R)!*)1!

%+,&#')E&1!)'!]!.#!M)(..)E&)!1,.)R'(%-!*)1!+#'()-'1V!5-!)YY)'7!E-)!1,.)R'(%-!+.E1!&(U%E&)E1)!*)1!

+#'()-'1! +%ED#-'! $,-,Y(R()&! *)! .#! ')R/-([E)! 1T)YY)R'E)! ]! +.E1()E&1! -(D)#E6V! \%E'! *T#$%&*7!

.T,D#.E#'(%-!*)1!R%M%&$(*(',17!*E!*)U&,!*T#E'%-%M()!)'!*)!.#!j!Y&#U(.(',!k!*E!+#'()-'!)1'!E-)!

+&)M(0&)! #++&%R/)! M#S)E&)! *)! .T,D#.E#'(%-! *E! &(1[E)! +)&M)''#-'7! U&LR)! ]! .T#++&%R/)!

ME.'(*(1R(+.(-#(&)7! *)! *(1'(-UE)&! .)1! (-*(R#'(%-1! j!.,U('(M)1!k! *)1! (-*(R#'(%-1! j!YE'(.)1!kV! 2#&!

#(..)E&17!.T#-#.31)!+&,R(1)!+#&!.T(M#U)&()!)-!R%E+)!^1R#--)&_!*)1!R#&#R',&(1'([E)1!#-#'%M([E)1!

*)!.T#++#&)(.!D#.DE.#(&)!#%&'([E)!)'!*)1!D%()1!*T#$%&*!+%')-'()..)1!^#6)1!(.(%eY,M%&#E67!#--)#E!
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#%&'([E)7! R#&#R'0&)! $(RE1+(*)! %E! '&(RE1+(*)! *)! .#! D#.D)! #%&'([E)7! R#.R(Y(R#'(%-1d_! +)&M)'!

.T#-'(R(+#'(%-!*T,D)-'E)..)1!*(YY(RE.',1!)-!#M%-'!*)!.#!+&%R,*E&)!)'!+)E'!M`M)7!*#-1!R)&'#(-1!

R#17!Y#(&)!&,RE1)&!E-!+#'()-'!]!.#!+&%R,*E&)!^Q(UE&)!A_V!!

!

E'D,%#! g!2! #-#.31)! +&,e\CJ8! +#&! 1R#--)&! #D)R! U#'(-U! R#&*(#[E)! )'! (-S)R'(%-! *)! +&%*E('! *)!

R%-'&#1')! +)&M)''#-'! E-)! ,D#.E#'(%-! M%&+/%.%U([E)! +&,R(1)! #D#-'! .#! +&%R,*E&)! #D)R!

R#&#R'0&)! '&(RE1+(*)!%E!$(RE1+(*)!*)! .#! D#.D)!#%&'([E)! ^C_7!M)1E&)!*)1!*(#M0'&)1!M(-(M#.7!

M%3)-7!M#6(M#.7!*)!.#!1E&Y#R)!)'!*E!+,&(M0'&)!*)!.T#--)#E!#%&'([E)!^K_7!/#E')E&!*)1!%1'(#!

R%&%-#(&)1! ^H7! F_! )'! ,D#.E#'(%-! *E! *(#M0'&)7! *)1! R#.R(Y(R#'(%-1! )'! *)1! '%&'E%1(',1! *)1! #6)1!

D#1RE.#(&)1!^5_V!

!

FT#E'&)!+#&'7!*T#E'&)1!,.,M)-'1!M%&+/%.%U([E)1!(-R.E#-'!.)1!*%--,)1!,R/%R#&*(%U&#+/([E)1!

^Y&#R'(%-! *T,S)R'(%-! D)-'&(RE.#(&)! U#ER/)7! Y%-R'(%-! D)-'&(RE.#(&)! *&%(')7! D#.DE.%+#'/()1!

#11%R(,)1d_!+#&'(R(+)-'!]!.T,D#.E#'(%-!U.%$#.)!*E!+&%Y(.!*)!&(1[E)!*E!+#'()-'!^=P_V!!
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5-Y(-7!R)&'#(-1!$(%M#&[E)E&1!+)ED)-'!,U#.)M)-'!S%E)&!E-!&X.)!*#-1!.T,D#.E#'(%-!U.%$#.)!*E!

+&%Y(.! *)! &(1[E)! *)1! +#'()-'1V! 5-! )YY)'7! R)&'#(-1! $(%M#&[E)E&1! %-'! E-)! D#.)E&! +&%-%1'([E)!

R%-Y(&M,)! *#-1! *T#E'&)1! +#'/%.%U()1! R#&*(%D#1RE.#(&)1! R%MM)! .T(-1EYY(1#-R)! R#&*(#[E)7! .#!

R#&*(%+#'/()! (1R/,M([E)! )'! .T)M$%.()! +E.M%-#(&)! ^=@e=i_V! H)1! $(%M#&[E)E&1! +%E&&#()-'!

,U#.)M)-'! '&%ED)&! .)E&! +.#R)! *#-1! .#! 1'&#'(Y(R#'(%-! *E! &(1[E)! *)1! +#'()-'1! +%&')E&1! *TE-)!

R#&*(%+#'/()! D#.DE.#(&)! )'! +.E1! +#&'(RE.(0&)M)-'! R/)W! .)1! +#'()-'1! #D)R! &,'&,R(11)M)-'!

#%&'([E)!$,-,Y(R(#-'!*TE-!\CJ8!^=OeN=_V!"#!M(1)!)-!,D(*)-R)!*)!Y#R')E&1!+&%-%1'([E)1!R/)W!.)1!

+#'()-'1!$,-,Y(R(#-'!*TE-!\CJ8!)1'!*%-R!+&(M%&*(#.)!+%E&!*,')&M(-)&!.)!+&%Y(.!*)!&(1[E)!*#-1!

.)!$E'!*T#M,.(%&)&!.)1!&,1E.'#'1!*)!.#!')R/-([E)!)'!*T#-'(R(+)&!.)1!+&(-R(+#.)1!R%M+.(R#'(%-1V!F)!

M`M)7!#D)R!.T)6')-1(%-!*)!.#!')R/-([E)!#E6!+#'()-'1!]!+.E1!Y#($.)!&(1[E)7!+#&!*,Y(-('(%-!-%-!

R%-'&)! (-*([E,! ]! .#! R/(&E&U()7! E-)!M)(..)E&)! 1'&#'(Y(R#'(%-! *E! &(1[E)! +)&M)''&#('! *)!M()E6!

1,.)R'(%--)&! .)1! j!$%-1!k! R#-*(*#'1! #E! \CJ8V! 5-Y(-7! .#! &,,D#.E#'(%-! *)! R)&'#(-1! Y#R')E&1!

+&%-%1'([E)1!*,R&('1!#E!*,$E'!*)!.T)6+,&()-R)!*)!.#!+&%R,*E&)7!)1'! (-*(1+)-1#$.)!]!.T0&)!*)!

.T,D%.E'(%-!*)1!+&#'([E)1!)'!*)!.T#M,.(%&#'(%-!*)1!&,1E.'#'1!*)!.#!')R/-([E)V!

!

!!

! !
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VVP! 8J45,)'4(!/#*!C%<)'F,#*!

F)+E(1!.)1!+&)M(0&)1!+&%R,*E&)1!*)!&)M+.#R)M)-'!D#.DE.#(&)!#%&'([E)!+)&RE'#-,!#E!M(.()E!

*)1!#--,)1!N>>>7!*)!-%M$&)E1)1!#M,.(%&#'(%-1!')R/-([E)1!)'!+&%R,*E&#.)1!%-'!)E!.()E!#D)R!

]! .T/)E&)! #R'E)..)! E-)! 1(M+.(Y(R#'(%-! *)! .#! +&%R,*E&)! )..)eM`M)! M#(1! ,U#.)M)-'! E-)!

1(M+.(Y(R#'(%-!*E!+#&R%E&1!*)!1%(-1!#+&01!.#!+&%R,*E&)V!

H)+)-*#-'7!+%E&!+)&M)''&)!R)'')!1(M+.(Y(R#'(%-!*)!.#!')R/-([E)7!E-)!+.#-(Y(R#'(%-!&(U%E&)E1)!

)-!#M%-'!*)!.#!+&%R,*E&)!)1'!(-*(1+)-1#$.)!#Y(-!*T#11E&)&!.#!Y#(1#$(.(',!)'!.#!1,RE&(',!*TE-)!

#++&%R/)!M(-(M#.(1')V!

=V! :(M+.(Y(R#'(%-!*)!.#!+&%R,*E&)!

!"! #$%&'()!*&+,-.+/&'

4#.U&,!E-)!+&)M(0&)!+&%R,*E&)!&,#.(1,)!1%E1!1,*#'(%-!.,U0&)!)'!#-)1'/,1()!.%R#.)!)-!N>>N!

^@_7!.T)6+,&()-R)!(-('(#.)!*E!\CJ8!1T)1'!*,D).%++,)!1%E1!#-)1'/,1()!U,-,&#.)7!1'&#',U()!)-R%&)!

E'(.(1,)!)-!&%E'(-)!)-!CM,&([E)!*E!9%&*!^NN_V!5-!)YY)'7!]!.#!*(YY,&)-R)!*)!.T#-)1'/,1()!.%R#.)!

#D)R! 1,*#'(%-! R%-1R()-')7! .p#-)1'/,1()! U,-,&#.)! +)&M)'! -%'#MM)-'! .TE'(.(1#'(%-! *)!

.T,R/%U&#+/()! '&#-1%)1%+/#U()--)! +)-*#-'! .#! +&%R,*E&)! )'! +%E&&#('! `'&)! #11%R(,)! ]! E-)!

M)(..)E&)!1'#$(.(',!*E!*,+.%()M)-'!*)!.#!+&%'/01)!)'!]!E-!M)(..)E&!R%-Y%&'!*E!+#'()-'!)'!*)!

.T%+,&#')E&!^NAeNP_V!H)+)-*#-'7! .p#-)1'/,1()!U,-,&#.)!)1'!+.E1! (-D#1(D)!)'!)1'!#11%R(,)!*#-1!

R)&'#(-1!R)-'&)1!]!E-!1%-*#U)!E&(-#(&)!)'!]!.#!M(1)!)-!+.#R)!*TE-)!D%()!D)(-)E1)!R)-'&#.)!)'!

*TE-! R#'/,')&! #&',&().V! \%E1! R)1! U)1')1! #EUM)-')-'! .#! *E&,)! *)! .#! +&%R,*E&)! )'! 1%-'!

+%')-'()..)M)-'! #11%R(,1! ]! E-! &(1[E)! *T(#'&%U,-()! )'! -%'#MM)-'! ]! E-! &(1[E)! (-Y)R'()E6!

+%')-'().V!F)!+.E17!R)&'#(-1!&)U(1'&)1!&#++%&')-'!E-!&(1[E)!#RR&E!*T(-1'#$(.(',!/,M%*3-#M([E)7!

E-)!#EUM)-'#'(%-!*)1!(-Y)R'(%-1!+E.M%-#(&)17!E-)!(*)-'(Y(R#'(%-!'#&*(D)!*)1!R%M+.(R#'(%-17!

E-)!#EUM)-'#'(%-!*)1!1#(U-)M)-'1!M#S)E&1!)'!*)!.#!*E&,)!*p/%1+('#.(1#'(%-!+#&!&#++%&'!]!.#!
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1,*#'(%-!R%-1R()-')!^NA7N@_V!C(-1(7!.T#-)1'/,1()!.%R#.)!#E!-(D)#E!*)!.#!D%()!*T#$%&*!Y,M%&#.)!

#11%R(,)! ]! E-)! 1,*#'(%-! .,U0&)! #! +&%U&)11(D)M)-'! 1E++.#-',! .T#-)1'/,1()! U,-,&#.)! *#-1! .#!

M#S%&(',! *)1! R)-'&)1! )-! Q&#-R)! ^NB_V! H)'')! #++&%R/)!M%(-1! (-D#1(D)! )1'! &,#.(1#$.)! *#-1! .#!

U&#-*)!M#S%&(',!*)1!R#1!)'!1T)1'!&,D,.,)!1q&)V!F#-1!E-)!M,'#e#-#.31)!&,R)-')7! .)1!&,1E.'#'1!

*)1!*)E6!#++&%R/)1!,'#()-'!1(M(.#(&)1!)-!')&M)1!*)!M%&'#.(',7!*)!R%-D)&1(%-!R/(&E&U(R#.)7!*)!

R%M+.(R#'(%-1!D#1RE.#(&)1!)'!/,M%&&#U([E)1!M#S)E&)1!#(-1(![E)!*TCJH! ^N@_V!H)+)-*#-'7! .)1!

$)1%(-1!)-!R#',R/%.#M(-)1!)'!)-!'&#-1YE1(%-1!,'#()-'!M%(-1!Y&,[E)-'1!R/)W!.)1!+#'()-'1!1%E1!

#-)1'/,1()! .%R#.)7!*)!M`M)![E)!.)1!*E&,)1!*p/%1+('#.(1#'(%-!)'!*)!1,S%E&!)-!E-(',!*)!1%(-1!

(-')-1(Y1!^N@7!Ni7!NO_V!F)!+.E17!.#!R%-D)&1(%-!*)!.T#-)1'/,1()!.%R#.)!D)&1!.T#-)1'/,1()!U,-,&#.)!

,'#('!-,R)11#(&)!E-([E)M)-'! R/)W!E-! Y#($.)!-%M$&)!*)!+#'()-'1! ^)-D(&%-!@h_!)-! &#(1%-!*)!

R%M+.(R#'(%-1! +&%R,*E&#.)1! %E! *T(-1'#$(.(',! /,M%*3-#M([E)V! <-! 1)E.! )11#(! &#-*%M(1,! #!

R%M+#&,!.#!*,1#'E&#'(%-!R,&,$&#.)!)-'&)!.)1!*)E6!#++&%R/)1!)'!-p#!&,D,.,!#ERE-)!*(YY,&)-R)!

^NO_V! CERE-)! *%--,)! (11E)! *T,'E*)! &#-*%M(1,)! -T)1'! *(1+%-($.)! #R'E)..)M)-'! R%-R)&-#-'!

.T(M+#R'!*)!.T#-)1'/,1()!1E&!.)1!,D0-)M)-'1!R.(-([E)1V!

0"! 1/2%3/4/5!,/6*'(&+'!067(+'8!+593!/7&+'

"T#++&%R/)!M(-(M#.(1')! R%-R)&-#-'! .#! D%()! *T#$%&*!+&(-R(+#.)! *E! \CJ8! -)! +)E'! 1T)-D(1#U)&!

#R'E)..)M)-'![ET)-!R#1!*p#RR01!'&#-1Y,M%&#.V!5-!)YY)'7!.T#D0-)M)-'!*)!.T#$%&*!'&#-1Y,M%&#.!

j!+)&RE'#-,!k! #D)R! .T#++#&('(%-! *)! 131'0M)1! *)! Y)&M)'E&)1! *,*(,17! #! 1E++.#-',! )-! U&#-*)!

+#&'()!.T#$%&*!(-('(#.)M)-'!j!R/(&E&U(R#.!k!*)+E(1!N>>O!^A>eAA_V!H)'')!,D%.E'(%-!*)1!+&#'([E)1!
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