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C,b;)%& ^@&K! 8UU&)! =&! >,! A@),)$1#! Y]`]4! B1')*&! B,'! >&! B,)$&#)! X! (@'! >W,.)$%$)*!=*@F$G@$)$#,(&! =&!
XEJXL!

C,b;)%&^9&K!4&.;&'.;&!=&!=*U,@)(!=&!>,!--4!,@!(&$#!=&(!.&>>@>&(!=@!B,)$&#)!X!

C,b;)%&^W&K!aF(&'%,)$1#!=&!=*U,@)(!=&!B'$(&!&#!.;,'?&!=&(!T7b!,@!(&$#!=&(!.&>>@>&(!=@!B,)$&#)!X!

C,b;)%&^U&K!8%,>@,)$1#!=&!>W$#)*?'$)*!=&(!.;.CB1$#)(!.&>>@>,$'&(!&)!=&!>,!%1$&!3,#.1#$!.;&c!>&!B,)$&#)!X!

C,b;)%&^7&K!5#,>N(&!=@!)',#(.'$B)1A&!,@!(&$#!=&(!U$F'1F>,()&(!=@!B,)$&#)!X!

C,b;)%&^8&K!8SB*'$&#.&(!=&!A$.'1$'',=$,)$1#!>,(&'!'*,>$(*&(!,@!(&$#!=&!.&>>@>&(!Y8dHef:!

C,b;)%& ^[&K! 8%,>@,)$1#! =&! >,! --4! B,'! A,'G@,?&! =&! `f0+L! ,@! (&$#! =&! U$F'1F>,()&(! B'$A,$'&(! =@!
B,)$&#)!X!&)!=W@#!.1#)'[>&!(&$#!

C,b;)%&^_&K!8%,>@,)$1#!=&!>,!(),F$>$)*!=WY]`]4!&)!=&!>,!(&#($F$>$)*!V!>,!B;>*1AN.$#&!&)!XX7!,@!(&$#!
=&(!U$F'1JD)&>g!=@!B,)$&#)!X!

C,b;)%&^D&K!b$?#*&!"HaJ!XNda!

C,b;)%&@^&K!b$?#*&(!=&!U$F'1J%)&>g!XNda!

C,b;)%&@@&K!b$?#*&(!4+8L!XNda!

C,b;)%&@9&K!8SB*'$&#.&(!=&!A$.'1$'',=$,)$1#!>,(&'!'*,>$(*&(!,@!(&$#!=&!>$?#*&(!4+8L!h:!&)!XNda!

C,b;)%&@W&K!D,>$=,)$1#!=@!(N()<A&!=W&SB'&(($1#!$#=@.)$F>&!%$,!>&!%&.)&@'!>&#)$%$',>!B7h`i!

C,b;)%&@U&K!:&()(!=&!.1AB>*A&#),)$1#!=&!>W;NB&'(&#($F$>$)*!V!>,!B;>*1AN.$#&!=&(!>$?#*&(!4+8L!XNda!

C,b;)%&@7&K!5#,>N(&!=&!>,!--4!,@!(&$#!=&!X83_JDjK!XNda!

!

C,b;)%&@8&K!-*F@)!=&!>W*)@=&!B;*#1)NB$G@&!=@!B,)$&#)!k!

C,b;)%& @[&K! X,'G@,?&! :T3! l)&>1A&'&! $#=@.&=! U1.$m! =,#(! >&(! U$F'1F>,()&(! B'$A,$'&(! =@! B,)$&#)! k! &)!
=W@#!.1#)'[>&!(,$#!

C,b;)%& @_&K! 4&.;&'.;&! =W,F&'',)$1#(! )*>1A*'$G@&(! (@'! @#! *),>&A&#)! =&! .;'1A1(1A&(! &#!
A*),B;,(&(!

C,b;)%&@D&K!5F&'',)$1#(!#@.>*,$'&(!&)!#$%&,@!=W;*)*'1.;'1A,)$#&!=,#(!>&(!.&>>@>&(!=@!B,)$&#)!k!

C,b;)%&9^&K!8%,>@,)$1#!=&!>,!B>1n=$&!,@!(&$#!=&(!U$F'1F>,()&(!=@!B,)$&#)!k!

C,b;)%&9@&K!D$=*1!A$.'1(.1B$&!,BB>$G@*&!V!>,!.,',.)*'$(,)$1#!=&!>,!=$%$($1#!.&>>@>,$'&!=&(!U$F'1JD!=@!
B,)$&#)!k!&)!=W@#!.1#)'[>&!(,$#!

C,b;)%&99&K!:&()!=&!(&#($F$>$)*!=&(!U$F'1JD!=@!B,)$&#)!k!V!>,!B;>*1AN.$#&!&)!XX7!

C,b;)%&9W&K!7,',.)*'$(,)$1#!=&!>,!B>1n=$&!&)!=@!.N.>&! .&>>@>,$'&!=,#(!>&(!0_80D!=@!B,)$&#)!k!&)!=W@#!
.1#)'[>&!(,$#!

C,b;)%&9U&K!4&.;&'.;&!=W@!U,.)&@'!?*#*)$G@&!&)!(*>&.)$1#!=&!k63]ee!
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C,b;)%&97&K!8UU&)!=&!>,!A@),)$1#!=&>^LjHL5!(@'!>,!B'1)*$#&!k63]ee!

C,b;)%&98&K!aF(&'%,)$1#!=&!k63]ee!&)!o]ee !B,'!A$.'1(.1B$&!.1#U1.,>&!

!

C,b;)%&9[&K!4&.'@)&A&#)!=&(!U,.)&@'(!B753P!04QL!lJX5475jm!&)!04X!lJX5475Hm!,@!#$%&,@!=&!7-0!
?*#*'*&(!B,'!A$.'1$'',=$,)$1#!>,(&'!

!

C,b;)%&9_&K!X,'G@,?&!=&!U1N&'(!BYH5^p!=,#(!>&(!>$?#*&(!4+8L!XNda!

C,b;)%&9D&K!4*(@>),)(!1F)&#@(!,B'<(!,#,>N(&!)',#(.'$B)1A$G@&!=&(!U$F'1F>,()&(!B'$A,$'&(!=@!B,)$&#)!
X!&#!.1AB,',$(1#!=W@#!.1#)'[>&!(,$#P!&#!>W,F(&#.&!1@!B'*(&#.&!=&!XX7! !



 

 11 

! &
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I31;J3& '%&$*&(ac1%&
!

!! 5@!.1@'(!=&(!HK!=&'#$<'&(!,##*&(P!=q$AB1'),#)&(!.1##,$((,#.&(!1#)!*)*!,.G@$(&(!.1#.&'#,#)!

>&(!$AB>$.,)$1#(!=&!>,!'*B1#(&!,@S!=1AA,?&(!=&!>q5-6!l--4m!=,#(!>&!=*%&>1BB&A&#)P!>,!A,)@',)$1#!

&)! >,! U1#.)$1#! =@! (N()<A&! $AA@#$),$'&^! b&! >,F1',)1$'&! -QJT! ,! .1#)'$F@*! V! .&))&! ,%&#)@'&! &#!

A1#)',#)!G@&P!&#!&UU&)P!=&(!=*U,@)(!=,#(!>,! --4!B&@%&#)!&#)',2#&'!=&(!=*U$.$)(!$AA@#$),$'&(!&)P!

=,#(!.&'),$#(!.,(P!@#&!B'*=$(B1($)$1#!,@!.,#.&'^!

b,! B'&A$<'&! B,')$&! =&! >,! );<(&! &()! F,(*&! (@'! >q,#,>N(&! =q@#!B,)$&#)! B'*(&#),#)! @#! =*U$.$)!

$AA@#$),$'&!&)!=&(!,#1A,>$&(!=@!=*%&>1BB&A&#)^!"#&!A@),)$1#!U,@S_(&#(!;1A1cN?1)&!,UU&.),#)!>&!

($)&!.,),>N)$G@&!=&!>,!=*@F$G@$)$#,(&!=q;$()1#&!XEJXL!,!B@!r)'&!$=&#)$U$*&!.;&c!.&!=&'#$&'^!XEJXL!

&()! @#&! A*),>>1_B'1)*,(&P! .$F>,#)! >,! U1'A&! A1#1@F$G@$)$#*&! =&! >q;$()1#&! YH5! &#! B1($)$1#! dLLe!

lYH5dLLe@FmP! @#! A,'G@&@'! =&! >,! .;'1A,)$#&! ,((1.$*! V! >,! '*B'&(($1#! )',#(.'$B)$1##&>>&^! T>! ,! *)*!

=*.'$)P!V!B,')$'! =&!A1=<>&(!A@'$#(P!G@&!XEJXL!B,')$.$B&!V!>,!=*'*B'&(($1#! )',#(.'$B)$1##&>>&!=&!

?<#&(!$AB>$G@*(!=,#(!>q;1A*1(),($&!=&(! .&>>@>&(! (1@.;&(! ;*A,)1B1n*)$G@&(P!>q;*A,)1B1n<(&!&)!>,!

=$UU*'&#.$,)$1#!=&(!>NAB;1.N)&(^!b&!B,)$&#)!=*U$.$&#)!&#!XEJXL!B'*(&#)&!@#&! ,F(&#.&! )1),>&!=&!

>NAB;1.N)&(! 0P! @#&! >NAB;1B*#$&! :P! @#&! ;*A,)1B1n<(&! =*U&.)@&@(&! &)! =&(! ,#1A,>$&(! =@!

=*%&>1BB&A&#)^!71AA&!.;&c!>&(!(1@'$(!da!XEJXLP!>,!B>@B,')!=&!.&(!.,',.)*'$()$G@&(!B1@'',$&#)!

r)'&! =@&(! V! >,! =*'*?@>,)$1#! )',#(.'$B)$1##&>>&! =&! U,.)&@'(! $AB>$G@*(! =,#(! >&! =*%&>1BB&A&#)!

$AA@#1_;*A,)1>1?$G@&^!7&B&#=,#)P!>&(!U$F'1F>,()&(!=@!B,)$&#)!B'*(&#)&#)!@#&!;NB&'(&#($F$>$)*!V!

=&(! ,?&#)(! ?*#1)1S$G@&(^! 7&(! '*(@>),)(! $#=$G@&#)! G@&! >,! '*B1#(&! ,@S! =1AA,?&(! =&! >q5-6! &()!

.1AB'1A$(&!=,#(!>&(!.&>>@>&(!=@!B,)$&#)P!@#!B;*#1)NB&!#1#!=*.'$)!=,#(!>&(!*)@=&(!=&!(1@'$(!daP!&)!

(@??<'&#)!@#!'[>&!=&!XEJXL!=,#(!>,!--4^!

"#&! =&@S$<A&! B,')$&! =&! >,! );<(&! B1')&! (@'! >&! U,.)&@'! k63]ee^! "#&! $#(&')$1#! ;1A1cN?1)&!

=q@#!#@.>*1)$=&P!.1#=@$(,#)!V!@#!=*.,>,?&!=@!.,='&!=&!>&.)@'&P!,!*)*!$=&#)$U$*&!=,#(!>&!?<#&!.1=,#)!

k63]eeP!@#!U,.)&@'!V!=1$?)(!=&!c$#.P!.;&c!@#!B,)$&#)!,))&$#)!=q$#(@UU$(,#.&!A*=@>>,$'&!,((1.$*&!V!@#!

%$&$>>$((&A&#)! ,..*>*'*! &)! =&(! )*>1A<'&(! .1@')(^! b&(! .&>>@>&(! =&! .&! B,)$&#)! B'*(&#)&#)!@#&!

;NB&'(&#($F$>$)*!V!=&(!,?&#)(!?*#1)1S$G@&(P!(@??*',#)!@#&!U1#.)$1#!=&!k63]ee!=,#(!>,!'*B,',)$1#!

=&!>q5-6^!

bq1FM&.)$U! =&! .&))&! );<(&! &()! =&! .1AB'&#='&! >q$AB>$.,)$1#!=&(! U,.)&@'(! XEJXL! &)! k63]ee!

=,#(! >,! B,);1>1?$&! '&(B&.)$%&! =&! .;,G@&! B,)$&#)P! ,$#($! G@&! >q$AB>$.,)$1#! =&! .&(! U,.)&@'(! =,#(! >&(!

A*.,#$(A&(!=&!'*B1#(&(!,@S!=1AA,?&(!=&!>q5-6!l--4m^!

! !
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!

!

! &
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!"#$%&"#'()"*%#+!!!"#$%&'(#)%"!&

! &
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! &
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2a*E,()%&@&K&RM%1&d#,%1&'%&)3E*)*(,#/&'%&$FG6BT&

!

!

bW5-6! &()! @#&! A1>*.@>&! '*,.)$%&P! &SB1(*&! V! =&(! A1=$U$.,)$1#(! G@$! B&@%&#)! (W,%*'&'!

=*>*)<'&(! B1@'! >,! .&>>@>&^! +'*(&'%&'! (1#! ?*#1A&! &()! =1#.! @#&! U1#.)$1#! &((&#)$&>>&! B1@'! )1@)!

1'?,#$(A&!%$%,#)^!5U$#!=&!U,$'&!U,.&!V!.&(!A&#,.&(P!>&(!.&>>@>&(!1#)!=*%&>1BB*!=&(!A*.,#$(A&(!=&!

'*B1#(&! ,@S! =1AA,?&(! =&! >W5-6! l--4m! %$,! >,! A$(&! &#! B>,.&!=&! %1$&(! =&! '*B,',)$1#^! 7&(! %1$&(!

B&'A&))&#)!@#&!'*B,',)$1#!,=,B)*&!&#!U1#.)$1#!=&!>,!>*($1#!(@F$)&!B,'!>&!?*#1A&P!&)!U&'1#)!>W1FM&)!

=&! .&! 7;,B$)'&! L^! "#&! =*U$.$&#.&! =&! .&(! =&'#$<'&(P! &#)',$#,#)! >&@'! $AB>$.,)$1#! =,#(! B>@($&@'(!

(N#='1A&(!1@!B,);1>1?$&(P!(&',!>&!(@M&)!=@!7;,B$)'&!H!=&!.&))&!$#)'1=@.)$1#^!!

!

!"# $%&'("# )"# *'+*# ',$-&./("# "/*# "&# 0",(-&"&1"# /'+/# 23.&42+"&1"# )3-1*"+,/# "&)'$5&"/6#

!"#$%&'&() *+) ,-('.#/01,%) %() ,'2#"0('0"%,%&() *%) /3'4(0$0(-) ,0(#45#&*"0'/%!!" #$" %&#'()%*+"

!"#$%&'&()*+,&)-("%--)!./-01,%2)3.0!"#$%&'$&("')'*"#$%&"+,)$-+.&)%/&$).0-_!"#$%&'()*+,-($%'(./0"/&"#1'(

!"#!$%#&'$( )*+,-( .'$( /0&%12( ."134$-( .'$( &3%!&'/'#&$( /04!5%12( )!6'6!!" #$%&%'($)*+,%-./" '0" -1#'*-" 2+"

!"#$%&'()%*+,--,.$)!'/(0%(%'(1$-#.,%.(23'(+'&('**'.&(43(-".,5$+)&-'6(+'&('!!'3!&(4'(!"#+) !"#$%&'%('

!"#$%&'()(*+,(&-#$#.&-,+-/"#0$(!$"#,$!"#$%&!!"#$! !!"#$%&'("#&%)"$#*+,--".$-"/#*0#12$%&"#*,$/#0$"#

!"##$#"%&"%'('')*+,"%!-(.$"%/0$,%!"#$%&'()$*+,-../0 !"!

!"#$%& '()& $*+%,%'"-%*.)& +/& 01.*$(2& *.& #(-#*/3(#"& +()& '4".0($(.-)& +(& 5")(2& )%-()&

!" !"#$%&"'( )!""%*&( "#+,-&( .%( /.%0-&_!"#$% &'()*+% ,-$./% #$.0"_! !"# $%&'(_!"#$%& '(& )*"+*),#'$%&

!"#$%&'()*+_!"#$%&'()*+'%,-! !!"#$%&#'#%&(')*#'+,#*#'%-.)"*#'%/')*#'0,##/1*#'#$23!*'+1$&#')*'!4567'

!"#$%$& '(& )*+,-.& /0123!"!"# $%&'(')"*+%# ,%# +%'# -.'(/*'# %')# '/0&+%# ,%# 10)"2.*3'%4# '/0'# -"# 5/&1%#

!"#$%&'#(')*)#)*+$&!%&(,'%-& !"*$'%.)*+$'&+#&!"# !"#"$%&'()*&+* !,* -".--.'/,0,'$(*12-&0&(&0 !"#$%!

!"#$% &'!()*+,*$-% ./**/% 01,+'&2#/% 0#% 34,('/% !/#*% +"()$% 0/5/,&)% #,/% 4*+!/% /$$/,*&/""/% !(#)% "/%

!"#$%&''$($)*+ !$+ ,-),$.+ $*+ ,&)*./01$+ 2+ %3-''-./*/&)+ !$+ (-%-!/$4+ %/"$4+ 2+ %356$+ &1+ #/$/%%/44$($)*+

!"#$%&'()$*+,-../0 !"#$"%!!"#$%&''()*%!!"#$"%&"'!!"#$%&$"$'&!!"#$"%&'()*"+(',"#('-"#*+"./(-*++$+"

!""!#$%!&"'()*+'&*$$!+',)#$+!',!"'-! !"#$%&'#$$()($&!"#$%&$#'&#(%)*#+,#('#-.,#+/&)#.)+.-.+&0#!

! &
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@: M%1&'#JJ*b%1&e&$FG6B&&

!

b&(! ,))&$#)&(! =@! ?*#1A&! B&@%&#)! r)'&! .>,((*&(! &#! =&@S! .,)*?1'$&(P! (@$%,#)! ($! &>>&(! (1#)!

=W1'$?$#&! &#=1?<#&(! l.W&()_V_=$'&! $((@&(! =@! A*),F1>$(A&! .&>>@>,$'&mP! 1@! &S1?<#&(!l.W&()_V_=$'&!

B'1%&#,#)!=&!(1@'.&(!&S)*'$&@'&(!V!>W1'?,#$(A&m^!!

b,!A,M1'$)*!=&(!=1AA,?&(!&#=1?<#&(! (1#)!$((@&(!=&!>W$#)&',.)$1#!&#)'&!>W5-6!&)!>W&,@!1@!

=&(! '*,.)$U(! 1SN?*#*(! l4aJm! $((@(! =&! >,! '&(B$',)$1#! .&>>@>,$'&! l4&@)&'! &)! ,>^! HKLKs! +&''1#&! &)! ,>^!

HKL]m̂! b&(! B'1.&((@(! .1AA&! >,! '&.1AF$#,$(1#! Dl-mZP! >,! '&.1AF$#,$(1#! =&! .>,((&! =&(!

$AA@#1?>1F@>$#&(!1@!>,! '&.1AF$#,$(1#!A*$1)$G@&!(1#)!=&(!B'1.&((@(!B;N($1>1?$G@&(!@)$>$(,#)!>&(!

.,((@'&(! =1@F>&_F'$#(! l7-0m! =&! >W5-6! &)! B&@%&#)! =1#.! r)'&! .1#($=*'*(!.1AA&! @#&! (1@'.&! =&!

=1AA,?&(! &#=1?<#&^! 7&B&#=,#)P! .&(! B'1.&((@(! *),#)! B,')$.@>$&'(P! @#&! B,')$&! (B*.$U$G@&! =&! .&!

.;,B$)'&!>&@'!(&',!.1#(,.'*&^!!b&(!=1AA,?&(!&S1?<#&(P!G@,#)!V!&@SP!B&@%&#)!r)'&!$#=@$)(!B,'!=&(!

,?&#)(!.;$A$G@&(P!B;N($G@&(!1@!&#%$'1##&A&#),@S!&)!$#.>@&#)!>&(!@>)',_%$1>&)(!l"DmP!>&(!',=$,)$1#(!

$1#$(,#)&(!l4TmP!>&(!,?&#)(!,>CN>,#)(!1@!B1#),#)(!=&!>W5-6^!!

!

*:  M%1&1#;)"%1&'%&'#JJ*b%1&%/'#bc/%1&

!

$m !"#$%&'(%)*+,(+(-'*.&-%#(%)*!!!

b&(! B1>NA*',(&(! =W5-6! B&@%&#)! r)'&! (1@'.&(! =W&''&@'(! ,@! (&$#! =&! >W5-6! #1@%&>>&A&#)!

'*B>$G@*!lb1&F!&)!X1##,)!HKKIm^!7&(!&''&@'(!B&@%&#)! ,BB,',$)'&! (1@(!U1'A&!=&! (@F()$)@)$1#(!=&!

F,(&!&)!=W$#(&')$1#(!1@!=*>*)$1#(^!"#!?>$((&A&#)!=&!>,!U1@'.;&!=&!'*B>$.,)$1#!=,#(!=&(!'*?$1#(!'$.;&(!

&#! (*G@&#.&(! '*B*)*&(! B&@)! *?,>&A&#)! &#)',$#&'! @#&! $#(&')$1#! 1@! =*>*)$1#! =&! U',?A&#)(!

#@.>*1)$=$G@&(P!A&#,#)!V!@#!=*.,>,?&!=@!.,='&!=&!>&.)@'&^!8#U$#P!>W$#(&')$1#!=W@',.$>&!1@!=W@#&!F,(&!

A*(,BB,'$*&!B&@)!r)'&!B'1%1G@*&!B,'!@#!=*(*G@$>$F'&!,@!#$%&,@!=&!>,!.1#.&#)',)$1#!.&>>@>,$'&!&#!

=6:+(! 1@! '6:+(! ld@A,'! &)! ,>^! HKLLs! 0@.C>,#=! &)! ,>^! HKLjs! +1)&#(C$! &)! d>&$#! HKLjm̂! 7&(!

A*(,BB,'$&A&#)(! B&@%&#)! =&%&#$'! @#&! (1@'.&! =&! A@),?*#<(&!B1@'! >&(! ?*#*',)$1#(! (@$%,#)&(! ($!

&>>&(!#&!(1#)!B,(!=*)&.)*&(!B,'!>&(!(N()<A&(!=&!%*'$U$.,)$1#!=&(!B1>NA*',(&(!1@!>,!%1$&!XX4^!

!! b&(!)1B1$(1A*',(&(!(1#)!=&(!&#cNA&(!B&'A&)),#)!=&!'&>t.;&'!>,!)&#($1#!=&!>,!=1@F>&!;*>$.&!

=W5-6!,U$#!=&!U,.$>$)&'!>,!)',#(.'$B)$1#!1@!>,!'*B>$.,)$1#^!7&(!&#cNA&(!U1#.)$1##&#)!&#!?*#*',#)!=&(!

.1@B@'&(! ($AB>&! 1@! =1@F>&_F'$#! =&! >W5-6! &)! B&@%&#)! (&! '&)'1@%&'! (1@'.&(! =&! >*($1#(^! 7&'),$#(!

.1AB1(*(! ,#)$.,#.*'&@S! l.1AA&! >,! .,AB)1);*.$#&m! $AA1F$>$(&#)! >&(! )1B1$(1A*',(&(P!
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)',#(U1'A,#)!@#&!($AB>&!.1@B@'&!&#!>*($1#!lY,#!&)!,>^!HKKIm^!b&!F>1.,?&!=&(!)1B1$(1A*',(&(!B&@)!

*?,>&A&#)! r)'&! B'1%1G@*! B,'! =&(! >$,$(1#(! $#)',_F'$#! l$((@&(! =W@#&! $'',=$,)$1#! "D! 1@! =&! =*'$%*(!

F&#c<#&(m!1@!=&(!()'@.)@'&(!5-6!,F&'',#)&(!l.1AA&!@#!A*(,BB,'$&A&#)!1@!=&(!($)&(!,F,($G@&(m!

l+1@'G@$&'!&)!+1AA$&'!HKKLm^!

!

$$m !"#$%&'()*+#$,-./&0&#$!"#$%!!!

!"#$%&'()*+#$,-./&0&#$12345$6"78"0)$9)%"$70"$#,7%("$*:6,%)'0)"$;<'=)&%')*,0$;7$/&0,:">$?=#$

!"#$%&'(#)(&*+,-,#$%(!!.!%/,%+*%',!&('*$("#%),++.+*(',%!"#$%#&#'!!"##$%&&'(!"#$"#%"&'%()$)'%"%'*+,-#!"

!"#$%&$'('!)!%*+#!%*',,)-.#$!%/-"0.!!&!%/12!'"("3'4&.!%+((+#$%*.%(+%!'3#+('!+$'"#%0.((&(+'-.%5%(+%*),.#!.%

!"#$%&'(&)'*+$,"-.#&)'+/')&0#'(/')1)$.2&'022/#0$+0%&'!"#$%&'())*+!"#$%"&'()*+,%")*"-.,/0(1+%-$"

!"#$% &'()*'!% +,&% -.//'&0#$0!% 0#1230!% $0**0% 4)0% *0!% !)+0&"52-0!% -.!3)$,!0!6% 7,$,*,!0!% ")% *0!%

!"# !"#$%&!"#'()*!"#$%%&'($$)*#$+&',#'-.%#/+&'*0!!"#$%&'($)*&+,($-.$/0*12$34536!"#$%$&'(&)*"+,-./0$"1$."

!"#$%"#&'&($)' *#+&"$)&' "$' ",-.&/'%0&' *"12"$)' 3)#"'&(1#-!"#$!#%&'()!*"!"# '&$+,+-./+&%"#$!# (."!"#

!"#$%&'()(*"+,-&"-.%/0(.-/1+#-$+,-,"#.+,-)+-$2345-#/",/!'-)+,-#/,,".+,-,(67$+ _!"#$%&'()*+&!"#$%&'%&'

!"#$%&'()*+, !"#$%&'" ()*"&+,'-'($.'+/*" ,0)*"$01"2345"6)*"7_!"! _!"#$%&%'()*+_! _!"#$%&'($)*%$+),%$

!"#$%!$&'() !"#$%$& '(& )*+,-.& /0123!"#$%%$"&'()*)+,%)'-!!"#$%&"# '(&&)!"# *+"# ,%'%,-./#0*.%1)+"#

!"#$%&'(&)*+,--)+#).&+/0'//$1!)%+'2)1+-0'34(!()+$.+-'+15&!3!()+-$%/+3)+-'+%4#-!1'&!$(+)&+)(&%'!()%+.()+

!"#!$%$"$%&'()*+(,-.!(/*0(12'!(32(!45"-'6-(17089(.4:3%5"4;(<72::2.%$%&'(1-($.2'!6.%$!(0=9(>"$4(-!$(

!"#$%&%'() *) +,'!"#$%&%'( )*&( +,-%&( ./#"0"1+-"/*( #&( 2+!&( 3( 0/%-( 4/-&*-"&5( .,-+67*&( &!-( 5+(

!"#$%&#'%(&)*+,,-* .-/$-'* !-* ./(!0%/-* !-* ,10/#2%,-3* !-* ,1%&(4%&-* (0* !-* ,#*5#&'6(4%&-*7* .#/'%/* !-*!"#

!"#$%$&'() *+,%-&$&') ./) *,) 0/,&$&') 1'23'!#$4'5'&#6) 7'##') 5.%$8$!,#$.&) 3'/#) ,*.12) '&#1!"#$%& '$(&

!"#!$%$"$%&'!()*+(,-.!(/*0(!" !!"#$%&$'$"()*+,*-*.(.*'/"(%.*012$"*3,1&*4$*3/1#/!%*5-1&$%*,2-33-%!(!/"*

!"# $%&'&()*+# '%# +"(*# !"# ,'# +-.%"*/"# !0123# !0%*"# /",,%,"4# /"+# $)!(5(/'&()*+# 6"%7"*&# 8',"*&(8# )%#

!"#$%&'( ")( *'#+'&,,-#.( /&(*#"012'),&,( /3456(#%(/34!"#$%#&'%()$*#+,$#*-./,0$#1$#2/*%#'$33+3&(*$#

!"#$%&'(()*&+,--$.-,/&'((0*&+-123&-4&5%662$7&'((89!"!

!"#$%&#"#$'()*+*,"#$#(-.$/0*#"#$"-$12&03"$/&0$!"#$%&'#(!!"#$%$&'(#()*%+$,"(+!!"#$%&'(")*"+),"

!"##$%&#' ($&#' )'$*&'+,(%-.,#&' (&#'#$!%&#'#-*/'%01"%0&#'23"' ."'2-3&' (&'%01"%"/3-*' (&#'456' -$' (&#'

!"#$%&$'(&)*+(&$,%$-.$&.*/0%$,%$)%1$,%0&+20%1$!"#$%&#'#(')*++,-./0'-1!!"#!"#$%&$'"()"*+,)-.$/)$01"/1"

!"#$ %&'$ ()&%*+,)-%$ .,/&$ .0112*%/'%&$ 3,'4(-(50%&$ '%--%&$67%$ -%$ 8,/8%*9$ -%$ .0,):'%9$ -,$ ;,-,.0%$

!"#$%&'()'*+ ,-+!"# $%&'()*+)# ",# -"&,%()*# -%*# !.()/%&-,0*#!"#$%%&' ()' *+&,-.((' /0102' 3#&4' ()' 5)&+6'

!"#"$%&'()*%+,-.,-/*%'0%1)()2%!"#3$%4)5.0)6*%7)8''8)99,.*%'0%:;);%!"#3$%4(<,6<=>*%:?-/;*%'0%@?A)(%

!"#$%!! !
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.:  M%1&1#;)"%1&'%&'#JJ*b%1&%f#bc/%1&

!

$m !"#$!"#$"%$&'()$&'$("'%*(!!!

b&(!',=$,)$1#(!$1#$(,#)&(!l4Tm!(1#)!.1AB1(*&(!&#)'&!,@)'&(!=&(!',N1#(!,>B;,P!F&),P!?,AA,!&)!

',N1#(!p^!"#&!&SB1($)$1#!V!.&(!4T!B&@)!&#=1AA,?&'!>W5-6!=&!A,#$<'&!$#=$'&.)&!&#!;N='1>N(,#)!>&(!

A1>*.@>&(! =W&,@! &#)1@',#)! .&! =&'#$&'! l?*#*',#)! =&(! ',=$.,@S! ;N='1SN>&(! laYm! &S)'rA&A&#)!

'*,.)$U(mP!1@!=&!A,#$<'&!=$'&.)&!lX1'?,#!&)!J1u,!HKL`m^!T>!&()!$AB1'),#)!=&!B'*.$(&'!G@&!]`v!=&(!

=1AA,?&(!$#=@$)(!B,'!4T!B'1%$&#=',$&#)!=&!>,!?*#*',)$1#!=&!4aJ!lD$?#,'=P!X$'&NP!&)!J,>>&(!HKLfm^!

bW$'',=$,)$1#!B'1=@$)!,$#($!@#!*%&#),$>!=&!>*($1#(!=W5-6!$AB1'),#)!,>>,#)!=W@#&!1SN=,)$1#!=&!F,(&(!V!

@#&!7-0P!>&(!I_1S1_Q!'&(),#)!>,!>*($1#!B'*B1#=*',#)&^!

!

$$m !"#$%&'(&)(*+#$,-!!"!

"#&!=&(!.,@(&(!A,M&@'&(!=&!.,#.&'(!=&!>,!B&,@!&()!>,!(@'&SB1($)$1#!V!>,!>@A$<'&!(1>,$'&!&)!

B>@(!B'*.$(*A&#)!,@S!"D!lX1,#!&)!,>^!HKL`m^!b&(!"D!B&@%&#)!?*#*'&'!=$UU*'&#)&(!>*($1#(!&#!U1#.)$1#!

=&!>&@'!>1#?@&@'!=W1#=&(^!7&(!=&'#$&'(!(1#)!,$#($!'*B&')1'$*(!&#!)'1$(!.,)*?1'$&(!O!>&(!"D_7!l,>>,#)!=&!

LeK!V!HeK#AmP!>&(!"D_0!l,>>,#)!=&!HeK!V!fHK#Am!&)!>&(!"D_5!l,>>,#)!=&!fHK!V!&#%$'1#!jKK#Am^!bW5-6!

B1((<=&!@#&!.,B,.$)*!=W,F(1'F,#.&!A,S$A,>&! ,@S!&#%$'1#!=&!H]K#AP!U,$(,#)!=&(! "D_7! lU$>)'*(!&#!

B,')$&! B,'! >,! .1@.;&! =W1c1#&m! >&(! "D! >&(! B>@(! )1S$G@&(! B1@'! >W5-6! l-,%$&(! Lee`m^! "#&! =&(!

A1=$U$.,)$1#(!.,@(*&(!B,'!.&(!=&'#$&'(!&()!>,!U1'A,)$1#!=&!=$A<'&(!=&!BN'$A$=$#&!l7+-m!lX$).;&>>!&)!

6,$'#! LeIes! -,%$&(! Lee`m̂! b&(! 7+-! ?*#<'&#)! @#! ()'&((! B;N($G@&! &#! =*U1'A,#)! >,! =1@F>&! ;*>$.&!

=W5-6!&)!B&@%&#)!,>1'(!r)'&!(1@'.&!=&!A@),?*#<(&P!&#!F>1G@,#)!>,!'*B>$.,)$1#!1@!>,!)',#(.'$B)$1#^!

!

$$$m !"#$%&"'(#$%)*+)%'(#!!!

b&(! (1@'.&(! =W,?&#)(! ,>CN>,#)(! (1#)! =$%&'(&(!O! #@)'$)$1#P! ,>.11>P! ),F,?$(A&P! U@A*&! &)!

.1AB1(*(!$#=@()'$&>(!1@!&#.1'&!B'1=@$)(!=&!.;$A$1);*',B$&!l74":k86!LeeKs!+@N1P!X1#),@=1#P!&)!

+1@'G@$&'!HKLjm^!7&(!,?&#)(!(1#)!.,B,F>&(!=&!A1=$U$&'!>&(!F,(&(!=&!>W5-6!=&!#1AF'&@(&(!A,#$<'&(!

&)!,F1@)$((&#)!V!>,!U1'A,)$1#!=&!>*($1#(!A@),?<#&(!1@!.,'.$#1?<#&(^!7&(!>*($1#(!,BB,',$((&#)!(1@(!

>,! U1'A&! =&! B1#)(! $#)',_! &)! $#)&'_F'$#(! =W5-6! lT7bm! 1@! =&! B1#)(! B'1)*$#&(_5-6P! F>1G@,#)! >&!

A*),F1>$(A&!#@.>*,$'&!l+@N1P!X1#),@=1#P!&)!+1@'G@$&'!HKLjm^!+,'A$!.&(!,?&#)(!,>CN>,#)(!B&@%&#)!

r)'&!.$)*(!>,!A$)1AN.$#&!7!lXX7mP!>&!.$(B>,)$#&P!>&(!.N.>1B;1(B;,A$=&(!1@!>&!A*);,#&!(@>U1#,)&!=&!
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A*);N>!lXXJm!@)$>$(*(!&#!>,F1',)1$'&!&)!=,#(!>&!)',$)&A&#)!=&!.&'),$#(!.,#.&'(^!b&!(1@U'&!1@!>&!?,c!

A1@),'=&!(1#)!,@(($!=&(!,?&#)(!,>CN>,#)(!l7;,))&'M&&!&)!h,>C&'!HKLim^!

!

$%m !"#$%&!!!

8#U$#! =W,@)'&(! .1AB1(*(! .1AA&! >&(! ,A$#&(! ,'1A,)$G@&(! lJC$BB&'! &)! ,>^! HKLKmP! >&(!

;N='1.,'F@'&(! lY1#?),1!E@!HKLfmP!.&'),$#&(!)1S$#&(!$((@&(!=&!A$.'1_1'?,#$(A&(! lQ',((1!&)!3'$(,#!

HKL`s! 0&##&))! &)! d>$.;! HKKfm! &)! =$UU*'&#)(! ()'&((! &#%$'1##&A&#),@S! l)&AB*',)@'&(! &S)'rA&(m!

l6&@)&>$#?(! &)! ,>^! HKLfs! d,#)$=c&! &)! ,>^P! (^!=^m! B&@%&#)! &#=1AA,?&'! >&! ?*#1A&! &)! =*.>&#.;&'!

>W,.)$%,)$1#!=&!>,!--4^!

!

!

 
&
-"a3J*&@&K&N$$;1()*(,#/1&'%&',==3)%/(1&'#JJ*b%1&e&$FG6B&%(&'%1&d#,%1&'%&)3E*)*(,#/&
"#))%1E#/'*/(%1H&
& &
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9: M%1&d#,%1&'%&)3E*)*(,#/&'%1&J#',=,"*(,#/1&';&b3/#J%&&

&

5B'<(!>*($1#!=&!>W5-6P!=&(!(&#(&@'(!B'1)*$G@&(P!(B*.$U$G@&(!=&!>,!>*($1#!=*)&.)*&P!$#$)$&!@#&!

'*B1#(&!,@S!=1AA,?&(^!7&))&!'*B1#(&!U,$)!,>1'(!,BB&>!V!@#&!.,(.,=&!=W&UU&.)&@'(!&#!)'1$(!*),B&(!O!

>,!=*)&.)$1#P!>&!($?#,>&A&#)!&)!>,!'*B,',)$1#!=&!>,!>*($1#!lY,'B&'!&)!8>>&=?&!HKKim^!T>!&()!$AB1'),#)!

=&!B'*.$(&'!G@&!>&! '&.'@)&A&#)!=&! .&(!U,.)&@'(!=&!>,! '*B,',)$1#!&()!1F(&'%,F>&P!%$,!A$.'1(.1B$&P!

(1@(!>,!U1'A&!=&!U1N&'(!#@.>*,$'&(!1@!U1.$!lJ^!8^!+1>1!&)!Z,.C(1#!HKLLs!b@C,(!&)!,>^!HKKfm^!8?,>&A&#)P!

>,!.;1'*?',B;$&!=&!.&(!U,.)&@'(!&()!'*?@>*&!B,'!@#&!=N#,A$G@&!.;'1A,)$#$&##&!=1#)!>W$AB1'),#.&!

(&',!&SB>$G@*&!=,#(!>&!.;,B$)'&!f!lX$()&>$!&)!J1@)1?>1@!HKKes!5>)A&N&'!&)!b@C,(!HKLfm^!!

!

*:  M*&d#,%&+!I&K&)3E*)*(,#/&E*)&%f",1,#/&'%&.*1%&

!

b,!%1$&!084!B&'A&)!=&! .1''$?&'!@#&!1SN=,)$1#! l&S!O!I_1S1_=QmP!=*,A$#,)$1#P! ,>CN>,)$1#!1@!

,F(&#.&!=&!F,(&!#@.>*1)$=$G@&^!7&))&!%1$&!=&!'*B,',)$1#!&()!B'$#.$B,>&A&#)!,.)$%&!&#!B;,(&!QL!=@!

.N.>&! .&>>@>,$'&! l-$,#1%! &)! YwF(.;&'! HKLfm! &)! >,! '&.1##,$((,#.&! =&! >,! >*($1#! (&! U,$)! B,'! @#&!

?>N.1(N>,(&! =W5-6^! 7&))&! =&'#$<'&! ;N='1>N(&! l'1AB)m! >,! >$,$(1#! &#)'&! >,! F,(&! &#=1AA,?*&! &)! >&!

(@.'&!'$F1(&!=@!(G@&>&))&!5-6P!>,$((,#)!,>1'(!@#!%$=&!=,#(!>,!(*G@&#.&!,BB&>*!($)&!,F,($G@&^!T>!&S$()&!

@#&!=$c,$#&!=&!?>N.1(N>,(&(!=$UU*'&#)&(!B&'A&)),#)!=&!'&.1##,$)'&!@#!*%&#),$>!$AB1'),#)!=&!F,(&(!

A1=$U$*&(!ld'1C,#! &)! 0M1',(! HKLfm^! +,'! &S&AB>&P! >,! ?>N.1(N>,(&! 5+8L! G@$! &()! @#&! &#=1#@.>*,(&P!

'1AB)! >&! F'$#! =W5-6! B1'),#)! @#! ($)&! ,F,($G@&P! .'*,#)! @#&! .,((@'&! ($AB>&_F'$#! =&! >W5-6^! J$! @#&!

A1=$U$.,)$1#!=&!>W&S)'*A$)*!&()!'&G@$(&P!=&(!&#cNA&(!)&>>&(!+6d+!1@!5+:pP!B&@%&#)!A1=$U$&'!.&))&!

=&'#$<'&^!"#&!B1>NA*',(&!5-6!l+ab!F&),m!'&)$'&!,>1'(!>&!B;1(B;1'$F1(&!>,$((*!B,'!5+8L!&)!.1AF>&!

>&! %$=&! ,%&.! @#&! #1@%&>>&! F,(&^! "#&! >$?,(&! =W5-6! lbTQL!B,'! &S&AB>&m! B&@)! ,>1'(! '&U&'A&'!

>W&#(&AF>&!l7;,))&'M&&!&)!h,>C&'!HKLim^!

!"#$"%& $'& ()*& $+,-.*/"*& 0(& ,.12$)(.& 345$'& (6$)*(& 0(46&7(.)$-")& 0(& '/& 7-$(& 8!9!!" #$" %&'(" )!"#

! !!"#$%&!!"#$"%&"'()#"*+,"-!!"#$%&!!" !"#$%&!"#$"%&'()*#+",-./0!!"#$%&'(%!)**+,'#-'(%("#$%.,+('#$+'(%

!"#$%&'%$()*+"%(,_!"##$%#&!

!
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-"a3J*&9&K&N$$;1()*(,#/&'%&$*&d#,%&+!I& &
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.:  M*&d#,%&B!I&K&)3E*)*(,#/&E*)&%f",1,#/&'%&/;"$3#(,'%&

!

!"#$%&'#()*#+',-'.#/'#,0+",',#/'1#201&%31#+241#$%24-&3'41'15#6%--'#2'1#789!!""#$"%&'#($%

!""#$!#%!&'( )*+( &,( $-.( /0.!&'.( $,-.( 1( 2-"%#!'.( 2&34&.0.( ,%!/!.0.( -'( 25!3!&%50"#4!-6( 7-.(

!"#$%$&'($")*+ ,-./-)(+ -)(0'$)-0+ .)+ 0'1-)($**-!-)(+ #-*+ %".0&2-*+ #-+ 03,1$&'($")+ ".+ #-+ 1'+

!"#$%&"'(!')$*+),+-!".+'/$)"0.%+.!+1.$."+2+34'$%."!')$+54."".,"%+61!"#"$%&'()*#&')+,)-.$&)&/%_!"#$%&"'!(

!"#$%&'()#*+,-./-0*/1#23#4!05#(6'#75"-#*5#8/*")58#5,#9#/-375*!!"#$"%&"'()*+),-."'*"%&"%(/,-.0"1$"2.*"

!"#!$!%"&'(&)*+,&(,&'-*.,+(&'(&#(,,(&'(+"!/+(&(,&0(&+(,+*!,&'(&0-%0!1%".#02%,!'(&*0,2+23&45&0-!",21+*,!%"&

!"#$%&'()&$#!"#$%&'()*+&,)'()-(.%*/-(-)/,)'$/0"()0-&,)'1234).*,.)5 $'&+&!*%&$,)(%)! !"#$%"&'()*'+$"),'$"

!"#$"%"$&"$#'"#($)*#*+,-"''"&"*.#$/01$/2#!

!"##"$%&'"$("$)*+,),#'&-$.,'#$,++"/$0$("$-&12)"34$,5#"3)67$,8'66,-#$("$1,-'9)"$5&&)(&--*":$

!"#$%#$&'"()#'*#+,(-.*#'-,#-)#/(-!"#$!%&'$()*+,$-.'/0&12#$/2$32%$2'#$45%6&#$3&04"#$!%&'$#'$7/2%3$(#$

!"#$%&"'(!')$*+',+-#./"#+/'%&0"$0"+/0.1+2)'0%+/0+345*+"0%(0&!'2060$!+#((0,7+88_!"#$%&'($)*$+,-&.*$

!"#$%&'(#)*'+%*",# '-# ./_!"#$%&'($ ')*$(+%,(,-.&)$/'($ ')$0(.)$*)$1&'(/$2*$-(,)/1(.%-.&)3$4*/$!"#$%

!"#$%&'$&%$&(#%)#'*+$')&,-+'$&($&,-.+)/$&0+$&1./&,.&1/$2#3/$&4).1$&($&(4)$5)#"'&($&,.&,4%#"'6!
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-"a3J*&W&K&N$$;1()*(,#/&'%&$*&d#,%&B!I&
& &
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":  M*&d#,%&>>I&K&)3E*)*(,#/&'%&J31*EE*),%J%/(&

!

7&))&!%1$&!&()!B1()_'*B>$.,)$%&!&)!B&'A&)!=W,@?A&#)&'!?',#=&A&#)!>,!U$=*>$)*!=&!'*B>$.,)$1#!

=&! >W5-6!l:^! 5^! d@#C&>! HKKes! 5',#,! &)! d@#C&>! HKLKm^! b,! .$F>&! B'$#.$B,>&! =&! .&))&! %1$&! &()! >&!

A*(,BB,'$&A&#)!=&!F,(&!&)!>&(!$#(&')$1#(!1@!=*>*)$1#(!,BB,'@(!>1'(!=&!>,!'*B>$.,)$1#!lZ$'$.#N!HKK]m^!!

7;&c! >WY1AA&P! >W;*)*'1=$A<'&! XJYH\XJY]! &()! @)$>$(*! B1@'! '&.1##,$)'&! >&(!

A*(,BB,'$&A&#)(! =&! F,(&! 1@! >&(! $#(&')$1#(\=*>*)$1#(! ,>>,#)! M@(G@WV! =&@S! #@.>*1)$=&(^!

bW;*)*'1=$A<'&!XJYH\XJYf!&()!G@,#)!V!>@$!@)$>$(*!B1@'!=&(!$#(&')$1#(\=*>*)$1#(!B>@(!$AB1'),#)&(!

l:;1A,(! 5^! d@#C&>! &)! 8'$&! HKK`s! J,.;,=N#! HKLKm^! bW&#=1#@.>*,(&! 8paL! $#)&'%$&#)! &#(@$)&! ,U$#!

=W$#.$(&'! >&! F'$#! &#=1AA,?*^! bW&S)'*A$)*! `W! >$F*'*&! B,'! >W$#.$($1#! &()! &#.,B(@>*&! B,'! @#&!

,..@A@>,)$1#!=&!U,.)&@'(!4+5! lE^! k;,#?!&)! ,>^!HKK`s! J^!Q@1!&)! ,>^!HKK]s! :^! 5^!d@#C&>!HKKem^! "#&!

B1>NA*',(&!)&>>&!>,!B1>NA*',(&!l=&>),mP!437P!YXQ0L!lY$?;!A1F$>$)N!?'1@B!F1S!Lm!1@!bTQL!'*,>$(&!>&(!

=&'#$<'&(!*),B&(!=&!(N#);<(&!&)!=&!>$?,)$1#! lE@,#!&)! ,>^!HKKjs!J^!Q@1!&)! ,>^!HKK]m^!5!#1)&'!G@&!>&!

U,.)&@'!+765!M1@&!@#!'[>&!$AB1'),#)!=,#(!.&))&!%1$&!=&!'*B,',)$1#P!>1'(!=&!>W*),B&!=W$#$)$,)$1#!&)!=&!

(N#);<(&P!&#!B&'A&)),#)!>&!'&.'@)&A&#)!=&(!;*)*'1=$A<'&!XJY!,@!($)&!=&!>*($1#!lZ$'$.#N!HKK]m^!

!

 
-"a3J*&U&K&N$$;1()*(,#/&'%&$*&d#,%&>>I&
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':  M*&d#,%&C*/"#/,&#;&)3E*)*(,#/&'%1&E#/(1&,/(%)g.),/1&4N2M:&

!

b&(!>*($1#(!B'1%1G@*&(!B,'! =&(! ,?&#)(! ,>CN>,#)(! l7>,@(1#P!J.;,'&'P!&)!6$&=&'#;1U&'!HKLfm!

(1#)!'&.1##@&(!&)!B'$(&(!&#!.;,'?&!B,'!>,!%1$&!3,#.1#$^!7&>>&_.$!&()!,((1.$*&!V!>W,#*A$&!=&!3,#.1#$!

l35mP! @#&! A,>,=$&! ','&! G@$! (&',! B'*(&#)*&! =,#(! >&! .;,B$)'&!H^! b&(! &UU&.)&@'(! =&! .&))&! %1$&! (1#)!

=$%$(*(!&#!HL!(1@(_?'1@B&(!=&!.1AB>*A&#),)$1#!&#!',BB1')!,%&.!.&))&!B,);1>1?$&P!,>>,#)!=&!35675!

V!3567D!lh,>=&#!&)!-&,#(!HKLjm̂!!

5!>W,BB,'$)$1#!=W@#!T7bP!3567X!&()! '&.'@)*!V!>,!>*($1#! ,%&.!355+Hj! l35! ,((1.$,)&=!B'1)&$#!

HjC-,m! &)! X3Y! l@#! .1AB>&S&! =W$#)&',.)$1#! ,%&.! >&(! ;$()1#&(m^! bW&#(&AF>&! U,%1'$(&! >,! U1'A,)$1#!

=W@#&!M1#.)$1#!=&!Y1>>$=,N!%$,!>,!U1@'.;&!=&!'*B>$.,)$1#!&)!>,!.'*,)$1#!=W@#&!&S)&#($1#!fW!($AB>&_F'$#!

lh,>=&#! &)! -&,#(! HKLjm^! 7&))&! &S)&#($1#! &()! >$*&! B,'! 4+5! &#)',$#,#)! >W,.)$%,)$1#! =W5:4! &)! >,!

B;1(B;1'N>,)$1#! =&! 7YdL^! +;1(B;1_7YdL! B;1(B;1'N>&! V! (1#!)1@'! 35678P! 3567-HP! 3567T! &)! >&!

.1AB>&S&!X46!l5?,),!JA1?1'c&u(C,!&)!,>^!HKKIs!h,>=&#!&)!-&,#(!HKLjm̂!"#!.1AB>&S&!U1'A*!=&!

35675\0\7\8\3\Q\b\:P! ($)@*! ,@! #$%&,@! =&! >,! >*($1#P! ,.)$%&! ,>1'(! >W;*)*'1=$A<'&! B;1(B;13567T_

3567-H!%$,!@#&!A1#1_@F$G@$)$#,)$1#!A*=$*&!B,'!3567b!l5?,),!JA1?1'c&u(C,!&)!,>^!HKKIm^!7&))&!

A1#1_@F$G@$)$#,)$1#! =&! 3567-H! &()! ,>1'(! .1#($=*'*&! .1AA&! @#&! *),B&! .>*! =&! >,! %1$&! 3,#.1#$!

l:1A$=,!&)!,>^!HKLfm^!bW*),B&!(@$%,#)&!&()!>W&S.$($1#!=&!>,!>*($1#!B,'!=&(!&#=1#@.>*,(&(!(B*.$U$G@&(!

)&>>&(!G@&!p+3_8477LP!Jbpj\LP!J6XL5\0!1@!356L!l7>,@(1#P!J.;,'&'P!&)!6$&=&'#;1U&'!HKLfm^!!

+,'! >,! (@$)&P! (@$%,#)! ($! >,! .&>>@>&! &()! =,#(! @#! *),)! '*B>$.,)$U!1@! #1#P! =&@S! 1B)$1#(! (1#)!

B1(($F>&(!B1@'!)&'A$#&'!>,!'*B,',)$1#^!-,#(!>&!.,(!=W@#&!.&>>@>&!&#!.1@'(!=&!'*B>$.,)$1#!lB;,(&!JmP!>,!

B'*(&#.&! =WT7b! ()1BB&! .&))&! =&'#$<'&! ld#$B(.;&&'! &)! ,>^! HKKem^! p+3_8477L! &)! J6XL5! $#.$(&! ,>1'(!

>W5-6!(@'!@#!.1)*!=&!>,!>*($1#P!?*#*',#)!@#&!$#)&''@B)$1#!=&!>,!(*G@&#.&!l5^!:^!h,#?!&)!,>^!HKLLm̂!b&!

F'$#! .1=,#)! =&%$&#)! ,>1'(! >&! (@BB1')! =&! B1>NA*',(&(! )',#(>*($1#&>>&(! l+:bJm! )&>>&(! +ab! $1),P! +ab!

C,BB,P! +ab! #@! 1@! 48DLP! G@$! $#$)$&#)! @#&! #*1(N#);<(&! &#! ,A1#)! =&! >,! >*($1#P! >,! =*B,((&#)P! &)!

B1@'(@$%&#)!M@(G@W,@!B'&A$&'!U',?A&#)!=WaC,c,C$!&#!,%,>!=&!>,!>*($1#!lE,A,#,C,!&)!,>^!HKLKs!Y1!&)!

,>^!HKLLs!5^!4^!d>@?!&)!,>^!HKLHm^!bW&S)&#($1#!fW!=@!F'$#!#1#_.1=,#)!'&()*&!&#!'&)',$)P!(&!>$&!,>1'(!,@!

F'$#! .1=,#)!#*1(N#);*)$(*!=W@#&!A,#$<'&!45-`L_=*B&#=,#)&! lb1#?!&)! ,>^!HKLLm^!b,! '*(1>@)$1#!=&!

.&))&!*),B&P!$#)&'A*=$,$'&!=&!>,!%1$&!=&!'&.1AF$#,$(1#!;1A1>1?@&!l4Ym!,F1'=*&!B>@(!>1$#P!=*B&#=!

=@!.1AB>&S&!3567-H_3567T^!8#U$#P!>,!%1$&!684!B&'A&)!>&!'&)',$)!*%&#)@&>!=&!>W&S)&#($1#!`W!B1'),#)!

)1@M1@'(!>WT7b!,%,#)!'&_>$?,)$1#^!
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-,#(! @#&! .&>>@>&! #1#_'*B>$.,)$%&P! >,! '*B,',)$1#! =WT7b! =*B&#=',! =&! >,! %1$&! 684! &)! =&! +:bJ!

)&>>&(!48DL!1@!+abl&),m!!l7>,@(1#P!J.;,'&'P!&)!6$&=&'#;1U&'!HKLfm̂!!

!

!

 
 
-"a3J*&7&K&C#/"(,#/1&'%1&',==3)%/(1&"#JE#1*/(1&'%&$*&d#,%&C*/"#/,&
:0"=&2)A)="%&'%)0()lQ,',N.1&.;&,!&)!+,)&>!HKLjm)

! &
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W: M%1&d#,%1&'%&)3E*)*(,#/&'%1&"*11;)%1&'%&$FG6B&&

!

*:  M%1&"*11;)%1&1,JE$%g.),/&42-+:&

!

! b&(! .,((@'&(! ($AB>&_F'$#!=&!>W5-6! l7J0m! (1#)!>&(! ,))&$#)&(!=&!>W5-6!>&(!B>@(!U'*G@&#)&(!&)!

(1#)!&()$A*&(!V!&#%$'1#!LSLKj! B,'! .&>>@>&!&)!B,'!M1@'^!b&(!7J0!B&@%&#)! (&!U1'A&'!=&!#1AF'&@(&(!

U,x1#(!O!!

- !"#$#%"&'()*$+*'#+$,*$-,&#+$.%-)/0#(1)-+$+'$,*$234$(--,$.,$5%'"1)6(-5+$&+66,6"(#+7$!

- !"#$%"$#&'!#()*+',$#,"$!)-.+,%,)!#+/'"!#.$%(!#+!#).(%)%$,*"#+.0!1$'!'2!3 !

- !"# $%# &'%&# (")*%&$+,-.*'*+$# *//"# .$# 0!"#$%&%$'( #"$")*$%+,-( .!,/-( $010%203'4"2-( $-))-( +,-(

!"#$%& '())(_!"# $%&'(# )*# !%'+,(-(# !%./,(*0# /.(!# ,12345# ,%&6# 7(# ,/# &8+,"!/0"%*# %)# 7(# ,/#

!"#$%&"'(!')$*+ #,'$+ -.+ "/%)0-".+ -.%+ %!"0&!0".%+ %0(."+ .$")01/.%+ -.+ &.+ -."$'."+!"#$ %#$ &'()$

!""!# !"!

!

! "#&!7J0!B&@)!A&#&'!V!>W&UU1#='&A&#)!=W@#&!U1@'.;&!=&!'*B>$.,)$1#P!F>1G@&'!>,!)',#(.'$B)$1#!

1@!?*#*'&'!@#&!7-0!&)!=*.>&#.;&'!=&(!($?#,@S!=&!A1')!.&>>@>,$'&!lY&&'&(!&)!Y&'?&#'1);&'!HKKim^!b,!

=*)&.)$1#! =W@#&! 7J0! &()! '*,>$(*&! B,'! >&(! B'1)*$#&(! +54+L! 1@! :a+L! l8@()&'A,##! &)! ,>^! HKL`m^! 8#!

.1#($=*',#)! )1@)&(! >&(! B1(($F$>$)*(! =&! U1'A,)$1#! =&! .&(! =&'#$<'&(P! $>! &()! #1'A,>! =W&#%$(,?&'! >,!

A@>)$)@=&!=&!U1'A&!G@&!B'&#='1#)!>&(!&S)'*A$)*(!=&!.&(!.,((@'&(!O!fW_B;1(B;,)&P!B;1(B;1?>N.1>,)&!

l+QmP!>$,$(1#!5-6\B'1)*$#&!l1@!B&B)$=&mP!`W_;N='1S$>&!l`W_aYm!1@!&#.1'&!,=*#1($#&!A1#1B;1(B;,)&^!

5U$#! =&! U,$'&! U,.&! V! .&))&! =$%&'($)*P! >&(! .&>>@>&(! 1#)! =*%&>1BB*! @#! ,'(&#,>! =W&#cNA&(! (B*.$,>$(*&(!

l5+8LP!+6d+P!)N'1(N>_-65!B;1(B;1=$&()*',(&! l:-+LmP!,B',),S$#!l5+:pmP!&)!,@)'&(!>$?,(&(m!.,B,F>&(!

=&! ?*#*'&'! >&(! &S)'*A$)*(! fW! &)! `W! ,=,B)*&(! V! >,! F1##&! >$?,)$1#! &)! '*B,',)$1#! =&! >,! .,((@'&!

lX.d$##1#!&)!7,>=&.1))!HKKim^! !+,'!&S&AB>&P!>,!B&'($(),#.&!=W@#&!>$,$(1#!5-6_:a+L!&()!=*>*)<'&!

B1@'! >,! .&>>@>&P! .,'! &>>&! F>1G@&! >&(! B1>NA*',(&(! =W5-6! 1@! =W546^! :-+L! )'1@%&! $.$! (,! U1#.)$1#! &#!

;N='1>N(,#)! >,! >$,$(1#! 5-6_:a+LP! >$F*',#)! ,$#($! @#&! &S)'*A$)*! fW_B;1(B;,)&! G@$! B1@'',! r)'&!

)',#(U1'A*&!&#!fW_aY!B,'!+6d+^!"#!=&@S$<A&!&S&AB>&!&()!.&>@$!=W5+:pP!G@$!B1((<=&!@#&!,.)$%$)*!

=*,=*#N>,(&! =W5-6^! 8>>&! B&'A&)! =&! )',#(U1'A&'! @#&! &S)'*A$)*! `W_5X+! $((@! =W@#&! '*,.)$1#! =&!

>$?,)$1#! ',)*&! &#! `W_B;1(B;,)&^! 386LP! #*.&(($),#)! >,! B'*(&#.&! =&! +54+L! &)! +765P! '&)$'&! ,>1'(!

>W&S)'*A$)*!`W!&#=1AA,?*&^!b&!%$=&!'*(@>),#)!&()!.1AF>*!B,'!>,!B1>NA*',(&!+ab!F&),^!!



 

 29 

! 8#U$#P!>,!>$?,)$1#P!=*B&#=,#)&!=&!+765!&)!p477LP!&()! '*,>$(*&!B,'!bTQL!1@!bTQf! lb,#!&)! ,>^!

HKKjs!X.d$##1#!&)!7,>=&.1))!HKKim^!!

!

.:  M%1&"*11;)%1&'#;.$%g.),/&426+:&

!

!"#$%&##'("#$)*'+,"$+(-.$)"$,/012$34156$#*.7$,"#$,8#-*.#$,"#$9,'#$)8,87:("#$9*';&.7$&<<"%7"($,"$

!"#$%&'!"#$%#$&'()*+,$-.$/'0.-)$12234!"#$"%&&%'"(%"')(*"+,'"+-$'%'"%("./,-0%1".%&&%'_!"#$%&'%()#*%(%+#

!" #$" %&'(" )*##+#$,'*" &+" !" +-*" ,-.($/,#,(0" 10-&%,2+*" *-" 3$4&',.!"#$ %!&$ '(')%*'$ *+!%%!&,#,-"$ .'$

!"#$%&'(#!)'$%*+ ,-%+ (#%%."-%+ /-.0-$!+ %."0-$)"+ 1+ &#+ %.)!-+ 2-+ &3#(!)'$+ 2-+ 456+ -$2'78$-%+ )%%.+ 2.+

!"#$%&'()!*+,*''-'$(.*+&-+/-.$0#+-0*+"#$1*+/"2*,#-*-)*+/* +'$+."1'(,$#(&0+&-+."1$.$#(&0+/*+'34567+8$+

!"#$%&'()'*$(+ ,-./0 !" #$" %&'()*!"#!$%"& '()%*!+,- ! !"# $%# &!'()*+,%+-(,# .!# '$%--!# .!-#

!""#$%&'%(#'!$)*+,%$-+.#**!+!$-)/0)$!/+! !"#$%&'#()*+),#!--!"#.!/0!)1#234-!5!)1#617!#32)272!"#.47#

!"#$ #%&'("#$ ")%*+,"#$ (%--"$ ./0''1!0120%,$ 1&)$ '13%,#$ 4$ %&$ ("'210,#$ (%-5%#6#$ &20.0#6#$ ",$

!"#$#%&"'()*#+,!"#$%#$&'()*+,$-.$!"#$%&'())*+',-..-"'%$'/00%12%'()3)+'45667'%$'8577%9:;%-2'()3<=!"!

!

"#&! 7-0! B&@)! B1((*=&'! @#&! 1@! =&@S! &S)'*A$)*(^! b,! B>@B,')!=&(! 7-0! V! @#&! &S)'*A$)*!

(@'%$&##&#)! >1'(! =&! >,! '*B>$.,)$1#^! 7&>,! B&@)! r)'&! =@&! V! @#! &UU1#='&A&#)! =&! >,! U1@'.;&! =&!

'*B>$.,)$1#!,B'<(!@#&!7J0P!1@!V!>W,.)$1#!=W@#&!#@.>*,(&!,B'<(!F>1.,?&!=@!.1AB>&S&!=&!'*B>$.,)$1#^!

b&(!7-0!V!=&@S!&S)'*A$)*(!(&!U1'A&#)!?*#*',>&A&#)!>1'(G@&!>&(!=&@S!F'$#(!=W5-6!.,((&#)!=&!U,x1#!

($A@>),#*&!1@!>1'(G@&!=&@S!7J0!(&!'&)'1@%&#)!V!B'1S$A$)*!>W@#&!=&!>W,@)'&^!-,#(!.&!=&'#$&'!.,(P!>,!

7-0!B1((<=&',!@#&!&S)&#($1#!($AB>&_F'$#!=&!B,')!&)!=W,@)'&!=&!>,!.,((@'&!l4,#M;,P!Y1u,'=P!&)!7&MC,!

HKLIm̂!b&(!&S)'*A$)*(!=W@#&!.,((@'&P!&#!U1#.)$1#!=&!>&@'!1'$?$#&P!B&@%&#)!B1')&'!=&(!A1=$U$.,)$1#(!

.;$A$G@&(!1@!@#!?'1@B&A&#)!(@BB>*A&#),$'&!.1AA&!@#&!>$,$(1#!.1%,>&#)&!,%&.!@#&!B'1)*$#&^!b&(!

.,((@'&(!?*#*'*&(!B,'!=&(!#@.>*,(&(!(1#)!?*#*',>&A&#)!y!#@&(!z!l(,#(!A1=$U$.,)$1#m!V!>W$#%&'(&!=&(!

.,((@'&(! ?*#*'*&(! B,'! 4T! lQ&'&>.;@>@@#! &)! ,>^! HKL`s! -&(;B,#=&! &)! ,>^! HKL]m^! -W@#&! A,#$<'&!

($A$>,$'&P! @#&! 7-0! $#=@$)&! B,'! @#&! )1B1$(1A*',(&! =*U$.$&#)&! '*(@>)&',! &#! @#&! >$,$(1#! ,%&.! .&))&!

)1B1$(1A*',(&! V! @#&! =&(! &S)'*A$)*(! lh$>>$,A(! &)! ,>^! HKLjs! X,'&.;,>! &)! k1@! HKLfm^! bW*),)! =,#(!

>&G@&>!(&!)'1@%&#)!>&(!&S)'*A$)*(!,@',!,>1'(!@#&!$#U>@&#.&!(@'!>&!A*.,#$(A&!=&!'*B,',)$1#^!

!

!"#$%&"$"'()*#+,#-,.#-"../!"#$"#%$!&'()#&"$*'!$+",-$./)"#$0'1",!"#!!"#$"%&'(")("*(+&,-'.$'/&."

!"#"$"%&'( )*+,( '-($.( /"01-2"0(3'4( '5-67#2-74(0"0_!"#"$"%&'() *+,-./0)12)3"4')5')6'7"#84924("9)
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!"#"$"%&'()*+',-)'*+( '..'*+)'$$'#'*+($",.( /'($0(1!0.'(23 45(/&(676$'(6'$$&$0),'(60,( '$$'( ,'8&)',!"#$"

!"#$%&'%( )*+&%($#,+%&'%( -./.0.1+%(2+&%( '-"./345)%($6+"( !3"(%7%/!0%8( !.+"(03( "#!3"345.&9( :3(

!"#$%&'()*%+,-./%0%$11$*%$2/%-3/#!$%/",/%-,%1".4%5,%3631$%3$11,1-#7$8%9$11$_!"#$%&'#(')%#*&+,"-"*.%#%/#

!"#$% &'(")% !()*(+,*")!!" #$" %&'(" )*+,-" ./&01" *+,-" )#$22'30!"# !$# %&# '()!# &%$_!"#$% &'()*% !"#$%

!"#$%&!#'($)*!+,,'*!--$".$*//01*2-3+%*4'5%36343"378*4$9'!#$9*$&9*:3'&'&7);*<3+%*-"+,*9$*5"!%#.=*

!"#$%"&'"#$()*+,$"%$--+,$#"&./%$&"%"/0#$1.0&$!2$#03%"$!"#$%&'()'$*+',-./0!!

!

!"#$ %&'"#$ ()$ "*$ +(,-$ .&##/0"1*$ 21"$ 3*4."$ 5&6621"$ 0"$ 7"5&114'##415"$ %'4$ 8"$ 5&6.8"9"$

!"#$%&'(&)*$+,$-.& !"#$%&'(!)*" !!"#$%&&'"$()*+",-"./0&"12345".678,9,:";5,<=<9,">?:@538,"&AB"

!"#$%&'(")"#*+,-#$%&&"#./-"$-"01#."#(*#$*2201"#"-#1"$10-"#03"#'1%-/,3"#4,3*2"#*''"(/"#567#8'%01#

!"#$%#& '()#*+(,"#-%#& ./"#"(012& 3(""(& 456"7%*(& 8%*#-(& 46--90(& /*& 5:)(& %;465"#*"& 0#*-& )#&

!"#$%&"!%'"($)*+!),%!!-.+!)+')/%)'.%$!0+''.+)&+)!"#$%&)*+)*(00%#+!)1)*+)0-&'"2&+!),"3&+!)'+&&+!)*+!)

!"#$%&'()*+,*-.(-/!#&'$*-(00,01&"(2*+()*"(3#+(0(,")*-."#31$&'&(')*#,*+()*1-$(,")*+(*01*"%!1"1$&#'4*

!"#$%&'() *"+,-) #./#) 01#2343(%) 5'./) 3663%) *3) 7%'553/) 23) $8!"#$ !#""%"&'(#$ &)'*$ +#$ ,#(-#..(#$ %*#$

!"#$!$%&'()*+),$),"-&'()!"#$$#%&'()*(%$+(,-./0(1%2)34%!"#$"%&'"()*+,!"!

!

":  M*&d#,%&'%&h#/"(,#/&'%1&%f()3J,(31&/#/ga#J#$#b;%1&4BP!i:&

&

! 7&))&!%1$&!(&!=$%$(&!&#!)'1$(!B,')$&(!A&#,#)!V!>,!>$?,)$1#!=&(!=&@S!&S)'*A$)*(!=&!>,!.,((@'&!V!

B'1S$A$)*!>W@#&!=&!>W,@)'&!O!Lm!>,!=*)&.)$1#!=&!>,! .,((@'&P!Hm!>,!B'$(&!&#!.;,'?&!=&(!&S)'*A$)*(! ,U$#!

=W*>$A$#&'! )1@)&!A1=$U$.,)$1#!1@!>*($1#!&#.1'&!B'*(&#)&!,@! ($)&!=&!=1AA,?&(P! fm!>,!>$?,)$1#!=&(!

&S)'*A$)*(! '*(@>),#)! =&! >W*),B&! B'*.*=&#)&^! 7&))&! %1$&! =&! '*B,',)$1#! #W&()! =1#.! B,(! (,#(! &''&@'!

(@')1@)! >1'(G@&! >&(! &S)'*A$)*(! =1$%&#)! r)'&! A1=$U$&'! ,U$#!=&! B&'A&))'&! >&@'! >$?,)$1#! l0*)&'A$&'P!

0&')',#=P!&)!b1B&c!HKLjm^!!

! b&(!%1$&(!.6Y8Z!&)!XX8Z!=$UU<'&#)!,@!#$%&,@!=&(!A*.,#$(A&(!&AB>1N*(!B1@'!>,!M1#.)$1#!=&(!

&S)'*A$)*(^!b,!%1$&!.6Y8Z!#&! '&G@$&')! ,@.@#&!;1A1>1?$&!=&!(*G@&#.&^!b,!%1$&!XX8ZP!G@$!,?$)!=&!

A,#$<'&!$#=*B&#=,#)&!=&(!U,.)&@'(!.>*(!=&!>,!%1$&!.6Y8ZP!#*.&(($)&!>,!B'*(&#.&!=W@#&!;1A1>1?$&!=&!

(*G@&#.&! l=&!H!V!HK!#@.>*1)$=&(m! (@'! .;,.@#&!=&(!&S)'*A$)*(! ,U$#!=&!B1@%1$'! '*B,'&'! >,! .,((@'&!

lJ&1>P!J;$AP!&)!b&&!HKLIm^!8>>&!B&@)!B,'U1$(!r)'&!.1#($=*'*!.1AA&!*),#)!V!A$_.;&A$#!&#)'&!>,!%1$&!

.6Y8Z!&)!>,!%1$&!4Y^!

! !
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$m !"#$%&'#()*+#,-"..&/0'!!"#$%&'(!

"#&!=&(!B,')$.@>,'$)*(!B'$#.$B,>&(!=&!>,!%1$&!6Y8Z!&()!G@W&>>&!#&!'&G@$&')!,@.@#&!A,)'$.&!=&!

'*B,',)$1#!&)!&()!,.)$%&!)1@)!,@!>1#?!=@!.N.>&!.&>>@>,$'&^!8>>&!'&B'*(&#)&!=1#.!>,!%1$&!=&!'*B,',)$1#!

A,M1'$),$'&!=&(!7-0^!7&B&#=,#)P!>W,F(&#.&!=&!A,)'$.&!=&!'*B,',)$1#!B1@'!.&))&!%1$&!&()!V!>W1'$?$#&!

=&! B&)$)&(! A1=$U$.,)$1#(! =@! ?*#1A&! ,@! #$%&,@! =@! ($)&! =&! .,((@'&! &)! '&#=! *?,>&A&#)! B1(($F>&!

>W,BB,'$)$1#!=&!'*,'',#?&A&#)(!.;'1A1(1A,@S!1@!=&!=*>*)$1#(!$AB1'),#)&(!($!B>@($&@'(!7-0!(1#)!

B'*(&#)&(!,@!ArA&!A1A&#)!l7;,#?!&)!,>^!HKLim^!T>!&()!$AB1'),#)!=&!B'*.$(&'!*?,>&A&#)!G@&!>,!%1$&!

6Y8Z! #&! B&@)! '*B,'&'! G@&! =&(! 7-0! V! =&@S! &S)'*A$)*(! &)! G@W&>>&! (&! A1#)'&! A1$#(! &UU$.,.&! ($! >&(!

&S)'*A$)*(! #&! (1#)! B,(! .;$A$G@&A&#)! y!B'1B'&(!z^! +1@'! ($AB>$U$&'P! .&))&! %1$&! B&'A&)! @#&!

'*B,',)$1#!',B$=&P!A,$(!(1@A$(&!V!=&!B1)&#)$&>>&(!&''&@'(P!=&(!7-0^!

b,!B'&A$<'&! *),B&!=&!>,!%1$&! .6Y8Z! (&!U,$)!%$,!>,!>$,$(1#!=&!>W;*)*'1=$A<'&!d@iK\d@IK! ,@!

#$%&,@! =&(! &S)'*A$)*(^! 7&))&! ;*)*'1=$A<'&! d@! U1'A&! @#&! ()'@.)@'&! &#! U1'A&! =W,##&,@S! G@$!

&#.&'.>&!>&(!=&@S!F'$#(!=W5-6!=&!B,')!&)!=W,@)'&!=&!>,!.,((@'&!lZ^!4^!h,>C&'P!71'B$#,P!&)!Q1>=F&'?!

HKKLs!3&>>!&)!J.;$>=_+1@>)&'!HKL`m^!7&))&!*),B&!&ABr.;&!@#&!=*?',=,)$1#!=&(!&S)'*A$)*(!&)!$#$)$&!>&!

'&.'@)&A&#)!=W,@)'&(!U,.)&@'(^!b&(!=&@S!&S)'*A$)*(!,$#($!B'1)*?*&(!(1#)!,>1'(!(),F$>$(*&(!B,'!-65_

+d.(! lB1@'!-65_=&B&#=&#)!B'1)&$#!C$#,(&! .,),>N)$.! (@F@#$)mP!,%,#)!=Wr)'&! '&>$*&(!B,'!>&!.1AB>&S&!

p477j_7&'#@##1(!&)!bTQj^!b&!'[>&!=@!.1AB>&S&!X46P!B&'A&)),#)!>W,.)$%,)$1#!=W5:XP!#W&()!=1#.!B,(!

&((&#)$&>!B1@'!>,!%1$&!6Y8Z! ld,C,'1@?C,(!&)! ,>^!HKLjs!7;$'@%&>>,P!b$,#?P!&)!h$>(1#!HKLfs!5B,'$.$1P!

0,&'P!&)!Q,@)$&'!HKLjm^!!

J$! >&(! &S)'*A$)*(! #&! (1#)! B,(! M1$?#,F>&(! =$'&.)&A&#)P! =$UU*'&#)(! ,.)&@'(! B1@''1#)! r)'&!

'&.'@)*(! ,U$#! =&! B'*B,'&'! ,@! A$&@S! .&(! =&'#$<'&(! B1@'! >W*),B&! =&! >$?,)$1#^! 7&>,! B&@)! r)'&! >&! .,(!

>1'(G@W@#&! &S)&#($1#! ($AB>&_F'$#! 1@! @#! ?'1@B&A&#)! .;$A$G@&! (1#)! B'*(&#)(! (@'! >W@#&! =&(!

&S)'*A$)*(!=&!>,!7-0^!+,'!&S&AB>&P!-65_+d.(!B&@)!,.)$%&'!>,!#@.>*,(&!5')&A$(P!G@$!%,!?*#&'&'!@#&!

&S)&#($1#! fW! ($AB>&! F'$#! l7;,#?! &)! ,>^! HKLis! b{F'$.;! &)!Z&??1! HKLim^! "#&! U1$(! >W,.)$1#! =W5')&A$(!

)&'A$#*&P!>,!C$#,(&_B;1(B;,),(&!+6d+! l=*MV!A&#)$1##*&!=,#(!>,!%1$&!=&! '*B,',)$1#!=&(!7J0m!&()!

'&.'@)*! %$,! (1#! $#)&',.)$1#! ,%&.! >&! .1AB>&S&! p477j_bTQj! ,U$#!=&! '&)$'&'! )1@)! ?'1@B&A&#)! fW_

B;1(B;,)&! '&(),#)!1@!=W,M1@)&'!@#!?'1@B&A&#)!B;1(B;,)&!V!@#&!&S)'*A$)*! `W!=&!>W5-6^! -W,@)'&(!

#@.>*,(&(! B1@''1#)! ,@(($! $#)&'%&#$'! &#! U1#.)$1#! =&! >,! A1=$U$.,)$1#! V! 1B*'&'P! $#.>@,#)! ,$#($! =&!

#1@%&,@S!&UU&.)&@'(!=&!>,!'*B,',)$1#!.1AA&!5+b3P!h46P!>&!.1AB>&S&!X46P!386L!1@!&#.1'&!8paL!

l7;,#?!&)!,>^!HKLim̂!"#&!*),B&!=&!(N#);<(&!B&@)!*?,>&A&#)!r)'&!#*.&((,$'&!,U$#!=&!.1AF>&'!@#!%$=&!

=&! (*G@&#.&^! 7&>>&_.$! &()! '*,>$(*&! B,'! =&(! B1>NA*',(&(! =W5-6! .1AA&! +1>lA@m! 1@! +1>l>,AF=,m!

l0&F&#&CP!+&=&'(&#P!&)!d@#C&>!HKLjs!5^!3^!X11#!&)!,>^!HKLjs!+'N1'!&)!,>^!HKL`m^!
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!"#$%&'(")*#$'+,,"$-./012$3451$+)$0!"#$%&'(&))&*)$+&$,-(-)&'$,.$'/0&1)-2*$+&0$&3)'/(-)/0$

!"#$%&'()*!#+%#(,-%(%")'.#-%(#+%#&')!#/012#!"##$%&$'&&$(&)(*+,(-./01!"!"#$%&'()'$('*+#,-.+,$("/+(,+,(

!"##$!%$&$'%()#*)+#*$,-(.'$(/'%$#+!%/"'($'%#$(0$(!"#$%&'&()*++,_!"#$%&'()*+**,-&./+--0&*,112&

!"#$%&'%()!!%*+*'*&%,-%./+0'*/+%1&2%&3'456*'52%&'%,&74%,*8-'*/+%!"#$$#%&'()*(%$+(,-./0(1%2%3)4()*(%$+(

!"#$%&'()*+&,-+&./&01-23.11&!"#4%&56789:;<=*&./&81>&!"#?%&@>&A>&,82B&./&81>&!"#?C!"!

!

!

!

!

!

 
 
-"a3J*&8&K&N$$;1()*(,#/&'%&$*&d#,%&BP!i&"$*11,j;%&

!

! !
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$$m !"#$%&'#(()* !!!

8#! >W,F(&#.&! =W@#! U,.)&@'! .>*! =&! >,! %1$&! .6Y8ZP! .1AA&! d@iK\d@IKP! -65_+d.(P! p477jP!

7&'#@##1(!lpb3m!1@!bTQjP!>,!.&>>@>&!B&@)!'*B,'&'!@#&!7-0!%$,!>,!%1$&!XX8Z!l7;,#?!&)!,>^!HKLim^!-&(!

U,.)&@'(! &AB'@#)*(! V! =W,@)'&(! %1$&(! =&! '*B,',)$1#P! &#! B,')$.@>$&'! >,!%1$&!4YP! (1#)! ,>1'(! @)$>$(*(!

.1AA&! +54+LP! >&! .1AB>&S&! X46P! 7)T+P! -65H! &)! >,! B1>NA*',(&! +1>l);&),! 1@! |mP! p447L! &)! bTQf!

l5@=&F&')P! J,>>&(P! &)! 7,>(1@! HKKjs! -&.1))$?#$&(! HKKis! 0&##,'=1!&)! ,>^! HKKIs! J$A(&C! &)! ,>^! HKLLs!

Y1u,'=P!E,#&cP!&)!J),'C!HKL`s!X,)&1(_Q1A&c!&)!,>^!HKLis!J&1>P!J;$AP!&)!b&&!HKLIm^ 

!

! -,#(! .&))&! %1$&P! >,! 7-0! &()! =*)&.)*&! B,'! +54+L^! 7&! U,.)&@'! B&'A&)! >&! '&.'@)&A&#)!=@!

.1AB>&S&!X46!&)!=&!7)T+^!7&(!=&'#$&'(!?*#<'&#)!>,!U1'A,)$1#!=W@#&!&S)&#($1#!fW!($AB>&_F'$#!?'t.&!

V!>&@'!,.)$%$)*!&S1#@.>*,(&!fW_`W!l:'@1#?!&)!,>^!HKLfs!:,C&=,!&)!,>^!HKKis!+,@>>!HKLKm^!"#&!'*(&.)$1#!

B>@(! $AB1'),#)&! B1@'',! r)'&! '*,>$(*&! %$,! >W,.)$1#! =&! 0bX_8paL! l:'@1#?! &)! ,>^! HKLfs! Q',%&>! &)! ,>^!

HKKIs! k^! k;@! &)! ,>^! HKKIs! X$A$)1@! &)! JNA$#?)1#! HKKIm^! 7&B&#=,#)P! ($! .&))&! =&'#$<'&! &()! )'1B!

$AB1'),#)&P!@#&!'*B,',)$1#!%$,!>,!%1$&!4Y!(&',!B'$1'$(*&!l:'@1#?!&)!,>^!HKLfs!J^!d^!-&#?!&)!,>^!HKLjm̂ !

"#&!U1$(!&SB1(*&!B,'!>,!'*(&.)$1#P!>&(!(*G@&#.&(!=&!A$.'1_;1A1>1?$&P!($)@*&(!=&!B,')!&)!=W,@)'&!=&!

>,!.,((@'&!l,>>,#)!=&!=&@S!V!G@&>G@&(!=$c,$#&(!=&!#@.>*1)$=&(mP!B&@%&#)!(&!>$&'!B,'!.1AB>*A&#),'$)*!

ld&#)!&)!,>^!HKL`m^!b&(!&S)&#($1#(!#1#_;1A1>1?@&(!'&(),#)&(!(1#)!'&)$'*&(!B,'!>W,.)$1#!=@!.1AB>&S&!

p+3_8477L! l5;A,=!&)! ,>^!HKKIm^!b&(!%$=&(!=&! (*G@&#.&(! '*(@>),#)(! (1#)!=,#(! .&! .,(! .1AF>*(!B,'!

+1>l);&),m!l4^!-^!h11=!&)!-1@F>$*!HKL]m!,%,#)!G@&!bTQL!1@!bTQf!#&!(.&>>&#)!>&(!&S)'*A$)*(!lY@$.;&#!

h,#?!&)!,>^!HKK`s!b$,#?!&)!,>^!HKKIm^!8#U$#P!$>!&()!$AB1'),#)!=&!B'*.$(&'!G@&!+54+L!&)!>W$#)&',.)$1#!

p477L_bTQf! (1#)! '&G@$(! B1@'! >,! A1=$U$.,)$1#! =&(! &S)'*A$)*(! &)! >&! '&.'@)&A&#)! =&! +1>l);&),m!

lX,)&1(_Q1A&c!&)!,>^!HKL`m^!!

&

':  M*&d#,%&'%&)%"#J.,/*,1#/&a#J#$#b;%&4IP:&

&

! b,! %1$&! 4Y! #*.&(($)&! >,! B'*(&#.&! =W@#&! A,)'$.&! =&! '*B,',)$1#! (1@(! U1'A&! =&! (*G@&#.&!

;1A1>1?@&^!7&))&!=&'#$<'&!(&')!=&!?@$=&!B1@'!@#&!'*B,',)$1#!(,#(!&''&@'(!ld1u,>.cNC1u(C$!HKL`m^!

7&>,!B&'A&)!*?,>&A&#)!=&!'&(),@'&'!@#!U',?A&#)!=W$#U1'A,)$1#!?*#*)$G@&!G@$!,@',$)!*)*!B&'=@!>1'(!

=&!>,! .,((@'&^! -&!A,#$<'&!?*#*',>&P!>,! .;'1A,)$=&!(}@'!B'*(&#)&!&#!B;,(&!J!&()!@)$>$(*&! .1AA&!

A,)'$.&!=&! '*B,',)$1#^!b,!%1$&!4Y!)'1@%&!,$#($!(1#!,.)$%$)*! '&()'&$#)&!,@S!B;,(&(!J!&)!QH!=@!.N.>&!

.&>>@>,$'&! la');u&$#!&)! ,>^!HKL`m^!8>>&!&()!&#! '&%,#.;&! .,B,F>&!=&! '*B,'&'!=&(!7-0!V!@#&!1@!=&@S!
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&S)'*A$)*(P! G@W&>>&(! (1$&#)! .;$A$G@&A&#)! A1=$U$*&(! 1@! #1#^! b,! %1$&! 4Y! &()! =1#.! B>@(! .1AB>&S&!

=,#(!(1#!A*.,#$(A&!G@&!>,!%1$&!6Y8Z^!8>>&!.1AB'&#=!,@(($!B>@(!=W&UU&.)&@'(!&)!&()!=1#.!B>@(!>&#)&!

ld1u,>.cNC1u(C$!HKL`s!7;,#?!&)!,>^!HKLim^!

!"#$%&'(#$"#)*#+,-"#./#"0(#1*23'%!!"#$%&'$#()'*+,-&$./_!"#$%&#%'()*+,(*&#$%#-.#/.&&0)%#.1,2#

!"#$%&'()*+'&*&,%&'-(#'*-(./0&*$)('*&'*1"*2+(*/&).&%%)3*+'*4563'7&*38&5*03*56)#.3%(!&*-9+):*;&%%&*

!"#$%&'%&(!)%*"+,-&%)"&+)).%&'%&/0+-"%(#*"+,-&%-"(%&/%&*,1$/%2%&345&%"&/#&$(,"!+-%&6"+7&8$,.(&6"97_

!"#$%&'#!"()*%+#$!",-)./$0#)1$)2&'#$3%)456778)9$9:%$);3)'+9*1$<$)45=8)>3!)'&#&1?0$)'$##$)&'#!@!#A)

!"#$ _!!"# !$%&'()*+,!,# -!# ."/0#!"#$%&'&( )'(&*+( ,-./0!"#$"%&'" ()*+,'-.'" /%"*,01(&%,"23%"1%''%"0'-*%4"

!"!#!$%& '()& *+,--.& )%/0!%)#& 12(3#!4!#$& 567(8%& 9%& +5:;<.& %#& 1(&')$8%"3%& 9%& =#!7& %#& >?@-& 3ABB%&

!"#$!%&'()*!"#$#%&'(&$)*&+,-./&0*&1*&234&'(&$)*&+,-56!"#$%%$"&%'($")$"*&+$,%-./"($0%"&1'2$3$/%"4'-*$"

!""#$% &% '(!)*+#,% !-*#)+,%!"##$ ! !"#$% &'% ()*% +,-./% (0--1% 2345/-1&% 6&07892&:;% <&''&% /=2&8'7-4%

! !!"#"$%&'"()%**%!!"#$%&'(%)'"&*"+,-.*/0,("#12('!!"#!$%&'$(%&)*+!_!"#$%&'%()*+#'*"+%,#)-!.+'+/%0123%

!"#$%&'#()*"#+!,-#*,./01(!(#!*#.2134!#+!#.!""!#!-"!*(5) *#!"#$%&'(&)($'*(+,,-.(/*(/01(&)($'*(+,,-2!"

!"#$%&'(%)*&%&+,*)-./0'&%'1/-2324)&%5&%.6789%5,):.&_!"#$%&'($(")$*&+$,&,-*,$.#/$&01!!"#$%&_!"#$%&

!"#$%& '(& )'*+(,-'%& './& 0('& (0,12+.'& .32,45460'& 7'& 18#!"& .4931'_!"#$% &'()% *$(% &)+#'#+,% -._!"# $%#

!"#$%%&'$()*(+,"%$!#$(-./!$(0")&#*%$(-$()*(1*2&))$(3$#45(637(8/(9:;5(#822$(+*,'$!*&,$( !"#$%&'(%'

!"#$%&'()$*+,-./,!0$1-23/0$+3$4+5.!$%&'67!"!

!"#$"%&"'#()'#$*+$#(,-."_!"#$%&'$(%")*'+,)"()&%-)(#(%.%-)(#(%-/"%+$)%0+1(#(+2)%2)%-"'(3#$)&%

!"#$%&'()(*+,-.%/0,1.2(-%34%56#7%4.%&'(.894,!"#$%&'"&!()*!#+%#,&#$-#,./0-,-")*!#!"#$%&'()*+,*(-.*

!"##$%&'%()*+,%-./01,%*2%314.+526+%!"#7$%89449:6%*2%9;'%!"#<=!""#$%"&'()"&'*+,%-"./%01*,+(1,")(+2.%_

!"#$%"&'()*&"+&%,-"%./0%&$+"-#$&%12-'+#*-+#($%3204.%*#-%04.5/%!"#$%&''()!"!

4+5! &()! &#(@$)&! '&AB>,.*! B,'! 45-`L^! 7&))&! *),B&! &()! @#&! *),B&! .>*! =&! >,! %1$&! 4Y^! 8>>&!

B&'A&)! >,! '&.;&'.;&! =W@#&! (*G@&#.&! ;1A1>1?@&! &)! >W,)),.;&A&#)! V! >,! A,)'$.&! =&! '*B,',)$1#!

B1'),#)! .&))&! =&'#$<'&! l&S!O! .;'1A,)$=&! (}@'m! l:,N>1'! &)! ,>^!HKL`s! 0'1@u&'! &)! ,>^! HKLIs!

J@F',A,#N,A! &)! ,>^! HKLIm^! b&! '&AB>,.&A&#)! =&! 4+5! B,'! 45-`L! &()! U,%1'$(*! B,'! >W,.)$%$)*! =&!

B>@($&@'(!U,.)&@'(!.1AA&!0475H_+5b0HP!04QL_45-`H!l0@$((1#!&)!,>^!HKLKs!|$!&)!,>^!HKL`m!&)!A<#&!

V!>,!U1'A,)$1#!=W@#!U$>,A&#)!#@.>*1B'1)*$G@&!,BB&>*!y!U$>,A&#)!B'*(N#,B)$G@&!z^!!

bW$#%,($1#! =&! .&! =&'#$&'P! ,@! (&$#! =@! =1@F>&_F'$#! =W5-6! =&! >,! A,)'$.&! =&! '*B,',)$1#P! &()!

1'.;&()'*!B,'!>W,.)$1#!=$'&.)&!=&!0475L_054-L!lh^!k;,1!&)!,>^!HKLim^!7&B&#=,#)P!>&!A*.,#$(A&!=&!

'&.;&'.;&!=&!>,!A,)'$.&!&()!&#.1'&!A,>! .1AB'$(^!T>! ,! *)*!A1#)'*!G@&!>&(!&S)'*A$)*(!=&!7-0! (1#)!

B;N($G@&A&#)!'&>1.,>$(*&(!V!>,!B*'$B;*'$&!=@!#1N,@!l7;$1>1!&)!,>^!HKLLs!Y1'$?1A&!&)!,>^!HKLjs!4N@!&)!

,>^!HKL`m^!b1'(!=&!.&))&!'&>1.,>$(,)$1#P!>&!U$>,A&#)!B'*(N#,B)$G@&!y!(1#=&',$)!z!>&!?*#1A&!,@!)',%&'(!
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=&! A@>)$B>&(! .1#),.)(! ,%&.! =$UU*'&#)&(! (*G@&#.&(!=W5-6P! .&>>&(_.$! B'*(&#),#)! @#! .&'),$#!

B1@'.&#),?&! =W;1A1>1?$&^! b&(! .1#),.)(! ,%&.! =&(! (*G@&#.&(!#&! .1''&(B1#=,#)! B,(! (&',$&#)! ,>1'(!

$#(),F>&(!&)!)'1B!.1@')(!)&AB1'&>>&A&#)!B1@'!B&'A&))'&!@#&!$#%,($1#!=@!U$>,A&#)!#@.>*1B'1)*$G@&!

l4&#C,u$)cP!b,=&A,##P!&)!Z&#)(.;!HKLjs!|$!&)!,>^!HKL`m^!

!

bW$#%,($1#! =&! .&! =&'#$&'! &#)',$#&! >,! (*B,',)$1#! =@! =1@F>&_F'$#! =W5-6! =&! >,! A,)'$.&! =&!

'*B,',)$1#^! 7&))&! (*B,',)$1#! &()! A,'G@*&! B,'! >&! =*B>,.&A&#)! =@! F'$#! B1'),#)! >W;1A1>1?$&! =&!

(*G@&#.&! lF'$#! #1#_.1AB>*A&#),$'&m! &)! >,! U1'A,)$1#! =W@#&! ()'@.)@'&! ,BB&>*&! y!-_>11B!zP! (1@(_

U1'A&!=W@#&!M1#.)$1#!=&!Y1>>$=,N^!7&))&!()'@.)@'&!&()!(),F$>$(*&!%$,!@#!'&.1@%'&A&#)!B,'!4+5!=&!>,!

-_>11B!l8??>&'P! T#A,#P! &)! 71S! HKKHm^! bW,((1.$,)$1#! B,'! .1AB>*A&#),'$)*! &#)'&! >&! U$>,A&#)!

B'*(N#,B)$G@&! &)! (1#! F'$#! .1AB>*A&#),$'&! &()! B1(($F>&! ?'t.&! V! >,! =$((1.$,)$1#! =&! 45-`L^! 7&))&!

=$((1.$,)$1#! &()! =@&! V! >W,.)$%$)*! =&! 45-`jP! G@$! U,%1'$(&! ,$#($! >,! (),F$>$)*! =&! >,! y!-_>11B!z! lh^! -^!

h'$?;)!&)!Y&N&'!HKLjm^!b,!(N#);<(&!=W5-6P!#*.&((,$'&!V!.&))&!*),B&!=&!>,! '*B,',)$1#P!&()! '*,>$(*&!

B,'! >&(! B1>NA*',(&(! +1>l=&>),m! &)! +1>l&),m! lX.T>u',$);! &)! ,>^! HKK`s! d,u,A1)1! &)! ,>^! HKK`s! X^! 5^!

h$>(1#!&)!,>^!HKLfm^!7&))&!#*1(N#);<(&!B&'A&)!=&!'*.@B*'&'!>W$#U1'A,)$1#!?*#*)$G@&!G@$!,@',$)!B@!

r)'&!B&'=@&!>1'(!=&!>,!.,((@'&^!T>!&()!$AB1'),#)!=&!B'*.$(&'!G@&!.&))&!*),B&!=W$#%,($1#!=@!U$>,A&#)!

#@.>*1B'1)*$G@&! &()! .1#)'[>*&! B,'! =&! #1AF'&@S! U,.)&@'(! &)!A*.,#$(A&(! ,U$#! =W*%$)&'! @#&!

'&.1AF$#,$(1#!=&! (*G@&#.&(!#1#_;1A1>1?@&(^! "#! )&>! *%<#&A&#)!B1@'',$)! (W,%*'&'!&S)'rA&A&#)!

)1S$G@&!B1@'!>,!.&>>@>&P!&#!?*#*',#)!=&(!)',#(>1.,)$1#(!.;'1A1(1A$G@&(!&)!=1#.!@#&!$#(),F$>$)*!=@!

?*#1A&!lY&N&'!HKL`m^!

5!.&!#$%&,@!=&!>,!%1$&!4YP!$>!&()!$AB1'),#)!=&!B'*.$(&'!G@&!.&>>&_.$!B&@)!r)'&!(@F=$%$(*&!&#!

B>@($&@'(! %1$&(! (1@(_M,.&#)&(! G@$! (1#)! >&! y!(N#);&($(_=&B&#=&#)! ()',#=! ,##&,>$#?!z! lJ-J5mP! >,!

'*B>$.,)$1#!$#=@$)&!B,'! .,((@'&! l0T4!O!F'&,C_$#=@.&=! '&B>$.,)$1#m!&)!>,!%1$&!=&! '*B,',)$1#! .>,(($G@&!

=&(!7-0! l.4Ym! ld1u,>.cNC1u(C$!HKL`m^!b,!=$UU*'&#.&!&#)'&!.&(! (1@(!%1$&(!&()!1F(&'%,F>&!=,#(!>&(!

B'1=@$)(! U$#,@S! =&! >,! '*B,',)$1#^! 7&'),$#(! (&'1#)! .,',.)*'$(*(!B,'! >,! B'*(&#.&! =W@#! .'1((1%&'! l1@!

.'1$(&A&#)m! ,>1'(! G@&! =W,@)'&(! #W&#! B1((<=&'1#)! B,(^! b&(!.'1((1%&'(! (1#)! =*U$#$(! .1AA&! @#!

*.;,#?&! ,@! #$%&,@! .;'1A1(1A$G@&! &#)'&! >&! F'$#! =W5-6! '*B,'*! &)! >&! F'$#! =W5-6! ,N,#)! (&'%$! =&!

A,)'$.&!=&! '*B,',)$1#^!"#! .'1((1%&'! ,N,#)!>$&@!&#)'&!=&@S!.;'1A,)$=&(! (}@'(!=,#(!=&(!>1.$!#1#_

;1A1>1?@&(!B1@'',!=1##&'!>$&@!V!@#! '*,'',#?&A&#)! .;'1A1(1A$G@&! lh,;F,P!Q1'&P!&)!d1(;>,#=!

HKLfs!h&()!&)!,>^!HKL`m^!

!

! !
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$m !"#$%&'($)*+,-*./!!!!

b,! M1#.)$1#! =&(! F'$#(! =W5-6! &()! (),F$>$(*&! B,'! 45-`j! &)! >W*),B&! =&! (N#);<(&P! '*,>$(*&! B,'!

+1>l=&>),mP! (&! B1@'(@$)! )1@)! ,@! >1#?! =@! F'$#! =W5-6P! M@(G@WV! >W&S)'*A$)*! .;'1A1(1A$G@&P! ?'t.&! V!

>W,.)$%$)*!;*>$.,(&!=&!+$UL!lX^!5^!h$>(1#!&)!,>^!HKLfs!J,C1U(CN!&)!X,>C1%,!HKLim^!!

!

$$m !"#$%&'($)*+,-*./.0 !!!

"#&!U1$(!>,!(N#);<(&!=&(!U',?A&#)(!=W5-6!A,#G@,#)(!'*,>$(*&P!>,!-_>11B!&()!=*(),F$>$(*&^!b,!

A,)'$.&!=&!'*B,',)$1#!'&B'&#=!(,!()'@.)@'&!&#!=1@F>&_F'$#!=W5-6!&)!>&!($AB>&_F'$#!',>>1#?*!(&!>$&!V!

(,!(*G@&#.&!.1AB>*A&#),$'&!(@'!>W,@)'&!&S)'*A$)*!=&!>,!.,((@'&!ld1u,>.cNC1u(C$!HKL`m^!bW*G@$>$F'&P!

&#)'&! .&))&!%1$&!&)!@#&! '*(1>@)$1#! .>,(($G@&!=&!>,!%1$&!4YP!&()!=*B&#=,#)!=&!U,.)&@'(! '*?@>,#)!>,!

(),F$>$)*!=&!>,!-_>11B!l-,>&N!&)!,>^P!(^!=^m^!!

!

$$$m !"#$%&'($)*+%,##(-&.*/.*%,*0$(.*!1!!!

!!!!!!!!!!!!!!!-,#(! >&! .,(! =W@#&! '*(1>@)$1#! .>,(($G@&P! >,! =&@S$<A&! &S)'*A$)*! =&! >,! .,((@'&! (&! >$&! B,'!

.1AB>*A&#),'$)*! ,@! ($AB>&! F'$#! *.,')*! =&! >,! A,)'$.&! =&! '*B,',)$1#P! U1'A,#)! ,$#($! @#&! =1@F>&!

M1#.)$1#!=&!Y1>>$=,N!lX,)1(!&)!h&()!HKLjm^!b,! '*(1>@)$1#!=&!.&))&!=1@F>&!M1#.)$1#!=&!Y1>>$=,N!&()!

'*,>$(*&!B,'!@#&! '*,.)$1#!=&!=$((1>@)$1#^!7&))&!=$((1>@)$1#!#*.&(($)&!>,!A$?',)$1#!=&(!M1#.)$1#(!=&!

Y1>>$=,N!>W@#&!%&'(!>W,@)'&^!7&))&!*),B&!&()!B1(($F>&!?'t.&!V!>W,.)$1#!=&!0bX!lTA,$!&)!,>^!HKKfs!7,),>,#!

&)!,>^!HKKfs!7,'1>!8^!J.;',=&'!&)!,>^!HKK`m!&)!=&!>,!)1B1$(1A*',(&!:a+aTTT!lJ^!Y^!7;&#!&)!,>^!HKLjmP!&)!

A<#&!V!>,!U1'A,)$1#!=W@#&!()'@.)@'&! ,BB&>*&!y!;*A$.,),#&!z^!7&))&! ()'@.)@'&!&()! (B*.$U$G@&A&#)!

'*(1>@&!B,'!>&!U,.)&@'!4XTL!l01.G@&)!&)!,>^!HKLjm^!b,!'*(1>@)$1#!=&!.&(!=1@F>&(!M1#.)$1#(!=WY1>>$=,N!

'*(@>)&!&#!=&@S!=1@F>&_F'$#(!=W5-6!(,#(!.'1((1%&'(^!!

b&(! M1#.)$1#(! G@$! *.;,BB&#)! V! @#&! '*(1>@)$1#! B,'! =$((1>@)$1#P! .1AA&! >,! %1$&! J-J5P! U1#)!

$#)&'%&#$'!=&(!#@.>*,(&(!(B*.$U$G@&(!.,B,F>&!=&!'*(1@='&!@#&!M1#.)$1#!=&!Y1>>$=,NP!.1AA&!X"JIL_

8X8LP! JbpL_JbpjP! Q86L! 1@! &#.1'&! p+3_8477L! lhN,))! &)! ,>^! HKLfP! HKLim^! b&(! F'$#(! '*(@>),#)(!

B&@%&#)!,>1'(!r)'&!B1')&@'(!=&!.'1((1%&'(^!

!

8#! .1#.>@($1#P! F$&#! G@&! >,! '*B,',)$1#! =&(! 7-0! B&'A&))&! =W*%$)&'! @#&! A1')! .&>>@>,$'&P! >&(!

%1$&(! =&! '*B,',)$1#! B&@%&#)! r)'&! A@),?<#&(! &)! (1#)! >&(! B'$#.$B,>&(! (1@'.&(! =W$#(),F$>$)*!

.;'1A1(1A$G@&!,B'<(!=1AA,?&(!V!>W5-6^!b,!%1$&!.6Y8Z!B&@)!&#)',$#&'!>W$#(&')$1#!1@!>,!=*>*)$1#!=&!

B&)$)(!U',?A&#)(! l$#=&>(m! ,@!#$%&,@!=&!>,! .,((@'&^!7&(!=&'#$&'(! (1#)!=@(!V!>W,.)$1#!=&!=$UU*'&#)&(!

#@.>*,(&(!&)!B1>NA*',(&(P!,%,#)!>,!>$?,)$1#!=&(!&S)'*A$)*(^!b,!%1$&!XX8Z!&()!.1#($=*'*&!.1AA&!>,!
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%1$&! =&! '*B,',)$1#! >,! B>@(! A@),?<#&^! 7&>>&_.$! (&! )&'A$#&! )1@M1@'(! B,'! >,! =*>*)$1#! =&! U',?A&#)(!

=W5-6!($)@*(!&#)'&!>,!.,((@'&!&)!>,!(*G@&#.&!=&!A$.'1_;1A1>1?$&^!8#U$#P!>,!%1$&!4Y!&()!.1#($=*'*&!

.1AA&!>,!%1$&!=&!'*B,',)$1#!>,!B>@(!U$=<>&^!T>!U,@)!.&B&#=,#)!#1)&'!G@&!>,! '*(1>@)$1#!=&(!7-0!B,'!

.&))&!=&'#$<'&!B&@)!A&#&'!V!>,!U1'A,)$1#!=&! .'1((1%&'(^!J$! .&(! .'1((1%&'(! (1#)!U1'A*(!&#)'&!=&(!

.;' 1A1(1A&(!#1#_;1A1>1?@&(P!$>(!B&@%&#)!,>1'(!=&%&#$'!@#&!(1@'.&!=W$#(),F$>$)*!.;'1A1(1A$G@&^!

!

!

 
 
-"a3J*&[ &K&N$$;1()*(,#/&'%1&E)%J,c)%1&3(*E%1&'%&$*&d#,%&IP&
!
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-"a3J*&_&K&N$$;1()*(,#/&'%1&E#11,.,$,(31&'%&)31#$;(,#/&'%&$*&d#,%&IP&

& &
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U: 2*1&E*)(,";$,%)&K&$%1&26+&Eak1,#$#b,j;%1&&

&

:1@)&(!>&(!7-0!#&!(1#)!B,(!,>*,)1$'&(!1@!B,);1>1?$G@&(^!7&'),$#(!B'1.&((@(!B;N($1>1?$G@&(!

B'1=@$(&#)! .&(! =&'#$<'&(P! ,U$#! =&! ?*#*'&'! @#&! =$%&'($)*! ?*#*)$G@&! ,@! (&$#! =&! )NB&(! .&>>@>,$'&(!

B,')$.@>$&'(P!&)!$>>@()'&#)!=&!U,x1#!$#)*'&((,#)&!>,!B>,()$.$)*!=&(!A*.,#$(A&(!=&!'*B,',)$1#!=&!>W5-6^!

!

*:  -k1(cJ%&,JJ;/,(*,)%&%(&d#,%&BP!i&

!

$m !"#$%&'()*+"*,'+#-./01!!!

b,! '&.1AF$#,$(1#! Dl-mZ! &()! @#! B'1.&((@(! (&! =*'1@>,#)! >1'(! =@! =*%&>1BB&A&#)! =&(!

>NAB;1.N)&(! :!&)!0^!T>!$AB>$G@&!>&! '*,'',#?&A&#)!=&! '*?$1#(!=@!?*#1A&!.1#)&#,#)!>&(!?<#&(!=&(!

$AA@#1?>1F@>$#&(!l5'N,! &)! 0,(($#?! HKLim^! bW,((&AF>,?&! ,>*,)1$'&! =&! (&?A&#)(! ?*#$G@&(! D!

l%,'$,F>&mP! -! l=$%&'($)Nm! &)! Z! lM1$#$#?m! B&'A&)! =&! ?*#*'&'! @#&! ?',#=&! %,'$*)*! =&! '*.&B)&@'(! ,@S!

,#)$?<#&(! ,%&.!@#!#1AF'&!>$A$)*!=&!?<#&(^! -&!U,x1#!B,',=1S,>&P!>,! y!'&.1AF$#,$(1#!z!Dl-mZ!U,$)!

$#)&'%&#$'!>,!%1$&!.6Y8Z!&)!#W$AB>$G@&!B,(!>,!%1$&!4Y^!!

b,! '&.1AF$#,$(1#! Dl-mZ! &()! $#$)$*&! B,'! >&(! '&.1AF$#,(&(! 45QL! &)! 45QHP! =&@S! U,.)&@'(!

@#$G@&A&#)! &SB'$A*(! =,#(! >&(! >NAB;1.N)&(! &#! =*%&>1BB&A&#)! lJ.;,)c! &)! Ju,#(1#! HKLLm̂!

bW;*)*'1=$A<'&!45QL\H!(&!>$&!,@S!(*G@&#.&(!($?#,>!=&! '&.1AF$#,$(1#! l4JJm!F1'=,#)!>&(!(&?A&#)(!

?*#$G@&(!DP!-!&)!Z!s!&)!?*#<'&!@#&!.1@B@'&!&#)'&! .&(!4JJ!&)!>,! '*?$1#!?*#$G@&!F1'=,#)&^!T>!&S$()&!

=&@S!)NB&(!=&!4JJP!(&!=$()$#?@,#)!B,'!>W&(B,.&A&#)!&#)'&!=&@S!(*G@&#.&(!?*#$G@&(!,=M,.&#)&(^!7&)!

&(B,.&A&#)!B&@)!r)'&!=&!LH!1@!HfFBP!=1##,#)!,$#($!=&(!(*G@&#.&(!4JJLH!&)!4JJHfP!G@$!(1#)!,>1'(!

',BB'1.;*&(!>W@#&!=&!>W,@)'&!B,'!>&(!.1AB>&S&(!45Q^!b,!.1@B@'&!&UU&.)@*&!B,'!.&(!.1AB>&S&(!U1'A&!

=&@S!&S)'*A$)*(!=$UU*'&#)&(^!b&(!&S)'*A$)*(! (&! )'1@%,#)! (@'!>&(!B,')$&(! .1=,#)&(!l1@! .1=$#?!&#=m!

B1((<=&#)! @#&! U1'A&! =$)&! y!*B$#?>&! V! .;&%&@S!z! l1@! ;,$'B$#m^! 5! >W$#%&'(&P! >&(! &S)'*A$)*(! #1#!

.1=,#)&(!l1@!($?#,>_&#=m!(&!)'1@%&!(1@(!U1'A&!=W@#&!.1@B@'&!U',#.;&^!7&(!=&'#$<'&(P!($)@*&(!(@'!>&!

ArA&! F'$#! =W5-6! &S.$(*P! (1#)! '&>$*&(! >W@#&! V! >W,@)'&! &)!U1'A&#)! ,$#($! @#! =1@F>&! F'$#! =W5-6!

.$'.@>,$'&P!>&!:487!lB1@'!:_.&>>!'&.&B)1'!&S.$($1#!.$'.>&m!G@$!(&',!y!=$>@*!z!>1'(!=&(!=$%$($1#(!.&>>@>,$'&(!

(@..&(($%&(^! 8#! B,',>><>&P! @#&! &S)'*A$)*! .1=,#)&! &#! y! *B$#?>&!V! .;&%&@S! z! 4JJLH! &()! >$*&! V! @#&!

&S)'*A$)*! .1=,#)&! &#! y! *B$#?>&! V! .;&%&@S!z! 4JJHf! B,'! >,! %1$&! 6Y8Z^! -&! A,#$<'&! B>@(! =*),$>>*&P!

d@iK_IK!(&!>$&!V!.;,.@#&!=&(!&S)'*A$)*(!.1=,#)&(!,%&.!-65_+d.(^!bW,@)1B;1(B;1'N>,)$1#!=&!-65_

+d.(!&#)',$#&!>&! '&.'@)&A&#)!=W5')&A$(P!G@$!1@%'&!>,! ()'@.)@'&!y!*B$#?>&!V! .;&%&@S!z!=&! .;,.@#&!
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=&(!&S)'*A$)*(!%$,!(1#!,.)$%$)*!&#=1#@.>*,(&^!8#U$#P!>&!.1AB>&S&!p477j_7&'#@##1(_bTQj!B'1.<=&!V!

>,!>$?,)$1#!=&!.&(!=&'#$<'&(!l4$%&',_X@#1c!&)!,>^!HKKis!41);!HKLjs!8F&')P!Y$>>P!&)!0@((>$#?&'!HKL`m^!

b&! B'1=@$)! =&! .&))&! '&.1AF$#,$(1#! U1'A&! ,$#($! @#&! (*G@&#.&! =W5-6! .1=,#)P! $((@&! =W@#!

'*,'',#?&A&#)! ,>*,)1$'&! =W@#! U',?A&#)! DP! -! B@$(! Z! lJ.;,)c! &)! Ju,#(1#! HKLLs! =&! D$>>,'),N! &)! ,>^!

HKKfm̂!!

!

$$m !"#$%&'()*+"*,'+#-%#&.",,%#-%,#*((/+'0.')/.*+!" !!!

b,!'&.1AF$#,$(1#!=&!.>,((&!=&(!TAA@#1?>1F@>$#&(!l7J4!B1@'!.>,((!(u$).;!'&.1AF$#,)$1#m!&()!

@#! B;*#1A<#&! (&! B'1=@$(,#)! @#$G@&A&#)! =,#(! >&(! >NAB;1.N)&(! 0! ,.)$%*(^! T>! A<#&! V! @#!

.;,#?&A&#)!=W$(1)NB&(!=W@#!,#)$.1'B(^!7&!B'1.&((@(!&()!$#$)$*!B,'!>W,.)$1#!=W5T-!l,.)$%,)$1#_$#=@.&=!

.N)$=$#&!=&,A$#,(&m!lX@',A,)(@!&)!,>^!HKKiP!HKKKs!4&%N!&)!,>^!HKKKm^!5T-!=*(,A$#&!(B*.$U$G@&A&#)!

>&(!.N)1($#&(!&#!@',.$>&(P!&#)',$#,#)!>,!U1'A,)$1#!=&!A*(,BB,'$&A&#)(!"OQ!G@$!(1#)!B'$(!&#!.;,'?&!

B,'! "6Q!B1@'!?*#*'&'!=&(! ($)&(! ,F,($G@&(!G@$! (1#)!&#(@$)&! .1#%&')$(!&#!7J0̂ !71#)',$'&A&#)! ,@S!

U,.)&@'(! 45QL\HP! 5T-! &()! ,.)$U! (@'! =&(! c1#&(! =W5-6! B>@(! >,'?&(P! B1@%,#)! ,>>&'! =&! L! V! f! CFB^! 7&(!

=&'#$<'&(P! ($)@*&(! &#! ,A1#)! =&! '*?$1#(! .1=,#)! >&(! .;,$#&(! >1@'=&(! =&(! $AA@#1?>1F@>$#&(P! (1#)!

'$.;&(!&#!(*G@&#.&(!'*B*)*&(!&)!(1#)!,BB&>*&(!y!'*?$1#(!(u$).;!z^!5$#($!,@!(&$#!=&!.&(!'*?$1#(P!>1'(!

=&!>,!7J4P!>W&S1#!7lA@m!&()!*.;,#?*!B1@'!@#!&S1#!7l?,AA,mP!l&B($>1#m!1@!l,>B;,m^!7&!.;,#?&A&#)!

&#)',$#&!'&(B&.)$%&A&#)!>,!A1=$U$.,)$1#!$(1)NB$G@&!=W@#!T?X!&#!T?QP!T?8!1@!T?5!lX&);1)!&)!-$!61$,!

HKLim̂!!

7&))&!A1=$U$.,)$1#!?*#$G@&!&()!'&#=@&!B1(($F>&!?'t.&!,@S!A*(,BB,'$&A&#)(!"OQ!1'.;&()'*(!

B,'! 5T-^! 7&(! =&'#$&'(! (1#)! A,M1'$),$'&A&#)! '*B,'*(! B,'! >,! %1$&! 084P! ?*#*',#)! =&(! 7J0! .1AA&!

B'1=@$)(!$#)&'A*=$,$'&(!=&!>,!'*B,',)$1#!lTA,$!&)!,>^!HKKfs!7,),>,#!&)!,>^!HKKfs!7,'1>!8^!J.;',=&'!&)!

,>^!HKK`m^!b,!B'1S$A$)*!=&!#1AF'&@(&(!7J0!A<#&!,>1'(!V!>,!U1'A,)$1#!=&!7-0!l7^!8^!J.;',=&'!&)!,>^!

HKKis! 0'&?&#;1'#! &)! ,>^! HKL]mP! &#)',$#,#)! >W*%$.)$1#! =W@#!U',?A&#)! =@! ?*#1A&! ,@! #$%&,@! =&(!

(*G@&#.&(!.1=,#)&(!B1@'!>&(!.;,$#&(!>1@'=&(!=&(!$AA@#1?>1F@>$#&(^!7&'),$#&(!7-0!B1((<=&#)!@#&!

&S)&#($1#!($AB>&_F'$#!G@$!=&%',!r)'&! '*(1>@!,%,#)!M1#.)$1#!=&(!&S)'*A$)*(!%$,!>,!%1$&!6Y8Z!l.6Y8Z!

1@!XX8Zm!lb&&_:;&$>&#!&)!,>^!HKLLs!71')$c,(!&)!,>^!HKLfm^!-&!U,x1#!$#)*'&((,#)&P!>&!.1AB>&S&!X46!

,BB,',$)!.1AA&!$AB1'),#)!B1@'!>,!7J4!&#!B'1A1@%,#)!>,!'*B,',)$1#!=&(!.,((@'&(!%$,!>,!%1$&!6Y8Z!

l-$#C&>A,##!&)!,>^!HKKem^!

!
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.:  >3,#1%&%(&d#,%&IP&

!

b,! A*$1(&! &()! @#&! *),B&! =&! =$%$($1#! .&>>@>,$'&! '&G@$(&! B1@'! >&! F1#! =*%&>1BB&A&#)! =&(!

?,A<)&(P! %$,! @#&! ;,B>1n=$(,)$1#! =@! ?*#1A&! lb1$=>! HKL]s! a;C@',! HKL`m^! :1@)! .1AA&! >&(!

A*.,#$(A&(!=*.'$)(!B'*.*=&AA&#)P!>,! '&.1AF$#,$(1#!A*$1)$G@&!'&B1(&!(@'!>,!U1'A,)$1#!=&!7-0P!

$#=@$)&(! $.$! B,'! @#&! )',#(&()*',(&! .1#(&'%*&! =&! >,! >&%@'&!,@S! A,AA$U<'&(P! J+aLL!l41F&')! &)! ,>^!

HKL]s! J.1))! d&&#&N! HKKIs! X,;,=&%,$,;! &)! ,>^! HKKLm^! b&@'! '*B,',)$1#! &()! '*,>$(*&! B,'! >,! %1$&! 4Y!

ld'&M.$!&)!,>^!HKLHm^!

b&(!7-0! (1#)!$#)'1=@$)&(!=@',#)!>,!B'&A$<'&!=$%$($1#!A*$1)$G@&^!J+aLL! .1@B&!>&(!=1@F>&_

F'$#(! =W5-6! &#! '&(),#)! &#(@$)&! ,)),.;*&! ,@S! &S)'*A$)*(! `W! ?*#*'*&(^! b,! B'&A$<'&! *),B&! =&!
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&S&AB>&P! @#&! B&')&! =W,.)$%$)*! =&! >,! ?>N.1(N>,(&! 6:YbL! A<#&! V! @#&! B1>NB1(&! ,=*#1A,)&@(&!

U,A$>$,>&! lh&'&#! &)! ,>^! HKL`m^! "#&! B&')&! =W,.)$%$)*! =&! >W5-6! ?>N.1(N>,(&! "6Q! &#)',$#&! >&!

=*%&>1BB&A&#)!=W@#&!$AA@#1=*U$.$&#.&! ,%&.!@#! (N#='1A&!=W;NB&'!T?X! .,@(*!B,'!@#!=*U,@)!=&!
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!"#$%&'()!"#$$%"&'(")*+,-(%"%."!"#$ !!"#$%&$!'()"*#&$+,)++&$-,)(.$/"01.0)2!
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!
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!"#$%&'(&)*&+,&-.(&!"#$/!"#$%&&$'(")*'+"&,--*&./",'"/0#.")."1234")$'&"#$"/56,#$(%*'")."#$"(/$'&+/%-(%*'"
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!
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!
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!
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2a*E,()%&U&K&R>?->@Y&;/%&a,1(#/%&'3;.,j;,(,/*1%T&

!

b,! B'&A$<'&! &)! A,M&@'&! B,')$&! =@! )',%,$>! B'*(&#)*! =,#(! .&))&! );<(&! B1')&! (@'! >W*)@=&! =@!

U,.)&@'!XEJXLP!&)!=&!(,!B1(($F>&!$AB>$.,)$1#!=,#(!>,!'*B1#(&!,@S!=1AA,?&(!=&!>W5-6!l--4m^!!

! XEJXL!&()!*)@=$*!=&B@$(!B>@(!=W@#&!G@$#c,$#&!=W,##*&(!A,$#)&#,#)!l5',%$#=!&)!TN&'P!(^!=^m!

?'t.&! V! =$UU*'&#)(! A1=<>&(! A@'$#(! &)! .&>>@>,$'&(! ;@A,$#(^! 7&! .;,B$)'&! (&',! =1#.! .1#(,.'*! V! @#&!

'&%@&! =&! >,! >$))*',)@'&! ,U$#! =&! A&))'&! &#! >@A$<'&! >&(! U1#.)$1#(! &)! $#)&',.)$1#(! =&! XEJXL! =*MV!

.1##@&(P!,$#($!G@&!>&(!=*U,@)(!,((1.$*(!V!@#&!=*U$.$&#.&!=&!.&!=&'#$&'^!!

!

@: >?->@ &K&X3/3)*$,(31&%(&1();"(;)%&

!

! 7;&c!>WY1AA&P!>&!?<#&!9V39b !1@!i6::bjbk !&()!>1.,>$(*!(@'!>&!.;'1A1(1A&!L!&#!B1($)$1#!

BfH^L^!b,! ),$>>&! )1),>&!=&! .&!?<#&!&()!=&!L]! `]K!B,$'&(!=&!F,(&(!B&'A&)),#)!>,! '*B,')$)$1#!=&!HK!

&S1#(!B1@'!@#!F'$#!=W5-6!.1=,#)!=&!HjIi!F,(&(^!7&!?<#&!.1=&!@#&!B'1)*$#&!=&!IHI!,.$=&(!,A$#*(!

,BB&>*&!XNF_>$C&!JhT4X!X+6!=1A,$#!L!lXEJXLm!1@!H5_-"0^! !

XEJXL! lXNF_>$C&!JhT4X! ,#=!X+6!=1A,$#!Lm!&()!@#&!A*),>>1B'1)*,(&!#@.>*,$'&!B1((*=,#)!@#&!

(*G@&#.&!F$&#!.1#(&'%*&!.;&c!>&(!A,AA$U<'&(^!71AA&!(1#!#1A!>W$#=$G@&P!.&>>&_.$!&()! .1AB1(*&!

=&!)'1$(!=1A,$#&(!=$()$#.)(!O!@#!=1A,$#&!J56:! l1@!XNF_>$C&mP!@#!=1A,$#&!JhT4X!&)!@#!=1A,$#&!

X+6g\Z5XX^!

!

b&(!=1A,$#&(!J56:!1#)!*)*!$=&#)$U$*(!?'t.&!V!>&@'!;1A1>1?$&!,%&.!>&!=1A,$#&!7_XNF!&)!(1#)!

=1#.!B,'U1$(!#1AA*(!=1A,$#&(!XNF_>$C&!l01N&'!&)!,>^!HKKHm^!"#!=1A,$#&!J56:!&()!?*#*',>&A&#)!

.1#()$)@*! =&! )'1$(! ;*>$.&(! ,>B;,! >$*&(! &#)'&! &>>&(! B,'! =&(! ?'1@B&A&#)(! .1#(&'%*(! =&! '*($=@(!

,'1A,)$G@&(^!7W&()!@#!=1A,$#&!.,',.)*'$()$G@&!=&!U,.)&@'(!'&A1=&>&@'(!=&!>,!.;'1A,)$#&^!T>!&()!&#!

&UU&)!'&)'1@%*!=,#(!=&!#1AF'&@(&(!(1@(!@#$)*(!=&!.1AB>&S&!'&A1=&>&@'(!5:+_=*B&#=,#)(!&)!=,#(!

=&(! ;$()1#&(! ,.*)N>)',#(U*',(&(! 1@! =*,.*)N>,(&(! lY@AB;'&N! &)! ,>^! HKKLm^! T>! &()! $#)*'&((,#)! =&!

B'*.$(&'!G@W@#!=1A,$#&!J56:!&()!#*.&((,$'&!V!>W,.)$%$)*!=&! (1@(!@#$)*(!=@! .1AB>&S&!JhT\J63P!&)!

G@W@#! )&>! =1A,$#&! (&! '&)'1@%&! (1@%&#)! V! B'1S$A$)*! =W@#! =1A,$#&! JhT4X! l5',%$#=! &)! TN&'P! (^!=^s!

01N&'!&)! ,>^!HKKHs!E1#&N,A,!&)! ,>^!HKKim^!b&!=1A,$#&!J56:!=&!XEJXL!(&! )'1@%&!B'1.;&!=&!(1#!

&S)'*A$)*!6_)&'A$#,>&^!T>! (W*)&#=!=&!>W,.$=&! ,A$#*!LL]!V!L]i! .;&c!>WY1AA&!&)!LLf!V!L]j! .;&c!>,!
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(1@'$(^! 8#U$#P! $>! &()! .1AB1(*! =&! )'1$(! ;*>$.&(! ,>B;,! &)!B1((<=&! @#&! U1')&! ,UU$#$)*! B1@'! >W5-6!

lE1#&N,A,!&)!,>^!HKKim^!
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b&! =1A,$#&! JhT4X! lB1@'! JhTfBP! 4(.IB! ,#=! X1$',m! &()! B'*(&#)! =,#(! =&! #1AF'&@(&(!

B'1)*$#&(! $#)&',?$((,#)! ,%&.! >&(! ;$()1#&(P! &)! #1),AA&#)! ,@! (&$#! =&! #1AF'&@(&(! (1@(_@#$)*(! =&!

.1AB>&S&(!'&A1=&>&@'(!5:+_=*B&#=,#)(P!)&>!>&!=1A,$#&!JhT\J63!l5',%$#=!&)!TN&'P!(^!=^s!|$,#!&)!,>^!

HKK`s!-,!&)!,>^P!(^!=^m̂!b,!U1#.)$1#!=&!.&!=1A,$#&!(&!'&)'1@%&!B'$#.$B,>&A&#)!=,#(!>,!A1=$U$.,)$1#!=&!

()'@.)@'&(! .;'1A1(1A$G@&(! B&'A&)),#)! >&! '&.'@)&A&#)! =&! U,.)&@'(! =&! )',#(.'$B)$1#! 1@! =&!

.1AB>&S&! '&A1=&>&@'(! =&! >,! .;'1A,)$#&! l|$,#! &)! ,>^! HKK`s!J1;#! &)! ,>^! HKKim^! J@$%,#)! (,!

.1#U1'A,)$1#P!@#!=1A,$#&!JhT4X!B&@)!B&'A&))'&!=$UU*'&#)(!)NB&(!=W$#)&',.)$1#(^!+,'!&S&AB>&P!>&!

=1A,$#&! JhT4X! =&! >W;$()1#&! =*A*);N>,(&! bJ-LP! >@$! B&'A&)! =&!(&! >$&'! V! >W5-6! lE1#&N,A,! &)! ,>^!

HKKim̂!b&!=1A,$#&!JhT4X!=&!XEJXL!(&!($)@&!&#)'&!>&!=1A,$#&!J56:!&)!>&!=1A,$#&!X+6g\Z5XX^!

T>!(W*)&#=!=&!>W,.$=&!,A$#*!fiH!V!jiK!.;&c!>WY1AA&!&)!f]f!V!j]L!.;&c!>,!(1@'$(^!7&>@$_.$!&()!.1AB1(*!

=&!.$#G!;*>$.&(!,>B;,!&)!(,!()'@.)@'&!&()!(),F$>$(*&!,@)1@'!=W@#!.}@'!;N='1B;1F&!.1AA&!1F(&'%*!

=,#(! =W,@)'&(! =1A,$#&(! JhT4X! l:1.;$1! &)! ,>^! HKK]s! |$,#! &)! ,>^! HKK`s! -,! &)! ,>^P! (^!=^m^! -&(!

&SB*'$&#.&(! =W$AA@#1B'*.$B$),)$1#! 1#)! =*A1#)'*! G@&! >&! =1A,$#&! JhT4X! =&! XEJXL! &()! '&G@$(!

B1@'! @#&! $#)&',.)$1#! ,%&.! :453f! &)! :453]! l:63! '&.&B)1'! ,((1.$,)&=! U,.)1'mP! =&@S! U,.)&@'(! =&! >,!

U,A$>>&! :453P! B&'A&)),#)! >,! )',#(=@.)$1#! =@! ($?#,>! =W,.)$%,)$1#! =&! >,! '*B1#(&! $AA@#$),$'&^! b&(!

=1A,$#&(!J56:!&)!X+6g\Z5XX!#W*),#)!B,(!#*.&((,$'&(!B1@'!.&))&!$#)&',.)$1#!l+,#=,P!6$>((1#P!&)!

Q&C,',!HKL`m^!8?,>&A&#)P!&)!=&!A,#$<'&!$#)*'&((,#)&P!>&!=1A,$#&!JhT4X!=&!XEJXL!#&!=*A1#)'&!

,@.@#&!$#)&',.)$1#!,%&.!>W5-6P!V!>W$#%&'(&!=&!(1#!=1A,$#&!J56:!lE1#&N,A,!&)!,>^!HKKim^!!

!

b&(! =1A,$#&(! X+6g! lXB'LP! +,=L! 6_)&'A$#,>m! (1#)! *?,>&A&#)! ,BB&>*(! Z5XX!

lZ50L\X+6\X1%fj!A*),>>1&#cNA&m!&)!(1#)!@#!)NB&!=&!=1A,$#&(!'&)'1@%*(!=&(!,'.;*F,.)*'$&(!,@S!

&@.,'N1)&(!l+,))&'(1#_31')$#!&)!,>^!HKLKs!Y&B1u$)!&)!,>^!HKLHm^!+,'A$!>,!U,A$>>&!=&(!=1A,$#&(!X+6P!

$>!&S$()&!=&@S!(1@(!.>,((&(!O!>&(!=1A,$#&(!X+6g!&)!>&(!=1A,$#&(!X+6_^!b,!=$UU*'&#.&!&#)'&!.&(!=&@S!

(1@(!.>,((&(!(W&SB>$G@&!B,'!>&!'&B>$&A&#)!=&(!=1A,$#&(!X+6g!#*.&(($),#)!>,!B'*(&#.&!=W@#!$1#!c$#.!

lk#HgmP!.&!G@$!#W&()!B,(!>&!.,(!B1@'!>&(!=1A,$#&(!X+6_^!b&(!=1A,$#&(!X+6gP!.1AA&!.&>@$!B'*(&#)!

=,#(! XEJXLP! .1#)$&##&#)! ,$#($! @#! A1)$U! Z5XXP! .1#($(),#)! &#! @#&!(*G@&#.&! .1#(&'%*&! =&! )NB&!

YpYp!B&'A&)),#)!=&!>$&'!>W$1#!c$#.!lk#Hgm^!7&))&!$#)&',.)$1#!&()!V!>W1'$?$#&!=&!>W,.)$%$)*!.,),>N)$G@&!=@!

=1A,$#&! G@$! B&'A&)! =W;N='1>N(&'! >,! >$,$(1#! .1%,>&#)&! &S$(),#)! &#)'&! =&@S! @F$G@$)$#&(! 1@! @#!

?'1@B&A&#)! @F$G@$)$#&! ,%&.! >,! >N($#&! =W@#&! .;,$#&! B&B)$=$G@&! l0$'1>! •! 8.;,>$&'P! HKLjm^! b&(!
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=1A,$#&(! X+6g! (1#)! ,$#($! .,B,F>&(! =W;N='1>N(&'! =&(! .;,$#&(!B1>N@F$G@$)$#&(! 1@! =&(! >$,$(1#(!

@F$G@$)$#&\B'1)*$#&^! 5! >W$#(),'! =&! XEJXLP! 0477f]! &()! @#! ,@)'&! &S&AB>&! =&! =*@F$G@$)$#,(&! V!

=1A,$#&! X+6g! &)! =&(! )',%,@S! A&#*(! (@'! .&! U,.)&@'! 1#)! =*A1#)'*!@#&! ,UU$#$)*! =&(! -"0(! =&! >,!

U,A$>>&!X+6g!B1@'!>&(!.;,$#&(!B1>N@F$G@$)$#&(!($)@*&(!(@'!>&(!>N($#&(!]f!ld]fm!=&!=$UU*'&#)&(!.$F>&(!

l711B&'P!01&C&P!&)!71;&#!HKLKm^!b&!=1A,$#&!X+6\Z5XXg!=&!XEJXL!(&!($)@&!&#)'&!(1#!=1A,$#&!

JhT4X!&)!(1#!&S)'*A$)*!7_)&'A$#,>&!&)!B&@)!r)'&!@F$G@$)$#*!l+^!k;@!&)!,>^!HKKim^!T>!(W*)&#=!=&!>W,.$=&!

,A$#*!`ii!V!iKe!.;&c!>WY1AA&!&)!`]I!V!iKK!.;&c!>,!(1@'$(^!T>!&()!$AB1'),#)!=&!B'*.$(&'!B1@'!>,!(@$)&!

G@&!>&!A1)$U!YpYp!=&!>,!U1'A&!;@A,$#&!=&!XEJXL!(&!($)@&!,@!#$%&,@!=&(!,.$=&(!,A$#*(!]`]!V!]]K^!

!

8#U$#P!XEJXL!B1((<=&!B'1.;&!=&!(1#!&S)'*A$)*!7_)&'A$#,>&!@#!A1)$U!bppbbP!,@!#$%&,@!=&(!

,.$=&(!,A$#*(!iij!V!iiI!.;&c!>WY1AA&!&)!i]`!V!i]e!.;&c!>,!(1 @'$(^!7&))&!(*G@&#.&!=W,.$=&(!,A$#*(!

&()! @#! A1)$U! =&! '&.1##,$((,#.&! B'1)*$G@&! >1.,>$(*! A,M1'$),$'&A&#)! ,@! (&$#! =&! '*?@>,)&@'(! =&! >,!

)',#(.'$B)$1#^!7&!A1)$U! *),#)! .1@')P! (,! .,B,.$)*!=W$#)&',.)$1#! ,%&.!=&(!B,')&#,$'&(!B'1)*$G@&(!&()!

,>1'(!A1=@>*&!B,'!B>@($&@'(!U,.)&@'(!.1AA&!>,!.,B,.$)*!=&!>,!(*G@&#.&!&#%$'1##,#)&!V!U1'A&'!@#&!

()'@.)@'&!&#!;*>$.&!,>B;,P!>W&#.1AF'&A&#)!()*'$G@&!=&!>,!c1#&!.1#.&'#*&!1@!&#.1'&!>,!#,)@'&!=&(!

'*($=@(!&#)1@',#)!>&!A1)$U^!8?,>&A&#)P!@#&!$#)&',.)$1#!%$,!@#!A1)$U!bppbb!#*.&(($)&P!=&!A,#$<'&!

?*#*',>&P!@#!.;,#?&A&#)!=&!.1#U1'A,)$1#!lJ,%C@'!&)!0@''$(!HKKjs!+>&%$#P!X$>>(P!&)!TC@',!HKK`m^!!

!

5$#($P!=W,B'<(!>&(!=1##*&(!()'@.)@',>&(! '&.@&$>>$&(!(@'!XEJXLP!$>!,BB,',$)!G@&!(1#!=1A,$#&!

J56:!B&'A&)!@#&!$#)&',.)$1#! ,%&.!>W5-6^!J1#!=1A,$#&!JhT4XP!&#(@$)&P!&()!#*.&((,$'&!B1@'!=&(!

$#)&',.)$1#(! ,%&.! =W,@)'&(! B'1)*$#&(P! )1@)! .1AA&! (1#! A1)$U! bppbb^! 8)! &#U$#P! >&! =1A,$#&!

X+6g\Z5XX!&()!'&(B1#(,F>&!=&!>W,.)$%$)*!=*@F$G@$)$#,(&!=&!XEJXL^!

!
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!
&
-"a3J* &@U&K&N$$;1()*(,#/&'%&$*&1();"(;)%&'%&$*&E)#(3,/%&>?->@H&

bW,>$?#&A&#)!=&(!=$UU*'&#)&(!(*G@&#.&(!B'1)*$G@&(!=*A1#)'&!>,!.1#(&'%,)$1#!&)!$AB1'),#.&!=@!

=1A,$#&!X+6\Z5XXg!,@!.1@'(!=&!>W*%1>@)$1#^!b&(!()'@.)@'&(!)'$=$A&#($1#&>>&(!=&(!=1A,$#&(!J56:!

&)!JhT4X!1#)!*)*!1F)&#@&(!V!B,')$'!=@!($)&!u&F!"#$B'1)!l;))B(O\\uuu^@#$B'1)^1'?\@#$B'1)\|`DDZH!

s!=&'#$<'&!,..&($1#O!LL!J&B)P!HKLIm^!b,!()'@.)@'&!)'$=$A&#($1#&>>&!=@!=1A,$#&!Z5XXg!,!*)*!1F)&#@&!

&#!.1>>,F1',)$1#!,%&.!>&!-'^!T(,F&>>&!7,>>&F,@)!l86JP!+,'$(m^!

! &
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9: C#/"(,#/ 1&%(&,/(%)*"(,#/1&'%&>?->@&

! !

*:  >?->@Y&"a)#J*(,/%&%(&%fE)%11,#/&b3/,j;%&

!

XEJXL! &()! @#&! B'1)*$#&! #@.>*,$'&! ,N,#)! >,! .,B,.$)*! =W$#)&',?$'! ,%&.! >,! .;'1A,)$#&P! &)!

B1((*=,#)! @#&! ,.)$%$)*! =&! =*@F$G@$)$#,)$1#! (B*.$U$G@&! &#%&'(! >,! >N($#&! LLe! A1#1! @F$G@$)$#*&! =&!

>W;$()1#&!YH5!lYH5dLLe@Fm!l+^!k;@!&)!,>^!HKKim^!7&))&!A,'G@&!;*)*'1.;'1A,)$#$&##&!&()!,((1.$*&!V!

@#&!'*B'&(($1#!=&!>,!)',#(.'$B)$1#!lY&#?F$#!h,#?!&)!,>^!HKKjs!0&#$)c!&)!,>^!HKL]m!&)!XEJXLP!%$,!(1#!

,.)$%$)*!=&!=*@F$G@$)$#,)$1#P!&()!=1#.!@#!,.)&@'!$AB1'),#)!=&!>,!=*'*B'&(($1#!)',#(.'$B)$1##&>>&^!

7&))&! ,.)$%$)*! =&! XEJXL! .$F>,#)! YH5dLLe@F! B,((&! B,'! >,! U1'A,)$1#! =W@#! .1AB>&S&! ,%&.!

>W;$()1#&! ,.*)N>)',#(U*',(&!B753^!7&! .1AB>&S&! '*?@>&!>W$#$)$,)$1#!=&!>,! )',#(.'$B)$1#!B,'! '&>,S,)$1#!

=&! >,! .;'1A,)$#&P! &#! .11'=1##,#)! >,! =*@F$G@$)$#,)$1#! =WYH5! ,%&.! >W,.*)N>,)$1#! =W;$()1#&(!

,%1$($#,#)&(^!-&(!&SB*'$&#.&(!=&!.1_$AA@#1B'*.$B$),)$1#(!1#)!'*%*>*!@#&!$#)&',.)$1#!=$'&.)&!&#)'&!

B753! &)! XEJXLP! &)! .&(! '*(@>),)(! .1''<>&#)! ,%&.! >&! U,$)! G@W,.*)N>,)$1#! &)! @F$G@$)$#,)$1#! (1#)!

?*#*',>&A&#)!1BB1(*!&#!)&'A&(!=W&SB'&(($1#!?*#$G@&!l+^!k;@!&)!,>^!HKKim^!71#.&'#,#)!(1#!,.)$%$)*P!

XEJXL!=*@F$G@$)$#&!B'*U*'&#)$&>>&A&#)!YH5dLLe@F! ,@!#$%&,@!=&!#@.>*1(1A&(! ;NB&',.*)N>*(!&)!

=1#.!.$F>*(!B,'!B753^!8?,>&A&#)P!=&(!)',%,@S!A&#*(!=,#(!=&(!.&>>@>&(!Y8dHef:!1#)!'*%*>*!G@W@#&!

(@BB'&(($1#!=&!B753!&#)',$#&!@#&!,@?A&#),)$1#!=@!#$%&,@!?>1F,>!=WYH5@F!,@!(&$#!=@!#1N,@P!,$#($!

G@W@#&!,F1>$)$1#!=&!>W,.)$%$)*!)',#(.'$B)$1##&>>&!>$*&!V!XEJXL!l+^!k;@!&)!,>^!HKKim^!8#U$#P!@#!=*U,@)!

&#!XEJXL!&#)',2#&!@#&!,@?A&#),)$1#!&#!YfdHiA&f!,@!#$%&,@!=@!B'1A1)&@'!=&!?<#&(!.$F>&(!l:^!

h,#?!&)!,>^!HKLfm^!7&(!1F(&'%,)$1#(!=*A1#)'&#)!)1@)&!>W$AB1'),#.&!=&!>W$#)&',.)$1#!B753_XEJXLP!

,$#($!G@&!=&(!X+:!=W;$()1#&(!1'.;&()'*&(!B,'!.&(!=&@S!U,.)&@'(^!7&(!=&'#$<'&(!B&'A&))&#)!,>1'(!>,!

'&>,S,)$1#! =&! >,! .;'1A,)$#&! %$,! @#&! =$((1.$,)$1#! =&! >W;$()1#&! YL! (&'%,#)! =&! >$&#! &#)'&! >&(!

#@.>*1(1A&(!l+^!k;@!&)!,>^!HKKis!Z^_X^!d$A!&)!,>^!HKL`m^!

!

.:  >?->@Y&=*"(%;)1&'%&()*/1"),E(,#/&%(&bc/%1&",.$%1&

!

"#!#$%&,@!*>&%*!=&!B'1>$U*',)$1#\=$UU*'&#.$,)$1#P!.1AA&!=,#(!>&!(N()<A&!;*A,)1B1n*)$G@&P!

>,! B&,@! 1@! >&(! $#)&()$#(P! #*.&(($)&! @#&! *)'1$)&! .1>>,F1',)$1#! &#)'&! '&A1=&>,?&(! .;'1A,)$#$&#(P!

A1=$U$.,)$1#(! =W;$()1#&(! &)! U,.)&@'(! =&! )',#(.'$B)$1#^! 7&))&! '*?@>,)$1#! .1AB>&S&! B&'A&)!
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=W1'.;&()'&'! >,! =$UU*'&#)$,)$1#! &)! >,! A,$#)&#,#.&! =&(! .&>>@>&(! (1@.;&(P! &)! =W,((@'&'! @#! ()1.C!

U1#.)$1##&>!=&!.&(!=&'#$<'&(P!)1@)!,@!>1#?!=&!>,!%$&!=W@#!$#=$%$=@!lb&%$#&!&)!0&'?&'!HKLim^!!

XEJXL! ,! *)*! $=&#)$U$*! >1'(! =W@#! (.'&&#$#?! =&! '*?@>,)&@'(! =&! >,! )',#(.'$B)$1#P! .1AA&!

'*?@>,)&@'!B1($)$U!=&!>W,.)$%$)*!=@! '*.&B)&@'! ,@S!,#='1?<#&(! l45m^!"J+HH!&()! '&G@$(!B1@'!>W,.)$%$)*!

)',#(.'$B)$1##&>>&!=@! '*.&B)&@'! ,@S! ,#='1?<#&(! l45m! )1@)! .1AA&!XEJXL! l+^! k;@!&)! ,>^!HKKis!E^!

k;,1!&)!,>^!HKKIm̂!!

Q't.&! V! =&(! &SB*'$&#.&(! =W$AA@#1B'*.$B$),)$1#! =&! >,! .;'1A,)$#&! l7;T+_(&GmP! XEJXL! ,!

'*%*>*! @#&! $#)&',.)$1#! ,%&.! B'<(! =&! LKKK! >1.$! =&! ?<#&(!lp^_p^! Z$,#?! &)! ,>^! HKLLm^! 5@! .1@'(! =&(!

=&'#$<'&(!,##*&(P!XEJXL!,!=*A1#)'*!@#&!$AB>$.,)$1#!=,#(!>,!)',#(.'$B)$1#!=&!#1AF'&@S!?<#&(!>$*(!

,@! =*%&>1BB&A&#)! =&(! .&>>@>&(! (1@.;&(! &)! B'1?*#$)&@'(! ;*A,)1B1n*)$G@&(! l7JYm! 1@!

A*(&#.;NA,)&@S!l7JXm!l6$M#$C!&)!,>^!HKLHs!+^!b$!&)!,>^!HKL]P!Ls!Y,UU#&'_b@#)c&'!&)!,>^!HKLIm^!

8#!(&!>$,#)!,%&.!=&(!U,.)&@'(!=&!)',#(.'$B)$1#!l3:mP!XEJXL!B&'A&)!=W,.)$%&'!>,!)',#(.'$B)$1#!

=&!?<#&(!.$F>&(^!-$UU*'&#)(!3:!.1AA&!8H5!lp^_p^!Z$,#?!&)!,>^!HKLLmP!+"^L!lh1#!&)!,>^!HKLjm!1@!63Tbf!

lD^!6,#=,C@A,'!&)!,>^!HKLfm!(1#)!=*.'$)(!.1AA&!$#)&',?$((,#)!,%&.!XEJXL^!7&(!=&'#$&'(!=1##&#)!V!

XEJXL! @#&! ?',#=&! $AB1'),#.&! =,#(! >,! =$UU*'&#.$,)$1#P! >&! =*%&>1BB&A&#)! &)! >&! A,$#)$&#! =&!

#1AF'&@(&(!>$?#*&(!;*A,)1B1n*)$G@&(^!8#!&UU&)P!.&(!$#)&',.)$1#(!B&'A&))&#)!>W&SB'&(($1#!=&!?<#&(!

)&>(!<#SbP!J"Mk>!1S'bP!60l!1@!R@&m!lp^_p^!Z$,#?!&)!,>^!HKLLs!D^!6,#=,C@A,'!&)!,>^!HKLfs!:^!h,#?!&)!,>^!

HKLfs!h1#!&)!,>^!HKLjs!Q,)cC,!&)!,>^!HKL`m^!<#Sb>!J"Mk)1@)1S'b!(1#)!&((&#)$&>(!,@!=*%&>1BB&A&#)!&)!

V!>,!A,)@',)$1#!=&(!>NAB;1.N)&(!0P!B,'!&S&AB>&!lp^_p^!Z$,#?!&)!,>^!HKLLs!D$>,?1(!&)!,>^!HKLHs!€;(F&'?!

&)! ,>^! HKLfm^! 8#! .&! G@$! .1#.&'#&! >&! ?<#&!R@&mP! $AB1'),#)! B1@'! >&! =*%&>1BB&A&#)! =&! .&>>@>&(!

=&#='$)$G@&(P!@#&!,@?A&#),)$1#!=WYH5dLLe@FP!.1''*>*&!,%&.!@#&!,@?A&#),)$1#!=WYfdHiA&fP!,!*)*!

1F(&'%*&!,@!#$%&,@!=&!(1#!B'1A1)&@'!=,#(!=&(!.&>>@>&(!7JY!=&!(1@'$(!=*U$.$&#)&(!&#!XEJXL!lh1#!

&)!,>^!HKLjm^!!

T>!&()!$#)*'&((,#)!=W,M1@)&'!$.$!G@W@#&!$#)&',.)$1#!=$'&.)&! ,! *)*!=*.'$)&!&#)'&!XEJXL!&)!>&(!

U,.)&@'(! 04X! l1@! JX5475Hm! &)! 04QL! l1@! JX5475jmP! G@$! (1#)! =&(! (1@(_@#$)*(! $AB1'),#)&(! =@!

.1AB>&S&! JhT\J63! l4&$(A,#P! Q>,'1(P! &)! :;1AB(1#! HKKes! p^_p^! Z$,#?! &)! ,>^! HKLLm^! -&! B>@(! @#&!

'*=@.)$1#! =@! #$%&,@! =&! 04X! lB,'! ($546m! &#)',$#&! @#! =*U,@)! =&!)',#(.'$B)$1#! =W<#Sb! ,%&.! @#&!

B'*(&#.&!'*=@$)&!=&!XEJXL!(@'!(1#!B'1A1)&@'!lp^_p^!Z$,#?!&)!,>^!HKLLm^!5$#($P!>W,.)$%$)*!=&!XEJXL!

&#%&'(!YH5dLLe@FP!B&'A&)),#)!>W$#$)$,)$1#!=&!>,!)',#(.'$B)$1#P!(&AF>&!#*.&(($)&'!&#!B>@(!=&!B753P!>,!

B'*(&#.&!=&!.1AB>&S&(!'&A1=&>&@'(!=&!>,!.;'1A,)$#&!1@!=&!.&'),$#(!=&!>&@'(!(1@(_@#$)*(^!

71#.&'#,#)!>&(!7JXP!@#!=*U,@)!=&!XEJXL!,UU&.)&!>,!)',#(.'$B)$1#!=&!?<#&(!'&(B1#(,F>&(!=&!

>&@'!=$UU*'&#)$,)$1#!&#!,=$B1.N)&(!1@!1()*1F>,()&(P!A&#,#)!%&'(!@#&!,=$B1?*#<(&!B>@(!$AB1'),#)&!
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&)!@#&!=$A$#@)$1#!=&!>W1()*1?*#<(&!l+^!b$!&)!,>^!HKL]m^!+,'!&S&AB>&P!@#!=*U,@)!&#!XEJXL!A<#&!V!

@#&!=*'*?@>,)$1#!=&!>W&SB'&(($1#!=@!?<#&!H/,Ml>!#*.&((,$'&!V!>,!=$UU*'&#.$,)$1#!=&(!1()*1F>,()&(!

lY,UU#&'_b@#)c&'!&)!,>^!HKLIm^!

8#U$#P!,@.@#&!A1=$U$.,)$1#!($?#$U$.,)$%&!,@!#$%&,@!=&!>W&SB'&(($1#!?*#$G@&!#W,!*)*!1F(&'%*&!

&#)'&!=&(!X83(!h:!&)!XEJXL!da!lXNdamP!#$!,@!#$%&,@!=WY5dLLe@F^!XEJXL!#&!(&AF>&!B,(!,%1$'!

@#! '[>&!=&!?<#&!=&!A*#,?&! .1#.&'#,#)!>,! '*?@>,)$1#!=&!>,! )',#(.'$B)$1#!&)! .&))&! ,.)$%$)*! (&AF>&!

=1#.! r)'&! )$((@! (B*.$U$G@&! l6$M#$C! &)! ,>^! HKLHm^! 8?,>&A&#)P! @#&! =$UU*'&#.&! U,$F>&! ,@! #$%&,@! =&!

>W&SB'&(($1#!?*#$G@&!,!*)*!1F(&'%*&!,@!(&$#!=&!.&>>@>&(!(1@.;&(!&AF'N1##,$'&(!l7J8mP!&#)'&!h:!&)!

XNda^!8#!'&%,#.;&P!,@.@#&!=$UU*'&#.&!=,#(!>&(!#$%&,@S!=WYH5dLLe!#W,!*)*!'&>&%*&!̂

!

&
&
-"a3J* &@7&K&N$$;1()*(,#/&';&J#'%&'F*"(,#/&'%&>?->@&'*/1&$*&)3b;$*(,#/&'%&$*&()*/1"),E(,#/H&

&
&
&
& &
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":  >?->@&%(&E7W&

!

b&!U,.)&@'!B`f!&()!@#! '*?@>,)&@'! .&#)',>!=&!>,! '*B1#(&! .&>>@>,$'&! ,@!()'&((! lb&%$#&!&)!a'&#!

HKKem̂!T>!&()!&SB'$A*!=&!A,#$<'&! .1#(),#)&!B,'!>&(! .&>>@>&(!A,$(!&()!=*?',=*! ',B$=&A&#)!%$,! (1#!

$#)&',.)$1#!,%&.!X-XH!ly!:;&!X-XH_+`f!+,);u,N!4&%$($)&=!z!HKLfP!Hm^!b1'(!=W@#!()'&((!.&>>@>,$'&P!

.1AA&! @#&! 7-0! =&! >W5-6P! (1#! $#)&',.)$1#! ,%&.! X-XH! &()! =*(),F$>$(*&^! 7&))&! *),B&! B&'A&)! (,!

(),F$>$(,)$1#!&)!>W,@?A&#),)$1#!=&!(,!.1#.&#)',)$1#!,@!(&$#!=&!>,!.&>>@>&!ly!:;&!X-XH_+`f!+,);u,N!

4&%$($)&=!z! HKLfP! Hm^! B`f! ,?$)! ,>1'(! .1AA&! '*?@>,)&@'! =&! >,! )',#(.'$B)$1#! =&! %1$&(! (B*.$U$G@&(^! T>!

B&'A&)! =W$#$)$&'! >W,''r)! =@! .N.>&! .&>>@>,$'&P! >W&#)'*&! =&(! .&>>@>&(! &#! (*#&(.&#.&! &)! &#! =&'#$<'&!

A&(@'&P!>,!A1')!.&>>@>,$'&!B'1?',AA*&!1@!,B1B)1(&!l:^!b$!&)!,>^!HKLHs!h,u'NC_Q,u=,!&)!,>^!HKLjm^!

7W&()! =1#.! @#! U,.)&@'! A,M&@'! .1#($=*'*! .1AA&! B'1)&.)&@'! .1#)'&! >,! )@A1'$?*#<(&^! 8#! &UU&)P! $>!

&ABr.;&!>W,..@A@>,)$1#!=W@#&!$#(),F$>$)*!?*#1A$G@&!&#!$#=@$(,#)!>,!A1')!.&>>@>,$'&P!.&!G@$!&SB>$G@&!

G@&! (,! U1#.)$1#! (&! '&)'1@%&! ,>)*'*&! =,#(! =&! #1AF'&@(&(! >$?#*&(! .,#.*'&@(&(!ly!:;&! X-XH_ +`f!

+,);u,N!4&%$($)&=!z!HKLfP!Hs!:1C$#1!&)!6,C,A@',!HKKKm^!71#.&'#,#)!>&(!7JYP!B`f!B1((<=&!=W,@)'&(!

U1#.)$1#(! l+,#)P! |@$#),(_7,'=,A,P! &)! b1c,#1! HKLHs! 5(,$! &)! ,>^! HKLLm^! T>! B&@)! $#)&'%&#$'! =,#(! >,!

G@$&(.&#.&!=&!.&(!.&>>@>&(!lE^!b$@!&)!,>^!HKKes!-@AF>&!&)!,>^!HKKimP!=,#(!>,!'*?@>,)$1#!=W,#)$1SN=,#)(!

1@!=,#(!>,!'*B,',)$1#!=&!>W5-6!l5FF,(!&)!,>^!HKLKs!0>,#B,$#!&)!,>^!HKLLm^!8#U$#P!$>!&()!,@(($!$AB>$G@*!

=,#(!=$UU*'&#)(! .;&.CB1$#)(!=&!=$UU*'&#.$,)$1#!=&(!7JY! lZ^!h,#?!&)! ,>^!HKLHm^!T>!B&@)!B,'!&S&AB>&!

,UU&.)&'!>,!)',#(.'$B)$1#!=@!?<#&!1S'b!l:^!h,#?!&)!,>^!HKLfs!E^!b$@!&)!,>^!HKKem^!

"#&! $#)&',.)$1#! =$'&.)&! &#)'&! XEJXL! &)! B`f! ,! *)*! 1F(&'%*&! >1'(! =W&SB*'$&#.&(! =&! .1!

$AA@#1B'*.$B$),)$1#(^! b&@'! .1>1.,>$(,)$1#P! ,@! #$%&,@! =&! B'1A1)&@'(! =&! ?<#&(! .$F>&(! =&! B`fP! ,!

*?,>&A&#)!*)*!',BB1')*&!l0&>>&!&)!,>^!HKL]m^!8#!&UU&)P!XEJXL!&()!'&.'@)*!,@!#$%&,@!=&(!B'1A1)&@'(!

=&!?<#&(!.$F>&(!=&!B`fP!.1AA&!K#Bm!l.1=,#)!>&!U,.)&@'!+"X5m!1@!O0T,b!l.1=,#)!>&!U,.)&@'!BHLm!&)!

.&!'&.'@)&A&#)!,BB,',$)!,@?A&#)*!,B'<(!$'',=$,)$1#!l0&>>&!&)!,>^!HKL]m^!

-&!B>@(P!,@!#$%&,@!=&(!B'1A1)&@'(!=&!.&(!?<#&(P!@#&!=*B>*)$1#!=&!XEJXL!(W,..1AB,?#&!

=W@#! '&.'@)&A&#)! ,..'@! =&! B`f! &)! =W@#&! U1')&! ,@?A&#),)$1#! =WYfdHi,.! &)! YfdjA&f^! 7&(!

A1=$U$.,)$1#(P! .1''&(B1#=,#)! V! >W,.)$%,)$1#! =@! B'1A1)&@'P! A,'G@&#)! @#&! ,@?A&#),)$1#! =&! >,!

)',#(.'$B)$1#!=&(!?<#&(!.$F>&(!=&!B`f!l0&>>&!&)!,>^!HKL]m^!XEJXL!,BB,',$)!=1#.!.1AA&!'*?@>,)&@'!

#*?,)$U! =&! >W&SB'&(($1#! =&(! ?<#&(! .$F>&(! =&! B`fP! G@&!.&! (1$)! &#! .1#=$)$1#(! B;N($1>1?$G@&(! 1@! &#!

'*B1#(&!V!@#! ()'&((^! -&!B>@(P! .&))&!$#;$F$)$1#!=&!>,! )',#(.'$B)$1#!&()! '*,>$(*&!B,'! '&.'@)&A&#)!=&!

XEJXL! ,@! #$%&,@! =&(! B'1A1)&@'(! =&! .&(! ?<#&(^! J,! B'*(&#.&!(&AF>&! ,>1'(! ,#),?1#$(&'! >&!
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'&.' @)&A&#)!=&!B`f!&)!$#;$F&'!.&'),$#&(!X+:!=W;$()1#&(!.1AA&!YfdHi,.!&)!YfdjA&f!l0&>>&!&)!,>^!

HKL]m̂! 7&(! 1F(&'%,)$1#(! =*.'$%&#)! =1#.! @#&! U1#.)$1#! =&! XEJXL! V!>W1BB1(*! =&! >,! =*'*B'&(($1#!

)',#(.'$B)$1##&>>&!G@$!>@$!*),$)!$#$)$,>&A&#)!,))'$F@*&P!'&#=,#)!(&(!'[>&(!A@>)$B>&(!B>@(!.1AB>&S&(^!

!

':  G;()%1&,/(%)*"(,#/1&%(&=#/"(,#/1&'%&>?->@&

!

$m !"#$ ! !!"#$%&'! !!!

5@!(&$#!=&!A,.'1B;,?&(!&)! ,B'<(!>&@'! ,.)$%,)$1#!B,'!>&(! '*.&B)&@'(! ,@S!B,);1?<#&(! l+44!O!

B,))&'#_'&.1?#$)$1#! '&.&B)1'(mP! XEJXL! &()! =*>1.,>$(*! =@! #1N,@! %&'(! >&! .N)1B>,(A&! ,%,#)! =Wr)'&!

',B$=&A&#)!=*?',=*!%$,!>&!B'1)*,(1A&^!5B'<(! ()$A@>,)$1#!=@!A,.'1B;,?&!B,'! $#U&.)$1#P!XEJXL!

(W,..@A@>&!=,#(!>&!.N)1B>,(A&!=&(!.&>>@>&(!&#!fK!V!]K!A$#@)&(P!&)!=$(B,',2)!,@)1@'!=&!LIK!A$#@)&(!

B1()_()$A@>,)$1#!l+,#=,P!6$>((1#P!&)!Q&C,',!HKL`m^!"#&!$#;$F$)$1#!=&!>,!(N#);<(&!B'1)*$G@&!,!B&'A$(!

=W,F1>$'! .&))&! ,..@A@>,)$1#! .N)1B>,(A$G@&! (,#(! B&')@'F&'! >&! #$%&,@! =&! XEJXL! #@.>*,$'&P! .&! G@$!

($?#$U$&!G@&!>,!()$A@>,)$1#!=&!.&(!.&>>@>&(!&#)',$#&!@#&!,@?A&#),)$1#!',B$=&!&)!F'<%&!=&!>W&SB'&(($1#!

=&!XEJXL^!!

XEJXL! .N)1B>,(A$G@&! $#)&',?$)! ,>1'(! ,%&.! >&(! U,.)&@'(! :453f! &)! :453]^! T>! B&'A&)! >&@'!

(),F$>$(,)$1#!&#! '&)$',#)! >&(! .;,2#&(!B1>N@F$G@$)$#&(! ($)@*&(! (@'!>,! >N($#&! ]f! ld]fm!=&! .&(!=&'#$&'(!

l+,#=,P!6$>((1#P!&)!Q&C,',!HKL`m^!:453f!&)! :453]! l:@A1'! #&.'1($(!U,.)1'! 4&.&B)1'! •! 5((1.$,)&=!

3,.)1'(m!(1#)!=&(!A1>*.@>&(!=&!($?#,>$(,)$1#(!.&>>@>,$'&(!$AB>$@*(!=,#(!>,! '*B1#(&!$AA@#$),$'&!,@S!

B,);1?<#&(P! &)! B>@(! B,')$.@>$<'&A&#)=,#(! >,! '*?@>,)$1#! =&! >,! '*B1#(&! $#U>,AA,)1$'&^! 8#! '&)$',#)!

>&@'!.;,2#&!=&!B1>N@F$G@$)$#&P!XEJXL!*%$)&!>&@'!=*?',=,)$1#!%$,!>&!B'1)*,(1A&P!B1@'!@#!.1@')!>,B(!

=&! )&AB(P! U,%1'$(,#)! >,! '*B1#(&! $#U>,AA,)1$'&^! T>! &()! $#)*'&((,#)! =&! B'*.$(&'! $.$! G@&! XEJXL!

.N)1B>,(A$G@&! (&! >$&! ,@S! d]fB1>N@F! =&! :453f! &)! :453]! A,$(!#&! (&! >$&! B,(! V! B753^! 8?,>&A&#)P!

.1AA&! A&#)$1##*! B'*.*=&AA&#)P! .&))&! $#)&',.)$1#! &#)'&! :453f\:453]! &)! XEJXL! =*B&#=!

@#$G@&A&#)!=@!=1A,$#&!JhT4X!=&!.&!=&'#$&'!l+,#=,P!6$>((1#P!&)!Q&C,',!HKL`m^!

7&(! 1F(&'%,)$1#(! U1#)! =&! XEJXL! @#! A1=@>,)&@'! $AB1'),#)! =&! >W$AA@#$)*! $##*&! &#!

.1#)&#,#)! >W,.)$%,)$1#! A,.'1B;,?$G@&^! 8#! &UU&)P! (1#! ,F(&#.&! (W,..1AB,?#&! =W@#&! '*B1#(&!

$#U>,AA,)1$'&!&S,?*'*&!B&'A&)),#)!@#&!.>,$',#.&!%$',>&!B>@(!',B$=&!A,$(!'&#=,#)!>W1'?,#$(A&!B>@(!

B&'A$(($U!,@S!A,>,=$&(!$#U>,AA,)1$'&(P!.;&c!>,!(1@'$(!&)!.;& c!>WY1AA&!l+,#=,P!6$>((1#P!&)!Q&C,',!

HKL`m̂!

!
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!

-"a3J*&@8&K&N$$;1()*(,#/&'F;/%&=#/"(,#/&'%&>?->@&'*/1&$*&'3;.,j;,(,/*(,#/&'%&=*"(%;)1&/#/g
"a)#J*(,/,%/1 H&
!

$$m !"#! ! !!"#$%&$!'(!!!

b1'(!=&!>,!)',#(U1'A,)$1#!=&!.&>>@>&(!&#!.&>>@>&(!.,#.*'&@(&(P!@#&!(@'&SB'&(($1#!=&!XEJXL!

B&'A&))',$)! @#&! ,@?A&#),)$1#! =&! >W&SB'&(($1#! =&! ?<#&(! $AB>$G@*(! =,#(! >,! .'1$((,#.&! &)! >,!

B'1>$U*',)$1#! .&>>@>,$'&^! ! 8#! &UU&)P! XEJXL! &()! (@'&SB'$A*!=,#(! .&'),$#(! .,#.&'(! =&! >,! B'1(),)&! &)!

.&))&!1F(&'%,)$1#!.1''<>&!,%&.!@#!#$%&,@!'*=@$)!=WYH5dLLe@F!=,#(!>&(!.&>>@>&(!=&!.&(!=&'#$&'(!l+^!

k;@!&)!,>^!HKKis!h$>A(!&)!,>^!HKLim^!8?,>&A&#)P!XEJXL!&()!(@'&SB'$A*!=,#(!@#!?',#=!#1AF'&!=&!

A*>,#1A&(! ;@A,$#(^! 7&(! .,#.&'(! =&! >,! B&,@! =*A1#)'&#)P! =,#(!=&! #1AF'&@S! .,(P! @#&!

(@'&SB'&(($1#!=@!?<#&!B9<W!$AB>$G@*!=,#(!>,!(@'%$&!=&(!A*>,#1(1A&(^!-&!U,x1#!$#)*'&((,#)&P!$>!,!

*)*!A1#)'*!G@&!XEJXL!B1@%,$)!(&!>$&'! ,@!B'1A1)&@'!=&!.&!?<#&!ld@F$.!&)! ,>^!HKL`s!J.;1>>!&)! ,>^P!

( !̂=^s!+@'$!&)!,>^!HKKis!h$>A(!&)!,>^!HKLim^!!

"#&!(@'&SB'&(($1#!=&!XEJXL!,!,@(($!*)*!1F(&'%*&!=,#(!=&(!.,(!=&!.,#.&'(!.1>1'&.),@S!lE^!b$!

&)!,>^!HKLim^!b&!)',$)&A&#)!=&!.&>>@>&(!JhjKP!$((@&(!=&!A*),(),(&(!=W@#!?,#?>$1#!>NAB;,)$G@&P!B,'!

=&(! ($546! ,U$#!=&!=$A$#@&'!>W&SB'&(($1#!=&!XEJXLP! ,!=*A1#)'*!@#&! '*=@.)$1#!=&!>,! .,B,.$)*!=&!
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A$?',)$1#! &)! =W$#%,($1#! =&! .&(! .&>>@>&(! lE^! b$! &)! ,>^! HKLim^! 7&(! '*(@>),)(! U1#)! =1#.! =&! XEJXL! @#!

U,.)&@'! B1)&#)$&>>&A&#)! 1#.1?<#&^! 7&B&#=,#)P! .&! =&'#$&'! ,! *?,>&A&#)! =*A1#)'*! =&(! U1#.)$1#(!

$#%&'(&(!&#! ',>&#)$((,#)!>,!A$?',)$1#!&)!>W$#%,($1#!=&!.,'.$#1A&(! '*#,@S!%$,!@#&!$#;$F$)$1#!=&!>&@'!

)',#($)$1#!*B$);*>$1_A*(&#.;NA,)&@(&!lk;1@!&)!,>^!HKL]m^!

!

W: 2#/13j;%/"%1&'F;/&'3=*;(&'%&>?->@&

!

*:  !(;'%&'%&J#'c$%1&J;),/1&

!

XEJXL! &()! &SB'$A*! =&! U,x1#! G@,($! @F$G@$),$'&! =@',#)! >&(! B'&A$<'&(! *),B&(! =&!

=*%&>1BB&A&#)!&AF'N1##,$'&!&)!=&%$&#)!B>@(!(B*.$U$G@&!&#!,%,#x,#)!%&'(!>&!(),=&!,=@>)&!l6$M#$C!&)!

,>^!HKLHm^!

b&(! (1@'$(!=*U$.$&#)&(!&#!XEJXL! l9+4-b _\_!1@!XNdamP!V!>W$#(),'!=&(! (1@'$(!=*U$.$&#)&(!&#!

"J+f! l e4=m_\_mP! (1#)! %$,F>&(! A,$(! =*A1#)'&#)! =&(! ,#1A,>$&(! A1'B;1>1?$G@&(! &)! U1#.)$1##&>>&(!

l6$M#$C! &)! ,>^! HKLHs! p^_p^! Z$,#?! &)! ,>^! HKLLs! b,#.$#$! &)! ,>^!HKLj,m^! -&! B>@(P! >&(! (1@'$(! XNda! (1#)!

.,',.)*'$(*&(! B,'! @#! #$%&,@! ($?#$U$.,)$U! =&! A1'),>$)*! &AF'N1##,$'&! &#! #&! '&B'*(&#),#)! G@&! LKv!

=W@#&!B1')*&!=,#(!@#! .'1$(&A&#)!=&!B,'&#)(! ;*)*'1cN?1)&(! l6$M#$C!&)! ,>^!HKLHm^!b&(! (1@'$(!XNda!

B'*(&#)&#)! @#! '&),'=! =&! .'1$((,#.&! $#)',! @)*'$#P! ,%&.! @#&! ),$>>&! &)! @#! B1$=(! B>@(! U,$F>&! G@&! >,!

A1N&##&P! &)! =&(! =*U,@)(! =*%&>1BB&A&#),@S! .1AA&! @#&! G@&@&! )'1#G@*&! 1@! @#&! B,',>N($&! =&(!

B,))&(! ,''$<'&(! lp^_p^! Z$,#?! &)! ,>^! HKLLs! 6$M#$C! &)! ,>^! HKLHm^! T>! &()! $#)*'&((,#)! =&! B'*.$(&'! G@&! >,!

B,',>N($&! =&(! A&AF'&(! $#U&'$&@'(! &)! >&! =*U,@)! =&! B'*;&#($1#! 1F(&'%*&! .;&c! >&(! (1@'$(! XNdaP!

'&((&AF>&#)! V! @#! =*U,@)! .,@(*! B,'! @#&! =*>*)$1#! =@! U,.)&@'! =&! )',#(.'$B)$1#! +,Sf! l8B()&$#! &)! ,>^!

Lee]s!6$M#$C!&)!,>^!HKLHs!0&>>&!&)!,>^!HKL]m^!b&(!(1@'$(!B1'),#)!@#&!A@),)$1#!;*)*'1cN?1)&!=@!?<#&)

9V39b ! lXNY8:m! #&! A1#)'&#)! ,@.@#&! =$UU*'&#.&! ,%&.! =&(! (1@'$(! B1((*=,#)! @#! ?<#&! XEJXL!

#1'A,>!lh:m!lp^_p^!Z$,#?!&)!,>^!HKLLm^!!

!

$m !"#$%&'()**%+,(-"*$&,.,/)0% 1' !!!

"#&!,F(&#.&!=&!XEJXL!=,#(!@#!A1=<>&!A@'$#!'*%<>&!@#&!>*),>$)*!&AF'N1##,$'&!B,')$&>>&P!

@#! '&),'=! =&! .'1$((,#.&! &)! *?,>&A&#)! @#&! =*U$.$&#.&! ;*A,)1B1n*)$G@&! (*%<'&! $#.>@,#)! @#&!

>NAB;1B*#$&!&)!@#&!,#*A$&!lp^_p^!Z$,#?!&)!,>^!HKLLs!6$M#$C!&)!,>^!HKLHs!D^!6,#=,C@A,'!&)!,>^!HKLfm^!!
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XEJXL!&()!B,')$.@>$<'&A&#)!,.)$U!l,@!#$%&,@!'*?@>,)$1#!)',#(.'$B)$1##&>>&m!=,#(!>&!(N()<A&!

;*A,)1B1n*)$G@&! l6$M#$C! &)! ,>^! HKLHm^! 71AA&! &SB>$G@*! B'*.*=&AA&#)P! .&>@$_.$! ,?$)! .1#)'&! >,!

'*B' &(($1#! )',#(.'$B)$1##&>>&! =&! #1AF'&@S! ?<#&(! &((&#)$&>(!B1@'! >&! =*%&>1BB&A&#)! &)! >,!

=$UU*'&#.$,)$1#! =&! B>@($&@'(! >$?#*&(^! b,! U'*G@&#.&! =&!B'*! &)! B'1! >NAB;1.N)&(! 0! &()! ?',#=&A&#)!

'*=@$)&! .;&c! >&(! (1@'$(! XNda! ,@! (&$#! =&! >,! A1&>>&! 1((&@(&P! '*%*>,#)! @#! F>1.,?&! =,#(! >&!

=*%&>1BB&A&#)!=&(!>NAB;1.N)&(!0!B'*.1.&(!lp^_p^!Z$,#?!&)!,>^!HKLLm^!b&(!(1@'$(!XNda!=*A1#)'&#)!

,@(($! @#&! '*=@.)$1#! =&! >,! U'*G@&#.&! &)! =@! #1AF'&! =&! >NAB;1.N)&(! 6d^! 8#! '&%,#.;&P! >&(!

>NAB;1.N)&(! :! l7-jg! &)! 7-Igm! (1#)! A1$#(! ,UU&.)*(! B,'! @#&! =*U$.$&#.&! &#! XEJXLP! ,%&.! @#&!

'*=@.)$1#!A1$#(!$AB1'),#)&!=&!>&@'(!B1B@>,)$1#(! lD^!6,#=,C@A,'!&)!,>^!HKLfm^!8#U$#P!@#&!,#*A$&!

,%&.! '*=@.)$1#! =@! #1AF'&! =W*'N);'1.N)&(! &)! @#&! );'1AF1.N)1(&! l,@?A&#),)$1#! =@! ),@S! =&!

B>,G@&))&(m!(1#)!.,',.)*'$()$G@&(!=W@#!A1=<>&!XNda!l6$M#$C!&)!,>^!HKLHm^!

7&))&!,>)*',)$1#!=&(!>$?#*&(!;*A,)1B1n*)$G@&(!(W&SB>$G@&!B,'!@#!=*U,@)!=&!>W;1A*1(),($&!&)!

=&!>,!G@$&(.&#.&!=&(!7JY!lY@1!&)!,>^!HKLIm!,$#($!G@W@#!F>1.,?&!=&!>,!=$UU*'&#.$,)$1#!,@!#$%&,@!=&(!

>$?#*&(!>NAB;1n=&(!&)!*'N);'1n=&(^!b&(!.1AB1(,#)(!=@!.1AB>&S&!+47L!l0A$LP!X&>LIP!4$#?L,\FmP!G@$!

'&.1##,$((&#)! YfdHiA&f! &)! $#;$F&#)! =&! U,x1#! .1AB*)$)$%&! >&!.1AB>&S&! '&A1=&>&@'! =&! >,!

.;'1A,)$#&! JhT\J63P! (1#)! =&(! '*?@>,)&@'(! '&.1##@(! =&! >,! A,$#)&#,#.&! =&(! 7JY! &)! =@!

=*%&>1BB&A&#)! =&(! >NAB;1.N)&(! :! lX,M&u(C$! &)! ,>^! HKLKs! 6,$)1! &)! :,#$@.;$! HKLfm^! -&! U,x1#!

.1AB,',F>&!V!>,!B,);1B;N($1>1?$&!=&!(1@'$(!=*B>*)*&(!&#!0A$L!lA&AF'&!=@!.1AB>&S&!+47LmP!@#&!

>NAB;1B*#$&! B1()_#,),>&! =&(! (1@'$(! XNda! .1''<>&! ,%&.! @#&! =*B>*)$1#!B'1?'&(($%&!=&(! 7JY!

B'1F,F>&A&#)! .,@(*&! B,'! @#&! ,.)$%,)$1#! =&! >,! --4P! =@&! V! @#&! (@'B'1=@.)$1#! =&! 4aJ! =,#(! .&(!

>$?#*&(!;*A,)1B1n*)$G@&(!l6$M#$C!&)!,>^!HKLHm^!!

!

! ! $$m!-*U,@)(!=&!>W1()*1?*#<(&!&)!.@),#*(!O!

"#!A1=<>&!A@'$#!XNda!(&!.,',.)*'$(&!*?,>&A&#)!B,'!@#!=*U,@)!=&!>W1()*1?*#<(&!,%&.!@#&!

'*=@.)$1#!&#!),$>>&!&)!=&#($)*!=&(!1(!>1#?(P!&)!@#&!,@?A&#),)$1#!=&!>W,=$B1?*#<(&!l+^!b$!&)!,>^!HKL]m^!

7&!=*U,@)!=W1()*1?*#<(&P!(W,??',%,#)!,%&.!>Wt?&!l+^!b$!&)!,>^!HKL]mP!B&@)!(W&SB>$G@&'!B,'!>W$AB1'),#.&!

=&! XEJXL! B1@'! >,! =$UU*'&#.$,)$1#! &)! >,! (@'%$&! =&(! 1()*1.>,()&(! &)! =&(! 1()*1F>,()&(^! 8#! &UU&)P! @#!

=*U,@)! =&! =$UU*'&#.$,)$1#! =&! .&(! .&>>@>&(! .1''<>&! ,%&.! @#! =*U,@)! =W&SB'&(($1#! =@! ?<#&!H/,Ml !

lD$A,>',M!&)!,>^!HKL`s!Y,UU#&'_b@#)c&'!&)!,>^!HKLImP!=1#)!>W,F(&#.&!=&!XEJXL!B1@'',$)!r)'&!>,!.,@(&^!!

"#! A1=<>&! A@'$#! XNda! =*A1#)'&! *?,>&A&#)! @#! B;*#1)NB&! ,#1'A,>! ,@! #$%&,@! =&(!

U1>>$.@>&(! =&! >,! B&,@! &)! =&! >,! A$?',)$1#! =&(! A*>,#1F>,()&(! lb$,C,);_5>$! &)! ,>^! HKLjm^! 8#! &UU&)P! >&(!

(1@'$(!XNda!,UU$.;&#)!@#&!=*.1>1',)$1#!(1@(!U1'A&!=&!),.;&(!F>,#.;&(!,@!#$%&,@!=@!%&#)'&^!7&))&!
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=*.1>1',)$1#!.,',.)*'$()$G@&!,BB,',$)!,@)1@'!=@!Lj<A&!M1@'!=&!%$&!&)!.1''&(B1#=!V!@#!B;*#1)NB&!

y!0()!z! l0&>>N_(B1)! ,#=! ),$>m! lh$>A(!&)! ,>^!HKLim^!7&(! )t.;&(! (1#)! .1AA@#&(!=,#(!=&(!A1=<>&(!=&!

(1@'$(! .,',.)*'$(*(!B,'!@#&!=*>*)$1#!=&!?<#&(!$AB>$G@*(!=,#(!>,! '*?@>,)$1#!=&!>,!U1#.)$1#!&)!=&!>,!

=$UU*'&#)$,)$1#!=&(!A*>,#1.N)&(P!&)!=,#(!>W,BB,'$)$1#!=&!A*>,#1A&(!lQ^!Z^!h,>C&'!&)!Y,Nu,'=!HKKHs!

T^!Z^!Z,.C(1#P!(^!=^m^!!

T>!U,@)!$.$! ,M1@)&'!G@W,@.@#!=*U,@)! ,@!#$%&,@!=@!.1>>,?<#&!#W,!*)*! '&>&%*!=,#(!>,!B&,@!=&(!

(1@'$(!XNda^!7&))&!U1#.)$1#!=&(!U$F'1F>,()&(!#&! (&AF>&!=1#.!B,(! r)'&! ,UU&.)*&!B,'!@#&!B&')&!=&!

XEJXL!lh$>A(!&)!,>^!HKLIm^!

!

! ! $$$m!XEJXL!&)!B`f!.;&c!>,!(1@'$(!O!

b&(!A1=<>&(!=&!(1@'$(!XNda!=*A1#)'&#)!@#&!,@?A&#),)$1#!=&(!#$%&,@S!=&!B`f!&)!=&!4aJ!

,@!(&$#!=&(!7JY! l6$M#$C!&)! ,>^!HKLHm^!7&))&!,@?A&#),)$1#!=@!()'&((!1SN=,)$U!B1@'',$)!&SB>$G@&'P!,@!

A1$#(!B,')$&>>&A&#)P!>W,.)$%,)$1#!&)!>&(!#$%&,@S!*>&%*(!=&!B`f!=,#(!.&(!.&>>@>&(^!a'P!@#!)',$)&A&#)!

B,'! ,#)$1SN=,#)(!=&! .&(! (1@'$(!#W,! '*%*>*! ,@.@#&! ,A*>$1',)$1#!=@!B;*#1)NB&^!bW,@?A&#),)$1#!=&!

4aJ!=,#(!.&(!.&>>@>&(!#&!(&AF>&!=1#.!B,(!r)'&!V!>W1'$?$#&!=&!>W,.)$%,)$1#!=&!B`f!l0&>>&!&)!,>^!HKL`m^!

7&))&!,@?A&#),)$1#!(&AF>&!&#!U,$)!B'1%&#$'!=W@#&!,@?A&#),)$1#!=&!>W&SB'&(($1#!=@!U,.)&@'!BLe543P!

=@&!V!@#&!,F(&#.&!=&!XEJXL^!8#!&UU&)P!BLe543!B&'A&)!>,!(),F$>$(,)$1#!=&!B`f!&#!F>1G@,#)!>W,.)$1#!

=&! X-XH! lQ,)cC,! &)! ,>^! HKL`s! 0$&?$#?_41>&))! &)! ,>^! HKL]m^! XEJXLP! G@$! &()! $AB>$G@*! =,#(! >,!

'*B'&(($1#!)',#(.'$B)$1##&>>&!=&(!%1$&(!(1@(_M,.&#)&(!=&!B`fP!$#;$F&!>W,.)$%,)$1#!=&!B`f!&#!F>1G@,#)!

>,!)',#(.'$B)$1#!=@!U,.)&@'!BLe543^!

-&!U,x1#! (@'B'&#,#)&!&)!&#! .1#)',()&! ,%&.!=&(! (1@'$(!XNda!G@$!=*A1#)'&#)!=&(!=*U,@)(!

=*%&>1BB&A&#),@S!&)!@#!'&),'=!=&!.'1$((,#.&P!>&(!(1@'$(!=1@F>&A&#)!=*U$.$&#)&(!&#!XEJXL!&)!B`f!

l-dam!#&!=*A1#)'&#)!,@.@#!=&!.&(!=*U,@)(!&)!,UU$.;&#)!@#&!),$>>&!&)!@#&!,BB,'&#.&!#1'A,>&(!l0&>>&!

&)! ,>^! HKL`m^! 7&.$! &()! B,')$.@>$<'&A&#)! '&A,'G@,F>&! B1@'! >&! =*%&>1BB&A&#)! =&! >,! G@&@&! G@$! &()!

)1),>&A&#)! .1''$?*! =,#(! >,! -da! B`f\AN(AL^! 7&(! (1@'$(! -da!B1((<=&#)! *?,>&A&#)! @#&!

>NAB;1B1n<(&!#1'A,>&!l0&>>&!&)!,>^!HKL`m^!T>!,BB,',$)!,>1'(!G@&!>,!(@BB'&(($1#!=&!B`f! '&(),@'&!>&(!

A*.,#$(A&(!=W,@)1!'*?*#*',)$1#!&)!=$UU*'&#.$,)$1#!=&(!7JY^!-&!U,x1#!$#)*'&((,#)&P!@#!A1=<>&!=&!

(1@'$(! XNda! B`fg\_!=*%1$>&! @#!B;*#1)NB&! ;*A,)1B1n*)$G@&! $#)&'A*=$,$'&P! (@??*',#)! @#! &UU&)!

=1(&_=*B&#=,#)!B1@'!>W,.)$%$)*!=&!B`f!l0&>>&!&)!,>^!HKL`m^!!

b&(!(1@'$(!-da!A&@'&#)!,B'<(!]!V!e!A1$(P!A,M1'$),$'&A&#)!V!.,@(&!=&!>NAB;1A&(!);NA$G@&(!

l0&>>&!&)!,>^!HKL`m^!8)P!.&(!=&!)@A&@'(!'&((&AF>&#)!V!.&>>&(!=*%&>1BB*&(!B,'!>&(!(1@'$(!=*U$.$&#)&(!&#!

B`f! l-1#&;1u&'! HKLjm̂ !+,'! ,$>>&@'(P! @#&! ,@?A&#),)$1#! ($?#$U$.,)$%&! =&! >W&(B*',#.&!=&! %$&! ,! *)*!
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1F(&'%*&!.;&c!>&(!(1@'$(!XNda!B`fg\_!&#!.1AB,',$(1#!,@S!(1@'$(!XNda!1@!-da!l0&>>&!&)!,>^!HKL`m^!

7&))&!,A*>$1',)$1#!B1@'',$)!(W&SB>$G@&'!B,'!@#&!,A*>$1',)$1#!=&!>W;1A*1(),($&!=&(!7JYP!'&B1@((,#)!

@#&!>*),>$)*!>$*&!,@!.,#.&'^!!

!

8#!,>>,#)!B>@(!>1$#!=,#(!>,!%1$&!B`fP!>,!?*#*',)$1#!=&!A1=<>&(!A@'$#(!=*U$.$&#)(!&#!XEJXL!&)!

+"X5!l-daB@A,m!,!=*A1#)'*!@#&!'&(),@',)$1#!=@!B;*#1)NB&!.1#.&'#,#)!>&(!=*U,@)(!.@),#*(P!>&(!

A,>U1'A,)$1#(!=&(!B,))&(! ,''$<'&!&)!=&!>,!G@&@&P! ,$#($!G@W@#&! '*=@.)$1#!=@! '&),'=!=&! .'1$((,#.&!

$#)',!@)*'$#^!7&!A1=<>&!=&!(1@'$(!-daB@A,!,!*?,>&A&#)!'*%*>*!@#&!'&(),@',)$1#!=&!>,!.&>>@>,'$)*!,@!

#$%&,@!=&!>,!A1&>>&!1((&@(&P!(@??*',#)!@#&!'*.@B*',)$1#!=&!>W;*A,)1B1n<(&!F$&#!G@&!>,!.&>>@>,'$)*!

,@!#$%&,@!=@! );NA@(!&)!=&!>,! ',)&! (1$)! '&()*&!F,((&^!8#!B,',>><>&P!@#!A1=<>&!A@'$#!=*U$.$&#)!&#!

XEJXL!&)!BHL! l-daBHLm! ,! '*%*>*!@#! ),@S!*>&%*!=&!A1'),>$)*!&AF'N1##,$'&!1@!#*1#,),>&P!&)!>&(!

,#$A,@S!(@'%$%,#)(!#W1#)!=*A1#)'*!,@.@#&!,A*>$1',)$1#!=@!B;*#1)NB&!l0&>>&!&)!,>^!HKL]m^!!

7&))&! ,A*>$1',)$1#!=@!B;*#1)NB&!%$,!@#!=1@F>&!da!XEJXL!&)!+"X5!B1@'',$)! (W&SB>$G@&'!

B,'!@#&!%$,F$>$)*!(N#);*)$G@&!'*(@>),#)!=W@#&!=$A$#@)$1#!=&!($?#,@S!B'1!,B1B)1)$G@&(!lZ&UU&'(!&)!,>^!

HKKfm̂!bW,@?A&#),)$1#!=&(!4aJ!1F(&'%*(!=,#(!>&(!7JY!=&!(1@'$(!XNda!B1@'',$)!*?,>&A&#)!r)'&!>&!

U,$)!=W@#&!(@'&SB'&(($1#!=&!+"X5!=,#(!.&(!.&>>@>&(!lk^!b$@!&)!,>^!HKK`m^!T>!&()!.&B&#=,#)!$AB1'),#)!

=&!B'*.$(&'!G@&!>,!>NAB;1B1n<(&!#W&()!B,(! '&(),@'*&!=,#(!@#!A1=<>&!A@'$#! -daB@A,P! ($?#$U$,#)!

G@&!>&!=*U,@)!=&!>NAB;1B1n<(&!1F(&'%*!=,#(!>&(!(1@'$(!XNda!&()!=~!V!@#!,@)'&!,(B&.)!=&!>,!%1$&!

B`f^!8#!&UU&)P! .&!=*U,@)!&()! '&(),@'*!=,#(!>,! (1@'$(! -da! l0&>>&!&)! ,>^!HKL]m^!8#U$#P!>W&SB'&(($1#!=&!

XEJXL!=,#(!>&(!)$((@(!.@),#*(!=$A$#@&!,%&.!>Wt?&!.;&c!>,!(1@'$(P!&)!.&))&!B&')&!=&!XEJXL!&#)',$#&!

@#&!,)'1B;$&!.@),#*&!=@&!V!@#&!.&>>@>,'$)*! '*=@$)&^!7&!B;*#1A<#&!B&@)!,>1'(!(W&SB>$G@&'!B,'!@#&!

,@?A&#),)$1#! =&! >W,B1B)1(&! =&! A,#$<'&! B`f! =*B&#=,#)&^! 8#! &UU&)P! .&(! =*U,@)(! .@),#*(! (1#)!

.1''$?*(!=,#(!>,!(1@'$(!-da!lh$>A(!&)!,>^!HKLIm^!

!

! ! $%m!!XEJXL!&)!--4 !O!

"#&! $#(),F$>$)*! ?*#1A$G@&! ,! *)*! 1F(&'%*&! =,#(! =&(! A1=<>&(! =&! (1@'$(! XNda^! 7&))&!

$#(),F$>$)*! (&! )',=@$)! B,'! @#&! ,@?A&#),)$1#! =&(! #$%&,@S! =&! BYH5^p! =,#(! .&'),$#(! )NB&(!

.&>>@>,$'&(!.1AA&!>&(!7JY! l6$M#$C!&)! ,>^!HKLHmP!>&(!C*',)$#1.N)&(!1@!>&(!A*>,#1.N)&(! lh$>A(!&)! ,>^!

HKLiP! HKLIm^! bW1'$?$#&! =&! .&))&! $#(),F$>$)*! &()! $#.&'),$#&^! 8>>&! B1@'',$)! (W&SB>$G@&'! B,'! >W*),)! B'1!

,B1B)1)$G@&!=&!.&(!.&>>@>&(!l,.)$%,)$1#!=&!B`fm!&#!>W,F(&#.&!=&!XEJXL!l3@A,?,>>$!&)!,>^!HKLjmP!1@!

B,'! @#&! U1#.)$1#! &#.1'&! $#.1##@&! =&! XEJXL! ,@! (&$#! =&! >,! --4P! &SB>$G@,#)! @#&! $#(),F$>$)*!

?*#1A$G@&!($!.&>>&_.$!%&#,$)!V!r)'&!=*(),F$>$(*&^!!
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-,#(! >&! B'1>1#?&A&#)! =&! .&))&! ;NB1);<(&P! @#&! A1'),>$)*! *>&%*&! =&(! (1@'$(! XNda! ,! *)*!

1F(&'%*&!V!>,!(@$)&!=W@#&!$'',=$,)$1#!l4Tm!1@!=W@#!)',$)&A&#)!,@!`_U>@1'1_@',.$>&!l`3"m!G@$!&#)',$#&!

@#!()'&((!'*B>$.,)$U!l:^!h,#?!&)!,>^!HKLfs!Z^!Z^!b&&P!0&@A&'P!&)!7;@!HKL]m^!8?,>&A&#)P!@#&!,F(&#.&!=&!

XEJXL! ,@?A&#)&! >,! (&#($F$>$)*! ,@S! 4T! =&(! >NAB;1.N)&(! :! 7-IgP! %$,! @#&! ,@?A&#),)$1#! =&!

>W,B1B)1(&! B`f_=*B&#=,#)&P! A,$(! #&! .;,#?&! B,(! >,! (&#($F$>$)*! =&(! >NAB;1.N)&(! :! 7-jg^! 7&))&!

,@?A&#),)$1#!=&!>W,B1B)1(&!=&(!>NAB;1.N)&(! :!7-Ig! (&! '&)'1@%&!,@(($! ,B'<(! ()$A@>,)$1#!=@!:74!

l3{'()&'!&)!,>^!HKLim^!

8#U$#P!XEJXL!,!*)*!=*.'$)!.1AA&!*),#)!(@'&SB'$A*!,B'<(!&SB1($)$1#!,@S!"D!=&!.&>>@>&(!=@!

=&'A&!lC*',)$#1.N)&!&)!A*>,#1.N)&(m!lh$>A(!&)!,>^!HKLim^!!

!

.:  63=,",%/"%&'%&>?->@&"a%p&'%1&E*(,%/(1&a;J*,/1&

!

T>!&S$()&! (&@>&A&#)! )'1$(!B@F>$.,)$1#(! ',BB1'),#)!@#!=*U,@)!=&!XEJXL! .;&c!>WY1AA&^!b&(!

'*(@>),)(! 1F)&#@(! ,B'<(! *)@=&!=&! .&(!B,)$&#)(! (&'1#)!B'*(&#)*(! .$_=&((1@(P!&#! '&(B&.),#)!>W1'='&!

.;'1#1>1?$G@&!=&(!B@F>$.,)$1#(^!

!
$m !"#$%#&'()*&)'#+),-./0!!

"#&!A@),)$1#!;1A1cN?1)&!.^LL]I!Q‚:P!($)@*&!(@'!>&!?<#&!9V39b>!,!*)*!$=&#)$U$*&!=,#(!@#&!

U',)'$&!=&!=&@S!&#U,#)(!B'*(&#),#)!@#&! ,#*A$&P!@#&!);'1AF1.N)1B*#$&!&)!=&(!#$%&,@S!U,$F>&(!=&!

>NAB;1.N)&(! 6d! &)! 0^! -&! U,x1#! $#)*'&((,#)&P! .&(! =&@S! &#U,#)(! B,'),?&#)! @#! B;*#1)NB&!

$AA@#1>1?$G@&!B'1.;&!=&!.&>@$!=&(!A1=<>&(!A@'$#(!XNda^!!

b&!B'&A$&'!B,)$&#)!&()!@#&!M&@#&!U$>>&!=&!j!,#(!l,@!A1A&#)!=@!=$,?#1()$.m!,N,#)!A1#)'*!=&(!

($?#&(! =W,#*A$&! V! >Wt?&! =&! j! A1$(P! #*.&(($),#)! =&(! )',#(U@($1#(! (,#?@$#&(! '*?@>$<'&(^! 7&>>&_.$P!

;1'A$(! @#&! =N(A1'B;$&! U,.$,>&P! #&! B'*(&#),$)! ,@.@#! =*U,@)! =*%&>1BB&A&#),>^! 5! ]! A1$(P! @#&!

,#,>N(&!=&!>,!A1&>>&!1((&@(&!,!'*%*>*!@#&!;NB1.&>>@>,'$)*!>*?<'&!G@$!(W&()!.1''$?*&!,%&.!>&!)&AB(^!b,!

B,)$&#)&!&()!=&%&#@&!)',#(U@($1#!$#=*B&#=,#)&!V!>Wt?&!=&!e!A1$(! ,%&.!@#! '&)1@'!V!>,!#1'A,>&!=@!

#$%&,@!=W;*A1?>1F$#&^!!

b&!=&@S$<A&!B,)$&#)!&()!>&!U'<'&!.,=&)!=&!>,!B'&A$<'&!B,)$&#)&^!5!>Wt?&!=&!L`!A1$(P!.&>@$_.$!,!

B'*(&#)*! =&(! ($?#&(! $=&#)$G@&(! =W,#*A$&! ,%&.! @#&! .;@)&! =&! >W;*A1?>1F$#&^! bW*%1>@)$1#! =&! >,!

B,);1>1?$&! ,! (@$%$! >&! ArA&! .;&A$#! G@&! .&>>&! =&! (,! (}@'P! F$&#! G@&! (,! =*B&#=,#.&! &#%&'(! >&(!

)',#(U@($1#(!(,#?@$#&(!(&!(1$)!B'1>1#?*&!M@(G@WV!>Wt?&!=&!ff!A1$(^!"#&!*)@=&!=&!(,!A1&>>&!1((&@(&!

,! '*%*>*! @#&! *'N);'1B1n<(&! ,%&.! ?',#@>1B1n<(&! &)! A*?,.,'N1B1n<(&! '*=@$)&(! ,$#($! G@&! =&(!
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,F&'',)$1#(!#@.>*,$'&(!,@!#$%&,@!=&(!B'*.@'(&@'(!*'N);'1$=$&#(!lB'*(&#.&!=&!#1N,@S!F$#@.>**(!&)!=&!

B1#)(!.;'1A,)$#$&#(!$#)&'#@.>*,$'&(m^!!

"#&!.,')1?',B;$&!=W;1A1cN?1)$&!=@!?*#1A&!,!*)*!'*,>$(*&!(@'!.&))&!U,A$>>&^!"#&!A@),)$1#!

;1A1cN?1)&!U,@S_(&#(!=@!?<#&! .1=,#)!>,!B'1)*$#&!XEJXL!&)!B1')*&!B,'!>&(!=&@S!B,)$&#)(! ,! *)*!

$=&#)$U$*&!l.^LL]IQ‚:m! A&#,#)! ,@! '&AB>,.&A&#)! =&! >W,.$=&! ,A$#*! 8feK! B,'! @#! .1=1#! ()1B!

lB^8feKƒm!l5>(@>),#!&)!,>^!HKLfm^!!

!

! X,>?'*! >,! =&(.'$B)$1#! =&! .&(! =&@S! B;*#1)NB&(! .>$#$G@&(!)'<(! ($A$>,$'&(! &)! >W$=&#)$U$.,)$1#!

=W@#&!A@),)$1#!(@'!>&!?<#&!9V39b P!>&(!,@)&@'(!#W1#)!B@!=*A1#)'&'!=&!U,x1#!U1'A&>>&!@#!>$&#!&#)'&!

>,!B,);1>1?$&!1F(&'%*&!&)!@#!=*U,@)!=&!XEJXL^!

!

$$m lb&!Q@&#!&)!,>^!HKL`mO!

b&(!'*(@>),)(!B@F>$*(!B,'!b&!Q@&#!&)!,>P!&#!HKL`!1#)!*)*!1F)&#@(!,@!(&$#!=@!>,F1',)1$'&!-QJT!

&)!1#)!B&'A$(!=W$#$)$&'!>&(!)',%,@S!B'*(&#)*(!=,#(!.&))&!);<(&^!!

!

b&!B,)$&#)P!=*.'$)!B,'!b&!Q@&#!&)! ,>^P!&()!@#!?,'x1#P!B'&A$&'!#*!=W@#&!U,A$>>&!.1#(,#?@$#&!

=W1'$?$#&!:@'G@&^! 7&>@$_.$! &()! #*! V! )&'A&^! 5! >,! #,$((,#.&P! (1#! B1$=(! &)! (,! ),$>>&! *),$&#)! =,#(! >,!

A1N&##&!F,((&!lH`&A&!B&'.&#)$>&m!&)!.&>@$_.$!B'*(&#),$)!@#&!A$.'1.*B;,>$&^!T>!(1@UU',$)!*?,>&A&#)!

=&! =*)'&((&! '&(B$',)1$'&! =@&! V! @#&! ,)'*($&! =&(! .;1,#&(P! &)!=W@#&! (@'=$)*! F$>,)*',>&! =@&! V! @#&!

,F(&#.&!=&!#&'U(!.1.;>*1%&()$F@>,$'&(^!7&!B,)$&#)!B'*(&#),$)!*?,>&A&#)!@#&!,#*A$&!,'*?*#*',)$%&!

(*%<'&!,..1AB,?#*&!=W@#&!>&@.1B*#$&^!-&(!B'*><%&A&#)(!=&!>,!A1&>>&!1((&@(&!&)!@#!)&()!735!B1@'!

y!.1>1#N_U1'A$#?! ,((,N!z! 1#)! '*%*>*! @#&! U1')&! '*=@.)$1#! =&(! B'1?*#$)&@'(! *'N);'1$=&(! &)!

?',#@>1A1#1.N),$'&(! &#! .1AB,',$(1#! =W@#! .1#)'[>&! (,$#^! 8?,>&A&#)! @#! F>1.,?&! ,@! #$%&,@! =&! >,!

=$UU*'&#.$,)$1#!=&(!>NAB;1.N)&(!0! ,!B@!r)'&! '&>&%*^!5@!#$%&,@!B*'$B;*'$G@&P!>&!B,)$&#)!B'*(&#),$)!

@#&! ,F(&#.&! .1AB><)&! =&! >NAB;1.N)&(! 0! l,>NAB;1.N)1(&! 0mP! @#&! '*=@.)$1#! $AB1'),#)&! =&(!

>NAB;1.N)&(!:!l>NAB;1B*#$&!:m!&)!B,')$.@>$<'&A&#)!=&(!>NAB;1.N)&(!:!7-jgP!&)!@#&!'*=@.)$1#!B>@(!

A1=*'*&! =&(! >NAB;1.N)&(! 6d^! T>! &()! $AB1'),#)! =W,M1@)&'! G@W@#&! '*=@.)$1#! $AB1'),#)&! =&(!

>NAB;1.N)&(!:!7-jg!#,nU(P!=,#(!>&(!*.;,#)$>>1#(!=&!(,#?!=@!B,)$&#)P!(W,..1AB,?#,$)!=W@#!'*B&')1$'&!

=@!:74!#1'A,>&A&#)!=$%&'($U$*^!!

b,! '&.;&'.;&! =W@#! U,.)&@'! ?*#*)$G@&! $AB>$G@*! =,#(! .&))&! B,);1>1?$&! B,'! .,')1?',B;$&!

=W&S1A&! .1AB>&)! lh;1>&! 8S1A&! J&G@&#.$#?m! .1@B>*&! V! @#&! '&.;&'.;&! =W;1A1cN?1)$&! lh;1>&!

Q&#1A&!Y1A1cN?1($)N!X,BB$#?m!,!B&'A$(!=W$=&#)$U$&'!@#&!A@),)$1#!;1A1cN?1)&!,UU&.),#)!>&!?<#&!
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9V39b ^! 7&))&! A@),)$1#! (&! )'1@%&! &#! B1($)$1#! Le]i! l.^Le]i5‚Qm! &)! A<#&! V! >,! (@F()$)@)$1#! =W@#!

,.$=&!,A$#*!lB^Y]`]4m^!7&))&!(@F()$)@)$1#!(&!($)@&!=,#(!>&!=1A,$#&!X+6g\Z5XXP!,@!#$%&,@!=&!>,!

(*G@&#.&! YppYpp! '&(B1#(,F>&! =&! >W$#)&',.)$1#! ,%&.! >W$1#! c$#.! lk#Hgm^! -&(! &SB*'$&#.&(!

=W$AA@#1U>@1'&(.&#.&! 1#)! A1#)'*! G@&! >,! A@),)$1#! A&#,$)! V! @#&! '*=@.)$1#! =&! >,! (),F$>$)*! =&! >,!

B'1)*$#&^!8#!&UU&)P!>,!B'1)*$#&!XEJXL!A@)*&P!1@!Y]`]4P!&()!>1.,>$(*!,@!#$%&,@!=@!#1N,@!A,$(!=&!

A,#$<'&!A1$#(!,F1#=,#)&^!7&!#$%&,@!B>@(!U,$F>&!=WY]`]4!,!*)*!.1#U$'A*!%$,!h&()&'#!F>1)(P!V!B,')$'!

=&!>N(,)(!B'1)*$G@&(!$((@(!=&!U$F'1F>,()&(!B'$A,$'&(!=@!B,)$&#)^!

5@!.1@'(!=&!.&))&!*)@=&P!@#&!,A*>$1',)$1#!$AB1'),#)&!=@!F$>,#!$AA@#1!;*A,)1>1?$G@&!=@!

B,)$&#)!,!B@!r)'&!1F(&'%*&!,B'<(!G@&>G@&!A1$(^!-&!U,x1#!*)1##,#)&P!A,>?'*!@#&!,F(&#.&!)1),>&!=&!

>NAB;1.N)&(!0!=&B@$(!>,!#,$((,#.&P!@#!#$%&,@!#1'A,>!=&!.&(!=&'#$&'(!,!B@!r)'&!'&>&%*!V!>Wt?&!=&!ff!

&)! fe! A1$(^! 7&(! >NAB;1.N)&(! 0! B'*(&#),$&#)! @#! '*B&')1$'&!=@! 074! B1>N.>1#,>! =$%&'($U$*! &)! >&@'!

,BB,'$)$1#! ,! *)*! ,..1AB,?#*&! =W@#&! .1''&.)$1#! =&(! #$%&,@S! =&! >NAB;1.N)&(! :! &)! 6dP! =&(!

'*)$.@>1.N)&(! &)! =&(! #&@)'1B;$>&(! .$'.@>,#)(^! 5U$#! =&! .1AB'&#='&! >W1'$?$#&! =&! .&))&! ,A*>$1',)$1#!

(B1#),#*&! =@! B;*#1)NB&! $AA@#1! ;*A,)1>1?$G@&! =@! B,)$&#)P! =&!>W5-6! ?*#1A$G@&! $((@! =&(!

>NAB;1.N)&(!0!#1@%&>>&A&#)!,BB,'@(!,!*)*!(1@A$(!V!@#&!,#,>N(&!=W;,B>1)NB&!B,'!A$.'1(,)&>>$)&(^!

7&!)&()!,!B&'A$(!=&!%*'$U$&'!G@&!.&(!#1@%&>>&(!.&>>@>&(!#&!B'1%&#,$&#)!B,(!=&!.&>>@>&(!A,)&'#&>>&(P!

.1AA&!.&>,!B&@)!r)'&!>&!.,(!=,#(!.&'),$#&(!($)@,)$1#(!l:1@c1)!&)!,>^!HKLHm^!"#!(*G@&#x,?&!=@!?<#&!

9V39b !=,#(!.&(!.&>>@>&(!,!*)*! '*,>$(*!B,'!>,!(@$)&P!'*%*>,#)!@#&!'*%&'($1#!?*#*)$G@&!(@'!@#!,>><>&^!

b&(!U$F'1F>,()&(!=@!B,)$&#)!B'*(&#),$&#)!=1#.!@#&!A@),)$1#!;1A1cN?1)&!.^Le]i5‚Q!,>1'(!G@&!>&(!

>NAB;1.N)&(!0!B'*(&#),$&#)!@#&!A@),)$1#!;*)*'1cN?1)&!.^Le]i5‚Q^!7&)!*%<#&A&#)!(1A,)$G@&!','&!

&()! ,BB&>*! y!F,.C! A@),)$1#!z! 1@! '*%&'($1#! ?*#*)$G@&! y!%',$&!z! lQ'&?1'N! &)! ,>^! HKKLs! Q'1((! &)! ,>^!

HKKHm^! 5U$#! =&! B'*.$(&'!>W1'$?$#&! =&! .&))&! '*%&'($1#P! @#! (*G@&#x,?&! =&! B>@($&@'(! )NB&(! .&>>@>,$'&(!

)'$*(P!B'1%&#,#)!=W@#!B'*><%&A&#)!=&!A1&>>&!1((&@(&!1@!(,#?@$#P!,!*)*!'*,>$(*^!7&>@$_.$!,!B&'A$(!=&!

G@,#)$U$&'!>,!B'*(&#.&!=&!(*G@&#.&!h:!1@!A@)*&!,@!(&$#!=&(!=$UU*'&#)&(!>$?#*&(^!7&))&!)&.;#$G@&!,!

,>1'(!A$(!&#!*%$=&#.&!@#&!;*)*'1cN?1)$&!B1@'!>,!'*%&'($1#!=@!?<#&!9V39b !=,#(!>&(!7JY!=@!B,)$&#)^!

b,! '*%&'($1#! ?*#*)$G@&! (B1#),#*&! (&AF>&! ,$#($! ,%1$'! &@! >$&@! ,@! (&$#! =W@#&!.&>>@>&! (1@.;&!

;*A,)1B1n*)$G@&P! A&#,#)! V! >,! '&(),@',)$1#! =W@#! B;*#1)NB&! $AA@#1! ;*A,)1>1?$G@&! #1'A,>! B,'!

,%,#),?&!(*>&.)$UP!.1#U$'A*&!B,'!@#&!;*)*'1cN?1)$&!=,#(!)1@)&(!>&(!>$?#*&(!$AA@#1!;*A,)1>1?$G@&(!

=@!B,)$&#)!lb&!Q@&#!&)!,>^!HKL`m^!

!

7&(!)',%,@S!1#)!B&'A$(!=W,((1.$&'!@#&!A@),)$1#!,UU&.),#)!>,!(),F$>$)*!=&!>,!B'1)*$#&!XEJXL!

V! @#&! =*U,$>>,#.&! =@! (N()<A&! ;*A,)1B1n*)$G@&P! A&#,#)! V! @#&! $AA@#1=*U$.$&#.&! (*%<'&^! 8#!
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'&%,#.;&P! F$&#! G@&! >&! B;*#1)NB&! .>$#$G@&! =@! B,)$&#)! '&((&AF>&! U1')&A&#)! ,@! B;*#1)NB&! =W@#!

A1=<>&! A@'$#! XNdaP! ,@.@#&! =1##*&! #&! B&'A&)! =W&SB>$G@&'! >&(! =*U,@)(! =*%&>1BB&A&#),@S!

,..1AB,?#,#)!.&))&! $AA@#1=*U$.$&#.&^!

!

$$$m l0,;',A$!&)!,>^!HKLimO!

b&(! '*(@>),)(! 1F)&#@(! B,'! 0,;',A$! &)! ,>^! 1#)! *)*! B@F>$*! )'1$(! ,#(! ,B'<(! >&! =*F@)! =&! .&))&!

);<(&^! 7&@S_.$! 1#)! =1#.! B&'A$(! =W1F)&#$'! B>@(! =W$#U1'A,)$1#(! G@,#)! ,@S!B1(($F>&(! .1#(*G@&#.&(!

=W@#!=*U,@)!=&!XEJXL^!

8#!&UU&)P!0,;',A$!&)!,>^!',BB1')&#)!$.$!@#&!*)@=&!A&#*&!(@'!=&@S!B,)$&#)(!$((@(!=W@#&!ArA&!

U',)'$&! lU'<'&!&)!(}@'m!&)!(1@UU',#)!=W@#&!,B>,($&!A*=@>>,$'&! ,%&.!@#!(N#='1A&!AN*>1=N(B>,($G@&P!

@#&!$AA@#1=*U$.$&#.&!(*%<'&!&)!=&(!B'1F><A&(!=*%&>1BB&A&#),@S!l=*U1'A,)$1#(!=@!(G@&>&))&!&)!

.,),',.)&m! ,$#($! G@W@#! '&),'=! A&#),>! =~! V! @#! %1>@A&! '*=@$)! =&! >,! F1$)&! .'t#$&##&^! "#&! ,#,>N(&!

?*#*)$G@&! =&! .&))&! U,A$>>&! ,! B&'A$(! =W$=&#)$U$&'! >,! B'*(&#.&! =W@#&! A@),)$1#! =@! ?<#&!9V39b)

l. ^LL]IQ‚:mP!A&#,#)!V!>W,BB,'$)$1#!=W@#!.1=1#!()1B!B^8feKƒ!$=&#)$G@&!V!.&>>&!=*.'$)&!B,'!5(@>),#!&)!

,>̂ !-&!A,#$<'&!$#)*'&((,#)&P!>&(!.&>>@>&(!=&!.&(!B,)$&#)(!1#)!'*%*>*!@#&!(&#($F$>$)*!,..'@&!,@!()'&((!

?*#1)1S$G@&!,%&.!@#&!,@?A&#),)$1#!=&!B;1(B;1_BfIP!=&!4aJ!&)!@#&!=$A$#@)$1#!=&!>,!(@'%$&!,B'<(!

$'',=$,)$1#!,@S!"D^!

b&! B'&A$&'! B,)$&#)! &()! #*! B'*A,)@'*A&#)P! &)! (1@UU',$)! =<(! >,! #,$((,#.&! =W@#&! ,#*A$&!

(*%<'&^! -@',#)! >&(! =&@S! B'&A$<'&(! ,##*&(! =&! %$&P! .&! =&'#$&'! ,! *?,>&A&#)! =*%&>1BB*! B>@($&@'(!

*B$(1=&(!=W$#U&.)$1#(!B@>A1#,$'&(^!b&!B;*#1)NB&! .>$#$G@&!=&! .&!B,)$&#)! '&?'1@B&!@#&!=*U,$>>,#.&!

A*=@>>,$'&P! @#! '&),'=! =&! .'1$((,#.&! &)! =&(! =*U,@)(! =*%&>1BB&A&#),@S! $#.>@,#)! @#&! ,(NA*)'$&!

);1',.$G@&! &)! U*A1',>&P! @#&! ),$>>&! '*=@$)&! =&(! 1(! A*),.,'B$&#(P! @#&! B&,@! (<.;&P! @#&!

)'$?1#1.*B;,>$&!lU@($1#!B'*.1.&!=&!>,!(@)@'&!A*)1B$G@&!G@$!=1##&!,@!U'1#)!@#&!U1'A&!)'$,#?@>,$'&mP!

@#&! =*U1'A,)$1#! =@! U,.$<(P! @#&! ;NB&'B>,($&! =&(! ?&#.$%&(P! @#&! .,),',.)&! F$>,)*',>&! &)! @#! '&),'=!

A&#),>!,((1.$*!V!@#&!A$.'1.*B;,>$&^!

b&! (&.1#=! B,)$&#)! &()! *?,>&A&#)! #*! B'*A,)@'*P! &)! (1@UU',$)! =W@#&! ,#*A$&! &)! =W@#&!

$#(@UU$(,#.&!.,'=$,G@&^!-@',#)!>&(!=&@S!B'&A$<'&(!,##*&(!=&!%$&P!.&>@$_.$!,!=*.>&#.;*!=&@S!*B$(1=&(!

$#U&.)$&@S! =&(! %1$&(! '&(B$',)1$'&(! (@B*'$&@'&(^! J1#! B;*#1)NB&! .>$#$G@&! '&?'1@B&! @#&! =*U,$>>,#.&!

A*=@>>,$'&P!@#!'&),'=!=&!.'1$((,#.&!&)!=&(!B'1F><A&(!=*%&>1BB&A&#),@S!$#.>@,#)!=&(!F',(!&)!=1$?)(!

.1@')(P! @#&! B'1)'@($1#! F$>,)*',>&! =&(! .>,%$.@>&(P! @#&! B&,@! (<.;&! ,..1AB,?#*&! =W&.c*A,P! @#&!

.,'=$1AN1B,);$&P! @#&! =*U1'A,)$1#! =@! U,.$<(P! @#&! ;NB&'B>,($&! =&(! ?&#.$%&(! ,%&.! @#! '&),'=! =&! >,!

=&#)$)$1#!&)!@#!'&),'=!A&#),>!,((1.$*!V!@#&!A$.'1.*B;,>$&^!
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"#&!,#,>N(&!=&(!F$1B($&(!=&!A1&>>&!1((&@(&!=&!.&(!B,)$&#)(!,!'*%*>*P!=,#(!>&(!=&@S!.,(P!@#&!

;NB1.&>>@>,'$)*! ,$#($! G@W@#! #$%&,@! ,@?A&#)*! =W,=$B1.N)&(^! "#&! ,#,>N(&! .N)1?*#*)$G@&! =&!

B'* .@'(&@'(! AN*>1n=&(! 1@! =&! .&>>@>&(! >NAB;1n=&(! )',$)*(! V!>,! A$)1AN.$#&! 7! ,!'*%*>*! @#!

.,'N1?',AA&!#1'A,>^!

b&(! .&>>@>&(! (,#?@$#&(! l+0X7m! =&(! B,)$&#)(! 1#)! B'*(&#)*! @#! #$%&,@! ,@?A&#)*! =&! BYH5^p!

F,(,>! .1AB,'*! V! @#! .1#)'[>&! (,$#! 1@! ,@S! .&>>@>&(! =&(! B,'&#)(^! 5B'<(! $'',=$,)$1#! "DP! @#&!

,@?A&#),)$1#!=@!#$%&,@!=&!BYH5^p! ,! *)*!1F(&'%*&!$#=*B&#=,AA&#)!=&!>,!B'*(&#.&!=&!XEJXL^!

7&B&#=,#)P!>&(! .&>>@>&(!=&(!B,)$&#)(!1#)!=*A1#)'*!@#&! '*=@.)$1#!=@!#1AF'&!=&!U1.$!BYH5^p!B>@(!

>&#)&!,%&.!=&(!#$%&,@S!*>&%*(!=&!BYH5^p!)1@M1@'(!B'*(&#)(!iH!;&@'&(!,B'<(!$'',=$,)$1#!"D^!!

71#.&'#,#)!>,! '*B1#(&!,@!()'&((P!@#&!,@?A&#),)$1#!=&!>W,.)$%,)$1#!=&!B`f!&)!=@!#$%&,@!=&!

4aJ!,B'<(!()'&((!?*#1)1S$G@&!,!*)*!1F(&'%*&!=,#(!>&(!U$F'1F>,()&(!=&!.&(!B,)$&#)(^!"#&!'&()$)@)$1#!

B,')$&>>&!=&!>,!'*($(),#.&!,@S!"D!,!*)*!1F(&'%*&!,B'<(!)',#(U&.)$1#!&)!'&.1#()$)@)$1#!=&!>W&SB'&(($1#!

=&!XEJXL^! -&!B>@(P!>&(! .&>>@>&(!=&(!B,)$&#)(!1#)!=*A1#)'*!@#&! '*.@B*',)$1#!B>@(!>&#)&!=@!.N.>&!

.&>>@>,$'&! ,B'<(! $'',=$,)$1#! "D! ,$#($! G@W@#&! ,@?A&#),)$1#! =@!),@S! =&! .&>>@>&(! ,B1B)1)$G@&(^! b&(!

.&>>@>&(! 0_80D! =&(! B,)$&#)(! 1#)! *?,>&A&#)! '*%*>*! @#&! (&#($F$>$)*! ,..'@&! V! >W*)1B1($=&P! .1AB1(*!

?*#1)1S$G@&!F>1G@,#)!>W,.)$%$)*!=&!>W5-6!B1>NA*',(&!&)!$#=@$(,#)!@#!()'&((!'*B>$.,)$U!l0,;',A$!&)!,>^!

HKLim̂!!

!
!
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!

L*.$%*;&^@&K&0a3/#(kE%&"$,/,j;%&'%1&E*(,%/(1&>?->@&'3"),(1&'*/1&$*&$,((3)*(;)%H&

! &
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2a*E,()%&7&K&RI3b;$*(,#/&'%1&(3$#Jc)%1&%(&'3=*;(1&

*11#",31T&

!

b,!(),F$>$)*!=@!?*#1A&!&()!.'@.$,>&!B1@'!>,!(@'%$&!&)!>,!(,#)*!=W@#!1'?,#$(A&^!b&(!)*>1A<'&(P!

($)@*(! ,@S! &S)'*A$)*(! =&(! .;'1A1(1A&(! >$#*,$'&(P! (&'%&#)!V! ,((@'&'! @#&! '*B>$.,)$1#! .1''&.)&! =@!

?*#1A&!,B'<(!.;,G@&!=$%$($1#!.&>>@>,$'&!&)!B'1)<?&#)!.&(!&S)'*A$)*(!=&(!%1$&(!=&!'*B,',)$1#!l+,>A!

&)!=&!b,#?&!HKKIm^!7&!(1#)!=&(!()'@.)@'&(!#@.>*1B'1)*$G@&(!&((&#)$&>>&(!B1@'!>,!(@'%$&!.&>>@>,$'&!&)!

$AB>$G@*&(!=,#(!=&!#1AF'&@S!B'1.&((@(!B;N($1>1?$G@&(^!!

! b&! >,F1',)1$'&! -QJTP! 1„! .&! )',%,$>! =&! );<(&! ,! *)*! '*,>$(*P! (W$#)*'&((&! *?,>&A&#)! V! >,!

.,',.)*'$(,)$1#!&)!>,!.1AB'*;&#($1#!=&!B,);1>1?$&(!,((1.$*&(!V!@#&!=*'*?@>,)$1#!=&(!)*>1A<'&(^!7&!

.;,B$)'&!`!(&',!=1#.!.&#)'*!(@'!@#&!=&(.'$B)$1#!=@!'[>&!=&(!)*>1A<'&(!&)!=&(!B,);1>1?$&(!,((1.$*&(!

V!>&@'!=N(U1#.)$1##&A&#)^!!!

!

@: M%1& (3$#Jc)%1&K& "#JE$%f%1& /;"$3#E)#(3,j;%1& e& $F%f()3J,(3& '%1&

"a)#J#1#J%1&$,/3*,)%1&

&

*:  X3/3)*$,(31&

&

! b&(! )*>1A<'&(! (1#)! =&(! ()'@.)@'&(! #@.>*1B'1)*$G@&(! .1AB>&S&(! ($)@*&(! V! >W&S)'*A$)*! =&(!

.;'1A1(1A&(!&@.,'N1)&(^!7&(! ()'@.)@'&(! (1#)!=*U$#$&(!B,'!@#&! '*B*)$)$1#!=&! (*G@&#.&(! ::5QQQ!

.;&c!>&(!A,AA$U<'&(P!>$*&(!B,'!=$UU*'&#)(!.1AB>&S&(!B'1)*$G@&(!lX8E68P!45:bT33P!&)!X1EcT(!LeIes!

=&!b,#?&!&)!,>^!LeeKs!h^!8^!h'$?;)!&)!,>^!Leeis!5?#&>!JU&$'!&)!,>^!HKKem^!"#&!=&(!B'$#.$B,>&(!U1#.)$1#(!

=&(! )*>1A<'&(!&()!=&!B&'A&))'&!V!>,! .&>>@>&!=&!=$()$#?@&'!@#&!)&'A$#,$(1#! .;'1A1(1A$G@&!=W@#&!

7-0! =&! >W5-6̂! T>(! *%$)&#)! ,$#($! >W,.)$%,)$1#! $#,BB'1B'$*&! =&! >,! --4! &)! =&(!%1$&(! 6Y8Z! 1@! 4Y! G@$!

B&@%&#)! .1#=@$'&! V! >W,.)$%,)$1#! .1#)$#@&! =&(! .;&.CB1$#)(! .&>>@>,$'&(! ,$#($! G@WV! >,!U@($1#! 1@!>,!

'&.1AF$#,$(1#! =&! .&(! &S)'*A$)*(^! b,! '*B>$.,)$1#! @#$=$'&.)$1##&>>&! =&(! )*>1A<'&(! &)! >&@'!

.1AB1($)$1#! '$.;&! &#! F,(&(! Q! &)! &#! (*G@&#.&(! '*B*)*&(! &#! U1#)! ,@(($! =&(! ()'@.)@'&(!

B,')$.@>$<'&A&#)!$#(),F>&(!B1@%,#)!(&!.1AB1')&'!.1AA&!=&(!($)&(!U',?$>&(!l5?#&>!JU&$'!&)!,>^!HKKem^!
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! 8#U$#P!>&(! ),$>>&(!=&(! )*>1A<'&(! .;&c!>W;1AA&!&)!>,! (1@'$(!(1#)!=$UU*'&#)&(^!b,!F$1>1?$&!=&(!

)*>1A<'&(!&()!B,'! .1#(*G@&#)!B,'U1$(!=$UU*'&#)&!&#)'&!@#!A1=<>&!A@'$#!&)!>WY1AA&^!b,! l1@!>&(m!

U1#.)$1#l(m!=&!U,.)&@'(!)*>1A*'$G@&(!B&@%&#)!,>1'(!(W,%*'&'!A$&@S!.1##@&l(m!.;&c!>,!(1@'$(!G@&!.;&c!

>W;1AA&! =,#(! .&'),$#(! .,(P! &)! >&(! ?*#*',>$(,)$1#(! &#)'&! A1=<>&(!A@'$#(! &)! ;@A,$#(! =&A,#=&#)!

B,'U1$(!=&!>,!B'@=&#.&^!

!
$ ̂ !"#$%"$#&'(&')*+,-'".)/0.#12$&!!!

b,! )&'A$#,$(1#!=&(! )*>1A<'&(!&()! .,',.)*'$(*&!B,'!@#&!&S)&#($1#!=W5-6! ($AB>&_F'$#! (@'!>&!

F'$#!B1'),#)!>,!(*G@&#.&!::5QQQP!&)!=1#.!'$.;&!&#!F,(&(!Q^!7;&c!>WY1AA&P!>&(!)*>1A<'&(!B&@%&#)!

(W*)&#='&!=&!H!V!Lj!CFBP!>W&S)&#($1#!fW!($AB>&_F'$#!'&B'*(&#),#)!&#%$'1#!HKKFB!lY1.C&A&N&'!&)!,>^!

HKK`m̂!

7&))&!&S)&#($1#!fW!($AB>&_F'$#!B&'A&)!>,!U1'A,)$1#!=W@#&!()'@.)@'&!=W1'='&!(@B*'$&@'!%$,!(1#!

'&B>$&A&#)!&)!(1#!$#(&')$1#!,@!(&$#!=&!>W5-6!)*>1A*'$G@&!=1@F>&_F'$#^!7&))&!()'@.)@'&!,$#($!U1'A*&!

&()! ,BB&>*&! :_>11B! B1@'! F1@.>&! )*>1A*'$G@&^! 7&>>&_.$! B&@)! (&! '*%*>&'! $AB1(,#)&! &)! A&(@'&'!

B>@($&@'(! .&#),$#&(! =&! C$>1F,(&(! .;&c! >,! (1@'$(! lQ'$UU$);! &)! ,>^! Leees! -1C(,#$! &)! ,>^! HKLfs! Z^!

6,#=,C@A,'!&)!7&.;!HKLfm^!J1#!&S$()&#.&!,!*)*!=*A1#)'*&!B,'!A$.'1(.1B$&!*>&.)'1#$G@&!lQ'$UU$);!

&)!,>̂ !Leeem!&)!A$.'1(.1B$&!V!(@B&'!'*(1>@)$1#!l-1C(,#$!&)!,>^!HKLfs!D,#!bN!&)!,>^!HKLIm^!

b,!:_>11B!B&'A&)!=&!B'1)*?&'!>W&S)&#($1#!fW!($AB>&!F'$#!&#!>,!=$(($A@>,#)!,@!(&$#!=&!>W5-6!

)*>1A*'$G@&! =1@F>&_F'$#P! &ABr.;,#)! (,! =*)&.)$1#! B,'! >&(! %1$&(! =&! '*B,',)$1#! =&! >W5-6^! 7&!

B'1.&((@(! &()! &((&#)$&>! ,U$#! =W*%$)&'! @#&! ,.)$%,)$1#! =&(! C$#,(&(! 5:X! &)! 5:4! B,'! @#&! &S)'*A$)*!

.;'1A1(1A$G@&!G@&!>,! .&>>@>&!.1#($=*'&',$)!V!)1')! .1AA&!@#&!7-0! lk?>$#$.C$!&)!,>^!HKK`m^!b,!--4!

B&@)! r)'&! =*)&.)*&! ,@S! )*>1A<'&(! B,'! >,! B'*(&#.&! =&! :T3! l)&>1A&'&! $#=@.&=! U1.$m! lY^! :,C,$P!

JA1?1'c&u(C,P! &)! =&! b,#?&! HKKfmP! .W&()! V! =$'&! @#! '&.'@)&A&#)! (1@(! U1'A&! =&! U1.$! lU1N&'(m! =&!

U,.)&@'(! )&>(! `f0+L! 1@! X-7L! &)! >,! B;1(B;1'N>,)$1#! =&! YH5p! ! ,@S! )*>1A<'&(! lY^! :,C,$P!

JA1?1'c&u(C,P!&)!=&!b,#?&!HKKfm^!

b&(! G@,='@B>&S_Q! (1#)! @#! ,@)'&! )NB&! =&! ()'@.)@'&! B1@%,#)! r)'&! '&)'1@%*(! ,@! #$%&,@! =&(!

)*>1A<'&(^!7&))&!()'@.)@'&!&()!=*U$#$&!B,'!>W,>$?#&A&#)!(@'!@#!ArA&!B>,#!=&!G@,)'&!F,(&(!Q^!7&(!

G@,)'&!?@,#$#&(!$#)&',?$((&#)!%$,!@#&!>$,$(1#!;N='1?<#&!&)!(&!(),F$>$(&#)!=,#(!.&))&!.1#U1'A,)$1#^!

b,!U1'A,)$1#!=&!.&(!>$,$(1#(!#*.&(($)&!=&(!.1#=$)$1#(!);&'A1=N#,A$G@&(!B,')$.@>$<'&(P!&)!.&'),$#&(!

B'1)*$#&(! )*>1A*'$G@&(!B&'A&))&#)!=&! .,),>N(&'!>,!U1'A,)$1#!1@!=*(,?'*?,)$1#!=&(!G@,='@B>&S_Q!

l+&='1(1P! Y,Nu,'=P! &)! 3>&).;&'! HKKes! |^! h,#?! &)! ,>^! HKLLm^!7&(! ()'@.)@'&(! B&')@'F&#)!>&(!
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$#)&',.)$1#(!B'1)*$G@&(!,%&.!>W5-6!)*>1A*'$G@&!lZ^!6,#=,C@A,'!&)!7&.;!HKLfs!E,#&c!&)!,>^!HKK`mP!&)!

B&@%&#)!r)'&!(1@'.&!=&!()'&((!'*B>$.,)$U!l4$cc1!&)!,>^!HKKem^!!

!

!

!

 

 
 
-"a3J* &@[&K&-();"(;)%&'%&$FG6B&(3$#J3),j;%&%(&'F;/&j;*');E$%f%&XH&
!

! !
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$$^ !"#$%&"#'()*'(%+,"-./*' !!!

b,! U1#.)$1#! =&(! )*>1A<'&(! &()! U$#&A&#)! '*?@>*&! &)! =*B&#=!=&! >&@'! ),$>>&! ,$#($! G@&! =&(!

U,.)&@'(!G@$!>&@'!(1#)!,((1.$*(^!b&@'!.1#U1'A,)$1#!)'$=$A&#($1##&>>&P!.1AA&!>,!()'@.)@'&!&#!:_>11B!

1@! @#&! .1#U1'A,)$1#! Q_G@,='@B>&SP! B,')$.$B&! V! >,! B'1)&.)$1#!=&(! &S)'*A$)*(! .;'1A1(1A$G@&(P!

,((@',#)!>,!(),F$>$)*!=@!?*#1A&!l-1C(,#$!&)!,>^!HKLfs!0'N,#!&)!,>^P!(^!=^m̂!b,!()'@.)@'&!.;'1A,)$#$&##&!

=&(!)*>1A<'&(!M1@&!*?,>&A&#)!@#!'[>&!$AB1'),#)!=,#(!>&@'!A,$#)&#,#.&!&)!>&@'!'*?@>,)$1#!lQ,>,)$P!

X$.;&>$P! &)! 7,..;$1#&! HKLfm^! 7&))&! =&'#$<'&! .1#)$&#)! =&(! U',?A&#)(! =W546P! .1#)&#,#)! =&(!

'*B*)$)$1#(! =&! >W5-6! )*>1A*'$G@&(^! 7&(! U',?A&#)(! 546! (1#)!,BB&>*(! :8445P! &)! M1@&#)! @#! '[>&!

$AB1'),#)! =,#(! >&! A,$#)$&#! =&(! )*>1A<'&(P! >W1'?,#$(,)$1#! .;'1A,)$#$&##&! =&! .&(! =&'#$&'(! &)! >,!

'*?@>,)$1#!=&!>W&SB'&(($1#!?*#$G@&!l+1''1!&)!,>^!HKLjm^!b&@'!U1#.)$1#!(&',!,F1'=*&!B>@(!>1$#!=,#(!.&!

.;,B$)'&^!

! -&(! A,'G@&(! =W;*)*'1.;'1A,)$#&! ($)@*&(! (@'! Yfde! &)! YjdHK! B&@%&#)! r)'&! 1F(&'%*&(! ,@!

#$%&,@! =&(! #@.>*1(1A&(! )*>1A*'$G@&(^! 7&(! =&'#$<'&(! (1#)! )'<(! ($A$>,$'&(! ,@S! A,'G@&(! B'*(&#)&(!

=,#(! >W;*)*'1.;'1A,)$#&! .1#()$)@)$%&! l0>,(.1! HKKim^! -&! .&! U,$)P! >&(! )*>1A<'&(! B1((<=&#)! @#&!

.1#U1'A,)$1#!B>@(!.1AB,.)&P!B1@%,#)!B,'U1$(!$#U>@&#.&'!>W&SB'&(($1#!=&!?<#&(!($)@*(!V!B'1S$A$)*^!

8#! &UU&)P! ?'t.&! V! @#! B;*#1A<#&! ,BB&>*! :+8! l:&>1A&'&! +1($)$1#! 8UU&.)mP! >&(! )*>1A<'&(! B&@%&#)!

*)&$#='&! >W&SB'&(($1#! =&! .&'),$#(! ?<#&(! l0>,(.1! HKKis!0,@'! HKKLm^! bW&UU&)! =&! '*B'&(($1#!

)',#(.'$B)$1##&>>&! $AB@)*&! ,@S! )*>1A<'&(! ,BB,',$)! .1AA&! =*.'1$((,#)! ,%&.! >W*>1$?#&A&#)! =&! >,!

'*?$1#!?*#$G@&!.1#.&'#*&!l0,@'!HKKLs!J),=>&'!&)!,>^!HKLfs!b1@!&)!,>^!HKKem^!T>!U,@)!#1)&'!G@&!>&!>1.@(!

=@!?<#&! :84:!&()! )'<(!B'1.;&!=W@#&! '*?$1#! )*>1A*'$G@&P!&)!G@&!(,! )',#(.'$B)$1#!&()! '*B'$A*&!&#!

B'*(&#.&!=&!)*>1A<'&(!>1#?(!lh^!d$A!&)!,>^!HKL]m^!5$#($P!,>1'(!G@&!>W,.)$%$)*!)*>1A*',(&!&()!B'*(&#)&!

>1'(!=&(!B'&A$<'&(!*),B&(!=@!=*%&>1BB&A&#)P!.&>>&_.$!&()!(@BB'$A*&!=,#(!>,!B>@B,')!=&(!)$((@(!,B'<(!

>,!#,$((,#.&P!B'1F,F>&A&#)!B1@'!*%$)&'!>W,BB,'$)$1#!=&!.,#.&'(!B'*.1.&(!,@!(&$#!=&!>W1'?,#$(A&^!b&!

B;*#1A<#&! =&! :+8! B&'A&))',$)! ,$#($! @#&! ,@)1_'*?@>,)$1#!=&! >W&SB'&(($1#! =@! ?<#&!DW<HW! &)! =&!

>W,.)$%$)*!)*>1A*',(&^!

!

& &
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.:  !$#/b*(,#/&'%1&(3$#Jc)%1&

&

$ ̂ !"#$%&'()*(+*,-.-)-$/*0(##1#2-'(!!!

b,! ),$>>&! =&(! )*>1A<'&(! &()! @#! U,.)&@'! B&'A&)),#)! =&! A&(@'&'! >&! %$&$>>$((&A&#)! .&>>@>,$'&P!

,$#($!G@W@#!A*.,#$(A&!=&!'*B'&(($1#!)@A1',>&!&((&#)$&>!lZ&''N!h!J;,N!&)!h'$?;)!HKKHm^!+@$(G@&!>&(!

)*>1A<'&(! '&B'*(&#)&#)!>&(!&S)'*A$)*(!.;'1A1(1A$G@&(P!>,!A,.;$#&'$&!=&!'*B>$.,)$1#!=&!>W5-6!#&!

B&@)!.1B$&'!&)!=@B>$G@&'!.&))&!(*G@&#.&!=,#(!(,!)1),>$)*^!7&!B;*#1A<#&!&()!,BB&>*!y!B'1F><A&!=&!

'*B>$.,)$1#! =&(! &S)'*A$)*(!z^! b&(! B1>NA*',(&(! =W5-6! #*.&(($),#)! @#! U',?A&#)! =WaC,c,C$! B1@'! >,!

'*B>$.,)$1#!=@!F'$#!$((@!=@!(N()<A&!$#=$'&.)! l>,??$#?mP!>&!F'$#!#*1(N#);*)$(*! (&! '&)'1@%&! '*=@$)!&#!

),$>>&!,B'<(!'&)',$)!=@!U',?A&#)!=WaC,c,C$!lh&>>$#?&'!HKLjm^!5$#($P!,@!.1@'(!=&(!=$%$($1#(!.&>>@>,$'&(!

(@..&(($%&(P! >&(! )*>1A<'&(! (&! ',..1@'.$((&#)^! 8#! >$&#!,%&.! >&! %$&$>>$((&A&#)P! @#! ',..1@'.$((&A&#)!

&S.&(($U!=&(!)*>1A<'&(!B&@)!r)'&!,((1.$*!V!@#!'$(G@&!*>&%*!=&!A,>,=$&(!.,'=$1%,(.@>,$'&(P!=*U$.$&#.&!

;*B,)$G@&P!;NB&')&#($1#!&)\1@!,);*'1(.>*'1(&!lY,N.1.C!&)!,>^!HKLjs!h$>>&$)!&)!,>^!HKLKs!7,u);1#!&)!

,>^!HKKfs!5@F&')!&)!b,#(=1'B!HKKIm^!

7;&c! >&(! &@.,'N1)&(P! >W,))'$)$1#! =&(! )*>1A<'&(! B&@)! r)'&! .1AB&#(*&! B,'! >W,.)$%$)*! =W@#!

.1AB>&S&!&#cNA,)$G@&!(B*.$U$G@&P!>,!)*>1A*',(&^!7&))&!=&'#$<'&!B&'A&)!=&!',M1@)&'!=&(!U',?A&#)(!

'*B*)*(!=&! (*G@&#.&! )*>1A*'$G@&! ,@S!&S)'*A$)*(! .;'1A1(1A$G@&(P! (W1BB1(,#)! ,$#($!V!>W&UU&)!=&(!

=$%$($1#(!.&>>@>,$'&(!l0>,.CF@'#P!Q'&$=&'P!&)!Jc1(),C!HKK]m̂ !J$!>&(!)*>1A<'&(!=&%$&##&#)!)'1B!.1@')(P!

.&(! =&'#$&'(! B&'=&#)! >&@'! B'1)&.)$1#! &)! (1#)! ,>1'(! &SB1(*(! V! @#&! ,.)$%,)$1#! =&! >,! --4^! 7&>>&_.$!

(W,..1AB,?#&! ,>1'(! =&! >W,.)$%,)$1#! =&(! .;&.CB1$#)(! .&>>@>,$'&(! &)! =&! >W,@?A&#),)$1#! =&(! #$%&,@S!

$#)',.&>>@>,$'&(!&#!B`f^!b&(!.&>>@>&(!&#)'&#)!,>1'(!&#!(*#&(.&#.&!B@$(!&#!,B1B)1(&!l41,C&!&)!5'),#=$!

HKLim̂!7&B&#=,#)P! ($! .&))&! F,''$<'&! V! >,! B'1>$U*',)$1#! &()! 1@)'&B,((*&! B,'! @#! .;,#?&A&#)!

=W&SB'&(($1#! ,@! #$%&,@! =&! U,.)&@'(! ,#)$)@A1',@S! 1@! 1#.1?*#$G@&(P! &#)',$#,#)! @#&! B&')&!

=W,.)$%,)$1#! =&(! .;&.CB1$#)(! .&>>@>,$'&(P! >&(! )*>1A<'&(! .1#)$#@&#)! =&! (&! '*=@$'&! A&#,#)! %&'(! @#!

.N.>&! =&! U@($1#(\.,((@'&(! .;'1A1(1A$G@&(! ,@?A&#),#)! >W$#(),F$>$)*! ?*#1A$G@&! &)! >&! '$(G@&!

=W,BB,'$)$1#! =W@#! .,#.&'! lZ&''N! h^! J;,NP! h'$?;)P! &)! h&'F$#! LeeLm^! +,',=1S,>&A&#)P! &)! ,U$#! =&!

'&(),@'&'! @#&! '*B>$.,)$1#! (1@)&#@&P! @#&! '*,.)$%,)$1#! =@! .1AB>&S&! )*>1A*',(&! &()! U'*G@&AA&#)!

1F(&'%*&!,@!(&$#!=&!.&>>@>&(!.,#.*'&@(&(!lZ^h^!J;,N!&)!0,..;&))$!Leeim̂ !!

8#U$#P!>,!>1#?@&@'!=&(!)*>1A<'&(!&()!&#!B,')$&!;*'$)*&!?*#*)$G@&A&#)!l61?@&',P!X&).,>U&P!&)!

X1#,?;,#!HKLImP!A,$(!>&@'!',..1@'.$((&A&#)!B&@)!r)'&!,..*>*'*!B,'!@#!?',#=!#1AF'&!=&!U,.)&@'(!

?*#1)1S$G@&(!&#=1?<#&(!&)!&S1?<#&(!lp^!k;,#?!&)!,>^!HKLfs!Q',;,A&!&)!J.;>&($#?&'!HKLHs!:;&,>>!&)!
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,>^! HKLfs! Y1S;,! &)! ,>^! HKKes! +,%,#&>>1! &)! ,>^! HKLKm^! 7&'),$#(!U,.)&@'(! &#%$'1##&A&#),@S! (1#)!

=W,$>>&@'(!.1#($=*'*(!.1AA&!=&(!(1@'.&(!B1)&#)$&>>&(!=&!B,);1>1?$&(!>$*&(!,@!%$&$>>$((&A&#)!.1AA&!

>&!=$,F<)&!1@!>&(!A,>,=$&(!#&@'1=*?*#*',)$%&(! la^! "c$&>!&)!,>^!HKKis!X1%*','&_JC')$.!&)! ,>^!HKLHs!

Y1.;()',((&'P!X,'C()&$#&'P!&)!Y@AB&>!HKLHm^!

&

&

!!"#$%#&'()*%+%#,-*'(-./0%!

b&!',..1@'.$((&A&#)!)*>1A*'$G@&!,((1.$*!V!>,!=$%$($1#!.&>>@>,$'&!B&@)!r)'&!.1#)'&F,>,#.*!B,'!

>W,.)$%$)*!=W@#! .1AB>&S&! '$F1#@.>*1B'1)*$G@&P!>&! .1AB>&S&! )*>1A*',(&^!7&>@$_.$!B&'A&)!=W*)&#='&!

=&!A,#$<'&!(B*.$U$G@&!>,!'*B*)$)$1#!=&!(*G@&#.&(!::5QQQ!V!>W&S)'*A$)*!=&(!)*>1A<'&(!lQ'&$=&'!&)!

0>,.CF@'#! LeI`m̂! 7&! .1AB>&S&! &()! .1AB1(*! =&! =&@S! (1@(_@#$)*(!O! :84:! B1((*=,#)! @#&!,.)$%$)*!

'*)'1)',#(.'$B),(&! &)! :847! '&B'*(&#),#)! >,! A,)'$.&! 546! (&'%,#)! =&! A1=<>&! B1@'! >W,.)$%$)*! =&! >,!

(1@(_@#$)*! :84:!l0>,.CF@'#!HKK`m^!0$&#!G@&!>W,.)$%$)*! )*>1A*',(&! (1$)! (@UU$(,#)&!$#!%$)'1!B1@'!@#&!

*>1#?,)$1#!=&(! )*>1A<'&(P! .&>>&_.$!#*.&(($)&!',)N'N$!>,!B'*(&#.&!=&!#1AF'&@S!,@)'&(!U,.)&@'(^!+,'!

&S&AB>&P! >&(! .1U,.)&@'(! -d7L! l1@! -N(C&'$#mP! 6Y+HP! 6a+LKP! 653L! &)! Q54L! (1#)! =&(! U,.)&@'(!

(W,((1.$,#)!&)!(),F$>$(,#)!:847P!'&G@$(!',)N'N$!B1@'!@#&!,.)$%$)*!=@!.1AB>&S&!)*>1A*',(&!l71;&#!&)!

,>^!HKKim^!!

7&))&! ,.)$%$)*!&()! *)'1$)&A&#)! .1#)'[>*&! ,@! (&$#!=&! )1@(!>&(! )$((@(!=&!>W1'?,#$(A&^!8>>&!&()!

B,')$.@>$<'&A&#)!B'*(&#)&!>1'(!=&!>W&AF'N1?*#<(&!lac)@'CP!J1c&#P!&)!-&A$'!HKLjm^!8>>&!&()!&#(@$)&!

>,'?&A&#)! '&()'&$#)&! B,'! &S)$#.)$1#! )',#(.'$B$1##&>>&! V! B,')$'!=&! >,! #,$((,#.&P! V! >W&S.&B)$1#! =&!

.&'),$#(!)NB&(!.&>>@>,$'&(!;,@)&A&#)!B'1>$U*',)$U(!)&>(!>&(!.&>>@>&(!(1@.;&(!,@!#$%&,@!=&!>,!B&,@P!=&(!

$#)&()$#(P!=&!>,!A1&>>&!1((&@(&!&)!=&(!?1#,=&(!l0,)$(),!HKLjs!h^!d$A!&)!,>^!HKL]m^!T>!&()!$AB1'),#)!=&!

B'*.$(&'! G@&!>,! )*>1A*',(&! &()! ,.)$%*&! =,#(! =&! #1AF'&@S! .,#.&'(P! A,$(! .&>>&_.$! #W&()! B,(!

$#=$(B&#(,F>&!B1@'!)1@(!>&(!)NB&(!=&!.,#.&'(!lX1.&>>$#P!+11>&NP!&)!6$))$!HKLfs!0@(&A,#P!h'$?;)P!&)!

J;,N!HKLHs!Y&$=&#'&$.;!&)!,>^!HKLjs!D$.&.1#)&!&)!,>^!HKLim^!

71AA&! A&#)$1##*P! =&! #1AF'&@S! )NB&(! .&>>@>,$'&(! .;&c! >W,=@>)&! B1((<=&#)! =&(! ),@S! )'<(!

U,$F>&(! %1$'&! $#&S$(),#)(! =&! )*>1A*',(&^! T#! %$)'1P! .&(! .&>>@>&(! (@F$((&#)! @#! ',..1@'.$((&A&#)!

)*>1A*'$G@&!B'1?'&(($U!,@!U$>!=&!>&@'!=$%$($1#^!b1'(G@&!>&(!)*>1A<'&(!,))&$?#&#)!@#&!),$>>&!.'$)$G@&P!$>(!

,.)$%&#)! @#! ($?#,>! =&! =1AA,?&(! V! >W5-6^! 7&! A*.,#$(A&! &#)',$#&! @#&! ,>)*',)$1#! =&(! U1#.)$1#(!

.&>>@>,$'&(!&#!$AB,.),#)!B,'!&S&AB>&!>,! )',#(.'$B)$1#^!"#! ,@)'&!&UU&)!=&! .&!($?#,>!&()!>W&#)'*&!=&(!

.&>>@>&(! &#! B;,(&! =&! (*#&(.&#.&! lJ$AA! &)! 7,AB$($! HKLjm^! T>! &()! $AB1'),#)! =&! B'*.$(&'! G@&!

>W$#,.)$%,)$1#!=@!.1AB>&S&!)*>1A*',(&!=,#(!.&(!)$((@(!(&')!=&!B'1)&.)$1#!.1#)'&!@#&!,..@A@>,)$1#!
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=&! =1AA,?&(! V! >W5-6! =,#(! .&(! =&'#$&'(^! 8#! &UU&)P! >,! '*=@.)$1#! &#! ),$>>&! =&(! )*>1A<'&(! B&@)!

=*.1@>&'! =&! =1AA,?&(! V! >W5-6! >1.,>$(*(! ,@! #$%&,@! =&(! (*G@&#.&(! )*>1A*'$G@&(^! +,'! &S&AB>&P!

>W5-6!)*>1A*'$G@&!&()!B>@(!(&#($F>&!V!>W&UU&)!=&(!4aJ!G@&!>&!'&()&!=@!?*#1A&!l+&)&'(&#P!J,'&)cC$P!&)!

k?>$#$.C$!LeeIm!&)!>&(!.1AB>&S&(!B'1)*$G@&(!B'1)*?&,#)!.&(!()'@.)@'&(!B&')@'F&#)!>&!U1#.)$1##&A&#)!

=&(!%1$&(!=&!'*B,',)$1#!l+,>A!&)!=&!b,#?&!HKKIm^!-&(!.&>>@>&(!,..@A@>,#)!=&(!=1AA,?&(!V!>W5-6!

%&''1#)! =1#.! >&@'! $#)*?'$)*! )*>1A*'$G@&! ,UU&.)*&P! &)! (&'1#)! =$'$?*&(! %&'(! @#&! A1')! .&>>@>,$'&!

B'1?',AA*&^!!

!

!

 
 
-"a3J* &@_&K&N$$;1()*(,#/&';&J3"*/,1J%&'F3$#/b*(,#/&'%1&(3$#Jc)%1&d,*&$F*"(,d,(3&';&"#JE$%f%&
(3$#J3)*1%H&
! !
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$ ̂ !"#$%&'()*$+,)-%$,&.*/0"+1%2$,&1%!!!

5U$#! =W,))&$#='&! @#&! $AA1'),>$)*! '*B>$.,)$%&P! >&(! .&>>@>&(!.,#.*'&@(&(! 1#)! =*%&>1BB*! =&@S!

A*.,#$(A&(! =&! A,$#)&#,#.&! =&(! )*>1A<'&(!O! @#&! '*,.)$%,)$1#! =@! .1AB>&S&! )*>1A*',(&! lG@$!

.1#.&'#&!B'<(!=&!eKv!=&(! .,#.&'(m!B,'!>,! '*&SB'&(($1#!=@!?<#&!.1=,#)! !>,! (1@(_@#$)*! :84:!1@!>,!

A$(&! &#! B>,.&! =@! (N()<A&! 5b:! B1@'! 5>)&'#,)$%&_b&#?;)&#$#?! 1U! :&>1A&'&(! l'&B'*(&#),#)! &#%$'1#!

LKv! =&(! .,#.&'(mP! F,(*! (@'! >,! '&.1AF$#,$(1#! &#)'&! (*G@&#.&(! )*>1A*'$G@&(! l6^! d$A! &)! ,>^! Leejs!

0'N,#!&)! ,>^P!(^!=^m̂!b&!U1#.)$1##&A&#)!&)!>,! '*?@>,)$1#!=@!.1AB>&S&!)*>1A*',(&!&()! *)@=$*!=&B@$(!

)'1$(! =*.&##$&(! &)! .&! =&'#$&'! &()! =&%&#@! @#&! .$F>&! );*',B&@)$G@&! B1@'! >&! =*%&>1BB&A&#)! =&!

)',$)&A&#)(!,#)$_.,#.*'&@S!l4@=&#!&)!+@'$!HKLfm^!5!>W$#%&'(&P!>&(!A*.,#$(A&(!=W,.)$1#!=@!(N()<A&!

5b:!(1#)!&#.1'&!A,>!.1AB'$(^!7&!=&'#$&'!U,$)!,BB&>!V!=$UU*'&#)&(!%1$&(!=&!'*B,',)$1#!.1@B>*&(!V!@#!

B'1.&((@(! =&! '&.1AF$#,$(1#! ;1A1>1?@&! l-',(C1%$.! &)! ,>^!HKKem^! 7&B&#=,#)P! $>! &()! $AB1'),#)! =&!

B'*.$(&'!G@&!>&!(N()<A&!5b:!&()!@#!(N()<A&!.1AB>&S&!&)!G@W$>!#&!(&!>$A$)&!B,(!V!@#&!*>1#?,)$1#!=&(!

)*>1A<'&(! B,'! ($AB>&! '&.1AF$#,$(1#^! 8#! &UU&)P! >W@)$>$(,)$1#! =W$#;$F$)&@'(! =W5:4! l&)! =1#.! =&! >,!

'&.1AF$#,$(1#! ;1A1>1?@&mP! &#! B>@(! =W@#&! .;$A$1);*',B$&! .>,(($G@&! U,.&! V! =&(! )@A&@'(! 5b:!

B1($)$%&(P!,!=*A1#)'*!@#&!?',#=&!;*)*'1?*#*$)*!=,#(!>,!'*B1#(&!,@!)',$)&A&#)!l3>N##!&)!,>^!HKL`s!

-&&?!&)!,>^!HKL]m^!7&))&!1F(&'%,)$1#!=*A1#)'&!>,!B'*(&#.&!=&!%1$&(!=&!'&.1AF$#,$(1#(!,>)&'#,)$%&(!

=,#(!.&!(N()<A&^!

! "#&!,..@A@>,)$1#!=&!=1AA,?&(!&)!=W@#!()'&((!'*B>$.,)$U!(&AF>&!r)'&!@#&!%1$&!=W&#)'*&!%&'(!

>&! (N()<A&! 5b:^! 8#! &UU&)P! >&(! )*>1A<'&(! (1#)! =&(! ()'@.)@'&(! B&@! U,%1',F>&(! V! >,! '*B>$.,)$1#^! b,!

B'*(&#.&!=&!(*G@&#.&(!'*B*)*&(!'&#=!>W,BB,'$)$1#!=W&''&@'(!=&!'*B>$.,)$1#!B>@(!U'*G@&#)&(!l0&')$!&)!

D$#=$?#$!HKL]m^!7&(!&''&@'(!B&@%&#)! ,>1'(!&#)',$#&'!@#&!B&')&!=W,UU$#$)*!=&!B'1)*$#&(!B'1)&.)'$.&(!

=&(! )*>1A<'&(^! 8?,>&A&#)P! >&@'! #,)@'&! ;*)*'1.;'1A,)$#$&##&!&)! >&@'! B'1B&#($1#! V! U1'A&'! =&(!

()'@.)@'&(! (&.1#=,$'&(! (1#)! =&(! 1F(),.>&(! V! >,! '*B>$.,)$1#! l5?#&>! JU&$'! &)! ,>^! HKKem^! +,'A$! .&(!

()'@.)@'&(!(&.1#=,$'&(!(&!)'1@%&!>,!:_>11B!A,$(!,@(($!=&(!()'@.)@'&(!;NF'$=&(!5-6_546!,BB&>*&(!4_

>11B! l%1$'! B,',?',B;&! (@'! >&(! :8445m! 1@! >&(! ()'@.)@'&(! Q_G@,='@B>&S! l:,'(1@#,(! &)! :$M()&'A,#!

HKLfm̂! 7&(! =$UU*'&#)&(! .1#U1'A,)$1#(! B&@%&#)! =1#.! ,UU&.)&'! >,! '*B>$.,)$1#^! "#! ',>&#)$((&A&#)! 1@!

F>1.,?&!=&!.&!B'1.&((@(!B&@)!&#)',$#&'!@#!&UU1#='&A&#)!=&(!U1@'.;&(!=&!'*B>$.,)$1#!&)!>W,.)$%,)$1#!

=&! >,! --4^! b&(! )*>1A<'&(! ,))&$#)(! )'1@%&#)! ,>1'(! @#&! *.;,BB,)1$'&! V! >,! (*#&(.&#.&! %$,! @#&!

*>1#?,)$1#!B,'!'&.1AF$#,$(1#!$#)',!1@!$#)&'!)*>1A*'$G@&!l4&c,c,=&;!HKLfs!J,$#)_b*?&'!&)!,>^!HKLjs!

7>N#&(!&)!,>^!HKL`mP!?'t.&!,@!(N()<A&!5b:^!

! +1@'!'*(@A&'P!.&!(N()<A&!B&'A&)!@#!,>>1#?&A&#)!=&(!)*>1A<'&(!%$,!@#!&#.;&%r)'&A&#)!=&!

%1$&(!=&!'*B,',)$1#^!8)!.&>@$_.$!#&!U,$)!B,(!B,')$&!=&(!B'1.&((@(!B;N($1>1?$G@&(!#1'A,@S!(&'%,#)!,@!
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A,$#)$&#!=&(!)*>1A<'&(P!A,$(!,BB,',$)!=,#(!.&'),$#(!)NB&(!=&!.,#.&'(!>1'(!=W@#!()'&((!'*B>$.,)$U!1@!

=W@#!',..1@'.$((&A&#)!=&!.&(!=&'#$&'(!lJ1F$#1UU!&)!+$.C&))!HKLim^!

&
": M%&"#JE$%f%&1a%$(%),/&

&

! b&(!)*>1A<'&(!(1#)!'&.1@%&')(!B,'!=&!#1AF'&@S!&S&AB>,$'&(!=@!.1AB>&S&!(;&>)&'$#!l+,>A!&)!

=&! b,#?&! HKKIm^! 7&! .1AB>&S&! B&'A&)! ,@S! .&>>@>&(! =&! U,$'&! >,! =$()$#.)$1#! &#)'&! @#&! 7-0! &)! >&(!

&S)'*A$)*(!=&!>&@'(! .;'1A1(1A&(^!5>1'(!G@&!>,! )*>1A*',(&!B&'A&)!=&!A,$#)&#$'!>,!>1#?@&@'!=&(!

)*>1A<'&(! &#! ',>>1#?&,#)! .&(! =&'#$&'(! B,'! '*B>$.,)$1#! =&! >,! (*G@&#.&! )*>1A*'$G@&P! >&! .1AB>&S&!

(;&>)&'$#! *%$)&! >&@'! =*?',=,)$1#! &#! 1UU',#)! @#&! B'1)&.)$1#! .1#)'&! >&(! %1$&(! =&! '*B,',)$1#! &)! >&(!

#@.>*,(&(^!T>!&()!&#!&UU&)! '&(B1#(,F>&!=&!>,!U1'A,)$1#!&)!=@!A,$#)$&#!=&!>,! ()'@.)@'&! :_>11B^!+,'!

,$>>&@'(!>&!.1AB>&S&!J;&>)&'$#!'*?@>&!>&!'&.'@)&A&#)!&)!>W,.)$%$)*!=&!>,!)*>1A*',(&!,@S!)*>1A<'&(^!

! b&(!.1AB1(,#)(!=@!.1AB>&S&!(;&>)&'$#!(1#)!,@!#1AF'&!=&!($S!O!:43LP!:43HP!:T6HP!45+LP!:++L!

&)! +a:L^! 7;,.@#&! =&! .&(! B'1)*$#&(! B1((<=&! @#&! 1@! =&(! U1#.)$1#(! =$()$#.)&(! ,U$#! =W,((@'&'! >,!

(),F$>$)*!=&(!)*>1A<'&(^!!

!

$ ̂ !"# ! !!!

:&>1A&'$.!'&B&,)!F$#=$#?!U,.)1'!L!l:43Lm!&()!$AB>$G@*!=,#(!>,!>$,$(1#!=@!.1AB>&S&!(;&>)&'$#!

,%&.!>,!(*G@&#.&!=W5-6!)*>1A*'$G@&!::5QQQ!lh$&.c…'!&)!7c@F!HKLim^!:43L!B1((<=&!=&(!=1A,$#&(!

(B*.$U$G@&(! :43YP! G@$! >@$! B&'A&))&#)! =&! U1'A&'! @#&! ()'@.)@'&! ;1A1=$A*'$G@&! :43L_:43LP! ,$#($!

G@W@#!=1A,$#&!J56:!B&'A&)),#)!>,!>$,$(1#!V!>,!(*G@&#.&!)*>1A*'$G@&!l7;1$!&)!,>^!HKLLm^!:43L!M1@&!

@#! '[>&! $AB1'),#)! =,#(! >W,((&AF>,?&! =@! .1AB>&S&! (;&>)&'$#!&#! (W,((1.$,#)! V! :43H! %$,! :T6H!

ld,>,);$N,P! +,=,'$N,P! &)! 0,?$#(C$! HKLim! &)! '*?@>&! =&! U,x1#! #*?,)$%&! >,! ),$>>&! =&(! )*>1A<'&(! &#!

&ABr.;,#)!>W,.)$%$)*!=&!>,!)*>1A*',(&!l5^!JA1?1'c&u(C,!&)!,>^!HKKKm^!T>!B1((<=&!,@(($!@#!'[>&!U,.&!

,@S!%1$&(!=&! '*B,',)$1#!=&!>W5-6^!8#!&UU&)P!@#&! ,.)$%,)$1#!=W5:X! ,@!#$%&,@!=&(! )*>1A<'&(!$#=@$)!

@#&! B;1(B;1'N>,)$1#! =&! :43L! &)! (1#! =*),.;&A&#)! =&! >W5-6! )*>1A*'$G@&!lX.d&'>$&P! b$#P! &)! k;@!

HKLHs!E^!h@P!p$,1P!&)!k;@!HKKim^!7&!=*),.;&A&#)!&#)',$#&!,>1'(!@#&!,.)$%,)$1#!=&!d@iK\IK!&)!=1#.!

=&!>,!%1$&!6Y8ZP!,@!#$%&,@!=&(!)*>1A<'&(!l5^!JU&$'!&)!=&!b,#?&!HKLHm^!

!

$$^ !"# ! !!!

:43HP!V!>W$A,?&!=&! :43LP!B&'A&)!=&! (&!>$&'!V!>,! (*G@&#.&!=W5-6! )*>1A*'$G@&^!7&B&#=,#)P!

,>1'(!G@&!:43L!#&!B&@)!(&!>$&'!G@WV!>W5-6!)*>1A*'$G@&!=1@F>&_F'$#P!:43H!B&@)!,@(($!(&!>$&'!V!>W5-6!
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)*>1A*'$G@&!($AB>&_F'$#!l5',)!&)!Q'$UU$);!HKLHs!Z,#1@†C1%‡!&)!,>^!HKL`m^!7&!U,.)&@'!&()!$AB>$G@*!=,#(!

>,! B'1)&.)$1#! =&(! )*>1A<'&(! &)! >&@'! A,$#)&#,#.&P! &#! &ABr.;,#)! @#&! U@($1#! =&(! &S)'*A$)*(!

.;'1A1(1A$G@&(^! 8#! &UU&)P! @#&! &SB'&(($1#! =W@#&! U1'A&! ,>)*'*&! =&! :43H! ,! *)*! ,((1.$*&! ,%&.! @#!

,''r)! =&! >,! B'1>$U*',)$1#! .&>>@>,$'&P! @#&! '*=@.)$1#! =&! >,! ),$>>&! =&(! )*>1A<'&(! &)! @#&! &#)'*&! =&(!

.&>>@>&(!&#!(*#&(.&#.&!lb@1!&)!,>^!HKL`m^!!

:43H!M1@&!@#!'[>&!$AB1'),#)!=,#(!>,!U1'A,)$1#!=&!>,!:_>11BP!B'1)*?&,#)!,$#($!>&(!)*>1A<'&(!

=W@#&! =*?',=,)$1#! &)! =W@#&! '&.1##,$((,#.&! B,'! >&(! %1$&(! =&! '*B,',)$1#^! T>! B&'A&)! =&! '&.'@)&'!

5B1>>1P! @#&! &S1#@.>*,(&! V! ,.)$%$)*! `W_fWP! G@$! ?*#<'&! B,'!'*(&.)$1#! >W&S)&#($1#! fW! ($AB>&_F'$#!

#*.&((,$'&! V! >,! U1'A,)$1#! =&! >,! :_>11B!l=&! b,#?&! HKK`s! b@! &)! ,>^! HKLfm^! T>! B&'A&)! ,@(($! >&!

'&.'@)&A&#)! =&! 45+LP! @#! ,@)'&! A&AF'&! =@! .1AB>&S&! (;&>)&'$#! G@$! B'1)<?&! >&(! )*>1A<'&(! =W@#&!

'*B,',)$1#!B,'!>,!%1$&!4Y!1@!6Y8Z!lJ,');N!&)!,>^!HKKes!4,$!&)!,>^!HKL]m^!:43H!&()!.,B,F>&!=W$#)&',?$'!

,%&.! =&! #1AF'&@S! U,.)&@'(! B'$#.$B,>&A&#)! $AB>$G@*(! =,#(! >,! '*B,',)$1#! =&! >W5-6^! "#! ?',#=!

#1AF'&! =W&#)'&! &@S! 1#)! *)*! )'1@%*(!A@)*(! =,#(! =&(! (N#='1A&(! $AB>$G@,#)! @#&! $#(),F$>$)*!

.;'1A1(1A$G@&!,((1.$*(!V!@#!%$&$>>$((&A&#)!B'*A,)@'*!&)!=&(!)*>1A<'&(!.1@')(^!+,'A$!.&(!U,.)&@'(!

(&!)'1@%&#)!h46P!0bXP!8477L\p+3P!>&!.1AB>&S&!X46P!+54+L!•!HP!&)!&#U$#!5:X^!+,'!&S&AB>&P!@#&!

.,B)@'&!=W5:X!B,'! :43H!&ABr.;&!>W,.)$1#!=W5:X! ,@!#$%&,@!=&(! )*>1A<'&(P!$#;$F,#)! ,$#($!>,! --4!

ld,'>(&=&'!&)!,>^!HKKjm^!!

:43H!&()!=1#.!@#!U,.)&@'!A,M&@'!=,#(!>W;1A*1(),($&!=&(!)*>1A<'&(!&)!(&!'&)'1@%&!$AB>$G@*!

=,#(!B>@($&@'(!B,);1>1?$&(^!"#!#$%&,@!*>&%*!=&!:43H!,!*)*!1F(&'%*!=,#(!=&!#1AF'&@S!.,#.&'(!.;&c!

>WY1AA&!lac=&#!&)!,>P!HKLj!s!-1#?!&)!,>P!HKLK!s!-$&;>!&)!,>P!HKLLm^!8)!=,#(!=&(!A1=<>&(!A@'$#(P!@#&!

(@'&SB'&(($1#! =&! :43H! ,! &#)',$#*! @#&! '*=@.)$1#! ',B$=&! =&!>,! ),$>>&! =&(! )*>1A<'&(! A,>?'*! @#&!

,.)$%$)*!#1'A,>&!=&!>,!)*>1A*',(&!lZ$>>!&)!,>P!HKKim^!

!

$$$^ !"# ! !!"#$%&! !!!

:T6H!M1@&!@#!'[>&!.&#)',>!=,#(!>&!.1AB>&S&!(;&>)&'$#!&#!>$,#)!>W;*)*'1=$A<'&!:++L_+a:L!,@S!

,@)'&(!.1AB1(,#)(!=@!.1AB>&S&^!T>!(),F$>$(&!*?,>&A&#)!:43L!&)!:43H!lb&$P!+1=&>>P!&)!7&.;!HKKjs!E&!

&)!,>^!HKKjs!J^!d$A!&)!,>^!HKKjm^!"#&!=*>*)$1#!=&!:T6H!A<#&!V!@#!B;*#1)NB&!($A$>,$'&!V!@#&!B&')&!=&!

+a:L! lb$@;_E1u!7;&#!&)!,>^!HKLHm!,%&.!@#&!B&')&!=&!B'1)&.)$1#!=&(!)*>1A<'&(!.;&c!>,!(1@'$(^!

45+L!B'1)<?&!*?,>&A&#)!>&(!)*>1A<'&(!=W@#&!,.)$%,)$1#!=&!>,!--4!l-&u,'!&)!bN=,>>!HKLHm^!T>!

U1'A&!@#!.1AB>&S&!,%&.!:43H!#*.&((,$'&!V!>W,)),.;&A&#)!=&!.&>@$_.$!,@S!)*>1A<'&(^!45+L!#W&()!B,(!

&((&#)$&>! B1@'! >&! '&.1@%'&A&#)! =&(! )*>1A<'&(! B,'! >&! .1AB>&S&! (;&>)&'$#! A,$(! B'1)<?&#)! .&(!

=&'#$&'(!=&(!%1$&(!=&!'*B,',)$1#!B,'!'&.1AF$#,$(1#!l=&!b,#?&!HKK`m^!
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$%^ !"# ! !!"#$%%! !!!

+a:L!(&!>$&!V!>W&S)&#($1#!fW($AB>&_F'$#!=&!>W&S)'*A$)*!)*>1A*'$G@&!lb&$P!+1=&>>P!&)!7&.;!HKKjm!

&)!(),F$>$(&!>,!:_>11B^!T>!B&'A&)!*?,>&A&#)!=W$#;$F&'!>W!,.)$%,)$1#!=W5:4!,@S!)*>1A<'&(!l-&#.;$!&)!=&!

b,#?&!HKKis!k$AA&'A,##!&)!,>^!HKLjm^!-,#(!@#!A1=<>&!A@'$#P!B1((*=,#)!=&@S!%&'($1#(!=&!+a:LP!

@#&!=*>*)$1#!=&!+a:L,!A<#&!V!@#&!>*),>$)*!&AF'N1##,$'&^!"#&!=*>*)$1#!=&!+a:LF!&#!'&%,#.;&!&()!

%$,F>&!A,$(!=*A1#)'&!@#!B;*#1)NB&!B1@%,#)! r)'&! ,((1.$*!V!>,!=N(C*',)1(&! .1#?*#$),>&! lY&!&)! ,>^!

HKKemP!@#&!B,);1>1?$&!G@$!(&',!,F1'=*&!=,#(!>,!B,')$&!H!=&!.&!.;,B$)'&^!

:++L!(&')!=W$#)&'A*=$,$'&!&#)'&! :T6H!&)!+a:L! ld^!d^! :,C,$!&)! ,>^!HKLLs!3'&(.,(!&)!=&!b,#?&!

HKLjm̂! T>! &()! '&(B1#(,F>&! =&! >,! (),F$>$)*! =@! .1AB>&S&! (;&>)&'$#!&)! @#&! ,>)*',)$1#! =&! (,! U1#.)$1#!

(W,..1AB,?#&!=W@#&!,.)$%,)$1#!=&!>,!--4!,@S!)*>1A<'&(!&)!=W@#&!(*#&(.&#.&!.&>>@>,$'&!lb _̂E^!7;&#P!

b$@P!&)!J1#?N,#?!HKKis!4,$!&)!,>^!HKLKm^!8#!&UU&)P!@#&!=*B>*)$1#!=&!:++L!&#)',$#&!@#&!=$A$#@)$1#!=@!

#$%&,@! =&! +a:L! #@.>*,$'&!lb _̂E^! 7;&#P! b$@P! &)! J1#?N,#?! HKKim! &)! @#! =*U,@)! =&! :++L! ,! *)*! =*.'$)!

.1AA&!A&#,#)!V!@#&!=*B'1)&.)$1#!=&(! )*>1A<'&(! ,$#($!G@&!>&@'! '*=@.)$1#!&#! ),$>>&P! .1#($(),#)&!

,%&.!@#&!B&')&!=&!+a:L!lY1.C&A&N&'!&)!,>^!HKKis!p$#!&)!,>^!HKKis!0$(;)!&)!,>^!HKL]m^!!

!

!

 
 
-"a3J* &@D&K&I%E)31%/(*(,#/&1"a3J*(,j;%&';&"#JE$%f%&-a%$(%),/&*;&/,d%*;&'F;/%&%f()3J,(3&
(3$#J3),j;%&
& &
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':  GIB&(3$#J3),j;%1&#;&L!IIG1&

!

! b&(! )*>1A<'&(! B&@%&#)! ,@(($! r)'&! '*?@>*(! B,'! =&(! U',?A&#)(! =W546! )*>1A*'$G@&(! ,BB&>*(!

:8445!l5cc,>$#!&)!,>^!HKKis!-$A,#!&)!-&.1))$?#$&(!HKLIm^!!

! b&(!546!)*>1A*'$G@&(!1@!:8445! l)&>1A&'$.! '&B&,)_.1#),$#$#?!465m!(1#)! )',#(.'$)(!V!B,')$'!

=&! A@>)$B>&(! >1.$! (@F)*>1A*'$G@&(P! B'1.;&(! =&(! &S)'*A$)*(! .;'1A1(1A$G@&(^! T>(! (&! .1AB1(&#)!

=W@#&!'*B*)$)$1#!=&!(*G@&#.&(!""5QQQP!&)!>&@'!),$>>&!B&@)!%,'$&'!=&!LKK!F,(&(!V!e!C$>1F,(&(!.;&c!

>&(!A,AA$U<'&(!l5cc,>$#!&)!,>^!HKKim^!b&(!:8445(!U1'A&#)!=&(!()'@.)@'&(!Q_G@,='@B>&S!$#!%$)'1!&)!$#!

%$%1!lX,'),=$#,),!&)!,>^!HKLLs!E^!p@!&)!,>^!HKLKs!E,#!p@!&)!d1A$N,A,!HKLHm^!T>(!(1#)!B'$#.$B,>&A&#)!

)',#(.'$)(!B,'!>W546!B1>NA&',(&!TT!l465B1>!TTm!&)!.&))&!)',#(.'$B)$1#P!U,%1'$(*&!B,'!:43LP!&()!'*?@>*&!

B,'!>W;*)*'1.;'1A,)$#&!)*>1A*'$G@&!lJ.;1&U)#&'!&)!0>,(.1!HKKIm^!!

! b&(!:8445!B,')$.$B&#)!V!>,!'*?@>,)$1#!=&!#1AF'&@S!B'1.&((@(!.1AA&!>W,.)$%$)*!=@!.1AB>&S&!

)*>1A*',(&! l6?! &)! ,>^! HKKes! 4&=1#P! 4&$.;&#F,.;P! &)! b$#?#&'!HKLKmP! >,! U1'A,)$1#! =&!

>W;*)*'1.;'1A,)$#&! )*>1A*'$G@&! lk^! -&#?! &)! ,>^! HKKem! 1@! >&! =*%&>1BB&A&#)! &)! >,! =$UU*'&#.$,)$1#!

.&>>@>,$'&!lJ.;1&U)#&'!&)!0>,(.1!HKKIs!X,'$1#!&)!,>^!HKKes!J,?$&!&)!,>^!HKLjm^!!

! "#!=N(U1#.)$1##&A&#)!=&!>W&SB'&(($1#!=&(!:8445(!,!*)*! '&>&%*!=,#(! .&'),$#&(!B,);1>1?$&(!

=*A1#)',#)! @#&!$AA@#1=*U$.$&#.&P!@#&!$#(),F$>$)*! .;'1A1(1A$G@&!&)\1@!=&(!,#1A,>$&(!U,.$,>&(!

lk^!-&#?P!7,ABF&>>P!&)!b$&F&'A,#!HKLKm^!8#!&UU&)P!@#&!.1''*>,)$1#!,!*)*!1F(&'%*&!B1@'!>,!B'&A$<'&!

U1$(!&#!HKKIP!&#)'&!>,!>1#?@&@'!=&(!)*>1A<'&(!&)!.&>>&!=&(!:8445P!,B'<(!*)@=&!=W@#!B,)$&#)!(1@UU',#)!

=W@#! (N#='1A&! T73! lTAA@#1=&U$.$&#.NP! 7&#)'1A&'$.! $#(),F$>$)NP! 3,.$,>! ,#1A,>$&(m^! "#&!

(@'&SB'&(($1#! &.)1B$G@&! =&! >,! )*>1A*',(&! =,#(! >&(! U$F'1F>,()&(! =&! .&! B,)$&#)! ,! =*A1#)'*! @#!

,>>1#?&A&#)!=&(! )*>1A<'&(! ,..1AB,?#*!=W@#&!,@?A&#),)$1#!=&!),$>>&!=&(! :8445! lE&;&cC&>!&)! ,>^!

HKKIm̂!7&))&!1F(&'%,)$1#!,!&#(@$)&!*)*!.1#U$'A*&!=,#(!=W,@)'&(!>$?#*&(!.&>>@>,$'&(!;@A,$#&(P!,B'<(!

(@'&SB'&(($1#!=&!>,! )*>1A*',(&!=,#(! .&(!=&'#$<'&(! l5'#1@>)P!D,#!0&#&=&#P!&)! -&.1))$?#$&(!HKLHs!

D,#!0&#&=&#P!5'#1@>)P!&)!-&.1))$?#$&(!HKLfm^!!

! b&(! :8445! (1#)! ,@(($! (@'&SB'$A*(! =,#(! .&'),$#(! .,(! =&! )@A&@'(! l-&#?! &)! ,>P! HKLHm! 1„! $>(!

B&@%&#)! ,?$'! .1AA&! '*?@>,)&@'(! =&! >,! )*>1A*',(&! l7@(,#&>>$P! 41A&'1P! &)! 7;,')',#=! HKLfm^! T>(!

B&@%&#)!*?,>&A&#)!(W,((1.$&'!B,'!.1AB>*A&#),'$)*!=&!(*G@&#.&!V!>W5-6!)*>1A*'$G@&P!U1'A,#)!=&(!

()'@.)@'&(!5-6_546!;NF'$=&(!,BB&>*&(!4_>11B(!l5'1',!&)!,>^!HKLjs!:^_E^!E@P!d,1P!&)!b$#!HKLjm^!7&(!4_

>11B(!U,%1'$(&#)!>,!U1'A,)$1#!=&!U1N&'!=&!'&.1AF$#,$(1#!&)!B1@'',$&#)!M1@&'!@#!'[>&!$AB1'),#)!=,#(!

>&!=*%&>1BB&A&#)!=&!.,#.&'(!B,'!>,!%1$&!5b:!l5'1',!&)!,>^!HKLjm̂!!
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! T>!&()!$AB1'),#)!=&!B'*.$(&'!G@&!>&(!:8445(!B,')$.$B&#)!V!>,!'*?@>,)$1#!=&(!)*>1A<'&(!%$,!=&(!

A*.,#$(A&(!G@$!(&AF>&#)!B,'U1$(!(W1BB1(&'^!T>(!B&@%&#)!$#;$F&'!>W,.)$%$)*!=@!.1AB>&S&!)*>1A*',(&!

1@!B'1A1@%1$'!@#&!'*(&.)$1#!=&!>W5-6!)*>1A*'$G@&!%$,!8paL!&)!,$#($!U,%1'$(&'!>&!',..1@'.$((&A&#)!

=&(! )*>1A<'&(! l0,>C! &)! ,>^! HKLjm^! 7&B&#=,#)P! $>(! B&@%&#)! *?,>&A&#)! U,%1'$(&'!

>W;*)*'1.;'1A,)$#$(,)$1#!=&!>W5-6!)*>1A*'$G@&!&)!=1#.!>,!(),F$>$(,)$1#!=&(!)*>1A<'&(!l5'# 1@>)P!D,#!

0&#&=&#P! &)! -&.1))$?#$&(! HKLHm^! 8#! &UU&)P! @#! =*U,@)! =&! A,'G@&@'(! ;*)*'1.;'1A,)$#$&#(! ,@S!

)*>1A<'&(!(W,((1.$&#)!,%&.!@#&!'*=@.)$1#!&#!),$>>&!=&(!:8445!l0&#&))$P!Q,'.ˆ,_7,1P!&)!0>,(.1!HKKim^!

8#U$#P!>&(!:8445(!B'1)<?&#)!,@(($!>&(!)*>1A<'&(!.1#)'&!@#&!,.)$%,)$1#!=&!>,!--4!&)!B1@'',$&#)!r)'&!

$AB>$G@*(!=,#(!>,! '*?@>,)$1#!=&!>W&SB'&(($1#!?*#$G@&!%$,!>&!B;*#1A<#&! :-8! l7;@P!3'1F&'?P!&)! ,>^!

HKLis!7;@P!7$U@&#)&(_41M,(P!&)!,>^!HKLim^!!

!

9: 0*(a#$#b,%1&*11#",3%1&*;f& 'k1=#/"(,#//%J%/(1&(3$#J3),j;%1&#;&

(3$#J3)#E*(a,%1&

!

! b&(! B,);1>1?$&(! ?*#*)$G@&A&#)! ;*'$)*&(! lV! >W&S.&B)$1#! =&(! A@),)$1#(! =&! :T6H! G@$! (1#)!

A,M1'$),$'&A&#)!=&(! A@),)$1#(! =&!#1%1mP! ,UU&.),#)! >&(! )*>1A<'&(! 1@! *),#)! ,((1.$*&(! V! =&(!

)*>1A<'&(! .1@')(! &)! @#! %$&$>>$((&A&#)! B'*.1.&P! (1#)! '&?'1@B*&(! (1@(! >&! )&'A&! =&!

y!)*>1A*'1B,);$&(!z!1@!:0-!l:&>1A&'&!0$1>1?N!-$(1'=&'(m̂!7&(!=*(1'='&(!?*#*)$G@&(!B,'),?&#)!=&(!

($A$>,'$)*(! ,@! #$%&,@! =&(! A*.,#$(A&(! A1>*.@>,$'&(! $AB>$G@*(! A,$(! =*A1#)'&#)! @#&! ?',#=&!

%,'$,F$>$)*!=&!B;*#1)NB&(^!7&))&!;*)*'1?*#*$)*!B;*#1)NB$G@&!(W&SB>$G@&!,>1'(!B,'!@#!'&.1@%'&A&#)!

1@!@#&!B*#*)',#.&!$#.1AB><)&!=&(!%1$&(!?*#*)$G@&(!$AB>$G@*&(!lX^!5'A,#$1(!&)!0>,.CF@'#!HKLHm^!

b&(!:0-!(1#)!.,',.)*'$(*&(!B,'!@#&!=*U$.$&#.&!=&!>,!A,.;$#&'$&!=&!A,$#)&#,#.&!&)\1@!=&!B'1)&.)$1#!

=&(! )*>1A<'&(^! T>! &()! $AB1'),#)! =&! B'*.$(&'! G@&! .&'),$#&(! B,);1>1?$&(! B&@%&#)! B,'),?&'! =&(!

(NAB)[A&(! ,%&.!@#! :0-! (,#(! $AB>$G@&'!=&!U,.)&@'(! ?*#*)$G@&(! ,((1.$*(!=&!A,#$<'&!=$'&.)&!V!>,!

A,$#)&#,#.&!=&(!)*>1A<'&(!l=*U,@)(!=W;*>$.,(&!487|P!B'1?&'$,P!'$F1(1A1B,);$&(!lJ0-JmP!1@!5),S$,!

:&>,#?$&.),($&m!lY1>1;,#P!h'$?;)P!&)!J;,N!HKLjm^!!

!

*:  0a3/#(kE%1&"$,/,j;%1&'%1&L+6&E),J*,)%1&

&

b&(!:0-!(1#)!@#!&#(&AF>&!.1AB>&S&!=&!B,);1>1?$&(!,((1.$*&!V!@#&!,))&$#)&!=&(!)*>1A<'&(^!

b&! ),F>&,@! .>$#$G@&! =&! .&(! =*(1'='&(! &()! *)&#=@P! ,>>,#)! =&!B,);1>1?$&(! A@>)$! (N()*A$G@&(!
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&S)'rA&A&#)! (*%<'&(! .1AA&! >&! (N#='1A&! =&! Y‰N&',,>_Y'&$=,'((1#! lYYm! V! =&(! B,);1>1?$&(!

$AB>$G@,#)!@#!(&@>!1'?,#&! .1AA&!>,!U$F'1(&!B@>A1#,$'&!1@!>W,#*A$&! ,B>,($G@&^!b&(! :0-!B&@%&#)!

=1#.!r)'&!.1#($=*'*(!.1AA&!@#!*%&#),$>!=&!=*(1'='&(!'&>$*(!B,'!@#!,(B&.)!F$1>1?$G@&!.1AA@#!O!>,!

=*'*?@>,)$1#!=&(!)*>1A<'&(!lJ^!5^!J,%,?&!HKLHm^!!

!

$ ̂ !"#$%&'()#*+,!"#$"%&'()*+,-.!!!

b&(!B'&A$&'(!(NAB)[A&(!=*.'$)(!=&!>,!-7P!=,#(!>&(!,##*&(!LeKKP!1#)!*)*!@#&!=N()'1B;$&!=&(!

1#?>&(P! @#&! ;NB&'B$?A&#),)$1#! '*)$.@>*&! =&! >,! B&,@! ,@! #$%&,@! =@! .1@! &)! =&! >,! B1$)'$#&P! &)! @#&!

>&@.1B>,($&! =&(! A@G@&@(&(^! 7&))&! )'$,=&P! B&'A&)),#)! (1@%&#)! =W*),F>$'! @#! =$,?#1()$.P! #W&()! B,(!

.1AB><)&!.;&c!)1@(!>&(!B,)$&#)(P!&)!.&>,!V!.,@(&!=W@#&!%,'$,)$1#!=W&SB'&(($1#!1@!=W@#&!B*#*)',#.&!

$#.1AB><)&!=@!?<#&!A@)*^!b&!=*(1'='&!>&!B>@(!.1@',#)!.,@(*!B,'!.&))&!B,);1>1?$&!&)!'&(B1#(,F>&!=&!

>,! B>@B,')! =&(! =*.<(! =&! B,)$&#)(! &()! @#&! $#(@UU$(,#.&! A*=@>>,$'&! B'1?'&(($%&! .,@(,#)! @#! =*U$.$)!

$AA@#$),$'&!l:1u#(>&NP!-@A$)'$@P!&)!E1@#?!HKLjs!5>)&'!&)!,>^!HKL`s!d$'u,#!&)!-1C,>!HKKim̂ !

b&(!,@)'&(!=*(1'='&(!.,@(*(!B,'!.&))&!B,);1>1?$&!B&@%&#)!r)'&!@#&!()*#1(&!=&!>W}(1B;,?&!

1@!=&!>W@'<)'&!.;&c!>&(!;1AA&(P!#*.&(($),#)!B,'U1$(!@#&!=$>,),)$1#!B,'!%1$&!.;$'@'?$.,>&!s!@#&!U$F'1(&!

B@>A1#,$'&!s!1@!=&(!=*(1'='&(!;*B,)$G@&(!#1#!$#U&.)$&@S^!-&(!B'1F><A&(!1((&@S!1#)!*?,>&A&#)!*)*!

'&B1')*(!=,#(!.&'),$#(!.,(P!.1AA&!@#&!#*.'1(&!,%,(.@>,$'&!=&!>,!;,#.;&!1@!=&(!*B,@>&(!s!1@!@#&!

1()*1B*#$&P!,@?A&#),#)!>&(!'$(G@&(!=&!U',.)@'&^!-&(!A,>U1'A,)$1#(!=&#),$'&(!U1#)!*?,>&A&#)!B,')$&!

=&! >,! >$()&! =&(! (NAB)[A&(! B1@%,#)! r)'&! ,M1@)*(! V! >,! -7! l5)C$#(1#! &)! ,>^! HKKImP! ,$#($! G@&! =&(!

B'1F><A&(!1.@>,$'&(! .1AA&!@#&! ,F(&#.&!=&! .,#,>!>,.'NA,>!=,#(!@#&!U,$F>&!B1')$1#!=&(!B,)$&#)(!

l:($>1@!&)!,>^!HKLKm^!!

"#! ,@)'&! ,(B&.)!=&!.&))&!B,);1>1?$&!&()!>,!B'*(&#.&!=&!)'1@F>&(!#&@'1B(N.;$,)'$G@&(!=,#(!

.&'),$#(! .,(P! ,%&.! @#&! B'*%,>&#.&! (@B*'$&@'&! V! .&>>&! '&)'1@%*&! =,#(! @#&! B1B@>,)$1#! y!#1'A,>&!z!

l4,.C>&N!&)!,>^!HKLHm^!7&(!=*(1'='&(!B&@%&#)!r)'&!=W1'='&!B(N.;$,)'$G@&!.1AA&!=&(!B(N.;1(&(!1@!=&!

>W,#S$*)*P! 1@! =W1'='&! .1?#$)$U! .1AA&! @#! =*U$.$)! =&! >W,))&#)$1#P! @#! '&),'=! A&#),>P! =&(! =$UU$.@>)*(!

=W,BB'&#)$((,?&!1@!=&(!)'1@F>&(!=&!>,!B&'(1##,>$)*^!!

8#U$#P! $>! &()! $AB1'),#)! =&! #1)&'! G@&! >&(! B,)$&#)(! (1@UU',#)! =&!-7! B1((<=&#)! @#&!

B'*=$(B1($)$1#! *>&%*&! ,@S! .,#.&'(! l5>)&'!&)! ,>^!HKKem^!8#!&UU&)P!>&! '$(G@&!=W,BB,'$)$1#!=W@#! .,#.&'!

.;&c!.&(!B,)$&#)(!&()!=&!jKv!,%,#)!>Wt?&!=&!`K!,#(^!!

!

! !
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$$^ !"#$%&'()$ !"! ! !"#$$%_!"#$%&"''()*+,!!- !!!

7&!(N#='1A&!&()!@#&!U1'A&!(*%<'&!=&!-7P!B'*(&#),#)!@#!'&),'=!=&!.'1$((,#.&!$#)',_@)*'$#P!

@#&!A$.'1.*B;,>$&P!@#&!,)'1B;$&!=@!.&'%&>&)P!@#&!$#(@UU$(,#.&!A*=@>>,$'&!(*%<'&!&)!B'*.1.&!&)!=&(!

=*U,@)(! $AA@#$),$'&(! lY‰E&',,>P! b,A%$CP! &)! X1&! LeiKs! Y'&$=,'((1#! &)! ,>^! LeIIm^! -7! &)! JYY!

B,'),?&#)! =&! #1AF'&@S! (NAB)[A&(! &)! >&! >$&#! &#)'&! >&(! =&@S!B,);1>1?$&(! ,! *)*! U,$)! >1'(G@&! =&(!

A@),)$1#(! =@! ?<#&!*iOb ! 1#)! *)*! 1F(&'%*&(! =,#(! >&(! =&@S! ?'1@B&(! =&! B,)$&#)(! lb$A! &)! ,>^! HKLjs!

a>$%$&'$!&)!,>^!HKLis!4,)#,(,AN!&)!,>^!HKLIm^!5!B'*(&#)P!=&(!A@),)$1#(!B1')*&(!(@'!>&(!?<#&(!W6;RlP!

W<HWP!:847P!:++L>)J:H;!1@!HW<!b!(1#)!*?,>&A&#)!,((1.$*&(!,@!JYY!l5A,#=,!Z^!h,>#&!&)!,>^!HKKis!

5^!Z^!h,>#&!&)!,>^!HKKIs!J^!5^!J,%,?&!&)!,>^!HKKIs!D@>>$,AN!&)!,>^!HKKIs!b&!Q@&#!&)!,>^!HKLfs!Q>1@(C&'!

&)!,>^!HKL`m^!

!

$$$^ !"#$%&'()$()*(+(,-).!*/ !!!

b&(! B,)$&#)(! (1@UU',#)! =@! J4! 1#)! @#&! ,#*A$&! ,B>,($G@&! ,((1.$*&! V! @#&! '*)$#1B,);$&^! T>(!

B&@%&#)!,@(($!B'*(&#)&'!@#! '&),'=!=&!.'1$((,#.&!$#)',_@)*'$#!&)!@#! '&),'=!=&!=*%&>1BB&A&#)P!=&(!

.,>.$U$.,)$1#(!$#)',!.',#$&##&(P!=&(!.;&%&@S!U$#(!&)!','&(!,$#($!G@W@#&!=N()'1B;$&!=&(!1#?>&(!lQ@B),!

&)! ,>^! HKLim^! 8#.1'&! @#&! U1$(P! .&'),$#(! =&! .&(! (NAB)[A&(! (1#)! .1AA@#(! V! >,! -7^! 7&(! =&@S!

B,);1>1?$&(!B1((<=&#)!&#!&UU&)!@#&!*)$1>1?$&!.1AA@#&^!b&(!B,)$&#)(!J4!(1#)! .,',.)*'$(*(!B,'!=&(!

)*>1A<'&(! .1@')(!&)!@#&!U1')&!B'1B1')$1#!=W&#)'&!&@S!B1')&#)!@#&!A@),)$1#!=@!?<#&!W6;Rl!lJ^!5^!

J,%,?&!&)!,>^!HKKIs!Q@B),!&)!,>^!HKLim^!b&!=$,?#1()$.!=&!.&!(N#='1A&!#*.&(($)&!>W$=&#)$U$.,)$1#!=W@#&!

'*)$#1B,);$&! &S(@=,)$%&! F$>,)*',>&P! G@$! =&%',! r)'&! =$UU*'&#.$*&! =W@#&! '*)$#1B,);$&! B'1>$U*',)$%&!

1F(&'%*&!.;&c!.&'),$#(!B,)$&#)(!(1@UU',#)!=&!-7!l:($>1@!&)!,>^!HKLKm^!

!

$%^ !"#$%&'()*&+,-)./0-)1!*23!!!

b&! J7g! (&! .,',.)*'$(&! B,'! @#&! '*)$#1B,);$&! &S(@=,)$%&! F$>,)*',>&P! @#&! )*>,#?$&.),($&! =&! >,!

'*)$#&P! @#! '&),'=! =&! .'1$((,#.&! $#)',_@)*'$#P! =&(! .,>.$U$.,)$1#(! $#)',! .',#$&##&(! &)! =&(! ,#1A,>$&(!

1((&@(&(!,%&.!=$UU$.@>)*(!=&!'*B,',)$1#!=&(!U',.)@'&(P!,$#($!G@&!=&(!B'1F><A&(!=&!%,(.@>,'$(,)$1#!=@!

(N()<A&!?,()'1_$#)&()$#,>^!7&'),$#(!B,)$&#)(!1#)!*?,>&A&#)!=*A1#)'*!=W,@)'&(!(NAB)[A&(!.1AA&!

@#&!=N()'1B;$&!=&(!1#?>&(P!=&(!.;&%&@S!*B,'(!&)!?'$(1##,#)(!&)!@#&!,#*A$&^!7&!(N#='1A&!&()!B>@(!

(*%<'&! G@W@#! J4! &)! &()! .,',.)*'$(*! B,'! ! @#&! A1'F$=$)*! B'*.1.&! .,@(*&! B,'! =&(! ;*A1'',?$&(!

=$?&()$%&(!(*%<'&(!lJ^!5^!J,%,?&!HKLHs!5#=&'(1#!&)!,>^!HKLHs!:'1@A,#$!&)!,>^!HKL]m^!-&(!A@),)$1#(!

=@!?<#&!OWOb!1#)!*)*!$=&#)$U$*&(! .;&c!>,!G@,($_)1),>$)*!=&(!B,)$&#)(! (1@UU',#)!=@!J7! lJ^!5^!J,%,?&!

HKLjs!5#=&'(1#!&)!,>^!HKLHm^!4*.&AA&#)!@#&!A@),)$1#!=@!?<#&!JaWb!,!,@(($!*)*!,((1.$*&!,@!J7g!
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(,#(!,#1A,>$&(!=&!),$>>&!=&(!)*>1A<'&(!lY^!:,C,$!&)!,>^!HKL]m^!8)!,@(($!J:6L!lZ&SBA&=!s!J$A1#!5Z!&)!

,>^!HKL]m!

!

% ̂ !"#$%&'()*+,%-."$'(/!01!!!

b,! U$F'1(&! B@>A1#,$'&! &()! .,',.)*'$(*&! B,'! @#&! $#(@UU$(,#.&! '&(B$',)1$'&! B'1?'&(($%&! )'<(!

(*%<'&^!b&!=*.<(!$#)&'%$&#)!H!V! f! ,#(! ,B'<(!>&!=$,?#1()$.^!8#%$'1#! `!V!LKv!=&(!B,)$&#)(! (1@UU',#)!

=W@#&!U$F'1(&!B@>A1#,$'&!=*A1#)'&#)!@#&!;,B>1$#(@UU$(,#.&!=&(!?<#&(!W<HO!1@!W<HWP!.'*,#)!,$#($!

@#! >$&#! ,%&.! >&(! :0-! lX^! E^! 5'A,#$1(! &)! ,>^! HKKis! :(,C$'$! &)! ,>^! HKKis! 01'$&! &)! ,>^! HKL]m^! b&(!

)*>1A*'1B,);$&(P!.1AA&!>,!-7!&)!>,!U$F'1(&!B@>A1#,$'&!$=$1B,);$G@&!U,A$>$,>&P!(1#)!=&(!=*(1'='&(!

?*#*)$G@&A&#)! ;*'$)*(P! (&! '*%*>,#)!A,M1'$),$'&A&#)!V!@#! t?&!B'*.1.&! lY1>1;,#P!h'$?;)P!&)! J;,N!

HKLjm̂! !b&(!B,)$&#)(! ,N,#)!@#&!3+!,((1.$*!V!=&(!A@),)$1#(!=&!?<#&(!)*>1A*'$G@&(!B'*(&#)&#)!=&(!

)*>1A<'&(!,#1'A,>&A&#)!.1@')(^!4*.&AA&#)P!=&(!A@),)$1#(!;*)*'1cN?1)&(!=,#(!>&(!?<#&(!+546P!

653L!&)!4:8bL!1#)!*)*!,((1.$*&(!V!=&(!U$F'1(&(!B@>A1#,$'&(!lJ)@,')!&)!,>^!HKL`s!J),#>&N!&)!,>^!HKL]m^!

!

.:  2*;1%1&b3/3(,j;%1&'%1&L3$#J3)#E*(a,%1&4L+6:&

!

T>!&S$()&!B>@(!=W@#&!=$c,$#&!=&!?<#&(!,((1.$*(!,@S!:0-^!b,!A,M1'$)*!=&(!A@),)$1#(!,UU&.),#)!

.&(! ?<#&(! (&! )',=@$(&#)! B,'! @#! ',..1@'.$((&A&#)! B'*A,)@'*! =&(! )*>1A<'&(P! (,@U! G@&>G@&(! .,(!

B'*(&#),#)!@#!=N(U1#.)$1##&A&#)!)*>1A*'$G@&!(,#(!A1=$U$.,)$1#(!=&!>&@'!),$>>&^!-&(!A@),)$1#(!=&!

?<#&(! ,((1.$*(! V! >,! A,$#)&#,#.&! =&(! )*>1A<'&(! 1@! V! >W,.)$%$)*!)*>1A*',(&! .1AA&! W<HW>) W<HO>)

J:H;>) HW<!b>) W6;l>) *iOb>) ;YJl>) ;:Rb>) ;aJbn>) 1:Hb)1@)OWObP! =*A1#)'&#)! >,! .1AB>&S$)*! =&! >,!

F$1>1?$&!=&(! )*>1A<'&(!&)!>&@'!$AB>$.,)$1#!=,#(!=&!#1AF'&@S!B'1.&((@(!B;N($1>1?$G@&(! lY1>1;,#P!

h'$?;)P!&)!J;,N!HKLjm̂!!

!

$ ̂ !"#! !"!"#$ !!"#!"#$%&'()*%&'+)$,%&'-.$!!!

b&(! A@),)$1#(! ,UU&.),#)! >&(! ?<#&(!W<HWP!W<HO!1@!*iOb ! (1#)! >&(! .,@(&(! B'$#.$B,>&(! =W@#&!

A1=$U$.,)$1#!=W,.)$%$)*!=@!.1AB>&S&!)*>1A*',(&! l+1=>&%(CN!&)!,>^!HKKim^!b&(!A@),)$1#(!($)@*&(!(@'!

>&(!?<#&(!W<HW!&)!W<HO!=*(),F$>$(&#)!=&!A,#$<'&!=$'&.)&!>W,.)$%$)*!&#cNA,)$G@&!=@! .1AB>&S&^!b&(!

U,.)&@'(! -d7LP!6Y+HP!653L!&)!6a+LK! (1#)! '&G@$(!B1@'!>,! (),F$>$)*!=@! .1AB>&S&! )*>1A*',(&^! -&(!

A@),)$1#(!($)@*&(!(@'!>&(!?<#&(!*iOb P!;aJbn>);:Rb !1@!;YJl !,UU&.)&#)!>W,((&AF>,?&!=@!.1AB>&S&!
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)*>1A*',(&! l8?,#!&)!71>>$#(!HKLKm!&)!B,'!&S)&#($1#P!(1#! ,.)$%$)*! l:',;,#!&)! -',?1#!HKKes! :',;,#P!

X,')&>P!&)!-',?1#!HKLKm^!!

!

$$^ !"#$%&' !" !!""# !!!

:750LP! .1=*! B,'! >&! ?<#&!oH:Jkm>! &()! $AB1'),#)! B1@'! >,! >1.,>$(,)$1#! =@! .1AB>&S&!

)*>1A*',(&!,@S!)*>1A<'&(!&)!>W,.)$%$)*!=&!>,!)*>1A*',(&!lb^!7;&#!&)!,>^!HKLIm^!"#&!=*B>*)$1#!=&!.&!

=&'#$&'! (W,..1AB,?#&! =W@#&! '&>1.,>$(,)$1#! =@! .1AB>&S&! )*>1A*',(&! %&'(! >&(! #@.>*1>&(! &)! =W@#!

',..1@'.$((&A&#)! =&(! )*>1A<'&(! lD&#)&$.;&'! &)! 5'),#=$! HKKes! k;1#?! &)! ,>^! HKLLm^! -&(! A@),)$1#(!

;*)*'1cN?1)&(!=@!?<#&!oH:Jkm P!1#)!*)*!$=&#)$U$*&(!.;&c!=&(!B,)$&#)(!(1@UU',#)!=W@#!:0-!A,M&@'&P!

>,! =N(C*',)1(&! .1#?*#$),>&! l-7m^! b&(! .&>>@>&(! =&! .&(! B,)$&#)(! =*A1#)'&#)! ,>1'(! @#&! '*=@.)$1#!&#!

),$>>&!=&(!)*>1A<'&(!A,>?'*!@#&!,.)$%$)*!)*>1A*',(&!#1'A,>&!lk;1#?!&)!,>^!HKLLm^!

8#! B>@(! =&! :750LP! :++L! &()! @#! ,@)'&! U,.)&@'! #*.&((,$'&! V! >,! >1.,>$(,)$1#! =@! .1AB>&S&!

)*>1A*',(&!,@S!)*>1A<'&(!lE^!Q@1!&)!,>^!HKLjm^!-&(!A@),)$1#(!=&!WJJb!(&!'&)'1@%&#)!=1#.!,((1.$*&(!

V!>,!-7!1@!,@!(N#='1A&!Y‰N&',,>_Y'&$=,'((1#!lE^!Q@1!&)!,>^!HKLjs!d1.,C!&)!,>^!HKLjs!Q>1@(C&'!&)!,>^!

HKL`m̂!

!

b,! A,$#)&#,#.&! =&(! )*>1A<'&(! #*.&(($)&! @#! A,$#)$&#! =@! =1@F>&_F'$#! =W5-6! )*>1A*'$G@&!

,$#($! G@W@#! A,$#)$&#! =&! (,! '*B>$.,)$1#^! -&(! A@),)$1#(! =&! ?<#&(! ,((@',#)! .&(! U1#.)$1#(! 1#)! *)*!

$=&#)$U$*(!.;&c!=&(!B,)$&#)(!(1@UU',#)!=&!:0-!l5#=&'(1#!&)!,>^!HKLHs!+1>%$!&)!,>^!HKLHm^!!

!

$$$^ !"!#$ !"#!"#$%!!!

b&! B'&A$&'! ?<#&! =&! .&))&! .,)*?1'$&! &()!OWObP! .1=,#)! B1@'! >&! U,.)&@'! 7:7L! A&AF'&! =@!

.1AB>&S&!7J:^!b&!.1AB>&S&!7J:!B&'A&)!@#!'&=*A,'',?&!=&!>,!U1@'.;&!=&!'*B>$.,)$1#!,B'<(!F>1.,?&P!

&)!U,%1'$(&!=1#.!>,!(N#);<(&!.1''&.)&!=@!F'$#!'$.;&!&#!7!lQ@!&)!,>^!HKLHs!3^!h,#?!&)!,>^!HKLHm^!-&(!

A@),)$1#(! =&! 7:7L! 1#)! *)*! $=&#)$U$*&(! .;&c! =&(! B,)$&#)(! (1@UU',#)! =&! :0-! .1AA&! >&! (N#='1A&!

71,)(!B>@(!l7gm!l5#=&'(1#!&)!,>^!HKLHs!+1>%$!&)!,>^!HKLHm!1@!>,!-7! ld&>>&'!&)!,>^!HKLHm^!T>!U,@)!#1)&'!

G@W@#&!A@),)$1#!&#!7:7L!#&!.1''<>&!B,(!1F>$?,)1$'&A&#)!,%&.!@#!',..1@'.$((&A&#)!=&(!)*>1A<'&(!

l5#=&'(1#!&)!,>^!HKLHs!+1>%$!&)!,>^!HKLHm^!-&(!A@),)$1#(!=&!+a:L!1#)!*?,>&A&#)!*)*!,((1.$*&(!V!@#!

71,)(!B>@(!(,#(!',..1@'.$((&A&#)!=&(!)*>1A<'&(!lY^!:,C,$!&)!,>^!HKL]m^!

"#!,@)'&!?<#&!$AB>$G@*!=,#(!>,!'*B>$.,)$1#!=&!>W5-6!)*>1A*'$G@&!&()!HW<!b̂!T>!.1=&!>&!U,.)&@'!

4:8bLP! @#&! ;*>$.,(&! =W5-6! ,?$((,#)! =&! A,#$<'&! #1#_&S.>@($%&! ,@S! )*>1A<'&(^! 4:8bL! B&'A&)! =&!

=*U,$'&!>,!-_>11B!l0,'F&'!&)!,>^!HKKImP!&)!B&'A&)!@#&!'*(1>@)$1#!=&!>,!:_>11B!lD,##$&'!&)!,>^!HKLHs!b&!
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Q@&#!&)!,>^!HKLfm̂ !4:8bL!&()!'&.'@)*!&#!B;,(&!J!B,'!:43H!&)!B&'A&)!=W*%$)&'!@#&!&S.$($1#!=@!=1@F>&!

F'$#!=W5-6! )*>1A*'$G@&! lJ,'&C!&)! ,>^!HKL`m^!T>!$#)&'%$&#)!,@(($!=&!A,#$<'&!=*B&#=,#)&!=&!+765P!

=,#(!>,!'*(1>@)$1#!=&(!()'@.)@'&(!Q_G@,='@B>&SP!U,%1'$(,#)!,$#($!>,!'*B>$.,)$1#!=&!>W5-6!)*>1A*'$G@&!

lD,##$&'!&)!,>^!HKLHs!b&!Q@&#!&)!,>^!HKLfs!J,'&C!&)!,>^!HKL`m^!-&(!A@),)$1#(!=@!?<#&!HW<!b!1#)!*)*!

)'1@%*&(!.;&c!=&(!B,)$&#)(!(1@UU',#)!=@!JYY!1@!=&!U$F'1(&!B@>A1#,$'&!U,A$>$,>&!l3+3m!lb&!Q@&#!&)!,>^!

HKLfs! d,##&#?$&((&'! &)! ,>^! HKL`m^! b&(! A@),)$1#(! =&!HW<!bP! )',#(A$(&(! =&! A,#$<'&! ,@)1(1A$G@&!

'*.&(($%&!&)!A&#,#)!V!@#!JYYP!(1#)!,((1.$*&(!V!=&(!)*>1A<'&(!)'<(!.1@')(!lb&!Q@&#!&)!,>^!HKLfm^!!

!

$%^ !"#$%!!!

b&!?<#&!W6;RlP!.1=,#)!>&!U,.)&@'!)*>1A*'$G@&!:T6HP!&()!@#!,@)'&!&S&AB>&!=&!?<#&(!=1#)!>&(!

A@),)$1#(!(1#)!,((1.$*&(!V!@#!',..1@'.$((&A&#)!$AB1'),#)!=&(!)*>1A<'&(^!b&(!A@),)$1#(!1F(&'%*&(!

(@'! .&! ?<#&! (1#)! ;*)*'1cN?1)&(! &)! ','&A&#)! ;*'$)*&(^! b&(! B,)$&#)(! (1@UU',#)! =&! .&(! A@),)$1#(!

=*%&>1BB&#)!)'<(!)[)!@#!JYY!1@!@#!J4!l5^!Z^!h,>#&!&)!,>^!HKKIs!J,(,!&)!,>^!HKLHs!d1.,C!&)!,>^!HKLjm^!!

!

% ̂ !"#$ !!!

"#!?<#&!'*.&AA&#)!$=&#)$U$*!.1AA&!*),#)!$AB>$G@*!,%&.!=&(!.,(!=&!:0-!&()! J:H; ^!7&>@$_.$!

.1=&!>,!B'1)*$#&!+546P!@#&!&S1'$F1#@.>*,(&!,%&.!@#&!,.)$%$)*!(B*.$U$G@&!&#%&'(!>&(!.;,$#&(!B1>Nl5m!

lD$'),#&#!&)!,>^!HKLfm^!7&))&!,.)$%$)*!(&',$)!,>1'(!#*.&((,$'&!B1@'!>,!A,)@',)$1#!=&!>W546!:847!@)$>$(*!

B,'!>&!.1AB>&S&!)*>1A*',(&!l-^!Y^!X11#!&)!,>^!HKL`m^!X,$(!>,!(*%*'$)*!=@!B;*#1)NB&!=&(!B,)$&#)(!

=*U$.$&#)(!&#!+546!(&AF>&!'*%*>&'!=&(!=*U,@)(!B>@(!*)&#=@(!G@W@#&!@#$G@&!,#1A,>$&!=&!>W,.)$%$)*!

=&! >,! )*>1A*',(&^! ! -&(! A@),)$1#(! ;*)*'1cN?1)&(! =&!J:H; ! 1#)! *)*! =*.'$)&(! =,#(! =&(! .,(! =&! 3+3!

lJ)@,')! &)! ,>^! HKL`m! &)! =&(! %,'$,#)(! F$,>>*>$G@&(! 1#)! *)*! ,((1.$*(! ,@! =*%&>1BB&A&#)! =&! JYY!

l:@AA,>,!&)!,>^!HKL`m^!!

!

":  M*J,/#E*(a,%1&K&;/&%f%JE$%&'%&L+6&1%"#/'*,)%&

!

b,!>,A$#,P!.;,'B&#)&!=&!>W&#%&>1BB&!#@.>*,$'&P!B1((<=&#)!=&!#1AF'&@(&(!$#)&',.)$1#(!,%&.!

>&(!)*>1A<'&(!l5^!X^!h11=!&)!,>^!HKLjs!0@'>,P!b,!:1''&P!&)!J,??$1!HKL]s!-,(!&)!,>^!HKLfs!7,1!&)!,>^!

HKLLm̂!b&(!>,A$#&(!$#)&',?$((&#)!=$'&.)&A&#)!,%&.!>W5-6!&)!>&(!;$()1#&(!&)!.1#)'$F@&#)!,$#($!V!@#&!

1'?,#$(,)$1#!=&!>,!()'@.)@'&!.;'1A,)$#$&##&!,@!(&$#!=@!#1N,@!l41F$#!&)!X,?=$#$&'!HKL]m^!8#!&UU&)P!

@#&! ,>)*',)$1#! =&(! >,A$#&(! ,UU&.)&#)! >W,'.;$)&.)@'&! #@.>*,$'&P!>W1'?,#$(,)$1#! =@! ?*#1A&! &)! =1#.!



 

 110 

>W&SB'&(($1#! =&! =$UU*'&#)(! ?<#&(^! 7&(! =&'#$<'&(! (1#)!=1#.! ,((1.$*&(! V! B>@($&@'(! B,);1>1?$&(! .;&c!

>WY1AA&! l-1',=1! &)! 5#='*(! HKLim^! b&(! >,A$#&(! #@.>*,$'&(!.1AB'&##&#)! >&(! >,A$#&(! 5P! 0! &)! 7!

lQ'@&#F,@A!&)!X&=,>$,!HKL`m^!b,!B'1?&'$,!=WY@).;$#(1#_Q$>U1'=! lYQ+JmP!G@$!&()!@#! (N#='1A&!=&!

%$&$>>$((&A&#)!B'*A,)@'*P!&()!.,@(*!B,'!@#&!A@),)$1#!=@!?<#&!!9;: !A&#,#)!V!@#!(B>$.$#?!,>)&'#,)$U!

=&!.&!=&'#$&'!&)!>W&SB'&(($1#!=W@#&!B'1)*$#&!)'1#G@*&!&)!)1S$G@&!,BB&>*&!B'1?*'$#&!l3$#>&N!HKLjm^!

"#&! ,..@A@>,)$1#! =&! .&))&! B'1)*$#&! B&')@'F&! >W&#%&>1BB&! #@.>*,$'&! &)! >W1'?,#$(,)$1#!

.;'1A,)$#$&##&! =@! ?*#1A&^! T>! &()! $#)*'&((,#)! =&! #1)&'! G@&! >WYQ+J! &()! .,',.)*'$(*! B,'! @#!

',..1@'.$((&A&#)!B'*A,)@'*!=&(!)*>1A<'&(!lX@($.;!&)!k1@!HKLLs!">>'$.;!&)!Q1'=1#!HKL`m!A&#,#)!V!

>W,.)$%,)$1#! =&! >,! --4! ,@! #$%&,@! =&! .&(! =&'#$&'(^! -&! U,x1#! B,',=1S,>&P! @#! ',..1@'.$((&A&#)!

)*>1A*'$G@&! (,#(! B'*(&#.&! =WYQ+J! A<#&! ,@(($! V! >W,BB,'$)$1#!=&! B'1?*'$#&! l7,1! &)! ,>^! HKLLmP!

*),F>$((,#)!,>1'(!@#!>$&#!&#)'&!>,A$#&(!&)!)*>1A<'&(!G@&!>&!%$&$>>$((&A&#)!(1$)!B,);1>1?$G@&!1@!#1#^!!

T>!,!*)*!=*A1#)'*!G@&!>&(!)*>1A<'&(!B1@%,$&#)!U1'A&'!=&(!()'@.)@'&(!)'$=$A&#($1##&>>&(!&#!

U1'A&!=&!F1@.>&!1@!y!>11B!z!&)!$#)&',?$'! ,%&.!=&(!($)&(!?*#1A$G@&(!B1'),#)!>,!(*G@&#.&!::5QQQ!

l01>c‡#! HKLim^! 7&(! ($)&(! (1#)! ,BB&>*(! y!($)&(! )*>1A*'$G@&(! $#)&'()$)$&>(!z! lJ:Tm! &)! U1'A&#)! =&(!

y!F1@.>&(! )*>1A*'$G@&(! $#)&'()$)$&>>&(!z! ,%&.! >&(! )*>1A<'&(! ?'t.&! V! >W$#)&',.)$1#! &#)'&! :43H! &)! >,!

>,A$#&! 5\7! l5^! X^! h11=! &)! ,>^! HKLjm^! -&! U,x1#! $#)*'&((,#)&P! >,! B'1?*'$#&! G@$! &()! @#&! U1'A&!

)'1#G@*&! =&! >,! >,A$#&! 5\7! #&! B1((<=&! ,@.@#&! ,UU$#$)*! B1@'! :43H^! 7&))&! B&')&! =W$#)&',.)$1#!

&#)',$#&',$)!=1#.!@#&!A1=$U$.,)$1#!=&(!$#)&',.)$1#(!&#)'&!>&(! )*>1A<'&(!&)!>&!?*#1A&!&)!B1@'',$)!

&SB>$G@&'!>,!B&')&!=W;1A*1(),($&!=&(!)*>1A<'&(!1F(&'%*&!=,#(!>&!YQ+J!l5^!X^!h11=!&)!,>^!HKLjm^!

8?,>&A&#)!@#&!,..@A@>,)$1#!=&!()'&((!.&>>@>,$'&!=~!V!@#&!=*(),F$>$(,)$1#!=&!>,!.;,'B&#)&!#@.>*,$'&!

B1@'',$)!B&')@'F&'!>,!(),F$>$)*!=&(!)*>1A<'&(!lX,C;$M,P!Z1C;@#P!&)!J;$%,(;,#C,'!HKL]m^!

!!

!

! &
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! &
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!"#$%&'"()*+,%"-(./01#2,*,13&

! &
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Gf%1&'%&)%"a%)"a%&

&

b&!>,F1',)1$'&!-N#,A$G@&!=@!Q*#1A&!&)!JN()<A&!TAA@#$),$'&! l-QJTm!(W$#)*'&((&!V!>W*)@=&!

=&! B,);1>1?$&(! .,',.)*'$(*&(! B,'! @#&! =*U$.$&#.&! $AA@#$),$'&! ,((1.$*&! V! =&(! =*U,@)(!

=*%&>1BB&A&#),@S!l'&),'=!=&!.'1$((,#.&P!A$.'1.*B;,>$&P!Šm!&)!V!>W,BB,'$)$1#P!=,#(!.&'),$#(!.,(P!=&!

>NAB;1A&(! 1@! >&@.*A$&(^! 7&(! B;*#1)NB&(! B&@%&#)! r)'&! .,',.)*'$()$G@&(! =&! A,>,=$&(! >$*&(! V! @#!

=*U,@)!=&(!%1$&(!=&!'*B,',)$1#!=&!>W5-6!l5#*A$&!=&!3,#.1#$!1@!=*U,@)(!&#!bTQjP!7&'#@##1(P!5:XP!

Šm!1@!=&!'*?@>,)$1#!=&(!)*>1A<'&(!l-N(C*',)1(&!71#?*#$),>&P!Šm^!!

b&! >,F1',)1$'&! ,! B1@'! ,AF$)$1#! =&! A$&@S! .,',.)*'$(&'! >&(! B;*#1)NB&(! .>$#$G@&(! =&! .&(!

B,)$&#)(! &)!=W$=&#)$U$&'! =&(! U,.)&@'(! ?*#*)$G@&(! $AB>$G@*(^! "#&! B,')$&! $AB1'),#)&! =@! )',%,$>! &()!

&#(@$)&!=*U$#$&!B,'!>W*)@=&!=&(!A*.,#$(A&(!A1>*.@>,$'&(!$AB,.)*(!=,#(! .&(!B,);1>1?$&(P!&)!B,'!>&!

=*%&>1BB&A&#)!=&!A1=<>&(!=W*)@=&(!lA1=<>&(!.&>>@>,$'&(!1@!,#$A,@SP!&((&#)$&>>&A&#)!A@'$#(m!=&!

.&(!=&'#$<'&(^!!

bW*)@=&! =&! B,);1>1?$&(! ,@! (&#(! >,'?&! &()! @#&! *),B&! &S)'rA&A&#)! $AB1'),#)&! %&'(! >,!

.1AB'*;&#($1#!=&(!A*.,#$(A&(!.&>>@>,$'&(!&)!A1>*.@>,$'&(!B;N($1>1?$G@&(!.;&c!>WY1AA&!l&)!=,#(!

=W,@)'&(! &(B<.&(! ,#$A,>&(m^! 7W&()! @#&! *),B&! #*.&((,$'&! ,U$#! =&! B1@%1$'! =*%&>1BB&'! =&(! 1@)$>(!

=$,?#1()$G@&(!B>@(!B&'U1'A,#)(P!=&!B1@%1$'!B'1B1(&'!@#!B'1)1.1>&!=&!(1$#!A$&@S!,=,B)*!&)!=,#(!

>W$=*,>P!=&!B1@%1$'!=*%&>1BB&'!=&(!(1>@)$1#(!=&!)',$)&A&#)(!B>@(!&UU$.,.&(^!!

!

-@',#)!A1#!)',%,$>!=&!);<(&P!M&!A&!(@$(!,$#($!.1#.&#)'*!(@'!=&@S!B'1M&)(!=$()$#.)(!O!

_ !"#$%&'(&)*+#,+(#*'"-"&.#!"!#!$%!!"#$%&$'(&)$&*$"+,$!(-+./0$&)$!"#$ !!"#$%&"'(!#(%')!#*+,$*-."*/)#

!"#$%#&$''$()$('*()+,-&.,&#&%*/$()01&/#"%$(2342! !!"#$%&"%'()*#$+%",-%!*.."/+$%!+%&01234!

_ !"#$%&'( )*#+,$-)./%'( &"%+( )0!"#$!% &'())*+$!% ,-($#% "..($',/)"0"#$0#% +&&'0"/#% 1% ,#&%

!"#$%&#'!( )'( *+'+,,+!!'#'-%( .//0,010( '%()'( ,.($2%'-%+',,'(+#$,+/.%+2-( )3(4./%'31(567!"" !!"#$%
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Figure 1 : Effet de la mutation H656R portŽe par le patient M sur lÕactivitŽ dŽubiquitinase de 

MYSM1 

(A.) Arbre phylogŽnŽtique du patient dŽmontrant le lien de consanguinitŽ prŽsent dans la 

famille de ce dernier (B.) SŽquen•age direct rŽalisŽ ˆ partir dÕADNg issu de prŽl•vements 

sanguins du patient M et de ses parents ainsi que des fibroblastes du patient M. (C.) 

ReprŽsentation schŽmatique de la protŽine MYSM1 et du domaine JAMM structurŽ autour 

dÕun ion zinc. (D.) ReprŽsentation tridimensionnelle du domaine MPN+/JAMM de MYSM1 

(collaboration avec Isabelle Callebaut - ENS). (E.) Test de dŽubiquitination in vitro. RŽsultats 

obtenus apr•s un test dÕactivitŽ in vitro du domaine dŽubiquitinase MPN+/JAMM de MYSM1 

(WT ou mutŽ) sur des substrats monoubiquitinŽs qui apr•s dŽubiquitination Žmettent un signal 

fluorescent.  
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Figure 2 : Recherche de dŽfauts de la DDR au sein des cellules du patient M 

(A.) Tests de clonogŽnie rŽalisŽe sur fibroblastes primaires apr•s traitement ˆ la phlŽomycine ou 

MMC. (B.) Test de sensibilitŽ ˆ diffŽrents agents gŽnotoxiques rŽalisŽs sur des fibroblastes 

transformŽs. Des fibroblastes transformŽs dÕun patient Cernunnos sont utilisŽs comme contr™le 

sensible apr•s traitement ˆ la phlŽomycine et IR. Des fibroblastes transformŽs dÕun patient 

atteint de lÕAnŽmie de Fanconi sont utilisŽs comme contr™le sensible apr•s traitement ˆ la 
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MMC et aux inhibiteurs de PARP (iPARP). Des fibroblastes dÕun contr™le sain, traitŽs avec un 

inhibiteur dÕATR, sont utilisŽs comme contr™le sensibles apr•s traitement ˆ lÕhydroxyurŽe et 

une irradiation aux UV. (C.) Test dÕaccumulation en phase G2/M du cycle cellulaire rŽalisŽ sur 

des fibroblastes primaires apr•s traitement ˆ la MMC. Des fibroblastes primaires dÕun patient 

atteint de lÕAnŽmie de Fanconi sont utilisŽs comme contr™le sensibles. 

!

!

!

!

 
&
Figure 3 : Observation de dŽfauts de prise en charge des ICL au sein des cellules du patient 

M 

Une augmentation du pourcentage de chromosomes radiaux a ŽtŽ observŽe dans les fibroblastes 

transformŽs du patient M, apr•s traitement ˆ la MMC. Cette augmentation nÕest pas aussi 

importante que celle observŽe chez un patient Fanconi, mais rŽv•le un dŽfaut de la prise en 

charge des ICL chez le patient M.  
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Figure 4 : Evaluation de lÕintŽgritŽ des checkpoints cellulaires et de la voie Fanconi chez le 

patient M 

(A.) Western Blot rŽalisŽs ˆ partir dÕextrait protŽiques issus de fibroSVtel+. Les facteurs Chk1 et 

Chk2 rŽv•lent une phosphorylation apr•s induction de dommages ˆ lÕADN, comme cÕest le cas 

chez un contr™le sain. (B.) Evaluation des niveaux dÕhistone H3 phosphorylŽe avant et apr•s 

induction de dommages ˆ lÕADN. Ici la phosphorylation de H3 en G2 est juste un marqueur de 

G2/M pour analyser le checkpoint (C.) Western Blot effectuŽ sur des lysats protŽiques issus de 

fibroSVtel+, rŽvŽlant une ubiquitination normale de FANCD2 dans les cellules du patient M, 

apr•s induction dÕICL. (D.) Analyse du cycle cellulaire dŽmontrant lÕintŽgritŽ des checkpoints 

cellulaires et de lÕactivitŽ dÕATM au sein des cellules du patient M. Les rŽsultats dŽmontrent 

chez le patient M un arr•t en phase G1 du cycle cellulaire comparable ˆ un contr™le sain, apr•s 

induction de dommages ˆ lÕADN.  
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Figure 5 : Analyse du transcriptome au sein des fibroblastes du patient M. 

Analyse du transcriptome rŽalisŽe ˆ partir des fibroblastes primaires du patient M ou dÕun 

contr™le sain, en prŽsence ou non de dommages ˆ lÕADN (traitement ˆ la MMC). ExpŽriences 

rŽalisŽes en triplicat. 
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Figure 6 : ExpŽriences de microirradiation laser rŽalisŽes au sein de cellules HEK293T 

(A.) Des cellules HEK293T ont ŽtŽ transfectŽes afin de coexprimer MYSM1-GFP et NBS1-

DsRED. Le recrutement de ces deux facteurs apr•s irradiation ponctuelle via un laser UV 

(405nm) est observable sur ces images (B.) ReprŽsentation, ˆ diffŽrents temps, du niveau 

dÕintensitŽ de MYSM1-GFP et NBS1-DsRED au niveau de la ligne prŽsentŽe sur lÕimage de 

superposition de la figure prŽcŽdente (C.) Observation du comportement de H656R-GFP au 

sein de cellules HEK293T apr•s irradiation ponctuelle via un laser UV (405nm).  
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Figure 7 : Evaluation de la DDR par marquage de 53BP1 au sein de fibroblastes primaires 

(A.) Aucun foyer 53BP1 observŽ au sein des fibroblastes primaires du patient M et dÕun contr™le 

sain sans traitement gŽnotoxique. (B.) Observation dÕun nombre plus important de noyaux sans 

foyers 53BP1 chez le patient M apr•s induction de CDB par traitement ˆ la phlŽomycine. (C.) 

Le comptage du nombre de foyers 53BP1 apr•s traitement ˆ la phlŽomycine rŽv•le une 

diminution du nombre de foyers par noyaux dans les fibroblastes primaires du patient M.  

!
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Figure 8 : Evaluation de la stabilitŽ dÕH656R et de la sensibilitŽ ˆ la phlŽomycine et MMC 

au sein des fibroSVtel+ du patient M. 

(A.) Test de sensibilitŽ apr•s traitement ˆ la MMC des fibroSV du patient M (B.) Test de 

sensibilitŽ apr•s traitement ˆ la phlŽomycine des fibroSV du patient M. Chaque test de 

sensibilitŽ a ŽtŽ rŽalisŽ un minimum de 3 fois et chaque point dÕun graphique reprŽsente la 

moyenne dÕun triplicat (C.) Western Blot rŽalisŽ sur des extraits protŽiques issus de fibroSVtel+ 

montrant une dŽstabilisation de H656R. (D.) Accumulation des fibroSVtel+ du patient M en 

phase G2/M apr•s traitement ˆ la MMC. 
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Figure 9 : LignŽes U2OS MyKO 

(A.) ReprŽsentation des sŽquences obtenues pour les lignŽes U2OS MYSM1 205 et U2OS 

MYSM1 219 au niveau de lÕexon 16 du g•ne MYSM1. La lignŽe 215 prŽsente une insertion 

dÕune paire de base sur un all•le, et une dŽlŽtion de 12 paires de bases avec un dŽcalage du cadre 

de lecture sur lÕautre all•le. La lignŽe 219 prŽsente Žgalement une insertion dÕune paire de base 

sur un all•le ainsi quÕune dŽlŽtion de 54 paires de base sur le second all•le, menant ˆ un 

dŽcalage du cadre de lecture.  (B). Western Blot reprŽsentant lÕexpression de MYSM1 dans les 

diffŽrentes lignŽes obtenues apr•s utilisation du syst•me CRISPR/Cas9 sur les cellules U2OS. 

(C.) Test de sensibilitŽ ˆ la MMC et phlŽomycine des cellules U2OS MyKO. Chaque point dÕun 

graphique reprŽsente la moyenne dÕun triplicat. (D.) Western Blot rŽalisŽ ˆ partir dÕextraits 

protŽiques issus de diffŽrentes lignŽes cellulaires utilisŽes au laboratoire. Cette figure illustre les 

niveaux dÕexpression de MYSM11 et phospho p53(ser15) avec ou sans traitement ˆ la MMC. 
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Figure 10 : LignŽe de fibroSVtel+ MyKO 

(A.) ReprŽsentation des sŽquences obtenues pour les lignŽes fibroSVtel+ MYSM1 214 et 

fibroSVtel+ MYSM1 216 au niveau de lÕexon 16 du g•ne MYSM1. Ces deux lignŽes isolŽes de 

mani•re indŽpendante prŽsentent une m•me mutation homozygote sur lÕexon 16 du g•ne 

MYSM1, sous la forme dÕune dŽlŽtion de deux paires de bases (B). Western Blot reprŽsentant 

lÕexpression de MYSM1 dans les diffŽrentes lignŽes obtenues apr•s utilisation du syst•me 

CRISPR/Cas9 sur les cellules fibroSvtel+. (C.) Tests de sensibilitŽ apr•s traitement ˆ la MMC 

et phlŽomycine des fibroSVtel+ MyKO. Chaque test de sensibilitŽ a ŽtŽ rŽalisŽ un minimum de 

3 fois et chaque point dÕun graphique reprŽsente la moyenne dÕun triplicat. 
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Figure 11 : LignŽes RPE1 MyKO 

(A.) ReprŽsentation des sŽquences obtenues pour les lignŽes RPE1 MYSM1 206 et RPE1 

MYSM1 208 au niveau de lÕexon 16 du g•ne MYSM1. La lignŽe 206 prŽsente une mutation 

homozygote sous la forme dÕune dŽlŽtion de 14 paires de base associŽe ˆ une insertion de cinq 

paires de bases Ç TTAGC È menant ˆ un dŽcalage du cadre de lecture. La lignŽe 208 prŽsente 

une insertion homozygote dÕune paire de base menant Žgalement ˆ un dŽcalage du cadre de 

lecture. (B). Western Blot reprŽsentant lÕexpression de MYSM1 dans les diffŽrentes lignŽes 

obtenues apr•s utilisation du syst•me CRISPR/Cas9 sur les cellules RPE1 (C.) Tests de 

sensibilitŽ apr•s traitement ˆ la MMC et phlŽomycine des RPE1 MyKO. Chaque test de 

sensibilitŽ a ŽtŽ rŽalisŽ un minimum de trois fois et chaque point dÕun graphique reprŽsente la 

moyenne dÕun triplicat. 
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Figure 12 : ExpŽrience de microirradiation laser rŽalisŽes au sein de lignŽes RPE1 WT et 

MyKO 

(A.) Observation du recrutement de NBS1-GFP au sein de lignŽes RPE1 WT et MyKO apr•s 

irradiation ponctuelle via un laser UV (405nm) (B.) ReprŽsentation de la cinŽtique de 

recrutement de NBS1-GFP au site dÕirradiation par laser au sein de lignŽes RPE1 WT et 

MyKO. La modŽlisation de cette cinŽtique utilise des donnŽes obtenues ˆ partir de lÕirradiation 

de quatre noyaux pour chaque lignŽe, prŽsentant des niveaux de fluorescence Žquivalents. 

Toutes les donnŽes ont ŽtŽ obtenues dans des conditions identiques de culture des cellules, 

dÕirradiation et dÕacquisition des images. ! !
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Figure 13 : Validation du syst•me dÕexpression inductible via le vecteur lentiviral pCW57 

(A.) Analyse de cytomŽtrie en flux montrant une induction de lÕexpression de la GFP apr•s 

ajout de la doxycycline (500ng.ml-1) pendant 24 heures, apr•s quatre jours de sŽlection des 

cellules transduites via 12 ug.ml-1 de puromycine (B.) Western Blot rŽalisŽ ˆ partir dÕextraits 

protŽiques issus des lignŽes RPE1 MyKO et dŽmontrant les niveaux dÕexpression de MYSM1 

ou H656R en fonction de doses croissantes de doxycycline. 

!
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Figure 14 : Tests de complŽmentation de lÕhypersensibilitŽ ˆ la phlŽomycine des lignŽes 

RPE1 MyKO 

ReprŽsentation de quatre tests indŽpendants rŽalisŽs apr•s traitement ˆ la phlŽomycine sur les 

diffŽrentes lignŽes RPE1 transduites avec pCW57 vide, MYSM1 ou H656R. Le premier test a 

ŽtŽ rŽalisŽ sans ajout de doxycycline. Les trois suivants ont ŽtŽ rŽalisŽs avec ajout de 250ng.ml-1 

de doxycycline 24heures avant ajout de la phlŽomycine. Chaque point reprŽsente la moyenne 

dÕun triplicat. 
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Figure 15 : Analyse de la DDR au sein de MEF-SV40 MyKO. 

(A.) Photographie prise au laboratoire prŽsentant des souris WT ou MyKO (B.) Western Blot 

rŽalisŽ ˆ partir dÕextraits protŽiques issus de MEF-SV40, montrant le niveau dÕexpression de 

MYSM1 dans ces diffŽrentes lignŽes (C.) Tests de sensibilitŽ rŽalisŽs sur des MEF-SV40 MyKO 

apr•s traitement ˆ la phlŽomycine ou MMC. Chaque test de sensibilitŽ a ŽtŽ rŽalisŽ un 

minimum de 3 fois et chaque point du graphique reprŽsente la moyenne dÕun triplicat. 
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Figure 16 : DŽbut de lÕŽtude phŽnotypique du patient Z 

(A.) Arbre gŽnŽalogique du patient Z (reprŽsentŽ en noir) (B.) Mesure des tŽlom•res du patient 

Z et de sa famille par Western Blot ˆ partir de prŽl•vements sanguins (C.) Mesure du niveau de 

sŽnescence par un test dÕactivitŽ de la (beta) galactosidase au sein des fibroblastes primaires du 

patient Z et dÕun contr™le sain. 
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Figure 17 : Marquage TIF (telomere induced foci) dans les fibroblastes primaires du patient 

Z et dÕun contr™le sain. 

(A.) ReprŽsentation sous forme de graphiques du nombre de noyaux dŽmontrant une absence 

ou prŽsence (de 1 ˆ 5 et plus) de foyers 53BP1 (point vert) au sein des fibroblastes primaires du 

patient Z et dÕun contr™le sain (B.) ReprŽsentation sous forme de graphique du nombre de 

foyers 53BP1 (point vert), dŽnombrŽs dans le graphique prŽcŽdent, colocalisant avec un 

marquage tŽlomŽrique (point rouge). Cette expŽrience nÕa pu •tre rŽalisŽe quÕune seule fois ˆ 

cause de la difficultŽ de maintien en culture des cellules primaires du patient Z. (minimum de 

120 noyaux comptŽs par condition).  
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Figure 18 : Recherche dÕaberrations tŽlomŽriques sur un Žtalement de chromosomes en 

mŽtaphases. ReprŽsentation graphique de la frŽquence de chromosomes normaux et 

dÕaberrations tŽlomŽriques dŽtectŽs sur un Žtalement de fibroSV bloquŽs en mŽtaphases.  
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Figure 19 : Aberrations nuclŽaires et niveau dÕhŽtŽrochromatine dans les cellules du patient 

Z 

(A.) Images obtenues ˆ partir dÕun microscope confocal de noyaux de fibroblastes primaires du 

patient Z et dÕun contr™le sain. Les noyaux sont marquŽs par le DAPI en bleu. Le marquage 

vert correspond ˆ un marquage de la lamine A/C (B.) ReprŽsentation graphique de la circularitŽ 

et surface nuclŽaire des noyaux de fibroblastes primaires du patient Z ou dÕun contr™le sain. Les 

donnŽes reprŽsentŽes sont issues de plus de trois expŽriences indŽpendantes (C.) Western Blot 

rŽalisŽ ˆ partir dÕextraits protŽiques provenant de fibroSV du patient Z et dÕun contr™le sain 

dŽmontrant le niveau dÕH3K9me3 de ces cellules. 
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Figure 20 : Evaluation de la plo•die au sein des fibroblastes du patient Z 

(A.) Analyse par cytomŽtrie en flux dÕun marquage ˆ lÕiodure de propidium (quantitŽ dÕADN 

par noyau) des fibroblastes primaires du patient Z et dÕun contr™le sain (B.) ReprŽsentation 

graphique du nombre de centrom•res du chromosomes 7 et 8 dŽtectŽs par un marquage FISH 

(sonde centromŽrique) au sein des fibroblastes primaires du patient Z et dÕun contr™le sain. 

Images prises via un microscope confocale illustrant le marquage obtenu dans ces cellules. Les 
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points rouges et verts correspondent respectivement au centrom•re des chromosomes 7 et 8. 

LÕADN est marquŽ en bleu (DAPI) (C.) M•me marquage FISH des centrom•res des 

chromosomes 7 et 8 rŽalisŽ dans les fibroSV du patient z et dÕun contr™le sain. 
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Figure 21 : VidŽo microscopie appliquŽe ˆ la caractŽrisation de la division cellulaire des 

fibroSV du patient Z et dÕun contr™le sain. 

Observation, sur une pŽriode de 42heures, des noyaux de fibroSV du patient Z et dÕun contr™le 

sain marquŽ par expression stable de lÕhistone H2B couplŽe ˆ un fluorophore (mCherry). Les 

images ont ŽtŽ acquises ˆ intervalle rŽgulier via un vidŽo microscope Zeiss. LÕexpŽrience a ŽtŽ 

rŽalisŽe une seule fois.  
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Figure 22 : Tests de sensibilitŽ des fibroSV du patient Z ˆ la MMC et phlŽomycine 

(A.) Test de sensibilitŽ apr•s traitement ˆ la MMC des fibroSV du patient Z (B.) Test de 

sensibilitŽ apr•s traitement ˆ la phlŽomycine des fibroSV du patient Z. Chaque expŽrience a ŽtŽ 

rŽalisŽe un minimum de 3 fois et chaque point dÕun graphique reprŽsente la moyenne dÕun 

triplicat.   
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Figure 23 : CaractŽrisation de la plo•die et du cycle cellulaire dans les B-EBV du patient Z 

(A.) Analyse par cytomŽtrie en flux dÕun marquage ˆ lÕiodure de propidium (quantitŽ dÕADN 

par noyau) des B-EBV du patient Z et dÕun contr™le sain (B.) Analyse par cytomŽtrie en flux du 

cycle cellulaire (incorporation de BrDU) des B-EBV du patient Z et dÕun contr™le sain. 
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Figure 24 : Recherche dÕun facteur gŽnŽtique et sŽlection de ZNF699 

(A.) Recherche dÕun g•ne candidat fort par cartographie du gŽnome complet et recherche 

dÕhomozygotie. VŽrification de la prŽsence de la mutation chez le patient Z et sa famille (p•re, 

m•re et fr•re) par sŽquen•age direct de lÕADNg issu de prŽl•vements sanguins (B.) 

ReprŽsentation de la dŽlŽtion homozygote identifiŽe chez le patient Z en comparaison dÕune 

sŽquence WT du g•ne ZNF699. ReprŽsentation schŽmatique de la protŽine ZNF699 et de la 

position de la mutation sur celle-ci (C.) Niveau dÕexpression du g•ne ZNF699, ŽvaluŽ par 

qPCR, dans diffŽrents tissus humains. Le niveau dÕexpression du g•ne ZNF699 a ŽtŽ normalisŽ 

par rapport ˆ celui du g•ne de la GAPDH. 
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Figure 25 : Effet de la mutation del.1421A sur la protŽine ZNF699 

(A.) Semi Q RT-PCR rŽalisŽe sur de lÕADNc issu de fibroSV du patient Z et dÕun contr™le sain. 

LÕamplification de transcrits du g•ne codant pour la GAPDH permet de normaliser de mani•re 

qualitative la prŽsence de transcrits pour le g•ne ZNF699 chez le patient et le contr™le sain (B.) 

Niveau dÕexpression du g•ne ZNF699 dans des fibroSV du patient Z et de contr™le sains, par 

rapport au niveau dÕexpression du g•ne codant la GAPDH. Les rŽsultats prŽsentŽs ici sont une 

moyenne de trois expŽriences rŽalisŽes de mani•re indŽpendantes (extractions dÕADNc) (C.) 

Western Blot rŽalisŽ ˆ partir dÕextraits protŽiques issus de fibroSV du patient Z et dÕun contr™le 

sain, dŽmontrant le niveau dÕexpression de ZNF699 ou ! 699 (D.) Western Blot rŽalisŽ ˆ partir 

dÕextraits protŽiques issus de cellules U2OS exprimant de mani•re transitoire ZNF699-Flag ou 

! 699-Flag. 

! !
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Figure 26 : Observation de ZNF699 et ! 699 par microscopie confocale  

(A.) Observation de la localisation cellulaire de ZNF699-GFP dans des cellules non fixŽes 

(U2OS et HeLa) via microscopie confocale. Les cellules ont ŽtŽ transfectŽes afin dÕexprimer 

transitoirement ZNF669-GFP (B.) Observation de la localisation de ZNF699-Flag et ! 699-Flag 

au sein de cellules HeLa, par marquage dÕimmunofluorescence anti-Flag. Les cellules HeLa ont 

ŽtŽ transfectŽes pour exprimer alŽatoirement ZNF699-Flag et ! 699-Flag. 

! !
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Figure 27 : Recrutement des facteurs pCAF, BRG1 (SMARCA4) et BRM (SMARCA2) au 

niveau de CDB gŽnŽrŽes par microirradiation laser 

(A.) RŽsultats publiŽs par (Gong et al. 2015), prŽsentant un recrutement des facteurs pCAF, 

BRG1 (SMARCA4) et BRM (SMARCA2) apr•s microirradiation laser. (B.) RŽsultats publiŽs 

par (Kakarougkas et al. 2014), prŽsentant un recrutement en bordure des CDB gŽnŽrŽes par 

microirradiation laser des facteurs BRG1 et BAF180 (une sous-unitŽ du comple SWI/SNF 

pBAF).  
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-"a3J* &9^&K&N$$;1()*(,#/&'%1&=#/"(,#/1&E#(%/(,%$$%1&'%&>?->@&*;&"#;)1&'%&$*&66IH&

(A.) MYSM1 pourrait •tre impliquŽ dans le remodelage de la chromatine nŽcessaire ˆ la bonne 

signalisation des CDB  (B.) MYSM1 pourrait •tre nŽcessaire, via dŽubiquitination, au 

recrutement, ˆ lÕactivation ou ˆ la stabilisation dÕun facteur impliquŽ directement dans la DDR. 

Ces deux fonctions proposŽes pour MYSM1 au cours de la DDR ne sÕexcluent pas 

mutuellement. 
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Figure 28 : Marquage de foyers pH2A.X dans les lignŽes RPE1 MyKO 

(A.) ReprŽsentation du nombre moyen de foyers pH2A.X par noyau observŽ pour chaque lignŽe 

RPE1, sans dommages ˆ lÕADN (t0) ou 6 heures et 24 heures apr•s irradiation ˆ 0,5 Gray. (B.) 

ReprŽsentation de lÕintensitŽ des foyers pH2A.X comptŽs pour chaque point de temps de la 

figure prŽcŽdente.  

Cette expŽrience est un rŽsultat prŽliminaire. Celle-ci nÕa ŽtŽ rŽalisŽe quÕune seule fois, avec un 

comptage de 200 noyaux minimum pour chaque condition. Le nombre et lÕintensitŽ des foyers 

ont ŽtŽ analysŽs via le logiciel Icy, permettant une analyse qualitative des images de 

microscopie. 

!
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Figure 29 : RŽsultats obtenus apr•s analyse transcriptomique des fibroblastes primaires du 

patient M en comparaison dÕun contr™le sain, en lÕabsence ou prŽsence de MMC. 
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Cellules  : 

Les lignŽes cellulaires utilisŽes pour ce travail de th•se ont ŽtŽ obtenues ˆ partir de 

biopsies de peau (fibroblastes) ou de prŽl•vements sanguins (lymphocytes B). Le 

consentement informŽ des familles a ŽtŽ obtenu en accord avec la dŽclaration dÕHelsinki. 

Ces recherches ont Žgalement ŽtŽ approuvŽes par le comitŽ dÕŽthique de lÕINSERM. La 

transformation de ces cellules via expression de lÕantig•ne grand T du virus simien SV40 a 

ŽtŽ rŽalisŽe selon la procŽdure dŽcrite par (Buck et al. 2006). 

Les cellules U2OS, HEK293T sont issues de lignŽes cultivŽes au laboratoire. 

 

Culture cellulaire : 

Toutes les cellules utilisŽes pour ce travail ont ŽtŽ cultivŽes dans un laboratoire de 

classe L2. Les cellules ont ŽtŽ maintenues en culture dans des flasques de 50 cm2, 75 cm2, 

100 cm2 ou dans des plaques de 6 ˆ 96 puits (BD Falcon), au sein dÕun incubateur ˆ 37¡C 

et 5% de CO2. Le milieu de culture utilisŽ est un milieu DMEM de Gibco (Life Technologies) 

supplŽmentŽ avec 10% de SVF (Gibco, Life technologies) et 1% PŽnicilline/Streptomycine. 

Le milieu de lavage utilisŽ est prŽparŽ ˆ partir dÕune dilution au 1/10e de DPBS 10X sans 

calcium et sans magnŽsium (ref :14200, Gibco, Life Technologies) stŽrile filtrŽ ˆ 0,2  µm 

(Filtre Whatman, GE Healthcare). 

  

 Extraction dÕADN gŽnomique : 

 LÕextraction dÕADN gŽnomique de cellules en culture a ŽtŽ rŽalisŽe en suivant les 

instructions du kit ROCHE (High Pure PCR Template Preparation Kit ; ref  : 11 796 828 001). 

 

Extraction dÕARN et RT- PCR : 

LÕextraction dÕARN et synth•se dÕADNc a ŽtŽ rŽalisŽe en suivant les instructions du kit 

Life Technologies (PureLink RNA Mini Kit ; ref  : 12183018A). 
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Analyse gŽnŽtique 

Le syst•me de numŽrotation utilisŽ pour les sŽquences ADN est basŽ sur les 

sŽquences dÕADN codant. Le nuclŽotide 01 correspond au A de lÕATG de la sŽquence 

codante. Le codon ATG est considŽrŽ comme codon 01. 

 

 Constructions vectorielles : 

Les constructions vectorielles ont ŽtŽ rŽalisŽes en suivant les instructions du 

protocole Ç Plasmid cloning by enzymatic restriction È : 

https://www.addgene.org/protocols/subcloning/ ). 

Pour la construction pCW57 : 

B'$A&'!5%'TT_XEJXL_3!l&#!B;,(&!,%&.!+H5m!O!..),??5:QQ7QQ7:Q55Q5QQ7QQ!

B'$A&'!X>@T_XEJXL_4!O!,.?.?):7575::55755::77:::Q !
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Carte et sŽquence utilisŽe pour le dŽveloppement des vecteurs pCW57 MYSM1 et H656R 

 

Transfection(s)  : 

Les transfections sont rŽalisŽes avec des cellules ˆ 60% de confluence, environ 24 

heures apr•s ensemencement. Un ratio de 50µL de Buffer (DNA transfection reagent kit, 

Polyplus Transfection) pour 1µg dÕADN est utilisŽ. Le tout est vortexŽ puis centrifugŽ 

rapidement. 2 µL de JetPrime (DNA transfection reagent kit, Polyplus Transfection) est 

ajoutŽ au mŽlange pour chaque µg dÕADN. Le tout est vortexŽ puis centrifugŽ rapidement. 

La prŽparation est laissŽe environ 10 minutes ˆ tempŽrature ambiante avant dÕ•tre 

dŽposŽe goutte-ˆ-goutte sur les cellules. 

Le milieu de culture des cellules est changŽ 4 heures apr•s transfection. 
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Transduction(s)  : 

Les manipulations sont rŽalisŽes dans un laboratoire de classe L3 pour toute production 

de virus considŽrŽ ˆ risque par les normes de sŽcuritŽ de lÕInstitut. 

Les cellules HEK293T sont ensemencŽes la veille de leur transfection ˆ environ 50% de 

confluence. Celles-ci sont transfectŽes via lipofectamine (Invitrogen, ref 11668- 019) 

24heures plus tard dans un milieu sans antibiotiques de la mani•re suivante :  

- mŽlange 1 : Optimem 1,5 ml (Gibco ref 31985-047 pour 500 ml) +  24 mg dÕADN  

- mŽlange 2 : Otpimem 1,5 ml + Lipofectamine 60 ml (dŽposer la l ipofectamine au 

goutte ˆ goutte dans lÕOptimem sans toucher le plastique) 

DŽposer le mŽlange 2 dans le mŽlange 1 aux gouttes ˆ gouttes. Retourner le tube 2 

ˆ 3 fois. Laisser en contact pendant 20 min ˆ RT au re pos. 

Sortir la boite de culture de cellules : enlever 3 ml d e milieu et rajouter 3 ml du 

mŽlange lipofectamine + ADN. Incuber ˆ 37¡C. Les quan titŽs proposŽes sont adaptŽes ˆ 

une plaque de culture ronde 10cm. 

Les ratios de vecteurs transfectŽs sont calculŽs afin dÕobtenir une concentration 

Žquivalente de vecteurs contenant les sŽquences VSVG, Gag/pol et lentivirale dÕintŽr•t, 

pour un total de 24 µg dÕADN. 

Le milieu de culture est changŽ 6heures apr•s transfection, avec seulement 6,5mL 

de milieu frais. Le milieu de culture considŽrŽ comme surnageant n¡1 est rŽcupŽrŽ 

48heures apr•s transfection. Le milieu de culture con sidŽrŽ comme surnageant n¡2 est 

rŽcupŽrŽ 72heures apr•s transfection. Les surnageants viraux sont prŽlevŽs avec soin, 

filtrŽs et complŽmentŽs avec 5mg.ml-1 de polybr•ne, avant ajout sur les cellules ˆ 

transduire. Le surnageant est retirŽ et remplacŽ par du milieu de culture frais au bo ut de 6 

ˆ 8 heures dÕincubation.  

 

Micro -irradiation laser : 

Des cellules HEK293T ou RPE1 transfectŽes (avec un ou deux vecteurs exprimant les 

facteurs NBS1-DsRED, MYSM1-GFP ou mCherry-NLS) sont ensemencŽes entre 24 et 48 

heures apr•s transfection sur des plaques 8 puits (300µl par puits) adaptŽes pour la 

microscopie confocale (Ibidi, BioValley). Pour lÕensemencement, le milieu de culture est 

enrichi avec 10 µM de BrdU (BD Pharmingen) en tant quÕagent photosensibilisant. 48 
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heures apr•s ajout de BrdU, les cellules peuvent •tre  imagŽes ˆ lÕaide dÕun vidŽomicroscope 

confocale Leica TCS SP8. 

Les plasmides permettant lÕexpression des vecteurs NBS1-DsRed ont ŽtŽ fournis par C. 

Lukas (University of Copenhagen, Copenhagen, Denmark). Les plasmides permettant 

dÕexprimant MYSM1-GFP ou H656R-GFP, ont ŽtŽ designŽs ˆ partir dÕun vecteur eGFP-N2 de 

chez Addgene. Les plasmides permettant dÕexprimer mCherry-NLS ont ŽtŽ obtenu chez 

Addgene.  

Pour lÕirradiation laser, la puissance des sources lumineuses (laser Argon et diode 

405nm) est rŽglŽe ˆ 80%.  

Le chemin optique est rŽglŽ en fonction des constructions vectorielles employŽes : le PMT2 

est activŽ pour la dŽtection des longueurs dÕondes de 488 ˆ 530 nm (correspondant au 

spectre dÕŽmission de la GFP) ; le PMT3 est activŽ pour la dŽtection des longueurs dÕondes 

de 580 ˆ 640 nm (correspondant au spectre dÕŽmission du Ds-Red). Le PMTtrans est activŽ 

ˆ chaque expŽrimentation. Les lasers ˆ 488 nm (excit ation de la GFP) et 530 nm (excitation 

du Ds-Red) sont rŽglŽs entre 1,5 et 2,5% suivant lÕintensitŽ du signal fluorescent. 

Les param•tres dÕirradiation et dÕacquisition des images sont prŽsentŽs dans le 

tableau ci-dessous. 

      Param•tres de micro- irradiation  

Taille de la ROI 

(rŽgion irradiŽe) Taille de la PSF (app. 200 nm) 

Temps 

d'irradiation/bleach 1 passage de 500 ms 

laser UV 

(405nm) ˆ 

100% 

 

 

Traitement des images sous ImageJ / Icy: 

Les vidŽos (acquisitions dÕimages en direct) obtenues via le vidŽomicroscope Leica 

TCS SP8 sont enregistrŽes ˆ lÕaide du logiciel LASAF au format Ç .lif È. 

En utilisant le logiciel ImageJ et le plug-in FIJI fourni  par la plateforme dÕimagerie, 

les donnŽes sont analysŽes et enregistrŽes au format Ç .tif  È. 
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Pour la mesure des cinŽtiques de recrutement, lÕoutil ROI Intensity Evolution est 

utilisŽ afin de sŽlectionner prŽcisŽment les zones nuclŽaires irradiŽes. Les donnŽes 

obtenues sont enregistrŽes dans un tableur (Excel) au format Ç .csv È afin dÕŽtablir les 

courbes de cinŽtique.  

 

Tests de sensibilitŽ aux agents gŽnotoxique :  

La sensibilitŽ des cellules a ŽtŽ ŽvaluŽ comme prŽcŽdemment dŽcrits dans l0@.C!&)!,>^!

HKK]m. 

 

Test de blocage en phase G2/M 

Les analyses de blocage en phase G2/M ont ŽtŽ rŽalisŽes par traitement des cellules 

durant 48heures avec des doses croissantes de MMC. Les cellules sont ensuite fixŽes en 

Žthanol 70% froid et conserver O/N ˆ - 20¡C. Celles-ci sont ensuite lavŽes au PBS 1X, 

resuspenues dans une solution de PBS 1X + Triton X-100 (0,5%) + 25  ! g.ml-1 dÕiodure de 

propidium. Les cellules marquŽes sont analysŽes par cytomŽtrie en flux.  

 

Immunofluorescence  : 

Les cellules sont fixŽes avec PFA (4%) pendant 15min ̂ tempŽrature ambiante, suivi 

de trois lavages au PBS1X. Celles-ci sont ensuite incubŽes 20min ˆ tempŽrature ambiante 

avec du PBS 1X + 0,1M de glycine 20min RT, avant dÕ•tre lavŽes trois fois au PBS 1X. Les 

cellules sont ensuite permŽabilisŽes avec une solution de PBS 1X + Triton X100 (0,5%) + 

BSA (1%) pendant 15min ˆ tempŽrature ambiante, suivi  de trois lavages au PBS 1X. Les 

cellules sont ensuite incubŽes pendant 30min avec une solution de PBS 1X + BSA (1%). 

Celle-ci est retirŽe, puis les cellules sont incubŽes avec une solution de PBS1 X + BSA (1%) 

contenant une dilution testŽe au prŽalable de lÕanticorps primaire choisi, pendant 30min ˆ 

tempŽrature ambiante. Les cellules sont lavŽes trois fois avec une solution de PBS1X + BSA 

(1%), puis incubŽes pendant 30min ˆ t empŽrature ambiante dans le noir avec une solution 

de PBS 1X + BSA (1%) contenant une dilution au 1/1000e de lÕanticorps secondaire 

appropriŽ couplŽ ˆ un fluorophore. Les cellules sont ensuite lavŽes trois fois avec une 

solution de PBS 1X, puis incubŽ pendant 5min ˆ tempŽrature ambiante avec une dilution au 

1/3000e de DAPI (Invitrogen) dans du PBS 1X. Celles-ci sont de nouveau lavŽes trois fois 
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au PBS 1X avant dÕ•tre montŽes sur lame avec une goutte de Fluorsave (EMD Millipore). 

Les lames sont ensuite conservŽes ˆ 4¡C ˆ lÕabri de la lumi•re. 

 

Etalement de chromosomes bloquŽs en mŽtaphase :  

Les cellules sont incubŽes entre 1 et 2heures avec 0.1 ! g.ml-1 de colchicine (Sigma-

Aldrich). Les cellules sont ensuite rŽcupŽrŽes, centrifugŽes ˆ 1500rpm pendant 5min pu is 

lavŽes deux fois au PBS 1X. Le culot cellulaire est alors incubŽ pendant 20min ˆ 37¡C dans 

une solution hypotonique de PBS 1X + 0.75 ! M KCl. Les cellules sont ensuite fixŽes par une 

solution dÕŽthanol/acide acŽtique (3:1) et ŽtalŽes sur lame de verre. Apr•s sŽchage ˆ lÕair, 

les cellules lames sont prŽparŽes pour un marquage FISH. 

 

Marquage FISH : 

 Les lames portant les cellules ˆ marquer ont ŽtŽ prŽalablement fixŽes par une 

solution de PBS 1X + PFA (4%) et laver trois fois par du PBS 1X.  

Celles-ci sont ensuite dŽshydratŽes par un enchainement de solution dÕŽthanol 70%, 90% 

puis 100%. Les lames sont laissŽes ˆ sŽcher ˆ lÕair. 

La sonde tŽlomŽrique C-Cy3 PNA utilisŽe pour marquer les tŽlom•res est prŽchauffŽe ˆ 

70¡C pendant 3min, puis centrifuger ˆ 4¡C pend ant 1min ˆ 5000rpm. La sonde est diluŽe 

au 1/100e dans un tampon dÕhybridation (formamide 70%). Quelques gouttes sont 

dŽposŽes sur chaque lame, avant de les recouvrir dÕune lamelle. Les lames sont ensuite 

chauffŽes pendant 5min ˆ 80¡C, puis incuber pendant  1h30min ˆ tempŽrature ambiante ˆ 

lÕabri de la lumi•re. 

Les lamelles sont ensuite dŽlicatement retirŽes, et les lames sont lavŽes deux fois 15min 

avec une solution de formamide 70%. Trois lavages de 5min ˆ tempŽrature ambiante sont 

ensuite rŽalisŽs avec une solution de Tris/NaCl/Tween. Les lamelles sont ensuite sŽchŽes 

avec une incubation dans des solutions dÕŽthanol 70%, 90% puis 100%. Apr•s sŽchage ˆ 

lÕair, les lames sont montŽes en utilisant du Vectashield (avec DAPI) et conservŽes ˆ 4¡C ˆ 

lÕabri de la lumi•re.  

Pour lÕutilisation de la sonde de marquage des centrom•res des chromosomes 7 et 8, le 

protocole fourni avec les sondes est utilisŽ (Metasystems Probes : XCE 7/8). 
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Mesure de la taille des tŽlom•res :  

La longueur des tŽlom•res a ŽtŽ dŽterminŽ en utilisant une analyse TRF (Telomere 

Restriction Fragment) par Southern Blot ˆ partir dÕADN issu de prŽl•vements sanguins 

comme dŽcrits par l:1@c1)!&)!,>^!HKLKm.  

 

Test dÕactivitŽ de la ! -gal actosidase  :  

Les cellules positives au marquage de la " -galactosidase ont ŽtŽ dŽtectŽes comme dŽcrits 

par l-$A'$!&)!,>^!Lee`m. Pour rŽsumer, une monocouche de cellules est dŽposŽe sur lamelle 

de verre. 24heures plus tard, celles-ci sont fixŽes par une solution de PBS 1X + 4% PFA, 

lavŽes au PBS 1X puis incubŽes O/N avec une solution de marquage de lÕactivitŽ " -

galactosidase provenant dÕun kit de dŽtection de lÕactivitŽ " -galactosidase (Invitrogen).  

 

Acquisition dÕimages : 

Toutes les images prŽsentŽes (hors vidŽomicroscopie et microirradiation laser) ont 

ŽtŽ acquises selon les m•mes conditions (puissance laser, temps dÕexposition) avec un 

microscope ˆ Žpifluorescence Axioplan Zeiss. 

 

Analyses statistiques : 

Les analyses statistiques ont ŽtŽ rŽalisŽes avec le software Prism (GraphPad 

Software) en utilisant un t -test de Student ou un tableau de contingence.  

 

Wes tern blotting  

Les cellules ont ŽtŽ lysŽes (apr•s rŽcupŽration et lavage au PBS 1X) pendant 30min 

sur glace avec un tampon de lyse contenant : 50 mmol/L Tris (pH 8.0), 2 mmol/L EDTA, 

0.5% NP40, 1% cocktails inhibiteurs de phosphatases (Sigma) et inhibiteurs de protŽases 

(Roche Applied Science). La lyse cellulaire est ensuite centrifugŽe ˆ 4¡C pendant 10moin ˆ 

10.000rpm afin dÕŽliminer les dŽbris membranaires. Le surnageant collectŽ (contenant 

lÕextraction de protŽines) est dosŽ par un test de Bradford. LÕimmunomarquage apr•s 

migration des Žchantillons dŽposŽs sur gel de polyacrylamide et transfert sur membrane de 

nitrocellulose ont ŽtŽ rŽalisŽ avec les anticorps primaires appropriŽs ˆ une dilution allant de 

1/250e ˆ 1/1000 e en fonction de lÕanticorps utilisŽ.  
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Anticorps primaires :  

Les anticorps primaires utilisŽs en immunomarquage proviennent de chez : 

- Anti-53BP1 (Novus Biologicals). 

- Anti-MYSM1 (Abcam) 

- Anti-H3K9me3 (Active Motif) 

- Anti-actine (Santa Cruz) 

- Anti-Ku70 (Neomarkers) 

- Anti-pH2A.X (Abcam) 

- Anti-p53 (Santa Cruz) 

- Anti-lamin A/C (Santa Cruz) 

- Anti-ZNF699 (Abcam) 

- Anti-Flag M2 (Sigma Aldrich) 

 

MutagŽn•se par utilisation du syst•me CRISPR/Cas9  : 

La sŽquence 5Õ- 77: :57Q5Q5:5::Q57575755  -3Õ localisŽe dans lÕexon 16 de MYSM1 

a ŽtŽ utilisŽe comme ARN guide et insŽrer dans un plasmide pX330-U6-Chimeric_BB-

CBhhSpCas9 (offert au laboratoire par F. Zhang, Broad Institute of M assachusets Institute 

of Technology and Harvard University, Cambridge, plasmide n¡ 42230 ; Addgene ; l4,#!&)!

,>^!HKLfm. Ce nouveau plasmide a ŽtŽ transfectŽ dans cellules U2OS, fibroblastes et RPE1. 

LÕefficacitŽ de mutagŽn•se de cette construction a ŽtŽ testŽ sur des cellules HeLa lors dÕun 

stage de Master 2 au laboratoire DGSI avant le dŽbut de cette th•se, par sŽquen•age Ion 

Torrent, en collaboration avec la plateforme de gŽnomique de lÕInstitut IMAGINE. 

Les lignŽes clonales obtenues pour les cellules U2OS, fibroblastes et RPE1, ont ŽtŽ 

sŽlectionnŽes par dilution limite des cellules 48heures apr•s transfection, ˆ une densitŽ de 

1,5 cellules par puits dans des plaques 96 puits. Apr•s 1,5 semaine dÕincubation ˆ 37¡C/5% 

CO2, les cellules ont ŽtŽ screenŽes par extraction dÕADN gŽnomique et sŽquen•age direct. 

Les lignŽes clonales sŽlectionnŽes comme mutante homozygote ont ŽtŽ mises en culture 

dans un volume plus important afin dÕeffectuer des backups (congŽlation dÕampoules ˆ -

80¡C ou azote liquide) et poursuivre les diffŽrents tes ts prŽsentŽs en partie rŽsultats. &
! &
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