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� $X�FRXUV�GH�FHWWH�GHUQLqUH�GpFHQQLH��OD�FRQVRPPDWLRQ�PRQGLDOH�G
pQHUJLH�D�DXJPHQWp�HQ�
PR\HQQH�GH�������SDU�DQ��DWWHLJQDQW�HQ�����������7:���FKLIIUH�VXSSRVp�HQFRUH�GRXEOHU�G
LFL��������
6XU�FHWWH�TXDQWLWp�������GH�O
pQHUJLH�FRQVRPPpH�D�pWp�JpQpUpH�SDU�GHV�FDUEXUDQWV�IRVVLOHV������SDU�
OH�QXFOpDLUH��FH�TXL�VLJQLILH�TXH�O
pQHUJLH�SURGXLWH�GH�IDoRQ�UHQRXYHODEOH�FRXYUH�j�SHLQH������GH�OD�
TXDQWLWp� WRWDOH�� 'H� FH� IDLW�� OHV� UHVVRXUFHV� HQ� FDUEXUDQWV� IRVVLOHV� GH� OD� SODQqWH� GLPLQXHQW�
UDSLGHPHQW�� IRUoDQW� O
KXPDQLWp�j� OHV�H[WUDLUH�GH�VRXUFHV�SHX�FRQYHQWLRQQHOOHV�� FRPPH� OHV�VDEOHV�
ELWXPHX[� HW� OHV� VFKLVWHV�� RX� GDQV� GHV� ]RQHV� GLIILFLOHV� G
DFFqV�� FRPPH� O
DUFWLTXH� RX� OHV� IRQGV�
PDULQV��� &HOD� QpFHVVLWH� XQH� ORJLVWLTXH� DFFUXH�� FH� TXL� GLPLQXH� O
pQHUJLH� QHWWH� REWHQXH�� WRXW� HQ�
DXJPHQWDQW� OH� ULVTXH� GH� GpJkWV� HQYLURQQHPHQWDX[�� 3DU� DLOOHXUV�� O
XWLOLVDWLRQ� GH� FHV� FDUEXUDQWV�
IRVVLOHV�FDXVH�XQ�LPSDFW�FRQVLGpUDEOH�VXU� O
HQYLURQQHPHQW�HW� OD�VDQWp��SDU� OH�UHMHW�PDVVLI�GH�VRXV�
SURGXLWV� SROOXDQWV� GDQV� O
DWPRVSKqUH� �&2��� SDUWLFXOHV��� /H� FKDOOHQJH� DXTXHO� QRXV� IDLVRQV� IDFH�
DFWXHOOHPHQW� Q
HVW� ULHQ�PRLQV� TXH�GH� UHQGUH� SRVVLEOH� OD� WUDQVLWLRQ�YHUV�XQH� VRFLpWp� R�� O
pQHUJLH�
VHUDLW�SURGXLWH�GH�IDoRQ�GXUDEOH���
� 3DUPL� OHV� pQHUJLHV� UHQRXYHODEOHV�� O
pQHUJLH� VRODLUH� HVW� SDUWLFXOLqUHPHQW� DWWUD\DQWH�� FDU�
UHODWLYHPHQW�ELHQ�GLVWULEXpH�HW�SDUWLFXOLqUHPHQW�DERQGDQWH��OD�VXUIDFH�GH�OD�WHUUH�pWDQW�IUDSSpH�SDU�
��[������-�SDU�DQ��RX����3:���/D�FRQYHUVLRQ�G
pQHUJLH�VRODLUH�HQ�pQHUJLH�pOHFWULTXH�HVW�DLQVL�GH�SOXV�
HQ�SOXV�XWLOLVpH��QRWDPPHQW�JUkFH�j� OD�EDLVVH�GH�SUL[�GHV�FHOOXOHV�SKRWRYROWDwTXHV��&HSHQGDQW� OH�
UD\RQQHPHQW� VRODLUH� HVW� VXMHW� j� IOXFWXDWLRQ� GH� SDU� OHV� F\FOHV� GLXUQHV� HW� OHV� FRQGLWLRQV�
DWPRVSKpULTXHV��FH�TXL�QpFHVVLWH�OD�FRQYHUVLRQ�GH�FHWWH�pQHUJLH�HQ�XQH�IRUPH�IDFLOHPHQW�VWRFNDEOH��
/HV�FRPSRVpV�FKLPLTXHV�LVVXV�GH�FHWWH�FRQYHUVLRQ�VRQW�DSSHOpV�FDUEXUDQWV�VRODLUHV��
� 3DUPL� FHV� GHUQLHUV�� O
K\GURJqQH� VH� SODFH� FRPPH� FDUEXUDQW� VRODLUH� GH� FKRL[�� GH� SDU� VD�
JUDQGH�GHQVLWp�pQHUJpWLTXH������N-�PRO��HW�OH�IDLW�TXH�VRQ�XWLOLVDWLRQ�GDQV�XQH�SLOH�j�FRPEXVWLEOH�
QH�UHMHWWH�TXH�GH�O
HDX�� ����

�
(TXDWLRQ�GH�FRPEXVWLRQ�GH�+��GDQV�XQH�SLOH�j�FRPEXVWLEOH�HW� �GHPL�pTXDWLRQV�GH�

GLVVRFLDWLRQ�GH�O
HDX��
�
'H� FH� IDLW� OD� SURGXFWLRQ� GH� +�� SDU� GLVVRFLDWLRQ� GH� O
HDX� SKRWR�LQGXLWH� D� ODUJHPHQW� pWp� pWXGLpH�
GHSXLV� OHV� DQQpHV� ����� 3DUPL� OHV� GLIIpUHQWHV� DSSURFKHV�� O
XWLOLVDWLRQ� G
XQH� FHOOXOH�
SKRWRpOHFWURFKLPLTXH��3(&��SRXU�GLVVRFLHU�O
HDX�HQ�+��HW�2��FRQVWLWXH�XQH�DSSURFKH�LQWpUHVVDQWH�HW�
pOpJDQWH��8QH�FHOOXOH�SKRWR�pOHFWURFKLPLTXH�DVVRFLH�XQH�SKRWRDQRGH�UpDOLVDQW�O
R[\GDWLRQ�GH�O
HDX�
�2(5��� HW� XQH� SKRWRFDWKRGH� HQ� FKDUJH� GH� OD� UpGXFWLRQ� GHV� SURWRQV� HQ� +�� �+(5�� � ���
UHSURGXLVDQW�OH�VFKpPD�HQ�=�XWLOLVp�SDU�OHV�RUJDQLVPHV�SKRWRV\QWKpWLTXHV���
�



�
�
3OXVLHXUV�pWDSHV�VRQW�GRQF�QpFHVVDLUHV�SRXU�UpDOLVHU�OD�UpDFWLRQ�TXL�VRQW����

�� $EVRUSWLRQ�G
XQ�SKRWRQ�HW�FUpDWLRQ�G
XQH�SDLUH�pOHFWURQ�WURX��H[FLWRQ���
�� 6pSDUDWLRQ�GHV�FKDUJHV��
�� 7UDQVSRUW�GHV�FKDUJHV�j�O
LQWHUIDFH�DYHF�O
HDX��
�� 8WLOLVDWLRQ�GHV�FKDUJHV�SRXU�UpDOLVHU�OD�FDWDO\VH��

� 'LIIpUHQWV� GHVLJQV� GH� 3(&� H[LVWHQW�� DYHF� O
DMRXW� GH� SOXVLHXUV� DXWUHV� FRPSRVDQWV��
UHVSRQVDEOHV�GH� O
DEVRUSWLRQ�GHV�SKRWRQV� HW� GH� OD� FDWDO\VH�� FH�TXL� SHUPHW�XQH�RSWLPLVDWLRQ�SOXV�
ILQH�GHV�SURSULpWpV�GH�OD�FHOOXOH�YLV�j�YLV�GX�FDKLHU�GHV�FKDUJHV�GX�ZDWHU�VSOLWWLQJ��/
DEVRUSWLRQ�GHV�
SKRWRQV�SHXW�DLQVL�rWUH�SULVH�HQ�FKDUJH�SDU�XQ�SKRWRVHQVLELOLVDWHXU��36��HW�O
DFWLYLWp�FDWDO\WLTXH�SDU�
XQ� FDWDO\VHXU� �&DW�� �PROpFXODLUH� RX� PDWpULDX��� -XVTX
j� UpFHPPHQW� FHV� DUFKLWHFWXUHV� UHSRVDLHQW�
EHDXFRXS�VXU�O
XWLOLVDWLRQ�GH�PpWDX[�UDUHV�RQpUHX[��WHO�TXH�OH�SODWLQH��OH�UXWKpQLXP�RX�O
LULGLXP��RU�
SRXU�XQH�XWLOLVDWLRQ� j�JUDQGH�pFKHOOH�GH� FHV�GLVSRVLWLIV�� XQ�SDUDPqWUH� LPSRUWDQW�HVW� O
XWLOLVDWLRQ�
G
pOpPHQWV�DERQGDQWV��/D�FRQVWUXFWLRQ�G
XQH�3(&�VHQVLELOLVpH�SDU�XQ�FRORUDQW��'6�3(&��FRPSOqWH�
VDQV� pOpPHQW� UDUH� HVW� GRQF� XQ� WUDYDLO� GH� ORQJXH� KDOHLQH�� HW� GH� FH� IDLW� O
RSWLPLVDWLRQ� GHV� GHX[�
UpDFWLRQV� �+(5� HW� 2(5�� HVW� VRXYHQW� UpDOLVpH� VpSDUpPHQW� DX� VHLQ� GH� V\VWqPHV� PROpFXODLUHV� HQ�
VROXWLRQ�KRPRJqQH��R��OH�VHPL�FRQGXFWHXU�HVW�UHPSODFp�SDU�XQ�GRQQHXU�G
pOHFWURQ�VDFULILFLHO��'6���
� $X� FRXUV� GH� FH� SUHPLHU� FKDSLWUH�� QRXV� DOORQV� WRXW� G
DERUG� UDSSHOHU� OHV� SULQFLSHV�
IRQGDPHQWDX[� GHV� V\VWqPHV�SKRWRFDWDO\WLTXHV� HQ� VROXWLRQ�KRPRJqQH�� QRWDPPHQW� OHV� GLIIpUHQWV�
PpFDQLVPHV� GH� SURGXFWLRQ� G
+��� DLQVL� TXH� OHV� SURSULpWpV� GX� >5X�ES\��@��� � �� HW� GHV� FRORUDQWV�
RUJDQLTXHV�XWLOLVpV�GDQV� OHV� V\VWqPHV�SKRWRFDWDO\WLTXHV�GH� UpGXFWLRQ�GHV�SURWRQV� DVVRFLpV�j�GHV�
FDWDO\VHXUV�PROpFXODLUHV��

� /D�ILQ�GHV�DQQpHV����HW�OH�GpEXW�GHV�DQQpHV����RQW�YX�O
pPHUJHQFH�GH�V\VWqPHV�HQ�VROXWLRQ�
KRPRJqQH� PXOWL� FRPSRVDQWV� SRXU� OD� UpGXFWLRQ� SKRWRFDWDO\WLTXH� GHV� SURWRQV� DVVRFLDQW� XQ�
GRQQHXU�G
pOHFWURQ�VDFULILFLHO��'6���XQ�SKRWRVHQVLELOLVDWHXU��36��HW�XQ�FDWDO\VHXU��&DW���VRXYHQW�XQ�
FRPSOH[H�PpWDOOLTXH�� ����
� 'DQV�FHV�V\VWqPHV��OH�PpFDQLVPH�GH�UpGXFWLRQ�GHV�SURWRQV�HVW�LQLWLp�SDU�O
DEVRUSWLRQ�G
XQ�
SKRWRQ� SDU� OH� 36�� JpQpUDQW� O
pWDW� H[FLWp� 36
�� TXL� SHXW� rWUH� SLpJp� VXLYDQW� GHX[� FKHPLQV�
PpFDQLVWLTXHV��'DQV�OH�SLpJHDJH�R[\GDQW��36
�HVW�R[\Gp�HQ�36��SDU�OH�FDWDO\VHXU�DYDQW�G
rWUH�UpGXLW�
SDU�OH�'6�j�VRQ�pWDW�LQLWLDO�� ���/H�SLpJHDJH�UpGXFWHXU�RSqUH�TXDQW�j�OXL�SDU�OD�UpGXFWLRQ�GX�
36
�HQ�36²�SDU�OH�'6��SXLV�OD�UpGXFWLRQ�GX�&DW�HQ�&DW²���
� /D� UpGXFWLRQ�GHV�SURWRQV�pWDQW�XQ�SURFHVVXV�EL�pOHFWURQLTXH�� OH� FDWDO\VHXU�D�EHVRLQ�G
rWUH�
UpGXLW� GHX[� IRLV� SRXU� UpDOLVHU� FHWWH� UpDFWLRQ�� /D� GHX[LqPH� UpGXFWLRQ� GX� FDWDO\VHXU� SHXW� rWUH�



�
DVVXUpH�SDU�XQ�QRXYHDX� WUDQVIHUW� pOHFWURQLTXH� HQ�SURYHQDQFH�GH�36²� GDQV� OH� FDV�G
XQ�SLpJHDJH�
UpGXFWHXU�RX�GH�36
�GDQV�OH�FDV�G
XQ�SLpJHDJH�R[\GDQW��PDLV�pJDOHPHQW�SDU�G
DXWUHV�UpDFWLRQV�WHO�
TXH� OD�GLVPXWDWLRQ�GH�&DW²��/
pWDW� UpGXLW�GX� FDWDO\VHXU�SHXW�HQVXLWH� UpDJLU�DYHF�XQ�SURWRQ�SRXU�
IRUPHU� XQ� K\GUXUH� PpWDOOLTXH� �0�+��� 'LIIpUHQWV� PpFDQLVPHV� SHXYHQW� HQVXLWH� RSpUHU� SRXU�
FRQGXLUH�j�OD�OLEpUDWLRQ�GH�O·K\GURJqQH�j�SDUWLU�GH�FHW�LQWHUPpGLDLUH���� ���
L��UpDFWLRQ�DYHF�XQ�SURWRQ�SURGXLVDQW�+��HW�UpJpQpUDQW�OH�FRPSOH[H�PpWDOOLTXH�GDQV�VRQ�pWDW�LQLWLDO�
0�YLD�XQH�FRXSXUH�KpWpURO\WLTXH�GH�OD�OLDLVRQ�0�+��FKHPLQ�KpWpURO\WLTXH���
LL��UpDFWLRQ�j�XQ�VHFRQG�0�+�JpQpUDQW�����+��HW�OH�FRPSOH[H�PpWDOOLTXH�UpGXLW�0���YLD�XQH�FRXSXUH�
KRPRO\WLTXH�GH�OD�OLDLVRQ�0�+��PpFDQLVPH�KRPRO\WLTXH���
LLL��UpGXFWLRQ�VXSSOpPHQWDLUH�GH�O·K\GUXUH�GDQV�VD�IRUPH�SOXV�UpDFWLYH�0���+��TXL�SHXW�OLEpUHU�+��j�
WUDYHUV� GHV� PpFDQLVPHV� VLPLODLUHV� KRPR�� RX� KpWpURO\WLTXHV�� FRQGXLVDQW� UHVSHFWLYHPHQW� DX[�
HVSqFHV�0���HW�0����

�

�$�� 6\VWqPH� SKRWRFDWDO\WLTXH� PROpFXODLUH� PXOWL�FRPSRVDQWV� HQ� VROXWLRQ� KRPRJqQH�
FRPSUHQDQW�XQ�SKRWRVHQVLELOLVDWHXU��36���XQ�FDWDO\VHXU��&DW��HW�XQ�GRQQHXU�G
pOHFWURQV�VDFULILFLHO�
�'6��� �%�� PpFDQLVPH� JpQpUDO� SRXU� OD� SURGXFWLRQ� SKRWR�LQGXLWH� GH� +�� SUHQDQW� HQ� FRPSWH� OHV�
SLpJHDJHV� R[\GDQW� HW� UpGXFWHXU� GH� O
pWDW� H[FLWp� GX� 36� �36
��� �&�� FKHPLQV� PpFDQLVWLTXHV� GH�
JpQpUDWLRQ�GH�+��SRVVLEOHV�SRXU�XQ�FDWDO\VHXU�RUJDQRPpWDOOLTXH�0��YLD� IRUPDWLRQ�G
XQ�K\GUXUH�
0²+�HW��'��FRXSXUH�KRPRO\WLTXH�HW�KpWpURO\WLTXH�GH�OD�OLDLVRQ�0²+�OLEpUDQW�+��

� �



�

� 'DQV�OHV�V\VWqPHV�HQ�VROXWLRQ�KRPRJqQH�� OHV�FRPSRVpV�HQ�FKDUJH�GH�IRXUQLU� OHV�pOHFWURQV�
QpFHVVDLUHV� j� OD� UpDFWLRQ� GH� UpGXFWLRQ� GHV� SURWRQV� VRQW� DSSHOpV� GHV� GRQQHXUV� G
pOHFWURQV�
VDFULILFLHOV��/D�SULQFLSDOH�SDUWLFXODULWp�GH�FHV� FRPSRVpV�HVW�TX
XQH� IRLV� OHXU�pOHFWURQ� WUDQVIpUp�DX�
�� j� O
pWDW�H[FLWp�RX�R[\Gp�VHORQ� OH�SLpJHDJH�� LOV�VH�GpFRPSRVHQW�SRXU� IRUPHU�XQH�HVSqFH� LQHUWH�

Q
LQWHUYHQDQW�SDV�GDQV�OH�F\FOH�FDWDO\WLTXH��G
R��OHXU�QRP�GH�GRQQHXU�©VDFULILFLHOª��
/HV�'6�GDQV�FHV�V\VWqPHV�SKRWRFDWDO\WLTXHV�VRQW�GHV�DPLQHV�WHUWLDLUHV�FRPPH�OD�WULpWKDQRODPLQH�
�7(2$�� RX� OD� WULpWK\ODPLQH� �7($��� FRPPXQpPHQW� XWLOLVpV� HQ� PLOLHX� RUJDQLTXH� RX� K\GUR�
RUJDQLTXH���(Q�PLOLHX�DTXHX[��F
HVW�SULQFLSDOHPHQW�O
DVFRUEDWH�GH�VRGLXP��1D+$��TXL�HVW�XWLOLVp��
� � HW� �� DVVRFLp� DYHF� VRQ�DFLGH� FRQMXJXp�� O
DFLGH� DVFRUELTXH� �+�$��YLWDPLQH�&���
GDQV�GHV�JDPPHV�GH�S+�DFLGH�j�QHXWUH��S+���������YRLU�SDUDJUDSKH�,9���

3RWHQWLHOV�G
R[\GDWLRQ�UpIpUHQFpV�SDU�UDSSRUW�j�(&6�HW�S.DV�GHV�'6�XWLOLVpV�GDQV�OHV�
V\VWqPHV�SKRWRFDWDO\WLTXHV�KRPRJqQHV��

�

�

&HSHQGDQW�FHUWDLQHV�pWXGHV�UpFHQWHV�� ���EDVpHV�VXU�XQ�WUDYDLO�SOXV�DQFLHQ�GH�&RPSWRQ�HW�
FROO���RQW�VRXOLJQp�TXH� OH�1D+$�Q
pWDLW�SDV�XQ�YpULWDEOH�GRQQHXU�G
pOHFWURQV�VDFULILFLHO���(Q�HIIHW��
O
R[\GDWLRQ�GH�+$²�SDU�OH�36�IRUPH�+$���FH�UDGLFDO�VH�GpSURWRQH�SRXU�IRUPHU�O
HVSqFH�$�²��TXL�VH�
GLVPXWH�HQVXLWH�HQ�DVFRUEDWH�+$²�HW�HQ�DFLGH�GpK\GURDVFRUELTXH�$�� ���&H�GHUQLHU�HVW�XQ�
ERQ�DFFHSWHXU�G
pOHFWURQV��TXL�SHXW�IDFLOHPHQW�UpR[\GHU�OH�36��UpGXLW�RX�H[FLWp��ORUVTX
LO�FRPPHQFH�
j� V
DFFXPXOHU� HQ� VROXWLRQ�� HPSrFKDQW� OD� UpGXFWLRQ� HIILFDFH�GX� FDWDO\VHXU�� HW� GRQF� OD� FDWDO\VH�� ,O�
UHVWH�FHSHQGDQW�OH�'6�OH�SOXV�XWLOLVp�HQ�PLOLHX�DTXHX[��FRPPH�QRXV�DOORQV�OH�YRLU�GDQV�FH�FKDSLWUH��
'HV�pWXGHV� UpFHQWHV�GX�JURXSH�G
$OEHUWR�RQW�PRQWUp�TXH� O
DMRXW�GDQV� OH�PLOLHX� UpDFWLRQQHO�G
XQ�
GHX[LqPH� GRQQHXU� G
pOHFWURQV�� O
K\GURFKORUXUH� GH� WULV���FDUER[\pWK\O�� SKRVSKLQH� �7&(3��
� ��SRXYDLW�SUpYHQLU�FH�SKpQRPqQH��&H�FRPSRVp�HVW�HQ�HIIHW�FDSDEOH�GH�UpJpQpUHU�+$��HQ�
UpGXLVDQW�j�GHX[�pOHFWURQV�O
DFLGH�GpK\GURDVFRUELTXH�$�DX�IXU�HW�j�PHVXUH�GH�VD�IRUPDWLRQ��

6WUXFWXUHV�GHV�GRQQHXUV�VDFULILFLHOV�G
pOHFWURQV��'6��GpFULWV�GDQV�FH�FKDSLWUH��



�

�
�2[\GDWLRQ�GH� O
DVFRUEDWH�HW� UpDFWLRQV�XOWpULHXUHV�DERXWLVVDQW�j� OD� IRUPDWLRQ�GH� O
DFLGH�

GpK\GURDVFRUELTXH��$��HW�VHV�GpULYpV���
�
� 'DQV�OD�PHVXUH�R��OH�'6�IRXUQLW�OHV�pOHFWURQV�QpFHVVDLUHV�j�OD�UpDFWLRQ��VD�FRQFHQWUDWLRQ�HVW�
JpQpUDOHPHQW� ELHQ� VXSpULHXUH� j� FHOOH� GX� FDWDO\VHXU� ����� IRLV� SOXV� GDQV� OD�PDMRULWp� GHV� FDV��� /H�
SLpJHDJH�UpGXFWHXU�GH�O
pWDW�H[FLWp�GX�36�HVW�GH�FH�IDLW�OH�PpFDQLVPH�SULYLOpJLp�GDQV�GH�QRPEUHX[�
V\VWqPHV�GH�OD�OLWWpUDWXUH���

� 'DQV�FHV�V\VWqPHV��OH�36�MRXH�OH�U{OH�FHQWUDO�G
LQLWLDWHXU�GH�OD�FDWDO\VH�HW�GRLW�LQWHUDJLU�DYHF�
OHV�GHX[�DXWUHV�FRPSRVDQWV�GX�V\VWqPH��'6�HW�&DW���GH�FH�IDLW�LO�GRLW�SRVVpGHU�XQ�FHUWDLQ�QRPEUH�
GH� SURSULpWpV� SRXU� PHQHU� OH� SURFHVVXV� GH� UpGXFWLRQ� SKRWR�LQGXLWH� j� ELHQ�� 3RXU� LOOXVWUHU� FHV�
SURSULpWpV�� QRXV� DOORQV� SUHQGUH� FRPPH� H[HPSOH� XQ� SKRWRVHQVLELOLVDWHXU� GH� UpIpUHQFH� �� OH�
UXWKpQLXP��,,��WULVELS\ULGLQH��

� 6L�OD�FRPPXQDXWp�VFLHQWLILTXH�GH�FH�GRPDLQH�V
DFFRUGH�j�GLUH�TXH�OH�V\VWqPH�GH�SURGXFWLRQ�
GH�+��©LGpDOª�GHYUDLW�rWUH�FRQVWLWXp�XQLTXHPHQW�G
pOpPHQWV�DERQGDQWV��EHDXFRXS�GH�V\VWqPHV�HQ�
VROXWLRQ�KRPRJqQH�SXEOLpV� UpFHPPHQW� UHSRVHQW� HQFRUH� VXU� O
HPSORL�GH� >5X,,�ES\��@���� �� HW� VHV�
GpULYpV�� 6HV� SURSULpWpV� VSHFWURVFRSLTXHV�� SKRWRSK\VLTXHV� HW� pOHFWURFKLPLTXHV�� UHFRQQXHV�
LQLWLDOHPHQW� HQ� ����� SDU� 'HPDV� HW� $GDPVRQ�� OH� UHQGHQW� SDUWLFXOLqUHPHQW� DGDSWp� SRXU� VRQ�
XWLOLVDWLRQ� FRPPH� SKRWRVHQVLELOLVDWHXU� GDQV� GHV� UpDFWLRQV� GH� WUDQVIHUW� G
pOHFWURQ� SKRWRLQGXLWV�
SRXU�LQGXLUH�GHV�UpDFWLRQV�FDWDO\WLTXHV��FRPPH�OD�UpGXFWLRQ�GHV�SURWRQV�DTXHX[�������2XWUH�VD�IRUWH�
DEVRUSWLRQ�GDQV�OH�YLVLEOH��ǆ� �������0���FP���j�ǌ� �����QP���LO�HVW�VROXEOH�HQ�PLOLHX�DTXHX[�DYHF�XQ�
FRQWUH�LRQ� DGDSWp� � &O²��� /
DEVRUSWLRQ� G
XQ� SKRWRQ�PqQH� j� O
H[FLWDWLRQ� G
XQ� pOHFWURQ� LVVX� GH�
O
RUELWDOH�7�J�GX�5X�YHUV�XQH�RUELWDOH�Ǒ
�EDVVH�HQ�pQHUJLH�GX�OLJDQG�ELS\ULGLQH�� �0/&7���&HW�pWDW�
VLQJXOHW�VH�GpVDFWLYH�UDSLGHPHQW�YLD�XQ�FURLVHPHQW� LQWHU�V\VWqPH��&,6��HQ�pWDW�WULSOHW��0/&7�TXL�
SRVVqGH� XQH� GXUpH� GH� YLH� VXIILVDPPHQW� ORQJXH� ����²���� QV� GDQV� O
HDX�� SRXU� TX
XQ� WUDQVIHUW�



�
G
pOHFWURQ�SUHQQH�SODFH�YHUV�OH�&DW�RX�HQ�SURYHQDQFH�GX�'6�� �����&HSHQGDQW�O
RFFXUUHQFH�
GH� FHV� WUDQVIHUWV�HVW� pJDOHPHQW� FRQGLWLRQQpH�SDU� OHV�SRWHQWLHOV� UpGR[�GHV�GLIIpUHQWV� FRPSRVDQWV��
O
pWDW� H[FLWp� GH� � �>5X,,,�ES\�²��ES\�@���� QRWp� � &DW�� HW� '6�� /HV� SRWHQWLHOV� UpGR[� GH�
FRUUHVSRQGHQW�j�XQ�GpSODFHPHQW�GH�����H9�GH�FHX[�GH�O
pWDW� IRQGDPHQWDO� ��FH�TXL�HQ�IDLW�j� OD�
IRLV� XQ� PHLOOHXU� R[\GDQW� � 
5X,,�5X,,�ES\�²��  � ������ 9� � (&6�� HW� XQ� PHLOOHXU� UpGXFWHXU� � �
5X,,,�
5X,,� �²�����9� �(&6���/HV�pWDWV�UpGXLW� >5X,,�ES\�²��ES\��@�� � � �� HW�R[\Gp� � ��GH�O
pWDW�
IRQGDPHQWDO� GH� �� JpQpUpV� DSUqV� SLpJHDJH� GX� 
5X,,� SRVVqGHQW� pJDOHPHQW� OHV� SRWHQWLHOV� UpGR[�
G
XQ� ERQ� GRQQHXU� � 5X,,�5X,,,�  � ������ 9� � (&6�� HW� G
XQ� ERQ� DFFHSWHXU� G
pOHFWURQ�
�� 5X,,�5X,,�ES\�²�� �²����9 �(&6���'H�FH�IDLW�OH� �SRVVqGH�GHV�SRWHQWLHOV�UpGR[�DGpTXDWV�j�O
pWDW�
IRQGDPHQWDO�HW�j�O
pWDW�H[FLWp�SRXU�UpGXLUH�OD�SOXSDUW�GHV�&DW�HW�R[\GHU�OD�SOXSDUW�GHV�'6�� �HVW�
GRQF�XQ�36�DGDSWp�j� OD�SOXSDUW�GHV�V\VWqPHV�KRPRJqQHV�SRXU�OD�UpGXFWLRQ�SKRWRFDWDO\WLTXH�GHV�
SURWRQV�HW�ODUJHPHQW�XWLOLVp�GDQV�FH�GRPDLQH��6RQ�UHPSODFHPHQW�SDU�XQ�DXWUH�36�VDQV�PpWDO�UDUH�
SUpVHQWDQW�GHV�SURSULpWpV�pTXLYDOHQWHV�HVW�SDUWLFXOLqUHPHQW�DUGX��PDLV�QpFHVVDLUH�� (Q� HIIHW�� EDVp�
VXU�XQ�PpWDO�UDUH��LO�HVW�LQFRPSDWLEOH�DYHF�XQ�V\VWqPH�©GXUDEOHª��HW�VRQ�pWDW�UpGXLW� �JpQpUp�SDU�
SLpJHDJH�UpGXFWHXU�GH SDU�OH�'6��HVW�SHX�VWDEOH�HW� WHQG�j�VH�GpJUDGHU�SDU�VXEVWLWXWLRQ�G
XQH�
ES\�
� $YHF� FHV� LQIRUPDWLRQV� HQ� QRWUH� SRVVHVVLRQ � LO� HVW� SRVVLEOH� GH� FRQVWLWXHU� XQ� FDKLHU� GHV�
FKDUJHV� SRXU� XQ� SKRWRVHQVLELOLVDWHXU� GH� UHPSODFHPHQW�� 3RXU� XQ� V\VWqPH� SKRWRFDWDO\WLTXH�
PROpFXODLUH�HQ�VROXWLRQ�KRPRJqQH�DFWLI�HQ�PLOLHX�DTXHX[�� OH�SKRWRVHQVLELOLVDWHXU�©LGpDOª�GHYUDLW�
SRVVpGHU�OHV�SURSULpWpV�VXLYDQWHV���

L� 3URSULpWpV� VSHFWURVFRSLTXHV� �� XQH� ERQQH� DEVRUSWLRQ� GDQV� OH� YLVLEOH�� HW� XQ� UHQGHPHQW�
TXDQWLTXH�pOHYp�SHUPHWWDQW�GH�PD[LPLVHU�OD�IRUPDWLRQ�GH�O
pWDW�H[FLWp��

LL� 8Q� pWDW� H[FLWp� DYHF�XQH�GXUpH�GH� YLH� VXIILVDQWH�SRXU� UpDOLVHU� OHV� WUDQVIHUWV�G
pOHFWURQ� EL�
PROpFXODLUHV��

LLL� 3URSULpWpV� UpGR[� �� XQ�SRWHQWLHO� GH� UpGXFWLRQ� j� O
pWDW� H[FLWp� � 36
�36��� VXIILVDPPHQW�SRVLWLI�
SRXU� R[\GHU� HIILFDFHPHQW� OH� '6� �F\FOH� UpGXFWHXU�� DLQVL� TX
XQ� SRWHQWLHO� GH� UpGXFWLRQ��
� 36�36²�� j� O
pWDW� IRQGDPHQWDO� VXIILVDPPHQW� QpJDWLI� SRXU� SURPRXYRLU� HIILFDFHPHQW� OD�
UpGXFWLRQ�GX�&DW��

LY� 8QH�H[FHOOHQWH�VWDELOLWp�j�O
pWDW�UpGXLW�DLQVL�TX
XQH�ERQQH�VROXELOLWp�GDQV�O
HDX��
Y� (WUH�FRQVWLWXp�G
pOpPHQWV�DERQGDQWV��

� /HV� FRORUDQWV�RUJDQLTXHV�VRQW� FRQVWLWXpV�XQLTXHPHQW�G·pOpPHQWV�DERQGDQWV��HW�VRQW�GRQF�
XQH� DOWHUQDWLYH� WUqV� LQWpUHVVDQWH� DX[� SKRWRVHQVLELOLVDWHXUV� EDVpV� VXU� GHV�PpWDX[� UDUHV�� &RPPH�
PHQWLRQQp�SOXV�KDXW��GHSXLV�������XQ�FHUWDLQ�QRPEUH�GH�FRORUDQWV�RQW�pWp�HPSOR\pV�HQ�DVVRFLDWLRQ�
DYHF�GHV� FDWDO\VHXUV�PROpFXODLUHV�SRXU� OD� UpGXFWLRQ� GHV� SURWRQV�� /D�SOXSDUW� VRQW�GHV� FRORUDQWV�
GLVSRQLEOHV� FRPPHUFLDOHPHQW� FRPPH� OHV� [DQWKqQHV� �)OXRUHVFpLQH� � �� HW� VHV� GpULYpV� KDORJpQpV��
(RVLQH�<�� ���5RVH�%HQJDOH� � ���(U\WKURVLQH�%� � ��DLQVL�TXH� � HW� ��� OD�5KRGDPLQH�
� �� HW� GpULYpV�� HW� O·$FULIODYLQH� � ���'HSXLV� ������ TXHOTXHV� pWXGHV� FRQFHUQHQW� OHV� FRORUDQWV�



�
QRQ�FRPPHUFLDX[��ERUH�GLS\UURPpWKqQH� � �� HW�SHU\OqQH�PRQR�LPLGH�� �� � ���6L�
FHV� IDPLOOHV� GH� FRORUDQWV� SRVVqGHQW� XQH� DEVRUSWLRQ� LQWHQVH� GDQV� OH� YLVLEOH�� OHXUV� SRWHQWLHOV� GH�
UpGXFWLRQ�GHPHXUHQW�PRLQV�QpJDWLIV�TXH�FHOXL�GX� �� ����

�(Q� HIIHW�� FHV� IDPLOOHV� GH� FRORUDQWV� SUpVHQWHQW� XQ� SRWHQWLHO� GH� UpGXFWLRQ� JpQpUDOHPHQW� FRPSULV�
HQWUH�������HW�������9� �6&(��j�O·H[FHSWLRQ�GH�OD� HW�GHV�%RGLS\�QRQ�KDORJpQpV TXL�VH�UpGXLVHQW�j�
GHV�SRWHQWLHO�SOXV�QpJDWLIV���²�����9�� ���HW�HQWUH�������9�HW�������9�YV�6&(��%RGLS\���HW�GHV�
TXL��j�O·LQYHUVH�VH�UpGXLVHQW�j�XQ�SRWHQWLHO�QHWWHPHQW�PRLQV�QpJDWLI��������j�������9���
� �(Q� UqJOH� JpQpUDOH�� FHV� FRORUDQWV� RUJDQLTXHV� SRVVqGHQW� XQ� pWDW� H[FLWp� SULQFLSDOHPHQW�
VLQJXOHW�� GRQW� OD� GXUpH� GH� YLH� HVW� LQIpULHXUH� j� �� QV�� FH� TXL� OLPLWH� HQ� WKpRULH� OHXU� XWLOLVDWLRQ� HQ�
FDWDO\VH� SKRWR�LQGXLWH�� 'DQV� FHWWH� FDWpJRULH�� QRXV� UHWURXYRQV� �� �� � DLQVL� TXH� FHUWDLQV�

�QH�SRUWDQW�SDV�G
DWRPHV�GH�%U�HW�,��&HSHQGDQW��OD�SUpVHQFH�G
DWRPHV�ORXUGV��WHOV�TXH�O
LRGH��
OH� EURPH�� OH� VpOpQLXP� HW�� GDQV� XQH�PRLQGUH�PHVXUH�� OH� VRXIUH� HW� OH� FKORUH�� SHXYHQW� LQGXLUH� XQ�

6WUXFWXUHV�GHV�FRORUDQWV�RUJDQLTXHV�XWLOLVpV�SRXU�OD�SURGXFWLRQ�SKRWR�LQGXLWH�GH�+��
SUpVHQWpV�GDQV�FH�FKDSLWUH��
�



�
FURLVHPHQW� LQWHU�V\VWqPH� �&,6�� RFFDVLRQQDQW� OD� IRUPDWLRQ� G
XQ� pWDW� H[FLWp� WULSOHW�� 'DQV� FHWWH�
FDWpJRULH��QRXV�UHWURXYRQV� OHV�GpULYpV�KDORJpQpV�GH� ��F
HVW�j�GLUH� �� �� HW ��
DLQVL�TXH�OHV� EURPpV�HW�LRGpV��/
DFULIODYLQH�� ��SRVVqGH�pJDOHPHQW�XQ�pWDW�WULSOHW�VDQV�OD�
SUpVHQFH�GH�VXEVWLWXDQWV�GH�FH�W\SH��/HV�pWDWV�WULSOHWV�GH�FHV�FRORUDQWV�SUpVHQWHQW�GHV�GXUpHV�GH�YLH�
GH�SOXVLHXUV� GL]DLQH� GH��V� � ��� FH� TXL� SHUPHW� XQ� WUDQVIHUW� G
pOHFWURQ� EL�PROpFXODLUH� HQ�
SURYHQDQFH�GX�'6��RX�GX�FDWDO\VHXU�� ���

3URSULpWpV� SKRWRSK\VLTXHV� HW� pOHFWURFKLPLTXHV� �YV� (&6�� GHV� SKRWRVHQVLELOLVDWHXUV�
EDVpV�VXU�OH�UXWKpQLXP�HW�GHV�FRORUDQWV�RUJDQLTXHV�GH�OD�IDPLOOH�GHV�[DQWKqQHV�HW�DFULGLQLXPV��

LVVX�G
XQ�pWDW�WULSOHW�� LVVX�G
XQ�pWDW�VLQJXOHW�� GDQV�+�2�� GDQV�&+�&1�� GDQV�0H2+�� GDQV�
(W2+�+�2������� 5� ���HWK\OKH[\O�� GDQV�WROXqQH�

0DOJUp� FHOD�� OD� PDMRULWp� GHV� pWXGHV� TXH� QRXV� DOORQV� SUpVHQWHU� DYHF� FHV� FRORUDQWV� GDQV� OH�
SDUDJUDSKH� 9� VRQW� UpDOLVpHV� GDQV� XQ� PLOLHX� PL[WH� K\GUR�RUJDQLTXH� DILQ� GH� VROXELOLVHU� HW� GH�
VWDELOLVHU� FHV� FRORUDQWV�� (Q� HIIHW�� XQH� GHV� IDLEOHVVHV� GH� FHV� FRORUDQWV� HVW� OH�PDQTXH� GH� VROXELOLWp�
GDQV�O
HDX��GH�SOXV�OD�PDMRULWp�G
HQWUH�HX[�PRQWUHQW�pJDOHPHQW�XQH�IDLEOH�VWDELOLWp�GDQV�FH�PLOLHX�HW�
VH�GpJUDGHQW�SDU�GLYHUV�PpFDQLVPHV��VWRSSDQW�OD�FDWDO\VH��

� /
XWLOLVDWLRQ� GH� V\VWqPHV� PROpFXODLUHV� j� WURLV� FRPSRVDQWV� SRXU� HIIHFWXHU� OD� UpGXFWLRQ�
SKRWR�LQGXLWH�GHV�SURWRQV�GDQV� O
HDX� HVW� FRQQXH�GHSXLV�ELHQ� ORQJWHPSV��/HV�SUHPLHUV� V\VWqPHV�
©TXDVL�PROpFXODLUHVª� FDSDEOHV� GH� UpDOLVHU� FHWWH� UpDFWLRQ�� GDWDQW� GH� OD� ILQ� GHV� DQQpHV� ���� pWDLHQW�



�
EDVpV�VXU�O
HPSORL�GH�SODWLQH�FROORwGDO�DVVRFLp�DYHF�GHV�SKRWRVHQVLELOLVDWHXUV�GH�PpWDX[�QREOHV��WHO�
TXH�OH�UXWKpQLXP��,,��WULV�ELS\ULGLQH�>5X�ES\��@������� ��RX�GHV�FRORUDQWV�RUJDQLTXHV���
� 'HV�V\VWqPHV�SXUHPHQW�PROpFXODLUHV��XWLOLVDQW�GHV�FRPSOH[HV�GH�PpWDX[�GH�WUDQVLWLRQ�WHOV�
TXH� OH� UKRGLXP� RX� OH� FREDOW� FRPPH� FDWDO\VHXUV�� RQW� pJDOHPHQW� FRPPHQFp� j� pPHUJHU� j� FHWWH�
SpULRGH�PDLV�F·HVW�VHXOHPHQW�j�SDUWLU�GHV�DQQpHV������TXH�OHV�pWXGHV�VXU�FH�W\SH�GH�V\VWqPH�VH�VRQW�
LQWHQVLILpHV�� /HV� FDWDO\VHXUV� XWLOLVpV� VRQW� WUqV� YDULpV� GH� SDU� OD� QDWXUH� GX�PpWDO�� UDUH� FRPPH� OH�
UKRGLXP����²��� RX� OH� SODWLQH��²���� RX� SOXV� DERQGDQWV� FRPPH� OH� IHU�� OH� FREDOW�� OH� QLFNHO� RX� OH�
PRO\EGqQH������� PDLV� DXVVL� SDU� OD� QDWXUH� GH� OHXUV� OLJDQGV� �OLJDQGV� D]RWpV�� VRXIUpV� �PRGqOHV�
G·K\GURJpQDVHV��� RX� SKRVSKRUpV��� &HV� FRPSOH[HV� GHPHXUHQW� JpQpUDOHPHQW� DVVRFLpV� j� GHV�
SKRWRVHQVLELOLVDWHXUV�j�EDVH�GH�PpWDX[�QREOHV�FRPPH�OH�UXWKpQLXP��O·LULGLXP��OH�SODWLQH�RX�HQFRUH�
OH�UKpQLXP��
� �$� SDUWLU� GH� ������ VRQW� DSSDUXV� OHV� SUHPLHUV� V\VWqPHV� ©WRXW�PROpFXODLUHVª� VDQV�PpWDX[�
QREOHV�FRXSODQW�XQ�FRORUDQW�RUJDQLTXH�j�GHV�FDWDO\VHXUV�j�EDVH�GH�FRPSOH[HV�GH�FREDOW��QLFNHO�HW�
IHU���
� $�OD�PrPH�SpULRGH��XQH�DXWUH�DYDQFpH�D�pWp�UpDOLVpH�HQ�FH�TXL�FRQFHUQH�OD�QDWXUH�GX�VROYDQW�
DYHF� OH� GpYHORSSHPHQW� GH� V\VWqPHV� FDSDEOHV� GH� IRQFWLRQQHU� HIILFDFHPHQW� HQ� PLOLHX� SXUHPHQW�
DTXHX[��VDQV�DMRXW�GH�FR�VROYDQW�RUJDQLTXH��&HV�V\VWqPHV�IRQFWLRQQDQW�GDQV�O·HDX�HPSORLHQW�GHV�
FDWDO\VHXUV� GH�GLIIpUHQWHV� QDWXUHV�� UKRGLXP��SODWLQH��PDLV� pJDOHPHQW� GHSXLV� OHV� DQQpHV� ������ OH�
IHU��²���� OH� QLFNHO��²��� RX� OH� FREDOW�� 3DUPL� FHV� pOpPHQWV�� OH� FREDOW� HVW� DSSDUX� FRPPH� pWDQW�
SDUWLFXOLqUHPHQW� SURPHWWHXU�� HQ� HIIHW�� O
XWLOLVDWLRQ� GH� >&R�ES\��@��� pWDLW� GpMj� UDSSRUWpH� GDQV� OHV�
DQQpHV������
� 1RXV� DOORQV�PDLQWHQDQW� GpFULUH� OHV� V\VWqPHV�SKRWRFDWDO\WLTXHV� DFWLIV� GDQV� O
HDX� XWLOLVDQW�
GHV�FDWDO\VHXUV�GH�FREDOW��OHV�WURLV�SUHPLHUV�FKDSLWUHV�GH�FH�PDQXVFULW�pWDQW�FHQWUpV�VXU�GHV�pWXGHV�
VLPLODLUHV��

� 'HSXLV� ����� HW� HQ� SDUDOOqOH� GHV� WUDYDX[� GH� FHWWH� WKqVH�� XQ� JUDQG� QRPEUH� GH� V\VWqPHV�
SKRWRFDWDO\WLTXHV�PROpFXODLUHV� SRXU� OD� SURGXFWLRQ� G·K\GURJqQH� HQ�PLOLHX� DTXHX[� XWLOLVDQW� GHV�
FDWDO\VHXUV�GH�FREDOW�D�pWp�SXEOLp��/H� �SUpVHQWH�OD�VWUXFWXUH�GH� ��HW�>5H�ES\��&2���S\�@��
� � HW�GHV�FDWDO\VHXUV�GH�FREDOW�XWLOLVpV��&HV�GHUQLHUV�VRQW�GHV�FRPSOH[HV�j�OLJDQGV�PXOWLGHQWDWHV�
D]RWpV� GH� W\SH� PDFURF\FOLTXHV� �FREDOR[LPHV��²���� EDVH� GH� 6FKLII�� SRUSK\ULQH������²��� RX�
SRO\S\ULGLQLTXHV��²����/·DFWLYLWp�SKRWRFDWDO\WLTXH�HQ�PLOLHX�DTXHX[�GH�O·HQVHPEOH�GH�FHV�V\VWqPHV��
HQ� WHUPHV� GH� QRPEUH� GH� F\FOHV� FDWDO\WLTXHV� SDU� UDSSRUW� DX� FDWDO\VHXU� �721&DW�� HW� TXDQWLWp�
G·K\GURJqQH��YROXPH�G·+��FDOFXOp�SRXU���P/�GH�VROXWLRQ���HVW�UpVXPpH�GDQV�OH� ���

�



�

�

6WUXFWXUHV�GHV�FDWDO\VHXUV�GH�FREDOW�DFWLIV�SRXU�OD�UpGXFWLRQ�GHV�SURWRQV�HQ�PLOLHX�
SXUHPHQW�DTXHX[�SXEOLpV�GDQV�OD�OLWWpUDWXUH�HW�GHV�SKRWRVHQVLELOLVDWHXUV�DVVRFLpV�



�
5pVXPp� GHV� FRQGLWLRQV� HW� GHV� DFWLYLWpV� HQ� WHUPHV� GH� 721&DW� HW� 9+�� GHV� V\VWqPHV�

SKRWRFDWDO\WLTXHV� GH� OD� OLWWpUDWXUH� HQ� PLOLHX� DTXHX[� DVVRFLDQW� XQ� FDWDO\VHXU� GH� FREDOW� HW� XQ�
FRPSOH[H�GH�PpWDO��UDUH�FRPPH�SKRWRVHQVLELOLVDWHXU��



�

� �
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�
� 6L�O·RQ�VH�UpIqUH�DX�QRPEUH�GH�F\FOHV�FDWDO\WLTXHV�TXH�SHXW�HIIHFWXHU�XQ�FDWDO\VHXU��721&DW���
OHV� HIILFDFLWpV� GH� FHV� FDWDO\VHXUV� GH� FREDOW� VRQW� WUqV� YDULDEOHV� FDU� FHX[�FL� V
pFKHORQQHQW� GH� OD�
FHQWDLQH��YRLUH�GL]DLQH�GDQV�OH�FDV�GHV�FRPSOH[H� ��j�OD�GL]DLQH�GH�PLOOLHUV�GDQV�OH�
FDV�GH�FHUWDLQV� FDWDO\VHXUV�j� OLJDQGV�SRO\S\ULGLQLTXHV� LQFOXDQW�XQH�ELS\ULGLQH��&HSHQGDQW�� LO� HVW�
WUqV�GLIILFLOH�GH�FRPSDUHU� O·HIILFDFLWp�GHV�FDWDO\VHXUV�VXU�FHWWH�VHXOH�EDVH�FDU� OD�YDOHXU�GX�721&DW�
�FRPPH� FHOOH� GHV� 72)&DW�� HVW� IRUWHPHQW� GpSHQGDQWH� GX� UDWLR� 36�&DW� HW� GH� OD� FRQFHQWUDWLRQ� HQ�
FDWDO\VHXU��(Q�HIIHW��GDQV�OD�SOXSDUW�GHV�FDV�R�� OHV�YDOHXUV�GH�721&DW�VRQW� WUqV�pOHYpHV� �721&DW!�
������� XQ� ODUJH� H[FqV� GH� 36� SDU� UDSSRUW� DX� FDWDO\VHXU� HVW� XWLOLVp� �UDWLR� 36�&DW� pOHYp��� DILQ� GH�
SURPRXYRLU� OD� UpGXFWLRQ�GX�FDWDO\VHXU�� HQ�G·DXWUHV�WHUPHV��GH� IDYRULVHU� OD� UpGXFWLRQ�G·XQH�SOXV�
JUDQGH�TXDQWLWp�GH� FDWDO\VHXU��&H� UDWLR�36�&DW� WUqV� pOHYp� HVW�JpQpUDOHPHQW�G�� j�XQH� WUqV� IDLEOH�
FRQFHQWUDWLRQ� HQ� FDWDO\VHXU� �HQWUH� ���� HW� ���� Ǎ0� VRLW� LQIpULHXUH� j� �� Ǎ0��� SOXW{W� TX
j� XQH�
FRQFHQWUDWLRQ� HQ� 36� WUqV� pOHYpH�� TXL� DERXWLW� j� XQ� HIIHW� GH� ILOWUH� HW� GLPLQXH� O
HIILFDFLWp� GH�
O
LUUDGLDWLRQ��'H� FH� IDLW��PDOJUp� OHV� YDOHXUV�GH� 721&DW�WUqV� pOHYpHV�� OD� TXDQWLWp� GH�+�� UpHOOHPHQW�
JpQpUpH� HVW� WUqV� IDLEOH�� UHODWLYLVDQW� O
HIILFDFLWp�GX�V\VWqPH��'H�SOXV�FHV� V\VWqPHV� IRQFWLRQQHQW�GH�
PDQLqUH�RSWLPDOH�VRXV�GLIIpUHQWHV�FRQGLWLRQV�G
LUUDGLDWLRQ��GH�FRQFHQWUDWLRQ��HW�GH�S+�� ���
DXWDQW�GH�SDUDPqWUHV�UHQGDQW�GLIILFLOH�OD�FRPSDUDLVRQ�GH�OHXU�HIILFDFLWpV��
� &HSHQGDQW�� RQ� SHXW� QRWHU� TXH� OH� V\VWqPH� FRPSRUWDQW� OH� FDWDO\VHXU� GH� FREDOW�
WpWUDD]DPDFURF\FOLTXH�� SXEOLp� SDU� QRWUH� JURXSH� HVW� FHOXL� TXL� SURGXLW� OH� SOXV�
G·K\GURJqQH� j� XQH� FRQFHQWUDWLRQ� pOHYpH� GH� FDWDO\VHXU� ����� 721V&DW� j� ���� Ǎ0� FRUUHVSRQGDQW� j�
������P/� G·+��SRXU� ��P/�GH� VROXWLRQ� SKRWRFDWDO\WLTXH��� /H� V\VWqPH� G·$OEHUWR� TXL� FRPSRUWH� OH�
FDWDO\VHXU D�pWp�FDSDEOH�GH�SURGXLUH�XQ�SHX�SOXV�G·+��������P/�������721V&DW��j�
XQH�FRQFHQWUDWLRQ�pTXLYDOHQWH�GH�FDWDO\VHXU��JUkFH�j�O
DMRXW�G
XQ�FRPSRVp�VXSSOpPHQWDLUH��OH�WULV�
���FDUER[\pWK\O�� SKRVSKLQH� � ��� 'DQV� FH� V\VWqPH�� OD� IRUPDWLRQ� GH� O
DFLGH�
GpK\GURDVFRUELTXH��$���SURGXLW�XOWLPH�GH�O
R[\GDWLRQ�GH�O
DVFRUEDWH��YRLU� ���HVW�GpVLJQpH�
FRPPH� FDXVH� SULQFLSDOH� G
DUUrW� GH� OD� FDWDO\VH�� &H� GHUQLHU� HVW� XQ� DFFHSWHXU� G
pOHFWURQV� FDSDEOH�
G
LQWHUFHSWHU� OHV� pOHFWURQV� HQ� SURYHQDQFH� GX� 36� �UpGXLW� RX� H[FLWp��� HPSrFKDQW� OD� UpGXFWLRQ� GX�
FDWDO\VHXU��&H�SKpQRPqQH�SHXW�rWUH�pYLWp�JUkFH�DX� �TXL�HVW�FDSDEOH�GH�UpJpQpUHU�O
DVFRUEDWH�
HQ�WUDQVIpUDQW�GHX[�pOHFWURQV�j� O
DFLGH�GpK\GURDVFRUELTXH��SUpYHQDQW�FH�SKpQRPqQH��/
DVFRUEDWH�
GH� VRGLXP� SDVVH� GRQF� GX� VWDWXW� GH� GRQQHXU� G
pOHFWURQV� VDFULILFLHO� j� FHOXL� GH� VLPSOH� UHODLV�
G
pOHFWURQ�� 3DU� DLOOHXUV�� GDQV� FH� V\VWqPH�� XQ� UHFRUG� GH� ������ 721V&DW� D� pJDOHPHQW� pWp� REWHQX� j�
IDLEOH�FRQFHQWUDWLRQ�GH�FDWDO\VHXU����Ǎ0���/H�7&(3�D�HQVXLWH�pWp�XWLOLVp�SDU� OD�PrPH�pTXLSH�DYHF�
G
DXWUHV� FDWDO\VHXUV�� WHO� TXH� OD� VpULH� GHV� FREDOW� j� F\FOH� S\USK\ULQH� �� TXL� RQW�
pJDOHPHQW�REWHQXV�GHV�721V� WUqV� pOHYpV�� GH� �����������HW������ j� ����0� MXVTX
j� ������������� HW�
������j����0���9RLU�6 �HW� ���
� ,O�H[LVWH�GRQF�XQH�OLWWpUDWXUH�DERQGDQWH�FRQFHUQDQW�OHV�FDWDO\VHXUV�GH�FREDOW�DFWLIV�HQ�PLOLHX�
DTXHX[�� QRWDPPHQW� HQWUH� ����� HW� ������ &HV� V\VWqPHV�� ELHQ� TXH� WUqV� HIILFDFHV� SRXU� FHUWDLQV��
GHPHXUHQW�OLPLWpV�SDU�O
XWLOLVDWLRQ�GH�FRPSOH[HV�GH�PpWDX[�UDUHV�FRPPH�SKRWRVHQVLELOLVDWHXUV��WHO�
TXH� OH� �� HW�PDMRULWDLUHPHQW� OH� TXL�GHPHXUH� OH�SKRWRVHQVLELOLVDWHXU� OH�SOXV�XWLOLVp�GDQV�FHV�
V\VWqPHV���



�

� &H�SDUDJUDSKH�YD�GpFULUH�O
HQVHPEOH�GHV�V\VWqPHV�PROpFXODLUHV�SKRWRFDWDO\WLTXHV�SRXU�OD�
UpGXFWLRQ� GHV� SURWRQV� XWLOLVDQW� GHV� FRORUDQWV� RUJDQLTXHV� FRPPH� SKRWRVHQVLELOLVDWHXUV�� &HV�
FRORUDQWV�RUJDQLTXHV�RQW�pWp�DVVRFLpV�j�GHV�FDWDO\VHXUV�PROpFXODLUHV�GH�PpWDX[�GH�WUDQVLWLRQ�WHOV�
TXH�OH�IHU��OH�QLFNHO�RX�OH�FREDOW���
� 1RXV� DOORQV� FRPPHQFHU� SDU� GpFULUH� OHV� V\VWqPHV� XWLOLVDQW� GHV� FRORUDQWV� RUJDQLTXHV�
FRPPHUFLDX[�GH�OD�IDPLOOH�GHV�[DQWKqQHV�HW�DFULGLQLXPV��SXLV�QRXV�GpWDLOOHURQV�OHV�V\VWqPHV�EDVpV�
VXU�GHV�FRORUDQWV�QRQ�FRPPHUFLDX[�GH�OD�IDPLOOH�GHV�SpU\OqQHV��SXLV�GH�OD�IDPLOOH�ERGLS\V��'DQV�
FKDTXH�FDWpJRULH��OHV�V\VWqPHV�VHURQW�GpFULWV�HQ�IRQFWLRQ�GX�W\SH�GH�FDWDO\VHXU�HPSOR\p��

/D�)OXRUHVFpLQH�� ������²����� UHG� ²�����9� �(&6��HW�O
(RVLQH�<�� ��������������������� UHG� ²�����9� �(&6��
RQW�pWp�OHV�SOXV�pWXGLpV�SDUPL�OD�IDPLOOH�GHV�[DQWKqQHV�HQ�FRPSDUDLVRQ�DYHF�OH�5RVH�%HQJDOH�� ����
HW�OD�5KRGDPLQH�� �����²�����j�²����9���LVVXV�GH�OD�PrPH�IDPLOOH��DLQVL�TXH�O
$FULIODYLQH�� �����
� ��� &HV� FRORUDQWV� RQW� pWp� XWLOLVpV� DYHF� GLIIpUHQWV� FDWDO\VHXUV� EDVpV� VXU� GHV�PpWDX[� GH�
WUDQVLWLRQ�WHO� OH�IHU�� OH�QLFNHO�RX�OH�FREDOW��/HV�SHUIRUPDQFHV�GH�FHV�V\VWqPHV�VRQW� OLVWpHV�GDQV�OHV�

� �HW� ��

� 3DUPL� OD�SOpWKRUH�GH�FDWDO\VHXUV�G
pYROXWLRQ�GH�+��EDVpV�VXU� OH�FREDOW�� OHV� FREDOR[LPHV�HW�
OHXUV�GpULYpV�RQW�pWp�OHV�SOXV�pWXGLpV�FHV�GHUQLqUHV�DQQpHV��HW�RQW�VRXYHQW�pWp�XWLOLVpV�HQ�DVVRFLDWLRQ�
DYHF� GHV� 36� EDVpV� VXU� GHV� PpWDX[� QREOHV� � ��� PDLV� WUqV� SHX� DYHF� GHV� FRORUDQWV�
RUJDQLTXHV����²�����
� /
pTXLSH� GH� 5LFKDUG� (LVHQEHUJ� D� pWp� OD� SUHPLqUH� j� SXEOLHU� XQ� V\VWqPH� KRPRJqQH�
PROpFXODLUH�GpSRXUYX�GH�PpWDO�QREOH�HQ���������3OXVLHXUV�FRORUDQWV�FRPPHUFLDX[�GH�OD�IDPLOOH�GHV�
[DQWKqQHV�� �� �� � HW� � � �� RQW� pWp� WHVWpV� HQ� DVVRFLDWLRQ� DYHF� XQH� FREDOR[LPH�
>&R,,,�GPJ+���S\��&O�@� � �� GPJ+�  � GLPpWK\OJO\R[LPDWH�� S\�  � S\ULGLQH�� FRPPH� &DW� HW� OD�
WULpWKDQRODPLQH�7(2$�HQ�WDQW�TXH�'6��$YHF�XQ�UDWLR�36�&DW�GH������F·HVW�j�GLUH�HQ�H[FqV�GH�&DW�
SDU�UDSSRUW�DX�36��GDQV�XQ�PpODQJH�0H&1�+�2�������j�S+� �����HW�VRXV�LUUDGLDWLRQ�YLVLEOH��ǌ�!�
����QP��� OD�PHLOOHXUH�DFWLYLWp�D�pWp�REWHQXH�DYHF�OD�IOXRUHVFpLQH�EURPpH��F·HVW�j�GLUH� O·pRVLQH�� ��
DYHF�����F\FOHV�FDWDO\WLTXHV�SDU�UDSSRUW�DX�36��72136��7XUQ2YHU�1XPEHU� �36��FH�TXL�FRUUHVSRQG�
j� ���� 721&DW�� /
DGGLWLRQ� GH� OLJDQG� GPJ+�� GDQV� OH� PLOLHX� FDWDO\WLTXH� SHUPHW� G
DXJPHQWHU� OD�
GXUDELOLWp�GX�V\VWqPH�GH��K�j���K�HQ�VWDELOLVDQW�OH�FDWDO\VHXU��RX�O
HVSqFH�FDWDO\WLTXH��HW�OLPLWH�HQ�
PrPH� WHPSV� OD�GpJUDGDWLRQ�GX�36��&HSHQGDQW�� OH�QRPEUH�GH� F\FOH� FDWDO\WLTXH�HVW� OLPLWp�SDU� OD�
GpFRPSRVLWLRQ�j� OD� IRLV�GX�FRORUDQW�HW�GX�FDWDO\VHXU��/
XWLOLVDWLRQ�G
XQ�DXWUH�'6��WHO�TXH� O
('7$�
�DFLGH�pWK\OqQHGLDPLQH� WpWUD�DFpWLTXH��RX�OH�7($�D�FRQGXLW�j�XQH�DFWLYLWp���� IRLV�SOXV�IDLEOH��3DU�



�
DLOOHXUV�� OD� VXEVWLWXWLRQ�GH� �SDU� VRQ�DQDORJXH� LRGp� �DERXWLW�j�XQH�DFWLYLWp� LQLWLDOH� VLPLODLUH��
PDLV�j�XQH�GpJUDGDWLRQ�SOXV�UDSLGH��WDQGLV�TXH�O
DFWLYLWp�GLPLQXH�G
XQ�IDFWHXU����HQ�XWLOLVDQW�
��HW�TX
DXFXQH�SURGXFWLRQ�GH�+��Q·HVW�REVHUYpH�HQ�XWLOLVDQW�OD�IOXRUHVFpLQH�QRQ�KDORJpQpH�� ���

�

�
���6WUXFWXUHV�GHV�FDWDO\VHXUV�GH�W\SH�FREDOR[LPH�XWLOLVpV�HQ�DVVRFLDWLRQ�DYHF�GHV�FRORUDQWV�

GH�OD�IDPLOOH�GHV�[DQWKqQHV�HW�GH�OD�G\DGH�FREDOR[LPH�IOXRUHVFpLQH�

� ,O� D� GRQF� pWp� SURSRVp� TXH� OD� SUpVHQFH� G
DWRPHV� G
KDORJqQHV� ORXUGV� GDQV� � HW� �
SHUPHWWDLW�OD�IRUPDWLRQ�G
XQ�pWDW�H[FLWp�WULSOHW�� ��YLD�XQ�FURLVHPHQW�LQWHU�V\VWqPH��&,6��j�SDUWLU�
GH�O
pWDW�H[FLWp�VLQJXOHW�LQLWLDO�� ���&HV�HVSqFHV�WULSOHWV�SRVVqGHQW�XQH�GXUpH�GH�YLH�SOXV�ORQJXH��
SHUPHWWDQW� OH� WUDQVIHUW�G·pOHFWURQ�HQ�SURYHQDQFH�GX� �� HW�G
DPRUFHU� OD� FDWDO\VH��&HSHQGDQW�� OD�
SUpVHQFH�GHV�VXEVWLWXDQWV�KDORJpQpV�GDQV� �HW� FRQWULEXH�pJDOHPHQW�j�OD�GpFRPSRVLWLRQ�GH�FHV�
FRORUDQWV� OD� FRXSXUH�GHV� OLDLVRQV�&²%U� HW�&²,�j� O
pWDW� UpGXLW�� VWRSSDQW� OD� FDWDO\VH��'DQV� FHWWH�
pXGH�� OH�PpFDQLVPH�HPSUXQWp�SRXU�OH�SLpJHDJH�GH�O
pWDW�H[FLWp�GH�
 Q·D�SDV�pWp�GpWHUPLQp��SDV�
SOXV�TXH�Q
HVW�GpWDLOOp�OH�FKHPLQ�PpFDQLVWLTXH�HPSUXQWp�SDU�O
HVSqFH�&R,���
� $ILQ� GH� UHPpGLHU� j� FHWWH� GpJUDGDWLRQ�� HQ� ����� OH� PrPH� JURXSH� D� XWLOLVp� GHV� FRORUDQWV�
GpSRXUYXV� G
KDORJqQHV�GH� OD� IDPLOOH� GH� OD� UKRGDPLQH� � ��� GDQV� ODTXHOOH� O
R[\JqQH�GX� F\FOH�
[DQWKqQH�D�pWp�VXEVWLWXp�SDU�GHV�DWRPHV�ORXUGV�GX�JURXSH����DILQ�GH�IDFLOLWHU�XQ�&,6��REWHQDQW�OHV�
GpULYpV� � HW� � �����/HV� V\VWqPHV� UpVXOWDQWV�REWHQXV�SDU�DVVRFLDWLRQ�DYHF�



�
� HW� � V
DYqUHQW� rWUH� WUqV� HIILFDFHV� SRXU� OD� SURGXFWLRQ� GH� +�� �¡+�� GH� ������ HW� ������

UHVSHFWLYHPHQW��� WDQGLV�TXH�� FRPPH�DWWHQGX�� OH� V\VWqPH�XWLOLVDQW� � HVW� LQHIILFDFH��8Q�72)36�
�7XUQ2YHU�)UHTXHQF\� �36��VXSpULHXU�j������PRO+��PRO36�K�HW�XQ�72136�H[FpGDQW������DSUqV��K�
G
LUUDGLDWLRQ�DYHF� RQW�DLQVL�SX�rWUH�REWHQXV��1RXV�GHYRQV�WRXWHIRLV�PHQWLRQQHU�TXH�FHWWH�
YDOHXU�GH�72136�WUqV�pOHYpH�D�pWp�REWHQXH�JUkFH�j�WUqV�ODUJH�H[FqV�GH� �SDU�UDSSRUW�j� �
�UDWLR�36�&DW�GH��������FRXSOp�j�O
DMRXW�UpJXOLHU�GH�OLJDQG�GPJ+��GXUDQW�OHV�SUHPLqUHV�KHXUHV�GH�
OD� FDWDO\VH� �j� UDLVRQ�GH���pTXLYDOHQWV�SDU� FDWDO\VHXU� WRXWHV� OHV����PLQXWHV���'H� WHOOHV� FRQGLWLRQV�
VRQW�GH�QDWXUH�j�JUDQGHPHQW�DXJPHQWHU�OD�ORQJpYLWp�GX�V\VWqPH�SKRWRFDWDO\WLTXH�HQ�VWDELOLVDQW�j�
OD�IRLV�OH�FDWDO\VHXU�HW�OH�SKRWRVHQVLELOLVDWHXU��(Q�HIIHW��O
DMRXW�GH�OLJDQG�SHUPHW�OD�UpJpQpUDWLRQ�GH�

�� FH� TXL�� DGGLWLRQQp� j� O
H[FqV� GH� FH� GHUQLHU�� HPSrFKH� OD� GpJUDGDWLRQ� GH� 36� HQ� SLpJHDQW�
HIILFDFHPHQW�O
pWDW�UpGXLW�36²��OHV�FRORUDQWV� �HW� VH�GpJUDGHQW�HQ�HIIHW�UDSLGHPHQW�
HQ�SUpVHQFH� VHXOHPHQW� GH� �� /H�PpFDQLVPH� UpGXFWHXU� FRQGXLVDQW� j� O
pWDW� 36²� D� pWp�PLV� HQ�
pYLGHQFH�SDU�GHV�pWXGHV�G
LQKLELWLRQ�GH� OXPLQHVFHQFH�� FH�GHUQLHU�SRXYDQW�SDU� OD�VXLWH�WUDQVIpUHU�
VRQ�pOHFWURQ�DX�FDWDO\VHXU��(Q�HIIHW��OD�SKRVSKRUHVFHQFH�LVVXH�GH�O
pWDW�WULSOHW�GH� �HW�

HVW�SLpJpH�SDU� �PDLV�SDV�SDU� ��HW�DXFXQ�GHV�GHX[�Q
D�SX�SLpJHU�OD�IOXRUHVFHQFH�LVVXH�
GH�O
pWDW�VLQJXOHW��
� /
LPSDFW� GH� O
pFKDQJH� GH� OLJDQGV� �S\ULGLQH� HW� GPJ+�� GH� HQ� FRQGLWLRQV�
SKRWRFDWDO\WLTXHV�D�pJDOHPHQW�pWp�pWXGLp�SDU�(LVHQEHUJ��/
DFWLYLWp�G
XQH�G\DGH�GDQV�ODTXHOOH�OH�36�

HVW� OLp� j� � OH� OLJDQG� D[LDO� S\ULGLQH� � �� D� pWp� FRPSDUpH� j� FHOOH� GHV� FRPSRVDQWV�
VpSDUpV�GDQV�XQ�PLOLHX�0H&1�+�2������� j�S+� � ���� VRXV� LUUDGLDWLRQ� j�����QP�HQ�SUpVHQFH�GH�

���� /H� V\VWqPH�QRQ�FRQQHFWp� FRQWHQDQW� � HW� GDQV� OHV�PrPHV� FRQFHQWUDWLRQV� UHODWLYHV�
V
DYqUH�rWUH�SOXV�DFWLI�TXH�OH�V\VWqPH�FRQQHFWp�����72136� ����72136�DSUqV���K���/D�G\DGH�V
HVW�
UpYpOpH� rWUH� DFWLYH� HQ� PLOLHX� SXUHPHQW� DTXHX[� j� S+�  � ����� GDQV� OHTXHO� HOOH� HVW� VROXEOH�
�FRQWUDLUHPHQW�j� ���PDLV�OD�YLWHVVH�GH�GpJDJHPHQW�G·+��HVW�DSSUR[LPDWLYHPHQW�XQ�WLHUV�GH�FHOOH�
REWHQXH� HQ�PLOLHX�PL[WH�� &HV� UpVXOWDWV� FRQWUDVWHQW� DYHF� FHX[� REWHQXV� SUpFpGHPPHQW� SDU� FHWWH�
pTXLSH��TXL�SXEOLDLW� O
LQDFWLYLWp�GH� � HQ�DVVRFLDWLRQ�DYHF� ����'DQV� OH� FDV�SUpVHQW�� O
DFWLYLWp�GX�
V\VWqPH�SHXW�V
H[SOLTXHU�SDU�O
XWLOLVDWLRQ�G
XQH�FRQFHQWUDWLRQ�GH� �ELHQ�VXSpULHXUH�j�FHOOH�XWLOLVpH�
SUpFpGHPPHQW� �!� ���� �0�� FRQGXLVDQW� j� VRQ� DJUpJDWLRQ� HW� j� XQH� GXUpH� GH� YLH� VXSpULHXUH� GH�
O
pPLVVLRQ�GX�GLPqUH�FRPSDUp�j�FHOOH�GH�VROXWLRQV�SOXV�GLOXpHV��Ǖ� ���� ��QV���3OXVLHXUV�IDFWHXUV�
RQW� pWp� LGHQWLILpV� DILQ� GH� UDWLRQDOLVHU� O
DFWLYLWp� LQIpULHXUH� GX� V\VWqPH� FRQQHFWp� �� 7RXW�
G
DERUG�� OH� SLpJHDJH� UpGXFWHXU� GH� O·pWDW� H[FLWp� � SDU� � FRQVWLWXH� O
pWDSH� FLQpWLTXHPHQW�
OLPLWDQWH��GH� FH� IDLW�DFFpOpUHU� OH� WUDQVIHUW� pOHFWURQLTXH�GH� � YHUV� � HQ� OHV� OLDQW�HVW� LQXWLOH��'H�
SOXV�� FHOD� SHXW�PrPH� HQWUDYHU� OD� FDWDO\VH�� SXLVTXH� OH� UDWLR� 36�&DW� � QH� SHXW� SDV� rWUH� RSWLPLVp��
(QILQ��OH�OLJDQG�S\ULGLQH�GH� HVW�ODELOH��HW�GH�FH�IDLW�OHV�GHX[�FRPSRVDQWV�QH�VRQW�VDQV�GRXWH�SDV�
OLpV�DX�FRXUV�GH�OD�FDWDO\VH��&H�OLHQ�DXJPHQWH�pJDOHPHQW�OHV�FKDQFHV�GH�GpFOLQ�QRQ�UDGLDWLI�GH� ��
FRQWUH�SURGXFWLI�j�OD�FDWDO\VH��(Q�HIIHW��GHV�pWXGHV�SDU�501�RQW�PRQWUp�TXH�OH�OLJDQG�GPJ+�pWDLW�
VXMHW�j�GLVVRFLDWLRQ�DX�FRXUV�GH�OD�FDWDO\VH��FH�TXL�H[SOLTXH�O
DXJPHQWDWLRQ�GH�OD�VWDELOLWp�JOREDOH�GX�
V\VWqPH� HQ�SUpVHQFH� GH� FRQFHQWUDWLRQV� pOHYpHV� GH� FH� OLJDQG� DYHF� �� FDU� FH� GHUQLHU� SHUPHW� OH�
UHPSODFHPHQW�GX�OLJDQG�K\GURJpQp�GXUDQW�OD�SKRWRO\VH��UpJpQpUDQW�O
DFWLYLWp�FDWDO\WLTXH���



�
� /H�FDWDO\VHXU� �D�pJDOHPHQW�pWp�HPSOR\p�SDU� O
pTXLSH�GH�=KDR�HW�=KX�HQ������DVVRFLp�
DYHF� �HQ�WDQW�TXH�36�HW� �FRPPH�'6�GDQV�XQ�PLOLHX�PL[WH�'0)�+�2�����������/H�FKRL[�GH�
FH� FRORUDQW� UHSRVH� VXU� OD� QpFHVVLWp� G
DYRLU� XQ� pWDW� H[FLWp� WULSOHW� j� OD�GXUpH� GH� YLH� VXIILVDPPHQW�
ORQJXH� SRXU� DERXWLU� j� XQ� WUDQVIHUW� pOHFWURQLTXH� EL�PROpFXODLUH����²���� FRPPH� VRXOLJQp� SDU� OHV�
WUDYDX[� G
(LVHQEHUJ� � ��� &H� V\VWqPH� V
HVW� DYpUp� FHSHQGDQW� SHX� HIILFDFH�� OD� SURGXFWLRQ�
V
DUUrWDQW�DSUqV��K�G
LUUDGLDWLRQ�HW�OHV�����72136�REWHQXV�VRQW�SOXV�IDLEOHV�TXH�FHX[�SUpFpGHPPHQW�
GpFULWV�XWLOLVDQW� �� � HW� �FRPPH�36V�������/D�SUpGRPLQDQFH�GX�PpFDQLVPH�UpGXFWHXU�D�
HQFRUH�pWp�XQH� IRLV�PLVH� HQ�pYLGHQFH�SDU�GHV�PHVXUHV�GH� VSHFWURVFRSLH�G
DEVRUSWLRQ�89�9LV� HQ�
SUpVHQFH� GH� � HW� �� HW V
HVW� OXL� DXVVL� UpYpOp� rWUH� LQVWDEOH� HQ� SUpVHQFH� GH� 7(2$�
XQLTXHPHQW����²����
� )DQ� HW� FROO� RQW� SXEOLp� HQ� ����� GHV� DFWLYLWpV� VLPLODLUHV� HQ� FRPELQDQW� XQ� FDWDO\VHXU�
ELQXFOpDLUH� >&R,,,��GPJ+��������
�ES\�&O�@� � �� �ES\�  � ELS\ULGLQH�� HW� WURLV� FRORUDQWV� GLIIpUHQWV��

�� HW� �DLQVL�TXH�OHV�'6�� �HW� ����/
pWXGH�FRPSDUDWLYH�D�UpYpOp�TXH�
pWDLW�XQ�'6�SOXV�HIILFDFH�DVVRFLp�DYHF� �HW� ��WDQGLV�TXH� �IRQFWLRQQDLW�PLHX[�DYHF� �HW� ��
/D�PHLOOHXUH�FRPELQDLVRQ�� � DYHF� � ������GDQV�0H&1�+�2�j�S+� �������D�FRQGXLW�j�����
721&DW�DSUqV��K�G
LUUDGLDWLRQ������721�j�S+� �������/D�FRPSDUDLVRQ�GH�FH�FDWDO\VHXU�ELQXFOpDLUH�
DYHF�VRQ�KRPRORJXH�PRQRQXFOpDLUH� D�PRQWUp�TXH�FH�GHUQLHU�pWDLW�PRLQV�HIILFDFH����� �����
721&DW���FH�TXL�V
H[SOLTXH�SDU�OD�SUpGRPLQDQFH�G
XQ�PpFDQLVPH�KRPRO\WLTXH�SOXV�HIILFDFH�GDQV�OH�
FDV�GH� ��&HSHQGDQW� OHV� YDOHXUV�GH�721�REWHQXV�DYHF�XQ� FDWDO\VHXU� ELQXFOpDLUH�QH�SHXYHQW�
rWUH� FRPSDUpV� j� FHOOHV� G
XQ� FDWDO\VHXU�PRQRQXFOpDLUH�� pWDQW� GRQQp� TX
LO� \� D� GHX[� IRLV� SOXV� GH�
FDWLRQ�FREDOW�DSWH�j�SURGXLUH�+��SDU�PROH�GH�FDWDO\VHXU��&H�V\VWqPH�HVW�DFWLI�GDQV�O
HDX�SXUH�j�S+�
�����ELHQ�TXH�SURGXLVDQW�XQH�TXDQWLWp�ELHQ�PRLQGUH�����721&DW���HW�O
XWLOLVDWLRQ�GH�'�2�D�FRQGXLW�j�
OD�IRUPDWLRQ�SULQFLSDOH�GH�'��SURXYDQW�TXH�OH�+��JpQpUp�SURYHQDLW�ELHQ�GHV�SURWRQV�GH�O
HDX��'DQV�
FH�V\VWqPH��O
DUUrW�GH�OD�FDWDO\VH�DSUqV��K�HVW�DWWULEXpH�j�OD�GpJUDGDWLRQ�GH� ��pWDQW�GRQQp�TX
j�FH�
PRPHQW�Oj�� O
DEVRUSWLRQ� FDUDFWpULVWLTXH� GH� � j� ���� QP� HVW� WRWDOHPHQW� GpSODFpH�
LSVRFKURPLTXHPHQW� GH� ��� QP�� /D� IOXRUHVFHQFH� GH� O·pWDW� H[FLWp� � HVW� SLpJpH� SDU �� HQ�
FRQWUDGLFWLRQ� DYHF� OHV� UpVXOWDWV� G
(LVHQEHUJ�� FRQGXLVDQW� j� O
pWDW� UpGXLW� GX� FDWDO\VHXU� &R�,,��� j�
QRXYHDX�UpGXLW�j�VRQ�pWDW�&R�,��SDU�OH�36�UpGXLW�IRUPp�DX�FRXUV�GX�SLpJHDJH�UpGXFWHXU�GH� �SDU�
7(2$��
� (Q� ������ O
pTXLSH� GH� 6XQ� D� SXEOLp� O
XWLOLVDWLRQ� GHV� FREDOR[LPHV� SRUWDQW� XQ� OLJDQG� %)[²
SRQWDQW�� >&R,,�/���+�2��@� � �� /�  � GPJ%)�� �GLIOXRURERU\O�GLPHWK\OJO\R[LPDWH� RX�
GSJ%)��GLIOXRURERU\O�GLSKpQ\OJO\R[LPDWH�� HW� >&R,,�/��@�� � FOD�� /�  � GPJ�%)����� RX� GSJ�%)������
DVVRFLp�DYHF� �HW� ����/H�UHPSODFHPHQW�GHV�OLJDQGV�j�SRQWV�+�SDU�GHV�SRQWV�%)[�DXJPHQWH�OD�
VWDELOLWp�GX�FDWDO\VHXU�JUkFH�j�OD�OLDLVRQ�2²%�SOXV�IRUWH��FH�TXL�DLGH�OH�OLJDQG�j�GHPHXUHU�FRRUGLQp�
DX�FREDOW�����������²����&HV� OLJDQGV�RQW�pJDOHPHQW�SRXU�HIIHW�GH� UHQGUH� OH�SRWHQWLHO�GH� UpGXFWLRQ�GX�
FDWDO\VHXU�PRLQV�QpJDWLI�� IDYRULVDQW�GH�FH�IDLW� OH�WUDQVIHUW�G
pOHFWURQ�HQ�SURYHQDQFH�GX�36��3DUPL�
OHV� TXDWUH� FDWDO\VHXUV� WHVWpV�� � V
DYqUH� rWUH� OH� SOXV� HIILFDFH� HQ� FRQGLWLRQV� RSWLPLVpHV�
�0H&1�+�2� ������� j� S+�  � ����� DYHF� ���� 7($��� DYHF� ���� 721&DW� DSUqV� �K� G
LUUDGLDWLRQ�� /D�
GLVSDULWLRQ�GH�OD�EDQGH�G
DEVRUSWLRQ�GH� �j�����QP�DSUqV� LUUDGLDWLRQ��DGGLWLRQQp�DX�IDLW�TXH�OH�
UDMRXW� GH � UHVWDXUH� HQ� SDUWLH� O
DFWLYLWp�� VHPEOH� VXJJpUHU� TXH� O
DUUrW� GH� O
DFWLYLWp� VRLW�



�
SULQFLSDOHPHQW�G��j�OD�GpJUDGDWLRQ�GH� ��������,O�HVW�GLIILFLOH�GH�FRPSDUHU�FHV�YDOHXUV�GH�721�DYHF�
FHOOHV�REWHQXHV�SDU�(LVHQEHUJ�HQ�UDLVRQ�GX�UDWLR�36�&DW�WUqV�GLIIpUHQW����'DQV�FH�FDV��F·HVW�OH�36�TXL�
HVW�HQ�H[FqV�SDU�UDSSRUW�DX�FDWDO\VHXU�DYHF�XQ�UDWLR�36�&DW�GH������/H�S+�RSWLPDO�HVW�GH�������$�
S+�SOXV�pOHYp�� OD�FRQFHQWUDWLRQ�GH�SURWRQV�HVW�WURS�IDLEOH�SRXU�DVVXUHU�OD�SURWRQDWLRQ�GH�O
HVSqFH�
UpGXLWH�&R�,��SRXU� IRUPHU� O
K\GUXUH�QpFHVVDLUH�j� OD�JpQpUDWLRQ�GH�+��� WDQGLV�TX
j�S+�SOXV� IDLEOH��
F
HVW� OD� IRUPDWLRQ� GH� &R�,�� TXL� VH� WURXYH� GpIDYRULVpH�� '
DSUqV� GHV� pWXGHV� GH� IOXRUHVFHQFH� HW� GH�
TXHQFKLQJ� GH� OXPLQHVFHQFH�� O
HVSqFH� &R�,�� HVW� IRUPpH� j� OD� IRLV� SDU� OHV� TXHQFKLQJV� R[\GDQW� HW�
UpGXFWHXU� GH� O
HVSqFH� H[FLWp� WULSOHW� GDQV� OH� FDV� GH � WDQGLV� TXH� SRXU� OHV� FDWDO\VHXUV�
FKODWURFKpODWHV�%)��SRQWpV��OHV�UpDFWLRQV�GH�WUDQVIHUWV�G
pOHFWURQV�LPSOLTXHQW�pJDOHPHQW�O
pWDW�H[FLWp�
VLQJXOHW� ��
/D� SOXSDUW� GHV� SXEOLFDWLRQV� GDQV� FH� GRPDLQH� FRQFHUQHQW� O
XWLOLVDWLRQ� GH� PLOLHX[� PL[WHV�
DTXHX[�RUJDQLTXH� VRXV� FRQGLWLRQV� DQDpURELTXHV�� &HV� FRQGLWLRQV� H[SpULPHQWDOHV� SHUPHWWDQW�
G
pYLWHU�OH�SLpJHDJH�GHV�pWDWV�H[FLWpV�WULSOHW�GHV�36�SDU�2���FH�GHUQLHU�H[LVWDQW�SULQFLSDOHPHQW�VRXV�
IRUPH�WULSOHW��&HSHQGDQW��OD�SURGXFWLRQ�GH�+��j�GHV�pFKHOOHV�LQGXVWULHOOHV�Q
HVW�SDV�FRPSDWLEOH�DYHF�
GH�WHOOHV� FRQGLWLRQV��(Q�������5HLVQHU�D�SXEOLp�XQ�V\VWqPH�SKRWRFDWDO\WLTXH�VLPLODLUH�DX�SUHPLHU�
V\VWqPH� SXEOLp� SDU� (LVHLQEHUJ�� �� � HW� 7(2$�� TXL� RSqUH� HQ� PLOLHX� SXUHPHQW� DTXHX[� HQ�
SUpVHQFH� G
R[\JqQH���� /H� FDWDO\VHXU� >&R,,,�GPJ+���S\²32�+��&O@�� � �� D� pWp� V\QWKpWLVp� HQ�
DMRXWDQW�XQ�JURXSHPHQW�DFLGH�SKRVSKRQLTXH�VXU�OD�S\ULGLQH��SHUPHWWDQW� OD�VROXELOLWp�GDQV�O
HDX��
6RXV�1��j�S+� ������OH�V\VWqPH�SURGXLW�+��GXUDQW���j��K�DYHF�GHV�YDOHXUV�GH�721&DW�DWWHLJQDQW����
WDQGLV� TX
HQ� SUpVHQFH� GH� 2�� ������� DSSUR[LPDWLYHPHQW� ��� �� GH� O
DFWLYLWp� GHPHXUH�� /D� IDLEOH�
VROXELOLWp�GH�2��GDQV�O
HDX�HVW�XQH�H[SOLFDWLRQ�DYDQFpH�SRXU�H[SOLTXHU�OD�FRQVHUYDWLRQ�GH�O
DFWLYLWp�
VRXV�DWPRVSKqUH�FRQWHQDQW�GH�O
R[\JqQH��
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5pVXPp�GHV�FRQGLWLRQV�H[SpULPHQWDOHV�HW�DFWLYLWpV�HQ�WHUPHV�GH�721&DW��72136�HW�9+��GHV�V\VWqPHV�XWLOLVDQW�GHV�FRORUDQWV�GH�OD�IDPLOOH�
GHV�[DQWKqQHV�HW�DFULGLQLXPV�DVVRFLpV�DYHF�GHV�FDWDO\VHXUV�PROpFXODLUHV�GH�W\SH�FREDOR[LPH�HW�IHU�WKLRODWH��
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� (WDQW�SDUWLFXOLqUHPHQW�DERQGDQW�HQ�SOXV�G
rWUH�QHXWUH�G
XQ�SRLQW�GH�YXH�HQYLURQQHPHQWDO��
OH�IHU�HVW�XQ�H[FHOOHQW�FKRL[�SRXU�OH�GpYHORSSHPHQW�GH�FDWDO\VHXUV�GH�SURGXFWLRQ�GH�+���&
HVW�HQ�
HIIHW� OH� PpWDO� SUpVHQW� GDQV� OHV� VLWHV� DFWLIV� GHV� HQ]\PHV� K\GURJpQDVHV�� TX
HOOHV� VRLHQW�
PRQRQXFOpDLUH� j� )H� RX� EL�QXFOpDLUH� j� )H²)H� RX� 1L²)H� DYHF� GHV� SRQWV� F\VWpLQH� HW� GHV� OLJDQGV�
FDUERQ\OHV��/
HQ]\PH�K\GURJpQDVH�j�FHQWUH�DFWLI�)H²)H�HVW�FDSDEOH�GH�FDWDO\VHU�DYHF�XQ�WXUQRYHU�
WUqV� pOHYp� OD� UpGXFWLRQ� UpYHUVLEOH� GHV� SURWRQV� j� S+� QHXWUH� HW� j� IDLEOH� VXUWHQVLRQ�� 'H� FH� IDLW�
EHDXFRXS�G
HIIRUWV�RQW�pWp�GpSOR\pV�SRXU�GpYHORSSHU�GHV� FRPSOH[HV� IHU²WKLRODWH�GH� W\SH� >)H����
656��&2���[/[@� �5� �JURXSHPHQW�RUJDQLTXH��/� �OLJDQG�GRQQHXU�G
pOHFWURQ��[������PLPDQW� OH�VLWH�
DFWLI�� /HV� SURSULpWpV� pOHFWURFKLPLTXHV� HW� pOHFWURFDWDO\WLTXHV� GH� FH� W\SH� GH� FRPSOH[HV� RQW�
ODUJHPHQW�pWp�pWXGLpHV�HW�RQW�FRQWULEXp�j�OD�FRPSUpKHQVLRQ�GX�PpFDQLVPH�G
pYROXWLRQ�GH�+��SDU�
OHV�K\GURJpQDVHV����²����&HV�FRPSOH[HV�GL�IHU�GLWKLRODWH�RQW�GpMj�pWp�HPSOR\pV�SRXU�OD�SURGXFWLRQ�
SKRWR�LQGXLWH�GH�+��HQ�DVVRFLDWLRQ�DYHF�GHV�36�EDVpV�VXU�GHV�PpWDX[�QREOHV�PDLV�DXVVL�DYHF�GHV�
V\VWqPHV�K\EULGHV�XWLOLVDQW�GHV�TXDQWXP�GRWV�QDQRFULVWDOOLQV���������,OV�VRXIIUHQW�FHSHQGDQW�G
XQH�
IDLEOH� VROXELOLWp�GDQV� O
HDX��G
XQH� IDLEOH� VWDELOLWp�HW� pJDOHPHQW�G
XQH� IDLEOH� WROpUDQFH�j�2��� HW�RQW�
GRQF�SULQFLSDOHPHQW�pWp�XWLOLVpV�HQ�PLOLHX�PL[WH�HDX�VROYDQW�RUJDQLTXH���
� $�QRWUH�FRQQDLVVDQFH��VHXOV�GHX[�V\VWqPHV�XWLOLVDQW�FHV�FRPSOH[HV�HQ�WDQW�TXH�&DW�DVVRFLpV�
j�XQ�FRORUDQW�RUJDQLTXH�RQW�pWp�SXEOLpV�� ���'DQV�OHV�GHX[�FDV��OH�F\FOH�FDWDO\WLTXH�RSqUH�
VHORQ� XQ� SLpJHDJH� R[\GDQW�� FRQWUDLUHPHQW� DX[� V\VWqPHV� GpFULWV� FL�GHVVXV� XWLOLVDQW� OHV�
FREDOR[LPHV��
� �/
pTXLSH�GH�6XQ�D�HQ������GpFULW�O
XWLOLVDWLRQ�G
XQ�FDWDO\VHXU�GH�IHU�IRQFWLRQQDOLVp�SDU�XQH�
IRQFWLRQ� VXOIRQDWH� � �� DYHF� GHX[� FRORUDQWV� RUJDQLTXHV� � � RX� ����� ,OV� RQW� FRQWRXUQp� OH�
SUREOqPH�GX�PDQTXH�GH�VROXELOLWp�HQ�LQFOXDQW� � HW� �RX� GDQV� OD� FDYLWp�K\GURSKREH�GH�
F\FORGH[WULQHV��ǃ²�HW�Ǆ²F\FORGH[WULQHV��QRWpHV�ǃ²�HW�Ǆ²&'V��� IRUPDQW�GHV�VWUXFWXUHV�K{WH²LQYLWpV��
O
H[WpULHXU�K\GURSKLOH�GHV�F\FORGH[WULQHV�SHUPHWWDQW�OD�VROXELOLWp�GDQV�O
HDX�DLQVL�TX
XQH�PHLOOHXUH�
VWDELOLWp�� 'DQV� OH� FDV� GX� FDWDO\VHXU� HQFDSVXOp�� OD� VWDELOLWp� DFFUXH� HVW� DWWULEXpH� j�
O
HQYLURQQHPHQW� GH� OD� &'� TXL� UHVVHPEOH� j� FHOXL� GH� OD� SURWpLQH� SURWpJHDQW� OH� VLWH� DFWLI� FKH]�
O
K\GURJpQDVH�� 'H� SOXV�� O
HQYLURQQHPHQW� K\GURSKRELTXH� HVW� pJDOHPHQW� EpQpILTXH� DX[� F\FOHV�
[DQWKqQHV� WpWUD�KDORJpQpV�� FDU� LO� SUpYLHQW� OH� FOLYDJH� SKRWR�LQGXLW� GHV� OLDLVRQV� &²;� HQ� PLOLHX�
DTXHX[��HQ�SOXV�GH�UHVWUHLQGUH�OD�URWDWLRQ�GX�JURXSHPHQW�EHQ]RDWH�PHQDQW�j�O
LVRPpULVDWLRQ�GHV�
FRORUDQWV� HQ� ODFWRQHV� RX� ]ZLWHUULRQV��'HV� pWXGHV� pOHFWURFKLPLTXHV�GHV� pWDWV� H[FLWpV� VLQJXOHWV� HW�
WULSOHWV� GH� � LQFRUSRUpV� GDQV� OHV� &'V� DLQVL� TXH� GHV� pWXGHV� G·LQKLELWLRQ� GH� OXPLQHVFHQFH� RQW�
PRQWUp�TXH�OD�FDWDO\VH�RSpUDLW� �SLpJHDJH�R[\GDQW�GH� �SDU� �pWDQW�GRQQp�TXH� � 5HG� �
²�����9� �(&6��Q·HVW�SDV�FDSDEOH�GH�UpGXLUH�OH�FDWDO\VHXU� �� 5HG� �²�����j�²�����9���/H�WUDQVIHUW�
G
pOHFWURQ� LQLWLDO� FRQGXLW� j� OD� IRUPDWLRQ� GH� O
HVSqFH� )H�)H,�� TXL� YD� HQVXLWH� IRUPHU� O
K\GUXUH�SDU�
DGGLWLRQ� R[\GDQWH� G
XQ� SURWRQ�� /
LQFOXVLRQ� GDQV� OHV� �F\FORGH[WULQHV� FRQGXLW� DXVVL� j�
O
DXJPHQWDWLRQ�GX�WHPSV�G
pPLVVLRQ�GHV�FRORUDQWV�HW�DFFpOqUH�OHV�WUDQVIHUWV�G
pOHFWURQV�HQWUH� �
HW� GX�IDLW�GX�UDSSURFKHPHQW�GHV�GHX[�HQWLWpV��&HOD�UpVXOWH�HQ�O
DFFURLVVHPHQW�FRQVLGpUDEOH�
GH�OD�SURGXFWLRQ�SKRWRFDWDO\WLTXH�GDQV�+�2�FRQWHQDQW�����GH�7($�j�S+� �������HQ�SUpVHQFH�GH�
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���pTXLYDOHQWV�GH�&'V��DOODQW�GH�VHSW�IRLV�SOXV�SRXU� � ���721&DW�HQ���K�FRQWUH����721&DW�
HQ� ��K�� j� SOXV� GH� QHXI� IRLV� SOXV� GDQV� OH� FDV� GH� � ��� 721&DW� HQ� ��K� FRQWUH� ��� HQ� ��K��
FRPSDUp� DX[� V\VWqPHV� pTXLYDOHQWV� VDQV� &'V��0DOJUp� GH� IDLEOHV� YDOHXUV� GH� 721� REWHQXHV�� FHV�
UpVXOWDWV�VRQW�SURPHWWHXUV��OHV�F\FORGH[WULQHV�pWDQW�SHX�FKqUHV�HW�IDFLOHV�j�V\QWKpWLVHU��

�
6WUXFWXUHV� GHV� FDWDO\VHXUV� GH� IHU²WKLRODWH� XWLOLVpV� DVVRFLpV� j� GHV� FRORUDQWV�

RUJDQLTXHV
�
� (Q�������*ORDJXHQ�HW�FROO��RQW�DGRSWp�XQH�DSSURFKH�VLPLODLUH�HQ�LQFRUSRUDQW�OH�&DW� �HW�

� GDQV� GHV� PLFHOOHV� GH� VRGLXP� GRGpF\O� VXOIDWH� �6'6��� FH� TXL� UpVXOWH�� GDQV� XQ� PpODQJH�
+�2�(W2+�� HQ� O
DXJPHQWDWLRQ� GH� O
DFWLYLWp� G
XQ� IDFWHXU� TXDWUH� FRPSDUp� DX� V\VWqPH� VDQV�
PLFHOOHV���� 'H� IDoRQ� LQWpUHVVDQWH�� VL� j� OD� IRLV� OD� VWDELOLWp� HW� OHV� 721V� REWHQXV� DYHF� FH� V\VWqPH�

� � VRQW� LQIpULHXUV� j� FHX[� REWHQXHV� DYHF� � �� OHV� 721V� REWHQXV� DYHF� OH�
V\VWqPH� � �HQ�DEVHQFH�GH�6'6�VRQW�SOXV�pOHYpV�TXH�FHX[�REWHQXV�DYHF�OH�V\VWqPH� �
HQ� DEVHQFH� GH� &'V� HQ� FRQGLWLRQV� VLPLODLUHV�� &HOD� VXJJqUH� TXH� OH� FDWDO\VHXU� � HVW�
LQWULQVqTXHPHQW�SOXV�SHUIRUPDQW�TXH� OH� FDWDO\VHXU� ��PDLV�TXH� O
HIIHW�VWDELOLVDQW�REWHQX�DYHF�
OHV�&'V�HVW�SOXV�LPSRUWDQW�TX
DYHF�OHV�PLFHOOHV�GH�6'6��
� (Q�������OH�JURXSH�GH�5HLVQHU�D�SXEOLp�O
XWLOLVDWLRQ�GH�O
HQ]\PH�K\GURJpQDVH�>1L)H6H@�GH�

�� DVVRFLp� j� � HQ�PLOLHX� DTXHX[� j� S+� QHXWUH�� REWHQDQW� XQ� 721�GH�
�����������%LHQ�TXH�FH�FKLIIUH�VRLW�LPSUHVVLRQQDQW���LO�IDXW�VRXOLJQHU�TX
LO�HVW�HVVHQWLHOOHPHQW�G��j�OD�
IDLEOH� FRQFHQWUDWLRQ� G
HQ]\PH� XWLOLVpH� ����� Q0��� HW� TXH� OD� TXDQWLWp� GH�+�� JpQpUpH� DSUqV� �K� HVW�
VHXOHPHQW�GH����PRO��3DU�DLOOHXUV��FH�V\VWqPH�SHXW�IRQFWLRQQHU�VRXV�GH��KDXWV��QLYHDX[�G
2���ELHQ�
TXH�VHXOHPHQW������GH�O
DFWLYLWp�DQDpURELTXH�VRLW�PDLQWHQXH�j�FRQFHQWUDWLRQ�DWPRVSKpULTXH�GH�2��
�������&HWWH�DFWLYLWp�D�pWp� DWWULEXpH� j� OD�GLVWDQFH� UHODWLYHPHQW�JUDQGH�HQWUH� O
K\GURJpQDVH� HW� OHV�
HVSqFHV�UpDFWLYHV�GH�O
R[\JqQH��(52V���HQ�FRPSDUDLVRQ�DYHF�OHXU�SUR[LPLWp� ORUVTXH�O
HQ]\PH�HVW�
LPPRELOLVpH�VXU�7L2���

� 3OXV� UpFHPPHQW�� GHV� V\VWqPHV� HIILFDFHV� VDQV� PpWDX[� QREOHV� RQW� pWp� GpFULWV� DYHF� GHV�
FDWDO\VHXUV� GH� QLFNHO� SRUWDQW� GHV� OLJDQGV� S\ULGLQHGLWKLRODWH�� EHQ]qQHWKLRODWH�� RX� FRQWHQDQW� GX�
SKRVSKRUH��&HV�FDWDO\VHXUV�RQW�pWp�XWLOLVpV�HQ�UDLVRQ�GH� OHXU�HIILFDFLWp�RX�GH�FHOOH�GH�FRPSOH[HV�
VLPLODLUHV��HQ�pOHFWURFDWDO\VH�GH�UpGXFWLRQ�GHV�SURWRQV�� ���
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� /
pTXLSH�GH�(LVHQEHUJ� HW�+ROODQG�RQW� WHVWp�HQ������ O·DVVRFLDWLRQ�GH� � HW�GX� FDWDO\VHXU�
�� SUpFpGHPPHQW� GpFULW� SDU� 'XERLV� DQG� FROO���������� GDQV� 0H&1�+�2� ������ HQ� SUpVHQFH� GH�

1D+$�FRPPH�'6����%LHQ�TXH�OHV�YDOHXUV�GH�721V�REWHQXHV�VRLHQW�WUqV�IDLEOHV��LO�V
DJLW�FHSHQGDQW�
GX�VHXO�H[HPSOH�G
XQ�V\VWqPH�GpSRXUYX�GH�PpWDX[�QREOHV�FDSDEOH�G
RSpUHU�HQ�PLOLHX�DFLGH��S+�
 �������� HVW�FHSHQGDQW�LQVWDEOH�HQ�VROXWLRQ�GDQV�0H&1�+�2�FRQWHQDQW�1D+$�HQ�O·DEVHQFH�GH�
FDWDO\VHXU��PDLV� O
DGGLWLRQ� GH� � LQKLEH� OD� GpFRPSRVLWLRQ� GX� 36� HQ� SLpJHDQW� VRQ� pWDW� UpGXLW��
/
DVFRUEDWH� HVW� HQ� HIIHW� VXMHW� j� R[\GDWLRQ�� HW� LO� HVW� FRQQX� SRXU� FRQWULEXHU� DX� EODQFKLPHQW� GH�
VROXWLRQV� GH� 36������� /D� YLWHVVH� LQLWLDOH� j� ODTXHOOH� RSqUH� OH� V\VWqPH� HVW� GpSHQGDQWH� GH� OD�
FRQFHQWUDWLRQ�GH�&DW�HW�QRQ�GH�36��/HV�pWXGHV�G
pOHFWURFDWDO\VH�j�GLIIpUHQWV�S+V�Q
RQW�SDV�SHUPLV�
GH�GpWHUPLQHU�TXHOOH�pWDLW�O
pWDSH�OLPLWDQWH�GX�F\FOH�FDWDO\WLTXH��VHXOHPHQW�TX
HOOH�pWDLW�GLIIpUHQWH�
VHORQ�OH�S+��FH�TXL�SRXUUDLW�FRUUHVSRQGUH�j�OD�IRUPDWLRQ�GH�O
K\GUXUH�PpWDOOLTXH��
� (QWUH������HW�������OD�PrPH�pTXLSH�D�GpFULW�SOXVLHXUV�V\VWqPHV�DVVRFLDQW� �FRPPH�36�HW�
SOXVLHXUV� VpULHV� GH� FDWDO\VHXUV� GH� QLFNHO� j� OLJDQG� S\ULGLQH²WKLRODWH� �S\6�� HW� ��
DPLQREHQ]qQHWKLRODWH��DEW��� ��REWHQDQW�GHV�YDOHXUV�GH�721V&DW�DOODQW�MXVTX
j������������HW�
�����UHVSHFWLYHPHQW�DYHF� �� �HW� ����������(QFRUH�XQH�IRLV��FHV�YDOHXUV�pOHYpHV�RQW�pWp�
REWHQXHV�j�OD�IDYHXU�G
XQ�UDWLR�36�&DW�WUqV�pOHYp��������HW��������DILQ�GH�SURPRXYRLU�OD�UpGXFWLRQ�
GX� FDWDO\VHXU�� TXL� HVW� O
pWDSH� OLPLWDQWH�� 3DU� DLOOHXUV�� FHV� FDWDO\VHXUV� VH� VRQW� DYpUpV� rWUH�
SDUWLFXOLqUHPHQW� VWDEOHV�� OHV� V\VWqPHV� pWDQW� FDSDEOHV� G
RSpUHU� MXVTX
j� ����K��'
XQ�SRLQW�GH� YXH�
PpFDQLVWLTXH�� O
pWXGH� GH� ����� SURSRVH� TXH� OD� SURWRQDWLRQ� G
XQ� GHV� D]RWHV� G
XQ� OLJDQG� S\6�
GpFRRUGLQp� FRQVWLWXH� O
HVSqFH� DFWLYH� GX� FDWDO\VHXU� ���� +�� VH� IRUPHUDLW� SDU� OD� VXLWH� HQWUH� FH�
SURWRQ�HW�O
K\GUXUH�IRUPp�VXU�OH�FHQWUH�PpWDOOLTXH�UpGXLW�HQ�1L�,���ELHQ�TXH�GDYDQWDJH�G
pWXGHV�QH�
VRLHQW�UHTXLVHV�SRXU�FRQILUPHU�FH�PpFDQLVPH��&H�PpFDQLVPH�GH�FRXSODJH�KpWpURJqQH�GLIIqUH�GX�
PpFDQLVPH�ELQXFOpDLUH�SULYLOpJLp�SDU�OHV�FREDOR[LPHV�SDU�H[HPSOH���
� (Q� ������ XQH� pWXGH� pOHFWURFKLPLTXH� SOXV� FRPSOqWH� SRUWDQW� VXU� SOXVLHXUV� FDWDO\VHXUV� GH�
QLFNHO� S\6� DYHF� GLIIpUHQWV� VXEVWLWXDQWV� D� PRQWUp� TXH� FHV� V\VWqPHV� RSpUDLHQW� ELHQ� VHORQ� FH�
PpFDQLVPH�G
KpWpURFRXSODJH��TXL�D�pJDOHPHQW�pWp�SURSRVp�HQ������SRXU�OH�FDWDO\VHXU�DQDORJXH�GH�
QLFNHO�ELV���DPLQREHQ]qQHWKLRODWH���DEW� ��������&H�GHUQLHU�SHXW�G
DLOOHXUV�rWUH�FRQVLGpUp�FRPPH�
OH�SOXV�LQWpUHVVDQW�GH�FHWWH�VpULH��FDU�ELHQ�TX
LOV�VRLHQW�WRXV�WUqV�HIILFDFHV�HQ�UpGXFWLRQ�GHV�SURWRQV��
FH�GHUQLHU�HVW�pJDOHPHQW�FDSDEOH�GH�SURGXLUH�XQH�TXDQWLWp�VLJQLILFDWLYH�GH�+��HQ�PLOLHX�SXUHPHQW�
DTXHX[��ELHQ�TX
XQ�S+�pOHYp�VRLW�QpFHVVDLUH�j�OD�VROXELOLWp�GHV�FRPSRVDQWV����
� 8Q� FDWDO\VHXU�DQDORJXH� � UHSRUWp�SDU�)DQ� HW� FROO�� HQ� �����Q
HVW� DFWLI�TXH�GXUDQW��K�HW�
DWWHLQW�GHV�YDOHXUV�GH�721�ELHQ�PRLQGUH��DOODQW�MXVTX
j�����HQ�DVVRFLDWLRQ�DYHF� �HW� �GDQV�
XQ�PLOLHX�0H&1�+�2�j�S+� �������PDLV�GDQV�FH�FDV��OH�UDSSRUW�36�&DW�HVW�IDLEOH�����������
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6WUXFWXUHV�GHV�FDWDO\VHXUV�GH�QLFNHO�j�OLJDQGV�VRXIUpV�XWLOLVpV�HQ�DVVRFLDWLRQ�DYHF�GHV�

FRORUDQWV�RUJDQLTXHV�DSSDUWHQDQW�j�OD�IDPLOOH�GHV�[DQWKqQHV�
�
� (Q�������)DQ�D�SXEOLp�XQ�V\VWqPH�WUqV�HIILFDFH�XWLOLVDQW�XQ�FDWDO\VHXU�GH�QLFNHO�DQDORJXH�j�

� OH� FRPSOH[H� ��� 8WLOLVp� GDQV�GHV� FRQGLWLRQV� VLPLODLUHV�� HQ� DVVRFLDWLRQ� j� HW� 7($�
GDQV�(W2+�+�2�������� FH�V\VWqPH�FRQGXLW�j������721&DW��YDOHXU�VLPLODLUH�j� FHOOH�REWHQXH�DYHF�
� ��&HSHQGDQW��OH�V\VWqPH� � SRVVpGDLW�XQH�SOXV�JUDQGH�ORQJpYLWp����K� ��K���

&HOD�SHXW�V
H[SOLTXHU�SDU�OD�SOXV�JUDQGH�FRQFHQWUDWLRQ�GH� �XWLOLVpH�GDQV�OH�V\VWqPH� � �
TXL�OXL�SHUPHW�GH�QH�SDV�rWUH�OLPLWp�SDU�OD�GpFRPSRVLWLRQ�GH� ��1RXV�SRXYRQV�GRQF�VXSSRVHU�TXH�
OH�FDWDO\VHXU� �HVW�OH�SOXV�HIILFDFH��PDLV�TXH�OH�V\VWqPH�pWDLW�OLPLWp�SDU�OD�GpFRPSRVLWLRQ�GH� ��
� /HV�V\VWqPHV� � HW� � ��FH�GHUQLHU�DSSDUWHQDQW�j�OD�IDPLOOH�GHV�SRO\S\ULGLQLTXHV��
RQW� pWp� GpFULWV� SDU� &KHQ� HQ� ����� HW� ����� UHVSHFWLYHPHQW�� FHSHQGDQW� OHV� YDOHXUV� GH� 721&DW�
REWHQXHV� GH� ���� HW� ��� VRQW� UHODWLYHPHQW� IDLEOHV� HW� QH� SHXYHQW� VH� FRPSDUHU� j� FHX[� GpFULWV� FL�
GHVVXV��������(Q�HIIHW��OH�FDWDO\VHXU�ELQXFOpDLUH� �RSqUH�YLD�XQ�SLpJHDJH�R[\GDQW�HW�OH�PpFDQLVPH�
GH� SURGXFWLRQ� GH� +�� IDLW� LQWHUYHQLU� OD� GpFRRUGLQDWLRQ� HW� OD� SURWRQDWLRQ� G
XQ� D]RWH� GX� OLJDQG��
IDLVDQW�SUREDEOHPHQW� LQWHUYHQLU� OHV�GHX[�FHQWUHV�PpWDOOLTXHV��GH� IDoRQ�VLPLODLUH�DX[�FDWDO\VHXUV�
SUpFpGHQWV��/D�QDWXUH�GX�SLpJHDJH�GH� ��ORUVTX
LO�HVW�XWLOLVp�DYHF� ��Q
D�SDV�pWp�GLVFXWpH��PDLV�OD�
IRUPDWLRQ�GH�+��HVW�SUREDEOHPHQW�LVVXH�GX�FRXSODJH�KRPRJqQH�GH�GHX[�K\GUXUHV�PpWDOOLTXHV��/D�
GpFRPSRVLWLRQ�GH� �VRXV�LUUDGLDWLRQ�H[SOLTXH�OD�IDLEOH�DFWLYLWp��HW�OD�VWDELOLWp�DSSDUHQWH�GH� �
HVW� VDQV� GRXWH� GXH� j� OD� KDXWH� FRQFHQWUDWLRQ� GH� � XWLOLVpH�� $� QRWHU� TXH� FH� V\VWqPH�� DLQVL� TXH

�� VH� VRQW� UpYpOpV�PRLQV�HIILFDFHV�HQ�XWLOLVDQW� � j� OD�SODFH�GH� ��PDOJUp� VRQ�pWDW�H[FLWp�



�

�

WULSOHW�� GX� IDLW� GH� VD� GpJUDGDWLRQ� SOXV� UDSLGH� VRXV� LUUDGLDWLRQ�� 'H� SOXV�� GHV� pWXGHV�
VSHFWURVFRSLTXHV�RQW�PRQWUp�TXH�O
pWDW�UpGXLW�GH� �VXELVVDLW�pJDOHPHQW�XQH�FRXSXUH�GHV�OLDLVRQV�
&�;��DERXWLVVDQW�j�OD�IRUPDWLRQ�GH� �

� 4XHOTXHV�H[HPSOHV�GHV�V\VWqPHV�XWLOLVDQW�GHV�FDWDO\VHXUV�GH�IHU��QLFNHO�HW� FREDOW�SRUWDQW�
GHV� OLJDQGV� SRO\S\ULGLQLTXHV� RX� DPLQR� S\ULGLQH� RQW� pWp� SXEOLpV� FHV� GHUQLqUHV� DQQpHV� HQ�
DVVRFLDWLRQ�DYHF�GHV�FRORUDQWV�RUJDQLTXHV����������������
� (Q� ������ O
pTXLSH� GH� 6XQ� D� SXEOLp� XQ� V\VWqPH� DVVRFLDQW� HW� OH� FRPSOH[H� GH� FREDOW�
>&R�ES\��@��� TXL� DYDLW� GpMj� pWp� XWLOLVp� DYHF� GHV� 36� G
LULGLXP� RX� GH� UXWKpQLXP����� $SUqV� �K�
G
LUUDGLDWLRQ� GDQV�0H&1�+�2� ������ HQ� SUpVHQFH� GH� 7($� �S+�  � ������� FH� V\VWqPH� DWWHLQW� �����
72136��HW�VH�UpYqOH�SOXV�DFWLI�TX
XQ�V\VWqPH�DQDORJXH�XWLOLVDQW�OHV�FREDOR[LPHV� �RX� �GDQV�
GHV� FRQGLWLRQV� VLPLODLUHV�� 'HV� pWXGHV� GH� TXHQFKLQJ� GH� OXPLQHVFHQFH� HW� GH� VSHFWURVFRSLH� 89�
9LVLEOH� RQW� PLV� HQ� pYLGHQFH� XQH� LQWHUDFWLRQ� SDUWLFXOLqUH� GH� QDWXUH� pOHFWURVWDWLTXH� HQWUH�
>&R�ES\��@���FDWLRQLTXH�HW�OH�FRORUDQW� FKDUJp�QpJDWLYHPHQW��FRQGXLVDQW�j�XQ�SLpJHDJH�R[\GDQW�
GH� �SDU�FH�GHUQLHU��/H�SLpJHDJH�R[\GDQW�GH�O
pWDW�WULSOHW�GH� �HVW�pJDOHPHQW�HQYLVDJp�ELHQ�
TXH�PRLQV� UDSLGH�� WDQGLV� TXH� OH� SLpJHDJH� UpGXFWHXU� DERXWLW� j� XQH� LPSDVVH�� O
pWDW� UpGXLW� GH �
pWDQW�LQFDSDEOH�GH�UpGXLUH�OH�FDWDO\VHXU��

�
6WUXFWXUHV� GHV� FDWDO\VHXUV� GH� IHU�� FREDOW� HW� QLFNHO� SRUWDQW� GHV� OLJDQGV�

SRO\S\ULGLQLTXHV� HW� XWLOLVpV� HQ� DVVRFLDWLRQ� DYHF� GHV� FRORUDQWV� [DQWKqQHV� SRXU� OD� SURGXFWLRQ�
SKRWRFDWDO\WLTXH�GH�+��

� 3DU�OD�VXLWH��&KHQ�HW�FROO�RQW�XWLOLVp�HQ������XQ�FDWDO\VHXU�GH�FREDOW�j�OLJDQG�DPLQRS\ULGLQH�
SHQWDGHQGDWH� SRUWDQW� XQH� XQLWp� SKpQDQWKUROLQH�� �� HW� RQW� REWHQX� XQ� 721&DW� GH� ���� HQ�
DVVRFLDWLRQ�DYHF�XQ�36�G
LULGLXP�>,U�SS\���ES\�@��HW�7($��WDQGLV�TXH�GHV�YDOHXUV�GH�721&DW��GH����
HW� �� VRQW� REWHQXV� UHVSHFWLYHPHQW� ORUVTXH� OHV� FRORUDQWV� � HW� VRQW� XWLOLVpV�����'HV� pWXGHV�SDU�
VSHFWURVFRSLH� G
pPLVVLRQ� HW� pOHFWURFKLPLH� RQW� FRQFOX� j� XQ�PpFDQLVPH� UpGXFWHXU� DERXWLVVDQW� j�
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O
pWDW� UpGXLW� GX� FDWDO\VHXU�� VXLYL� SDU� OD� IRUPDWLRQ� G
XQ� K\GUXUH� &R,,,²+�� /HV� FRQGLWLRQV�
SKRWRFDWDO\WLTXHV� EDVLTXHV� �S+�  � ������ GpIDYRULVHQW� OH� GpJDJHPHQW� G
+�� SDU� UpDFWLRQ� GH� FHW�
K\GUXUH�DYHF�XQ�SURWRQ��/H�GpJDJHPHQW�G·+��UHTXLHUW�XQH�UpGXFWLRQ�VXSSOpPHQWDLUH��pYDOXpH�j� �
 �²����9� �)F��)F��²�����9� �(&6���&HWWH�UpGXFWLRQ�VXSSOpPHQWDLUH�QH�SHXW�rWUH�DFFRPSOLH�SDU�OHV�
FRORUDQWV�RUJDQLTXHV��OHV�SRWHQWLHOV�GH�UpGXFWLRQ�GH�FHV�GHUQLHUV�Q·pWDQW�SDV�VXIILVDPPHQW�QpJDWLIV�
j�O
pWDW�IRQGDPHQWDO�RX�H[FLWp��H[SOLTXDQW�OHXU�PDQTXH�G
DFWLYLWp���
� /
pTXLSH�GH�9HUDQL�D�SXEOLp� HQ������ OH� FDWDO\VHXU�GH�QLFNHO� >1L�/1�3\���0H&1�@��� � ���
SRVVpGDQW�XQH� VWUXFWXUH� VLPLODLUH� DX[� FDWDO\VHXUV� � HW� �� $VVRFLp� j� �� FRQGXLW� j� XQ�
721&DW� GH� ����� GDQV�(W2+�+�2� ������ HQ�SUpVHQFH�GH� 7($�j� S+� � ��������� 6L� OH� 721&DW� pOHYp�
REWHQX�UHSRVH�VXU�XQ�UDWLR�36�&DW�pOHYp�OH�V\VWqPH�HVW�FDSDEOH�GH�PDLQWHQLU�OD�SURGXFWLRQ�GH�+��
SHQGDQW� ��K�� /H� PpFDQLVPH� VHPEOH� rWUH� DVVLVWp� SDU� OH� OLJDQG�� DERXWLVVDQW� j� O
HVSqFH� DFWLYH�
>1L,/1�3\���@��DX�FRQWUDLUH�GHV�FDWDO\VHXUV�GH�FREDOW�VLPLODLUHV��PpFDQLVPH�DSSX\p�SDU�GHV�pWXGHV�
pOHFWURFKLPLTXHV�HW�GHV�FDOFXOV�')7��
� )LQDOHPHQW��XQ�V\VWqPH�WUqV�HIILFDFH�D�pWp�SXEOLp�SDU�0F1DPDUD�HW�FROO�HQ������XWLOLVDQW�XQ�
FRPSOH[H� GH� IHU�PRQRQXFOpDLUH� SRO\S\ULGLQLTXH�� �� 8Q� 721&DW� GpSDVVDQW� ����� D� pWp� REWHQX�
ORUVTXH� FH� FDWDO\VHXU� HVW� XWLOLVp� DYHF� ����8Q�SLpJHDJH� UpGXFWHXU�GH� � SDU� D� pWp�PLV� HQ�
pYLGHQFH�HQ�FRQGLWLRQV�FDWDO\WLTXHV��ELHQ�TXH� OD�YDULDWLRQ�GHV�FRQGLWLRQV�H[SpULPHQWDOHV�VRLW�HQ�
PHVXUH� GH� PRGLILHU� FH� FKHPLQ� PpFDQLVWLTXH�� /HV� FDWDO\VHXUV� DQDORJXHV� � HW� �� VH� VRQW�
PRQWUpV�PRLQV�HIILFDFHV�DVVRFLpV�DYHF�7($�HW� ��REWHQDQW�UHVSHFWLYHPHQW������HW�����721&DW�� OD�
IDLEOH�DFWLYLWp�GH� � HVW� LPSXWpH�j� VD� VWDELOLWp� LQIpULHXUH� UHODWLYHPHQW�j� � HW� ��'HV� pWXGHV�
G
pOHFWURFDWDO\VH�RQW�PRQWUp�TXH� SRVVqGH�XQ�SOXV� IDLEOH� VXUWHQVLRQ�TXH� � HW� �� FH�TXL�
SRXUUDLW� H[SOLTXHU�VRQ�PDQTXH�G
HIILFDFLWp� FRPSDUp�j� ��$�QRWHU�TXH� OH�V\VWqPH� � �7($�
HVW� pJDOHPHQW� FDSDEOH� GH� JpQpUHU�+�� GDQV� GH� O
HDX�GH� ODF� ILOWUpH�� REWHQDQW� �����721�GDQV� FHV�
FRQGLWLRQV�



�
5pVXPp�GHV�FRQGLWLRQV�H[SpULPHQWDOHV�HW�DFWLYLWpV�HQ�WHUPHV�GH�721&DW��72136�HW�9+��GHV�V\VWqPHV�XWLOLVDQW�GHV�FRORUDQWV�GH�OD�IDPLOOH�GHV�

[DQWKqQHV�HW�DFULGLQLXPV�DVVRFLpV�DYHF�GHV�FDWDO\VHXUV�PROpFXODLUHV�GH�QLFNHO�DYHF�GHV� OLJDQGV�VRXIUpV�SKRVSKRUpV�DLQVL�TXH�GH�IHU��QLFNHO�HW� FREDOW�
SRUWDQW�GHV�OLJDQGV�SRO\S\ULGLQLTXHV
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� 'HSXLV�������XQH�YLQJWDLQH�GH�V\VWqPHV�DVVRFLDQW�GHV�FRORUDQWV�GpULYpV�GX�[DQWKqQH�HW�GHV�
FDWDO\VHXUV� GH� PpWDX[� GH� WUDQVLWLRQ� RQW� pWp� SXEOLpV�� 1RXV� DYRQV� FRQVWDWp� TXH� OHV� SUHPLHUV�
V\VWqPHV� SXEOLpV� XWLOLVDQW� OHV� FREDOR[LPHV� HW� OHV� IHU�WKLRODWHV� FRPPH� FDWDO\VHXUV� pWDLHQW�
JOREDOHPHQW� LQHIILFDFHV�DYHF� ��HW�XWLOLVDLHQW�VHV�GpULYpV�KDORJpQpV� �HW� ��DLQVL�TXH� �HW�

��/
DUJXPHQW�SULQFLSDO�pWDQW�TXH�FHV�GHUQLHUV�SRVVqGHQW�XQ�pWDW�H[FLWp�WULSOHW�j�OD�GXUpH�GH�YLH�
�GL]DLQHV�GH��V��SHUPHWWDQW� OH�WUDQVIHUW�G
pOHFWURQ�EL�PROpFXODLUH��FRQWUDLUHPHQW�j�FHOXL�GH� ����
QV���&HSHQGDQW��j�SDUWLU�GH�������OHV�V\VWqPHV�XWLOLVDQW�GHV�FDWDO\VHXUV�GH�1L�j�OLJDQGV�VRXIUpV�RX�
GH�)H��&R�HW�1L�j�OLJDQGV�SRO\S\ULGLQLTXHV�XWLOLVHQW�PDMRULWDLUHPHQW� /
pTXLSH�G
(LVHQEHUJ��D�HQ�
HIIHW�PRQWUp�HQ������TX
XQH�KDXWH�FRQFHQWUDWLRQ�GH� ��!������0��SHUPHWWDLW�G
DFFURLWUH�OD�GXUpH�
GH�YLH�GH�O
pWDW�H[FLWp�VLQJXOHW�VXIILVDPPHQW�SRXU�SHUPHWWUH�OHV�WUDQVIHUWV�G
pOHFWURQV��ELHQ�TX
HOOH�
UHVWH�GH� O
RUGUH�GH� OD�GL]DLQH�GH�QV��&HV�pWXGHV�PRQWUHQW�pJDOHPHQW�TXH� HVW�SOXV� VWDEOH� VRXV�
FRQGLWLRQV�SKRWRFDWDO\WLTXHV�TXH�VHV�GpULYpV�KDORJpQpV�� FHV�GHUQLHUV�VXELVVDQW�XQH�FRXSXUH�GHV�
OLDLVRQV�&�;� j� O
pWDW� UpGXLW��)LQDOHPHQW�� HOOH�SRVVqGH�XQ�SRWHQWLHO� GH� UpGXFWLRQ�SOXV� FDWKRGLTXH�
TXH� � HW� �� OD� SUpVHQFH� GH� FHV� VXEVWLWXDQWV� KDORJqQHV� DWWUDFWHXUV� GpSODFH� OHV� SRWHQWLHOV� GH�
UpGXFWLRQ�GH�FHV�FRORUDQWV�YHUV�GHV�YDOHXUV�SOXV�SRVLWLYHV��FH�TXL�UHQG�OH�WUDQVIHUW�G
pOHFWURQ�YHUV�
OH�FDWDO\VHXU�PRLQV�H[HUJRQLTXH��/HV�YDOHXUV�GH�721&DW�pYROXHQW�pJDOHPHQW�GH�IDoRQ�FURLVVDQWH��
JUkFH� j� O
XWLOLVDWLRQ�G
XQ� H[FqV� GH�36�SDU� UDSSRUW� DX�&DW�� IDYRULVDQW� OD� UpGXFWLRQ� GH� FH� GHUQLHU�
�KDXW�UDWLR�36�&DW���FH�TXL�D�pWp�REVHUYp�HQ�SDUDOOqOH�SRXU�OHV�V\VWqPHV�FRPELQDQW�FDWDO\VHXUV�GH�
&R�HW�36�GH� �RX� �YRLU�SDUDJUDSKH�,9�
� &HV�FRORUDQWV� FRPPHUFLDX[� RQW�SURXYp� OHXU�HIILFDFLWp�� FHUWDLQV� V\VWqPHV� FRPELQHQW�KDXW�
721&DW�HW�JUDQGH�VWDELOLWp��DOODQW�MXVTX
j�����K��PDLV�LOV�UHVWHQW�PDMRULWDLUHPHQW�OLPLWpV�j�XQ�PLOLHX�
K\GUR�RUJDQLTXH�EDVLTXH��OLPLWDQW�OHXU�GpFRPSRVLWLRQ�HW�SHUPHWWDQW�OHXU�VROXELOLWp��8Q�PR\HQ�GH�
UHPpGLHU�j�FHOD�VHUDLW�G
XWLOLVHU�XQ�36�GRQW�OHV�SURSULpWpV�SRXUUDLHQW�rWUH�DMXVWpHV�SDU�OH�ELDLV�GH�OD�
V\QWKqVH�DILQ�GH�FRUUHVSRQGUH�DX[�FULWqUHV�GpVLUpV��/D�SURFKDLQH�SDUWLH�GpFULUD�GRQF�OHV�V\VWqPHV�
DVVRFLDQW�GHV�SKRWRVHQVLELOLVDWHXUV�©QRQ�FRPPHUFLDX[ª�j�GHV�FDWDO\VHXUV�GH�PpWDX[�GH�WUDQVLWLRQ��

� /HV�GpULYpV�GH�SpU\OqQHV��QRWDPPHQW�OHV�SpU\OqQHV�PRQR��HW�ELV�LPLGH�VRQW�XWLOLVpV�GHSXLV�
ORQJWHPSV��/HXU�WUqV�JUDQGH�VWDELOLWp� OHXU�D�SHUPLV�G
rWUH�XWLOLVpV�GDQV� O
LQGXVWULH�DXWRPRELOH�HW�
WH[WLOH�GHSXLV�OHV�DQQpHV��������������'H�SOXV��OHXUV�SURSULpWpV�RSWLTXHV�HW�pOHFWURFKLPLTXHV�SHXYHQW�
rWUH� DLVpPHQW� DMXVWpHV�� � XQH� IRQFWLRQQDOLVDWLRQ� DSSURSULpH�� pWHQGDQW� OHXU� DSSOLFDWLRQV� DX[�
GLVSRVLWLIV� RSWLTXHV�� WHOOHV� TXH� OHV� FHOOXOHV� SKRWRYROWDwTXHV� RUJDQLTXHV����²���� OHV� FHOOXOHV� GH�
*UlW]HO����RX� OHV�2/('V���������HW� O
LPDJHULH�PpGLFDOH���������/HXU�V\VWqPH�Ǒ�pWHQGX� OHXU�SHUPHW�HQ�
RXWUH� GH� VWDELOLVHU� GHV� HVSqFHV� UpGXLWHV� HQ� PLOLHX� DTXHX[����� SDUWLFXODULWp� LQWpUHVVDQWH� SRXU� OD�
SURGXFWLRQ�SKRWRFDWDO\WLTXH�GH�+���FH�TXL�UHQG�FHV�PROpFXOHV�SDUWLFXOLqUHPHQW�DWWUDFWLYHV�GDQV�FH�
GRPDLQH��
� 5pFHPPHQW��O
pTXLSH�GH�6WXSS�D�SXEOLp�XQH�VpULH�GH�SpU\OqQHV�PRQR�LPLGH�IRQFWLRQQDOLVpV�
VXU� OD�SRVLWLRQ�LPLGH�SDU�GHV�FKDvQHV�Q�DON\O��Q� �������������������HW����SRUWDQW�XQH�IRQFWLRQ�DFLGH�



�

�

FDUER[\OLTXH� WHUPLQDOH�������� &HV� FKURPRSKRUHV� DPSKLSKLOHV� IRUPHQW� GHV� DVVHPEODJHV�
VXSUDPROpFXODLUHV� GDQV� O
HDX� ORUV� GH� O
DMRXW� G
XQ� VHO�� PHQDQW� j� OD� IRUPDWLRQ� G
K\GURJHOV�� &HV�
K\GURJHOV� RQW� pWp� WHVWpV� SRXU� OD� SURGXFWLRQ� SKRWRFDWDO\WLTXH� GH� +�� HQ� DVVRFLDWLRQ� DYHF� XQH�
YHUVLRQ� VROXEOH�GDQV� O·HDX�GX� FDWDO\VHXU�GH� QLFNHO� SKRVSKLQH� GH�'XERLV� LQWpJUDQW�GHV� FKDUJHV�
DPPRQLXP�SRVLWLYHV�GDQV�VD�VSKqUH�GH�FRRUGLQDWLRQ�VHFRQGDLUH�� ���'DQV�FH�V\VWqPH��OH�
FRXSOH� DFLGH� DVFRUELTXH�DVFRUEDWH� GH� VRGLXP� D� pWp� XWLOLVp� FRPPH� '6�� 7RXV� OHV� K\GURJHOV�
PRQWUHQW�XQH�DFWLYLWp�SKRWRFDWDO\WLTXH�GH�SURGXFWLRQ�GH�+��GDQV�O
HDX�j�S+� ������V
pFKHORQQDQW�
GH������Q� ����j�����721&DW��Q� �����&HWWH�DFWLYLWp��pWRQQDQWH�VL�O
RQ�VH�ILH�DX�WHPSV�GH�YLH�WUqV�FRXUW�
GX� FRORUDQW� ��� �� QV��� HVW� VDQV� GRXWH� GXH� DX� IDLW� TXH� O
K\GURJHO� UDSSURFKH� OHV� FRPSRVDQWV� GX�
V\VWqPH�SKRWRFDWDO\WLTXH�� �&DW��36�HW�6'���

�

�

� /D�FODVVH�GH�FRORUDQW�ERUH�GLS\UURPpWKqQH��%RGLS\��D�GpMj�pWp�XWLOLVpH�GDQV�GH�PXOWLSOHV�
GRPDLQHV����� WHOV�TXH�GDQV�OHV� ODVHUV�j�FRORUDQWV��������� OD�ELR�LPDJHULH��������� OD�GpWHFWLRQ�GH�SHWLWHV�
PROpFXOHV�������� RX� OHV� FHOOXOHV�SKRWRYROWDwTXHV� VHQVLELOLVpHV�SDU� GHV� FRORUDQWV��������� HQ� UDLVRQ�GH�
OHXU�UREXVWHVVH��OHXU�LPSRUWDQWH�DEVRUSWLRQ�PRODLUH�HW�OHXU�IDFLOLWp�GH�V\QWKqVH�HW�GH�VXEVWLWXWLRQ��
(WDQW�GRQQpHV�FHV�FDUDFWpULVWLTXHV��LO�VHPEOH�TXH�FHWWH�FODVVH�GH�FRORUDQW�VRLW�ELHQ�DGDSWpH�SRXU�OD�
SURGXFWLRQ�SKRWR�LQGXLWH�GH�+���
� 8Q�SUHPLHU�H[HPSOH�G
XQ�V\VWqPH�XWLOLVDQW�FH�W\SH�GH�FRORUDQW�D�pWp�SXEOLp�SDU�(LVHQEHUJ�
HW�0F&DPDQW�HQ����������'DQV�FHV�WUDYDX[��XQH�VpULH�GH�ERGLS\�D�pWp�WHVWpH�HQ�DVVRFLDWLRQ�DYHF�GX�
SODWLQH�FROORwGDO�HW�7(2$�GDQV�XQ�PLOLHX�DFpWRQLWULOH�HDX��������S+�QRQ�PHQWLRQQp���8Q�QRPEUH�
GH�F\FOH�FDWDO\WLTXH��721&DW��DOODQW�MXVTX
j�����D�pWp�REWHQX�DYHF�XQ�����ELV�LRGRERGLS\�HW�GH����
SRXU�XQ�����ELV�EURPRERGLS\��WDQGLV�TX
DXFXQH�SURGXFWLRQ�GH�+��Q
D�pWp�GpWHFWpH�DYHF�XQ�ERGLS\�
QRQ�VXEVWLWXp�� /HV�DXWHXUV�H[SOLTXHQW� FHV� UpVXOWDWV� SDU� OD� FDSDFLWp�GHV�SUHPLHUV� j� VXELU�XQ�&,6�
JUkFH�j�O
HIIHW�G
DWRPH�ORXUG�IRXUQL�SDU�OHV�VXEVWLWXDQWV�KDORJpQpV��O
pWDW�WULSOHW�UpVXOWDQW�D�pWp�PLV�
HQ�pYLGHQFH�SDU�VSHFWURVFRSLH�G
DEVRUSWLRQ�WUDQVLWRLUH�j�O
pFKHOOH�GH�OD�IHPWRVHFRQGH��/H�WHPSV�GH�
YLH�SOXV�ORQJ�GH�O
pWDW�WULSOHW�SDU�UDSSRUW�j�O
pWDW�VLQJXOHW�SHUPHW�XQ�WUDQVIHUW�pOHFWURQLTXH�HQWUH�OH�
FKURPRSKRUH�H[FLWp�HW�XQ�GRQQHXU�DFFHSWHXU�DSSURSULp��'DQV�OH�FDV�SUpVHQW��LO�D�pWp�SURSRVp�SDU�

��6WUXFWXUHV�GHV�SpU\OqQHV�DPSKLSKLOHV�HW�GX�FDWDO\VHXU�GH�'XERLV�PRGLILp�GpFULWV�SDU�
6WXSS�



�

�

OHV� DXWHXUV�TXH� O
pWDW� H[FLWp�GX� FRORUDQW� ERGLS\� VHUDLW�SLpJp�GH� IDoRQ� UpGXFWULFH�SDU� OH�GRQQHXU�
VDFULILFLHO�7(2$�� IRUPDQW�XQ�UDGLFDO�DQLRQ��ELHQ�TX
DXFXQH�SUHXYH�G
XQ�WHO�PpFDQLVPH�Q
DLW�pWp�
DSSRUWpH��$�QRWHU�TXH�O
pWDW�WULSOHW�GHV�ERGLS\��UDSSRUWp�LQLWLDOHPHQW�GDQV�OHV�DQQpHV�������HVW�GH�
SOXV� HQ� SOXV� pWXGLp� GDQV� OD� OLWWpUDWXUH� SRXU� GLIIpUHQWHV� DSSOLFDWLRQV�� QRWDPPHQW� OHV� WUDQVIHUWV�
G
pOHFWURQV�SKRWR�LQGXLWV���������
6XLWH�j�FHV�WUDYDX[��TXHOTXHV�V\VWqPHV�RQW�pWp�SXEOLpHV�XWLOLVDQW�GHV�SKRWRVHQVLELOLVDWHXUV�ERGLS\�
DVVRFLpV�DYHF�XQ�FDWDO\VHXU�PROpFXODLUH�GH�W\SH�FREDOR[LPH��OHV�GHX[�HQWLWpV�pWDQW�OLpHV�RX�QRQ�SDU�
O·LQWHUPpGLDLUH� G·XQH� OLDLVRQ� GH� FRRUGLQDWLRQ�� 'DQV� XQ� SUHPLHU� WHPSV�� QRXV� GpWDLOOHURQV� OHV�
V\VWqPHV�j�XQ�FRPSRVDQW�R��ERGLS\�HW�FREDOR[LPH�VRQW� OLpV��SXLV�QRXV�DERUGHURQV�OHV�V\VWqPHV��
QRQ�OLpV��/HV�SHUIRUPDQFHV�GH�FHV�V\VWqPHV�VRQW�UpVXPpHV�UHVSHFWLYHPHQW�WDEOHDX[� �HW� ��

� 8QH� SUHPLqUH� VpULH� GH� G\DGHV� ERGLS\�FREDOR[LPH� D� pWp� GpFULWH� SDU�:HDUH� DQG� FROO�� HQ�
��������� FRPSUHQDQW� XQ�ERGLS\�PpVR�VXEVWLWXp�SDU�XQH�S\ULGLQH� IRQFWLRQDOLVpH�DJLVVDQW� FRPPH�
OLJDQG�D[LDO�G
XQH�FREDOR[LPH��/D�S\ULGLQH�HVW�IRQFWLRQQDOLVpH�RX�QRQ�HQ�SRVLWLRQ������SDU�UDSSRUW�
j�O
D]RWH��DYHF�GHV�VXEVWLWXDQWV�PpWK\O�RX�FKORUH�� �� ���&H�V\VWqPH�V
HVW�UpYpOp�rWUH�
LQDFWLI�SRXU�OD�SURGXFWLRQ�GH�+��GX�IDLW�GH�O
DEVHQFH�GH�O
pWDW�WULSOHW�j�ORQJXH�GXUpH�GH�YLH��
� �(Q� ������ FH� PrPH� JURXSH� SXEOLH� XQ� V\VWqPH� VHPEODEOH�� R�� O·XQLWp� ERGLS\� GH� � HVW�
pJDOHPHQW�IRQFWLRQQDOLVp�SDU�GHV�DWRPHV�G
LRGH�HW�GH�EURPH�� ���DILQ�GH�SHUPHWWUH�OH�
FURLVHPHQW�LQWHU�V\VWqPH�����'HV�721&DW�GH����RQW�pWp�REWHQXV�DYHF�OHV�GHX[�FRPSRVpV�DSUqV����K�
G
LUUDGLDWLRQ� GDQV� XQ� PpODQJH� 0H&1�+�2� ������ HQ� SUpVHQFH� GH� 7(2$� FRPPH� GRQQHXU�
G
pOHFWURQ� VDFULILFLHO� j� S+�  � ����� /H� QRPEUH� GH� F\FOHV� FDWDO\WLTXHV� D� SX� rWUH� DXJPHQWp� j� ���
� ��HW����� ��HQ�DMRXWDQW�XQ�VXEVWLWXDQW�PpWK\OH�j�OD�S\ULGLQH��DPpOLRUDQW�
OD� VWDELOLWp� GH� O
pGLILFH�� (Q� HIIHW�� � OD� GLVVRFLDWLRQ� GHV� VRXV�XQLWpV� FREDOR[LPH� HW� ERGLS\� pWDQW�
O
H[SOLFDWLRQ� DYDQFpH�SRXU� O
DUUrW�GH� O
DFWLYLWp�� OD� EDVLFLWp� DFFUXH�GH� OD�S\ULGLQH� FRQGXLUDLW� j�XQH�
LQWHUDFWLRQ�ERGLS\�FREDOR[LPH�SOXV�IRUWH���
� /D�PrPH�DQQpH��3U\FH�HW�FROO�RQW�GpFULW�XQ�V\VWqPH�VLPLODLUH��GDQV�OHTXHO� OD�S\ULGLQH�HVW�
OLpH�j�OD�SRVLWLRQ�PpVR�GX�ERGLS\�SDU�OD�SRVLWLRQ����� ��RX�SDU�OD�SRVLWLRQ����
���FKDQJHDQW�GH�FH�IDLW�O
DQJOH�IRUPp�HQWUH�OH�ERGLS\�HW�OH�FDWDO\VHXU�����/D�VRXV�XQLWp�ERGLS\�HVW�

IRQFWLRQDOLVpH� HQ� SRVLWLRQ� ���� SDU� GHV� JURXSHPHQW� pWK\OH�� FH� TXL� D� SRXU� HIIHW� GH� GpSODFHU� OHV�
SURFHVVXV�UpGR[�YHUV�GHV�SRWHQWLHOV�SOXV�FDWKRGLTXHV��/HV�H[SpULHQFHV�GH�SKRWRFDWDO\VH�GDQV�XQ�
PpODQJH�7+)�+�2�������XWLOLVDQW�7($�VH�VRQW� UpYpOpHV� LQIUXFWXHXVHV�SRXU� OHV�G\DGHV� �HW� ��
&HSHQGDQW�XQH�SURGXFWLRQ�G
K\GURJqQH�pOHFWURFDWDO\WLTXH�GDQV�XQ�WDPSRQ�SKRVSKDWH�DTXHX[�j�
S+� �����D�pWp�REWHQXH�DYHF�GHV�HIILFDFLWpV�YRLVLQHV�GH����� �����721������UHQGHPHQW�IDUDGLTXH��HW�
���� ���� 721� ������ UHVSHFWLYHPHQW�� /·DEVHQFH� G
DFWLYLWp� HQ� FRQGLWLRQV� SKRWRFDWDO\WLTXHV� HVW�
DWWULEXpH�j�OD�UDSLGH�GLVVRFLDWLRQ�GH�OD�G\DGH��pWDQW�GRQQp�TX
XQ�PpODQJH�pTXLPRODLUH�GH�ERGLS\�
HW� GH� FREDOR[LPH� V
HVW� pJDOHPHQW� UpYpOp� LQDFWLI�� &HWWH� FRQFOXVLRQ� HVW� HQ� FRQWUDGLFWLRQ� DYHF� OHV�
WUDYDX[�SUpFpGHQWV��GDQV�OHVTXHOV�OD�VXEVWLWXWLRQ�GX�ERGLS\�DYHF�GHV�DWRPHV�ORXUGV�KDORJqQHV�� �
LRGH�RX�EURPH��D�pWp�DYDQFpH�SRXU�rWUH�OD�FRQGLWLRQ�UHTXLVH�SRXU�OD�SURGXFWLRQ�SKRWRFDWDO\WLTXH�
GH�+���
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�

���6WUXFWXUHV�FKLPLTXHV�GHV�G\DGHV�ERGLS\�FREDOR[LPH�XWLOLVpHV�SRXU�OD�SURGXFWLRQ�GH�
+���
� /
pTXLSH�GH�/XR�SXEOLD�TXHOTXHV�PRLV�SOXV�WDUG�GHV�DUFKLWHFWXUHV�VLPLODLUHV�����FRPSDUDQW�
OHV�HIILFDFLWpV�UHODWLYHV�GHV�G\DGHV�ERGLS\�FREDOR[LPHV�FRXGpHV�DYHF�OHV�OLQpDLUHV��/H�ERGLS\�pWDQW�
FHWWH�IRLV�IRQFWLRQQDOLVpH�SDU�GHV�DWRPHV�G
LRGH�DX[�SRVLWLRQV������ ���/HV�GHX[�
G\DGHV� VXEVWLWXpHV� SDU� O
LRGH� PRQWUHQW� GHV� DFWLYLWpV� GH� JpQpUDWLRQ� GH� +�� VLPLODLUHV�� DYHF� GHV�
721&DW� GH� ��� HW� ��� SRXU� � HW� � UHVSHFWLYHPHQW� DSUqV� �K� G
LUUDGLDWLRQ� GDQV� XQ� PpODQJH�
0H&1�+�2� ������ HW� 7(2$� j� S+�  � ����� WDQGLV� TXH� OHV� QRQ� VXEVWLWXpHV� VRQW� LQDFWLYHV�� FRPPH�
UHSRUWp�SUpFpGHPPHQW���������1RXV�SRXYRQV�FRQVWDWHU�TXH�OHV�721&DW� UHSRUWpV�SRXU� VRQW�KXLW�
IRLV�SOXV� pOHYpV�TXH�FHX[� UHSRUWpV�SDU�:HDUH�SOXV� W{W� GDQV� OD�PrPH� DQQpH�� /HV� FRQFHQWUDWLRQV��
S+��VROYDQW�HW�VRXUFHV�G
LUUDGLDWLRQ�VRQW�FHSHQGDQW�GLIIpUHQWHV�����FH�TXL�VRXOLJQH�HQFRUH�XQH�IRLV�
O
LPSDFW� FRQVLGpUDEOH� GHV� FRQGLWLRQV� SK\VLFR�FKLPLTXHV� VXU� O
DFWLYLWp� SKRWRFDWDO\WLTXH� G
XQ�
V\VWqPH� GRQQp�� HW� OD� GLIILFXOWp� TXL� HQ� UpVXOWH� GH� FRPSDUHU� OHV� GLIIpUHQWV� V\VWqPHV� GH� IDoRQ�
DSSURSULpH��
�
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5pVXPp�GHV�FRQGLWLRQV�HW�GHV�SHUIRUPDQFHV�SKRWRFDWDO\WLTXHV�GH�SURGXFWLRQ�GH�+��
GHV�V\VWqPHV�XWLOLVDQW�GHV�G\DGHV�FREDOR[LPHV�ERGLS\��

�
� 'DQV� O
RSWLTXH� G
DPpOLRUHU� OD� VWDELOLWp� GH� FHV� DUFKLWHFWXUHV�� /XR� HW� DO����� pWHQGLUHQW� OH�
V\VWqPH�Ǒ�GX� ERGLS\� HQ� DMRXWDQW� XQ�JURXSHPHQW� LRGR�WKLHQ\O� DX[�SRVLWLRQV� ���� � �� ��
SRXU�SHUPHWWUH� OD�GpORFDOLVDWLRQ�GX�UDGLFDO�DQLRQ�JpQpUp�SDU� OH�SLpJHDJH� UpGXFWHXU�GHV�ERGLS\V�
SDU� OH�'6�����721&DW�RQW�pWp�REWHQXV�DYHF�FH�V\VWqPH�DSUqV����K�G
LUUDGLDWLRQ�GDQV�0H&1�+�2�
������ j� S+�  � ���� DYHF� 7(2$�� &H� V\VWqPH� V
HVW� UpYpOp� FDSDEOH� GH� SURGXLUH� +�� GH� IDoRQ�
ELPROpFXODLUH�� ELHQ� TXH� GH� IDoRQ�PRLQV� HIILFDFH� ���� 721&DW� FRQWUH� ��� 721&DW��� WDQGLV� TXH� OHV�
DXWUHV�V\VWqPHV�VH�VRQW�PRQWUpV�LQHIILFDFHV�DSUqV�UHODUJDJH�GH�OD�FREDOR[LPH��'H�SOXV��OD�GXUpH�GH�
OD�FDWDO\VH�GRXEOH�HQ�FRPSDUDLVRQ�j�FHOOH�GH�VRQ�KRPRORJXH� ��FH�TXL�VRXWLHQW�HIIHFWLYHPHQW�XQH�
VWDELOLWp�DFFUXH��
(Q�FRQFOXVLRQ��FHV�V\VWqPHV�SUpVHQWHQW�SOXVLHXUV�LQFRQYpQLHQWV��OH�SUHPLHU�pWDQW�OD�QDWXUH�GX�OLHQ�
HQWUH� OHV�GHX[�VRXV�XQLWpV��TXL� VXELW� XQH� UDSLGH� FRXSXUH� VRXV� OHV� FRQGLWLRQV�SKRWRFDWDO\WLTXHV��
PDLV� pJDOHPHQW� XQH� FRXSXUH� WKHUPLTXH��'H� SOXV� O
LQVWDELOLWp� GHV� HVSqFHV� UpGXLWHV� GHV� ERGLS\��
OLPLWH�O
HIILFDFLWp�GH�OD�FDWDO\VH��(Q�RXWUH��FHV�V\VWqPHV�QH�IRQFWLRQQHQW�TXH�GDQV�OHV�PLOLHX[�PL[WHV�
RUJDQLTXH�DTXHX[��DORUV�TXH�GHV�DSSOLFDWLRQV� IXWXUHV�GH� WHOV�V\VWqPHV�GDQV�GHV�FHOOXOHV�SKRWR�
pOHFWURFKLPLTXHV�UHTXLqUHQW�XQ�PLOLHX�SXUHPHQW�DTXHX[��
�

� /
pTXLSH� GH� /XR� D� SXEOLp� HQ� ����� XQH� VpULH� GH� �� FRORUDQWV� ERGLS\� � �� ���
SRUWDQW� XQ� JURXSHPHQW� G
DQFUDJH� FDUER[\ODWH� HW� TXL� RQW� pWp� WHVWpV� DYHF� GLIIpUHQWV� FDWDO\VHXUV�
� �� DLQVL�TX
DYHF�GX�7L2��UHFRXYHUW�GH�SODWLQH�SRXU�OD�SURGXFWLRQ�G
+�����/HV�
SURSULpWpV�pOHFWURFKLPLTXHV�HW�VSHFWURVFRSLTXHV�GH�FHV�FRORUDQWV�ERGLS\�VRQW�UpVXPpHV�
6LPLODLUHPHQW�DX[�G\DGHV�ERGLS\�FREDOR[LPH��VHXOV�OHV�ERGLS\V�IRQFWLRQQDOLVpV�DYHF�GHV�DWRPHV�
ORXUGV�G
KDORJqQH��LFL�O
LRGH��PRQWUHQW�XQH�DFWLYLWp��GH�FH�IDLW� �HW� VRQW�LQDFWLI��3DUPL�FHX[�TXL�
VRQW�DFWLIV��OH�ERGLS\�VXEVWLWXp�HQ�RUWKR�SDU�OH�JURXSHPHQW�FDUER[\ODWH�� HVW�OH�SOXV�DFWLI��DYHF�
����721&DW�DSUqV��K�G
LUUDGLDWLRQ�GDQV�0H&1�+�2�������j�S+� �����DYHF�7(2$��WDQGLV�TXH� �HW�
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� REWLHQQHQW� UHVSHFWLYHPHQW� ��� HW� ���� 721&DW�� /HV� FDWDO\VHXUV� HW�
REWLHQQHQW�GHV�DFWLYLWpV�VLPLODLUHV�HQ�DVVRFLDWLRQ�DYHF� � �V
HVW�FHSHQGDQW�UpYpOp�PRLQV�DFWLI��
DYHF����721&DW��&H�UpVXOWDW��FRQWUH�LQWXLWLI��pWDQW�GRQQp�OD�PHLOOHXUH�VWDELOLWp�RIIHUWH�SDU�OHV�SRQWV�
%)��� HVW� LPSXWp� j� VRQ� SRWHQWLHO� GH� UpGXFWLRQ� PRLQV� FDWKRGLTXH�� &RQWUDLUHPHQW� DX[� V\VWqPHV�
KRPRJqQHV�� F
HVW� OH� ERGLS\� � VXEVWLWXp� HQ� SDUD�SDU� OH� FDUER[\ODWH� TXL�PRQWUH� OD� SOXV� JUDQGH�
DFWLYLWp�HQ�DVVRFLDWLRQ�DYHF�7L2��3W��DYHF����721&DW�FRQWUH���HW����721&DW�REWHQXV�UHVSHFWLYHPHQW�
DYHF� �HW�

��

�
� (LVHQEHUJ� D� SXEOLp� HQ� ����� VL[� FRORUDQWV� ERGLS\�� �� HQ� YDULDQW� j� OD� IRLV� OHV�
VXEVWLWXDQWV� HQ� ���� DYHF� LRGH� HW� EURPH�� HW� OHV� VXEVWLWXDQWV�PpVR�� DYHF� SKpQ\O� HW�PpVLW\OqQH�����
/HXUV�SURSULpWpV�RSWLTXHV� HW�pOHFWURFKLPLTXHV� VRQW� UpVXPpHV� ��/RUVTX
LOV� VRQW� XWLOLVpV�
GDQV� 0H&1�+�2� DYHF� 7(2$� HW� OD� FREDOR[LPH� �� OHV� ERGLS\V� VXEVWLWXpV� SDU� XQ� SKpQ\O�
PRQWUHQW�XQH�IDLEOH�GLIIpUHQFH�GH�SURGXFWLRQ�GH�+���DYHF� ����721�DSUqV���KHXUHV�G
LUUDGLDWLRQ��
&HSHQGDQW�����721&DW�HW����721&DW�RQW�pWp�REWHQXV�DYHF� �HW� �DSUqV����KHXUHV�G
LUUDGLDWLRQ��
/
DFWLYLWp� SKRWRFDWDO\WLTXH� HVW� PDLQWHQXH� SOXV� ORQJWHPSV� DYHF� OHV� ERGLS\V� VXEVWLWXpV� SDU� XQ�
PpVLW\OqQH�� OHV�DXWHXUV� UDWLRQQDOLVHQW� FHOD�SDU� OD�EDVLFLWp�VXSpULHXUH�GX�JURXSHPHQW�PpVLW\O�SDU�
UDSSRUW� DX� SKpQ\O�� TXL� PqQHUDLW� j� XQH� PHLOOHXUH� VWDELOLWp�� /
RSWLPLVDWLRQ� GHV� FRQFHQWUDWLRQV�
UHODWLYHV� GX� FDWDO\VHXU� HW� GX� SKRWRVHQVLELOLVDWHXU� D� PHQp� j� XQ� DFFURLVVHPHQW� VXEVWDQWLHO� GHV�
721&DW� MXVTX
j������&H�V\VWqPH�HVW� OH�SOXV�VWDEOH�SDUPL� OHV�V\VWqPHV�PXOWL�FRPSRVDQWV�XWLOLVDQW�
XQ�SKRWRVHQVLELOLVDWHXU�ERGLS\�HW�XQ�FDWDO\VHXU�FREDOR[LPH�UHSRUWp�GDQV�OD�OLWWpUDWXUH��

��6WUXFWXUH�GHV�SKRWRVHQVLELOLVDWHXUV�ERGLS\�HW�GHV�FDWDO\VHXUV�GH�SURGXFWLRQ�G
+���
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5pVXPp�GHV�SURSULpWpV�pOHFWURFKLPLTXHV�HW�RSWLTXHV�GHV�FRORUDQWV�ERGLS\�

GpWHUPLQp�SDU�pTXDWLRQ� R[�
� � R[�� ��(����HW� UHG�
� � UHG����(����� FDOFXOp�HQ�XWLOLVDQW� LVVX�G
XQ�pWDW�
VLQJXOHW�

'DQV�FH�SDUDJUDSKH��QRXV�DYRQV�UpVXPp�OHV�V\VWqPHV�PROpFXODLUHV�EDVpV�VXU�XQ�36�ERGLS\�SRXU�OD�
SURGXFWLRQ� SKRWRFDWDO\WLTXH� GH� +��� 1RXV� SRXYRQV� QRWHU� TXH� OD� IDFLOLWp� GH� OLHU� ERGLS\� HW�
FREDOR[LPH� �OH�OLJDQG�D[LDO�S\ULGLQH�D�PHQp�j�O
pPHUJHQFH�GHV�G\DGHV�DYDQW�FHOOH�GHV�V\VWqPHV�
j�GHX[�FRPSRVDQWV�VpSDUpV��&HSHQGDQW��GDQV�WRXV�OHV�FDV�� OD�GLVVRFLDWLRQ�UDSLGH�GH�OD�G\DGH�HVW�
DYDQFpH�SRXU� MXVWLILHU� O
DUUrW� GH� OD� SURGXFWLRQ�GH�+��� ELHQ� TXH� O
HIILFDFLWp� GHV� V\VWqPHV� VpSDUpV�
GpPRQWUpH�GHSXLV�VHPEOH�LQYDOLGHU�FHWWH�K\SRWKqVH��&RPPH�(LVHQEHUJ�O
D�GpFULW��O
DMRXW�G
DWRPHV�
G
KDORJqQHV�ORXUGV�VHPEOH�QpFHVVDLUH�j�OD�SURGXFWLRQ�GH�+���O
pWDW�H[FLWp�VLQJXOHW�QH�SRVVpGDQW�SDV�
XQH� GXUpH� GH� YLH� VXIILVDPPHQW� ORQJXH� SRXU� WUDQVIpUHU� VRQ� pOHFWURQ�� 'DQV� FHWWH� RSWLTXH��
O
XWLOLVDWLRQ�GH�O
DWRPH�G
LRGH�D�PHQp�GDQV�WRXV�OHV�FDV�DX[�PHLOOHXUHV�DFWLYLWpV��SXLVTX
LO�SHUPHW�
XQ� FURLVHPHQW� LQWHU� V\VWqPH� SOXV� HIILFDFH�� 8QH� DXWUH� OLPLWDWLRQ� UpVLGH� GDQV� O
XWLOLVDWLRQ� G
XQ�
PLOLHX�PL[WH�RUJDQLTXH�DTXHX[��FRPPH�PHQWLRQQp�SOXV�KDXW��
�
�
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�5pVXPp�GHV�FRQGLWLRQV�HW�GHV�SHUIRUPDQFHV�SKRWRFDWDO\WLTXHV�GH�SURGXFWLRQ�GH�+��GHV�V\VWqPHV�XWLOLVDQW�GHV�FDWDO\VHXUV�GH�PpWDX[�GH�
WUDQVLWLRQ�DVVRFLpV�j�GHV�SKRWRVHQVLELOLVDWHXUV�ERGLS\�RX�SpU\OqQH�PRQR�LPLGH��

�

�

�

�

�

�

�
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� /HV�V\VWqPHV�PROpFXODLUHV�KRPRJqQHV�EDVpV�VXU�GHV�pOpPHQWV�DERQGDQWV�RQW�VRXOHYp�XQ�
JUDQG� LQWpUrW� GXUDQW� OD� GHUQLqUH� GpFHQQLH���������²���� FHSHQGDQW� PDOJUp� OHXU� HIILFDFLWp� WRXMRXUV�
FURLVVDQWH�� LOV�UHSRVHQW�WRXMRXUV�VXU� O
XWLOLVDWLRQ�G
XQ�GRQQHXU�G
pOHFWURQ�VDFULILFLHO��OD�SOXSDUW�GX�
WHPSV�OD�WULpWKDQRODPLQH�HQ�VROYDQW�PL[WH�RUJDQLTXH�DTXHX[�HW�O
DVFRUEDWH�GH�VRGLXP�HQ�PLOLHX�
DTXHX[��&H�GHUQLHU�HVW�G
DLOOHXUV�FRQQX�SRXU�IRUPHU�GHV�HVSqFHV�UDGLFDODLUHV�TXL�YRQW�ILQDOHPHQW�
LQKLEHU� OD� FDWDO\VH� HQ� LQWHUFHSWDQW� OHV� pOHFWURQV� HQ� SURYHQDQFH� GX� SKRWRVHQVLELOLVDWHXU�������
/
LQWpJUDWLRQ�GH� FHV� FRPSRVDQWV�PROpFXODLUHV�GDQV�GHV� V\VWqPHV�K\EULGHV�SDU�JUHIIDJH� VXU�XQH�
pOHFWURGH�VHPLFRQGXFWULFH�GH�W\SH�S��IRUPDQW�XQH�SKRWRFDWKRGH��GRLW�rWUH�FRQVLGpUpH�FRPPH�XQH�
pWDSH�QpFHVVDLUH�DILQ�GH�VH�GLULJHU�YHUV�XQ�GLVSRVLWLI��/
R[\GH�GH�QLFNHO��1L2��V
HVW�UpYpOp�rWUH�XQ�
VXEVWUDW�GH�FKRL[�SRXU�FHV�V\VWqPHV��JUkFH�j�VRQ�EDQG�JDS�DSSURSULp�������H9��HW�OH�QLYHDX�GH�VD�
EDQGH� GH� YDOHQFH� ������ 9� (&6�� SHUPHWWDQW� O
LQMHFWLRQ� HIILFDFH� G
XQ� WURX� SDU� OHV�
SKRWRVHQVLELOLVDWHXUV� �FRORUDQW�RUJDQLTXH�RX�FRPSOH[H�GH�PpWDX[�GH� WUDQVLVWLRQ��H[FLWpV�� FH�TXL�
DXJPHQWH�pJDOHPHQW�OHXU�VWDELOLWp��/HV�H[HPSOHV�GH�SKRWRFDWKRGHV�HIILFDFHV�GHPHXUHQW�UDUHV��HW�
QRXV� DOORQV� LFL� UHVWUHLQGUH� QRV� LQYHVWLJDWLRQV� DX[� SKRWRFDWKRGHV� EDVpHV� VXU� GHV� FRORUDQWV�
RUJDQLTXHV�HQ�DVVRFLDWLRQ�DYHF�GHV�FDWDO\VHXUV�PROpFXODLUHV��
� /H�SUHPLHU�H[HPSOH�GH�SKRWRFDWKRGH�VDQV�PpWDO�UDUH�DFWLYH�HQ�UpGXFWLRQ�GHV�SURWRQV�D�pWp�
SXEOLpH�SDU� O
pTXLSH�GH�6XQ� HQ� ��������� (OOH� FRPSUHQG� OH� FRORUDQW�SXVK�SXOO� ��SUpFpGHPPHQW�
SXEOLp����� JUHIIp� VXU� GX� 1L2� QDQRVWUXFWXUp� SDU� XQH� IRQFWLRQ� FDUER[\ODWH�� /H� FDWDO\VHXU�� OD�
FREDOR[LPH�>&R�GPJ%)����+�2��@�� ���D�pWp�VLPSOHPHQW�GpSRVp�SDU�GURS�FDVWLQJ�j�SDUWLU��G
XQH�
VROXWLRQ�GX�FRPSRVp�GDQV�O
DFpWRQLWULOH�� ����

&HWWH�SKRWRFDWKRGH�D�HQVXLWH�pWp�WHVWpH�HQ�WDPSRQ�DTXHX[�SKRVSKDWH�j�S+� ������HQ�XWLOLVDQW�XQH�
FHOOXOH�FODVVLTXH�j�WURLV�pOHFWURGHV��DYHF�XQH�FRQWUH�pOHFWURGH�GH�SODWLQH�HW�XQH�UpIpUHQFH�$J�$J&O�
�.&O�����0���/
LUUDGLDWLRQ�GH�OD�FHOOXOH�DYHF�XQH�'(/��ǌ�������QP��WRXW�HQ�DSSOLTXDQW�XQ�ELDV�GH��
²����� 9� �$J�$J&O� SHUPHW� O
REWHQWLRQ� G
XQ� SKRWRFRXUDQW� GH� ��� �$�FP���� +�� D� pJDOHPHQW� pWp�

�

3UHPLqUH�SKRWRFDWKRGH�j�FRPSRVDQWV�VpSDUpV�VDQV�PpWDO�QREOH�GpFULWH�SDU�O
pTXLSH�
GH�6XQ�����

�
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GpWHFWp�GH� IDoRQ�TXDOLWDWLYH�HQ�XWLOLVDQW�XQH�pOHFWURGH�GH�&ODUN��8QH�GLPLQXWLRQ� WUqV� UDSLGH�GX�
SKRWRFRXUDQW�D�pJDOHPHQW�pWp�REVHUYpH�GXUDQW�O
DSSOLFDWLRQ�GH�F\FOH�G
LUUDGLDWLRQ�RQ�RII��TXL�SHXW�
rWUH�UHVWDXUp�SDU�O
DMRXW�GH�FDWDO\VHXU�j�OD�VXUIDFH�GH�O
pOHFWURGH��/D�GLPLQXWLRQ�GX�SKRWRFRXUDQW��j�
GRQF�pWp�DWWULEXpH�DX�UHODUJDJH�GX�FDWDO\VHXU�HQ�VROXWLRQ�RX�j�VD�GpJUDGDWLRQ��
� (Q�������6XQ�DQG�FROO�����RQW�DPpOLRUp�FHWWH�SKRWRFDWKRGH�HQ�JUHIIDQW�pJDOHPHQW�GH�IDoRQ�
FRYDOHQWH�OH�FDWDO\VHXU� �XQ�JURXSHPHQW�SKRVSKRQDWH�SRUWp�SDU�OD�S\ULGLQH�D[LDOH�GX�FDWDO\VHXU��
&HWWH�SKRWRFDWKRGH�D�pWp�DVVRFLpH�j�XQH�SKRWRDQRGH�G
R[\GDWLRQ�GH�O
HDX�UpDOLVpH�HQ�FR�JUHIIDQW�
XQ�FRORUDQW�RUJDQLTXH� �HW�XQ�FDWDO\VHXU�G
R[\GDWLRQ�GH�O
HDX� �:2&��� OH�>5X�SGF��SLF��@� �SGF �
S\ULGLQH� GLFDUER[\ODWH�� SLF�  � �� SLFROLQDWH�� VXU� XQH� pOHFWURGH� GH� 7L2��� REWHQDQW� GH� FH� IDLW� OD�
SUHPLqUH�FHOOXOH�SKRWRpOHFWURFKLPLTXH�WDQGHP��3(&��VDQV�SODWLQH�GpGLpH�j�OD�GLVVRFLDWLRQ�GH�O
HDX�
� ������

�

&HOOXOH�SKRWR�pOHFWURFKLPLTXH�VHQVLELOLVpH�SDU�GHV�FRORUDQWV�RUJDQLTXHV� �'6�3(&��
SRXU�OD�SKRWR�GLVVRFLDWLRQ�GH�O·HDX�GpFULWH�SDU�6XQ�HW�FROO ���

/D�SKRWRDQRGH�HW�OD�SKRWRFDWKRGH�RQW�pWp�WHVWpHV�VpSDUpPHQW�GDQV�XQH�FHOOXOH�j�WURLV�pOHFWURGHV�HQ�
WDPSRQ� DTXHX[� SKRVSKDWH� ��� P0� j� S+�  � ����� HW� LUUDGLpHV� SDU� XQH� '(/� �ǌ����� QP��� 'HV�
SKRWRFRXUDQWV�GH�����$�FP���HQ�PR\HQQH�SRXU�OD�SKRWRFDWKRGH�HQ�DSSOLTXDQW�XQ�ELDV�GH�²����9�

$J�$J&O� HW� GH� ���� �$�FP��� SRXU� OD� SKRWRDQRGH� DYHF� XQ� ELDV� GH� �� 9� $J�$J&O� RQW� pWp�
REWHQXV�� 'H� SOXV�� VHXOH� XQH� IDLEOH� GLPLQXWLRQ� GHV� SKRWRFRXUDQWV� D� pWp� REVHUYpH� DSUqV�
UHVSHFWLYHPHQW����HW����PLQXWHV�G
LUUDGLDWLRQ��DWWHVWDQW�GH�OD�VWDELOLWp�GHV�JURXSHPHQW�G
DQFUDJH�
FKRLVLV� SRXU� OHV� FDWDO\VHXUV�� � XQ� JURXSHPHQW� SKRVSKRQDWH� HW� XQ� JURXSHPHQW� S\ULGLQH�
GLFDUER[\ODWH��'DQV�FHV�FRQGLWLRQV��OD�SKRWRDQRGH�HW�OD�SKRWRFDWKRGH�VH�VRQW�UpYpOpHV�FDSDEOHV�GH�
JpQpUHU�2��HW�+��DYHF�GHV�UHQGHPHQWV�IDUDGLTXHV�UHVSHFWLIV�GH������HW�������)LQDOHPHQW��OD�FHOOXOH�
FRPSOqWH�D�pWp�WHVWpH�GDQV�XQH�FHOOXOH�j�GHX[�pOHFWURGHV�HQ�WDPSRQ�SKRVSKDWH����P0�j�S+� ������
HW�MXVTX
j�����$�FP���RQW�pWp�REWHQXV�VDQV�DSSOLTXHU�GH�ELDV��PHQDQW�j�XQH�HIILFDFLWp�GH������SRXU�
OD�SURGXFWLRQ�GH�+��DSUqV�����PLQXWHV�G
LUUDGLDWLRQ��/HV�YDOHXUV�G
,3&(�FDOFXOpHV�HQ�XWLOLVDQW�OHV�
YDOHXUV�GH�ǌPD[�GHV�FRORUDQWV�3��HW�/��VRQW�GH������SRXU�OD�SKRWRDQRGH�HW�VHXOHPHQW�������SRXU�OD�
SKRWRFDWKRGH��&HV�YDOHXUV��DLQVL�TXH�OHV�GLIIpUHQFHV�G·LQWHQVLWp�GHV�SKRWRFRXUDQWV�VRXOLJQHQW�ELHQ�
TXH�OD� OLPLWDWLRQ�GH�WHOOHV�FHOOXOHV�UpVLGH�GDQV�OD�SDUWLH�SKRWRFDWKRGLTXH��SULQFLSDOHPHQW�j�FDXVH�



�

�

GH�OD�PDXYDLVH�PRELOLWp�GHV�WURXV�GDQV�OH�1L2��TXL�PqQH�j�XQH�UHFRPELQDLVRQ�UDSLGH�GHV�FKDUJHV�
HW�GH�IDLEOHV�YDOHXUV�GH�SKRWRFRXUDQWV��
� (Q�������+DPPDUVWU|P�DQG�FROO�����RQW�SXEOLp�OH�FR�JUHIIDJH�G
XQ�FRPSOH[H�GH�IHU�PRGqOH�
GX�VLWH�DFWLI�GH�O
K\GURJpQDVH�)H)H�>)H��&2���EGW�@��DLQVL�TXH�GX�FRORUDQW�FRXPDULQH�&�����
���3DU� OH�ELDLV�GH�PHVXUHV�GH�VSHFWURVFRSLH�G
DEVRUSWLRQ�WUDQVLWRLUH�j� O
pFKHOOH� IHPWRVHFRQGH�� LOV�
RQW�PLV�HQ�pYLGHQFH�XQH�LQMHFWLRQ�WUqV�UDSLGH�GH�WURX��VXE�SLFRVHFRQGH��GH�O
pWDW�H[FLWp�GX�FRORUDQW�
YHUV�OD�VXUIDFH�GX�1L2��VXLYL�GH�OD�UpGXFWLRQ�UDSLGH�HW�HIILFDFH�GX�FDWDO\VHXU��Ǖ���� ���SV�HW��������
/
pWDW� UpGXLW� GX� FDWDO\VHXU� V
HVW� DYpUp� DYRLU� XQH� GXUpH� GH� YLH� VXIILVDPPHQW� ORQJXH� �MXVTX
j� OD�
PLOOLVHFRQGH��SRXU�UpDOLVHU�OD�UpGXFWLRQ�GHV�SURWRQV�HQ�WDPSRQ�DFpWDWH�j�S+� �����VRXV�LUUDGLDWLRQ�
YLVLEOH�SHQGDQW������V�HQ�DSSOLTXDQW�XQ�ELDV�GH�²����9�$J�$J&O���

3KRWRFDWKRGH�j� FRPSRVDQWV�PROpFXODLUHV�QRQ� OLpV�GpFULWH�SDU�+DPPDUVWU|P�DQG�
FROO����

/H�UHQGHPHQW�IDUDGLTXH�V
pOqYH�j�������ELHQ�TXH�OH�SKRWRFRXUDQW�REWHQX�VRLW�IDLEOH�HW�GLPLQXH�GH�
���j����$�FP����&H�IDLEOH�SKRWRFRXUDQW�D�pWp� LPSXWp�j�OD�IDLEOH�DEVRUSWLRQ�GX�FRORUDQW�RUJDQLTXH�
DLQVL�TX
j�OD�UHFRPELQDLVRQ�UDSLGH�GHV�FKDUJHV�j�OD�VXUIDFH�GX�1L2�WDQGLV�TXH�OD�GLPLQXWLRQ�GH�FH�
GHUQLHU�HVW�DWWULEXpH�j�OD�GpJUDGDWLRQ�GX�FDWDO\VHXU�SDU�UHODUJDJH�GHV�OLJDQGV�&2��FRPPH�PRQWUp�
SDU�&3*�HW�)7,5��
� /D�PrPH�DQQpH�� OH�JURXSH�G
$UWHUR�D�DGRSWp�XQH�GLIIpUHQWH�DSSURFKH�GDQV� ODTXHOOH�XQH�
G\DGH�� FRPSRVpH�G
XQ�FRORUDQW�SXVK�SXOO� OLp�GH� IDoRQ�FRYDOHQWH�j�XQ�FDWDO\VHXU�FREDOR[LPH� �
XQH� F\FORDGGLWLRQ�GH�+XLVJHQ�D�pWp� V\QWKpWLVpH��SXLV�JUHIIpH� VXU�XQH�pOHFWURGH�GH�1L2� �
������ /D� QDWXUH� GH� FHWWH� OLDLVRQ�� TXL� QH� IDLW� SDV� DSSHO� j� O
XWLOLVDWLRQ� G
XQ� OLJDQG� D[LDO� GH� OD�
FREDOR[LPH�HVW�SDUWLFXOLqUHPHQW�SHUWLQHQWH��GX�IDLW�TXH�FH�W\SH�GH�OLHQ�HVW�FRQQX�SRXU�rWUH�ODELOH�
HQ�FRQGLWLRQV�SKRWRFDWDO\WLTXHV��'H�SOXV��OH�OLHQ�QRQ�FRQMXJXp�PqQH�DX�GpFRXSODJH�pOHFWURQLTXH�
GHV�GHX[�VRXV�XQLWpV��FRPPH�OH�PRQWUH�OD�YROWDPPpWULH�F\FOLTXH�HW�OH�VSHFWUH�89�9LV�GH�OD�G\DGH��
WRXW�GHX[�SURFKHV�GH�FHX[�GHV�FRPSRVDQWV�VpSDUpV��
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3KRWRFDWKRGH�j�FRPSRVDQWV�OLpV��G\DGH��SXEOLpH�SDU�O
pTXLSH�G
$UWHUR� ����

/
pWXGH�GH�OD�G\DGH�SDU�VSHFWURVFRSLH�UpVROXH�HQ�WHPSV�HQ�SUpVHQFH�GH�7(2$�PRQWUH�OD�SUpVHQFH�
GH�&R,�� DWWHVWDQW�GX� WUDQVIHUW� pOHFWURQLTXH� HQWUH� OH� FRORUDQW� HW� OD� FREDOR[LPH��/H� JUHIIDJH� GH� OD�
G\DGH�VXU�1L2�PqQH�j�XQH�SKRWRFDWKRGH��TXL�D�pWp�WHVWpH�SRXU�OD�SURGXFWLRQ�GH�+���HQ�WDPSRQ�
DTXHX[�0(6�����0�HQ�SUpVHQFH�GH�1D&O�j�S+� ������(OOH�PRQWUH�GHV�SKRWRFRXUDQWV�DOODQW�MXVTX
j�
����$�FP���TXL�GLPLQXH�j����$�FP���HW�XQ�UHQGHPHQW�IDUDGLTXH�GH������SRXU�OD�SURGXFWLRQ�GH�+��
DYHF�XQ�ELDV�GH������9��(5+�DSUqV��K�G
LUUDGLDWLRQ�SDU�XQH�ODPSH�;pQRQ�������ǌ�������QP���'HV�
H[SpULHQFHV�DYHF�OH�1L2�VHXO�PRQWUHQW�OH�SDVVDJH�GH�FKDUJHV�VDQV�SURGXFWLRQ�GH�+���OHV�pOHFWURQV�
SDVVDQW�VHUYDQW�j� OD�UpGXFWLRQ�GX�1L2�HQ�QLFNHO�PpWDOOLTXH�� FRPPH�PRQWUp�SDU�DQDO\VH�;36��HW�
FHWWH�UpGXFWLRQ�FRPSpWLWLYH�SRXUUDLW�H[SOLTXHU�FH�IDLEOH�UHQGHPHQW�IDUDGLTXH��
� $ILQ� GH� UpVRXGUH� OH� SUREOqPH� SRVp� SDU� OH� PDQTXH� GH� VWDELOLWp� PRQWUp� SDU� FHV�
SKRWRFDWKRGHV�HQ�PLOLHX�DTXHX[��:X�HW�DO�RQW�FRQoX�XQH�SKRWRFDWKRGH�SRXU�ODTXHOOH� OD�VXUIDFH�
GX�1L2�HVW�SURWpJpH�SDU�XQH�FRXFKH�K\GURSKREH�����&HWWH�FRXFKH�SURWHFWULFH�HVW� IRXUQLH�SDU�XQ�
FRORUDQW�RUJDQLTXH�SUpFpGHPPHQW�GpFULW�SRXU�rWUH�WUqV�HIILFDFH�GDQV�OHV�FHOOXOHV�SKRWRYROWDwTXHV�j�
FRORUDQW����� &H� FRORUDQW� SRVVqGH� XQH� DUFKLWHFWXUH� SXVK�SXOO� FRPSUHQDQW� XQH� SDUWLH� ULFKH� HQ�
pOHFWURQ�HW�XQH�SDUWLH�GpILFLHQWH�HQ�pOHFWURQ��VpSDUpHV�SDU�XQ�HVSDFHXU�Ǒ��/D�SDUWLH�GRQQHXVH�HVW�
FRQVWLWXpH� GX� JURXSHPHQW� WULVDU\ODPLQH� SRUWDQW� OD� IRQFWLRQ� G
DQFUDJH� FDUER[\ODWH�� HW� OHV�
HVSDFHXUV� Ǒ� FRQVLVWHQW� HQ� TXDWUH� XQLWpV� WKLRSKqQHV� IRQFWLRQQDOLVpV� SDU� GHV� FKDvQHV� KH[\OHV��
IRUPDQW� OD� FRXFKH� K\GURSKREH� HW� SHUPHWWDQW� XQH� VpSDUDWLRQ� VSDWLDOH� GHV� FKDUJHV�� &H� GHVLJQ�
SHUPHW� j� OD� VXUIDFH� GX� 1L2� HW� OD� SDUWLH� GRQQHXU� GX� FRORUDQW� G
rWUH� ORFDOLVpV� GDQV� OD� FRXFKH�
K\GURSKREH��WDQGLV�TXH�OHV�SDUWLHV�DFFHSWULFHV��GHX[�PROpFXOHV�GH�SpU\OqQH�PRQR�LPLGH��SHXYHQW�
LQWHUDJLU�DYHF�OH�VROYDQW�SURWLTXH�FRQWHQDQW�OH�FDWDO\VHXU�� ���
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3KRWRFDWKRGH�SXEOLpH�SDU�O
pTXLSH�GH�:X�����

&HWWH� pOHFWURGH� VHQVLELOLVpH� SDU� XQ� FRORUDQW� SUpVHQWH� XQH� H[FHOOHQWH� VWDELOLWp� HQ�PLOLHX� DTXHX[�
DFLGH�� FRPPH� OH�PRQWUH� O
DEVHQFH�GH�FKDQJHPHQW�GH� VRQ�VSHFWUH�89�9LV�DSUqV��K�G
LPPHUVLRQ�
GDQV� XQ� WDPSRQ� +&O� ���� 0� j� S+�  � ��� 'H� SOXV�� HOOH� SUpVHQWH� pJDOHPHQW� OHV� SOXV� KDXWV�
SKRWRFRXUDQWV� UHSRUWpV� MXVTX
j� PDLQWHQDQW�� DYHF� ���� �$�FP��� HQ� DVVRFLDWLRQ� DYHF� OH� FXEDQH�
VXOIXUH�GH�PRO\EGqQH�>0R�6�@������P0�HQ�VROXWLRQ���XQ�FDWDO\VHXU�GH�UpGXFWLRQ�GHV�SURWRQV�WUqV�
VWDEOH��VRXV�LUUDGLDWLRQ�ǌ�!�����QP�HW�O
DSSOLFDWLRQ�G
XQ�ELDV�GH�²����9�(1+��&H�FRXUDQW�VH�PRQWUH�
HQ�RXWUH�VWDEOH�GXUDQW�SOXV�GH����KHXUHV�G
LUUDGLDWLRQ�j�����9�(1+��H[FpGDQW�GH�ORLQ�OHV�VWDELOLWpV�
KDELWXHOOHV�PRQWUpHV�SDU�OHV�SKRWRFDWKRGHV��/RUVTXH�WHVWpH�SRXU�OD�SURGXFWLRQ�GH�+��HQ�WDPSRQ�
+&O�����0�j�S+� ����XQ�UHQGHPHQW�IDUDGLTXH�PR\HQ�GH������D�pWp�REWHQX�DSUqV�����K�G
LUUDGLDWLRQ�
j� XQ� ELDV� GH� ²����� 9� (1+� HW� HQ� SUpVHQFH� GH� �� P0� GH� FDWDO\VHXU�� &HWWH� VWDELOLWp� HQ� PLOLHX�
KDXWHPHQW�DFLGH��HW�OHV�SKRWRFRXUDQWV�pOHYpV�REWHQXV�SHUPHWWHQW�GH�FRQFOXUH�TXH�OD�SURWHFWLRQ�GH�
OD�VXUIDFH�GX�1L2�SDU�XQH�FRXFKH�K\GURSKREH��DLQVL�TXH�OD�VpSDUDWLRQ�VSDWLDOH�GHV�FKDUJHV�VRQW�
GHV� VWUDWpJLHV� SHUWLQHQWHV� SRXU� DPpOLRUHU� O
HIILFDFLWp� GHV� SKRWRFDWKRGHV� SRXU� TX
HOOHV� SXLVVHQW�
V
DFFRUGHU�DYHF�FHOOHV�PRQWUpHV�SDU�OHV�SKRWRDQRGHV��

5pVXPp�GHV�SHUIRUPDQFHV�GHV�SKRWRFDWKRGHV�UHSRUWpHV�HQ�WHUPHV�GH�SKRWRFRXUDQW�HW�
GH�UHQGHPHQW�IDUDGLTXH�HW�FRQGLWLRQV�FRUUHVSRQGDQWHV�



�

�

� (Q� UpVXPp�� OHV� V\VWqPHV� PROpFXODLUHV� HQ� VROXWLRQ� KRPRJqQH� DVVRFLDQW� GHV� FRORUDQWV�
RUJDQLTXHV� HW� GHV� FDWDO\VHXUV� VDQV� PpWDO� QREOH� RQW� VRXOHYp� EHDXFRXS� G
LQWpUrW� FHV� GHUQLqUHV�
DQQpHV��
� %HDXFRXS� G
pWXGHV� SRUWHQW� VXU� OHV� FRORUDQWV� [DQWKqQHV�� QRWDPPHQW� �� OHXUV� SURSULpWpV�
FRQQXHV� SHUPHWWHQW� HQ� HIIHW� GHV� pWXGHV� PpFDQLVWLTXHV� DSSURIRQGLHV� GHV� V\VWqPHV�� HW� OHXU�
GLVSRQLELOLWp� SHUPHW� pJDOHPHQW� GH� SRXUVXLYUH� OH� GpYHORSSHPHQW� GH� QRXYHDX[� FDWDO\VHXUV� GH�
UpGXFWLRQ� GHV� SURWRQV�� &HSHQGDQW� LOV� GHPHXUHQW� SHX� VWDEOHV� j� O
pWDW� UpGXLW�� VXUWRXW� OHV� GpULYpV�
KDORJpQpV�� OHXUV�SRWHQWLHOV� GH� UpGXFWLRQ�GHPHXUHQW� OLPLWpV� j� ²���� 9� � (&6�� SDU� UDSSRUW� j� OD� )O��
�²�����9���OLPLWDQW�O
HIILFDFLWp�GX�WUDQVIHUW�pOHFWURQLTXH�YHUV�OH�FDWDO\VHXU��ORUVTX
LO�HVW�SRVVLEOH���HW�
OHV�pWXGHV�VRQW�HQFRUH�PDMRULWDLUHPHQW�PHQpHV�HQ�PLOLHX�PL[WH�K\GUR�RUJDQLTXH�j�S+�pOHYp��
� /H� FRQVWDW� HVW� OpJqUHPHQW� GLIIpUHQW� HQ� FH� TXL� FRQFHUQH� OHV� FRORUDQWV� RUJDQLTXHV� QRQ�
FRPPHUFLDX[��FHX[�FL�QpFHVVLWHQW�XQ�LQYHVWLVVHPHQW�HQ�V\QWKqVH�VXSSOpPHQWDLUH��FH�TXL�H[SOLTXH�OH�
QRPEUH�OLPLWp�GH�FDWDO\VHXUV�XWLOLVpV�HQ�DVVRFLDWLRQ�DYHF�FHV�V\VWqPHV��OD�FREDOR[LPH� HW�OH�1
3DU�DLOOHXUV��OD�IRUPDWLRQ�G
XQ�pWDW�WULSOHW�VHPEOH�rWUH�UHTXLVH�SRXU�TXH�OD�FDWDO\VH�RSqUH��H[FHSWLRQ�
IDLWH� GX� V\VWqPH� XWLOLVDQW� XQ� SpU\OqQH� j� FDXVH� GH� FRQGLWLRQV� SDUWLFXOLqUHV� �IRUPDWLRQ� G
XQ�
K\GURJHO��� &HOD� QpFHVVLWH� OD� IRQFWLRQQDOLVDWLRQ� GHV� FRORUDQWV� SDU� GHV� KDORJqQHV�� TXL� D� SRXU�
FRQVpTXHQFH�GH� UHQGUH� OHV�SRWHQWLHOV�GH� UpGXFWLRQV�SOXV�SRVLWLIV��(Q�FHOD� LOV�VRQW�VHPEODEOHV�DX[�
[DQWKqQHV�KDORJpQpV� � HW� �� FDU�GH� OD�PrPH� IDoRQ�� OD�GpJUDGDWLRQ�GX�FRORUDQW�HVW� LVVXH�GH�OD�
UXSWXUH� GH� FHV� OLDLVRQV� &�;�� ,OV� SRVVqGHQW� GHV� IDLEOHVVHV� VLPLODLUHV�� XQ� pWDW� UpGXLW� SHX� VWDEOH��
SRVVpGDQW�XQ�SRWHQWLHO�OLPLWp�j�HQYLURQ�²����9��(&6��HW�OHV�V\VWqPHV�VRQW�pWXGLpV�HQ�PLOLHX�PL[WH�
K\GUR�RUJDQLTXH�j�S+�pOHYp��
� 'DQV� OH� FDV� GHV� SKRWRFDWKRGHV� XWLOLVDQW� GHV� FRORUDQWV� RUJDQLTXHV�� FHUWDLQV� DVSHFWV� GHV�
V\VWqPHV�KRPRJqQHV�QH�UHQWUHQW�SOXV�HQ�OLJQH�GH�FRPSWH��OHV�FRPSRVDQWV�pWDQW�OLpV��OHV�WUDQVIHUWV�
pOHFWURQLTXHV� VRQW�SOXV� UDSLGHV��/H�36�SDVVH�PRLQV�GH� WHPSV� DX[� pWDWV� H[FLWpV�HW� UpGXLWV�� FH�TXL�
OLPLWH� VD� GpJUDGDWLRQ�� 3DU� DLOOHXUV�� OD� VROXELOLWp� HQ� PLOLHX� DTXHX[�� SUp�UHTXLV� GHV� V\VWqPHV�
KRPRJqQHV��Q
HVW�SOXV�QpFHVVDLUH��SXLVTXH�O
RQ�SDVVH�j�XQ�V\VWqPH�KpWpURJqQH��
� /HXU�SULQFLSDOHV�OLPLWHV�UpVLGHQW�GDQV�OD�VWDELOLWp�JOREDOH�GX�V\VWqPH�HQ�PLOLHX�DTXHX[��FH�
TXL�FRPSUHQG�OD�VWDELOLWp�LQWULQVqTXH�GHV�FRPSRVDQWV��36�HW�&DW���PDLV�DXVVL�FHOOH�GH�OD�IRQFWLRQ�GH�
JUHIIDJH� j� OD� VXUIDFH� GX�1L2�� HW� FHOOH� GX� OLHQ� HQWUH� 36� HW� &DW� GDQV� OH� FDV� G
XQH� G\DGH�� ,O� IDXW�
pJDOHPHQW� SUHQGUH� HQ� FRPSWH� OHV� OLPLWHV� GX� 1L2�� DYHF� VD� IDLEOH� PRELOLWp� GH� FKDUJH�� TXL� SHXW�
HQWUDvQHU�GHV�WUDQVIHUWV�pOHFWURQLTXHV�UHWRXU�UDSLGHV��
,O�UHVWH�GRQF�HQFRUH�XQ�ORQJ�FKHPLQ�j�SDUFRXULU�DYDQW�O
REWHQWLRQ�G
XQ�V\VWqPH�SKRWRFDWDO\WLTXH�
FDSDEOH�GH�JpQpUHU�+��j�SDUWLU�G
HDX�HW�TXL�VRLW�DSSOLFDEOH��OHV�V\VWqPHV�PROpFXODLUHV�QH�VRQW�
TX
XQH�SRVVLELOLWp�SDUPL�EHDXFRXS�G
DXWUHV�H[SORUpHV�DFWXHOOHPHQW��� �
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Complexe de cobalt(III) tétraaza macrocyclique 

[CoIII(CR14)(Cl)2]+ : étude de sa structure électronique et 

utilisation comme catalyseur en photocatalyse de 

production d'hydrogène en milieu aqueux en association 

avec le photosensibilisateur [Ru(bpy)3]2+ 
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I Introduction 

 Dans le premier chapitre bibliographique, nous avons souligné l'importance des 

catalyseurs moléculaires basés sur le cobalt dans les systèmes pour la production photo-induite de 

H2 en milieu aqueux, avec une quarantaine de complexes publiés depuis 2012. Nous avons 

également évoqué la prédominance de complexes possédant une ou plusieurs pyridines et/ou 

bipyridines dans leur sphère de coordination et avons présenté les résultats obtenus avec l'un de 

ces complexes dans le précédent chapitre. Parmi les complexes à ligands macrocycliques, tel que 

[Co(DO)(DOH)pn(Br)2] et [Co(NMeTPyP)]4+ (voir Chapitre I, Schéma 3),  notre équipe a publié en 

2013 le complexe de Co(III) portant un ligand tétraaza macrocyclique, [CoIII(CR14)(Cl)2]+ (1) (CR14 

= 2,12-dimethyl-3,7,11,17-tetra-azabicyclo(11.3.1)-heptadeca-1(17),2,11,13,15-pentaene) (Schéma 1). 

  Ce complexe s'est avéré être un catalyseur de dégagement de H2 très efficace en milieu 

aqueux lorsque associé à des photosensibilisateurs comme le [RuII(bpy)3]2+ (Ru)1 ou des 

nanocristaux de quantum dots du type CdTe,2 en présence du tampon ascorbate de sodium 

(NaHA) et acide ascorbique (H2A) comme donneur d'électron sacrificiel et source de protons, 

respectivement. Ce complexe de cobalt avait initialement été utilisé dans les années 80 pour la 

réduction photocatalytique du CO2  par Tinnemans and coll.3 L'irradiation de ce 

complexe en présence de Ru et du tampon H2A/NaHA dans une solution aqueuse saturée en CO2 

a cependant mené à une production négligeable de CO tout en générant un large volume de H2 

(VH2 = 8,2 mL vs VCO = 0,033 mL, ratio CO/H2 < 0,01). De tels complexes [CoIII(CR14)(X)2]n+ (X = 

halogène, H2O ou CH3CN) ont également été utilisés plus récemment par les groupes de Peters et 

Lau H2  à pH 2 et en milieu organique 

(CH3CN) en présence acide.4,5 Ces catalyseurs Co tétraaza macrocycliques sont capables de 

générer H2 électrocatalytiquement à un potentiel de ca. 0,95 V vs ECS en milieu aqueux avec des 

rendements faradiques de l'ordre de 90 %. Ils sont également actifs pour la production 

2 en milieu mixte aqueux/organique (H2O/CH3CN) en association avec un 

 et TEOA, obtenant un TONCat maximal de 180 à pH = 7,1.5 Les 

études en photocatalyse de notre équipe ont mis en évidence que, sous irradiation visible (i.e. 400-

700 nm), le système Ru/1/NaHA (0,55 M)/H2A (0,55 M) pouvait effectuer jusqu'à 1000 cycles 

catalytiques à pH 4,0 par rapport au catalyseur (i.e. *TONCat), avec un ratio 

photosensibilisateur/catalyseur relativement faible (10/1) et une concentration de catalyseur 

élevée (1 x 10-4 M), produisant de ce fait une quantité significative d'H2 (~12 mL pour 5 mL de 

solution).1 Ce système photocatalytique présente également une stabilité remarquable sur le long 

terme, dépassant les 20 heures dans ces conditions expérimentales. 

  L'espèce initialement impliquée dans la catalyse est en fait le complexe 

[CoII(CR14)(H2O)n]2+ (n = 1 ou 2) généré in situ via une réduction à un électron de 1 par NaHA et 

un échange des ligands chloro avec une ou deux molécules de solvant. Une activité 

photocatalytique similaire a donc été obtenue à partir du dérivé aquo [CoIII(CR14)(H2O)2]3+ (1-

(H2O)2). Il a été également démontré au travers d'études comparatives que le catalyseur 1 (ou 1-

(H2O)2), à la concentration de 1 x 10-4 M, est quasiment quatre fois plus actif que le complexe 
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[RhIII(dmbpy)2(Cl)2]+, auparavant rapporté comme étant le catalyseur de rhodium le plus efficace 

en solution purement aqueuse.6 De plus, le complexe de cobalt diimine-dioxime 

[CoIII(DO)(DOH)pn(Br)2 -propanediylbis(2,3-butanedione 2-imine 3-

oxime)), le dérivé de type cobaloxime le plus efficace dans l'eau, ainsi que le complexe 

[CoII(dmbpy)3]2+ (dmbpy = 4,4'-diméthyl-2,2'-bipyridine) ne produisent quasiment pas 

d'hydrogène dans ces conditions.1 

 
Schéma 1 : Structures des catalyseurs de réduction des protons ainsi que du photosensibilisateur 
de ruthénium étudiés dans ce chapitre. 

 Les propriétés électrochimiques de [CoIII(CR14)(X)2]n+ (X = Cl, n = 1 ou X = H2O, n = 2) en 

solvant organique (CH3CN) sont caractérisées par trois processus de réduction réversibles à un 

électron.1 Si le premier est clairement un processus centré sur le métal, CoIII/II, les deux vagues de 

réduction suivantes, formellement attribuées aux processus «CoII/I» et «CoI/0», peuvent 

correspondre soit à une réduction centrée sur le métal soit centrée sur le ligand, puisque le 

fragment pyridyldiimine du ligand est rédox actif et peut être potentiellement réduit deux fois. 

espèce «Co(I)» de 1 (ou de 1-(H2O)2) a été électrogénérée quantitativement et caractérisée par 

spectroscopie UV-visible par notre équipe. Cette espèce a été également récemment isolée et 

cristallisée en tant que [CoI(CR14)(CH3CN)]+ par le groupe de Peters, via une réduction chimique 

du complexe [CoIII(CR14)(Br)2]Br en milieu organique.7 La structure aux rayons X a révélé une 

géométrie de pyramide à base carrée, avec une molécule de CH3CN en ligand axial. Cette étude 

expérimentale, complétée par des calculs DFT, suggère un ion 

Co(II) bas spin couplé anti-ferromagnétiquement à un radical anion (CR ) à l'état solide. 

 Par ailleurs, la grande efficacité de ces complexes de cobalt(III) tétraazamacrocyclique dans 

des systèmes photocatalytiques peut être corrélée à la grande stabilité de cette forme doublement 

réduite, Co(I).1 En effet, l'activité photocatalytique de réduction des protons est initiée lorsque le 

centre métallique est réduit en «Co(I)», voire à un état plus réduit; espèce réduite peut ensuite 

subir une addition oxydante d'un proton, générant un hydrure qui constitue espèce clé pour le 

dégagement d'H2. Par ailleurs, la voltammétrie cyclique en milieu aqueux acide a mis en évidence 

un courant catalytique intense à un potentiel légèrement plus négatif que le couple CoII/I, tandis 

que l'effet catalytique détecté sur la vague CoII/I est moins intense. Cependant, l'interprétation des 

données électrochimiques de ces complexes de cobalt tetraaza macrocyclique dans l'eau n'est pas 



Chapitre III 
 

P
a

g
e
8

9
 

triviale et, à partir de ces seules études, il est difficile de savoir si l'espèce triplement réduite 

«Co(0)» est impliquée en électro- ou photocatalyse de dégagement d'hydrogène dans l'eau 

puisque des processus additionnels peuvent opérer. 

 Dans ce contexte, le but des travaux présentés dans ce chapitre approfondir 

des propriétés de ces complexes de cobalt qui représentent une classe de catalyseurs de 

production d'hydrogène très intéressante dans l'eau. La structure électronique du dérivé aquo 1-

(H2O)2 dans son état initial et sous ses différents états réduits a été déterminée par des calculs DFT 

en collaboration avec le Professur F. Thomas du DCM.  Cette étude théorique a été complétée par 

des calculs sur le complexe analogue [ZnII(CR14)(Cl)]+, qui arbore l'ion métallique rédox-innocent 

Zn(II). Pour ce nouveau complexe, caractérisé par cristallographie aux RX, le processus de 

réduction centré sur le ligand a été en effet confirmé sans ambigüité par une étude électrochimique 

et spectroscopique dans CH3CN. De nouvelles études ont également concernées activité 

catalytique pour la génération d'H2 de cette classe de catalyseurs dans l'eau en association avec Ru 

et NaHA/H2A, dans le but d'évaluer l'influence de la variation de concentration relative des 

différents composants sur l'activité de dégagement de H2. Dans ce chapitre, nous avons également 

exploré l'efficacité du dérivé nickel analogue [NiII(CR14)(Cl)2] dans nos conditions expérimentales. 

Ce dernier ayant précédemment été rapporté en tant qu'électrocatalyseur efficace pour la 

réduction des protons en solution aqueuse acide,8 et en parallèle de nos travaux, étudié pour la 

génération photocatalytique d'H2 en solvant organique par les groupes de T. Lau et M. Robert.9 

Finalement, les étape-clés initiales du mécanisme photocatalytique de génération d'H2 par le 

système Ru/1/NaHA/H2A ont été identifiées grâce à des études photophysiques réalisées par 

spectroscopie d'absorption transitoire. 

 , 

[Zn(CR14)(Cl)]+, puis ses propriétés électrochimiques en comparaison avec les dérivés analogues 

de cobalt, [CoIII(CR14)(X)2]n+ (X = Cl (1) et -X = H2O (1-(H2O)2)) et de nickel [NiII(CR14)(Cl)2] dans 

structure électronique du dérivé aquo 1-(H2O)2 et 

de [Zn(CR14)(Cl)]+ seront ensuite brièvement discutés. Enfin, les études de photocatalyse puis de 

photophysiques en milieu aqueux seront présentées. 

II Synthèse et caractérisation du complexe [Zn(CR14)(Cl)]+ 

 La synthèse du complexe de cobalt [CoIII(CR14)(Cl)2]+ publiée par notre équipe a été 

réalisée selon une procédure adaptée de celle de D. Busch et coll. publiée dans les années 70.1,10 Le 

complexe de zinc a également été synthétisé avec un bon rendement sous forme de sel 

d'hexafluorophosphate par adaptation d'une procédure similaire également publiée par D. Busch 

et coll. pour la synthèse du complexe [ZnII(CR14)(I)2].11 Contrairement à une vaste majorité de 

complexes de cobalt rapportés à ce jour, la synthèse de ces complexes 

est réalisée «one-pot», le ligand macrocyclique étant formé en même temps que le complexe. Nos 

multiples tentatives de synthèse du ligand macrocyclique sans métal se sont soldées par un échec 

ou par l'obtention de polymères. La synthèse du complexe macrocyclique se fait en plusieurs 
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étapes, sans isoler les intermédiaires réactionnels. Tout d'abord un premier complexe est formé en 

solution par la coordination du zinc(II) à la 2,6-diacétylpyridine, ce qui augmente le caractère 

électrophile des fonctions carbonyles. La bis(3-aminopropylamine) est ajoutée ensuite et va 

s'agencer autour des sites de coordination vacants du zinc, à proximité des fonctions carbonyles de 

la 2,6-diacétylpyridine (Schéma 2). Le cation métallique permet une pré-organisation des synthons 

(i.e. effet template), facilitant la formation des fonctions imines par condensation de l'amine sur les 

fonctions carbonyles et aboutissant à la formation d'un macrocycle plutôt qu'à celle d'un 

polymère. Le complexe a ensuite été isolé par précipitation en ajoutant NaPF6, puis caractérisé par 

RMN H1, analyse élémentaire et spectrométrie de masse. De plus, des monocristaux de 

[ZnII(CR14)(Cl)](PF6) ont pu être obtenus par diffusion lente d'éther di-isopropylique dans une 

solution concentrée du complexe dans CH3CN et la structure moléculaire a été déterminée par 

diffraction des rayons X. 

Schéma 2 : Voie de synthèse des complexes [CoIII(CR14)(Cl)2]+ (1) et [ZnII(CR14)(Cl)]+  

 

La structure consiste en deux cations [Zn(CR14)(Cl)]+ distincts, chacun associé avec un contre-

anion PF6 . Les données cristallographiques ainsi que les distances et angles de liaisons sont listés 

dans les tableaux S1 et S2 (voir Partie Expérimentale). Etant donné que les deux cations présentent 

une géométrie similaire, une seule sera discutée. La représentation ORTEP du cation 

[Zn(CR14)(Cl)]+ (Figure 1) montre que le Zn2+ est penta-coordiné aux quatre atomes d'azote du 

ligand macrocyclique ainsi qu'à un ligand chlore en position axiale, formant une géométrie 

pyramide à base carrée distordue. 

 

 

Figure 1 : Représentation ORTEP avec les ellipsoïdes thermiques à 50 % de probabilité du cation 
[Zn(CR14)(Cl)]+. Les atomes d'hydrogène, excepté celui de l'amine secondaire, sont omis à des fins 
de clarté. 
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Le zinc se situe en dehors du plan formé par le ligand macrocyclique (0,62(4) Å), également 

distordu. Les deux longueurs de liaison Zn Nimine de 2,125(4) et 2,139(3) Å (Zn(1) N(2), N(4), 

respectivement) sont plus longues que les longueurs Zn Npyridine et Zn Namine de 2,041(3) (Zn(1)

N(3)) et 2,049(4) Å (Zn N(1)), respectivement. La distance Zn Cl de 2,2418(12) Å est comparable à 

celle des liaisons Co Cl en position axiale (2,2439(10) et 2,2285(10) Å) que l'on retrouve dans la 

structure cristalline de [CoIII(CR14)(Cl)2](ClO4)2 publiée par Lau et coll.5 

III Propriétés électrochimiques et spectroscopiques du complexe 

[Zn(CR14)(Cl)]+dans CH3CN, comparaison avec les complexes 

analogues de cobalt et nickel  

 Les propriétés électrochimiques de [ZnII(CR14)(Cl)]+ ont été étudiées dans CH3CN. La 

voltammétrie cyclique présente une vague de réduction réversible à E1/2= 1, Ep = 64 mV) 

versus Ag/AgNO3 suivie par une vague peu réversible à E1/2= 1, Ep = 100 mV) (Figure 2 et 

Tableau 1). La première vague de réduction peut être attribuée à un processus centré sur le ligand 

impliquant la réduction d'une imine du ligand CR14 (i.e. CR14/CR14 ). Cette hypothèse est 

confirmée par spectroscopies UV-visible (Figure 3) et RPE (Figure 4) au cours d'une électrolyse 

exhaustive de la solution à E = -1,58 V réalisée à température ambiante (un électron consommé).  

 
 Durant l'électrolyse, la solution initialement incolore qui présente une bande d'absorption 

intense à 298 nm (épaulement à 307 nm) devient rose et montre deux nouvelles bandes 

à 378 nm et 503 nm (Figure 3a). Le spectre RPE en bande X à 100 K de cette solution 

présente un seul signal isotropique centré à g = 1,99, caractéristique d'une espèce radicalaire, ce 

4 A

1.00.0 0.5-0.5 E/V-1.0-1.5-2.0

4 A

0.0-0.5 E/V-1.0-1.5-2.0

vs Ag/AgNO3

(a)

(b)

Figure 2 : Voltammétries cycliques sur électrode de carbone (ø = 3 mm) à v = 100 mV/s d'une 
solution de complexe [Zn(CR14)(Cl)]+ (1 mM) dans CH3CN + 0,1 M [Bu4N]ClO4 : (a) initiale et (b) 
après électrolyse exhaustive à E = -1,58 V. 
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qui est cohérent avec un radical porté par le ligand CR14 et stabilisé par le cation ZnII (Srad =1/2). 

(Figure 4 spectre b). 

 

 

 Après 8 min, la couleur commence à devenir orange, puis s'estompe progressivement 

après 20 min, lorsque l'électrolyse est quasiment achevée. Le passage à la couleur orange se 

caractérise par un déplacement de la bande d absorption à 288 nm à 280 nm accompagné de 

l'émergence d'une nouvelle bande à 431 nm alors que les bandes d'absorption à 378 et 503 nm de 

l'ancienne espèce [ZnII(CR )]+ disparaissent (Figure 3b). L'évolution finale de la solution se traduit 
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Figure 3 : Evolution du spectre d'absorption UV-Vis d'une solution de complexe [Zn(CR14)(Cl)]+ 
(1 mM) dans CH3CN + 0,1 M [Bu4N]ClO4 durant une électrolyse exhaustive à E = -1,58 V: (a) t = 0-
8 min, (b) t = 8-21 min, (c) t = 21-40 min, trajet optique 1mm. 
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par une diminution importante de la bande à 431 nm tandis que celle à 280 nm 

demeure (Figure 3c).  

 A cette étape, le signal RPE a totalement disparu (Figure 4 spectre c). Ces changements 

soulignent la faible stabilité de l'espèce radicalaire au cours du temps et sa grande réactivité pour 

former d'autres espèces diamagnétiques qui n'ont pas . 

La courbe de voltammétrie cyclique résultante montre en effet deux systèmes rédox à E1/2= 1,74 

Ep = 100 mV) et à Epa= +0,69 V, à la place des processus initiaux. 

200 250 300 350 400 450 500

 

  

 

(a)

(b)

Zn(II)

Zn(II)(CR
.-
)

(c)

B / mT

d ''

dB

 
Figure 4 : Spectres RPE en bande X d'une solution de complexe [Zn(CR14)(Cl)]+ (1 mM) dans 
MeCN + 0,1 M [Bu4N]ClO4 : (a) initial (b) après 7 min d'une électrolyse à E = 1,58 V Ag/AgNO3 
(c) à la fin de cette électrolyse. T = 100 K  
 

 Les propriétés électrochimiques des dérivés de nickel et cobalt (1 et 1-(H2O)2) sont tout à 

fait différentes de celles du dérivé [ZnII(CR14)(Cl)]+ (Figure 5 et Tableau 1). Globalement, trois 

processus réversibles à un électron sont observés pour les deux composés. Si le plus positif est 

clairement attribué à un processus centré sur le métal MIII/MII (M = Ni ou Co), les deux autres 

vagues réversibles de réduction peuvent être attribuées soit à un processus de réduction centré sur 

le métal soit sur le ligand.1,4,5,7,9,12,13 

 Des études récentes de Wieghardt et coll.13 sur plusieurs complexes de nickel tétraaza 

macrocycliques par spectroscopie RPE couplée à des calculs de DFT, établissent clairement que, 

dans le cas du complexe six fois coordiné [NiII(CR14)(Cl)2], la vague d'oxydation (E1/2 = +0,45 V 

versus Ag/AgNO3) dans CH3CN (Figure 5B) est un processus centré sur le métal conduisant à 

[NiIII(CR14)(Cl)2]+. Les processus de réduction correspondent quant à eux à des réductions 

successives du ligand conduisant respectivement au cation plan carré [NiII(CR14 )]+ par libération 

de deux ligands chloro et une espèce neutre également plan carré [NiII(CR142 )]0 (E1/2 = 1,03 et 

E1/2 = 1,49 V versus Ag/AgNO3 respectivement, CR142  = bis(imino)pyridine doublement réduite) 

(Figure 5B).  
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Tableau 1 : Potentiels électrochimiques des complexes à ligands CR14, du photosensibilisateur 
(Ru) et du catalyseur 1 dans CH3CN et H2O. E1/2 = (Epa+Epc)/2, Ep = Epa-Epc. Les potentiels 
référencés par rapport à Ag/AgNO3 (10 mM) peuvent être convertis par rapport au couple 
ferrocène/ferricinium 
en additionnant 298 mV. 

Composé Solvant Potentiels rédox/V ( Ep/mV) vs Ag/0,01 M AgNO3 

[CoIII(CR14)(Cl)2](ClO4)  

(1)1 

CH3CN, 0,1M 

[Bu4N]ClO4 

E1/2 = -0,41 V (90) 

(CoIII/II) 

E1/2 =-0,86 V (110) 

(CoII/I or CR14/CR14 -

) 

E1/2 = -1,79 V (70) 

(CR14/CR14 - 

or CR14 -/CR142-) 

[CoIII(CR14)(H2O)2](ClO4)3  

(1-(H2O)2)
1 

CH3CN, 0,1M 

[Bu4N]ClO4 

E1/2 = +0,32 V (500) 

(CoIII/II) 

E1/2 =-0,79 V (80) 

(CoII/I or CR14/CR14 -

) 

E1/2 =-1,79 V (70) 

(CR14/CR14 -or CR14 -

/CR142-) 

[ZnII(CR14)(Cl)](PF6) 
CH3CN, 0,1M 

[Bu4N]ClO4 
- 

E1/2 = -1,58 V (64) 

(CR14/CR14 -) 
E1/2 = -1.85 V 

 

[NiII(CR14)(Cl)2]
13 

CH3CN, 0,1M 

[Bu4N] PF6 

E1/2 = +0,45 V (75) 

(NiIII/II) 

E1/2 = -1,03 V (95) 

(CR14/CR14 -) 
E1/2 = -1,49 V (50) 

(CR14 -/CR142-) 

[NiIII(CR14)](ClO4)2
9 

CH3CN, 0,1M 

[Bu4N]PF6 

E1/2 = +1.08 (71) 

(NiIII/II) 

E1/2 = -0.94 V (69) 

(CR14/CR14 -) 

E1/2 = -1.49 V (65) 

(NiII/I) 

[Ru(bpy)3]Cl2 (Ru)2 
CH3CN, 0,1M 

[Bu4N]ClO4 

E1/2 = +0,98 V (80) 

(RuIII/II) 

E1/2 = -1,64 V (60) 

(RuII/RuI) 

E1/2 = -1,83 (60) et 

-2,08 V (70) 

Composé Solvant Potentiels rédox/V ( Ep/mV) vs ECS 

[CoIII(CR14)Cl2](ClO4) 

or [CoIII(CR14)Cl2]Cl (1)3,a 

H2O, 0,1M 

CF3CO2Na 

E1/2 = +0,23 V 

(128)(CoIII/II) 
E1/2 = -0,85 V(69) 

(CoII/Ior CR/CR -) 
-b

 

[CoIII(CR14)(H2O)2](ClO4)3  

(1-(H2O)2)
4 

H2O 

(pH 7) 

E1/2  +0,2 V 

(CoIII/II) 

E1/2  -0,85 V 

(CoII/Ior CR/CR -) 
-b 

[Ru(bpy)3]Cl2 (Ru)5, 6 
H2O 

(pH 7) 

E1/2 =+1,03 V 

(RuIII/II) 

E1/2 = -1,50 V 

(RuII/RuI) 
 

[Ru(bpy)3]Cl2*(Ru*)5, 6, c 
H2O 

(pH 7) 

-1,07 V 

(RuIII/*RuII) 

+0,60 V 

(*RuII/RuI) 
 

HA  (ascorbate de sodium)7 
H2O 

(pH 3,58) 
Epa = +0,11 V   

a 
2O. 

b  
c Les potentiels  excité du Ru (noté *) sont estimés en utilisant les formules suivantes : 

E1/2(RuIII/*RuII) = E1/2(RuIII/RuII) - E0,0 et E1/2(RuII*/RuI) = E1/2(RuII/RuI) + E0,0, où E0,0  

(3MLCT) de Ru dans , qui est égal à 2,1 eV. 

 

 Dans le cas des composés de cobalt (III) tétraaza macrocycliques 1 et 1-(H2O)2 et d'autres 

dérivés de cette famille,1,4,5 une étude récente de Peters et coll.7 suggère, comme mentionné dans 

l'introduction, un processus centré sur le ligand pour la seconde vague réversible de réduction, 

«CoII/I», à l'état solide. La nature de l'espèce triplement réduite, quant-à-elle, n'est toujours pas 

élucidée. Pour le dérivé aquo 1-(H2O)2, les trois processus rédox réversibles sont localisés 

respectivement à E1/2 = +0,32, 0,79 et 1,79 V versus Ag/AgNO3. Pour 1, les deux premiers 

processus à E1/2 = 0,41 et 0,86 V sont déplacés vers des potentiels plus négatifs en accord avec le 

caractère donneur des ligands chloro, tandis que le troisième reste localisé à 1,79 V (Figure 5A).  
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Figure 5 : Voltammétries cycliques sur électrode de carbone (ø = 3mm) à v = 100 mV/s d'une 
solution de complexe (A) [CoIII(CR14)(Cl)2]+ (1) (1 mM) et (B) [NiII(CR14)(Cl)2]+ dans CH3CN + 0,1 
M [Bu4N]ClO4. 
 

 Les formes Co(II) et formellement «Co(I)» ont été quantitativement générées dans CH3CN 

par électrolyse exhaustive et caractérisées par spectroscopies UV-visible et RPE. Comme attendu, 

les solutions de Co(III) et «Co(I)» sont silencieuses en RPE, alors que la solution initiale de Co(II) 

montre quant à elle un signal RPE à 100K typique d'un cobalt d7 bas spin.1 La forme Co(II) a 

également été obtenue en solution aqueuse soit par réduction électrochimique du complexe initial 

Co(III), soit par réduction par l'ascorbate. Des signatures spectroscopiques similaires ont été 

obtenues dans les deux cas. Afin d'obtenir une caractérisation spectroscopique de l'état triplement 

réduit, formellement «Co(0)», nous avons réalisé une électrolyse exhaustive à E = 1,85 V d'une 

solution du dérivé aquo dans CH3CN à température ambiante. Malheureusement, cet état s'est 

révélé être trop instable pour permettre une caractérisation spectroscopique. Les essais du groupe 

de Peters pour isoler chimiquement ce composé triplement réduit échouèrent également, résultant 

en l'isolation de l'état doublement réduit avec une amine déprotonée.7 

IV  Etudes TD DFT sur la structure électronique des complexes 

[Co(CR14)(H2O)2]3+ et [Zn(CR14)(Cl)]+ sous leur formes initiale 

et réduite 

IV.1. Etude DFT et TD-DFT sur les formes initiale, mono et bis réduite du complexe 

[Co(CR14)(H2O)2]3+/2+/+ 

 Les calculs DFT sur la structure électronique du dérivé aquo 1-(H2O)2 sous ses formes 
3+/2+/+ ont été réalisées par le Professeur F. Thomas du DCM. Ces calculs ont été conduits au 

niveau de théorie B3LYP dans le but d'attribuer les transitions UV-Vis et proche infrarouge (NIR) 

du complexe sous chaque degré d'oxydation. Cette étude se focalise sur ce seul complexe puisque 

en milieu aqueux, i.e. en conditions catalytiques, les ligands chlorure de 1 sont substitués par des  

E/V vs 

Ag/AgNO3 4 µA

0,0-0,5 -2,0 -1,5 -1,0 

(A)

E/VEE

Ag

0,0-0,5 -2,0 -1,5 -1,0 +1,0+0,5 

4 µA

(B)
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molécules d'eau, comme démontré précédemment.1 Les calculs ont été réalisés en considérant 

l'eau comme solvant pour le trication et le dication de 1 (H2O)2, et l'acétonitrile pour le 

monocation étant donné que les caractéristiques spectroscopiques de ce dernier ont été obtenues 

dans ce solvant. Dans le cas du degré d'oxydation initial, i.e. Co(III), l'optimisation de 

géométrie prédit un complexe hexacoordiné [CoIII(CR14)(H2O)2]3+. Les longueurs de liaisons 

corrèlent bien avec celles obtenues par Lau et coll.5 pour la structure RX du complexe cristallisé 

[CoIII(CR14)(Cl)2]+, notamment celles des liaisons Cimine Nimine, qui constituent un bon marqueur de 

l'état d'oxydation du ligand, comme signalé par Wieghardt (Tableau 1).13 Les calculs TD-DFT 

réalisés sur cette structure optimisée conduisent à une excitation électronique à 430 nm (f = 0,0039) 

qui reproduit bien la bande expérimentale observée à 421 nm (Figure 6a).  

Tableau 1 : Longueurs de liaisons calculées (BP86)a 

Complexe Co-Nimine Co-Npyridine Co-Namine Cimine-Nimine 

[Co
III

(CR14)(H2O)2]
3+

 1,971 1,870 1,994 1,310 

[Co
II
(CR14)(H2O)2]

2+
 1,954 1,843 1,993 1,313 

[Co
II
(CR14)(H2O)]

2+
 1,949 1,843 1,989 1,313 

[Co
I
(CR14)(CH3CN)]

+
 1,915 1,809 2,063 1,333 

[Co
I
(CR14)]

+
 1,906 1,804 1,981 1,328 

[Co
II
(CR14

-
)(CH3CN)]

+
 1,938 1,853 2,033 1,338 

[Co
II
(CR14

-
)]

+
 1,929 1,831 1,989 1,342 

[Zn
II
(CR14

-
)(CH3CN)]

2+
 2,151 2,036 2,045 1,290 

[Zn
II
(CR14

-
)Cl]

+
 2,172 2,058 2,074 1,289 

[Zn
II
(CR14

-
)(CH3CN)]

+
 2,122 1,986 2,080 1,318 

[Zn
II
(CR14

-
)Cl]

0
 2,145 2,006 2,107 1,316 

a Longueurs de liaisons en Å; Les longueurs de liaisons pour l'espèce radicalaire sont obtenues par 
optimisation de géométrie sur la forme triplet. 

 Concernant le dication, nous avons considéré à la fois une géométrie octaédrique 

[CoII(CR14)(H2O)2]2+ et pyramide à base carrée [CoII(CR14)(H2O)]2+, et le spin a été fixé à S = 1/2 

selon les données RPE. Les longueurs de liaisons calculées pour ces deux géométries sont dans la 

gamme de celles reportées par Peters et coll pour le complexe de cobalt(II) pentacoordiné 

[CoII(CR14)(CH3CN)]2+.7 Cependant les excitations électroniques prédites par TD-DFT pour le 

complexe hexacoordiné [CoII(CR14)(H2O)2]2+ reproduisent mieux le motif multiligne observé sur le 

spectre expérimental, ce qui suggère que la structure du complexe de cobalt(II) est 

[CoII(CR14)(H2O)2]2+ (Figure 6b,c).  
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 Pour la structure électronique du complexe sous sa forme mono-cationique en solution 

dans CH3CN, trois formes ont été considérées : singulet closed-shell [CoI(CR14)(CH3CN)]+, triplet 

[CoII(CR14 )(CH3CN)]+ et singulet open-shell [CoII(CR14 )(CH3CN)]+. L'étude récente sur la 

structure RX de la forme mono-cationique menée par Peters et coll. soutient une configuration 

open-shell.7 Les calculs de niveaux d'énergie concluent à un faible écart énergétique entre les 

configurations closed-shell et open-shell et les deux isomères de valence seraient accessibles en 

Figure 6 : Spectres d'absorption UV-Vis expérimentaux de solutions de H2O + 0,1 M NaClO4 
(ligne noire) de (a) [CoIII(CR14)(H2O)2]3+ (0,65 mM) et après (b,c) une réduction à 1 électron à E = -
0,1 V versus Ag/AgCl  menant à la formation de [CoII(CR14)(H2O)x]2+ (x = 1 ou 2) (trajet optique 1 
mm). Les données expérimentales sont superposées avec les intensités des transitions calculées 
(barres noires) de (a) [CoIII(CR14)(H2O)2]3+, (b) [CoII(CR14)(H2O)2]2+  et (c) [CoII(CR14)(H2O)]2+   

[CoIII(CR)(H2O)2]3+
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solution. Les calculs TD-DFT soutiennent également cette hypothèse. En effet les transitions du 

spectre expérimental ne sont reproduites de façon satisfaisante que si l'on considère les espèces 

singulet closed shell [CoI(CR14)(CH3CN)]+ et singulet open shell [CoII(CR14 )(CH3CN)]+ (Figure 

7a,b). 

 

IV.2. Etude TD-DFT sur les formes initiale et mono-réduite du complexe 

[ZnII(CR14)(Cl)]+ 

 Afin d'obtenir un aperçu plus complet sur la signature du complexe radicalaire 

[CoII(CR14 )(CH3CN)]+, nous avons réalisé des calculs TD-DFT sur l'analogue zinc, 

[ZnII(CR14 )(CH3CN)]+ dans lequel le caractère radicalaire du ligand a précédemment été établi 

sans ambigüité par spectroscopie RPE. Pour l'espèce [ZnII(CR14 )(CH3CN)]+, les transitions 

électroniques calculées * impliquant le radical. Elles sont 

situées à des énergies très proches de celles du triplet [CoII(CR14 )(CH3CN)]+, bien que les 

spectres expérimentaux des deux composés diffèrent fortement (Figure 8). Ce comportement 

suggère que l'alternative centrée sur le métal demeure un chemin viable pour la réduction de 

[CoII(CR14)(CH3CN)]2+, ce qui confirme les analyses énergétiques. 

 Dans l'ensemble, ces calculs DFT et TD-DFT au niveau de théorie B3LYP indiquent que 

l'écart énergétique entre les formes Co(I) et Co(II)-radical est relativement faible. La forme 

radicalaire centrée sur le ligand est la configuration la plus stable, en accord avec les données de 

diffraction des rayons X sur [CoII(CR14 )(CH3CN)]+,7 bien que les deux configurations soient 

presque isoénergétiques en l'absence d'un ligand axial. Il est par conséquent concevable que les 

deux isomères de valence du complexe réduit puissent exister en solution. 

Figure 7 : Spectres d'absorption UV-Vis expérimentaux de solutions de CH3CN + 0,1 M 
[Bu4N]ClO4 (ligne noire) obtenus après réduction à deux électrons du complexe 
[CoIII(CR14)(H2O)2]3+ (2) (1 mM) après une réduction à 2 électrons à E = -1,1 V versus Ag/AgNO3 
(trajet optique 1 mm). Les données expérimentales sont superposées avec les intensités des 
transitions calculées (barres noires) de (a) [CoI(CR14)(CH3CN)]2+ et (b) [CoI(CR14 )(CH3CN)]+ 
(état singulet). 
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Figure 8 : Spectres d'absorption UV-Vis expérimentaux dans CH3CN + 0,1 M [Bu4N]ClO4  
contenant le complexe [ZnII(CR14)(Cl)]+ (3) (1 mM) (a et b) et durant une électrolyse exhaustive à E 
= -1,58 V versus Ag/AgNO3 (c et d) (ligne noire) (trajet optique 1 mm). Les données 
expérimentales sont superposées avec les intensités des transitions calculées (barres noires) de (a) 
[ZnII(CR14)(Cl)]+, (b) [ZnII(CR14)(CH3CN)]2+, (c) [Zn(CR14 )(Cl)] et (d) [ZnII(CR14 )(CH3CN)]+. 
 

V Etude de l'activité photocatalytique de production d'hydrogène 

avec le système Ru/[Co(CR14)(Cl)2]+ (1)/H2A/NaHA 

 Les expériences de génération hydrogène photoinduite ont été réalisées sous irradiation 

visible en continue (400 700 nm) dans 5 mL d'eau à pH 4,0 tamponnée par NaHA/H2A avec 

différents ratio Ru/Cat. Le pH des solutions aqueuses a été ajusté en variant la concentration 

relative de NaHA et H2A (Tableau S5, Partie expérimentale).6 A pH 4,0, les concentrations de 

NaHA et H2A sont équimolaires. La plupart des expériences de photocatalyse ont été réalisées 

avec une concentration totale de NaHA et de H2A de 1,1 M. Si les expériences de contrôle, 

réalisées en l'absence soit de Ru, soit du couple NaHA/H2A, n'ont pas produit une quantité 

détectable d'hydrogène, une faible quantité d'hydrogène a été produite par des solutions 

contenant uniquement Ru et le tampon NaHA/H2A à pH 4,0, en accord avec de précédentes 

observations (Chapitre II, paragraphe V).6,14 Cette quantité, produite uniquement par Ru, a été 

systématiquement soustraite du total de H2 produit pour calculer les valeurs corrigées de VH2, 

TONCat et TOFCat (notées *TONCat, *TOFCat et *VH2) pour chaque expérience. Les activités 

photocatalytiques de chaque système étudié en terme de VH2, TONCat et TOFCat sont résumées 
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Tableau 3. Chaque expérience a été reproduite au moins trois fois et des valeurs reproductibles à 

±5% ont été obtenues. Comme précédemment montré par notre équipe, l'activité catalytique 

maximale pour la génération d'hydrogène avec le système photocatalytique Ru (500 µM)/1(100 

µM)/NaHA (0,55 M)/H2A (0,55 M) est obtenue à pH 4,0.1 Dans cette étude, l'activité 

photocatalytique a également été évaluée à une concentration de catalyseur relativement élevée 

(100 µM) avec différentes concentrations de Ru (100 µM, 500 µM et 1000 µM). Dans de telles 

conditions, le système est très efficace et l H2 générée augmente significativement avec 

la concentration de Ru. Par exemple, des *TONsCat atteignant 820 et 1000 ont été mesurés pour des 

concentrations de Ru de 500 µM et 1000 µM, respectivement, ce qui correspond à d'importants 

volumes d'hydrogène (10 et 12,3 mL, respectivement pour 5 mL de solution), la concentration en 

catalyseur étant relativement élevée (Tableau 3). 

Tableau 2: Activités photocatalytiques de production de dihydrogène des systèmes étudiés, en 
termes de TONCat, TOFCat et VH2. 

Catalyseur 

(conc) 

Ru
 

(conc) 

NaHA/H2A 

(mol L
-1

)/pH 

Ratio 

Ru/Cat 

TONCat
a
 

(*TONCat)
b
 

TOFCat
a
 

(*TOFcat)
b
 

VH2
a
(*VH2)

b
 

mL 

Temps 

Irrad. 

(h)
c
 

Blanc 1 mM
, 1

 0,55/0,55/4,0 - - - 0,15 21 

Blanc 500 µM
, 1

 0,55/0,55/4,0 - - - 0,10 21 

Blanc 500 µM
, 1

 0,55/0,55/4,0 - - - 0,072 5 

Blanc 500 µM
, 1

 0,55/0,55/4,0 - - - 0,056 3 

Blanc 100 µM
, 1

 0,55/0,55/4,0 - - - 0,03 21 

Blanc 500 µM 0,25/0,25/4,0 - - - 0,094
d
 30 

Blanc 500 µM 0,05/0,05/4,0
d
 - - - 0,091

e
 46 

[Co(OH2)6](Cl)2 

(100 µM) 
500 µM 0,05/0,05/4,0

d
 5/1 4  0,044 6 

1 (100 µM) 1 mM
, 1

 0,55/0,55/4,0 10/1 1014 (1002) 117 (108) 12,42 (12,27) 21 

1 (100 µM) 500 µM
, 1

 0,55/0,55/4,0 5/1 828 (820) 106 (99) 10,15 (10,05) 21 

1 (100 µM) 100 µM
, 1

 0,55/0,55/4,0 1/1 345 (343) 41 (38) 4,23 (4,20) 21 

1 (50 µM) 500 µM 0,55/0,55/4,0 10/1 1134 (1118) 268 (254) 6,95 (6,85) 21 

1 (10 µM) 500 µM 0,55/0,55/4,0 50/1 780 (715) 583 (515) 0,95 (0,88) 5 

1 (5 µM) 500 µM 0,55/0,55/4,0 100/1 721 (591) 1125 (988) 0,44 (0,38) 3 

1 (1 µM) 500 µM 0,55/0,55/4,0 500/1 1212 (382) 1713 (1030) 0,15 (0,05) 21 

1 (100 µM) 500 µM 0,25/0,25/4,0 5/1 654 (647) 64 (62) 8,01 (7,92)
d
 30 

1 (100 µM) 500 µM 0,05/0,05/4,0
d
 5/1 457 (450) 17 (14) 5,60 (5,51)

e
 46 

[Zn(CR14)(Cl)] 

(100 µM) 
500 µM 0,55/0,55/4,0 5/1 5 - 0,06 21 

[Ni(CR14)(Cl)2] 

(100 µM) 
500 µM 0,55/0,55/4,0 5/1 7 - 0,08  21 

a 
Les expériences ont été réalisées à 25°C dans l'eau (5 mL) et à pH = 4,0 sous irradiation -700 nm) et 

avec différentes concentrations relatives des composants, catalyseur (Cat), photosensibilisateur (Ru) et NaHA/H2A. 

TONCat et TOFCat étant respectivement le nombre et la fréquence initiale (TOFCat = TONCat h
-1

) de cycle catalytique par 

catalyseur obtenus par le système, et VH2 le volume total de H2 produit. 
b 

*TONCat, *TOFCat et *VH2 sont les valeurs corrigées respectives de TONCat, TOFCat et VH2, obtenues par soustraction 

de la production de H2 issue de Ru (à 5 x 10
-4

 M) sans catalyseur.  
c 
Temps Irrad : temps d'irradiation après lequel la production de H2 cesse. 

d
 Dans cette expérience, un tampon acétate 1 M a été utilisé. 
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 La possible formation de colloïdes de cobalt comme espèce catalytique active, pouvant être 

générés par décomposition du catalyseur au cours des expériences photocatalytiques, a été écartée 

par des expériences d'empoisonnement au mercure (voir Partie expérimentale). De plus, si le 

catalyseur de cobalt est remplacé par un simple sel de cobalt [Co(OH2)6](Cl)2, H2 

observée est encore plus faible que celle produite par la solution Ru/NaHA/H2A (1,1 M). 

Concernant le dérivé [ZnII(CR14)(Cl)]+, comme attendu, aucune activité n'a été détectée, les traces 

d'hydrogène étant produites par la solution Ru/NaHA/H2A (1,1 M) (Tableau 3). 

 Nous avons étudié plus en détail l'activité catalytique de 1 dans l'eau, en explorant la 

dépendance de plus faibles concentrations de catalyseur sur l'activité catalytique. En effet, comme 

mentionné dans les chapitres précédents, de récentes études photocatalytiques dans l'eau avec des 

catalyseurs de cobalt ayant des ligands de type polypyridiniques ont montré que les TONsCat 

peuvent augmenter considérablement lorsque le ratio PS/Cat augmente en diminuant la 

concentration de catalyseur (voir Chapitre I, paragraphe IV).1,15 25 Des TONsCat approchant, voire 

dépassant 10000 ont été obtenus dans le cas de composés incluant une ou plusieurs unités 

bipyridiniques avec une concentration de catalyseur très faible de 0,3  0,1 µM associée à un ratio 

PS/Cat très élevé.18,20,26 Ce phénomène a également été observé avec le complexe 

[Co(N4Py)(H2O)]3+ en association avec Ru et H2A/NaHA (voir chapitre précédent), mais dans une 

moindre mesure puisque ce système plafonne à 233 *TONCat pour une concentration de catalyseur 

de 5 µM.27 De façon similaire, le système photocatalytique Ru/[RhIII(dmbpy)2(Cl)2]+/NaHA (0,55 

M)/H2A (0,55 M), décrit par l'équipe il y a quelques années atteint 1010 TONsCat pour une 

concentration de catalyseur de 1 µM et une concentration de Ru de 500 µM (Figure 9).6 Dans ce 

travail, la concentration de Ru a été fixée à 500 µM et la concentration de 1 a été diminuée jusqu'à 5 

µM soit un ratio Ru/1 de 100/1.6 Pour un ratio Ru/1 de 10/1, i.e. pour une concentration en 

catalyseur de 50 µM, une augmentation significative du nombre de *TONCat est observée, jusqu'à 

1118, ce qui correspond à 6,92 mL de H2 (par rapport à 820 *TONCat pour une concentration de 100 

µM). Cependant, si la concentration de catalyseur est encore diminuée à 10 µM, puis à 5 µM, les 

*TONsCat diminuent jusqu'à 715 et 591 respectivement. Ce résultat indique qu'un processus de 

désactivation se produit à basse concentration en catalyseur à ce pH, à l'inverse de ce qui est 

observé dans des systèmes photocatalytiques similaires impliquant les catalyseurs de Rh et Co 

polypyridiniques mentionnés précédemment. 

 Il est important de mentionner qu'aux concentrations les plus élevées en catalyseur de 100 

et 50 µM, la quantité de H2 produite par le blanc, i.e. une solution de Ru/NaHA/H2A sans 

catalyseur, est négligeable (moins de 1,5%). Par ailleurs, plus la concentration diminue, plus la 

proportion d'H2 générée directement par les solutions de blanc augmente, représentant jusqu'à 

18% du volume de H2 généré à 5 µM. Il nous paraît donc pertinent d'utiliser les valeurs de TONCat 

corrigées dans nos comparaisons *TONCat. En ce qui concerne la fréquence des cycles catalytiques, 

comme attendu, les *TOFsCat augmentent progressivement lorsque l'on accroit le ratio PS/Cat en 

diluant la concentration du catalyseur (Figure 9b).  
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 Les performances pour la production de H2 par le catalyseur de cobalt sont également 

dépendantes de la concentration de tampon NaHA/H2A.  décroitre la concentration 

de NaHA/H2A en conservant tous les autres paramètres constants avec 1 à la concentration de 100 

µM et Ru à 500 µM diminue les valeurs de *TONCat et le *TOFCat , bien que le système demeure très 

actif (Figure 10). 

Figure 9: Production photocatalytique de H2 en fonction du temps d'une solution aqueuse 
désoxygénée (5 mL) de H2A (0,55 M)/NaHA (0,55 M) à pH = 4,0 sous irradiation visible 
400-700 nm), en présence de Ru (500 µM) et [CoIII(CR14)(Cl)2]+ (1) à différentes concentrations 
en termes de (a) nombre de moles et volume de H2 produit, (b) comparaison des plus faibles 
concentrations de 1 par rapport au blanc (sans catalyseur) et (c) représentation des *TONCat en 
fonction de la concentration de 1. 
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Figure 10 : Production photocatalytique de H2 en fonction du temps d'une solution aqueuse 
-700 nm) en présence de Ru (500 

µM) et [CoIII(CR14)(Cl)2]+ (1) (100 µM) et du tampon H2A/NaHA à différentes concentrations. 
 

 Lorsque la concentration de NaHA/H2A est divisée environ par deux (0,5 M), le nombre de 

turnover diminue seulement d'un tiers et lorsque la concentration de NaHA/H2A est divisée par 

onze (0,1 M), le nombre de *TONCat diminue quasiment de moitié. D'autre part, la production de 

H2 est plus durable, particulièrement lorsque la concentration de NaHA/H2A est divisée par dix 

(jusqu'à 45 h) probablement parce que le *Ru, moins efficacement piégé par l'ascorbate, est plus 

stable au cours du temps. Ces conclusions sont en faveur d'un quenching réducteur de l'état excité 

du photosensibilisateur par l'ascorbate comme étape initiale de transfert d'électron, comme 

démontré par des mesures photophysiques (vide infra). 

 Nous avons également souhaité évaluer l'activité du dérivé [NiII(CR14)(Cl)2], étant donné 

que le complexe [Ni(CR14)]2+ a été utilisé en tant qu'électrocatalyseur pour la réduction des 

protons dans l'eau acide (pH 2,0) par Crabtree et coll.8 en 1992. Testé dans nos conditions usuelles, 

-à-dire à la concentration de 100 µM, en présence de 500 µM M de Ru, et de 1,1 M de 

NaHA/H2A, ce dérivé s'est révélé totalement inactif (Figure 11); les traces d'hydrogène détectées 

provenant de la solution de Ru/NaHA/H2A. Par ailleurs, il est intéressant de mentionner que, en 

parallèle à nos travaux, les groupes de Lau et Robert ont également publié en 2014 l'activité photo- 

et électro-catalytique pour la production de H2 du complexe [Ni(CR14)]2+, ainsi que celle d'une 

série similaire de complexes de nickel(II) possédant des ligands macrocycliques tétradentates N4, 

N3S et N3P, dans un mélange de solvant THF/H2O (9/1), en utilisant un photosensibilisateur 

d'iridium et la triéthylamine (TEA) comme donneur d'électron sacrificiel.9 Fait intéressant, dans 

cette étude, la production significative de H2 observée pour chaque complexe (mais aussi d'un 

simple sel de Ni(II)) a clairement été attribuée à la formation de nanoparticules de Ni(0). Il a été 

suggéré que ces nanoparticules seraient formées par démétallation qui se produirait au cours de la 

réduction de ces complexes à l'état formel «Ni(0)» par l'état réduit du photosensibilisateur. 

L'efficacité relative des différents complexes pour la production de H2 a directement été corrélée à 
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la quantité de nanoparticules formées, ce qui indique que les nanoparticules de Ni formées 

espèce catalytique active pour la réduction des protons. En outre, l'activité 

photocatalytique relativement inférieure des dérivés N4, [Ni(CR14)]2+ inclus, comparée à celle des 

dérivés N3S et N3P ainsi que du simple sel de nickel(II), pourrait-être attribuée à leur stabilité plus 

importante dans l'état formel «Ni(0)». 

 Dans notre système photocatalytique, le potentiel de l'état réduit du photosensibilisateur 

Ru de 1,50 V versus ECS devrait être suffisamment négatif pour réduire le complexe de Ni(II) en 

[NiII(CR2 )] (E1/2 =  1,20 V versus ECS) (Tableau 1). En comparaison avec l'étude photocatalytique 

réalisée dans le THF, l'absence de production de H2 montre que de tels complexes de nickel ne 

sont pas des catalyseurs moléculaires efficaces pour la réduction des protons, et que dans l'eau à 

pH 4,0, le complexe de nickel est plus stable que dans le THF et de ce fait moins sujet à 

dégradation en nanoparticules actives pour la génération de H2. 

VI  Etude mécanistique du système Ru/[Co(CR14)(Cl)2]3+ 

(1)/NaHA/ H2A par spectroscopie d'absorption transitoire. 

 En ce qui concerne le mécanisme photocatalytique de dégagement de H2 par le système 

Ru/1/NaHA/H2A, l'étape initiale peut impliquer un piégeage oxydant de l'état excité du 

photosensibilisateur Ru, [RuIII(bpy)2(bpy )]2+ (Ru*) par un transfert d'électron au catalyseur de 

cobalt [CoII(CR14)(H2O)]2+ (i.e. la forme mono-réduite de 1, vide supra) et/ou un piégeage 

réducteur de Ru* par un transfert d'électron en provenance du sel d'ascorbate (voir Chapitres I et 

II). Une étude antérieure de notre équipe a démontré qu'avec ce système, la voie réductrice 

dominait la voie oxydante sous les conditions photocatalytiques utilisées.1 En effet, bien que la 

constante cinétique bimoléculaire du piégeage oxydant par [CoII(CR14)(H2O)2]2+ déterminée par le 

Figure 11 :  Production photocatalytique de H2 en fonction du temps d'une solution aqueuse 
désoxygénée (5 mL) de H2A(0,55 M)/NaHA(0,55 M) -
700 nm) contenant Ru (500 µM) et le catalyseur approprié à 100 µM : [CoIII(CR14)(Cl)2]+ (1), 
[Ni(CR14)(Cl)2] et [Zn(CR14)(Cl)]+. 
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tracé Stern-Volmer soit supérieure de deux ordres de grandeur comparée à celle du piégeage 

réducteur par NaHA (kq = 5,1 x 109 et 2 x 107 M-1s-1, respectivement),1,28 le mécanisme réducteur 

demeure plus rapide que l'oxydant (ket = 1,1 x 107 et 5,1 x 105 s-1, respectivement) étant donné la 

concentration beaucoup plus élevée d 'ascorbate par rapport à celle du catalyseur (0,55 M et 100 

µM, respectivement). 

 L'existence du piégeage réducteur de Ru* par NaHA a été confirmée par des expériences 

de photolyse par laser à l'échelle nanoseconde. Les spectres d'absorption transitoire de solutions 

aqueuses à pH 4,0 contenant Ru (130 µM), NaHA (0,55 M) et H2A (0,55 M) ont été enregistrés 

après une excitation laser à 455 nm en absence ou en présence du catalyseur de cobalt (240 µM) 

(Figure 12). Immédiatement après l'impulsion laser, le spectre d'absorption transitoire initial 

montre la signature spectrale de l'état excité triplet MLCT du photosensibilisateur de ruthénium 

(Ru*). Comme évoqué dans le Chapitre II paragraphe V, l'état Ru* est caractérisé par une bande 

positive à 370 nm attribuée à l'absorption du radical anion du ligand bipyridine (i.e. 

bpy ) et par deux bandes négatives centrées à 450 et 625 nm, respectivement imputées à la 

dépopulation de la bande d'absorption de l'état initial et à la réémission de Ru* (Figure 12A et E). 

 
Figure 12 : Spectres d'absorption transitoire après l'excitation par laser ( 455 nm) d'une 
solution aqueuse désoxygénée de H2A(0,55 M)/NaHA(0,55 M) à pH = 4,0 contenant Ru (130 
µM), en l'absence (A-D) et en présence de 1 (240 µM) (E-H), dans les échelles de temps de 30 - 300 
ns (A, E), 300 ns - 6,8 µs (B, F), 6,8 µs - 50 µs (C, G), 50 µs - 200 µs (D, H). 
 

 Dans la gamme de temps de 30 300 ns, la disparition du Ru* peut être observée à 370, 450 

et 625 nm, ce qui correspond respectivement à la disparition de bpy , la réapparition de 

l'absorption de la MLCT de l'état initial du Ru, et le déclin de l'émission de Ru*. La constante de 

temps de l'extinction de Ru* a été obtenue en lissant le déclin d'absorption aux trois longueurs 

d'onde par une fonction mono-exponentielle et est égale à 70 ns en l'absence du catalyseur, tandis 

qu'elle est légèrement plus courte (64 ns) en la présence de ce dernier. Comme observé dans le 
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chapitre précédent, la faible influence de la présence du catalyseur de cobalt sur la durée de 

décroissance du Ru* confirme clairement que le piégeage réducteur de Ru* par NaHA est le 

principal processus impliqué lors de l'étape initiale du cycle photocatalytique. Pour ce quenching, 

une de cinétique de pseudo premier ordre est obtenue avec une décroissance mono-exponentielle. 

Comme conséquence de ce piégeage réducteur, la disparition de Ru* est concomitante à 

l'apparition de l'état réduit de Ru, [RuII(bpy)2(bpy )]+ (RuI), caractérisé par une bande positive à 

510 nm, et par la génération des formes oxydées de l'ascorbate (i.e. les radicaux HA  et A , vide 

infra) possédant une contribution visible à 360 nm (Figure 12A et E). En considérant la 

concentration de HA  et la durée de vie de Ru* dans l'eau en l'absence d'espèces réductrices, une 

constante pour le transfert d'électrons bimoléculaire entre HA  et Ru* a été calculée à 2,3 x 107 M-

1.s-1 et 2,5 x107 M-1.s-1 respectivement sans et avec le catalyseur de cobalt en solution. Un rendement 

quantique de formation du RuI d'approximativement 25 % a pu être déterminé (voir partie 

expérimentale). Des valeurs cinétiques proches ont été obtenues avec des systèmes 

photocatalytiques similaires utilisant Ru et l'ascorbate avec d'autres catalyseurs moléculaires de 

cobalt19,24,29 et de rhodium.6,30,31 

 L'évolution de  RuI et du catalyseur de cobalt peut être suivie en observant 

la décroissance de la bande  à 510 nm (Figure 12B-D, E-G). En l'absence du cobalt, 

RuI disparaît complètement et la vitesse de réapparition de Ru peut être modélisée par une 

fonction biexponentielle avec des constantes de temps de 11,6 µs (40%) et 68,6 µs (60%) (Figure 13). 

 

 Cependant ce processus peut aussi être décrit par une cinétique du second ordre au vu de 

la dépendance presque linéaire de l'inverse du signal d'absorption transitoire en fonction du 

temps. Comme détaillé dans le chapitre précédent, la décroissance du RuI est le résultat d'une 

recombinaison des charges entre cette espèce et les différentes formes oxydées de l'ascorbate, i.e. le 

radical neutre HA , le radical anion A  et l'acide déhydroascorbique A.15,29,32 34 Ce déclin 
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Figure 13 : Déclin de l'absorption  
aqueuse désoxygénée de H2A(0,55 M)/NaHA(0,55 M) à pH = 4,0 contenant Ru (2,4 x 10-4 M). 
Encart : analyse cinétique second ordre du déclin. 
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correspond à une cinétique du second ordre avec une constante de temps de 3,5 x 109 M-1.s-1 (voir 

Partie expérimentale). 

 En présence du catalyseur de cobalt, la décroissance de RuI est significativement plus 

rapide et mono-exponentielle avec une constante de temps de 2,93 µs (Figure 14), confirmant le 

transfert d'électron vers le catalyseur.  

 
Figure 14 : Déclin de l'absorption à 510 nm après excitation par laser à 455 nm d'une solution 
désoxygénée de H2A(0,55 M)/NaHA(0,55 M) à pH = 4,0 contenant [Ru(bpy)3]2+ (Ru) (130 µM) 
(trajet optique = 1 cm) en absence (noir) et en présence de [CoII(CR14)(Cl)2] (240 µM) (rouge) 
 

 En considérant la concentration du complexe de cobalt (240 µM) et les composantes les 

plus rapides du taux de décroissance de RuI avec et sans cobalt, la constante bimoléculaire du 

transfert électronique entre RuI et [CoII(CR14)(H2O)2]2+ a été estimée à 1,4 x 109 M-1.s-1. Des 

cinétiques similaires ont été observées entre l'espèce RuI et d'autres catalyseurs tels que des cobalt 

polypyridiniques19 21,24,29 ou des complexes de rhodium.6,30,31 De plus, après quelques 

microsecondes, et simultanément à la disparition de la bande à 510 nm, une nouvelle large bande 

d'absorption entre 450 et 800 nm avec deux maxima à 540 nm et 680 nm apparaît avec une 

constante de temps de 20 µs (Figure 12G). Cette nouvelle bande n'est pas observée en l'absence du 

catalyseur de cobalt et peut être de ce fait attribuée au catalyseur réduit dans son degré 

d'oxydation formel «Co(I)», qui montre une signature spectrale comparable, autour de 600 nm, 

dans l'acétonitrile.1 Des signatures spectrales proches ont été précédemment observées avec des 

catalyseurs de cobalt polypyridiniques associés à RuI et HA  par photolyse par laser à l'échelle 

nanoseconde. Ces signatures ont également été attribuées à l'état réduit Co(I) par comparaison 

avec leurs spectres d'absorption obtenus en solvant organique.20,21 A 50 µs, l'espèce RuI a 

totalement disparu (régénération de l'état initial RuII, Figure 12G et H) et aucune autre espèce n'est 

supposée posséder une bande d'absorption dans cette zone, excepté l'état réduit du catalyseur. 

Cette signature dans l'eau acide est relativement similaire à celle du «Co(I)» obtenue dans CH3CN, 

abstraction faite de la bande d'absorption à 430 nm. Ces différences observées dans le spectre 

d'absorption peuvent être imputées à des changements dans la sphère de coordination du cobalt 

dans l'eau acide contenant NaHA/H2A (1,1 M) par rapport à CH3CN. Le déclin de l'espèce «Co(I)» 

au cours du temps montre un comportement bi-exponentiel avec deux constantes de temps de 360 
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µs (70%) et 3,9 ms (30%)(Figure 12H). Le temps de vie de l'espèce «Co(I)» est gouverné par la 

protonation du «Co(I)»  conduisant à l'hydrure Co(III)-H qui est espèce clé pour le dégagement 

de H2, ainsi que par des processus de recombinaison des charges avec les espèces oxydées de  

HA .21 

 

VII Mécanisme proposé pour la génération photocatalytique de 

H2 

 Sur la base des études électrochimiques, photophysiques et théoriques, nous proposons 

que la première étape du cycle photocatalytique soit la réduction du photosensibilisateur excité 

Ru* par le sel d'ascorbate (piégeage réducteur) générant l'état réduit RuI et le radical ascorbate 

(HA ). RuI possède un potentiel rédox suffisamment négatif (  1,50 V versus ECS) pour réduire le 

catalyseur Co(II) en l'espèce à bas d , «Co(I)» (  0,85 V versus ECS). Par analogie 

avec notre étude théorique dans CH3CN (vide supra), le «Co(I)» pourrait se révéler être à la fois 

l'espèce [CoI(CR14)(H2O)x]+ et [CoII(CR14 )(H2O)x]+. Cette espèce peut ensuite entrer dans le cycle 

catalytique de dégagement de H2 via une protonation pour générer un hydrure Co(III)-(H). Des 

études électrochimiques antérieures en solution aqueuse acide à pH 4,0 en présence de 

NaHA/H2A (conditions photocatalytiques), ont montré que seul un effet catalytique modéré était 

observé au potentiel du processus CoII/I, tandis qu'un intense courant catalytique était localisé à un 

potentiel légèrement plus négatif que celui du couple CoII/I (à Epc = 0,9 V versus ECS).1 Cela 

montre qu'une réduction supplémentaire, assurée par la forme réduite du PS, RuI, est nécessaire 

pour assurer une catalyse efficace. Cependant, l'interprétation des données électrochimiques dans 

l'eau pour de tels complexes de cobalt tétraaza macrocyclique n'est pas triviale. Il n'est pas certain 

que l'état triplement réduit «Co(0)» soit impliqué dans l'électro- ou la photocatalyse de génération 

d'hydrogène dans l'eau puisque le processus rédox «CoI/0», localisé à E1/2 = 1,49 V dans CH3CN, 
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Figure 15 : Déclin de l'absorption à 680 nm après excitation par laser à 455 nm d'une solution 
désoxygénée de H2A (0,55 M)/NaHA (0,55 M) à pH = 4,0 contenant [Ru(bpy)3]2+ (Ru) (130 µM)  
et  [CoII(CR14)(Cl)2] (240 µM) (trajet optique = 1 cm). 
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n'est pas clairement observable dans l'eau. Des processus supplémentaires pourraient se produire, 

comme la déprotonation de l'amine secondaire du ligand.4 

 En outre, il faut rappeler que durant la photocatalyse, HA  est oxydé en radical neutre HA  

qui se déprotone facilement pour former le radical anion A .33 Cette espèce peut ensuite se 

dismuter en solutions aqueuses acides en HA  et en acide déhydroascorbique, A. Etant donné que 

cette dernière forme de l'acide ascorbique est un bon accepteur d'électron, lorsqu'elle s'accumule 

en solution, elle peut désactiver le processus photocatalytique en ré-oxydant RuI en sa forme 

initiale Ru. Des calculs DFT sur les différents intermédiaires potentiellement impliqués dans la 

catalyse pourraient permettre de rationnaliser ce mécanisme. 

 

Figure 16 : Mécanismes possibles proposés pour la production photocatalytique d'H2 par le 
système Ru/(1)/H2A/NaHA. 
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VIII Conclusion 

 Les complexes de cobalt tétraaza macrocycliques contenant le fragment rédox actif 

pyridyldiimine représentent une classe très intéressante de catalyseur de génération d'H2 dans 

l'eau. Dans ce chapitre, la structure électronique du dérivé aquo [CoIII(CR14)(H2O)2]3+ a été étudiée 

par des calculs DFT sous ses formes initiale et réduites, Co(II) et formelle «Co(I)». Les calculs 

réalisés dans l'eau au degré d'oxydation +II, favorise une géométrie octaédrique 

[CoII(CR14)(H2O)2]2+ plutôt qu'une pyramide base carrée [CoII(CR14)(H2O)]2+. Pour l'espèce mono-

cationique «Co(I)», les espèces penta- et tétracoordinées à différentes configurations électroniques 

et états de spin ont été considérées pour les calculs dans CH3CN. Pour chaque géométrie, la 

configuration open-shell [CoII(CR14 )(CH3CN)x]+ (x = 0 ou 1) est favorisée, mais la configuration 

closed-shell [CoIII(CR14)(CH3CN)x]+ (x = 0 ou 1) est proche en énergie. De ce fait, les deux structures 

électroniques seraient accessibles en solution. 

 Concernant l'activité photocatalytique du système [RuII(bpy)3]2+ (Ru)/1/NaHA/H2A dans 

l'eau à pH 4,0 nous avons montré que le dégagement de H2 était à la fois dépendant des 

concentrations en catalyseur et tampon NaHA/H2A. Le nombre de turnover par rapport au 

catalyseur le plus élevé a été obtenu pour une concentration de catalyseur de 50 µM avec un ratio 

PS/Cat relativement faible de 10/1. A de plus faibles concentrations en catalyseur, une diminution 

des TONsCat a été obtenue. Cette étude souligne que le catalyseur cobalt tétraaza macrocyclique ne 

suit pas la tendance habituellement observée chez la plupart des catalyseurs de Co et de Rh 

polypyridiniques pour lesquels les valeurs les plus élevées de TONsCat ont été obtenues à de très 

faibles concentrations en catalyseur (<1 µM). En outre, diminuer la concentration de NaHA/H2A 

diminue les TONsCat* et les TOFsCat*, ce qui va dans le sens d'un piégeage réducteur de l'état excité 

du ruthénium par l'ascorbate. Par ailleurs, il apparaît que, le dérivé nickel(II) analogue testé sous 

les mêmes conditions photocatalytiques, s'est révélé être totalement inactif pour la production de 

H2, bien que selon les potentiels rédox, sa réduction à l'état «Ni(0)» par le Ru réduit (RuI) devrait 

être possible. 
 Finalement, l'étape-clé initiale photo-induite conduisant à la réduction du catalyseur dans 

le système photocatalytique Ru/1/NaHA/H2A a été identifiée via une étude photophysique 

réalisée par spectroscopie d'absorption transitoire. En enregistrant l'évolution de la signature 

spectrale des états excité et réduit du photosensibilisateur (Ru* et RuI respectivement), nous avons 

clairement démontré que le premier transfert d'électron se produit de l'ascorbate vers le Ru* avec 

une constante bimoléculaire de 2,5 x 107 M-1s-1. Par la suite, le RuI généré transfère un électron au 

catalyseur avec une cinétique de 1,4 x 109 M-1s-1. Par ailleurs, la signature spectrale du catalyseur 

réduit «Co(I)»  a été observée et la disparition de cette espèce est corrélée à son implication dans le 

cycle catalytique de génération de H2 et à la recombinaison des charges avec les formes oxydées de 

l'ascorbate. 
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