
HAL Id: tel-02078938
https://theses.hal.science/tel-02078938

Submitted on 25 Mar 2019

HAL is a multi-disciplinary open access
archive for the deposit and dissemination of sci-
entific research documents, whether they are pub-
lished or not. The documents may come from
teaching and research institutions in France or
abroad, or from public or private research centers.

L’archive ouverte pluridisciplinaire HAL, est
destinée au dépôt et à la diffusion de documents
scientifiques de niveau recherche, publiés ou non,
émanant des établissements d’enseignement et de
recherche français ou étrangers, des laboratoires
publics ou privés.

Exposition maternelle aux champs électromagnétiques,
prématurité et petit poids de naissance pour l’âge

gestationnel : données des cohortes Elfe et Epipage2
Lucile Migault

To cite this version:
Lucile Migault. Exposition maternelle aux champs électromagnétiques, prématurité et petit poids
de naissance pour l’âge gestationnel : données des cohortes Elfe et Epipage2. Médecine humaine et
pathologie. Université de Bordeaux, 2018. Français. �NNT : 2018BORD0263�. �tel-02078938�

https://theses.hal.science/tel-02078938
https://hal.archives-ouvertes.fr


!!
!

!
!

!

"#$%&!'()%&*")&!

'+,(!+-"&*.(!/&!0(12&!2&!

!

!"#$%&'(!%(

)*&+,-%'.,$/(!%(0"'!%1&2(

!

)3+/&!2+3"+(1/&!%4567879:!'4;686<=>:!%?@87!'=A;6<=>!

%')3.1/.")!%1*")!',-/.B,&!

+C864@!D!)C6E7F64;4G6>!

!

'?H!/=56;>!I.01,/"!

!

%345678759(:;8<=9<>><(;?3(@A;:46(B><@8=5:;C9B87D?<6E(
4=B:;8?=78B(<8(4<878(457F6(F<(9;766;9@<(45?=(>*GC<(

C<68;87599<>(H(F599B<6(F<6(@5A5=8<6(%>I<(<8(%474;C<J(
!

%4=9!;?!E6H>5864@!E>!D!0J69;?6@>!-+,K.&(!

!

%4=8>@=>!C=A;6<=>F>@8!;>!LM!@4N>FAH>!LOPQ!

!

I>FAH>9!E=!R=HS!D!

I?E?F>!.9?A>;;>!/10(+T&:!26H>58H65>!EU78=E>9:!)54;>!'H?86<=>!E>9!#?=8>9!)8=E>9!!!!!!!!!!!!'H796E>@8!
I?E?F>!K6HG6@6>!I.0&+":!',V'#:!,@6N>H9687!E>!'4686>H9!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!(?CC4H8>=H!
I4@96>=H!I?8J6>=!-+*.+/:!3J?HG7!E>!H>5J>H5J>:!+HG?@69?864@!F4@E6?;>!E>!;?!9?@87!!!!!!!!!!!(?CC4H8>=H!
I4@96>=H!(4@?@!01(/1*"&W&3:!I3,V'#:!,@6N>H9687!E>!(>@@>9!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!&X?F6@?8>=H!
I?E?F>!.9?A>;;>!-1/2.:!',V'#:!,@6N>H9687!E>!-4HE>?=X!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!&X?F6@?8>=H!
I?E?F>!0J69;?6@>!-+,K.&(:!I3,:!,@6N>H9687!E>!-4HE>?=X!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!26H>58>=H!
! !



! "!

"#$#%&'#$#()*!

#!$%&'()&*+! ,-./&+01!2+03&! 4+!25)/-&0! 6+02&'+! 4+!2+*+0! 7! 8&+*! 3+! 60-9+:;! <-*! =3-.:+! +:! :)!

3-*>&)*3+! -*:! =:=! 4+'! =(=2+*:'! 2-:+.0'! 4)*'! (5)33-26(&''+2+*:! 4+! 3+::+! :%?'+! @.&! 25-*:!

2-:&/=+!+:!+*3-.0)A=+;!

#! B')8+((+!,)(4&1!2+03&!6-.0!:-*!-0+&((+!)::+*:&/+1!2+03&!6-.0!:+'!60=3&+.C!3-*'+&('!+:!6-.0!:-*!

'-.:&+*;!

D.!60->+''+.0!E&0A&*&+!F&A+-:!+:!).!4-3:+.0!F):%&+.!,-*&-(!6-.0!)/-&0!)33+6:=!4+!0)66-0:+0!3+!

:0)/)&(;!

D.!4-3:+.0!G-*)*!$)0()*:+H+3!+:!).!4-3:+.0!B')8+((+!I)A0-J+!6-.0!)/-&0!)33+6:=!4+!6)0:&3&6+0!7!

3+!9.0J;!

#!:-.:+'!(+'!6+0'-**+'!4+!(5=@.&6+!KLBMKNK!@.&!-*:!6)0:&3&6=!7!3+!:0)/)&(!4+!:%?'+!+:!@.&!25-*:!

'-.:+*.+! 6+*4)*:! 3+'! :0-&'! )**=+';! O+! 0+2+03&+! 6)0:&3.(&?0+2+*:! M%0&':+(! P)*:)'1! Q2&(&+!

,+0:+).41!M)2&((+!M)0(+'1!K2&(&+!I+/R@.+1!S)/&+0!T3%U)((1!D.4+!I)3-.0:1!V(+.0!P+(/)1!T=8)':&+*!

W0)H&-1! M)2&((+! L-.3%&+.1! X)0+*! I+>>-*>0=1! E&0A&*&+! G-*4+).1! D()&*! F-**+0+).1! T&2-*+!

F):%-.(&*YL+(&''&+0!+:!,0&3+!D2)4=-;!

#!$)Z((+!M-.0+).1!2+03&!6-.0!:)!8&+*/+&(()*3+1!6-.0!:-.:+'!*-'!4&'3.''&-*'!+:!6-.0!()!3-*>&)*3+!

@.&!:.!25)'!)33-04=+;!

L(.'! A=*=0)(+2+*:1! 9+! 0+2+03&+! :-.'! (+'! 2+280+'! 4+! (5=@.&6+! KLBMKNK! 6-.0! (+.0'!

+*3-.0)A+2+*:';!!

#!F)0&+!M%+2&*):1! I)+:&:&)!F)03%)*4YF)0:&*1!M=3&(+![)0-'!+:!F)0&+YD(&*+!M%)0(+'1!2+03&!6-.0!

/-:0+!4&'6-*&8&(&:=!+:!/-'!60=3&+.C!3-*'+&('!'.0!(+'!4-**=+'!4+'!3-%-0:+'!K(>+!+:!K6&6)A+";!

#! G-*)*! $)0()*:=H+31! 6-.0! )/-&0! =:=! 60='+*:! (-0'! 4+!2-*! 3-2&:=! 4+! '.&/&1!2+03&! 6-.0! /-:0+!

4&'6-*&8&(&:=!+:!/-'!3-*'+&('!@.&!25-*:!)&4=+!7!6)''+0!4+'!=:)6+'!&26-0:)*:+'!4+!3+::+!:%?'+;!

#!K(&')8+:%!M)04&'1!2+03&!4+!25)/-&0!4-**=! (5-66-0:.*&:=!4+!:0)/)&((+0!)/+3!/-.'!+:!4+!25)/-&0!

)33.+&((&+!4)*'!/-:0+!=@.&6+!7!,)03+(-*+1!2+03&!6-.0!/-'!+*3-.0)A+2+*:'!+:!/-'!3-*'+&(';!

<-!O)/&+0!E&()!)*4!O-04&!V&A.+0-()1!:%)*\!J-.!'-!2.3%!>-0!)((!J-.0!U-0\1!>-0!J-.0!)4/&'+'!)*4!>-0!

J-.0!%-'6&:)(&:J;!O)/&+01!B!U-.(4!(&\+!:-!:%)*\!J-.!&*!6)0:&3.()0!>-0!+/+0J:%&*A!J-.!%)/+!4-*+!>-0!

2+!4.0&*A!:%&'!:%+'&';!

<-!O-+!,-U2)*1!:%)*\!J-.!>-0!)((!J-.0!U-0\1!B!%-6+!J-.!U-.(4!%)/+!8+!%)66J!U&:%!:%+!':+6!:)\+*!

>-0!:%+!9-8Y+C6-'.0+!2):0&C;!



! ]!

L-.0! (+! @.-:&4&+*1! 2+03&! 7! 2+'! 2+0/+&((+.C! 3-(-3):)&0+'! 4+! 8.0+).! +:! )2&'1! D*A=(&*+1! I-.&'1!

^=(?*+!+:!F)0&-*1!2+03&!6-.0!:-.:!3+!@.+!/-.'!25)/+H!)66-0:=1!6-.0!:-.'! (+'!8-*'!2-2+*:'!

6)''='!+:!6-.0!/-:0+!'-.:&+*!')*'!>)&((+;!

#!2+'!)2&'1!+:!+*!6)0:&3.(&+0!3+.C!@.&!-*:!'.&/&!3+!3%+2&*+2+*:!4+!60?'1!F)0&-*1!F)::%&+.1!F).41!

T:=6%)*+1!I).0+!+:!F):%&(4+;!

#!2+'!8+).CY6)0+*:'1!2+03&!6-.0!/-:0+!=3-.:+!+:!/-'!+*3-.0)A+2+*:';!

#!2)!>)2&((+1!2+03&!45R:0+!:-.9-.0'!(7!6-.0!2-&;!

K:!+*>&*1!7!M(=2+*:1!2+03&!6-.0!:-*!&22.)8(+!'-.:&+*!+:!2+03&!6-.0!:-.:!(+!0+':+!).''&;!

!

!



! _!

+,-.#!/#*!$,)'0%#*!

"#$#%&'#$#()*!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!"!

1,.2%'*,)'2(!/#*!)%,3,45!/#!)60*#!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!̀ !

+,-.#!/#*!7'84%#*!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!a!

+,-.#!/#*!),-.#,45!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!bc!

9'*)#!/#*!,-%:3',)'2(*!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!b]!

;()%2/4&)'2(!#)!2-<#&)'7*!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!b_!

M%)6&:0+!b;!M-*:+C:+!

=,%)'#!>?! 9@!="AB@+C";+A!A+!9A!=A+;+!=D;EF!EA!G@;FF@GHA!??????????????????????????????????????????????!>I!
b;! $0-''+''+!+:!30-&'')*3+!>d:)(+!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!ba!
";! I)!60=2):.0&:=!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!"c!
];! L+:&:!6-&4'!4+!*)&'')*3+!6-.0!(5eA+!A+':):&-**+(!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!"a!

=,%)'#!J?! 9AF!HK@B=F!A9AH+"DB@LGA+;MCAF!?????????????????????????????????????????????????????????????????????!NO!
b;! P=>&*&:&-*!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!_]!
";! T-.03+'!45+C6-'&:&-*'!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!_f!
];! K>>+:'!')*&:)&0+'!4+'!3%)26'!=(+3:0-2)A*=:&@.+'!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!g`!
_;! I=A&'():&-*!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!h]!
g;! Q/)(.):&-*!4+!(5+C6-'&:&-*!).C!3%)26'!=(+3:0-2)A*=:&@.+'!4)*'!(+'!=:.4+'!
=6&4=2&-(-A&@.+'!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!hh!

=,%)'#!O?! AP=DF;+;DG!B@+A"GA99A!@CP!HK@B=F!A9AH+"DB@LGA+;MCAF!A+!H"D;FF@GHA!

QR+@9A!S!EDGGAAF!EA!9@!9;++A"@+C"A!??????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????!II!
b;! M%)26'!=(+3:0-2)A*=:&@.+'!45+C:0R2+2+*:!8)''+'!>0=@.+*3+';;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!aa!
";! G)4&->0=@.+*3+'!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!bcg!

M%)6&:0+!";!KC6-'&:&-*!2):+0*+((+!).C!3%)26'!=(+3:0-2)A*=:&@.+'!
45+C:0R2+2+*:!8)''+'!>0=@.+*3+'1!60=2):.0&:=!+:!6+:&:!6-&4'!4+!*)&'')*3+!

6-.0!(5eA+!A+':):&-**+(!

=,%)'#!>?! @G@9TFA!EAF!EDGGAAF!EA!9@!HDKD"+A!A9QA!??????????????????????????????????????????????????????!>>U!
b;! I)!3-%-0:+!K(>+!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!bbg!
";! P-**=+'!0+3.+&((&+'!+:!2-4+'!4+!0+3.+&(!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!bbg!
];! F=:%-4+'!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!bbh!
_;! G='.(:):'!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!b]c!

=,%)'#!J?! @G@9TFA!=DD9AA!EAF!HDKD"+AF!A9QA!A+!A=;=@LAJ!????????????????????????????????????????????!>UN!
b;! I)!3-%-0:+!K6&6)A+"!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!bg_!
";! M-26(=2+*:)0&:=!+:!4&>>=0+*3+'!+*:0+!(+'!3-%-0:+'!K(>+!+:!K6&6)A+"!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!bgh!
];! F=:%-4+'!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!bga!



! g!

_;! G='.(:):'!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!bha!

=,%)'#!O?! E;FHCFF;DG???????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????!J>O!
b;! TJ*:%?'+!4+'!0='.(:):'!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!"b]!
";! V-03+'!+:!(&2&:+'!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!"b_!
];! M-26)0)&'-*!)/+3!()!(&::=0):.0+!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!""_!
_;! M-*3(.'&-*!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!""h!

M%)6&:0+!];!P=/+(-66+2+*:!45.*+!2):0&3+!+26(-&Y+C6-'&:&-*!6-.0!
(5+':&2):&-*!4+!(5+C6-'&:&-*!60->+''&-**+((+!).C!3%)26'!=(+3:0-2)A*=:&@.+'!

%).:+'!>0=@.+*3+'!i]!\^HY]cc!$^Hj!!

=,%)'#!>?! ;G+"DECH+;DG!?????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????!JJV!

=,%)'#!J?! B@+A";A9!A+!BA+KDEAF!??????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????!JOW!
b;! G)66+(!'.0!(+'!3%)26'!=(+3:0-2)A*=:&@.+'!4+!%).:+'!>0=@.+*3+'!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!"]c!
";! T-.03+'!45&*>-02):&-*'!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!"]b!
];! F=:%-4-(-A&+!4=/+(-66=+!6)0!(+'!+C6+0:'!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!"]_!

=,%)'#!O?! "AFC9+@+F!????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????!JNJ!
b;! V-02):!A=*=0)(!4+!()!2):0&3+!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!"_"!
";! L0->+''&-*'!&*3(.'+'!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!"_"!
];! P-**=+'!45+C6-'&:&-*!).C!%).:+'!>0=@.+*3+'!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!"__!

=,%)'#!N?! E;FHCFF;DG???????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????!JUN!
b;! L0&*3&6).C!0='.(:):'!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!"g_!
";! V-03+'!+:!(&2&:+'!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!"gg!
];! L-.0!.*+!)66(&3):&-*!4+!()!2):0&3+!'.0!(+'!6-6.():&-*'!K(>+!+:!K6&6)A+"!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!"`c!
_;! M-*3(.'&-*!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!"`b!

H2(&.4*'2(!#)!X#%*X#&)'3#*!?????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????!JYJ!

":7:%#(&#*!??????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????!JYY!

@((#5#*!??????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????!JIY!

D**+C+!b!k!P-**=+'!'.66(=2+*:)&0+'!Y!)*)(J'+!'.0!()!3-%-0:+!K(>+!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!"ah!

D**+C+!"!k!P-**=+'!'.66(=2+*:)&0+'!Y!)*)(J'+!6--(=+!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!"fb!

!

! !



! `!

1,.2%'*,)'2(!/#*!)%,3,45!/#!)60*#!

D0:&3(+'!

B'8,4.)!91!L&+(!M1!M)0(+'!M1!P+(/)!V1!I)3-.0:!D1!M)04&'!K1![)0-'!M1!4+!T+H+!G1!,)(4&! B1!,-./&+0!$;!

F):+0*)(!3.2.():&/+!+C6-'.0+!:-!+C:0+2+(J!(-U!>0+@.+*3J!+(+3:0-2)A*+:&3!>&+(4'!)*4!60+A*)*3J!

-.:3-2+'!&*!:%+!K(>+!3-%-0:;!!"#$%&"'(");!"cba!lbb"!k!b`gYh]!

B'8,4.)!91!,-U2)*!OP1!X0-2%-.:!^1!V&A.+0-()!O1!,)(4&!B1!,-./&+0!$1!<.0*+0!FM1!M)04&'!K1!E&()!O;!

P+/+(-62+*:! ->! )! O-8YKC6-'.0+! F):0&C! >-0! )''+''2+*:! ->! -33.6):&-*)(! +C6-'.0+! :-! %&A%Y

>0+@.+*3J!+(+3:0-2)A*+:&3!>&+(4'!i]!\^HY]cc!$^Hj;!mK*!0+/&'&-*!4)*'!*""'+&%,'!-.&'/012)3n!

B'8,4.)!91!$)0()*:+H+3!G1!L&+(!M1!F)03%)*4YF)0:&*!I1!W0)H&-!T1!M%+2&*):!F1![)0-'!M1!M)0(+'!M1!

M)04&'!K1!D*3+(!Lo1!M%)0(+'!FD1!4+!T+H+!G1!,)(4&!B1!,-./&+0!$;!F):+0*)(!3.2.():&/+!+C6-'.0+!:-!

+C:0+2+(J! (-U! >0+@.+*3J! +(+3:0-2)A*+:&3! >&+(4'1! 60+2):.0&:J! )*4! '2)((! >-0! A+':):&-*)(! )A+k! )!

6--(+4!)*)(J'&'!->!:U-!8&0:%!3-%-0:';!mT-.2&'!4)*'!!"#$%&"'/012)3'40%5.06)n!

M-22.*&3):&-*'!W0)(+'!

B'8,4.)!9?!F):+0*)(!3.2.():&/+!+C6-'.0+!:-!+C:0+2+(J!(-U!>0+@.+*3J!+(+3:0-2)A*+:&3!>&+(4'!

)*4!60+A*)*3J!-.:3-2+'!&*!:%+!K(>+!3-%-0:;!]"*4!<0&+**&)(!M-*A0+''!->!:%+!B*:+0*):&-*)(!

M-22&''&-*!-*!W33.6):&-*)(!^+)(:%!iBMW^j1!P.8(&*1!B0+()*41!"f:%!D60&(!:-!_:%!F)J!"cbaY!

B'8,4.)!9;!F):+0*)(!-33.6):&-*)(!+C6-'.0+!:-!+C:0+2+(J! (-U!>0+@.+*3J!+(+3:0-2)A*+:&3! >&+(4'!

iKIVYKFVj!)*4!60+A*)*3J!-.:3-2+!&*!:%+!K(>+!3-%-0:;!"g:%!K6&4+2&-(-AJ!&*!W33.6):&-*)(!^+)(:%!

M-*>+0+*3+!iKLBMW^j1!,)03+(-*)1!T6)&*1!_:%!:-!h:%!T+6:+28+0!"cb`;!!

B'8,4.)! 9;! KC6-'&:&-*! 2):+0*+((+! ).C! 3%)26'! =(+3:0-2)A*=:&@.+'! 45+C:0R2+2+*:! 8)''+'!

>0=@.+*3+'!+:!&''.+'!4+!A0-''+''+;!ba?2+!M-((-@.+!4+!(5DPKGKT<1!D*A+0'1!V0)*3+1!b"!+:!b]!2)0'!

"cba;!L0&C!+'6-&0!9+.*+!3%+03%+.0;!!

B'8,4.)!9;!KC6-'&:&-*!60->+''&-**+((+!2):+0*+((+!).C!3%)26'!=(+3:0-2)A*=:&@.+'!4p+C:0R2+2+*:!

8)''+'!>0=@.+*3+';!G+*3-*:0+!4.!A0-.6+!')*:=!+*/&0-**+2+*:!4+!()!3-%-0:+!K(>+1!L)0&'1!V0)*3+1!

bh!-3:-80+!"cb`;!

B'8,4.)!9;!M-%-0:+!K(>+! Y!K*/&0-**+2+*:!+:!6=0&*):)(&:=;! O-.0*=+!L=0&*):!D@.&:)&*+1!,-04+).C1!

V0)*3+1!`!)/0&(!"cb`;! !



! h!

D.:0+'!3-*:0&8.:&-*'!

D0:&3(+'!

L-.3%&+.!M1!G)%+0&'-*!M1!L&+(!M1!B'8,4.)!91!M)0(+'!M1!V)880-YL+00)J!L1!I-&'+).!^1!$.&(()2-!OT1!

I+8)&((J!L1!,)(4&!B;!D((+0A&3!3-*4&:&-*'!)*4!0&'\!->!A(&-2)!)*4!2+*&*A&-2)!&*!:%+!MKGKND<!3)'+Y

3-*:0-(!':.4J;!7'809%&':"6&2;!"cba1!b]ak!"hbYab!

M)0(+'!M1!,-./&+0!$1!K'@.&0-(!o1!L-.3%&+.!M1!B'8,4.)!91!L&+(!M1!V)880-YL+0)J!L1!<.)(!T1!I+8)&((J!L1!

,)(4&!B;!W33.6):&-*)(!+C6-'.0+!:-!6+':&3&4+'k!4+/+(-62+*:!->!)!9-8Y+C6-'.0+!2):0&C!>-0!.'+!.*!

6-6.():&-*Y8)'+4!':.4&+'!iLKT<BLWLj;!7'!-.&'<6'!"#$%&"'!.$=0>$&2;!"cba1!"ak!"abYaa!

L&+(!M1!L-.3%&+.!M1!<.)(!T1!B'8,4.)!91!I+2)03%)*4!M1!M)0(+'!M1!,-.()*A+0!F1!$0.8+0!D1!G-*4+).!

E1!F)03-:.((&-!K1!I+8)&((J!L1!,)(4&!B!)*4!:%+!D$GBMDN!A0-.6;!M+*:0)(!*+0/-.'!'J':+2!:.2-0'!)*4!

)A0&3.(:.0)(!+C6-'.0+'!&*!:%+!60-'6+3:&/+!3-%-0:!D$GBMDN;!(")'7'?1"60%;!"cbh1!b_bifjk!bhhbYa"!

F)*)*A)2)! $1!B'8,4.)! 91! D.4&A*-*YP.0)*4! T1! $0)2-*4! M1! [)0-'! M1! ,-./&+0!$1! ,0-3%)04! L1!

T+*:&(%+'! I1! I)3-.0:!D1! P+(/)! V;! F):+0*)(! -33.6):&-*)(! +C6-'.0+! :-! .*&*:+*:&-*)(! *)*-'3)(+!

6)0:&3(+'!)*4!'2)((!>-0!A+':):&-*)(!)A+!-.:3-2+!&*!:%+!KIVK!3-%-0:;!mD33+6:=!4)*'!!"#$%&"'(")n!

L&+(!M1!L-.3%&+.!M1!B'8,4.)!91!,-.()*A+0!F1!$0.8+0!D1!,=H&):!,1!G-*4+).!E1!M)0(+'!M1!<.)(!T1!I+8)&((J!

L1!,)(4&!B!)*4!:%+!D$GBMDN!A0-.6;!M)08)2):+!&*'+3:&3&4+'!)*4!3+*:0)(!*+0/-.'!'J':+2!:.2-0'!&*!

:%+!60-'6+3:&/+!3-%-0:!D$GBMDN;!mD33+6:=!4)*'!(")'7'!.$=0>$&2n!

!

 

! !



! a!

+,-.#!/#*!7'84%#*!

V&A.0+!b!k!T3%=2):&'):&-*!4+'!6%)'+'!4+!()!30-&'')*3+!>d:)(+;!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!bf!
V&A.0+!"!k!M-.08+!4+!6-&4'!4+!*)&'')*3+!6)0!eA+!A+':):&-**+(!+:!60&*3&6).C!6+03+*:&(+';!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!]b!
V&A.0+!]!k!M-26)0)&'-*!4.!6-&4'!4+!*)&'')*3+!45.*!+*>)*:!)/+3!')!3-.08+!4+!0=>=0+*3+!)9.':=+;!;;;;;;;;;;;!]"!
V&A.0+!_!k!L0-6)A):&-*!4+'!3-26-')*:+'!=(+3:0&@.+!iKj!+:!2)A*=:&@.+!i^j!45.*!3%)26;!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!_]!
V&A.0+!gk!L0='+*3+!4+'!3%)26'!=(+3:0&@.+!+:!2)A*=:&@.+!k!+C+26(+!45.*+!()26+;!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!_]!
V&A.0+!`!k!T6+3:0+!=(+3:0-2)A*=:&@.+;!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!_g!
V&A.0+!hk!B((.':0):&-*!4+'!3-*3+6:'!4+!3%)26!(-&*:)&*!+:!60-3%+!6-.0!.*+!-*4+!=(+3:0-2)A*=:&@.+;!;;;;;;!_h!
V&A.0+!ak!M-.0)*:'!&*4.&:'!6)0!+C6-'&:&-*!7!.*!3%)26!45+C:0R2+2+*:!8)''+'!>0=@.+*3+';!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!_a!
V&A.0+!fk!Q:)6+'!4+!3-*':0.3:&-*!4+'!*&/+).C!4+!0=>=0+*3+!>-.0*&'!6)0!(5BMNBGL;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!h_!
V&A.0+!bck!D/)*:)A+'!+:!&*3-*/=*&+*:'!4+'!4&>>=0+*:+'!2=:%-4+'!45+':&2):&-*!4+!(5+C6-'&:&-*!).C!3%)26'!

=(+3:0-2)A*=:&@.+'!4)*'!(+'!=:.4+'!=6&4=2&-(-A&@.+'!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!ah!
V&A.0+!bb!k!D::0&8.:&-*!4+'!2-J+**+'!9-.0*)(&?0+'!45+C6-'&:&-*!)/+3!()!2):0&3+!+26(-&Y+C6-'&:&-*;!;;;;;!b"]!
V&A.0+!b"!k!M)(3.(!4+!(5+C6-'&:&-*!3.2.(=+!6-.0!.*+!2?0+!).!>-J+0Y!3-%-0:+!K(>+;!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!b"_!
V&A.0+!b]!k!M)(3.(!4+!(5+C6-'&:&-*!3.2.(=+!6-.0!.*+!2?0+!)J)*:!:0)/)&((=!Y!3-%-0:+!K(>+;!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!b"_!
V&A.0+!b_!k!G=6)0:&:&-*!4+'!2?0+'!'+(-*!(+'!A0-.6+'!45+C6-'&:&-*!3.2.(=+!).C!+C:0R2+2+*:!8)''+'!

>0=@.+*3+';!M-%-0:+!K(>+1!Nqb`!ag];!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!b]`!
V&A.0+!bg!k!M):=A-0&+'!60->+''&-**+((+'!6)0!A0-.6+!45+C6-'&:&-*!3.2.(=+;!M-%-0:+!K(>+;!Nqb"!hch;!;;;;;!b_c!
V&A.0+!b`!k!D*)(J'+!80.:+!4+'!>)3:+.0'!4+!0&'@.+!4+!()!60=2):.0&:=!2-4=0=+;!M-%-0:+!K(>+1!Nqbh!hcb;!;!b_`!
V&A.0+!bh!k!D*)(J'+!80.:+!4+'!>)3:+.0'!4+!0&'@.+!4.!6+:&:!6-&4'!4+!*)&'')*3+!6-.0!(5eA+!A+':):&-**+(;!

M-%-0:+!K(>+1!Nqbh!hcb;!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!b_a!
V&A.0+!ba!k!L=0&-4+'!45+C6-'&:&-*!+:!60=2):.0&:='!=:.4&=';!D*)(J'+!6--(=+!K(>+YK6&6)A+";!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!b`h!
V&A.0+!bfk!M)(3.(!4+!(5+C6-'&:&-*!3.2.(=+!4+'!2?0+'!)J)*:!:0)/)&((=;!D*)(J'+!6--(=+!K(>+YK6&6)A+";;;;;;!b`a!
V&A.0+!"c!k!P&)A0)22+!4+'!&*3(.'&-*';!D*)(J'+!6--(=+!K(>+YK6&6)A+"!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!bhf!
V&A.0+!"b!k!P&':0&8.:&-*!4+'!2-J+**+'!9-.0*)(&?0+'!45+C6-'&:&-*!).C!+C:0R2+2+*:!8)''+'!>0=@.+*3+';!

D*)(J'+!6--(=+!K(>+YK6&6)A+"1!Nqbf!af_;!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!bag!
V&A.0+!""!k!P&':0&8.:&-*!4+!(5+C6-'&:&-*!3.2.(=+!).C!+C:0R2+2+*:!8)''+'!>0=@.+*3+'!6-.0!3%)@.+!

6=0&-4+!4+!A0-''+''+!=:.4&=+;!D*)(J'+!6--(=+!K(>+YK6&6)A+"1!Nqbf!af_;!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!ba`!
V&A.0+!"]!k!P&':0&8.:&-*!'+(-*!(+'!A0-.6+'!45+C6-'&:&-*!3.2.(=+!).C!+C:0R2+2+*:!8)''+'!>0=@.+*3+'!

6-.0!3%)@.+!6=0&-4+!4+!A0-''+''+!=:.4&=+;!D*)(J'+!6--(=+!K(>+YK6&6)A+"1!Nqbf!af_;!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!bah!
V&A.0+!"_!k!D*)(J'+!80.:+!4+'!>)3:+.0'!4+!0&'@.+!4+!()!60=2):.0&:=;!D*)(J'+!6--(=+!K(>+Y!K6&6)A+"1!

Nqbf!af_;!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!bfa!
V&A.0+!"g!k!D*)(J'+!80.:+!4+'!>)3:+.0'!4+!0&'@.+!4.!6+:&:!6-&4'!4+!*)&'')*3+!6-.0!(5eA+!A+':):&-**+(;!

D*)(J'+!6--(=+!K(>+YK6&6)A+"1!Nqbf!af_;!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!"cc!
V&A.0+!"`!k!P&>>=0+*3+'!':)*4)04&'=+'!4+'!3)0)3:=0&':&@.+'!'+(-*!(+!:J6+!4+!2):+0*&:=!)/)*:!+:!)60?'!

6-*4=0):&-*!&*/+0'+!'.0!(+!'3-0+!4+!60-6+*'&-*;!D*)(J'+!6--(=+!K(>+YK6&6)A+"1!Nqbf!af_;!;;;;;;;;;;;;;;;;;;!"c"!
V&A.0+!"h!k!E)(+.0'!4+'!)''-3&):&-*'!6-.0!()!60=2):.0&:=!'+(-*!(+'!4&>>=0+*:+'!6-*4=0):&-*'!0=)(&'=+';!

D*)(J'+!6--(=+!K(>+YK6&6)A+"1!Nqbf!af_;!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!"ch!
V&A.0+!"a!k!E)(+.0'!4+'!)''-3&):&-*'!6-.0!(+!6+:&:!6-&4'!4+!*)&'')*3+!6-.0!(5eA+!A+':):&-**+(!'+(-*!(+'!

4&>>=0+*:+'!6-*4=0):&-*'!0=)(&'=+';!D*)(J'+!6--(=+!K(>+YK6&6)A+"1!Nqbf!af_;!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!"bb!
V&A.0+!"f!k!K':&2):&-*!4+'!&*:+*'&:='!2-J+**+'!=2&'+'!6)0!.*+!'-.03+!4+!%).:+'!>0=@.+*3+';!;;;;;;;;;;;;!"]_!



! f!

V&A.0+!]c!k!T-.03+!4+!0)4&->0=@.+*3+'!=2+::)*:!4)*'!4&>>=0+*:'!'+A2+*:'!4+!>0=@.+*3+';!;;;;;;;;;;;;;;;;;;!"]g!
V&A.0+!]bk!M)(3.(!4+'!0):&-'"!6-.0!.*+!'-.03+!4+!0)4&->0=@.+*3+'!=2+::)*:!4)*'!4&>>=0+*:'!'+A2+*:'!4+!

>0=@.+*3+';!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!"]`!
V&A.0+!]"!k!P&/&'&-*!4+'!'-.03+'!45+C6-'&:&-*!'+(-*!(+'!4&>>=0+*:'!2-4.(+'!60->+''&-**+('!6-.0!.*+!

60->+''&-*!4-**=+1!Q:.4+!BN<KGWMM;!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!"]h!
V&A.0+!]]!k!M)(3.(!4+!()!2-J+**+!9-.0*)(&?0+!45+C6-'&:&-*!6-.0!.*!+26(-&!4-**=1!F):0&3+!+26(-&Y

+C6-'&:&-*!%).:+'!>0=@.+*3+';!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!"_b!
V&A.0+!]_!k!B((.':0):&-*!4.!>-02):!4+!()!2):0&3+!+:!4+'!4-**=+'!>-.0*&+'1!F):0&3+!+26(-&Y+C6-'&:&-*!

%).:+'!>0=@.+*3+';!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!"_"!
V&A.0+!]g!k!P&':0&8.:&-*!4+'!60-8)8&(&:='!45+C6-'&:&-*!60='+*:+'!4)*'!()!2):0&3+!+26(-&Y+C6-'&:&-*!%).:+'!

>0=@.+*3+';!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!"_`!
V&A.0+! ]`!k! P&':0&8.:&-*! 4+'! 2-J+**+'! 9-.0*)(&?0+'! 45+C6-'&:&-*! i<rD! 0):&-'i"jj! 6-.0! (+'! +C6-'&:&-*'!

'.6=0&+.0+'!).!80.&:!4+!>-*4;!F):0&3+!+26(-&Y+C6-'&:&-*!%).:+'!>0=@.+*3+';!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!"_a!
!

!

!



!
!

! bc!

+,-.#!/#*!),-.#,45!

<)8(+).!b!k!<J6+!4+!60=2):.0&:=!+:!>)3:+.0'!4+!0&'@.+!k!'J*:%?'+!4+'!3-**)&'')*3+';!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!"`!
<)8(+).!"!k!F=4&)*+'!60=4&:+'!7!4&>>=0+*:'!eA+'!A+':):&-**+('!'+(-*!(+'!*-02+'!4+!(5D.4&6-A;!;;;;;;;;;;;;;;;!]]!
<)8(+).!]!k!bc?2+!6+03+*:&(+'!60=4&:'!7!4&>>=0+*:'!eA+'!A+':):&-**+('!'+(-*!(+'!*-02+'!K6-6=;;;;;;;;;;;;;;;;;!]]!
<)8(+).!_!k!M).'+'!+:!>)3:+.0'!4+!0&'@.+!4.!6+:&:!6-&4'!4+!*)&'')*3+!6-.0!(5eA+!A+':):&-**+(!k!'J*:%?'+!4+'!

3-**)&'')*3+';!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!]f!
<)8(+).!g!k!$0)*4+.0'!4+!0=>=0+*3+!3)0)3:=0&')*:!(5+C6-'&:&-*;!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!_f!
<)8(+).!`k!M)0)3:=0&':&@.+'!:+26-0+((+!+:!'6):&)(+!4+'!+C6-'&:&-*'!+*/&0-**+2+*:)(+'!3-.0)*:+'!).C!

3%)26'!=(+3:0-2)A*=:&@.+'!45+C:0R2+2+*:!8)''+'!>0=@.+*3+';!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!gb!
<)8(+).!hk!M)0)3:=0&':&@.+'!:+26-0+((+!+:!'6):&)(+!4+'!+C6-'&:&-*'!+*/&0-**+2+*:)(+'!3-.0)*:+'!).C!

0)4&->0=@.+*3+';!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!g_!
<)8(+).!ak!K>>+:'!)&A.'!4.'!).C!3-.0)*:'!&*4.&:'!6)0!.*+!+C6-'&:&-*!7!.*!3%)26!=(+3:0-2)A*=:&@.+!

45+C:0R2+2+*:!8)''+'!>0=@.+*3+'!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!gh!
<)8(+).!fk!M-*3(.'&-*'!4+'!0)66-0:'!45+C6+0:&'+!'.0!(+'!+>>+:'!'.0!()!')*:=!4+'!3%)26'!45+C:0R2+2+*:!

8)''+'!>0=@.+*3+';!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!`c!
<)8(+).!bck!M-*3(.'&-*'!4+!0)66-0:'!45+C6+0:&'+!'.0!(+'!+>>+:'!'.0!()!')*:=!4+'!0)4&->0=@.+*3+';!;;;;;;;;;;;!``!
<)8(+).!bbk!G+':0&3:&-*'!4+!8)'+!4+!(5BMNBGL!6-.0!(5+C6-'&:&-*!4+!()!6-6.():&-*!A=*=0)(+;!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!h]!
<)8(+).!b"k!KC6-'&:&-*!60->+''&-**+((+!4+!()!2?0+!).C!+C:0R2+2+*:!8)''+'!>0=@.+*3+'!+:!&''.+'!4+!

A0-''+''+!4=>)/-0)8(+'!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!fh!
<)8(+).!b]!k!KC6-'&:&-*!0='&4+*:&+((+!4+!()!2?0+!).C!+C:0R2+2+*:!8)''+'!>0=@.+*3+'!).C!3-.0'!4+!()!

A0-''+''+!+:!&''.+'!4+!A0-''+''+!4=>)/-0)8(+';;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!bcc!
<)8(+).!b_!k!KC6-'&:&-*!60->+''&-**+((+!4+!()!2?0+!).C!0)4&->0=@.+*3+'!).C!3-.0'!4+!()!A0-''+''+!+:!

&''.+'!4+!A0-''+''+!4=>)/-0)8(+'!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!bbc!
<)8(+).!bg!k!KC6-'&:&-*!2):+0*+((+!).C!:=(=6%-*+'!6-0:)8(+'!).!3-.0'!4+!()!A0-''+''+1!&''.+'!4+!

A0-''+''+!+:!4=/+(-66+2+*:!4+!(5+*>)*:!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!bbb!
<)8(+).!b`k!M)(+*40&+0!4+'!60&*3&6).C!2-4+'!4+!'.&/&!4+'!+*>)*:'!4+!()!3-%-0:+!K(>+!4+6.&'!"cbb!;;;;;;;!bbh!
<)8(+).!bh!k!M-4)A+!4+'!/)0&)8(+'!0+():&/+'!).!':):.:!60->+''&-**+(!4+!()!2?0+!).!3-.0'!4+!()!A0-''+''+Y!

4-**=+'!4+!()!3-%-0:+!K(>+;!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!b"c!
<)8(+).!ba!k!$+':&-*!4+'!/)0&)8(+'!0+3.+&((&+'!4)*'!()!3-%-0:+!K(>+!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!b"`!
<)8(+).!bf!k!M)0)3:=0&':&@.+'!4+'!bh!hcb!2?0+'!4+!()!3-%-0:+!K(>+!)J)*:!4-**=!*)&'')*3+!7!.*!+*>)*:!

.*&@.+!+:!3-26)0)&'-*!'+(-*!(+.0!':):.:!/&'Y7Y/&'!4.!:0)/)&(!).!3-.0'!4+!()!A0-''+''+;!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!b]]!
<)8(+).!"c!k!B''.+'!4+!A0-''+''+!'+(-*!(+!':):.:!/&'!7!/&'!4.!:0)/)&(;!M-%-0:+!K(>+1!Nqbh!hcb;!;;;;;;;;;;;;;;;;;!b]_!
<)8(+).!"b!k!M)0)3:=0&':&@.+'!'+(-*!(+'!A0-.6+'!45+C6-'&:&-*!3.2.(=+!).C!+C:0R2+2+*:!8)''+'!

>0=@.+*3+';!M-%-0:+!K(>+1!Nqb`!ag];!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!b]h!
<)8(+).!"]!k!L0->+''&-*'!(+'!6(.'!>0=@.+*:+';!M-%-0:+!K(>+1!Nqb"!hch;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!b]f!
<)8(+).!"_!k!L0->+''&-*'!)''-3&=+'!).C!6(.'!>-0:+'!+C6-'&:&-*'!3.2.(=+';!M-%-0:+!K(>+1!Nq"c_;!;;;;;;;;;;;!b__!
<)8(+).!"g!k!L0->+''&-*'!4-*:!(5+C6-'&:&-*!2-J+**+!9-.0*)(&?0+!+':!'.6=0&+.0+!7!c1"hc!s<!2)&'!6-.0!

(+'@.+((+'!(+'!2?0+'!*+!60='+*:)&+*:!6)'!4+!>-0:+'!+C6-'&:&-*'!3.2.(=+';!M-%-0:+!K(>+1!Nqg;!;;;;;;;;;;;;;;!b_g!
<)8(+).!"`!k!G='.(:):'!4+'!)*)(J'+'!)9.':=+'!6-.0!(+!(&+*!+*:0+!(5+C6-'&:&-*!2):+0*+((+!3.2.(=+!).C!

+C:0R2+2+*:!8)''+'!>0=@.+*3+'!+:!()!60=2):.0&:=!2-4=0=+!+:!(+!6+:&:!6-&4'!4+!*)&'')*3+!6-.0!(5eA+!

A+':):&-**+(;!M-%-0:+!K(>+1!Nqb_!"`a;!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!bgb!



!
!

! bb!

<)8(+).!"h!k!G='.(:):'!4+'!)*)(J'+'!)9.':=+'!6-.0!(+!(&+*!+*:0+!(5+C6-'&:&-*!2):+0*+((+!3.2.(=+!).C!

+C:0R2+2+*:!8)''+'!>0=@.+*3+'!+:!()!60=2):.0&:=!2-4=0=+!+:!(+!6+:&:!6-&4'!4+!*)&'')*3+!6-.0!(5eA+!

A+':):&-**+(!3%+H!(+'!2?0+'!)J)*:!:0)/)&((=;!M-%-0:+!K(>+1!Nqbb!"_b;!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!bg"!
<)8(+).!"a!k!G='.(:):'!4+'!)*)(J'+'!)9.':=+'!6-.0!(+!(&+*!+*:0+!(5+C6-'&:&-*!60->+''&-**+((+!2-J+**+!

9-.0*)(&?0+!).C!+C:0R2+2+*:!8)''+'!>0=@.+*3+'!+:!()!60=2):.0&:=!2-4=0=+!+:!(+!6+:&:!6-&4'!4+!*)&'')*3+!

6-.0!(5eA+!A+':):&-**+(;!M-%-0:+!K(>+1!Nqbb!"_b;!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!bg]!
<)8(+).!"fk!M)(+*40&+0!4+'!2-4+'!4+!'.&/&!4+'!+*>)*:'!4+!()!3-%-0:+!K6&6)A+"!4+6.&'!"cbb;!;;;;;;;;;;;;;;;!bg`!
<)8(+).!]c!k!M-26)0)&'-*!4+'!4+.C!=:.4+'!4+!3-%-0:+!K(>+!+:!K6&6)A+"!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!bgh!
<)8(+).!]b!k!^-2-A=*=&'):&-*!4+'!/)0&)8(+'!0+3.+&((&+'!4)*'!(+'!3-%-0:+'!K(>+!+:!K6&6)A+"!;;;;;;;;;;;;;;;;;;!bgf!
<)8(+).!]"k!M-4)A+!4+'!/)0&)8(+'!0+():&/+'!).!':):.:!60->+''&-**+(!4+!()!2?0+!7!6)0:&0!4+'!4-**=+'!4+!()!

3-%-0:+!K6&6)A+";!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!b`g!
<)8(+).!]]!k!E)0&)8(+'!&*3(.'+'!4)*'!(+!'3-0+!4+!60-6+*'&-*;!D*)(J'+!6--(=+!K(>+YK6&6)A+"!;;;;;;;;;;;;;;;;;!bhb!
<)8(+).!]_!k!E)0&)8(+'!4.!2-4?(+!45&26.:):&-*!2.(:&6(+;!D*)(J'+!6--(=+!K(>+YK6&6)A+"!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!bh_!
<)8(+).!]g!k!M)0)3:=0&':&@.+'!4+'!2?0+';!D*)(J'+!6--(=+!K(>+YK6&6)A+"1!Nqbf!af_;!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!bab!
<)8(+).!]`k!B''.+'!4+!A0-''+''+;!D*)(J'+!6--(=+!K(>+YK6&6)A+"1!Nqbf!af_;!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!ba]!
<)8(+).!]h!k!M)0)3:=0&':&@.+'!4+'!2?0+'!'+(-*!(+'!A0-.6+'!45+C6-'&:&-*!3.2.(=+!).C!+C:0R2+2+*:!8)''+'!

>0=@.+*3+'!6-.0!3%)@.+!6=0&-4+!4+!A0-''+''+!=:.4&=+;!D*)(J'+!6--(=+!K(>+YK6&6)A+"1!Nqbf!af_;!;;;;;;;!baf!
<)8(+).!]a!k!L0->+''&-*'!(+'!6(.'!>0=@.+*:+'!6)0!A0-.6+!45+C6-'&:&-*!3.2.(=+;!D*)(J'+!6--(=+!K(>+Y

K6&6)A+"1!Nqbf!af_;!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!bf]!
<)8(+).!]f!k!L0->+''&-*'!0+:0-./=+'!4)*'!(+!A0-.6+!(+!6(.'!>-0:+2+*:!+C6-'=;!D*)(J'+!6--(=+!K(>+Y

K6&6)A+"1!Nqhaf;!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!bfg!
<)8(+).!_ck!M)0)3:=0&':&@.+'!'+(-*!(+!:J6+!4+!2):+0*&:=;!D*)(J'+!6--(=+!K(>+YK6&6)A+"1!Nqbf!af_;!;;;;;!"cb!
<)8(+).!_b!k!G='.(:):'!4+'!)*)(J'+'!)9.':=+'!6-.0!(+!(&+*!+*:0+!(5+C6-'&:&-*!2):+0*+((+!3.2.(=+!).C!

+C:0R2+2+*:!8)''+'!>0=@.+*3+'!+:!()!60=2):.0&:=;!D*)(J'+!6--(=+!K(>+YK6&6)A+"1!Nqbf!af_;!;;;;;;;;;;;;;!"cg!
<)8(+).!_"!k!G='.(:):'!4+'!)*)(J'+'!)9.':=+'!6-.0!(+!(&+*!+*:0+!(5+C6-'&:&-*!2):+0*+((+!3.2.(=+!).C!

+C:0R2+2+*:!8)''+'!>0=@.+*3+'!+:!()!60=2):.0&:=!'6-*:)*=+;!D*)(J'+!6--(=+!K(>+YK6&6)A+"1!Nqba!b_h;

!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!"c`!
<)8(+).!_]!k!G='.(:):'!4+'!)*)(J'+'!)9.':=+'!6-.0!(+!(&+*!+*:0+!(5+C6-'&:&-*!60->+''&-**+((+!9-.0*)(&?0+!

).C!+C:0R2+2+*:!8)''+'!>0=@.+*3+'!+:!()!60=2):.0&:=;!D*)(J'+!6--(=+!K(>+YK6&6)A+"1!Nqb_!fag;!;;;;;;;!"ca!
<)8(+).!__!k!G='.(:):'!4+'!)*)(J'+'!)9.':=+'!6-.0!(+!(&+*!+*:0+!(5+C6-'&:&-*!2):+0*+((+!3.2.(=+!).C!

+C:0R2+2+*:!8)''+'!>0=@.+*3+'!+:!(+!6+:&:!6-&4'!4+!*)&'')*3+!6-.0!(5eA+!A+':):&-**+(;!D*)(J'+!6--(=+!

K(>+YK6&6)A+"1!Nqbf!af_;!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!"bc!
<)8(+).!_g!k!G='.(:):'!4+'!)*)(J'+'!)9.':=+'!6-.0!(+!(&+*!+*:0+!(5+C6-'&:&-*!60->+''&-**+((+!9-.0*)(&?0+!

).C!+C:0R2+2+*:!8)''+'!>0=@.+*3+'!+:!(+!6+:&:!6-&4'!4+!*)&'')*3+!6-.0!(5eA+!A+':):&-**+(;!D*)(J'+!

6--(=+!K(>+YK6&6)A+"1!Nqb_!fag;!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!"b"!
<)8(+).!_`k!N&/+).C!4+!0=>=0+*3+!4+!(5BMNBGL!6)0!8)*4+'!4+!0)4&->0=@.+*3+';!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!"]g!
<)8(+).!_h!k!L)0)2?:0+'!0+3.+&((&'!4)*'!(+!@.+':&-**)&0+!BN<KGWMM!'.'3+6:&8(+'!4+!2-4&>&+0!(+'!&*:+*'&:='!

45+C6-'&:&-*!).C!%).:+'!>0=@.+*3+'!4+'!:0)/)&((+.0';!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!"]a!
<)8(+).!_ak!M)0)3:=0&':&@.+'!4+'!6)0:&3&6)*:'!4+!BN<KGWMM1!Nqf!]b`;!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!"_]!
<)8(+).!_f!k!L0->+''&-*'!*-*!&*3(.'+'!4)*'!()!2):0&3+!+26(-&Y+C6-'&:&-*!%).:+'!>0=@.+*3+'!;;;;;;;;;;;;;;;;!"__!
<)8(+).!gck!P&':0&8.:&-*!4+'!60->+''&-*'!+C6-'=+'!'+(-*!(+'!4&>>=0+*:+'!8)*4+'!4+!>0=@.+*3+'!45)60?'!()!

2):0&3+!+26(-&Y+C6-'&:&-*!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!"_g!
<)8(+).!gb!k!L0->+''&-*'!)''-3&=+'!).C!6(.'!%).:+'!60-8)8&(&:='!45+C6-'&:&-*!).C!0)4&->0=@.+*3+'1!Q:.4+!

BN<KGWMM;!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!"_h!



!
!

! b"!

<)8(+).!g"!k!L0->+''&-*'!60='+*:)*:!(+'!6(.'!>-0:+'!&*:+*'&:='!45+C6-'&:&-*!).!3%)26!K1!F):0&3+!+26(-&Y

+C6-'&:&-*!%).:+'!>0=@.+*3+';!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!"gc!
<)8(+).!g]!k!L0->+''&-*'!60='+*:)*:!(+'!6(.'!%).:+'!&*:+*'&:='!45+C6-'&:&-*!).!3%)26!^1!F):0&3+!+26(-&Y

+C6-'&:&-*!%).:+'!>0=@.+*3+';!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!"g]!
<)8(+).!g_!k!^&':-&0+'!60->+''&-**+((+'!+:!60->+''&-*'!+C6-'=+'!6)0!6)J'1!Q:.4+!BN<KGWMM1!Nqf!]b`;!;!"gg!
<)8(+).!gg!k!L0-6-0:&-*'!45%-22+'!+:!4+!>+22+'!&*3(.'!6)0!6)J'1!Q:.4+!BN<KGWMM1!Nqf!]b`;!;;;;;;;;;;;!"g`!

! !



!
!

! b]!

9'*)#!/#*!,-%:3',)'2(*!

D>''+:!k!DA+*3+!4+!'=3.0&:=!')*&:)&0+!4+!(5+*/&0-**+2+*:!+:!4.!:0)/)&(!

D*'+'!k!DA+*3+!')*&:)&0+!4+!'=3.0&:=!')*&:)&0+!4+!(5)(&2+*:):&-*!4+!(5+*/&0-**+2+*:!+:!4.!:0)/)&(!

M,!k!?$)$@0"'A1"='

MBGM!k!M+*:0+!&*:+0*):&-*)(!4+!0+3%+03%+!'.0!(+!3)*3+0!

PDTk!P=8&:!45)8'-06:&-*!'6=3&>&@.+!

PKM<k!B$C$)12'!"31"60='?&%=2055'D0206&>>9"$61)$&"5'

PW^)P!k!W0&A&*+!4=/+(-66+2+*:)(+!4+!()!')*:=!+:!4+'!2)()4&+'!

PGWF!k!P=6)0:+2+*:'!+:!0=A&-*'!45-.:0+Y2+0!

KDT!k!!206)%&"$6'1%)$620'59%#0$221"60'

K,V'!k!KC:0R2+2+*:!8)''+'!>0=@.+*3+'!

BVKIV!k!V0=@.+*3+'!&*:+02=4&)&0+'!*-*!:%+02&@.+'!

BVGV!k!V0=@.+*3+'!&*:+02=4&)&0+'!:%+02&@.+'!

B>'!k!V0=@.+*3+'!&*:+02=4&)&0+'!

B$V'!k!("592$"0'2$,0'C%&E)3'F16)&%5'

BL<r!k!("#0%50'.%&A1A$2$)G'&F')%01)>0")'E0$C3)$"C!

BGF!k!B2)A+0&+!6)0!0='-**)*3+!2)A*=:&@.+!

BGLD!k!D''-3&):&-*!&*:+0*):&-*)(+!4+!0)4&-60-:+3:&-*!

BTMW!k!M()''&>&3):&-*!&*:+0*):&-*)(+!:J6+!4+'!60->+''&-*'!

FBMKk!B26.:):&-*!2.(:&6(+!6)0!=@.):&-*!+*!3%)&*+!

WB<!k!W0A)*&'):&-*!&*:+0*):&-*)(+!4.!:0)/)&(!

WFT!k!W0A)*&'):&-*!2-*4&)(+!4+!()!')*:=!

LFTB!k!L0-A0)22+!4+!2=4&3)(&'):&-*!4+'!'J':?2+'!4p&*>-02):&-*!

GVBP!k!H1=$&F%0I90"6G'$=0")$F$61)$&"'=0#$605!!

GV'!k!G)4&->0=@.+*3+'!

TD!k!T+2)&*+!45)2=*-00%=+!

TMKN^BG!k!M-2&:=!'3&+*:&>&@.+!+.0-6=+*!'.0!(+'!0&'@.+'!')*&:)&0+'!=2+0A+*:'!+:!*-./+((+2+*:!
&4+*:&>&='!

<K<GD!k'<+00+':0&)(!:0.*\+4!0)4&-!!

EB^!k!E&0.'!4+!(5&22.*-4=>&3&+*3+!%.2)&*+!

r&V&!k'+$%02055'J$=02$)G'

r&F)C!k!+&%2=E$=0'(")0%&.0%1A$2$)G'F&%'K$6%&E1#0'*66055



B*:0-4.3:&-*!+:!-89+3:&>'!
!

!

! b_!

!

;()%2/4&)'2(!#)!2-<#&)'7*!



B*:0-4.3:&-*!+:!-89+3:&>'!
!

!

! bg!

I)!6=0&-4+!60=*):)(+!+':!3-*'&4=0=+!3-22+!.*+!6=0&-4+!4+!'+*'&8&(&:=!&26-0:)*:+!7!4+!*-280+.C!

>)3:+.0'!+*/&0-**+2+*:).C;!P5)60?'!(+!3-*3+6:!4+!(5-0&A&*+!4=/+(-66+2+*:)(+!4+!()!')*:=!+:!4+'!

2)()4&+'!iPW^)Pj1!(+'!+C6-'&:&-*'!+*/&0-**+2+*:)(+'!'.8&+'!4.0)*:!()!/&+!>d:)(+!+:!(+'!60+2&?0+'!

)**=+'!4+!/&+!6-.00)&+*:!R:0+!7!(5-0&A&*+!45)4)6:):&-*'!4.!4=/+(-66+2+*:!@.&!).0)&+*:!4+'!+>>+:'!

*=>)':+'!'.0!()!')*:=!4+!(5+*>)*:!+:!4+!(5)4.(:+;!t*+!)(:=0):&-*!4+!()!30-&'')*3+!>d:)(+!6+.:!)&*'&!

R:0+!/.+!3-22+!.*!&*4&3):+.0!4+!()!')*:=!*=-*):)(+!2)&'!=A)(+2+*:!4+!()!')*:=!:-.:!).!(-*A!4+!

()! /&+;! P?'! (+'! )**=+'! ac1! '.&:+! 7! ()! 6.8(&3):&-*! 45=:.4+'! >)&')*:! =:):! 45.*+! ).A2+*:):&-*! 4.!

*-280+! 4+! >).''+'! 3-.3%+'! +:! 4+! 2)(>-02):&-*'! 3-*A=*&:)(+'! 6)02&! (+'! >+22+'! +C6-'=+'!

60->+''&-**+((+2+*:!).C!=30)*'!7!:.8+'!3):%-4&@.+'1!()!@.+':&-*!4+!(5&26)3:!4+!(5+C6-'&:&-*!).C!

3%)26'! =(+3:0-2)A*=:&@.+'! 45+C:0R2+2+*:! 8)''+'! >0=@.+*3+'! i]Y]cc! ^Hj! '.0! ()! 30-&'')*3+!

>d:)(+!)!'.'3&:=!(5&*:=0R:!4+!()!3-22.*).:=!'3&+*:&>&@.+;!L-.0!).:)*:1!(+'!=:.4+'!2+*=+'!'.0!(+!

'.9+:!0)66-0:+*:!4+'!0='.(:):'!4&/+0A+*:'!+:!60='+*:+*:!4+'!(&2&:+'!2=:%-4-(-A&@.+'1!*-:)22+*:!

+*!3+!@.&!3-*3+0*+!(+'!'-.03+'!45+C6-'&:&-*!3-*'&4=0=+'1!(+'!&*4&3):+.0'!45+C6-'&:&-*!.:&(&'='!+:!(+'!

=3%)*:&((-*'!4+!6-6.():&-*'!=:.4&=';!I+'!3%)26'!=(+3:0-2)A*=:&@.+'!0)4&->0=@.+*3+'!ibcc!X^HY

]cc! $^Hj! '-*:1! @.)*:! 7! +.C1! .:&(&'='! 6)0! (+'! 'J':?2+'! 4+! 3-22.*&3):&-*! ')*'! >&(! +:! (+!

4=/+(-66+2+*:!4+'!:+3%*-(-A&+'!)''-3&=+'!4+6.&'!(+'!"c!4+0*&?0+'!)**=+'!(+'!)!0+*4.'!()0A+2+*:!

60='+*:'! 4)*'! *-'! +*/&0-**+2+*:';! I+.0! &26)3:! 6-:+*:&+(! '.0! ()! ')*:=! +':! .*! -89+:! 4+!

60=-33.6):&-*! '-3&=:)(+1! *-:)22+*:! +*! 3+! @.&! 3-*3+0*+! (+'! 6-6.():&-*'! (+'! 6(.'! >0)A&(+';!

<-.:+>-&'1!&(!J!)!).9-.045%.&!.*!2)*@.+!45=:.4+!2+*=+!+*!6-6.():&-*!A=*=0)(+!'5=:)*:!&*:=0+''=+!

).C!6-:+*:&+((+'!3-*'=@.+*3+'!4+!(5+C6-'&:&-*!2):+0*+((+!).C!0)4&->0=@.+*3+'!'.0!(+'!&''.+'!4+!

A0-''+''+;! !



B*:0-4.3:&-*!+:!-89+3:&>'!
!

!

! b`!

I+'! :0)/).C! 60='+*:='! 4)*'! 3+::+! :%?'+! /&'+*:! 7! +*0&3%&0! (+'! 3-**)&'')*3+'! @.)*:! ).C! +>>+:'!

6-:+*:&+('!4+'!3%)26'!=(+3:0-2)A*=:&@.+'!'.0!()!')*:=!*=-*):)(+!)/+3!(+'!-89+3:&>'!'.&/)*:'!k!

bj! K:.4&+0!(+!(&+*!+*:0+!(5+C6-'&:&-*!2):+0*+((+!).C!3%)26'!=(+3:0-2)A*=:&@.+'!45+C:0R2+2+*:!

8)''+'!>0=@.+*3+'!+:!4+.C!&*4&3):+.0'!4+!()!')*:=!*=-*):)(+!k!()!60=2):.0&:=!+:!(+!6+:&:!6-&4'!

4+!*)&'')*3+!6-.0!(5eA+!A+':):&-**+(;!

"j! P=/+(-66+0!.*!-.:&(!45=/)(.):&-*!4+!(5+C6-'&:&-*!60->+''&-**+((+!).C!0)4&->0=@.+*3+'!:+*)*:!

3-26:+! 4+'!2.(:&6(+'! '-.03+'! @.&! (+'! =2+::+*:! +:! )66(&3)8(+! '.0! 4+! A0)*4+'! 6-6.():&-*'!

45=:.4+;!

I+!60+2&+0!3%)6&:0+!4+!3+::+!:%?'+!60='+*:+!(+'!*-:&-*'!'.0!(+'!&''.+'!4+!A0-''+''+!=:.4&=+'!+:!'.0!

(+'!3%)26'!=(+3:0-2)A*=:&@.+'!*=3+'')&0+'!7!()!8-**+!3-260=%+*'&-*!4+!()!0+3%+03%+!2+*=+!

)&*'&!@.+!(5=:):!4+'!3-**)&'')*3+'!)3:.+((+'!'.0!+>>+:'!4+'!3%)26'!=(+3:0-2)A*=:&@.+'!'.0!()!')*:=!

*=-*):)(+;!I+!4+.C&?2+!3%)6&:0+!4=30&:!4+! >)u-*!3%0-*-(-A&@.+! (+'!4+.C!=:.4+'!2+*=+'!6-.0!

0=6-*40+!).!60+2&+0!-89+3:&>!4+!3+::+!:%?'+;!I+'!:0)/).C!2+*='!+*!0=6-*'+!).!'+3-*4!-89+3:&>!

'-*:!60='+*:='!4)*'!(+!:0-&'&?2+!3%)6&:0+;!M+!2=2-&0+!'+!:+02&*+!6)0!.*+!3-*3(.'&-*!A=*=0)(+!

'.0!(+!:0)/)&(!0=)(&'=!+:!.*+!60='+*:):&-*!4+'!6+0'6+3:&/+'!4+!0+3%+03%+;! !



M%)6&:0+!b!
!

! bh!

H6,X')%#!>?( H2()#5)#



M%)6&:0+!b!Y!L)0:&+!b!k!I)!60=2):.0&:=!+:!(+!6+:&:!6-&4'!4+!*)&'')*3+!

! ba!

L)0:&+!b;! ID!LGKFD<tGB<K!K<!IK!LK<B<!LWBPT!PK!NDBTTDNMK!!

b;! $0-''+''+!+:!30-&'')*3+!>d:)(+!!

);! I+!4=/+(-66+2+*:!60=*):)(!

I+!4=/+(-66+2+*:!60=*):)(!4=8.:+!4?'!()!>=3-*4):&-*!45.*!-/-3J:+!6)0!.*!'6+02):-H-v4+!+:!'+!

6-.0'.&:!9.'@.57!(5)33-.3%+2+*:;!I)!4.0=+!+*:0+!()!>=3-*4):&-*!+:!(5)33-.3%+2+*:!+':!+C60&2=+!

+*! '+2)&*+'!4+!A0-''+''+!2)&'!+*!60):&@.+! ()!4.0=+!45.*+!A0-''+''+! '+!2+'.0+!+*! '+2)&*+'!

45)2=*-00%=+!@.&!3-00+'6-*4!7! ()!4.0=+!+*:0+! ()!4):+!4+'!4+0*&?0+'!0?A(+'!+:!(5)33-.3%+2+*:!

i=A)(! ).! *-280+! 4+! '+2)&*+'! 4+! A0-''+''+! w! "j;! t*+! A0-''+''+! +':! 4&:+! x!7! :+02+!y! (-0'@.+!

(5)33-.3%+2+*:!)!(&+.!+*:0+!()!]h?2+!+:!()!_b?2+!'+2)&*+!45)2=*-00%=+;!!

I+!4=/+(-66+2+*:!60=*):)(!'+!4&/&'+!+*!4+.C!6=0&-4+';!P+!()!>=3-*4):&-*!7!()!f?2+!'+2)&*+!4+!

A0-''+''+!-*!6)0(+!4+!6=0&-4+!+280J-**)&0+;!D.!3-.0'!4+!3+::+!6=0&-4+!(+'!3+((.(+'!60+**+*:!4+'!

>-*3:&-*'! '6=3&>&@.+'! 6+02+::)*:! ()! >-02):&-*! 4+'! -0A)*+'1! &(! '5)A&:! 4.! 60-3+''.'! 4+!

4&>>=0+*3&):&-*!3+((.()&0+;!D!6)0:&0!4+! ()!f?2+! '+2)&*+! 9.'@.57!()! >&*!4+! ()!A0-''+''+!-*!6)0(+!4+!

6=0&-4+!>d:)(+;!I+'!2=3)*&'2+'!+''+*:&+('!4.!4=/+(-66+2+*:!).!3-.0'!4+!3+::+!6=0&-4+!'-*:!()!

2):.0):&-*! 4+'! -0A)*+'! +*! 6()3+! +:! ()! 30-&'')*3+! >d:)(+! @.&1! +((+1! 4=6+*4! 4.! 60-3+''.'! 4+!

60-(&>=0):&-*!3+((.()&0+!iI+6+03@!+:!,-&(+).!"ccgj;!!

8;! L%)'+'!4+!()!30-&'')*3+!>d:)(+!

I)!30-&'')*3+!>d:)(+!+':!()0A+2+*:!4=6+*4)*:+!4+!()!4.0=+!4+!()!A0-''+''+!+:!6+.:!R:0+!4&/&'=+!

+*!:0-&'!6%)'+';!I)!60+2&?0+!'+!4=0-.(+!).!3-.0'!4+'!b`!60+2&?0+'!'+2)&*+'!4+!A0-''+''+!l!&(!'5)A&:!

45.*+!6%)'+!45%J6+06()'&+!@.&!3-00+'6-*4!7!.*!)330-&''+2+*:!0)6&4+!4.!*-280+!4+!3+((.(+';!I)!

'+3-*4+! 6%)'+! '+! 4=0-.(+! +*:0+! ()! b`?2+! +:! ()! ]"?2+! '+2)&*+! 4+! A0-''+''+! +:! +':! .*+! 6%)'+!

45%J6+06()'&+z%J6+0:0-6%&+!@.&! 3-00+'6-*4!7!.*+!).A2+*:):&-*!4.!*-280+!+:!4+! ()! :)&((+!4+'!

3+((.(+';! I)! :0-&'&?2+! 6%)'+! 3-22+*3+! /+0'! ]"! '+2)&*+'! 4+! A0-''+''+! +:! +':! .*+! 6%)'+!

45%J6+0:0-6%&+!3+((.()&0+1!'-&:!45).A2+*:):&-*!4+!()!:)&((+!4+'!3+((.(+';!L)0)((?(+2+*:!).!60-3+''.'!

4+! 30-&'')*3+! '5+>>+3:.+*:! (+'! 60-3+''.'! 4+! >-02):&-*! +:! 4+! 2):.0):&-*! 4+'! -0A)*+'1! )/+3!

)3@.&'&:&-*!4+'!)3:&/&:='!+*HJ2):&@.+'!@.&!(+.0!6+02+::+*:!4+!0+26(&0!(+.0!0{(+!iV&A.0+!bj;!



M%)6&:0+!b!Y!L)0:&+!b!k!I)!60=2):.0&:=!+:!(+!6+:&:!6-&4'!4+!*)&'')*3+!

! bf!

V&A.0+!b!k!T3%=2):&'):&-*!4+'!6%)'+'!4+!()!30-&'')*3+!>d:)(+;!

3;! F+'.0+'!4+!()!30-&'')*3+!>d:)(+!

K*!V0)*3+1! ()! 30-&'')*3+! >d:)(+!+':! '.0/+&((=+!4.0)*:! ()!A0-''+''+!).!3-.0'! 4+!]!=3%-A0)6%&+'!

+>>+3:.=+'!0+'6+3:&/+2+*:!+*:0+!()!bb?2+!+:!()!b_?2+!l!+*:0+!()!"b?2+!+:!()!"_?2+!+:!+*:0+!()!]b?2+!

+:! ()!]_?2+! '+2)&*+!45)2=*-00%=+;!M+'!=3%-A0)6%&+'!/-*:!6+02+::0+!4+!4=:+3:+0! ()!60='+*3+!

45)*-2)(&+'! 2-06%-(-A&@.+'! -.! 4+! 30-&'')*3+! A0e3+! 7! ()! 0=)(&'):&-*! 4+! 4&/+0'+'! 2+'.0+'!

8&-2=:0&@.+'!i(-*A.+.0!4.!>=2.01!6=0&2?:0+!30e*&+*1!6=0&2?:0+!)84-2&*)(|j!+*'.&:+!3-26)0=+'!

7! 4+'! ':)*4)04'! 4+! 0=>=0+*3+! @.&! 4=6+*4+*:! 4+! (5eA+! A+':):&-**+(! ).@.+(! +':! 0=)(&'=+!

(5=3%-A0)6%&+;!

D!()!*)&'')*3+1!()!30-&'')*3+!>d:)(+!6+.:!R:0+!=/)(.=+!6)0!4&>>=0+*:+'!2+'.0+'!)*:%0-6-2=:0&@.+'!

:+((+'!@.+!()!:)&((+1!(+!6=0&2?:0+!)84-2&*)(1!(+!6=0&2?:0+!30e*&+*!2)&'!+((+!+':!*-:)22+*:!=/)(.=+!

6)0!()!2+'.0+!4.!6-&4'!4+!*)&'')*3+!+C60&2=!+*!A0)22+'!@.&!+':!.*+!2+'.0+!6(.'!0-8.':+!@.+!

(+'!2+'.0+'!=3%-A0)6%&@.+';!P+.C!2=3)*&'2+'!60&*3&6).C!6+./+*:!)8-.:&0!7!()!*)&'')*3+!45.*!

+*>)*:!4+!>)&8(+!6-&4'!k!.*+!4.0=+!4+!A0-''+''+!&*'.>>&')*:+!+:!.*!0+:)04!4+!4=/+(-66+2+*:;!M+'!

4+.C!2=3)*&'2+'!6+./+*:!R:0+!=A)(+2+*:!)''-3&=';



M%)6&:0+!b!Y!L)0:&+!b!k!I)!60=2):.0&:=!+:!(+!6+:&:!6-&4'!4+!*)&'')*3+!

! "c!

";! I)!60=2):.0&:=!

);! P=>&*&:&-*!

t*+! *)&'')*3+! 60=2):.0=+! +':! ()! 3-*'=@.+*3+! 45.*+! 4.0=+! 4+! A0-''+''+! &*'.>>&')*:+;! K((+! '+!

4=>&*&:! 3-22+!.*+! *)&'')*3+! )/)*:! ]h! '+2)&*+'! 45)2=*-00%=+! 0=/-(.+'! i-.! ]g! '+2)&*+'! 4+!

A0-''+''+j1! @.+(! @.+! '-&:! (+! 6-&4'! ir^W! "cbhj;! I+'! 3-*'=@.+*3+'! (&=+'! 7! .*+! *)&'')*3+!

60=2):.0=+!'-*:!45).:)*:!6(.'!&26-0:)*:+'!@.+!(5eA+!A+':):&-**+(!+':!>)&8(+1!)&*'&1!(+'!*)&'')*3+'!

60=2):.0=+'!'-*:!'-.'Y4&/&'=+'!+*!:0-&'!A0)*4+'!3):=A-0&+'!iD(:%)8+!0)'12;!"cb"j!k!

Y! (5+C:0R2+!60=2):.0&:=!6-.0!.*+!*)&'')*3+!)/)*:!"a!'+2)&*+'!45)2=*-00%=+1!!

Y! ()!A0)*4+!60=2):.0&:=!6-.0!.*+!*)&'')*3+!+*:0+!"a!+:!]"!'+2)&*+'!45)2=*-00%=+1!!

Y! ()!60=2):.0&:=!2-4=0=+!6-.0!.*+!*)&'')*3+!+*:0+!]"!+:!]h!'+2)&*+'!45)2=*-00%=+;!

I)!60=2):.0&:=!2-4=0=+!+':!6)0>-&'! '-.'Y4&/&'=+!)>&*!4+!3-*'&4=0+0! ()!60=2):.0&:=! :)04&/+!@.&!

'.0/&+*:!+*:0+!]_!+:!]h!'+2)&*+'!45)2=*-00%=+;!

8;! K6&4=2&-(-A&+!

I5+':&2):&-*!4+'! :).C!4+!60=2):.0&:=!4)*'! (+!2-*4+!+':! 3-26(&@.=+!6)0! ()!4&'6-*&8&(&:=!+:! ()!

@.)(&:=!4+'!4-**=+';!P)*'!4+!*-280+.C!6)J'!+*!/-&+!4+!4=/+(-66+2+*:1!()!3-((+3:+!'J':=2):&@.+!

4+!4-**=+'!4+!')*:=!+':!'-./+*:! (&2&:=+;!K*!-.:0+1! :)*4&'!@.5&(!+C&':+!4+'!4&0+3:&/+'!4+! (5WFT!

@.)*:!7!()!4=>&*&:&-*!4+!()!60=2):.0&:=1!()!4=:+02&*):&-*!4+!(5eA+!A+':):&-**+(!0+':+!.*!4=>&!4)*'!

.*!3+0:)&*!*-280+!4+!6)J'1!:-.:!3-22+!()!4&':&*3:&-*!4+'!*)&'')*3+'!*-*!/&/)*:+'!+:!4+'!4=3?'!

*=-*):).C! 60=3-3+'! i^)00&'-*! +:! $-(4+*8+0A! "cb`j;! K*! "cbc1! .*+! =:.4+! 8)'=+! '.0! (5)*)(J'+!

A(-8)(+!4+'!4-**=+'!4+!0+A&':0+'!*):&-*).C!4+!*)&'')*3+'!4+!ba_!6)J'!)!+':&2=! ()!60=/)(+*3+!

2-*4&)(+!7!bb1b}!/)0&)*:!:0?'!()0A+2+*:!+*:0+!g}!4)*'!(+!*-04!4+!(5K.0-6+!+:!ba}!+*!D>0&@.+!

'.8Y')%)0&+**+;!I)!A0)*4+!2)9-0&:=!4+'!+*>)*:'!60=2):.0='!ia_1]}j!=:)&+*:!*='!+*:0+!]"!+:!]`!

'+2)&*+'!45)2=*-00%=+!i60=2):.0&:=!2-4=0=+j1!bc1_}!=:)&+*:!4+!A0)*4'!60=2):.0='!i"a!7!]b!

'+2)&*+'j!+:!g1"}!45+C:0R2+'!60=2):.0='!i)/)*:!"a!'+2)&*+'j!i^)00&'-*!+:!$-(4+*8+0A!"cb`j;!!



M%)6&:0+!b!Y!L)0:&+!b!k!I)!60=2):.0&:=!+:!(+!6+:&:!6-&4'!4+!*)&'')*3+!

! "b!

P5)60?'!(5+*@.R:+!+.0-6=+**+!4+!'.0/+&(()*3+!4+!()!')*:=!6=0&*):)(+!4+!"cbc!iK.0-~L+0&':):j!@.&!

&*3(.:! (+'! 4-**=+'! 4+! "f! 6)J'! +.0-6=+*'b1! ()! 60-6-0:&-*! 4+! *)&'')*3+'! /&/)*:+'! 60=2):.0=+'!

/)0&)&:!+*!K.0-6+!4+!_1g}!6-.0!()!I&:.)*&+!7!f1]}!6-.0!M%J60+;!W.:0+!()!I&:.)*&+1!4+'!60=/)(+*3+'!

&*>=0&+.0+'! 7! `1g}! =:)&+*:! -8'+0/=+'! +*! B'()*4+1! V&*()*4+1! K':-*&+1! B0()*4+1! I+::-*&+1! T.?4+1!

N-0/?A+!+:!P)*+2)0\;!I)!60=/)(+*3+!4+'!*)&'')*3+'!/&/)*:+'!60=2):.0=+'!/)0&)&:!4+!_1b}!7!h1`}!

6-.0! (+'!*)&'')*3+'!.*&@.+'!+:!4+!]f1`}!7!``1f}!6-.0! (+'!*)&'')*3+'!2.(:&6(+';!P+'! 0+():&-*'!

'&2&()&0+'!+*:0+!(+'!:).C!4+!*)&'')*3+'!60=2):.0=+'!'-*:!-8'+0/=+'!6-.0!(+'!*)&'')*3+'!.*&@.+'!

+:!2.(:&6(+'1!7!(p+C3+6:&-*!4+!()!G-.2)*&+!-�!.*+!60-6-0:&-*!0+():&/+2+*:!=(+/=+!4+!*)&'')*3+'!

60=2):.0=+'!6)02&! (+'!*)&'')*3+'!.*&@.+'!+*!3-26)0)&'-*!).C!).:0+'!6)J'!+':!)33-26)A*=+!

4p.*+!60-6-0:&-*!0+():&/+2+*:!>)&8(+!4+!*)&'')*3+'!60=2):.0=+'!6)02&!(+'!*)&'')*3+'!2.(:&6(+'!

iK.0-~L+0&':):!"cbcj;!

K*! V0)*3+1! 45)60?'! (+'! 0='.(:):'! 4+! (5+*@.R:+! 6=0&*):)(+! *):&-*)(+! 4+! "cb`1! ()! 60=/)(+*3+! 4+'!

*)&'')*3+'! 60=2):.0=+'! 6)02&! (5+*'+28(+! 4+'! *)&'')*3+'! /&/)*:+'! =:)&:! 4+! h1g}! +:! /)0&)&:!

>-0:+2+*:!+*:0+! (+'!*)&'')*3+'!.*&@.+'!+:! (+'!*)&'')*3+'!A=2+(()&0+'! i`1c}!+:!_h1g}!+*!"cb`!

0+'6+3:&/+2+*:j;!D.''&!8&+*!6)02&!(5+*'+28(+!4+'!*)&'')*3+'!/&/)*:+'!@.+!6)02&!(+'!*)&'')*3+'!

.*&@.+'! /&/)*:+'1! ()! 60=/)(+*3+! 4+'! *)&'')*3+'! 60=2):.0=+'! )! ).A2+*:=! 0=A.(&?0+2+*:1!

(=A?0+2+*:!2)&'!'&A*&>&3):&/+2+*:!+*:0+!bffg!+:!"cb`!k!g1_}!/+0'.'!h1g}!6-.0!(5+*'+28(+!4+'!

*)&'')*3+'! i6:0+*4�c1ccbj! +:! _1g}! /+0'.'! `1c}! 6-.0! (+'! *)&'')*3+'! .*&@.+'1! i6:0+*4�c1ccbj!l!

:)*4&'!@.+!3+::+!:+*4)*3+!*5=:)&:!6)'!'&A*&>&3):&/+!6-.0!(+'!*)&'')*3+'!A=2+(()&0+'!i,(-*4+(!0)'12;!

"cbhj;! I)! 60-6-0:&-*! 4+!2?0+'! 45.*! eA+! )/)*3=! 7! (5)33-.3%+2+*:! )&*'&! @.+! ()! 60-6-0:&-*! 4+!

*)&'')*3+'!6)0!3=')0&+**+!-*:!).A2+*:=!+*!6)0)((?(+!k!b"1g}!4+!2?0+'!4+!]g!)*'!-.!6(.'!+*!bffg!

/+0'.'!"b1]}!+*!"cb`!+:!b`1c}!4+!3=')0&+**+'!+*!bffg!/+0'.'!"c1_}!+*!"cb`;!

!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
!

!

!

b!D.:0&3%+1!,+(A&@.+1!M%J60+1!G=6.8(&@.+!<3%?@.+1!P)*+2)0\1!K':-*&+1!V&*()*4+1!V0)*3+1!D((+2)A*+1!$0?3+1!B'()*4+1!
^-*A0&+1!B0()*4+1!B:)(&+1!I+::-*&+1!I&:.)*&+1!I.C+28-.0A1!F)(:+1!^-(()*4+1!N-0/?A+1!L-(-A*+1!L-0:.A)(1!G-.2)*&+1!
T(-/)@.&+1!K'6)A*+1!T.?4+1!T.&''+1!G-J).2+Yt*&;!



M%)6&:0+!b!Y!L)0:&+!b!k!I)!60=2):.0&:=!+:!(+!6+:&:!6-&4'!4+!*)&'')*3+!

! ""!

3;! K:&-(-A&+'!

t*+! *)&'')*3+! 60=2):.0=+! +':! .*! 6%=*-2?*+! 2.(:&>)3:-0&+(;! W*! 4&':&*A.+!3()''&@.+2+*:! (+'!

*)&'')*3+'!60=2):.0=+'!'6-*:)*=+'!@.&!'.0/&+**+*:!7!()!'.&:+!45.*!:0)/)&(!'6-*:)*=!60=2):.0=!

)/+3! 2+280)*+'! &*:)3:+'! -.! 45.*+! 0.6:.0+! 60=2):.0=+! 4+'! 2+280)*+'!l! +:! (+'! *)&'')*3+'!

60=2):.0=+'! 60-/-@.=+'! 2=4&3)(+2+*:! 6)0! 4=3(+*3%+2+*:! 4.! :0)/)&(! -.! 6)0! 3=')0&+**+! +*!

0)&'-*!45&*4&3):&-*'!>d:)(+'!-.!2):+0*+((+';!I)!60-6-0:&-*!/)0&+!'+(-*!(+'!6)J'!2)&'1!4)*'!(+'!6)J'!

&*4.':0&)(&'='1! +*/&0-*! hc}! 4+'! *)&'')*3+'! 60=2):.0=+'! '-*:! '6-*:)*=+'! +:! ]c}! &*4.&:+'!

i$-(4+*8+0A!0)'12;!"ccaj;!!

81$551"605'.%L>1)9%L05'$"=9$)05'

M+'!*)&'')*3+'!'.0/&+**+*:!7!()!'.&:+!45.*+!4=3&'&-*!2=4&3)(+!(-0'@.5&(!J!)!0&'@.+!/&:)(!6-.0!()!2?0+!

-.!(5+*>)*:!4+!60-(-*A+0!()!A0-''+''+;!I+'!0)&'-*'!)''-3&=+'!7!(5=:):!4+!')*:=!2):+0*+((+!&*3(.+*:!

(+'! 3-26(&3):&-*'! 4+! A0-''+''+! :+((+'! @.+! ()! 60=Y=3()26'&+z=3()26'&+! @.&! +':! .*+! 6):%-(-A&+!

%J6+0:+*'&/+1! (+'! %=2-00)A&+'! 2):+0*+((+'!)&*'&! @.+! 45).:0+'! 2-08&4&:='! 2=4&3)(+'! 2)9+.0+'!

:+((+'!@.5.*!4&)8?:+!-.!.*+!&*'.>>&')*3+!3)04&)@.+!-.!%=6):&@.+;!I+'!0)&'-*'!(&=+'!7!()!')*:=!4.!

>d:.'!&*3(.+*:!(+'!0+:)04'!2)9+.0'!4+!30-&'')*3+1!(+'!2-0:'!&*:0)Y.:=0&*+'1!(+'!4=:0+''+'!>d:)(+'!

-.!+*3-0+!(+'!-(&A-!+:!6-(J!%J40)2*&-'!@.&!'-*:1!0+'6+3:&/+2+*:1!4+'!&*'.>>&')*3+'!+:!+C3?'!4+!

(&@.&4+!)2*&-:&@.+1!i^)00&'-*!+:!$-(4+*8+0A!"cb`j!i<)8(+).!bj;!!

81$551"605'.%L>1)9%L05'5.&")1"L05'

t*+!*)&'')*3+!60=2):.0=+!'6-*:)*=+!0='.(:+!4+!(5&*:+0)3:&-*!+*:0+!4&>>=0+*:'!>)3:+.0'!@.&!/-*:!

3).'+0!()!:0)*'&:&-*!+*:0+!()!@.&+'3+*3+!.:=0&*+!+:!.*+!*)&'')*3+!)/)*:!]h!'+2)&*+'!3-26(?:+'!

45)2=*-00%=+;!P)*'! (+'!6)J'! &*4.':0&)(&'='1!_c!7!_g}!4+'!*)&'')*3+'!60=2):.0=+'!'6-*:)*=+'!

'.0/&+**+*:!7!()!'.&:+!45.*!:0)/)&(!'6-*:)*=!60=2):.0=!4=>&*&!3-22+!4+'!3-*:0)3:&-*'!0=A.(&?0+'!

)33-26)A*=+'!45.*!3%)*A+2+*:!4.!3-(!)/)*:!]h!'+2)&*+'!45)2=*-00%=+!l!"g!7!]c}!7!()!'.&:+!

45.*+! 0.6:.0+! 60=2):.0=+! 4+'!2+280)*+'1! 35+':Y7Y4&0+! )/)*:! ]h! '+2)&*+'! 4p)2=*-00%=+! ).!

2-&*'! .*+! %+.0+! )/)*:! (+! 4=8.:! 4+'! 3-*:0)3:&-*'!l! +:! ]c! 7! ]g}! 7! ()! '.&:+! 45.*+! 4&():):&-*!

'6-*:)*=+!4.!3-(!+*!4+%-0'!45.*!3-*:+C:+!4+!:0)/)&(!i$-(4+*8+0A!0)'12;!"ccaj;!K*/&0-*!g}!4+'!

*)&'')*3+'!60=2):.0=+'!'6-*:)*=+'!'.0/&+**+*:!)/)*:!"a!'+2)&*+'!45)2=*-00%=+!!i60=2):.0&:=!

+C:0R2+j1!bg}!+*:0+!"a!+:!]b!'+2)&*+'!45)2=*-00%=+!!i:0?'!A0)*4+!60=2):.0&:=j1!"c}!+*:0+!]"Y



M%)6&:0+!b!Y!L)0:&+!b!k!I)!60=2):.0&:=!+:!(+!6+:&:!6-&4'!4+!*)&'')*3+!

! "]!

]]!'+2)&*+'!45)2=*-00%=+!+:!+*/&0-*!`c}!7!]_Y]`!'+2)&*+'!45)2=*-00%=+!i$-(4+*8+0A!0)'12;!

"ccaj;!I+'!2=3)*&'2+'!8&-(-A&@.+'!'-.'Y9)3+*:'!7!(5-0&A&*+!45.*+!*)&'')*3+!60=2):.0=+!*+!'-*:!

6)'! :-.'! 8&+*! 3-**.'! i^)00&'-*! +:! $-(4+*8+0A! "cb`j! 2)&'! 4+! *-280+.C! >)3:+.0'! 4+! 0&'@.+!

'-3&-4=2-A0)6%&@.+'1!AJ*=3-Y-8':=:0&3).C1!A=*=:&@.+'!+:!+*/&0-**+2+*:).C!-*:!=:=!&4+*:&>&='!

3-22+! 6-./)*:! &*:+0)A&0! +:! 3).'+0! .*+! :0)*'&:&-*! 60=2):.0=+! +*:0+! ()! 6%)'+! 4+! @.&+'3+*3+!

.:=0&*+!+:!()!6%)'+!4+!:0)/)&(!-.!4+!0.6:.0+!4+'!2+280)*+';!M+'!>)3:+.0'1!4=:)&((='!3&Y4+''-.'!+:!

4)*'!(+!<)8(+).!b!6+./+*:!R:0+!:0?'!(&='!(+'!.*'!).C!).:0+'!+:!()!3-*:0&8.:&-*!&*4&/&4.+((+!4+!3%)3.*!

45+*:0+!+.C!4)*'!()!'.0/+*.+!45.*+!*)&'')*3+!60=2):.0=+!*5+':!6)'!:-.9-.0'!4&':&*A.)8(+;!!

!! V)3:+.0'!'-3&-4=2-A0)6%&@.+'!2):+0*+('!

I+'! >+22+'! /&/)*:! 4)*'! 4+'! 2&(&+.C! 4+! >)&8(+! *&/+).! '-3&-=3-*-2&@.+! -*:! .*! 0&'@.+! )330.!

45)33-.3%+0! 60=2):.0=2+*:;! I+! 0{(+! 4+'! &*=A)(&:='! '-3&)(+'! 4)*'! ()! '.0/+*.+! 4+'! *)&'')*3+'!

60=2):.0=+'!)!=:=!4=30&:+!4)*'!4+!*-280+.C!6)J'!7!6)0:&0!4+!4&>>=0+*:'!&*4&3):+.0'1!*-:)22+*:!

(+!*&/+).!45=4.3):&-*1!(+'!0+/+*.'!)&*'&!@.57!6)0:&0!4.!3)(3.(!45&*4&3+'!4+!4=>)/+.0!'-3&)(+!i<-03%&*!

+:!D*3+(!"cb`l!X0)2+0!0)'12;!"cccj;!K*!V0)*3+1!4+'!:0)/).C!-*:!2-*:0=!.*!0&'@.+!4+!60=2):.0&:=!

A(-8)(+!6(.'!=(+/=!3%+H! (+'! >+22+'!)J)*:!.*!*&/+).!45=:.4+'! &*>=0&+.0!-.!=A)(!).!b+0!3J3(+!+*!

3-26)0)&'-*!7!3+((+'!)J)*:!>)&:!4+'!=:.4+'!'.6=0&+.0+'!iWGqb1h!l!BMfg}!ib1"Y"1hjj!iL0.*+:!0)'12;!

"cbhj;!t*!9+.*+!eA+!2):+0*+(!i+*!6)0:&3.(&+0!2-&*'!4+!ba!)*'j!)&*'&!@.5.*!eA+!2):+0*+(!)/)*3=!

i�!]g!)*'j!-*:!=:=!)''-3&='!7!.*!0&'@.+!).A2+*:=!4+!60=2):.0&:=!iWG!4+!b1"!7!b1g!+:!WG!4+!b1b!7!

b1`1!0+'6+3:&/+2+*:j!i<-03%&*!+:!D*3+(!"cb`j;!I+!':):.:!*.:0&:&-**+(!4+!()!2?0+!6+.:!R:0+!0+>(=:=!

6)0!(5&*4&3+!4+!2)''+!3-06-0+((+!iBFMj;!V)&8(+!)/)*:!()!A0-''+''+1!3+:!BFM!i�!ba1gj!).A2+*:+!(+!

0&'@.+!4+!60=2):.0&:=!iWG!4+!b1"!7!b1gj!i<-03%&*!+:!D*3+(!"cb`j1!:)*4&'!@.+!(5-8='&:=!iBFM!=(+/=j!

).A2+*:+0)&:!(+!0&'@.+!4+!60=2):.0&:=!&*4.&:+!.*&@.+2+*:;!K*!V0)*3+1!(+'!0='.(:):'!4+!(5+*@.R:+!

*):&-*)(+! 6=0&*):)(+! 4+! "cbc! -*:! 0)66-0:=! .*! WGqb1h!l! BM! fg}! ib1"Y"1_j! 3%+H! (+'! >+22+'!

60='+*:)*:!.*!BFM!�!]c!+*!4=8.:!4+!A0-''+''+!i0=>=0+*3+!BFM!ba1gY"gj!iL0.*+:!+:!)(;!"cbhj;!I+!

':):.:! 2)0&:)(! 6-.00)&:! =A)(+2+*:! 9-.+0! .*! 0{(+;! t*+! 2=:)Y)*)(J'+! 4+! h! =:.4+'! 2+*=+'! +*!

K.0-6+1!).!M)*)4)!+:!).C!Q:):'Yt*&'!)!0)66-0:=!.*+!).A2+*:):&-*!4+!0&'@.+!4+!4-**+0!*)&'')*3+!

60=2):.0=2+*:! iWGqb1_!l! BM! fg}! ib1]Yb1gjj! 6-.0! (+'! >+22+'! 3=(&8):)&0+'! +*! 3-26)0)&'-*! ).C!

>+22+'!2)0&=+'!iT%)%!0)'12;!"cbbj;!!



M%)6&:0+!b!Y!L)0:&+!b!k!I)!60=2):.0&:=!+:!(+!6+:&:!6-&4'!4+!*)&'')*3+!

! "_!

!! V)3:+.0'!AJ*=3-Y-8':=:0&3).C!

K*!3+!@.&!3-*3+0*+! (+!0&'@.+!4+!60=2):.0&:=!'+(-*! ()!6)0&:=1! (+'!0='.(:):'!4+! ()!(&::=0):.0+!'-*:!

4&'3-04)*:'!iT%)%!"cbcl!<-03%&*!+:!D*3+(!"cb`j;!<-.:+>-&'1!3%+H!(+'!2.(:&6)0+'1!(+!>)&:!45)/-&0!+.!

6)0!(+!6)''=!.*!)33-.3%+2+*:!60=2):.0=!-.!.*+!>).''+!3-.3%+!:)04&/+!+':!.*!>)3:+.0!4+!0&'@.+!

:0?'!&26-0:)*:!@.&!2.(:&6(&+!6)0!"!7!g!(+!0&'@.+!4+!60=2):.0&:=!6-.0!()!A0-''+''+!'.&/)*:+!i<-03%&*!

+:!D*3+(!"cb`j;!QA)(+2+*:1!.*!3-.0:!&*:+0/)((+!4+!:+26'!+*:0+!4+.C!A0-''+''+'!i2-&*'!4+!`!2-&'j!

).A2+*:+! (+! 0&'@.+! 45)33-.3%+2+*:! 60=2):.0=;! t*+! 2=:)Y)*)(J'+! 4+! "cb"! )! 2-*:0=! .*+!

).A2+*:):&-*! 4+! 0&'@.+! 45)33-.3%+2+*:! 60=2):.0=! +*! 3)'! 45&*:+0/)((+! &*>=0&+.0! 7! `! 2-&'!

iWGqb1_!l!BMfg}!ib1"Yb1`jj!ir+*4:!0)'12;!"cb"j;!I+'!%J6-:%?'+'!0+6-'+*:!'.0!(+!>)&:!@.+!(5-0A)*&'2+!

2):+0*+(1! +:! *-:)22+*:! (5.:=0.'1! *5).0)&:! 6)'! +.! (+! :+26'! 4+! 0+/+*&0! ).C! 3-*4&:&-*'!

6%J'&-(-A&@.+'!45)/)*:!A0-''+''+!i$-(4+*8+0A!0)'12;!"ccaj;!

�.+(!@.+!'-&:!(+!*-280+!4+!A0-''+''+'!)*:=0&+.0+'1!.*!).:0+!>)3:+.0!4+!0&'@.+!&26-0:)*:!+':!()!

'.0Y4&':+*'&-*!.:=0&*+!(&=+!).C!A0-''+''+'!2.(:&6(+'!i9.2+).C1!:0&6(='|j!@.&!).A2+*:+!60?'!4+!bc!

>-&'! (+!0&'@.+!4+!*)&'')*3+!60=2):.0=+!+*!3-26)0)&'-*!).C!A0-''+''+'!.*&@.+'!iD(:%)8+!0)'12;!

"cb"j;!I+'!&*>+3:&-*'!'.0/+*)*:!).!3-.0'!4+!()!A0-''+''+!9-.+*:!.*!0{(+!&26-0:)*:!4)*'!()!'.0/+*.+!

4+'!*)&'')*3+'!60=2):.0=+';!I+'!/)A&*-'+'!8)3:=0&+**+'!iWG!4+!(5-040+!4+!"1cj1!()!2)()0&)!iWG!4+!

"1c!7!]1cj!+:!45).:0+'!&*>+3:&-*'!iEB^1!&*>+3:&-*!.0&*)&0+|j!'-*:!)''-3&=+'!7!.*+!).A2+*:):&-*!4+!

0&'@.+!i$0)/+::!0)'12;!"cbcj;!T.0!(+!6()*!6%J'&-6):%-(-A&@.+!(+!2=3)*&'2+!+':!3-**.;!I5&*>+3:&-*!

':&2.(+! ()! 60-4.3:&-*! 4+! 3J:-\&*+'! 60-Y&*>()22):-&0+'! @.&! '5)33-26)A*+! +*'.&:+! 45.*+!

60-4.3:&-*!4+!60-':)A()*4&*+'1!60-:=&*+'!@.&!':&2.(+*:! ()! 3-*:0)3:&(&:=!.:=0&*+1!).A2+*:)*:! (+!

0&'@.+!45)33-.3%+2+*:!60=2):.0=! i$0)/+::!0)'12;! "cbcj;! I+'! (='&-*'!4.!6()3+*:)!)&*'&!@.+! (+'!

)*-2)(&+'! 4.! 3-(! 4+! (5.:=0.'! -.! 6(.'! A=*=0)(+2+*:! 4+! (5.:=0.'! '-*:! =A)(+2+*:! >-0:+2+*:!

)''-3&=+'!7!.*!0&'@.+!4+!*)&'')*3+!60=2):.0=+!i$-(4+*8+0A!0)'12;!"ccaj;!I+'!A0-''+''+'!.*&@.+'!

&''.+'!45.*+!)&4+!2=4&3)(+!7! ()!60-30=):&-*!:+((+!@.+! ()! >=3-*4):&-*! &*!/&:0-!-.! (5&*'=2&*):&-*!

)0:&>&3&+((+! 60='+*:+0)&+*:! .*! 0&'@.+! )330.! 4+! 60=2):.0&:=;! t*+! 2=:)Y)*)(J'+! 8)'=+! '.0! ]`!

3-%-0:+'!)!0)66-0:=!.*!GG!4+!b1h!l!BMfg}!ib1`Yb1aj!6-.0!(+'!>+22+'!)J)*:!+.!.*+!>=3-*4):&-*!&*!

/&:0-!i�&*!0)'12;!"cb`j;!!

!



M%)6&:0+!b!Y!L)0:&+!b!k!I)!60=2):.0&:=!+:!(+!6+:&:!6-&4'!4+!*)&'')*3+!

! "g!

!! V)3:+.0'!+:%*&@.+'!+:!A=*=:&@.+'!!

B(!'+28(+0)&:!@.+!(+'!6-6.():&-*'1!'+(-*!(+.0'!-0&A&*+'1!*5)&+*:!6)'!(+!2R2+!0&'@.+!4+!60=2):.0&:=;!

M+::+!4&'6)0&:=!)!=:=!60&*3&6)(+2+*:!2-*:0=+!4)*'!(+'!6-6.():&-*'!)2=0&3)&*+';!I+'!>+22+'!D>0-Y

D2=0&3)&*+'! ).0)&+*:! 4+'! 0&'@.+'! 6(.'! =(+/='! 4+! 4-**+0! *)&'')*3+! 60=2):.0=2+*:! @.+! (+'!

>+22+'! 8()*3%+'! -.! %&'6)*&@.+';! I+'! 0)&'-*'! 4+! 3+'! 4&'6)0&:='! '-*:! 2)(! 3-260&'+'! +:! .*+!

%J6-:%?'+! 2)9+.0+! '+0)&:! (5&26)3:! 4+'! &*=A)(&:='! '-3&-Y=3-*-2&@.+'! '-.'Y9)3+*:+'! iV0+J! +:!

X(+8)*->>! "cb`j;! N=)*2-&*'1! (5-8'+0/):&-*! 4+! 3+'! 4&>>=0+*3+'! 3-*:0&8.+! ).C! 60+./+'! 4.! 0{(+!

A=*=:&@.+z=6&A=*=:&@.+! 4)*'! ()! '.0/+*.+! 4+'! *)&'')*3+'! 60=2):.0=+'! ).! 2R2+! :&:0+! @.+!

(5-8'+0/):&-*! 4.! >)&:! @.+! '+0)&+*:! 6(.'! 7! 0&'@.+! (+'! >+22+'! @.&! -*:! 4=97! 4-**=! *)&'')*3+!

60=2):.0=2+*:1!3+((+'!@.&!'-*:!+((+'Y2R2+'!*=+'!60=2):.0=2+*:!iWG!4+!(5-040+!4+!b1gj!i<-03%&*!

+:!D*3+(!"cb`j!+:!3+((+'!4-*:!(+'!'d.0'!-*:!)33-.3%=!45.*!+*>)*:!60=2):.0=!i$0)/+::!0)'12;!"cbcj;!

I)!6)0:!A=*=:&@.+z=6&A=*=:&@.+!4)*'!()!4.0=+!4+!A0-''+''+!6-.00)&:!R:0+!45+*/&0-*!"g!7!_c};!L)0!

+C+26(+1!4)*'!(+'!)*)(J'+'!'.0!(+!0{(+!4.!A=*-2+!2):+0*+(1!4+'!)''-3&):&-*'!-*:!=:=!0+:0-./=+'!

)/+3! 4+'! A?*+'! &26(&@.='! 4)*'! (+'! /-&+'! 4+! (5&*>()22):&-*1! 2)&'! (+'! 2=3)*&'2+'!

6%J'&-6):%-(-A&@.+!60=3&'!4+!(5&26)3:!A=*=:&@.+!'-*:!2)(!=(.3&4='!+:!&('!*+!6+./+*:1!7!+.C!'+.('1!

+C6(&@.+0!()!'.0/+*.+!45.*+!*)&'')*3+!60=2):.0=+!i<-03%&*!+:!D*3+(!"cb`j;!

!! F-4+!4+!/&+!+:!>)3:+.0'!+*/&0-**+2+*:).C!

M+0:)&*'!2-4+'! 4+!/&+! 3-*:0&8.+*:! 7! ()! '.0/+*.+! 4+! *)&'')*3+'! 60=2):.0=+'! '6-*:)*=+';! I+'!

>+22+'!+C6-'=+'!7!4+'!3-*4&:&-*'!4+!':0+''!&26-0:)*:!-*:!4+'!3-*3+*:0):&-*'!4+!2)0@.+.0'!4+!

(5&*>()22):&-*! ).A2+*:=+'! @.&! 6+./+*:! >)/-0&'+0! ()! '.0/+*.+! 45.*+! *)&'')*3+! 60=2):.0=+!

i$-(4+*8+0A!0)'12;! "ccaj;! I)! 3-*'-22):&-*! :)8)A&@.+!+':!)''-3&=+!7!.*+!).A2+*:):&-*!4+! ()!

60=2):.0&:=!'6-*:)*=+!4.!>)&:!4+!(5).A2+*:):&-*!45.*+!0=6-*'+!&*>()22):-&0+!'J':=2&@.+!iB-*!

+:!,+0*)(!"cbgj;!t*+!2=:)Y)*)(J'+!'.0!"c!=:.4+'!4+!3-%-0:+'!)!2-*:0=!.*+!)''-3&):&-*!+*:0+!()!

3-*'-22):&-*!:)8)A&@.+!+:! (+!0&'@.+!4+!60=2):.0&:=!A(-8)(+!)/+3!.*!WGqb1"h!l! BM!fg}! ib1"bY

b1]]j!iF)&'-**+./+!"cbhj;!t*+!2=:)Y)*)(J'+!4+!]`!=:.4+'!)!2-*:0=!.*+!).A2+*:):&-*!4+!0&'@.+!

4+!60=2):.0&:=!+*!3)'!4+!3-*'-22):&-*! &26-0:)*:+!45)(3--(! i]!/+00+'!6)0! 9-.0!+*!2-J+**+j!

iGGqb1"]!l! BMfg}! ib1cgYb1__jj! 6)0! 0)66-0:! ).C! >+22+'! )8':&*+*:+'! iL):0)! 0)' 12;! "cbbj;! K*>&*1!

(5+C6-'&:&-*!+*/&0-**+2+*:)(+!).C!6)0:&3.(+'! >&*+'!)!=:=!)''-3&=+!4)*'!6(.'&+.0'!=:.4+'!7!.*+!

).A2+*:):&-*!4.!0&'@.+!4+!60=2):.0&:=!iWG!4+!(5-040+!4+!b1"j!i<-03%&*!+:!D*3+(!"cb`j;!



M%)6&:0+!b!Y!L)0:&+!b!k!I)!60=2):.0&:=!+:!(+!6+:&:!6-&4'!4+!*)&'')*3+!

! "`!

F)(A0=!:-.'!3+'!>)3:+.0'!4+!0&'@.+!&4+*:&>&='1!(+'!3).'+'!45.*!:0)/)&(!60=2):.0=!'6-*:)*=!0+':+*:!

*-*!&4+*:&>&=+'!4)*'!+*/&0-*!gc}!4+'!3)'!iD(:%)8+!0)'12;!"cb"j;!

<)8(+).!b!k!<J6+!4+!60=2):.0&:=!+:!>)3:+.0'!4+!0&'@.+!k!'J*:%?'+!4+'!3-**)&'')*3+';!

+ZX#!/#!X%:$,)4%'):!

!

Q,&)#4%*!/#!%'*[4#! A5#$X.#*!

;(/4')#! B*4&3):&-*'!2):+0*+((+'! L0=Y=3()26'&+z=3()26'&+!!
^=2-00)A&+'!2):+0*+((+'!!!
P&)8?:+!
B*'.>>&')*3+!3)04&)@.+!-.!%=6):&@.+!

! B*4&3):&-*'!>d:)(+'! G+:)04!2)9+.0!4+!30-&'')*3+!!
W(&A-!+:!6-(J!%J40)2*&-'!!
F-0:!&*:0)Y.:=0&*+!!
P=:0+''+!>d:)(+!

FX2(),(:#! T&:.):&-*!'-3&-Y=3-*-2&@.+!! V)&8(+!*&/+).!45=4.3):&-*1!>)&8(+!0+/+*.!

DA+!2):+0*+(! $0-''+''+!�ba!)*'!-.!≥]g!)*'!

T:):.:!*.:0&:&-**+(! B*4&3+!4+!2)''+!3-06-0+((+!�ba1g!!

T:):.:!2)0&:)(! V+22+'!/&/)*:!'+.(+'!

D*:=3=4+*:'!-8':=:0&3).C! D*:=3=4+*:!45)33-.3%+2+*:!60=2):.0=!
B*:+0/)((+!+*:0+!4+.C!A0-''+''+'!�!`!2-&'!

$0-''+''+'!2.(:&6(+'!! O.2+).C1!:0&6(='|!

B*>+3:&-*'!
!

B*>+3:&-*'!.0&*)&0+'1!/)A&*-'+'!8)3:=0&+**+'1!2)()0&)1!EB^1!
'J6%&(&'!

D*-2)(&+'!4.!6()3+*:)!+:!4+!(5.:=0.'!
!

P=3-((+2+*:! 6()3+*:)&0+1! 6()3+*:)! 60�/&)1! &*'.>>&')*3+!
3+0/&3)(+1!2)(>-02):&-*'!.:=0&*+!!

D&4+!2=4&3)(+!7!()!60-30=):&-*! V=3-*4):&-*!&*!/&:0-1!&*'=2&*):&-*!)0:&>&3&+((+!

W0&A&*+!+:%*&@.+! V+22+'!D>0-YD2=0&3)&*+'!!

D*:=3=4+*:'!4+!60=2):.0&:=!>)2&(&).C! V+22+'!*=+'!60=2):.0=2+*:!!
D/-&0!.*+!'d.0!@.&!)!)33-.3%=!60=2):.0=2+*:!

F-4+!4+!/&+!! T:0+''!2):+0*+(!
M-*'-22):&-*!4+!:)8)31!45)(3--(1!4+!40-A.+'!
D3:&/&:=!6%J'&@.+!+C3+''&/+!

! V)3:+.0'!+*/&0-**+2+*:).C!
!

L)0:&3.(+'!>&*+'!)''-3&=+'!7!()!6-((.:&-*!):2-'6%=0&@.+!

!

4;! I)!60=2):.0&:=!+:!'+'!3-*'=@.+*3+'!

I)!60=2):.0&:=!+':!3-*'&4=0=+!3-22+!.*!&*4&3):+.0!2)9+.0!4+!')*:=!45.*+!6-6.():&-*!6.&'@.5&(!

'5)A&:!4+!()!60+2&?0+!3).'+!4+!4=3?'!*=-*):)(!+:!4+!()!'+3-*4+!3).'+!4+!4=3?'!)/)*:!(5eA+!4+!g!

)*'!7!:0)/+0'!(+!2-*4+;!I)!60=2):.0&:=!3-*:0&8.+!7!6(.'!4+!ac}!4+'!4=3?'!*=-*):).C!4)*'!(+'!

6)J'!4=/+(-66='!+:!7!gc}!4)*'!(+'!6)J'!7!0+''-.03+'!(&2&:=+'!i^)00&'-*!+:!$-(4+*8+0A!"cb`j;!L(.'!

(5eA+!A+':):&-**+(!4+!*)&'')*3+!+':!>)&8(+1!6(.'!(+!0&'@.+!4+!2-0:)(&:=!).A2+*:+;!I+'!0='.(:):'!4+!

()! 3-%-0:+! 4+! *)&'')*3+! >0)*u)&'+! K6&6)A+"! iM)9=0' L.$=L>$&2&C$I90' 59%' 205' .0)$)5' NC05'



M%)6&:0+!b!Y!L)0:&+!b!k!I)!60=2):.0&:=!+:!(+!6+:&:!6-&4'!4+!*)&'')*3+!

! "h!

C05)1)$&""025j! @.&! )! &*3(.'! 4+'! +*>)*:'! *='! +*:0+! ""! +:! ]_! '+2)&*+'! 45)2=*-00%=+! +*! "cbb1!

0)66-0:+*:! @.+! c1h}! 4+'! +*>)*:'! *='! )/)*:! "_! '+2)&*+'! -*:! '.0/=3.! 9.'@.57! ()! '-0:&+! 4+! ()!

2):+0*&:=1!]b1"}!4+!3+.C!*='!7!"_!'+2)&*+'1!"f1b}!4+!3+.C!*='!7!"g!'+2)&*+'1!hg1]}!4+!3+.C!

*='!7!"`!'+2)&*+'!+:!+*>&*1!f]1`}!+:!fa;f}!4+!3+.C!*='!+*:0+!"h!+:!]b!'+2)&*+'!+:!+*:0+!]"!+:!]_!

'+2)&*+'!0+'6+3:&/+2+*:!iD*3+(!0)'12;!"cbgj;!I+!:).C!4+!'.0/&+!7!()!'-0:&+!4+!()!2):+0*&:=!=:)*:!4+!

ff1f}!6-.0!(5+*'+28(+!4+'!*)&'')*3+'!/&/)*:+'!+*!V0)*3+!i,(-*4+(!+:!X+02)00+3!"cbbj;!!

D.Y4+(7!4+! ()!3-*:0&8.:&-*!2)9+.0+!4+! ()!60=2):.0&:=!7! ()!2-0:)(&:=!*=-*):)(+1!(+'!+*>)*:'!@.&!

'.0/&/+*:! 7! ()! *)&'')*3+! -*:! .*! 0&'@.+! 6(.'! =(+/=! 4+! 4=/+(-66+0! 4+'! 2-08&4&:='! 4+! :J6+!

0+'6&0):-&0+1!2=:)8-(&@.+1!/)'3.()&0+1!*+.0-(-A&@.+1!4&A+':&>1!&22.*&:)&0+1!'+*'-0&+(1!%=6):&@.+1!

3)04&)@.+!+:!-6%:)(2-(-A&@.+!7!6(.'!-.!2-&*'!(-*A!:+02+!4.!>)&:!4+!(5&22):.0&:=!4+!3+'!'J':?2+'!

-0A)*&@.+';! I+'! 3-26(&3):&-*'! *=-*):)(+'! &22=4&):+'! &*3(.+*:! (+'! %=2-00)A&+'!

&*:0)/+*:0&3.()&0+'1! (+'!+*:=0-3-(&:+'!*=30-')*:+'!+:! (+'!'J*40-2+'!4+!4=:0+''+!0+'6&0):-&0+;!I+!

4=/+(-66+2+*:!&22.*-(-A&@.+!&*3-26(+:!+C6-'+!(+'!+*>)*:'!*='!60=2):.0=2+*:!7!4+'!0&'@.+'!

).A2+*:='! 4+! 2)()4&+'! &*>+3:&+.'+'! :+((+'! @.+! ()! 6*+.2-*&+1! (+! '+6'&'! +:! ()! 2=*&*A&:+;! I+'!

'=@.+((+'! '+! 4=/+(-66+*:! +*'.&:+! :-.:! ).! (-*A! 4+! ()! /&+1! &*3(.)*:! 4+'! 0+:)04'! *+.0-Y

4=/+(-66+2+*:).C! +:! 45)660+*:&'')A+1! 4+'! :0-.8(+'! /&'.+('! +:!).4&:&>'! )&*'&! @.+! 4+'!2)()4&+'!

3%0-*&@.+'! 4.! 0+&*! -.! 0+'6&0):-&0+';! I+'! +*>)*:'! *='! 60=2):.0='! -*:! =A)(+2+*:! 4+'! 0&'@.+'!

).A2+*:='!4+!4=/+(-66+2+*:!4+!2)()4&+'!3%0-*&@.+'!7!(5eA+!)4.(:+!3-22+!(5-8='&:=1!(+!4&)8?:+!

-.!+*3-0+!(5%J6+0:+*'&-*!iG.8+*'!0)'12;'"cb_j;!!

I+'! +C:0R2+'! 60=2):.0&:='! +:! (+'! :0?'! A0)*4+'! 60=2):.0&:='! *+! 0+60='+*:+*:! @.+! "c}! 4+!

(5+*'+28(+!4+'!*)&'')*3+'!60=2):.0=+'!2)&'!60='+*:+*:!(+'!>0=@.+*3+'!4+!3-26(&3):&-*'!(+'!6(.'!

=(+/=+'!iD*3+(!0)'12;!"cbgj;!I+'!60=2):.0&:='!2-4=0=+'!'-*:!(+'!6(.'!>0=@.+*:+'!i+*/&0-*!ac}!4+'!

*)&'')*3+'!60=2):.0=+'j!l!8&+*!@.+!(+.0'!0&'@.+'!4+!2-0:)(&:=!+:!4+!2-08&4&:=!'-&+*:!2-&*'!=(+/='!

@.+!3%+H!(+'!+*>)*:'!*='!6(.'!60=2):.0=2+*:1!&('!0+':+*:!6(.'!=(+/='!@.+!6-.0!(+'!+*>)*:'!*='!7!

:+02+;!t*+!0+/.+!6-0:)*:!'.0!""!=:.4+'!)!0)66-0:=!@.+1!+*!3-26)0)&'-*!).C!+*>)*:'!*='!7!:+02+1!

(+'!+*>)*:'!*='!60=2):.0='!:)04&>'!-*:!6(.'!4+!0&'@.+'!4+!3-26(&3):&-*'!*=-*):)(+'!+:!4+!2-0:)(&:=!

).!3-.0'!4+!()!60+2&?0+!)**=+!4+!/&+;!P+!6(.'1!&('!60='+*:+*:!.*!0&'@.+!)330.!4+!2-08&4&:=!7!(-*A!

:+02+1!*-:)22+*:!4+!6)0)(J'&+!3=0=80)(+1!4+!0+:)04!4+!4=/+(-66+2+*:!3-A*&:&>!+:!4+!4&>>&3.(:='!

'3-()&0+'!i<+.*+!0)'12;!"cbbj;! !



M%)6&:0+!b!Y!L)0:&+!b!k!I)!60=2):.0&:=!+:!(+!6+:&:!6-&4'!4+!*)&'')*3+!

! "a!

];! L+:&:!6-&4'!4+!*)&'')*3+!6-.0!(5eA+!A+':):&-**+(!

);! <+02&*-(-A&+!+:!4=>&*&:&-*!

I+!6-&4'!4+!*)&'')*3+!45.*!+*>)*:!+':!(+!60+2&+0!6-&4'!2+'.0=!)60?'!()!*)&'')*3+1!&4=)(+2+*:!

4)*'!(+'!60+2&?0+'!%+.0+'!)/)*:!@.+!*+!'.0/&+**+!()!6+0:+!4+!6-&4'!6-':Y*):)(+!iM.:()*4!0)'12;!

"cbhj;!P5)60?'!()!4=>&*&:&-*!4+!(5-0A)*&'):&-*!2-*4&)(+!4+!()!')*:=!iWFTj!ir^W!"cbcj1!.*!6+:&:!

6-&4'!4+!*)&'')*3+!'+!4=>&*&:!3-22+!.*!6-&4'!4+!*)&'')*3+!4+!2-&*'!4+!"!gcc!A0)22+'!i9.'@.57!

+:! J! 3-260&'! "! _ff! A0)22+'j;! P+.C! 3):=A-0&+'! '.66(=2+*:)&0+'! 6+./+*:! R:0+! 6)0! ()! '.&:+!

4&':&*A.=+'!k! (+!:0?'! 6+:&:! 6-&4'! 4+! *)&'')*3+! i�b! gcc! A0)22+'j! +:! (5+C:0R2+! 6+:&:! 6-&4'! 4+!

*)&'')*3+! i�b! ccc! A0)22+'j;! t*! 6+:&:! 6-&4'! 4+! *)&'')*3+! 6+.:! R:0+! 4�! 7! .*+! *)&'')*3+!

60=2):.0=+1! 7! .*! 0+:)04! 4+! 30-&'')*3+! &*:0)! .:=0&*1! ).C! 4+.C! )''-3&='! -.! 6+.:! R:0+!

3-*':&:.:&-**+(;! I)! 4=>&*&:&-*! 4.! 6+:&:! 6-&4'! 4+! *)&'')*3+! 4+! (5WFT! '+! 0=>?0+! 7! .*! 6-&4'! 4+!

*)&'')*3+! )8'-(.! &*4=6+*4)*:! 4+! (5eA+! A+':):&-**+(! 4+! (5+*>)*:! +:! *+! 6+02+:! 4-*3! 6)'! 4+!

4&':&*A.+0!3+'!4&>>=0+*:+'!=:&-(-A&+'!@.&!&*>(.+*3+0-*:!(+!4+/+*&0!4+!(5+*>)*:!iM.:()*4!0)'12;!"cbhl!

KA-!"cb]j;!

P5)60?'!()!4=3&'&-*!3-*'+*'.+((+!4.!3-((?A+!*):&-*)(!4+'!AJ*=3-(-A.+'!+:!-8':=:0&3&+*'!>0)*u)&'!

iMN$WV!"cb]j1!()!:+02&*-(-A&+!@.&!4=>&*&:!.*+!)*-2)(&+!4+!30-&'')*3+!).!3-.0'!4+!()!A0-''+''+!+:!

@.&! 6+.:! R:0+! 2+'.0=+! 7! ()! *)&'')*3+! +':! 3+((+! 4+! x!6+:&:! 6-&4'! 4+! *)&'')*3+! 6-.0! (5eA+!

A+':):&-**+(!y;! M+::+! :+02&*-(-A&+! 3-00+'6-*4! 7! .*! 6-&4'! 4+! *)&'')*3+! &*>=0&+.0! ).! bc?2+!

6+03+*:&(+!4+!3-.08+'!4+!0=>=0+*3+;!W*!6)0(+!4+!6+:&:!6-&4'!4+!*)&'')*3+!6-.0!(5eA+!A+':):&-**+(!

'=/?0+!(-0'@.+!(+!6-&4'!+':!&*>=0&+.0!).!]?2+!6+03+*:&(+;!M+::+!4=>&*&:&-*!6+02+:!4+!*+!6)'!&*3(.0+!

:-.'!(+'!+*>)*:'!*='!60=2):.0=2+*:!4)*'!(+'!+*>)*:'!4+!6+:&:!6-&4'!4+!*)&'')*3+!3)0!3+0:)&*'!*+!

60='+*:+*:!6)'!4+!0+:)04!4+!30-&'')*3+!).!0+A)04!4+!(+.0!eA+!A+':):&-**+(;!L)0!)&((+.0'1!3+0:)&*'!

+*>)*:'!*='!7!:+02+!-.!60=2):.0=2+*:!'-*:!3-*':&:.:&-**+((+2+*:!6+:&:';!M5+':Y7Y4&0+!@.+!4+'!

>)3:+.0'!6%J'&-(-A&@.+'!'-*:!0+'6-*')8(+'!4+!(+.0!6+:&:!6-&4'!4+!*)&'')*3+!+:!*-*!.*+!)*-2)(&+!

6):%-(-A&@.+!4+!30-&'')*3+;!M+'!>)3:+.0'!!&*3(.+*:!*-:)22+*:!()!:)&((+!+:!(+!6-&4'!2):+0*+(!+*!

4=8.:!4+!A0-''+''+1!')!6)0&:=!+:!'-*!-0&A&*+!+:%*&@.+!)&*'&!@.+!(+!'+C+!4.!8=8=!i$)04-'&!"cc`j;!I)!

60&'+! +*! 3-26:+! 4+! 3+'! >)3:+.0'! 6%J'&-(-A&@.+'! @.&! 6+02+:! 4+! 4&':&*A.+0! (+'! +*>)*:'!



M%)6&:0+!b!Y!L)0:&+!b!k!I)!60=2):.0&:=!+:!(+!6+:&:!6-&4'!4+!*)&'')*3+!

! "f!

)*-02)(+2+*:!6+:&:'!4+'!+*>)*:'!3-*':&:.:&-**+((+2+*:!6+:&:'!4=6+*40)!4.!3%-&C!4+'!3-.08+'!4+!

0=>=0+*3+!.:&(&'=+'!6-.0!4=>&*&0!(+!bc?2+!6+03+*:&(+;!!

8;! M-*':0.3:&-*!4+'!3-.08+'!4+!0=>=0+*3+!

OL"L%12$)L5'

I5&4+*:&>&3):&-*!45.*!6+:&:!6-&4'!4+!*)&'')*3+!6-.0! (5eA+!A+':):&-**+(! '+(-*! (+! 30&:?0+!4.!bc?2+!

6+03+*:&(+!*=3+''&:+!(5.:&(&'):&-*!4+!3-.08+'!4+!0=>=0+*3+!+:!4-*3!4+!4&'6-'+0!4+!*-02+'!4+!6-&4';!

I5)66)0&:&-*!4+'!3-.08+'!4+!6-&4'!4)*'!()!(&::=0):.0+!)!4=8.:=!4)*'!(+'!)**=+'!gc;!M+'!3-.08+'!

'-*:!3-*':0.&:+'!7!6)0:&0!4+!(5-8'+0/):&-*!4+!()!4&':0&8.:&-*!4+'!/)(+.0'!4+!6-&4'!4+!*)&'')*3+!6)0!

eA+!A+':):&-**+(!4)*'!.*+!6-6.():&-*!4-**=+;!T5&(!'5)A&:!4+!3-.08+'!4+!30-&'')*3+! $"'9)0%&P' (+'!

/)(+.0'!4+'!6-&4'! '-*:!+':&2=+'!7!6)0:&0!4+!2+'.0+'!=3%-A0)6%&@.+'!4+! ()! 30-&'')*3+! >d:)(+1!

:)*4&'!@.+! '5&(! '5)A&:!4+!3-.08+'!4+!*)&'')*3+1! (+'! /)(+.0'!4+'!6-&4'! '-*:! 3+((+'!2+'.0=+'!7! ()!

*)&'')*3+;!P)*'!(+'!60+2&?0+'!3-.08+'!4+!0=>=0+*3+!30==+'1!()!2-J+**+!4+'!6-&4'!-8'+0/=+!i$"'

9)0%&!-.!7!()!*)&'')*3+j!=:)&:!)(-0'!3-*'&4=0=+!3-22+!()!*-02+;!I)!4&'6+0'&-*!4+'!/)(+.0'!4+'!

6-&4'!).:-.0!4+!()!2-J+**+!6+02+::)&:!)(-0'!4+!4=>&*&0!(+'!6+03+*:&(+'!iV&A.0+!"j;!!

I+'! '+.&('! 4+! *-02)(&:=! -8:+*.'! /-*:! 4=6+*40+! 4+! ()! 4):):&-*! 4+! ()! 3-.08+! +:! 4+! (5-0&A&*+!

A=-A0)6%&@.+!4+!()!6-6.():&-*!7!6)0:&0!4+!()@.+((+!+((+!+':!4=/+(-66=+1!3-26:+!:+*.!4+!(5=/-(.:&-*!

4+'! 3)0)3:=0&':&@.+'! )*:%0-6-2=:0&@.+'! 4+'! 6-6.():&-*'! +:! 4+'! /)0&):&-*'! 4+! 6-&4'! +*:0+!

6-6.():&-*'!iKA-!0)'12;!"cc`j;!D&*'&1!&(!+':!60=>=0)8(+!4+!60&/&(=A&+0!(+'!3-.08+'!(+'!6(.'!0=3+*:+'!

3&8()*:!()!6-6.():&-*!)4)6:=+!iA=*=0)(+2+*:!(+!6)J'j;!I+!3%-&C!4+!(5=3%)*:&((-*!'=(+3:&-**=!6-.0!

=:)8(&0! .*+! 3-.08+! 6-.0! .*+! 6-6.():&-*! 4-**=+! '+0)! =A)(+2+*:! 4=:+02&*)*:! 4.! '+.&(! 4+!

*-02)(&:=! -8:+*.;!t*! =3%)*:&((-*! +C%).':&>! 4+! ()! 6-6.():&-*! 3&8(=+! 6+02+:! 4+! 3-*':0.&0+! .*+!

3-.08+!4+'30&6:&/+!4+!(5+*'+28(+!4+'!6-&4'!-8'+0/='!:+*)*:!3-26:+!4+'!6):%-(-A&+'!2):+0*+((+'!

+:!>d:)(+'!)>>+3:)*:!()!6-6.():&-*;!M+6+*4)*:1!&(!+':!>0=@.+*:!@.+!6-.0!()!30=):&-*!4+'!3-.08+'1!

'-&:!'=(+3:&-**=!.*!=3%)*:&((-*!0+60='+*:):&>!4+'!*-./+).C!*='!x!+*!8-**+!')*:=!y!+*!+C3(.)*:!

6)0!+C+26(+!(+'!2-0:Y*='1!(+'!2)(>-02):&-*'1!(+'!)*-2)(&+'!3-*A=*&:)(+'!-.!3+0:)&*+'!6):%-(-A&+'!

2):+0*+((+'!)>&*!45)/-&0!.*+!0=>=0+*3+!4+!30-&'')*3+!'.66-'=+!-6:&2)(+;!P)*'!3+'!3)'1!&(!'5)A&:!4+!

3-.08+'! 3-*'&4=0=+'! 3-22+! x!*-02):&/+'!y! -.' x!':)*4)04!y! -�! ()! /)(+.0! 4.! 6-&4'! 6)0! eA+!

A+':):&-**+(!'+0)!6(.'!=(+/=+!iKA-!"cb]j;!!



M%)6&:0+!b!Y!L)0:&+!b!k!I)!60=2):.0&:=!+:!(+!6+:&:!6-&4'!4+!*)&'')*3+!

! ]c!

M+0:)&*+'!3-.08+'1!*-:)22+*:!(+'!6(.'!)*3&+**+'!-.!3+((+'!=/)(.)*:!.*&@.+2+*:!()!30-&'')*3+!$"'

9)0%&!*+!>-*:!6)'!4+!4&':&*3:&-*!'+(-*!(+!'+C+;!<-.:+>-&'1!&(!+':!3-**.!@.+1!&*4=6+*4)22+*:!4+'!

).:0+'!>)3:+.0'1!(+!'+C+!9-.+!.*!0{(+!3-*':)*:!4)*'!(+'!/)0&):&-*'!4+!6-&4'!-8'+0/=+'!@.&!'-*:!4+!

(5-040+!4+!bcc!7!bgc!A0)22+'!+*:0+!(+'!A)0u-*'!+:!(+'!>&((+'1!')*'!@.+!3+::+!4&>>=0+*3+!*+!'-&:!.*!

>)3:+.0! 4+! 0&'@.+! 4+!2-08&4&:=! *=-*):)(+! iKA-! 0)' 12;! "cc`j;! D&*'&1! 3+0:)&*+'! 3-.08+'! -*:! =:=!

4=/+(-66=+'! '6=3&>&@.+2+*:! 6-.0! 3%)@.+! '+C+! )>&*! 4+! *+! 6)'! 2=3-**)�:0+! .*! 0+:)04! 4+!

30-&'')*3+!3%+H!(+'!A)0u-*'!-.!7!+*!4&)A*-':&@.+0!.*!3%+H!(+'!>&((+'!+*!8-**+!')*:=;!I)!60&'+!+*!

3-26:+! 45).:0+'! 6)0)2?:0+'! 6%J'&-(-A&@.+'! &*4&/&4.+('! 4)*'! ()! 4=:+02&*):&-*! 4+'! *-02+'! 4+!

6-&4'!4+!*)&'')*3+!)!=:=!&*:0-4.&:+!4)*'!(+'!)**=+'!fc!6)0!.*!).:+.0!)*A()&'!i$)04-'&!0)'12;!bff"j;!

I+! 60&*3&6+! =:)&:! 4+! *+! 6(.'! 3-*'&4=0+0! (+! 6-&4'!2-J+*! 3-22+!*-02+!2)&'! 4+! 60-6-'+0! .*+!

+':&2):&-*!&*4&/&4.+((+!4.!6-&4'!4+!*)&'')*3+!-6:&2)(!:+*)*:!3-26:+!4+!4&>>=0+*:'!6)0)2?:0+'!

6%J'&-(-A&@.+'!2-*:0='!3-22+!&*>(.+*u)*:!(+!6-&4'!4+!*)&'')*3+!i'+C+!2)&'!=A)(+2+*:!:)&((+!+:!

6-&4'!2):+0*+(1!6)0&:=!+:!+:%*&+j;!I5-89+3:&>!=:)&:!)(-0'!4+!6-./-&0!4&':&*A.+0!(+'!*-./+).Y*='!4+!

6+:&:!6-&4'!3-*':&:.:&-**+(!4+'!*-./+).Y*='!4+!6+:&:!6-&4'!6):%-(-A&@.+!i$)04-'&!0)'12;!"ccfj;!

L(.'&+.0'! 3-.08+'! 4+! 3+! :J6+1! )66+(=+'! 3-.08+'! 6+0'-**)(&'=+'! -*:! =:=! 4=/+(-66=+'! 4)*'!

4&>>=0+*:'!6)J'!4-*:!()!V0)*3+;!!

!

!



M%)6&:0+!b!Y!L)0:&+!b!k!I)!60=2):.0&:=!+:!(+!6+:&:!6-&4'!4+!*)&'')*3+!

! ]b!

!

V&A.0+!" k!M-.08+ 4+!6-&4'!4+!*)&'')*3+!6)0!eA+!A+':):&-**+(!+:!60&*3&6).C!6+03+*:&(+';!
T-.03+!k!T)(-2-*!0)'12;!"cch;!

Q05'6&9%A05'F%1"R1$505''

I)! V0)*3+! 4&'6-'+! 4+! 6(.'&+.0'! 3-.08+'! 4+! 6-&4'! 4+! *)&'')*3+! 4+! 0=>=0+*3+;! M+0:)&*+'! '-*:!

)*3&+**+'!+:!*+!3-00+'6-*4+*:!6(.'!).C!4&':0&8.:&-*'!4+'!6-&4'!4+!*)&'')*3+'!)3:.+('!iI+0-J!+:!

I+>-0:!bfhbl!F)2+((+!0)'12;!bff`j1!45).:0+'!-*:!=:=!4=/+(-66=+'!7!6)0:&0!4+!H-*+'!A=-A0)6%&@.+'!

>0)*u)&'+'!0+':0+&*:+'!iT)(-2-*!0)'12;!"cchl!G-.''+).!0)'12;!"ccaj!-.!*+!6+./+*:!R:0+!.:&(&'=+'!7!

()!*)&'')*3+!4.!>)&:!@.5+((+'!*+!'-&+*:!8)'=+'!@.+!'.0!4+'!+':&2):&-*'!4+!6-&4'!>d:)(!$"'9)0%&!+:!

*+!>-.0*&''+*:!6)'!4+!/)(+.0'!)60?'!]a!'+2)&*+'!45)2=*-00%=+!iT)(-2-*!0)'12;!"cchl!F)''-.4!0)'

12;!"cb`j;!P+'!*-02+'!0=3+*:+'1!8)'=+'!'.0!4+'!2-4?(+'!4+!30-&'')*3+'! $"'9)0%&1!)4)6:=+'!7!()!

6-6.():&-*! >0)*u)&'+! A=*=0)(+1! >-.0*&'')*:! 4+'! /)(+.0'! 9.'@.5).! :+02+! +:! 4&'6-*&8(+'! )/+3!

)9.':+2+*:! -*:! =:=! 4=/+(-66=+'! 7! 6)0:&0! 45.*+! 8)*@.+! 4+! 4-**=+'! *):&-*)(+! i3-.08+'! 4+!

(5D.4&6-Aj!+:!7!6)0:&0!4+'!4-**=+'!4+!(5+*@.R:+!6=0&*):)(+!*):&-*)(+!"cbc!i3-.08+'!KLWL=j;!P)*'!

(+'!4+.C!3)'1!(+!60&*3&6+!+':!4+!60=4&0+1!7!6)0:&0!4+!4-**=+'!-8'+0/=+'!'.0!.*!=3%)*:&((-*!4+!()!

6-6.():&-*1!(+'!/)(+.0'!4+!6-&4'!*-02)(!)::+*4.+'!6-.0!:-.'!(+'!eA+'!A+':):&-**+('!iJ!3-260&'!7!

3+.C!*-*!-8'+0/='!4)*'!()!6-6.():&-*j!)&*'&!@.+! (+'!'+.&('!4+!6+03+*:&(+'!+*!:+*)*:!3-26:+!4+!

4&>>=0+*:'!6)0)2?:0+'!6%J'&-(-A&@.+'!).C@.+('!'+0-*:!)(-0'!3-26)0='!(+'!6-&4'!0=+('!4+'!+*>)*:'!

iV&A.0+!]j;!

gc?2+!6+03+*:&(+!!

bc?2+!6+03+*:&(+!6+03+*:&(+

]?2+!6+03+*:&(+!

fc?2+!6+03+*:&(+!fc?2+ 6+03+*:&(+

fh?2+!6+03+*:&(+!



M%)6&:0+!b!Y!L)0:&+!b!k!I)!60=2):.0&:=!+:!(+!6+:&:!6-&4'!4+!*)&'')*3+!

! ]"!

!

V&A.0+!]!k!M-26)0)&'-*!4.!6-&4'!4+!*)&'')*3+!45.*!+*>)*:!)/+3!')!3-.08+!4+!0=>=0+*3+!)9.':=+;!!
T-.03+!k!KA-!0)'12;!"cb`;!

!! I+'!*-02+'!4+!(5D.4&6-A!

I+'!*-02+'!)3:.+((+'!4+!(5D.4&6-A!-*:!=:=!3)(3.(=+'!+*!:+*)*:!3-26:+!4+!(5eA+!A+':):&-**+(!+:!4.!

'+C+!4+'!*-./+).Y*='!2)&'!=A)(+2+*:!4+!(+.0!0)*A!4+!*)&'')*3+1!4+!()!:)&((+1!4.!6-&4'!+:!4+!(5eA+!

4+!(+.0!2?0+!i<)8(+).!"j;!I+'!4-**=+'!.:&(&'=+'!6-.0!3)(3.(+0!3+'!*-02+'!-*:!=:=!-8:+*.+'!7!6)0:&0!

4+'!4-''&+0'!-8':=:0&3).C!4+!_h!`]f!+*>)*:'!*='!+*:0+!bfff!+:!"ccb;!M+'!4-**=+'!60-/&+**+*:!4+!

4-''&+0'!-8':=:0&3).C!)*-*J2&'='!&''.'!4+!b_b!2):+0*&:='!/-(-*:)&0+'1!6.8(&@.+'!-.!60&/=+'1!4+!

:-.:+'!(+'!0=A&-*'!4+!V0)*3+!2=:0-6-(&:)&*+!-.!4+'!4=6)0:+2+*:'!+:!0=A&-*'!45-.:0+Y2+0!iPGWFj1!

>)&')*:!6)0/+*&0!3%)@.+!)**=+!7! ()!8)*@.+!4+!4-**=+!D.4&6-A!).!2&*&2.2!.*!2-&'!4+! (+.0'!

4-**=+';!I+'!30&:?0+'!45&*3(.'&-*!6-.0!3-*':&:.+0!(5=3%)*:&((-*!'.0!(+@.+(!'+!'-*:!8)'='!(+'!3)(3.('!

=:)&+*:! (+'!+*>)*:'!*='!/&/)*:'!4-*:! (5eA+!A+':):&-**+(!=:)&:! 3-260&'!+*:0+! "_!+:!_"! '+2)&*+'!

45)2=*-00%=+;!I+'!30&:?0+'!45+C3(.'&-*!=:)&+*:!(+'!+*>)*:'!4-*:!(+!'+C+!+:z-.!(+!0)*A!4+!*)&'')*3+!

*5=:)&+*:!6)'!3-**.'!)&*'&!@.+!3+.C!4-*:!(5eA+1!()!:)&((+!+:z-.!(+!6-&4'!4+!()!2?0+!*5=:)&+*:!6)'!

0+*'+&A*=';! I+'! 4-**=+'! 8&-2=:0&@.+'! )8+00)*:+'! -*:! =:=! =A)(+2+*:! +C3(.+'! iF)2+((+! 0)' 12;!

"cc`j;!P+'!3-.08+'!4+!(5D.4&6-A!'-*:!=A)(+2+*:!4&'6-*&8(+'!)/+3!.*!)9.':+2+*:!.*&@.+2+*:!'.0!

(+!'+C+;!

!



M%)6&:0+!b!Y!L)0:&+!b!k!I)!60=2):.0&:=!+:!(+!6+:&:!6-&4'!4+!*)&'')*3+!

! ]]!

<)8(+).!"!k!F=4&)*+'!60=4&:+'!7!4&>>=0+*:'!eA+'!A+':):&-**+('!'+(-*!(+'!*-02+'!4+!(5D.4&6-A;!!

! ! ! ! ! ! DA+!A+':):&-**+(!i'+2)&*+'!45)2=*-00%=+j!
! M)0)3:=0&':&@.+'! ! "`! ]c! ]_! ]a! _"!

T+C+! G)*A! <)&((+!2?0+!
i2j!

L-&4'!2?0+!
i\Aj!

DA+!2?0+!
i)*'j!

gc?2+!6+03+*:&(+!4+!6-&4'!60=4&:!iA0)22+'j!

$)0u-*! _! b1hc! hg! ]g! IVN! >NUN! JOUW! OO\W! OIO\!

V&((+! b! b1`g! ga! "a! \II! >JIJ! JW\J! JV\>! OOIO!

!! I+'!*-02+'!KLWL=!

I+'! *-02+'! KLWL=! -*:! =:=! 3)(3.(=+'! +*! :+*)*:! 3-26:+! 4+! (5eA+! A+':):&-**+(! +:! 4.! '+C+! 4+'!

*-./+).Y*='!2)&'!=A)(+2+*:!4+! (+.0! 0)*A!4+!*)&'')*3+1!4+! ()! :)&((+!+:!4.!6-&4'!4+! (+.0!2?0+!

i<)8(+).!]j;!I+'!4-**=+'!.:&(&'=+'!6-.0!3)(3.(+0!3+'!*-02+'!'-*:!3+((+'!4+!b]!"a]!+*>)*:'!&*3(.'!

4)*'! (5+*@.R:+! 6=0&*):)(+! *):&-*)(+! 4+! "cbc! 4-*:! ()! 6-6.():&-*! 3-00+'6-*4! 7! (5+*'+28(+! 4+'!

*)&'')*3+'!'.0/+*.+'!+*!V0)*3+!2=:0-6-(&:)&*+!+*!.*+!'+2)&*+!+:!4-*:!()!0+60='+*:):&/&:=!)!=:=!

/)(&4=+! +*! 3-26)0)*:! (+'! 4-**=+'! ).C! ':):&':&@.+'! 4+! (5Q:):! 3&/&(! +:! 4.! L0-A0)22+! 4+!

2=4&3)(&'):&-*!4+'!'J':?2+'!4p&*>-02):&-*!iLFTBj!"cbc;!I+'!30&:?0+'!45&*3(.'&-*!6-.0!3-*':&:.+0!

(5=3%)*:&((-*!=:)&+*:!(+'!+*>)*:'!*='!/&/)*:'!7!:+02+!+*:0+!]h!+:!_"!'+2)&*+'!45)2=*-00%=+;!I+'!

30&:?0+'!45+C3(.'&-*!=:)&+*:!(+'!+*>)*:'!60='+*:)*:!.*+!)*-2)(&+!3-*A=*&:)(+! iKA-!0)'12;!"cb`j;!

P+'!3-.08+'!KLWL=!'-*:!=A)(+2+*:!4&'6-*&8(+'!)/+3!.*!)9.':+2+*:!.*&@.+2+*:!'.0!(+!'+C+;!

<)8(+).!]!k!bc?2+!6+03+*:&(+'!60=4&:'!7!4&>>=0+*:'!eA+'!A+':):&-**+('!'+(-*!(+'!*-02+'!KLWL=;!!

! ! ! ! DA+!A+':):&-**+(!i'+2)&*+'!45)2=*-00%=+j!

M)0)3:=0&':&@.+'! "`! ]c! ]_! ]a! _"!

T+C+! G)*A! <)&((+!2?0+!i2j! L-&4'!2?0+!i\Aj! bc?2+!6+03+*:&(+!4+!6-&4'!60=4&:!iA0)22+'j!

$)0u-*! _! b1hc! hg! ION! >NWI! J>JO! JIUI! ONOU!

V&((+! b! b1`g! ga! \OV! >JNI! >II>! JUOJ! OWNN!

3;! Q6&4=2&-(-A&+!

K*!(5)8'+*3+!4+!*-02+!&*:+0*):&-*)(+!3-*'+*'.+((+!6-.0!()!4=>&*&:&-*!4.!6+:&:!6-&4'!4+!*)&'')*3+!

6-.0!(5eA+!A+':):&-**+(1!(+'!4-**=+'!=6&4=2&-(-A&@.+'!4&'6-*&8(+'!'-*:!0+():&/+'!).!6+:&:!6-&4'!

4+!*)&'')*3+!4=>&*&!6)0!(5WFT1!35+':Y7Y4&0+!.*!6-&4'!4+!*)&'')*3+!4+!2-&*'!4+!"!gcc!A0)22+'!@.+(!

@.+!'-&:!(5eA+!A+':):&-**+(;!M-22+!*-.'!(5)/-*'!/.!60=3=4+22+*:1!'-*!&*:+060=:):&-*!*5+':!6)'!

:-.9-.0'! =/&4+*:+! 4.! >)&:! @.5&(! 6+.:! R:0+! )''-3&=! 7! 4+.C! 3-26(&3):&-*'! 4+! ()! A0-''+''+!k! ()!

60=2):.0&:=! +:! (+! 0+:)04! 4+! 30-&'')*3+! &*:0)! .:=0&*!l! +:! 4.! >)&:! @.5&(! 6+.:! =A)(+2+*:! R:0+!



M%)6&:0+!b!Y!L)0:&+!b!k!I)!60=2):.0&:=!+:!(+!6+:&:!6-&4'!4+!*)&'')*3+!

! ]_!

6%J'&-(-A&@.+!+:!*-:)22+*:!/)0&+0!+*:0+! (+'!6)J'!')*'!6-.0!).:)*:!R:0+!)''-3&=!7!4+'!0&'@.+'!

).A2+*:='!4+!2-0:)(&:=!+:!2-08&4&:=;!!

B(!)!=:=!+':&2=!ir^W!"cb_j!@.+!bg!7!"c}!4+'!*)&'')*3+'!7!:0)/+0'!(+!2-*4+!'-*:!)''-3&=+'!7!.*!

6+:&:!6-&4'!4+!*)&'')*3+!)/+3!4+!3-*'&4=0)8(+'!/)0&):&-*'!45.*+!0=A&-*!7!(5).:0+!+:!45.*!6)J'!7!

(5).:0+;! I)! A0)*4+!2)9-0&:=! 4+'! *)&'')*3+'! 4+! 6+:&:! 6-&4'! '.0/&+**+*:! 4)*'! (+'! 6)J'! 7! >)&8(+!

0+/+*.'!+:!7!0+/+*.'!&*:+02=4&)&0+';!I+'!+':&2):&-*'!0=A&-*)(+'!0)66-0:+*:!4+'!60=/)(+*3+'!4+!

"a}!+*!D'&+!4.!T.41! b]}!+*!D>0&@.+!T.8YT)%)0&+**+!+:!f}!+*!D2=0&@.+! ():&*+;!M+'!4-**=+'!

0+':+*:!(&2&:=+'!+:!6+.!>&)8(+'1!3)0!4+!*-280+.C!)33-.3%+2+*:'!4)*'!3+'!6)J'!-*:!(&+.!7!4-2&3&(+!

-.!4)*'!4+!6+:&:+'!3(&*&@.+'!+:!*+!'-*:!6)'!'&A*)(='!4)*'!(+'!3%&>>0+'!->>&3&+('1!3+!@.&!6+.:!+*:0)�*+0!

4+'!+00+.0'!45+':&2):&-*! i'-.'Y+':&2):&-*!-.! '.0+':&2):&-*j!4+! ()!60=/)(+*3+!4+! (p&*'.>>&')*3+!

6-*4=0)(+!7!()!*)&'')*3+;!!

I5+*@.R:+!K.0-6=+**+!4+!'.0/+&(()*3+!4+!()!')*:=!6=0&*):)(+!4+!"cbc!iK.0-~L+0&':):j!@.&!&*3(.:!

(+'!4-**=+'!4+!"f!6)J'!+.0-6=+*'"!0)66-0:+!.*+!60=/)(+*3+!4+!*)&'')*3+'!/&/)*:+'!)''-3&=+'!7!

.*!6+:&:!6-&4'!i�"!gcc!A0)22+'j!3-260&'+!+*:0+!]1_}!+:!f1a}!'+(-*!(+'!6)J';!M+.C!4.!*-04!4+!

(5K.0-6+! iP)*+2)0\1! K':-*&+1! B0()*4+1! I+::-*&+1! I&:.)*&+1! V&*()*4+1! T.?4+1! B'()*4+! +:!N-0/?A+j!

60='+*:+*:!(+'!6(.'!>)&8(+'!6-.03+*:)A+';!I+'!6-.03+*:)A+'!45+*>)*:!4+!:0?'!6+:&:!6-&4'!i�b!gcc!

A0)22+'j! /)0&+*:! +*:0+! c1]}! 6-.0! B'()*4+! +:! b1_}! 6-.0! ()! 0=A&-*! 4+! ,0.C+((+'! +:! ()! ^-*A0&+!

iK.0-~L+0&':):!"cbcj;!

K*! V0)*3+1! (+'! 0='.(:):'! 4+! (5+*@.R:+! 6=0&*):)(+! *):&-*)(+! 4+! "cb`! 0)66-0:+*:! @.+1! 6)02&!

(5+*'+28(+!4+'!*)&'')*3+'!/&/)*:+'1!()!60=/)(+*3+!45+*>)*:'!6+:&:'!6-.0!(+.0!eA+!A+':):&-**+(!=:)&:!

4+!f1g}!'+(-*!(+'!3-.08+'!4+!(5D.4&6-A!+:!bc1a}!'+(-*!(+'!3-.08+'!KLWL=1!+:!/)0&)&:!>-0:+2+*:!

+*:0+!(+'!*)&'')*3+'!.*&@.+'!+:!(+'!*)&'')*3+'!A=2+(()&0+'!i0+'6+3:&/+2+*:!f1b}!+:!""1h}!'+(-*!

(+'!3-.08+'!4+!(5D.4&6-A!i)9.':=+'!.*&@.+2+*:!'.0!(+!'+C+j!+:!bc1a}!+:!]_1h}!'+(-*!(+'!3-.08+'!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
!

!

!

"!D.:0&3%+1!,+(A&@.+1!M%J60+1!G=6.8(&@.+!<3%?@.+1!P)*+2)0\1!K':-*&+1!V&*()*4+1!V0)*3+1!D((+2)A*+1!$0?3+1!B'()*4+1!
^-*A0&+1!B0()*4+1!B:)(&+1!I+::-*&+1!I&:.)*&+1!I.C+28-.0A1!F)(:+1!^-(()*4+1!N-0/?A+1!L-(-A*+1!L-0:.A)(1!G-.2)*&+1!
T(-/)@.&+1!K'6)A*+1!T.?4+1!T.&''+1!G-J).2+Yt*&;!



M%)6&:0+!b!Y!L)0:&+!b!k!I)!60=2):.0&:=!+:!(+!6+:&:!6-&4'!4+!*)&'')*3+!

! ]g!

KLWL=!i)9.':=+'!.*&@.+2+*:!'.0!(+!'+C+jj;!P+6.&'!"cbc1!()!60=/)(+*3+!45+*>)*:'!4+!6+:&:!6-&4'!

6-.0!(+.0!eA+!A+':):&-**+(!)!).A2+*:=1!).''&!8&+*!6)02&!(5+*'+28(+!4+'!*)&'')*3+'!/&/)*:+'!@.+!

6)02&!(+'!*)&'')*3+'!/&/)*:+'!.*&@.+';!N=)*2-&*'1!3+::+!).A2+*:):&-*!*5+':!'&A*&>&3):&/+!@.+!'&!

(5-*!3-*'&4?0+!(+'!3%&>>0+'!-8:+*.'!/&)!(+'!3-.08+'!KLWL=!ibc1b}!/+0'.'!bc1a}!6-.0!(+'!*)&'')*3+'!

.*&@.+'!+:!bc1a}!/+0'.'!bb1`}!6-.0!:-.:+'!(+'!*)&'')*3+'j;!L)0!)&((+.0'!()!:+*4)*3+!/)0&+!4+6.&'!

bffg!k!.*+!).A2+*:):&-*!'&A*&>&3):&/+!)!=:=!-8'+0/=+!+*:0+!bffg!+:!"cc]!6)02&! (+'!*)&'')*3+'!

.*&@.+'1!7!()!>-&'!45)60?'!(+'!3-.08+'!4+!(5D.4&6-A!if1c}!/+0'.'!bc1_}!l!6�c1ccbj!+:!(+'!3-.08+'!

KLWL=! ibc1_}!/+0'.'!b"1c}!l!6�c1ccbj1!6.&'!.*+!4&2&*.:&-*! '&A*&>&3):&/+!)!=:=!-8'+0/=+!+*:0+!

"cc]! +:! "cbc! =A)(+2+*:! )/+3! (+'! 3-.08+'! 4+! (5D.4&6-A! ibc1_}! /+0'.'! a1g}!l! 6�c;ccbj! +:! (+'!

3-.08+'!KLWL=!ib"1c}!/+0'.'!bc1b}!l!6�c1ccbj;!P+'!/)0&):&-*'!'&2&()&0+'!-*:!=:=!-8'+0/=+'!6-.0!

(5+*'+28(+!4+'!*)&'')*3+'!i,(-*4+(!0)'12;!"cbhj;!

4;! K:&-(-A&+!

M-22+!6-.0! ()! 60=2):.0&:=1! .*! 6+:&:! 6-&4'! 4+! *)&'')*3+! (&=! 7! .*! 0+:)04! 4+! 30-&'')*3+! +':! (+!

0='.(:):!4+!2.(:&6(+'!>)3:+.0'!@.&!6+./+*:!R:0+!3-22.*'!).C!4+.C!&''.+'!4+!A0-''+''+;!I+'!3).'+'!

3-**.+'! +:! >)3:+.0'! 4+! 0&'@.+! 4.! 0+:)04! 4+! 30-&'')*3+! &*:0)! .:=0&*! '-*:! :0)4&:&-**+((+2+*:!

3()''=+'!+*!:0-&'!A0-.6+'!k!(+'!3).'+'!>d:)(+'1!(+'!3).'+'!6()3+*:)&0+'!+:!(+'!3).'+'!2):+0*+((+';!

M+'!3).'+'1!4=30&:+'!3&Y4+''-.'!+:!4)*'!(+!<)8(+).!_!6+./+*:!'5&*:0&@.+0!+:!()!6)0:!4+!(5.*+!-.!4+!

(5).:0+!*5+':!6)'!:-.9-.0'!&*4+*:&>&)8(+!iV-.0*&=!0)'12;!"cc_!l!E)(')2)\&'!0)'12;!"cchj;!I)!6(.6)0:!4.!

:+26'! i2)&'! 6)'! +C3(.'&/+2+*:j1! 3+'! 3).'+'! -*:! (+'! 2R2+'! 3-*'=@.+*3+'!k! .*+! 6+0>.'&-*!

.:=0-6()3+*:)&0+!+:!.*+!*.:0&:&-*!>d:)(+!&*'.>>&')*:+';!!

Q05'619505'FS)1205'

I+'! )*-2)(&+'! 3-*A=*&:)(+'! 45-0&A&*+! 3%0-2-'-2&@.+! 3-22+! (+'! :0&'-2&+'! b]1! ba! +:! "b1! (+'!

'J*40-2+'!A=*=:&@.+'!-.!+*3-0+!(+'!2)(>-02):&-*'!3-*A=*&:)(+'!')*'!)*-2)(&+!3%0-2-'-2&@.+!

'5)33-26)A*+*:! '-./+*:! 45.*! 0+:)04! 4+! 30-&'')*3+;! I+'! &*>+3:&-*'! &*:0)Y.:=0&*+'! 45-0&A&*+!

8)3:=0&+**+!2)&'!'.0:-.:!(+'!&*>+3:&-*'!/&0)(+'!i0.8=-(+1!/)0&3+((+1!:-C-6()'2-'+|j!6+./+*:!)/-&0!

.*+!)3:&-*!4&0+3:+!'.0!()!30-&'')*3+!>d:)(+!+*!6+0:.08)*:!()!/&:+''+!4+!2.(:&6(&3):&-*!3+((.()&0+!+:!

4-*3!(+!*-280+!>&*)(!4+!3+((.(+'!4.!>d:.'!iV-.0*&=!0)'12;!"cc_j;!I+'!+*>)*:'!&''.'!4+!A0-''+''+'!



M%)6&:0+!b!Y!L)0:&+!b!k!I)!60=2):.0&:=!+:!(+!6+:&:!6-&4'!4+!*)&'')*3+!

! ]`!

2.(:&6(+'1! ).Y4+(7! 4+! (+.0! 0&'@.+! 6(.'! =(+/=! 4+!*)&:0+! 60=2):.0=2+*:1! '-*:! =A)(+2+*:! 6(.'! 7!

0&'@.+!4+!60='+*:+0!.*!0+:)04!4+!30-&'')*3+!iM.:()*4!0)'12;!"cbhj;!

Q05'619505'.2160")1$%05'

I+!6()3+*:)1!60&*3&6)(+!&*:+0>)3+!+*:0+!()!2?0+!+:!(+!>d:.'!4.0)*:!()!A0-''+''+1!/)!&*>(.+*3+0!()!

30-&'')*3+!>d:)(+!6-*4=0)(+!6)0!')!3)6)3&:=!7!:0)*'>=0+0!(5-CJA?*+!+:!(+'!*.:0&2+*:'!).!>d:.'!+:!

6)03+! @.5&(! '=30?:+! 4+'! %-02-*+'! i%-02-*+! 4+! 30-&'')*3+! 6()3+*:)&0+! +:! %-02-*+! ()3:-A?*+!

6()3+*:)&0+j;! M+'! %-02-*+'! 6)0:&3&6+*:! 7! ()! 60-4.3:&-*! 4+'! ("592$"' 2$,0'O%&E)3' J16)&%5! iB$V'j!

>d:).C1! 4-*:! 4=6+*4! ()! 30-&'')*3+! >d:)(+;! I5&*'.(&*+1! (+'! B$V'1! (+'! %-02-*+'! :%J0-v4&+**+'1!

%J6-6%J')&0+'!+:!'.00=*)(+'!3-*:0{(+*:!()!60-(&>=0):&-*!3+((.()&0+1!(5)6-6:-'+!+:!()!4&>>=0+*3&):&-*!

3+((.()&0+!iT%)02)!0)'12;!"cb`j;!t*+!4&2&*.:&-*!4+'!=3%)*A+'!>d:-Y2):+0*+('!6)0!4&2&*.:&-*!4.!

4=8&:! 4+'! )66-0:'! 6)0! (+! 6()3+*:)! /)! 3-*4.&0+! 7! .*! 0+:)04! 4+! 30-&'')*3+;! I+'! 0)&'-*'! '-*:!

60&*3&6)(+2+*:!4.+'!7!4+'!2)(>-02):&-*'!':0.3:.0+((+'!4.!6()3+*:);!K((+'!6+./+*:!'.0/+*&0!4?'!()!

>-02):&-*!4.!:&''.!6()3+*:)&0+1!(&=+'!7!.*+!2)./)&'+!&26()*:):&-*!4.!6()3+*:)!4)*'!(5.:=0.'!i+C!k!

6()3+*:)!.%10#$1!-.!6()3+*:)!166%0)1j1!-.!).!3-.0'!4+!()!A0-''+''+!i+C!k!3%-0&-Y)*A&-2+1!6()3+*:)!

+C:0)!3%-0&)(1!%=2):-2+'!6()3+*:)&0+'1!&*>)03:.'!4.!6()3+*:)j!iT%)02)!0)'12;!"cb`j;!

Q05'619505'>1)0%"02205''

!! T)*:=!2):+0*+((+!

I+'!6):%-(-A&+'!2):+0*+((+'!@.&!6+./+*:!R:0+!7! (5-0&A&*+!45.*!+*>)*:!4+!6+:&:!6-&4'!6-.0! (5eA+!

A+':):&-**+(! &*3(.+*:!:-.:+'!(+'!2)()4&+'!3%0-*&@.+'!-.!4=/+(-66=+'!).!3-.0'!4+! ()!A0-''+''+!

)''-3&=+'! 7! 4+'! :0-.8(+'! /)'3.()&0+';! L)02&! +((+'! *-.'! 6-./-*'! 3&:+0! (+'! 60=Y=3()26'&+'!

i).A2+*:):&-*!4+!()!>0=@.+*3+!4.!6+:&:!6-&4'!4+!*)&'')*3+!6-.0!(5eA+!A+':):&-**+(!45.*!>)3:+.0!g!

7!b"!'+(-*!()!'=/=0&:=j1!(+'!*=6%0-6):%&+'1!(+'!%J6+0:+*'&-*'!)0:=0&+((+'!3%0-*&@.+'!i).A2+*:):&-*!

4+!()!>0=@.+*3+!45.*!>)3:+.0!"j!-.!+*3-0+!(+!'J*40-2+!4+'!)*:&6%-'6%-(&6&4+'!@.&!+':!.*!=:):!

:%0-28-:&@.+! 7!2=4&):&-*! &22.*&:)&0+! )3@.&';! M+'!2)()4&+'! '+! 3)0)3:=0&'+*:! :-.:+'! 6)0! .*+!

0=4.3:&-*! 4+! (5)66-0:! ')*A.&*! 2):+0*+(! ).! 6()3+*:)! +:! 6)0! .*+! 4&2&*.:&-*! 4.! 4=8&:!

.:=0-6()3+*:)&0+! @.&! 6+0:.08+! (+'! =3%)*A+';! t*+! %J6-C&+! 2):+0*+((+! 3%0-*&@.+! (&=+! 7! 4+'!

3)04&-6):%&+'! 3J)*-A?*+'1!4+'!)*=2&+'!-.!4+'! &*'.>>&')*3+'! 0+'6&0):-&0+'!2):+0*+((+'! '=/?0+'!

6+./+*:!'5)33-26)A*+0!45.*!0+:)04!4+!4=/+(-66+2+*:!>d:)(!iV-.0*&=!0)'12;!"cc_j;!M%+H!(+'!2?0+'!



M%)6&:0+!b!Y!L)0:&+!b!k!I)!60=2):.0&:=!+:!(+!6+:&:!6-&4'!4+!*)&'')*3+!

! ]h!

4&)8=:&@.+'1! .*+! 4+'! 60&*3&6)(+'! 3)0)3:=0&':&@.+'! 4.! *-./+).Y*=! +':! ()! 2)30-'-2&+! i6-&4'!

'.6=0&+.0!).!fg?2+!-.!fh?2+!6+03+*:&(+!4+'!3-.08+'!4+!0=>=0+*3+j1!2)&'!(+'!*-./+).Y*='!4+!2?0+'!

4&)8=:&@.+'!6+./+*:!=A)(+2+*:!60='+*:+0!.*!0+:)04!4+!30-&'')*3+!@.&1!+*!A=*=0)(1!).A2+*:+!)/+3!

()!'=/=0&:=!4.!4&)8?:+!2):+0*+(!iO-04)*!0)'12;!"cchj;!t*!.:=0.'!=:0&@.=1!%J6-6()'&@.+!-.!2)(>-02=!

'5)33-26)A*+1! +*! 6(.'! 45.*! 0&'@.+! 6(.'! =(+/=! 4+! 60=2):.0&:=1! 45.*! 0&'@.+! 4+! 0+:)04! 4+!

4=/+(-66+2+*:!4.!>d:.'!iV-.0*&=!0)'12;!"cc_j;!!

!! F-4+!4+!/&+!+:!>)3:+.0'!+*/&0-**+2+*:).C!

t*!>)&8(+!A)&*!4+!6-&4'!).!3-.0'!4+!()!A0-''+''+!-.!.*+!2)(*.:0&:&-*!2):+0*+((+!3%0-*&@.+!'-*:!

>0=@.+22+*:!)''-3&='!7!.*!6+:&:!6-&4'!6-.0!(5eA+!A+':):&-**+(1!+*!6)0:&3.(&+0!4)*'!(+'!6)J'!+*!

4=/+(-66+2+*:! iG)%2)*! 0)' 12;! "cbgj;! I5+C6-'&:&-*! 2):+0*+((+! 7! 3+0:)&*'! 2=4&3)2+*:'!

i)*:&3)*3=0+.C1!3-0:&3-v4+'1!3&3(-'6-0&*+!+:!)*:&%J6+0:+*'+.0'j!6+.:!3-260-2+::0+!()!30-&'')*3+!

>d:)(+!iV-.0*&=!0)'12;!"cc_j;!I+'!+>>+:'!45.*!:0)&:+2+*:!2=4&3)2+*:+.C!'-*:!4=6+*4)*:'!4+!()!

:=0):-A=*&3&:=!&*:0&*'?@.+!4.!2=4&3)2+*:1!4+!()!6=0&-4+!+:!4+!()!4.0=+!45+C6-'&:&-*1!4.!4-')A+!

+:!4+'!60=4&'6-'&:&-*'!A=*=:&@.+';! I)! 3-*'-22):&-*!4+! :)8)3!).!3-.0'!4+! ()!A0-''+''+1!+:!+*!

6)0:&3.(&+0!4)*'! ()! '+3-*4+!2-&:&=!4+! ()!A0-''+''+1!+':!)''-3&=+!)/+3!.*+!).A2+*:):&-*! 4+! ()!

>0=@.+*3+!4.!6+:&:!6-&4'!6-.0!(5eA+!A+':):&-**+(!45.*!>)3:+.0!4+!"!7!]!6-.0!.*+!3-*'-22):&-*!

45).!2-&*'!bc!3&A)0+::+'!6)0!9-.0!i$).4&*+).!"cb]j;!I+!:)8)A&'2+!6)''&>!9-.+!=A)(+2+*:!.*!0{(+1!

2-&*40+! 2)&'! *-*! *=A(&A+)8(+! iD88-::! +:! r&*H+0YT+0%)*! "cb"l! ^)U')U&! 0)' 12;! "cbgj;! I)!

3-*'-22):&-*!45).:0+'!'.8':)*3+'!:-C&@.+'!)!=A)(+2+*:!=:=!)''-3&=+!)/+3!.*+!).A2+*:):&-*!4.!

0&'@.+!4+!0+:)04!4+!30-&'')*3+!+:!+*!6)0:&3.(&+0!(5)(3--(!4-*:!.*+!3-*'-22):&-*!7!6)0:&0!45.*!/+00+!

6)0!9-.0!-.!6(.'!+*!2-J+**+!)!=:=!2-*:0=+!3-22+!(&*=)&0+2+*:!)''-3&=+!)/+3!.*+!).A2+*:):&-*!

4.!0&'@.+!4+!6+:&:!6-&4'!4+!*)&'')*3+!6-.0!(5eA+!A+':):&-**+(!iL):0)!0)'12;!"cbbj;!I)!3-*'-22):&-*!

4+!40-A.+'!i-6&)3='1!3-3)v*+1!+3':)'J|j!+':!=A)(+2+*:!.*!>)3:+.0!4+!0&'@.+!iWGq]1"!l!BM!fg}!i"1_Y

_1]jj! i$-.&*' 0)' 12;! "cbbj;! P+'! >)3:+.0'! +*/&0-**+2+*:).C! :+('! @.+! 3+0:)&*'! 6-((.)*:'!

):2-'6%=0&@.+'1!(+!6(-281!(+'!0)4&):&-*'!&-*&')*:+'!-*:!=:=!0)66-0:='!3-22+!6-./)*:!)>>+3:+0!()!

30-&'')*3+!>d:)(+!iT()2)!+:!M-04&+0!"cb]j;!

!! V)3:+.0'!'-3&-4=2-A0)6%&@.+'!!

P+'! >)3:+.0'! '-3&-4=2-A0)6%&@.+'! 2):+0*+('! &*:+0/&+**+*:! =A)(+2+*:! 4)*'! (+! 0&'@.+! 4+!

0=4.3:&-*!4+!30-&'')*3+!>d:)(+;!I)!60&2&6)0&:=!+:!()!:0?'!A0)*4+!2.(:&6)0&:=!'-*:!)''-3&=+'!7!.*!



M%)6&:0+!b!Y!L)0:&+!b!k!I)!60=2):.0&:=!+:!(+!6+:&:!6-&4'!4+!*)&'')*3+!

! ]a!

0&'@.+!6(.'!=(+/=!4+!6+:&:!6-&4'!4+!*)&'')*3+!6-.0!(5eA+!A+':):&-**+(!iWGqb1f!l!BM!fg}!ib1aY"1cj!+:!

WGqb1h!l!BM!fg}!ib1bY"1gj1!0+'6+3:&/+2+*:j!i$).4&*+).!"cb]j;!L)0!)&((+.0'1!.*!eA+!2):+0*+(!6(.'!

=(+/=!i�!]g!)*'j!2.(:&6(&+!9.'@.57!.*!>)3:+.0!]!()!>0=@.+*3+!4.!6+:&:!6-&4'!4+!*)&'')*3+!6-.0!(5eA+!

A+':):&-**+(!i$).4&*+).!"cb]j;!I+!>)&:!45)/-&0!+.!60=3=4+22+*:!.*!+*>)*:!4+!6+:&:!6-&4'!+':!.*!

>)3:+.0!4+!0&'@.+!iGGq]1f!l!BM!fg}!i]1"Y_1`jj!i$).4&*+).!"cb]j!+:!()!4.0=+!4+!(5&*:+0/)((+!+*:0+!

4+.C!A0-''+''+'!9-.+!=A)(+2+*:!.*!0{(+!k! &*>=0&+.0!7!`!2-&'!-.!4+!6(.'!4+!bc!)*'!-.!6(.'1!+((+!

).A2+*:+!(+!0&'@.+!4+!0+:)04!4+!30-&'')*3+!iT%)02)!0)'12;!"cb`j;!L)0!)&((+.0'1!.*+!2=:)Y)*)(J'+!

4+!"cb`!)!0)66-0:=!.*+!).A2+*:):&-*!4+!0&'@.+!4+!4-**+0!*)&'')*3+!7!.*!+*>)*:!4+!6+:&:!6-&4'!

4+!*)&'')*3+!6-.0!(5eA+!A+':):&-**+(!3%+H!(+'!2?0+'!)J)*:!+.!.*+!)&4+!2=4&3)(+!7!()!60-30=):&-*!

iGGqb1]g!l! BM!fg}! ib1"cYb1g"jj! i�&*!0)'12;! "cb`j;!t*+! '&:.):&-*! '-3&-Y=3-*-2&@.+!4=>)/-0)8(+1!

0+>(+:!45.*!>)&8(+!*&/+).!4+!0+/+*.'!+:!45.*!8)'!*&/+).!45=4.3):&-*!).A2+*:+!(+!0&'@.+!4+!4-**+0!

*)&'')*3+! 7! .*! +*>)*:! 4+! 6+:&:! 6-&4'! 6-.0! (5eA+! A+':):&-**+(! iWGqb1bb!l! BM! fg}! ib1c"Yb1"cjj!

i$).4&*+).!"cb]j!+*!0)&'-*!4+!*-280+.C!>)3:+.0'!)''-3&='!k!*.:0&:&-*!&*'.>>&')*:+1!2)./)&'!)33?'!

).C!'-&*'1!2=3-**)&'')*3+!4+'!0&'@.+'|!iV-.0*&=!0)'12;!"cc_j;!!

I+'!3).'+'!45.*+!*)&'')*3+!4+!6+:&:!6-&4'!6-.0! (5eA+!A+':):&-**+(!0+':+*:!*-*! &4+*:&>&=+'!4)*'!

+*/&0-*!]c}!4+'!3)'!iV-.0*&=!0)'12;!"cc_j;!



M%)6&:0+!b!Y!L)0:&+!b!k!I)!60=2):.0&:=!+:!(+!6+:&:!6-&4'!4+!*)&'')*3+!

! ]f!

!

<)8(+).!_!k!M).'+'!+:! >)3:+.0'!4+! 0&'@.+! 4.!6+:&:!6-&4'!4+!*)&'')*3+!6-.0! (5eA+!A+':):&-**+(!k!
'J*:%?'+!4+'!3-**)&'')*3+';!

! !

+ZX#!/#!&,4*#*! H,4*#*! A5#$X.#*!

Q]),.#*! D*-2)(&+'!3-*A=*&:)(+'!3%0-2-'-2&@.+'! <0&'-2&+'!b]1!ba1!"!

D*-2)(&+'! 3-*A=*&:)(+'! *-*!
3%0-2-'-2&@.+'!

D*-2)(&+'!4.!'J':?2+!*+0/+.C!3+*:0)(1!4.!'@.+(+::+1!
)A=*='&+'!0=*)(+'!

B*>+3:&-*'!8)3:=0&+**+'!&*:0)Y.:=0&*+'! B*>+3:&-*'!.0&*)&0+'!7!0=6=:&:&-*!

B*>+3:&-*'!/&0)(+'! G.8=-(+1!3J:-2=A)(-/&0.'1!/)0&3+((+!

$0-''+''+'!2.(:&6(+'! O.2+).C1!:0&6(+:'!

=.,&#(),'%#*! F)(>-02):&-*'!3-*A=*&:)(+'!! L()3+*:)!.%10#$11!6()3+*:)!166%0)1!

D*-2)(&+'!)3@.&'+'! M%-0&-Y)*A&-2+1!&*>)03:.'!4.!6()3+*:)!

B,)#%(#..#*! <1")L'>1)0%"0220!

F)()4&+'!/)'3.()&0+'! L0=!=3()26'&+1!*=6%0-6):%&+1!%J6+0:+*'&-*!)0:=0&+((+!
3%0-*&@.+1!'J*40-2+!4+'!)*:&Y6%-'6%-(&6&4+'!

^J6-C&+!3%0-*&@.+! M)04&-6):%&+!&'3%=2&@.+1!&*'.>>&')*3+!0+'6&0):-&0+!

D.:0+'!6):%-(-A&+'! P&)8?:+1!2)(>-02):&-*'!.:=0&*+'!

K&=0'=0'#$0'0)'F16)09%5'0"#$%&""0>0")19-!

Q:):!*.:0&:&-**+(! V)&8(+!A)&*!4+!6-&4'1!2)(*.:0&:&-*!

F=4&3)2+*:'! D*:&3)*3=0+.C1!)*:&=6&(+6:&@.+'!!

M-*'-22):&-*!4+!:-C&@.+'! <)8)31!)(3--(1!40-A.+'!

V)3:+.0'!+*/&0-**+2+*:).C! <)8)A&'2+!6)''&>1!6-((.)*:'!):2-'6%=0&@.+'1!6(-281!
0)4&):&-*'!&-*&')*:+'!

J16)09%5'5&6$&=L>&C%1.3$I905!
L)0&:=! L0&2&6)0&:=!

DA+!2):+0*+(!! �b`!)*'!+:!�!]g!)*'!

D*:=3=4+*:'!-8':=:0&3).C! D*:=3=4+*:'!45+*>)*:!*=!)/+3!.*!6+:&:!6-&4'!

B*:+0/)((+!+*:0+!(+'!A0-''+''+'!�!`!2-&'!-.!�!bc!)*'!

D&4+!2=4&3)(+!7!()!60-30=):&-*! V=3-*4):&-*!&*!/&:0-1!&*'=2&*):&-*!)0:&>&3&+((+!

T&:.):&-*!'-3&-Y=3-*-2&@.+! V)&8(+!*&/+).!45=4.3):&-*1!>)&8(+!0+/+*.!



M%)6&:0+!b!Y!L)0:&+!b!k!I)!60=2):.0&:=!+:!(+!6+:&:!6-&4'!4+!*)&'')*3+!

! _c!

+;! I+!6+:&:!6-&4'!4+!*)&'')*3+!6-.0!(5eA+!A+':):&-**+(!+:!'+'!3-*'=@.+*3+'!

?&"5LI90"605'$>>L=$1)05'T'21'"1$551"60'

I)!2-0:)(&:=!*=-*):)(+!3%+H!(+'!+*>)*:'!60='+*:)*:!.*!6+:&:!6-&4'!4+!*)&'')*3+!+':!6(.'!=(+/=+!

@.+!3+((+!4+'!+*>)*:'!4+!2R2+!eA+!A+':):&-**+(!@.&!60='+*:+*:!.*+!30-&'')*3+!*-02)(+;!t*+!

=:.4+! 4+! 3-%-0:+! 0=:0-'6+3:&/+! 8)'=+! '.0! (+! 0+A&':0+! )2=0&3)&*! 81)$&"12' ?0")0%' F&%' /012)3'

<)1)$5)$65'&F')30'?0")0%5'F&%'B$50150'?&")%&2'1"='4%0#0")$&"'+:!)J)*:!&*3(.'!bf!2&((&-*!4+!*)&'')*3+'!

.*&@.+'!+*:0+!bffg!+:!"cc_!)!0)66-0:=!.*!+C3?'!4+!0&'@.+!4+!2-0:)(&:=!*=-*):)(+!60=3-3+!i4)*'!

(+'! h! 9-.0'j! iGGq_1_1! BMfg}! i_1bY_1`jj! +:! 4+!2-0:)(&:=! *=-*):)(+! :)04&/+! i+*:0+! h! +:! "a! 9-.0'j!

iGGq]1]!l! BMfg}! i]1cY]1`jj! 3%+H! (+'! +*>)*:'! 4+! 6+:&:! 6-&4'! 6-.0! (+.0! eA+! A+':):&-**+(! *-*!

60=2):.0='! +*! 3-26)0)&'-*! ).C! +*>)*:'! 4+! 6-&4'! *-02)(! iD*)*:%! +:! E&*:H&(+-'! "ccfj;! I+'!

3-*'=@.+*3+'!4.!6+:&:!6-&4'!6-.0!(5eA+!A+':):&-**+(!'-*:!6)0>-&'!4&>>&3&(+'!7!4&''-3&+0!4+!3+((+'!

(&=+'!7!()!60=2):.0&:=;!I+'!*-.00&''-*'!60='+*:)*:!.*!A0)/+!0+:)04!4+!30-&'')*3+1!60&/='!45-CJA?*+!

+:! 4+! *.:0&2+*:'1! 6+./+*:! )/-&0! .*+! :0)*'&:&-*! 3)04&-6.(2-*)&0+! 7! ()! *)&'')*3+! 4&>>&3&(+! )/+3!

*-:)22+*:! 4+'! 0&'@.+'! 45)'6%JC&+! iT%)02)! 0)' 12;! "cb`j;! L)02&! (+'! ).:0+'! 3-26(&3):&-*'!

*=-*):)(+'!&22=4&):+'!-*!0+:0-./+!4+'!3-26(&3):&-*'!2=:)8-(&@.+'!4-*:!(+'!60&*3&6)(+'!&*3(.+*:!

(5%J6-A(J3=2&+!(&=+!7!()!>)&8(+''+!4+'!0='+0/+'!+*!A(J3-A?*+!+:!+*!(&6&4+'1!(5%J6+0A(J3=2&+!4.!>)&:!

4+!(5&22):.0&:=!6)*30=):&@.+!)&*'&!@.+!(5%J6-3)(3=2&+1!'+3-*4)&0+!7!.*+!4&2&*.:&-*!4.!:0)*'>+0:!

4+!3)(3&.2!&*!.:+0-!-.!7!.*+!%J6-6%-'6%-0=2&+!4.+!7!(5%J6-C&+!>d:)(+!3%0-*&@.+;!I5%J6-:%+02&+!

+':!.*+!3-26(&3):&-*!>0=@.+*:+!3%+H!(+'!+*>)*:'!*='!)/+3!.*!>)&8(+!6-&4'!6-.0!(5eA+!A+':):&-**+(!

)/+3!4+'!3).'+'!2.(:&6(+'!4-*:!(5%J6-C&+!+:!(5%J6-3)(3=2&+!@.&!6+./+*:!&*:+0>=0+0!)/+3!()!3)6)3&:=!

4+! 60-4.3:&-*! 4+! 3%)(+.0;! I+'! 3-26(&3):&-*'! 6+./+*:! =A)(+2+*:! R:0+! %=2):-(-A&@.+'1! )/+3!

*-:)22+*:!(+!0&'@.+!4+!6-(JA(-8.(&+!@.&!3-00+'6-*4!7!.*+!).A2+*:):&-*!4+!()!2)''+!4+!A(-8.(+'!

0-.A+'!4.!>)&:!45.*+!'J*:%?'+!2)9-0=+!45=0J:%0-6-v=:&*+!'+3-*4)&0+!7!(5%J6-C&+!>d:)(+;!I5%J6-C&+!

>d:)(+!3%0-*&@.+!7!(5-0&A&*+!45.*+!0=-0A)*&'):&-*!4+!()!/)'3.()0&'):&-*!6.(2-*)&0+!6+.:!A=*=0+0!

.*! 0&'@.+! 45%J6+0:+*'&-*! )0:=0&+((+! 6.(2-*)&0+! 6+0'&':)*:+1! :)*4&'! @.+! (+'! )*-2)(&+'! 4+!

/)'3.()0&'):&-*! 6+./+*:! R:0+! )''-3&=+'! 7! 45).:0+'! 3-2-08&4&:='1! 7! (5-0&A&*+! 45%=2-00)A&+'!

6.(2-*)&0+';! I+! 6+:&:! 6-&4'! 4+! *)&'')*3+! 6-.0! (5eA+! A+':):&-**+(! 6+.:! R:0+! 7! (5-0&A&*+! 4+!

3-26(&3):&-*'!4&A+':&/+'!)/+3!4+'! &*:-(=0)*3+'!)(&2+*:)&0+'!+:!.*!0&'@.+!45+*:=0-3-(&:+!.(3=0-Y

*=30-')*:+;!M+'!3-26(&3):&-*'!4&A+':&/+'!'-*:!4.+'!7!.*+!4&2&*.:&-*!4+!()!6+0>.'&-*!&*:+':&*)(+!



M%)6&:0+!b!Y!L)0:&+!b!k!I)!60=2):.0&:=!+:!(+!6+:&:!6-&4'!4+!*)&'')*3+!

! _b!

&*!.:+0-!4.!>)&:!4+!()!4=0&/):&-*!4.!')*A1!+*!0=6-*'+!7!(5%J6-C&+!4+'!-0A)*+'!/&:).C!i,+0*':+&*!0)'

12;!"cccj;!K*>&*1!(5&22):.0&:=!&22.*-(-A&@.+!+C6-'+!(+'!+*>)*:'!*='!)/+3!.*!6+:&:!6-&4'!6-.0!(5eA+!

A+':):&-**+(!7!.*!0&'@.+!)330.!4+!3-*:0)3:+0!4+'!&*>+3:&-*';!!

?&"5LI90"605'U'>&G0"')0%>0'T'2V0"F1"60'

I+!4=/+(-66+2+*:!4+!(5+*>)*:!*=!)/+3!.*!6+:&:!6-&4'!6-.0!(5eA+!A+':):&-**+(!/)!4=6+*40+1!7!()!

>-&'!4+!(5&*'.>>&')*3+!4+!30-&'')*3+!4.0)*:!()!A0-''+''+1!4+!60-8(?2+'!4+!*.:0&:&-*!6-':Y*):)('!+:!

4+!(5+*/&0-**+2+*:!'-3&-Y=3-*-2&@.+1!@.&!+':!.*!>)3:+.0!4+!0&'@.+!4.0)*:!()!A0-''+''+!+:!@.&!(+!

0+':+! 6-.0! (+! 4=/+(-66+2+*:! ).! 3-.0'! 4+! (5+*>)*3+;! P)*'! ()! 2)9-0&:=! 4+'! 3)'1! 3+'! +*>)*:'!

)2-03+*:!0)6&4+2+*:!.*+!3-.08+!4+! 0)::0)6)A+!':):.0)(!@.&!+':!60=4&3:&>!4+!3+!@.&!'+!6)''+0)!

+*'.&:+;! I+'! 0+':0&3:&-*'! 4+! 30-&'')*3+! '-*:! 7! (5-0&A&*+! 45.*! 0&'@.+! )330.! 4+! '=@.+((+'!

*+.0-(-A&@.+'! )/+3! 4+'! 4=>&3&:'! 3-A*&:&>'1! 4+'! 'J26:{2+'! 45%J6+0)3:&/&:=! +:! 4+'! :0-.8(+'! 4+!

(5)::+*:&-*! @.&! '+! :0)4.&'+*:! 6)0! 4+'! 0+:)04'! 45)660+*:&'')A+1! @.+! (+'! +*>)*:'! '-&+*:! *='!

60=2):.0=2+*:!-.!*-*!iV-.0*&=!0)'12;!"cc_l!M-'2&!0)'12;!"cbbl!F.0\&!"cb_l!E)J''&?0+!0)'12;!"cbgj;!

I+!0&'@.+!).A2+*:+!60-6-0:&-**+((+2+*:!)/+3!(5&26-0:)*3+!4.!4=>&3&:!+*!6-&4'!4+!*)&'')*3+;!!

?&"5LI90"605'U'2&"C')0%>0'T'&%$C$"0'=L#02&..0>0")120'=0'21'51")L'0)'=05'>121=$05''

I+'!60+2&?0+'!-8'+0/):&-*'!4+!(5=6&4=2&-(-A&':+!)*A()&'!P)/&4!,)0\+0!i,)0\+0!+:!W'2-*4!bfa`j!

=:)&+*:!@.+!(+'!0=A&-*'!45D*A(+:+00+!@.&!)/)&+*:!(+'!:).C!4+!2-0:)(&:=!&*>)*:&(+!(+'!6(.'!=(+/='!).!

4=8.:!4.!"c?2+!'&?3(+!)/)&+*:!=A)(+2+*:1!4+'!4&H)&*+'!45)**=+'!6(.'!:)041!(+'!:).C!4+!2-0:)(&:=!

6)0!2)()4&+!3-0-*)0&+**+!(+'!6(.'!=(+/=';!Q:)*:!4-**=!@.+!()!3).'+!()!6(.'!>0=@.+*:+!4+!2-0:)(&:=!

&*>)*:&(+!7!3+::+!6=0&-4+!=:)&:!(+!6+:&:!6-&4'!4+!*)&'')*3+1!@.5&(!'-&:!(&=!7!.*+!60=2):.0&:=!-.!7!.*!

0+:)04!4+!30-&'')*3+1!3+'!-8'+0/):&-*'!-*:!2+*=!7!(5%J6-:%?'+!@.+!(+'!+*>)*:'!4+!6+:&:!6-&4'!4+!

*)&'')*3+! @.&! '.0/&/)&+*:! 6-./)&+*:! R:0+! 6(.'! 7! 2R2+! 4+! 4=/+(-66+0! 4+'! 2)()4&+'!

3)04&-/)'3.()&0+'!7! (5eA+!)4.(:+;!M+'!-8'+0/):&-*'!-*:!=:=!=:+*4.+'!7! (5%J6+0:+*'&-*!)0:=0&+((+!

i,)0\+0! 0)' 12;! bffcl! K0&\''-*! 0)' 12;! "cccj1! ).! 4&)8?:+! 4+! :J6+! BB! +:! ).! 'J*40-2+! 45&*'.(&*-Y

0='&':)*3+!i-.!'J*40-2+!Sj!i,)0\+0!0)'12;!bff]j;!P+!*-280+.C!:0)/).C!-*:!+*'.&:+!0)66-0:=!@.+!

(+'! +*>)*:'! *='! )/+3! .*! 6+:&:! 6-&4'! 4+! *)&'')*3+! ).0)&+*:! .*+! 6(.'! A0)*4+! '.'3+6:&8&(&:=! 4+!

4=/+(-66+0!3+0:)&*+'!2)()4&+'!7!(5eA+!)4.(:+!iM)(\&*'!+:!P+/)'\)0!"cbbj;!L(.'&+.0'!%J6-:%?'+'!-*:!

=:=!=*-*3=+'!6-.0!+C6(&@.+0!3+'!-8'+0/):&-*'!+:!()!6(.'!)33+6:=+!).9-.045%.&!+':!(5%J6-:%?'+!4+!



M%)6&:0+!b!Y!L)0:&+!b!k!I)!60=2):.0&:=!+:!(+!6+:&:!6-&4'!4+!*)&'')*3+!

! _"!

(5-0&A&*+!4=/+(-66+2+*:)(+!4+!()!')*:=!+:!4+'!2)()4&+'!i+*!)*A()&'!=0#02&.>0")12'&%$C$"'&F'39>1"'

1=92)'=$501501!P-^DPj1!=A)(+2+*:!)66+(=+!x!%J6-:%?'+!4+!,)0\+0!y;!M+::+!%J6-:%?'+!'.AA?0+!

@.+!4)*'!.*!+*/&0-**+2+*:!&*:0)Y.:=0&*!6+0:.08=!4.!>)&:!4+!3).'+'!2):+0*+((+'1!6()3+*:)&0+'!-.!

>d:)(+'1!(+!>d:.'!'5)4)6:+!7!3+:!+*/&0-**+2+*:!%-':&(+!6-.0!'.0/&/0+! $"'9)0%&;!M+'!)4)6:):&-*'!

3)04&-/)'3.()&0+'1! 2=:)8-(&@.+'! -.! +*4-30&*+'1! >)/-0)8(+'! 6+*4)*:! ()! 6=0&-4+! &*:0)Y.:=0&*+1!

'.0/&+**+*:! 7! .*! 2-2+*:! 30.3&)(! 4.! 4=/+(-66+2+*:! >d:)(1! 4+/&+**+*:! 6)0! 3-*'=@.+*:!

6+02)*+*:+'!+:!).0)&+*:!4+'! 3-*'=@.+*3+'!.(:=0&+.0+'!*=>)':+'1!+*! >)/-0&')*:! (5)66)0&:&-*!4+!

6):%-(-A&+'!6(.'!:)04!).!3-.0'!4+!()!/&+!i,)0\+0!"cc_l!,)0\+0!"cchj;!!

M+::+!%J6-:%?'+!+:!(+'!=:.4+'!=6&4=2&-(-A&@.+'!'.0!(+'@.+((+'!+((+!'5)66.J)&:!-*:!=:=!&*&:&)(+2+*:!

30&:&@.=+'!'.0!4+'!)0A.2+*:'!2=:%-4-(-A&@.+';!K*!+>>+:1!(+!(&+*!+*:0+!.*!+*/&0-**+2+*:!60=!+:!

6=0&*):)(!4=>)/-0)8(+!+:!()!'.0/+*.+!4+!6):%-(-A&+'!6(.'!:)04!).!3-.0'!4+!()!/&+!6+.:!R:0+!+C6(&@.=!

6)0! (5)''-3&):&-*! +*:0+! (5+*/&0-**+2+*:! 60=3-3+! +:! (+! ':):.:! =3-*-2&@.+! 4+! ()! >)2&((+! 4.0)*:!

(5+*>)*3+!+:!7!(5eA+!)4.(:+!)&*'&!@.+!(+'!3-26-0:+2+*:'!4+!')*:=!7!0&'@.+;!<-.:+>-&'1!()!0+():&-*!

+*:0+! >)&8(+! 6-&4'! 4+! *)&'')*3+! +:! 6+0:.08):&-*! 4+! 'J':?2+'! 8&-(-A&@.+'! 7! (5eA+! )4.(:+! )! =:=!

0)66-0:=+!4)*'!()!(&::=0):.0+!)60?'!60&'+!+*!3-26:+!4.!*&/+).!'-3&-Y=3-*-2&@.+!+:!4+'!>)3:+.0'!

4+!0&'@.+'!3-**.'!3%+H!(5)4.(:+!iM%)0(+'!0)'12;!"cb`j1!@.+':&-**)*:!'.0!(+!0{(+!45).:0+'!60-3+''.'!

8&-(-A&@.+'! '.'3+6:&8(+'! 45&*>(.+*3+0! (5=:):! 4+! ')*:=! >.:.0;! D.9-.045%.&1! ()! 0+3%+03%+!

=6&4=2&-(-A&@.+!4)*'!(+!4-2)&*+!4+!()!PW^)P!'5-0&+*:+!*-:)22+*:!'.0!()!3)0)3:=0&'):&-*!>&*+!

4+'!3-*4&:&-*'!*.:0&:&-**+((+'1!6'J3%-'-3&)(+'!+:!45+C6-'&:&-*'!).C!:-C&@.+'!4+!(5+*/&0-**+2+*:!

4)*'! (+'@.+((+'! '+! 4=/+(-66+*:! (+'! +*>)*:'! 45).9-.045%.&! +:! '.0! (5=:.4+! 4+! (5&26)3:! 4+! 3+'!

3-*4&:&-*'!'.0!(+!4=/+(-66+2+*:!>d:)(1!6-':*):)(!+:!'.0!()!')*:=!.(:=0&+.0+!7!6)0:&0!4+'!4-**=+'!

4+!3-%-0:+'!2?0+'Y+*>)*:'!4)*'!(+'@.+((+'!()!')*:=!4+!(5+*>)*:!+':!'.&/&+!4+!>)u-*!(-*A&:.4&*)(+!

iP+(6&+00+!0)'12;!"cb`j;



M%)6&:0+!b!Y!L)0:&+!"!k!I+'!3%)26'!=(+3:0-2)A*=:&@.+'!

! _]!

L)0:&+!";! IKT!M^DFLT!KIKM<GWFD$NK<B�tKT!

b;! P=>&*&:&-*!

);! $=*=0)(&:='!

t*! 3%)26! =(+3:0-2)A*=:&@.+1! -.! -*4+1! 3-00+'6-*4! 7! .*+! >-02+! 4+! :0)*'6-0:! 4+! (5=*+0A&+!

=(+3:0&@.+!4)*'!(5+'6)3+;!B(!+':!3-26-'=!45.*!3%)26!2)A*=:&@.+!i^j!+:!45.*!3%)26!=(+3:0&@.+!iKj!

@.&!'+!60-6)A+*:!4+!>)u-*!-*4.():-&0+!6+06+*4&3.()&0+2+*:!(5.*!7!(5).:0+!iV&A.0+!_j;!!

!

V&A.0+!_!k!L0-6)A):&-*!4+'!3-26-')*:+'!=(+3:0&@.+!iKj!+:!2)A*=:&@.+!i^j!45.*!3%)26;!!
T-.03+!k!,-**!+:!G-3%-*!bff";!

<-.:!>&(!3-*4.3:+.0!'-.'!:+*'&-*!60-4.&:!.*!3%)26!=(+3:0&@.+!4)*'!'-*!/-&'&*)A+!:)*4&'!@.+!(+!

3%)26'!2)A*=:&@.+!*5)66)0)&:!@.+!(-0'!4.!6)'')A+!45.*!3-.0)*:!=(+3:0&@.+!iG��'(&!+:!E&+**+).!

"cb_j!iV&A.0+!gj;!!

!

V&A.0+!gk!L0='+*3+!4+'!3%)26'!=(+3:0&@.+!+: 2)A*=:&@.+!k!+C+26(+!45.*+!()26+;!!
T-.03+!k!BNGT;!

K!

^!

I)26+!=:+&*:+!80)*3%=+!'.0!()!60&'+!4+!3-.0)*:!k!60='+*3+!

45.*!3%)26!=(+3:0&@.+!'+.(!

I)26+!)((.2=+!k!60='+*3+!45.*!3%)26!=(+3:0&@.+!+:!45.*!

3%)26!2)A*=:&@.+!



M%)6&:0+!b!Y!L)0:&+!"!k!I+'!3%)26'!=(+3:0-2)A*=:&@.+'!

! __!

M%)@.+!3%)26!=(+3:0-2)A*=:&@.+!+':!3)0)3:=0&'=!6)0!')!>0=@.+*3+!i>j!@.&!3-00+'6-*4!).!*-280+!

45-'3&(():&-*'!6)0!'+3-*4+!iV&A.0+!_j!+:!'-*!&*:+*'&:=!i&j!iG��'(&!+:!E&+**+).!"cb_j;!I+'!-*4+'!'+!

60-6)A+*:!4)*'!(5)&0!7!()!/&:+''+!4+!()!(.2&?0+!i3q]�bca!2z'j!+:!6(.'!(+*:+2+*:!4)*'!(+'!2&(&+.C!

4&=(+3:0&@.+'!:+('!@.+!(+'!:&''.'!8&-(-A&@.+';!I)!(-*A.+.0!45-*4+!W!4='&A*+!()!4&':)*3+!+*:0+!4+.C!

6&3'!'.33+''&>'!4+!(5-*4+!iV&A.0+!_j!+:!+':!(&=+!7!()!>0=@.+*3+!45)60?'!()!0+():&-*!�q3z>;!!

L)02&!(+!'6+3:0+!4+'!>0=@.+*3+'!=(+3:0-2)A*=:&@.+'!-*!4&':&*A.+!(+'!0)4&):&-*'!&-*&')*:+'!4-*:!

(5=*+0A&+!+':!'.>>&')*:+!6-.0!0-260+! (+'!2-(=3.(+'!+:!&-*&'+0!(+'!):-2+'!i.(:0)/&-(+:'YM1!0)J-*'!

A)22)1!0)J-*'!Sj!+:!(+'!0)4&):&-*'!*-*!&-*&')*:+'!@.&!6-0:+*:!3+!*-2!3)0!(+.0!=*+0A&+!+':!:0-6!

>)&8(+! 6-.0! 60-/-@.+0! ()! 0.6:.0+! 4+'! (&)&'-*'! 8&-(-A&@.+'! iL+00&*! +:! T-.@.+'! "cbcj;! L)02&! (+'!

0)4&):&-*'! *-*! &-*&')*:+'1! 4&>>=0+*:'! :J6+'! 4+! 3%)26'! =(+3:0-2)A*=:&@.+'! '-*:! 4=>&*&'! +*!

>-*3:&-*! 4+! (+.0! >0=@.+*3+! iV&A.0+! `j;! I+.0! >0=@.+*3+! /)! 4=:+02&*+0! (+'! :+3%*-(-A&+'! 6-.0!

(+'@.+((+'!&('!'-*:!.:&(&'='1!+:!(+.0!2-4+!45&*:+0)3:&-*!)/+3!(5-0A)*&'2+;!W*!4&':&*A.+!)&*'&!k!

Y! I+'! 3%)26'! =(+3:0-2)A*=:&@.+'! ':):&@.+'! @.&! *+! /)0&+*:! 6)'! 4)*'! (+! :+26'! +:! 4-*:! ()!

>0=@.+*3+!+':!4+!c!^H1!

Y! I+'!3%)26'!=(+3:0-2)A*=:&@.+'!45+C:0R2+2+*:!8)''+'!>0=@.+*3+'!iK,V'j1!)''-3&='!7!4+'!

>0=@.+*3+'!)(()*:!4+!]!7!]cc!^H1!

Y! I+'! 3%)26'! =(+3:0-2)A*=:&@.+'! 4+! >0=@.+*3+'! &*:+02=4&)&0+'! iBV'j! )''-3&='! 7! 4+'!

>0=@.+*3+'!)(()*:!4+!]cc!^H!7!bcc!\^H1!

Y! I+'!0)4&->0=@.+*3+'!iGV'j!)''-3&=+'!7!4+'!>0=@.+*3+'!)(()*:!4+!bcc!\^H!7!]cc!$^H1!!

Y! I+'! 0)4&):&-*'! -6:&@.+'! i&*>0)! 0-.A+1! (.2&?0+! /&'&8(+! +:! .(:0)/&-(+:j! )''-3&=+'! 7! 4+'!

>0=@.+*3+'!)(()*:!4+!]cc!$^H!7!bcb`!^H;! !



M%)6&:0+!b!Y!L)0:&+!"!k!I+'!3%)26'!=(+3:0-2)A*=:&@.+'!

! _g!

!

!

!

!

!

!

!

!

V&A.0+!`'k!T6+3:0+!=(+3:0-2)A*=:&@.+;!

P)*'! (+! 3)40+! 4+! 3+! :0)/)&(1! *-.'! *-.'! >-3)(&'+0-*'! '.0! (+'! 3%)26'! =(+3:0-2)A*=:&@.+'!

45+C:0R2+2+*:!8)''+'!>0=@.+*3+'!+:!0)4&->0=@.+*3+';!!

8;! M-.6()A+!4+'!3%)26'!=(+3:0-2)A*=:&@.+'!)/+3!(+!3-06'!%.2)&*!

8&)$&"5'=0'631>.'2&$")1$"'0)'=0'631>.'.%&630'

L-.0!&*:+0)A&0!)/+3!()!2):&?0+!@.5&(!:0)/+0'+1!.*!0)J-**+2+*:!4-&:!R:0+!)8'-08=!6)0!3+((+Y3&;!P)*'!

(5-0A)*&'2+1! 4+'! 6%=*-2?*+'! =(+3:0&@.+'! )''.0+*:! 6%J'&-(-A&@.+2+*:! 4+'! >-*3:&-*'! 4+!

3-22)*4+!-.!4+!0=A.():&-*!4+'!3+((.(+'!-.!4+'!:&''.';!<-.:+'!(+'!3+((.(+'!'-*:!6-()0&'=+'!+:!4+'!

/)0&):&-*'!4+!(+.0!6-:+*:&+(!2+280)*)&0+!i6-:+*:&+(!4+!0+6-'!+:!6-:+*:&+(!45)3:&-*j!4=:+02&*+*:!

(+.0!)3:&/&:=;!D.!3-*:)3:!4.!3-06'1!.*!3%)26!=(+3:0-2)A*=:&@.+!A=*?0+!4+'!3%)26'!=(+3:0&@.+'!

4)*'! (+'! 'J':?2+'! 8&-(-A&@.+'! @.&! /-*:! &*:+0)A&0! )/+3! (+'! 3+((.(+'! +:! (+'! :&''.'! 4+! 4&>>=0+*:+'!
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(5-0A)*&'2+! +:! (5=*+0A&+! 4=6-'=+! +:! )8'-08=+! 6)0! ()! 2):&?0+! iBMNBGL! "ccfj;! D&*'&1! 6-.0! .*!

-0A)*&'2+! +C6-'=! 7! .*! 3%)26! =(+3:0-2)A*=:&@.+1! -*! 4&':&*A.+! (+! *&/+).! 45+C6-'&:&-*! @.&!

3-00+'6-*4! 7! (5&*:+*'&:=! 4+'! 3%)26'! =(+3:0-2)A*=:&@.+'! 60='+*:'! 4)*'! (5+*/&0-**+2+*:!

+C:=0&+.0! +:! ()! 4-'+! )8'-08=+! @.&! 3-00+'6-*4! 7! (5=*+0A&+! )8'-08=+! 6)0! ()!2):&?0+;! I+! *&/+).!
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! _`!

()! '-.03+! +:! (5-0A)*&'2+! +C6-'=j;! I)! 4-'+! )8'-08=+! /)! +((+! 4=6+*40+! 4&0+3:+2+*:! 4.! *&/+).!

45+C6-'&:&-*!)&*'&!@.+!4.!3-+>>&3&+*:!45)8'-06:&-*!4.!:&''.!:0)/+0'=!iL+00&*!+:!T-.@.+'!"cbcj;!!

M-22+!*-.'!(5)/-*'!/.!60=3=4+22+*:1!.*+!-*4+!=(+3:0-2)A*=:&@.+!+':!3-26-'=+!45.*!3%)26!

=(+3:0&@.+!+:!45.*!3%)26!2)A*=:&@.+!@.&!-*:!3%)3.*!.*+!)26(&:.4+!+:!.*+!4&0+3:&-*;!P)*'! (+!

'J':?2+!&*:+0*):&-*)(!4+'!.*&:='1!()!>-03+!4.!3%)26!=(+3:0&@.+!2+'.0=+!4)*'!(5+*/&0-**+2+*:!

+C:=0&+.0! '5+C60&2+! +*! E-(:'! 6)0!2?:0+! iEz2j! +:! 4+.C! A0)*4+.0'! 6+./+*:! R:0+! .:&(&'=+'! 6-.0!

3)0)3:=0&'+0! (+!3%)26!2)A*=:&@.+!+C:=0&+.0!k! &j! ()! >-03+!4.!3%)26!2)A*=:&@.+!^!+C60&2=+!+*!

D26?0+'! 6)0!2?:0+! iDz2j! +:! &&j! ()! 4+*'&:=! 45&*4.3:&-*!2)A*=:&@.+! ,! +C60&2=+! +*! <+'()'! i-.!

6)0>-&'! +*! $).''!l! b! <+'()q! bc!ccc! $).''j! '.&/)*:! ()! 0+():&-*! ,! q! ��^1! -�! �! 3-00+'6-*4! 7! ()!

6+02=)8&(&:=!)8'-(.+!4.!2):=0&).!-.!4.!2&(&+.!@.5&(!:0)/+0'+!iBMNBGL!"cbcj;!I)!0+():&-*!+*:0+!(+'!

3-26-')*:+'!=(+3:0&@.+!+:!2)A*=:&@.+!4+!(5-*4+!/)!/)0&+0!'+(-*!()!4&':)*3+!7!()@.+((+!(5-*4+!'+!

'&:.+!6)0!0)66-0:!7!()!'-.03+!45=2&''&-*;!!

D.Y4+(7!45.*+!4&':)*3+!7!()!'-.03+!4+!�z"�1!-*!+':!+*!H-*+!)66+(=+!H-*+!4+!3%)26!(-&*:)&*;!P)*'!

3+::+! 3-*>&A.0):&-*1! (+'! 4+.C! 3-26-')*:+'! 4.! 3%)26! =(+3:0-2)A*=:&@.+! '-*:! 3-.6(=+'! +:! (+!

0)66-0:! 4+! (+.0'! >-03+'! Kz^! 0+':+! 3-*':)*:! 4)*'! (5+'6)3+! +:! +':! =A)(! 7! ]hh! W%2'! @.&! +':!

(5&26=4)*3+!3)0)3:=0&':&@.+!4.!/&4+;!W*!6)0(+!)(-0'!45-*4+!6()*+;!P+!3+::+!0+():&-*!4=3-.(+!.*+!

A0)*4+.0!)66+(=+!4+*'&:=!4+!6.&'')*3+!iTj!@.&!3-00+'6-*4!7! ()!6.&'')*3+!6)0!.*&:=!4+!'.0>)3+!

6+06+*4&3.()&0+!7!()!4&0+3:&-*!4+!60-6)A):&-*!4+!(5-*4+!+:!@.&!'5+C60&2+!+*!r)::'!6)0!2?:0+!3)00=!

irz2"j;! T! +':! =A)(+! 7! K^! -.! K�z]hh! -.! ]hh^�! iV&A.0+! hj;! D&*'&1! +*! H-*+! 4+! 3%)26! (-&*:)&*1!

(5&*:+*'&:=!45.*+!4+'!4+.C!3-26-')*:+'!4+!(5-*4+!6+.:!R:0+!3)(3.(=+!'&!(5&*:+*'&:=!4+!(5).:0+!+':!

3-**.+!iBMNBGL!bffaj;!!

D!60-C&2&:=!4+!()!'-.03+!=2+::0&3+!4+!(5-*4+!i4!�!�z"�j1!-*!+':!+*!H-*+!4+!3%)26!60-3%+;!P)*'!

3+::+!3-*>&A.0):&-*1!()!0+():&-*!+*:0+!()!3-26-')*:+!2)A*=:&@.+!+:!()!3-26-')*:+!=(+3:0&@.+!4.!

3%)26!+':!6(.'!3-26(+C+;!!

!

!

! !
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! _h!

!

!

!

!

!

!

V&A.0+!hk!B((.':0):&-*!4+'!3-*3+6:'!4+!3%)26!(-&*:)&*!+:!60-3%+!6-.0!.*+!-*4+!=(+3:0-2)A*=:&@.+;!
T-.03+!k!W8'+0/):-&0+!4+!L)0&';!

X1209%5'61%16)L%$51")'2V0-.&5$)$&"'

!! M%)26'!=(+3:0-2)A*=:&@.+'!45+C:0R2+2+*:!8)''+'!>0=@.+*3+'!

I-0'! 45.*+! +C6-'&:&-*! 4+! (5-0A)*&'2+! 7! .*+! '-.03+! 45+C:0R2+2+*:! 8)''+'! >0=@.+*3+'1! ()!

3-26-')*:+!=(+3:0&@.+!4.!3%)26!/)!30=+0!4+'! 3-.0)*:'!@.&! 3&03.(+*:!7! ()!6=0&6%=0&+!4.!3-06'!

:)*4&'! @.+! ()! 3-26-')*:+!2)A*=:&@.+! /)! 30=+0! 4+'! 3-.0)*:'! @.&! 3&03.(+*:! 4)*'! ()! :-:)(&:=! 4+!

(5-0A)*&'2+! iBDGM! "cc"j! iV&A.0+! aj! 2)&'! (5+C6-'&:&-*! 3-*4.&:! 7! .*+! )8'-06:&-*! 45=*+0A&+!

*=A(&A+)8(+! iBMNBGL! bffaj;! D! 3+'! >0=@.+*3+'! -*! +':! :-.9-.0'! +*! '&:.):&-*! 4+! 3%)26! (-&*:)&*!

:-.:+>-&'1! (5)8'+*3+! 45)8'-06:&-*! 45=*+0A&+! 6)0! (+'! :&''.'! 6+02+:! 4+! 4=3-.6(+0! (+'! 4+.C!

3-26-')*:+'!4.!3%)26!(-0'@.+!(5-*!3-*'&4?0+!(5+C6-'&:&-*!45.*!&*4&/&4.;!I+!3%)26!=(+3:0&@.+!+':!

)::=*.=!7!(5&*:=0&+.0!4+!(5-0A)*&'2+!6)0!0)66-0:!).!3%)26!+C:+0*+!45.*!>)3:+.0!bca!7!gc!̂ H!iMT^LV!

"cc_j!)&*'&1!(+'!3-.0)*:'!&*4.&:'!6)0!()!3-26-')*:+!=(+3:0&@.+!'-*:!*=A(&A+)8(+';!M+!*5+':!6)'!(+!

3)'!4.!3%)26!2)A*=:&@.+!@.&!+':!7!6+&*+!2-4&>&=!+*:0+!(p)&0!+:!(+'!:&''.'!8&-(-A&@.+'1!4.!>)&:!@.+!

()!2):&?0+!/&/)*:+!*+!'-&:!6)'!2)A*=:&@.+!i%-02&'!(+'!6)0:&3.(+'!4+!2)A*=:&:+'!60='+*:+'!4)*'!

3+0:)&*'! :&''.'j1!4+! '-0:+!@.+! (+'! 3-.0)*:'! &*4.&:'!4)*'! (5-0A)*&'2+!6)0! (5+C6-'&:&-*!).!3%)26!

2)A*=:&@.+!'-*:!60-6-0:&-**+('!7!')!>-03+!iBDGM!"cc"j;!D&*'&1!4)*'!3+::+!A)22+!4+!>0=@.+*3+1!()!

A0)*4+.0!4+!0=>=0+*3+!6-.0!@.)*:&>&+0!(5+C6-'&:&-*!45.*!&*4&/&4.!+':!()!4+*'&:=!4+!>(.C!2)A*=:&@.+!

,!+C60&2=+!+*!s<!i<)8(+).!gj;!!

P&':)*3+!7!()!'-.03+!

]hh�!

M%)26!(-&*:)&*!M%)26!60-3%+!

K!

^! Kz^q]hh!�!

�z"�!
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! _a!

!

V&A.0+!ak!M-.0)*:'!&*4.&:'!6)0!+C6-'&:&-*!7!.*!3%)26!45+C:0R2+2+*:!8)''+'!>0=@.+*3+';!!
T-.03+!k!P$T!

!! G)4&->0=@.+*3+'!

P)*'!()!8)*4+!4+'!0)4&->0=@.+*3+'1!(5)8'-06:&-*!4+!(5=*+0A&+!=(+3:0-2)A*=:&@.+!+:!')!3-*/+0'&-*!

+*! 3%)(+.0! +':! (+! '+.(! 2=3)*&'2+! 45&*:+0)3:&-*! )/+3! (5-0A)*&'2+! 3-**.! iBMNBGL! "ccfj! +:!

(5&*:+0)3:&-*!4+!(5-0A)*&'2+!)/+3!()!3-26-')*:+!=(+3:0&@.+!+':!6(.'!>-0:+!@.5)/+3!()!3-26-')*:+!

2)A*=:&@.+! iBMNBGL! "ccfj;! I5=*+0A&+! )8'-08=+! 6)0! (+'! :&''.'! 8&-(-A&@.+'! A=*?0+! .*! 3-.0)*:!

-'3&(()*:!@.&!+':!:0)*'>-02=!+*!2-./+2+*:!2-(=3.()&0+!4+!6)0:&3.(+'!3%)0A=+'!+:!4+!2-(=3.(+'!

45+).;! I5=3%).>>+2+*:! 4+'! :&''.'! '.0/&+*:! )(-0'! 4.! >)&:! @.+! (+! 2-./+2+*:! 4+! 0-:):&-*! 4+'!

2-(=3.(+'!3%)0A=+'!+':!AR*=!6)0!()!/&'3-'&:=!4+!(5+).!+:!(+'!&*:+0)3:&-*'!)/+3!(+'!).:0+'!2-(=3.(+';!

K*!45).:0+'! :+02+'! (5=*+0A&+!4+! ()! 0-:):&-*!+':! :0)*'>-02=+!+*!3%)(+.0!4)*'! (+!2&(&+.!)@.+.C!

+*/&0-**)*:!iBDGM!"cb]j;!D&*'&1!7!3+'!A)22+'!4+!>0=@.+*3+'1!()!@.)*:&:=!4+!0=>=0+*3+!+':!(+!4=8&:!

45)8'-06:&-*! '6=3&>&@.+! iPDTj! @.&! 3-00+'6-*4! 7! ()! 4-'+! )8'-08=+! 6)0! (+'! :&''.'! 8&-(-A&@.+'!

+*:0)&*)*:!.*+!)33.2.():&-*!45=*+0A&+!+:!@.&!'5+C60&2+!+*!r)::'!6)0!\A!4+!:&''.!irz\Aj;!I+!PDT!

6+.:!R:0+!'&2.(=!-.!2+'.0=!+*!()8-0):-&0+!'.0!4+'!2-4?(+';!M+6+*4)*:1!3-22+!3+!6)0)2?:0+!*+!

6+.:! R:0+! -8:+*.! >)3&(+2+*:! 6-.0! 3)0)3:=0&'+0! (5+C6-'&:&-*! 45.*! &*4&/&4.1! 4)*'! (+! 3)'! 45.*+!

4&':)*3+!7! ()! '-.03+! '.>>&')22+*:!=(-&A*=+1!-*! '+! 0)66-0:+!).C!3)0)3:=0&':&@.+'!6%J'&@.+'!4+!

(5-*4+! 0+*3-*:0=+'! +*! H-*+! 4+! 3%)26! (-&*:)&*1! 35+':Y7Y4&0+! @.+! (+'! A0)*4+.0'! 4+! 0=>=0+*3+!

.:&(&'=+'!6-.0! 3)0)3:=0&'+0! (5+C6-'&:&-*! '-*:!)(-0'! (+'!A0)*4+.0'!6(.'! >)3&(+2+*:!2+'.0)8(+'!4+!

>-03+!4.!3%)26!=(+3:0&@.+!iEz2j!-.!4+!4+*'&:=!4+!6.&'')*3+!irz2"j!iBMNBGL!bffaj!i<)8(+).!gj;!

!
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! _f!

<)8(+).!g!k!$0)*4+.0'!4+!0=>=0+*3+!3)0)3:=0&')*:!(5+C6-'&:&-*;!

^,(/#!/#!7%:[4#(&#*! A5)%_$#$#()!-,**#*!

7%:[4#(&#*!

",/'27%:[4#(&#*!

`2(#!/a#5X2*')'2(! <-.9-.0'!3%)26!(-&*:)&*! M%)26!(-&*:)&*! M%)26!60-3%+!

L%,(/#4%!/#!%:7:%#(&#!/#!

.a#5X2*')'2(!b4('):c!

P+*'&:=!45&*4.3:&-*!
2)A*=:&@.+!,!is<j!

V-03+!4.!3%)26!=(+3:0&@.+!K!iEz2j!
Wt!!

P+*'&:=!4+!6.&'')*3+!irz2�j!

P=8&:!45)8'-06:&-*!
'6=3&>&@.+!irz\Aj!

";! T-.03+'!45+C6-'&:&-*'!

);! M%)26'!=(+3:0-2)A*=:&@.+'!45+C:0R2+2+*:!8)''+'!>0=@.+*3+'!

I+'! 3%)26'! =(+3:0-2)A*=:&@.+'! 45+C:0R2+2+*:! 8)''+'! >0=@.+*3+'! '-*:! .:&(&'=+'! 6-.0! ()!

A=*=0):&-*1!()!:0)*'2&''&-*!+:!(5.:&(&'):&-*!4+!(5=*+0A&+!=(+3:0&@.+!4-*:!()!>0=@.+*3+!+':!4+!gc!^H!

+*! K.0-6+;! N-.'! 60='+*:+0-*'! 4)*'! .*! 60+2&+0! :+26'! (+'! '-.03+'! 45+C6-'&:&-*!

+*/&0-**+2+*:)(+'! @.&! 3-*3+0*+*:! ()! 6-6.():&-*! A=*=0)(+1! 6.&'! (+'! '-.03+'! 45+C6-'&:&-*!

0+*3-*:0=+'!+*!2&(&+.C!60->+''&-**+(';!

<&9%605'0"#$%&""0>0")1205'

I+'! 60&*3&6)(+'! '-.03+'! +*/&0-**+2+*:)(+'! 45+C:0R2+2+*:! 8)''+'! >0=@.+*3+'! 4-*:! *-.'!

4-**-*'! .*! )6+0u.! 3&Y4+''-.'! '-*:! '-&:! (&=+'! 7! 4+'! =@.&6+2+*:'! 3-((+3:&>'! i'J':?2+'! 4+!

A=*=0):&-*!+:!4+!4&':0&8.:&-*!45=(+3:0&3&:=!+:!0='+).C!4+!:0)*'6-0:'!>+00='!=(+3:0&>&='j1!'-&:!7!4+'!

=@.&6+2+*:'!60&/='!i)66)0+&('!4-2+':&@.+'!+:!0='+).!=(+3:0&@.+!&*:+0*+!).C!(-A+2+*:'j;<-.:+'!

3+'!'-.03+'!'-*:!3)0)3:=0&'=+'!6)0!(5&*:+*'&:=!4.!3%)26!=(+3:0-2)A*=:&@.+!@.5+((+'!=2+::+*:!+:!

(+.0!/)0&)8&(&:=!4)*'!(+!:+26'!i=2&''&-*!6-*3:.+((+!-.!3-*:&*.+j!+:!4)*'!(5+'6)3+!i4&':)*3+j;!P+!

>)u-*!A=*=0)(+1! (5+C6-'&:&-*!4.!6.8(&3!).C!+C:0R2+2+*:!8)''+'!>0=@.+*3+'!+*!K.0-6+!+':!:0?'!

8)''+1!3-260&'+!+*:0+!c1cb!+:!c1b!�<!i$)9�+\!0)'12;!"cb`j;!

I+'! '-.03+'! +C:=0&+.0+'! (+'! 6(.'! >0=@.+*:+'! '-*:! (+'! (&A*+'! )=0&+**+'! 4+! :0)*'2&''&-*! 7! %).:+!

:+*'&-*;! I+! 3%)26! 2)A*=:&@.+! =2&'! 6)0! 3+'! (&A*+'! +':! 60-6-0:&-**+(! ).! 3-.0)*:! =(+3:0&@.+!

:0)*'6-0:=! +:! 4-*3! 7! ()! :+*'&-*! 4+! ()! (&A*+1! 2)&'! ')! /)(+.0! 4=30-&:! 0)6&4+2+*:1!

60-6-0:&-**+((+2+*:!).!3)00=!4+!()!4&':)*3+!7!()!(&A*+!ibz4�j!iD>''+:!"cbcj;!I+'!(&A*+'!+*:+00=+'!

'-*:! =A)(+2+*:! .:&(&'=+'! 2)&'! 4)*'! .*+! 2-&*40+! 2+'.0+! i6-.0! +*/&0-*! "}! 4+! ()! :-:)(&:=! 4+!

(5=*+0A&+!=(+3:0&@.+!+*!K.0-6+j;!I+!3%)26!2)A*=:&@.+!30==!6)0!(+'!(&A*+'!+*:+00=+'!4=30-&:!6(.'!
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! gc!

0)6&4+2+*:! )/+3! ()! 4&':)*3+! @.+! 4)*'! (+! 3)'! 4+'! (&A*+'! )=0&+**+';! <-.:+>-&'1! .*+! 6+0'-**+! 7!

(5)6(-28!45.*!3e8(+!'-.:+00)&*!'+!:0-./+!6(.'!60?'!4+'!3-*4.3:+.0'!+:1!4+!3+!>)&:1!+':!+C6-'=+!7!

.*!3%)26!2)A*=:&@.+!6(.'!=(+/=!@.+!'&!+((+!'+!:0-./)&:!7!(5)6(-28!45.*+!(&A*+!)=0&+**+!iMT^LV!

"cc_j;!<-.:+>-&'1!7!.*+!4&':)*3+!4+!(5-040+!4+!gc!7!bcc!2?:0+'1!(+!3%)26!30==!6)0!(+'!(&A*+'!7!

%).:+!:+*'&-*!+':!60-3%+!4+!(5+C6-'&:&-*!4+!>-*4!4+!()!6-6.():&-*!i+*:0+!c1cb!+:!c1b!�<j;!

I+'! 3%)26'! 60-/+*)*:! 4+'! 0='+).C! 45)(&2+*:):&-*! >+00-/&)&0+! /&)! .*! :0-&'&?2+! 0)&(! -.! 4+'!
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