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Résumé/Abstract

Fondé en 1997 par de jeunes économistes-financiers, a I’aube de 1’expérience d’alternance
consensuelle au Maroc et la fin du régne d’Hassan 11 (1961-1999), Le Journal (LJ ci-apres)
est considéré comme I’embléme de la presse dite indépendante de cette époque. En trouvant
un rayonnement a 1’étranger, son influence et sa visibilité vont au-dela des élites du Maroc.
Les transformations survenues néanmoins sur la ligne éditoriale de cet hebdomadaire
francophone, jugée critique vis-a-vis du Pouvoir par I’audace de ses dossiers et couvertures
(monarchie, gouvernance, droits de I’Homme), donnent lieu a des crises de différente nature
(proces, boycott publicitaire, gestion interne, etc.) qui débouchent sur sa fermeture par les
autorités en janvier 2010, sous le regne de Mohammed VI, apres une « vie » dense empreinte
de rapports tantét positifs tantét négatifs avec le Pouvoir. Au lieu de proposer une seule
perspective dans 1’étude du LJ, cette recherche espére relever le défi d’offrir trois perspectives
qui se completent : par 1’analyse de I’environnement externe du LJ (partie 1), par I’étude de
son pouvoir d’influence (partie Il), et enfin par I’analyse de son environnement interne (partie
[11). La premiére partie part d’une énigme simple celle de savoir comment on peut passer au
niveau des rapports sociaux (ici entre journalistes et politiques) de situations dans lesquelles
on est plus ou moins « bien » entendu a des situations de « mal » entendu. A partir du concept
de malentendu (V. Jankélévitch), nous verrons ainsi comment Le Journal, d’abord « bien-
entendu », devient, au fil du temps, un titre « mal » entendu, a la fois par ses supporters et par
ses adversaires. Si le concept de « bien-entendu » rend compte de ce qui a fait 1’originalité et
le succes du LJ, comme projet d’innovation, dans un contexte historique marqué par la
libéralisation politique ; le malentendu lui est un malentendu d’ordre politique qui porte sur
les représentations différentes qu’ont les journalistes et les Politiques de la «transition
démocratique », leurs appréciations divergentes de la situation politique au Maroc ainsi que
sur le rdle que la presse est censée jouer dans de pareils contextes. La deuxiéme partie, qui est
peut-étre l'originalité de ce travail, questionne le pouvoir d'influence des médias (du Journal) a
travers les concepts de « compétence » journalistique (comme pouvoir adaptatif aux situations
nouvelles), de «I’étiquette d’indépendance » (ce qu’elle permet en termes de
visibilité/crédibilité) et enfin de « leadership médiatique » de I’éditorialiste et directeur de
publication du LJ. Et elle entend souligner leur interdépendance. Enfin, la derniére partie,
concernant la vie interne du LJ, s’appuie sur les acquis des sociologies du journalisme, de
I’engagement-désengagement, du loyalisme et de la défection, pour interroger ce qui a amené
des journalistes a « entrer », a « rester » et a « partir » du Journal. L’exit nous renvoie encore
une fois, dans une espece de boucle, au malentendu et nous conduit a défendre la these selon
laguelle Le Journal a été, a son corps défendant, le promoteur du tréne. Si cette entreprise de
recherche a I’ambition d’étre une « psycho-socio-anthropologie historique du journalisme
politique », elle en appelle également & une libération épistémo-méthodo-logique.

Mots-clés :

Presse, indépendance, Maroc, monarchie, bien-entendu, malentendu, pouvoir des médias



Initiated in 1997 by young financial economists at the start of the experience of consensual
alternance government in Morocco and at the end of the reign of Hassan Il (1961-1999), Le
Journal (LJ) is considered the symbol of the so-called independent press of that time. By
finding an influential voice abroad, its weight and visibility goes beyond Morocco's elites.
The transformations that still occurred on the editorial line of the weekly French newspaper
were considered critical vis-a-vis the ruling power by the audaciousness of its topics and a la-
Une coverage (monarchy, governance, human rights), gave rise to different crises in nature
(trials, advertising boycott, internal management, etc.) that led to its closure by the authorities
in January 2010, under the reign of Mohammed VI after a dense "life" impregnated with
positive and negative relations with regime. Instead of proposing only one perspective in the
study of LJ, this research hopes to meet the challenge of offering three outlooks that
complement each other: by analyzing the external environment of LJ (Part 1) by studying its
influence (Part 1), and finally by investigating its internal environment (Part 111). The first
part starts with a simple puzzle: how one can we move in social relations from (here between
journalists and political) a situation of understanding to a situation of misunderstanding.
Based on the concept of misunderstanding (V. Jankélévitch), we will see how well the
Journal, first "well-understood," becomes, over time, a "misunderstood” newspaper, by both
its supporters as well as its opponents. If the concept of 'understanding' reflects what made the
originality and success of LJ as an innovative project, in a historical context marked by
political liberalization on the one hand; on the other hand, the misunderstanding was a
political misunderstanding which focuses on the different representations journalists and
politicians made of "the democratic transition”, their divergent assessments of the political
situation in Morocco and the role that the press is supposed to play in such contexts. The
second part, which is perhaps the originality of this work questions the power of influence of
the media (le Journal) through the concepts of Media "competence” (as adaptive to new
situations), of the " independent Label "(what it allows in terms of visibility / credibility) and
finally "media leadership™ of the columnist and the editor of the LJ. And intends to emphasize
their interdependence. Finally, the last part concerns the internal life of LJ, builds on the
achievements of the sociology of the press, of engagement-disengagement, of loyalty and
defection to question what brought journalists to "enter"”, to "stay" or to "leave" Le Journal.
The exit brings us once again to the misunderstanding and leads us to defend the thesis that Le
Journal was, against its will, the publicist of the throne. If this research has the ambition to be
a "psycho-historical anthropology of political Press,” it also calls for a logical-
epistemological-methodological liberation.

Keywords:

Press, Independence, Morocco, Monarchy, Understanding, Misunderstanding, Media Power



Introduction

“Il est urgent de trouver la facon la plus claire de
dire, d’écrire, d’expliquer, nos réflexions, nos

résultats, nos découvertes.”

Madeleine Grawitz, Traité de science politique, vol. 3
« L’action politique », p. XIV.

“Aujourd’hui, notre besoin historique est de
trouver une méthode qui détecte et non pas
occulte les liaisons, articulations, solidarités,
implications, imbrications, interdépendances,
complexités. Il nous faut partir de I'extinction des
fausses clartés. Non pas du clair et du distinct,
mais de I'obscur et de 'incertain ; non pas de la
connaissance assurée, mais de la critique de
I'assurance. Nous ne pouvons partir que dans
'ignorance, 'incertitude, la confusion [pour arriver,
espéronsnous, a un peu plus de connaissance, de

certitude et de clarté]”

“Nous avons besoin d'une méthode de
connaissance qui traduise la complexité du réel,
reconnaisse |'existence des étres, approche le

mystere des choses.”

E. Morin, La Méthode I, p. 36 et 47.

“Ce qui circule entre les chercheurs et les non-
spécialistes, ou méme entre une science et les spécialistes
des autres sciences ce sont, au mieux, les résultats mais
. . , . b . . Y

jamais les opérations. On n’entre jamais dans les cuisines

de la science.”

“La connaissance des conditions de production du
produit fait partie, en toute rigueur, des conditions d’une
communication rationnelle du résultat de la science

. ”»
sociale.

P. Bourdieu, Questions de sociologie, p. 236.



Lorsque j’expose vaguement, en marge d’un colloque international tenu a Rabat, mon
sujet de thése « Presse et pouvoir » a une politiste spécialiste du « monde arabe », elle me
demande si ma problématique concerne la censure et la liberté d’expression au Maroc. En lui
expliquant que j’adopte plutot une démarche sociologique « microscopique » en me posant de
nouvelles questions, en me servant d’approches nouvelles concernant I’étude des rapports
entre presse et pouvoir comme sur le «pouvoir d’influence » du journal objet de ma

recherche, elle semble pour le moins « étonnée » par mon propos”.

A vrai dire, cet « étonnement » peut s’expliquer objectivement par le fait d’abord que
de nombreux travaux de science politique en France et dans les pays d’Afrique du Nord,
portant sur « le monde arabe », se sont focalisés, des années durant, sur 1’étude des élites, de
I’islam et des partis politiques, des politiques publiques, de la « société civile » surtout a tel
point que Sarah Ben Néfissa parle, au sujet de cette derniére, d’un «engouement
sociologique »% Plus généralement, les médias et la presse écrite notamment demeurent des
objets de recherche délaissés®. De plus, les recherches portant spécifiquement sur les médias
dans la région arabe les étudient quasiment du seul point de vue « macroscopique » de la

liberté d’expression, de la censure, de la transition démocratique.

Il est possible de citer ici divers travaux sur les médias «arabes », nouveaux et
anciens, avec une focalisation assez significative sur la chaine de télévision qatarie Al-
Jazeera, qui souhaite relever son positionnement particulier, son audience-influence aupres
des Arabes jeunes et moins jeunes, ses financements occultes, sa couverture des
« révolutions » dans la région, le paradoxe de sa non-critique du pouvoir en place & Doha
lorsqu’elle se permet de tancer quasiment tous les régimes politiques arabes, I’impérialisme

des Etats-Unis et leur soutien inconditionnel a I’Etat d’Israél, etc. Dans ces travaux sur les

! L étude porte sur Le Journal (1997-2010), un hebdomadaire marocain francophone « indépendant ». Pour
viter les répétitions, dans I’ensemble de ce travail Le Journal est écrit « LJ ». Une ample présentation de cet
organe de presse est faite dans les pages suivantes. Pour des raisons de commodité, pour ne pas amener les
lecteurs & faire un va-et-vient récurrent entre le texte et la bibliographie, les références bibliographiques citées
dans les notes de bas de page reprennent uniquement les (s) noms d’auteurs, le titre de 1’ouvrage ou article,
I’année de parution et les pages concernées. Les références complétes comprenant les prénoms d’auteurs, les
titres et directeurs d’ouvrages, les lieux d’édition ainsi que les éditeurs se trouvent dans la liste bibliographique
finale. Par ailleurs, sur I’intérét d’une démarche microscopique en science politique, voir Sawicki (2000), « Les
politistes et le microscope », p. 143-164.

2 Cité in Geisser (2008), « L’autoritarisme des ‘‘dominés’” : un mode paradoxal de 1’autoritarisme politique ? »,
p. 184.

® Legavre (2004), La presse écrite : objets délaissés.



médias, les questions des libertés d’expression, de presse, des libertés publiques, d’ouverture
politique, de transition démocratique, de diversité linguistique/culturelle, sont omniprésentes.
Le travail par exemple de C. Belvaude se veut «une simple chronique du processus de
démocratisation en Mauritanie sur la base d’articles et d’extraits d’articles de la presse

mauritanienne indépendante d’expression francaise. »”

Ces travaux peuvent en realité laisser le chercheur sur sa « faim » scientifique car ils
sont souvent marqués par le particularisme « arabe » et/ou « musulman », méme lorsqu’ils
prétendent s’en éloigner. En outre, ils sont traversés par une dose plus ou moins importante de
normativité implicite dans la mesure ou ils veillent a souligner les « paradoxes » et
« ambiguités », les « contradictions », les « écarts » de la démocratisation des pays et des
sociétés de la région lesquels sont partagés entre « tradition » et « modernité »°. Cette derniére
s’opere, lesdits travaux le soulignent, par I’inscription de la région dans la « mondialisation »
de I’information et des technologies de communication®. En bref, le juridisme (Code de la
presse, proces de presse), le quantitativisme (nombre de journaux, de blogs, taux d’audience),

des visées normatives’ et la position de surplomb surtout (I’histoire sociopolitique des médias

* Belvaude (1995), Libre expression en Mauritanie. La presse francophone indépendante (1991-1992).

® Si I’on parle ici principalement des travaux francophones, la tendance peut étre observée aussi dans les travaux
de science politique aux Etats-Unis. Voir avec profit Wedeen (2010), « Savoir scientifique, libéralisme et
empire. La science politique américaine et la région Afrique du Nord et Moyen-Orient aujourd’hui », p. 185-224.
® \Voici péle-méle une liste non-exhaustive : Mohsen-Finan (2009), Les Médias en Méditerranée. Nouveaux
médias, monde arabe et relations internationales; dans cet ouvrage voir El-ayadi, « Presse écrite et transition
politigue au Maroc », p. 155-168 ; Ksikes, « Liberté fragile pour la presse écrite au Maroc », p. 169-177 ;
Gonzalez-Quijano, Guaaybess (2009), Les Arabes parlent aux Arabes. La révolution de [’information dans le
monde arabe ; dans cet ouvrage Ben Sellam, « L’illusion du quatriéme pouvoir : blogueurs marocains en quéte
de reconnaissance », p. 252-263 ; Hidass, « La liberté d’opinion et d’expression au Maroc », p. 255-278 ; Talon
(2011), Al Jazeera. Liberté d'expression et pétromonarchie ; Metref (1996), « Une presse dans le dégel »,
Maghreb-Machrek, n° 154 ; Souriau-Hobrechts (1975), La presse maghrébine : Libye-Tunisie-Maroc-Algérie ;
Kraemer (2001), La presse francophone en Méditerranée ; Bras, Chouikha (2002), Médias et technologies de
communication au Maghreb et en Méditerranée : mondialisation, redéploiements et "arts de faire" ; Derradji
(1995), Le droit de la presse et la liberté d’information et d’opinion dans le monde arabe ; Elias (1993), La
presse arabe ; Bennani, Ennaji (1995), Liberté de la presse et de ['information au Maroc : limites et
perspectives ; Guaaybess (2012), Les médias arabes : Confluences médiatiques et dynamique sociale. Pour des
ouvrages en anglais: Rugh (2004), Arab Mass Media: Newspapers, Radio and Television in Arab Politics;
Zayani (2005), The Al Jazeera Phenomenon: Critical Perspectives on New Arab Media.

" En vérité, cette visée normative n’est pas propre aux travaux portant uniquement sur le monde arabe. Dans
nombre d’articles scientifiques, on peut la voir a I’ceuvre, dans la mesure ou en critiquant certaines visions
normatives, on peut les reproduire d’une autre maniére. J’ai a I’esprit ici un texte de C. Hamidi dont le titre et le
résumé avaient attiré mon attention sur une question que je me posais a 1’époque : comment passer d’un cas
spécifique a une théorisation d’ordre général. L’auteure a sans doute raison de s’¢élever contre les travaux portant
sur les mobilisations des populations immigrées qui cherchent a savoir si oui ou non il y a eu intégration de
celles-ci. Seulement, elle y superpose une autre vision non moins normative. S’appuyant sur ’autorité de
Tocqueville notamment, elle reprend avec lui son idée-clé selon laquelle les associations comme « écoles de
démocratie » sont une bonne chose pour I’esprit civique, et que ces derniéres jouent un réle fondamental dans la
socialisation politique des individus. C. Hamidi, dont la theése de doctorat de science politique a porté sur trois
associations immigrées « non politiques », se pose la question de savoir quels sont les « effets » cumulatifs,

8


http://explore.georgetown.edu/publications/index.cfm?Action=View&DocumentID=59195

dans le monde arabe ou dans un pays spécifique) caractérisent ces travaux, c’est-a-dire que
I’on y va rarement questionner « sociologiquement » les réalités internes de ces médias, des
rédactions, observer le travail de leurs journalistes, les interroger sur leur quotidien ainsi que

leurs contraintes, etc.

Dans le cas du Maroc, les travaux récents sur ce pays semblent aller de pair avec
I’engouement pour les objets de recherche cités plus haut®’. Dans ce qu’il qualifie de « projet
de réécriture de I’histoire politique contemporaine du Maroc », A. Balakziz appelle des lors le
chercheur en science politigue comme en histoire a prendre ses responsabilités afin de poser,
avec audace et courage, les vraies questions et d’explorer le non-dit®. A propos d’histoire
précisément, un exposé succinct des moments phares de I’histoire politique récente du Maroc

s’impose ici pour les néophytes, de méme qu’une bréve présentation du LJ.

Pays de 34 millions d’habitants environ'®, situé a I’extréme ouest de I’Afrique du
Nord, le Royaume du Maroc constitue une partie du Grand Maghreb. « Le Maroc est une
monarchie constitutionnelle, démocratique, parlementaire et sociale » **, qui acquiert son

indépendance, le 2 mars 1956, apres 44 années de Protectorat francais (1912-1956).

larges et/ou limités de I’engagement associatif sur la politisation des individus. Seul ’aspect « politique » de
I’engagement présenterait alors un intérét scientifique. cf. Hamidi (2012), « De quoi un cas est-il le cas ? Penser
les cas limites », p. 85-98. [Souligné par nous, SPN ci-apres]

8 11 est intéressant de noter qu’une recherche effectuée en septembre 2010 sur le Fichier central des théses (FCT)
suivant les critéres « Maroc » et « science politique » fait ressortir que depuis 1995, par exemple, sur un total de
62 théses portant sur le Maroc, 26 concernent ces objets dits classiques, 18 traitent des Relations internationales
(incluses dans la discipline « science politique »), ce qui donne plus de 70% des sujets. En gardant les deux
premiers criteres mais en y ajoutant celui de « presse/médias », nous obtenons uniquement une seule thése
entamée en 2003 par Fatima El Marrouni a I’université Paris I, en rapport avec les « politiques publiques », ayant
pour titre: «La politigue du gouvernement concernant les médias dans le régime marocain ».
<http://www.fct.abes.fr>

® Les études politiques dans ce pays, seraient marquées de « stérilité », et les raisons avancées, selon lui, sont &
chercher, entres autres, dans 1’absence de structures indépendantes de recherche, dans 1’environnement politique
propre a cet Etat mais surtout a une écriture de I’histoire qui, jusqu’a présent, reste le plus souvent le fait de
journalistes, politiciens, intellectuels auxquels manquent la méthode et les connaissances académiques
nécessaires pour produire des travaux scientifiques de qualité. Balakziz fait le constat du manque de rigueur
méthodologique dans les travaux de chercheurs a la fois marocains et étrangers, mais admet quelques heureuses
exceptions comme I’historien marocain Abdallah Laroui, le politiste frangais Rémy Leveau et I’anthropologue
américain, John Waterbury (cf. bibliographie). Voir Balakziz (2007), Assoulta wa al-mou ‘drada. Almajdl
assiyassi al-‘arabi al-mou ‘'assir : halat al-maghrib [Pouvoir et opposition. Le champ politique arabe
contemporain : cas du Maroc], p. 147-151.

19 Chiffres du Haut-commissariat au Plan (HCP) <http://www.hcp.ma>

! L’Article premier de la Constitution de 2011 précise encore : « Le régime constitutionnel du Royaume est
fondé sur la séparation, I'équilibre et la collaboration des pouvoirs, ainsi que sur la démocratie citoyenne et
participative, et les principes de bonne gouvernance et de la corrélation entre la responsabilité et la reddition des
comptes. La Nation s'appuie dans sa vie collective sur des constantes fédératrices, en I'occurrence la religion
musulmane modérée, l'unité nationale aux affluents multiples, la monarchie constitutionnelle et le choix
démocratique. »



http://www.fct.abes.fr/
http://www.hcp.ma/

Aprés la mort du roi Mohamed V en 1961, ¢’est son fils, Hassan II, qui lui succede
pour inaugurer un long régne de 38 ans durant lequel la prééminence politique, économique et
religieuse de la monarchie se renforce™. Le Palais - terme renvoyant a la résidence du roi et
donc a la monarchie -, au terme de luttes acharnées avec les principaux acteurs du champ
politique (les partis issus du mouvement national et 1’armée), finit par ’emporter. C’est donc
un climat de confrontation qui définit cette époque, mais surtout le bilan assez négatif en
matiére des droits de I’ Homme qui symbolise le plus le régne de Hassan Il : les violations et
les exactions nombreuses commises contre la dissidence prennent la forme d’enlévements, de
disparitions forcées, de séquestrations arbitraires, de tortures, etc. Toutefois, a I’aube de la
décennie 1990, une évolution palpable en matiére des droits de I"'Homme se fait jour : mise en
place d’un conseil consultatif et d’un ministére dédiés a cette question, plusieurs vagues de
libération de prisonniers politiques, etc. Ces actions sont, en réalité, consécutives a un
changement dans 1’ordre international : chute du mur de Berlin, fin de la guerre froide et de la
bipolarité, une mobilisation autant nationale qu’internationale (diverses associations,
intellectuels, parution du pamphlet du journaliste francais Gilles Perrault, Notre ami le roi*3)
réclamant la vérité sur « I’histoire » des prisons secrétes du royaume et exigeant la libération
de I’ensemble des prisonniers politiques ; enfin un rapport de la Banque mondiale en 1995 -
repris par le roi Hassan II lors d’un discours — annongant pour le Maroc, sur le plan

économique, « une crise cardiaque » imminente.

Le 4 févier 1998, le roi Hassan Il fait appel a Abderrahmane Youssoufi, pour former
un gouvernement dit d’alternance. La nomination de ce personnage mythique, qui symbolise
’opposition au roi et le combat mené contre le Palais par le parti de 1’Union nationale des
forces populaires (UNFP) - devenu suite a une scission en 1975 1’Union socialiste des forces
populaires (USFP) — peut étre considéré comme 1’événement politique le plus marquant de ce

processus de « changement » et d” « ouverture » engagé au début des années 1990.

Lors du déces du roi Hassan Il le 23 juillet 1999, le prince héritier, devenu le roi
Mohammed VI, lui succede. Le début de son regne voit naitre un discours officiel qui
mobilise un lexique nouveau axé sur I’ouverture tel que : Al-ahd al-jadid, [« nouvelle ére »],

al-mafhoum al-jadid li-assoulta [« nouveau concept d’autorité »]. Ce discours est concomitant

12 \/oir la thése de Monjib (1992), La monarchie marocaine et la lutte pour le pouvoir.
13 Perrault (1990), Notre ami le roi.
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a des actes symboliques de « rupture » qui consistent notamment a permettre le retour d’un
exilé, célébre opposant marxiste au roi défunt, Abraham Serfaty ; & lever I’assignation a
résidence qui touchait Abdessalam Yassine, le leader d’'un mouvement islamiste populaire,
Al-Adl Wal-Ihssane [Justice et spiritualité] et surtout a limoger 1’omnipotent ministre de
I’Intérieur de Hassan II, Driss Basri, qui, a lui seul, réesume par I’importance des pouvoirs qui

lui étaient dévolus (Information, sécurité...) toute 1’¢re précédente.

Fondé en novembre 1997 par de jeunes économistes-financiers™, a 1’aube donc de
I’expérience d’alternance consensuelle et la fin du regne d’Hassan II (1961-1999), Le Journal
est considéré comme le porte-voix de la presse dite indépendante de cette époque™. En
trouvant un rayonnement a 1’étranger, son influence et sa visibilité vont au-dela du Maroc et
de ses élites. Les transformations survenues néanmoins sur la ligne éditoriale de cet
hebdomadaire, jugée critique vis-a-vis du Pouvoir par 1’audace du choix de ses couvertures
(monarchie, gouvernance, droits de I’'Homme), donnent lieu a des crises de différente nature
(interdictions, proces, boycott publicitaire, gestion interne) qui débouchent sur sa fermeture
par les autorités en janvier 2010, aprés une « vie » dense empreinte de rapports tant6t positifs

tantot négatifs avec le Pouvoir®® .

Avant d’expliciter la problématique et son évolution, avant de dire ce que cette thése

veut étre, il me semble important de préciser ici ce qu’elle ne veut pas étre.

Ce que la these ne veut pas étre

A partir des éléments exposés plus haut, on aura compris que ce travail n’a pas pour
but d’étudier les contraintes et limitations imposées par le « Pouvoir marocain »*' & la liberté
d’information ; ni d’ailleurs les degrés de liberté d’expression plus ou moins permises au

Maroc, en comparaison avec d’autres pays du « Nord » (France, Allemagne, Etats-Unis)

1| es trois fondateurs initiaux sont : Hassan Mansouri, Ali Amar et Aboubakr Jamai. Voir Chap. 1

> EI-Majdoubi (2010), « assahaf al-moustaquila fi al-maghrib : annachaa, al-khitab wa mou ‘ikate atatawour,
[Presse indépendante au Maroc : genése, discours et freins a son développement 2000-2004], p. 31-34.

' Une liquidation judiciaire qui concerne ’ancienne société éditrice du Journal « Media Trust » suite & des
impayés vis-a-vis de la Caisse nationale de sécurité sociale (CNSS).

" Dans ce travail, on distingue entre « pouvoir » et « Pouvoir ». Par Pouvoir, on entend la monarchie, le roi et les
membres de la famille royale, les gouvernements marocains successifs ainsi que les appareils sécuritaires. Le
terme « Makhzen », le nom spécifique traditionnel donné par des auteurs au Pouvoir marocain, peut englober ces
différents acteurs. Le pouvoir (avec un « p » minuscule) renvoie lui au concept générique, ici par exemple on
dira le pouvoir du Journal. Le tréne ou le fauteuil symbolise, comme on le verra, le Pouvoir supréme
contrairement au « pouvoir » des médias. Sur le symbolisme du fauteuil, du tréne, voir Grawitz (1985),
« Psychologie et politique », p. 46.
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comme du « Sud » (Algeérie, Sénégal, Liban) par exemple. Ou de voir encore si la presse est
plus « indépendante » dans les premiers pays qu’elle ne I’est dans les seconds ; le fait d’établir
des niveaux d’indépendance de la presse dans un pays donné me parait aussi peu fécond*®. De
méme, la comparaison « intra-arabe » consistant a trouver des similitudes ou de souligner les
différences entre le Maroc, 1’Algérie, le Liban quant aux médias dans ces pays, a la censure
ou a propos de la liberté de presse ne présente pas d’intérét dans ce travail. Il ne s’agit pas non
plus ici d’analyser la « nature » du régime politique au Maroc dans ses rapports avec les
médias. Nous ne pensons pas arriver a de nouvelles « découvertes » sur la nature du Makhzen,
sur la légitimité de la monarchie marocaine, sur sa cooptation des élites, bref a quelque chose
de nouveau que ce qui a déja été écrit a ce sujet par des auteurs s’inscrivant dans différentes
disciplines, que ce soit en histoire (A. Laroui, M. Monjib), en science politique (R. Leveau, H.

Arroub), en anthropologie (J. Waterbury, A. Hammoudi)*®. On ne réinvente pas la roue !

D’autre part, il n’est d’aucune importance pour moi dans cette recherche de dire si le
Maroc se trouve (ou non) dans une phase de transition démocratique, ni de chercher ce qui
«manque »*° en termes de libertés et/ou de conditions afin que le Maroc devienne enfin une
démocratie. Je n’ai pas été « séduit » non plus par un certain type de questions que 1’on peut
Iégitimement voir posées ailleurs : Les débuts prometteurs de 1I’expérience du LJ s’inscrivent-
ils dans une démarche d’ouverture politique ? Les soubresauts de la « vie » puis la disparition
du LJ permettent-ils d’attester de 1’échec de la transition démocratique au Maroc ? A vrai
dire, ce travail se situe en quelque sorte dans « 1’action médiatique et journalistique » - proche
ainsi de I’action politique - mais loin des théorisations sur les régimes politiques autoritaires,
de la littérature sur la transition démocratique et sur la consolidation autoritaire. Au lieu donc
d’aller voir du coté du juridisme des lois et des institutions ou encore du formalisme des

régimes politiques qui gouvernent les Hommes, j’ai préféré aller voir plutét du coté du « ceeur

8 Concernant Le Journal, un travail de recherche souligne précisément cette distinction entre «la presse
véritablement indépendante », dont LJ serait le prototype, et « la presse indépendante démasquée » laquelle
renvoie a la presse proche du Pouvoir. Voir Klaus (2003), « La presse non partisane marocaine : enjeux de
professionnalisation et d’autonomisation ».

19 Cf. bibliographie sur le Maroc.

% pour une critique des travaux portant sur la politique dans le monde arabe qui insistent sur le manque
démocratique dans cette région, la « quéte obstinée des pré-requis » démocratiques ainsi que le programme de
« réforme » annoncé par I’auteur pour y remédier, cf. Heydemann (2002) « La question de la démocratie dans les
travaux sur le monde arabe ».

2 Ceci veut dire que la démocratie m’intéresse « personnellement » en tant que citoyen du Maroc mais ne
m’intéresse pas « scientifiquement ».
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des Hommes, le lieu méme ou nait la passion politique »*, suivant les mots de Madeleine

Grawitz.

Que les régimes politiques - autoritaires ou non — recourent aujourd’hui a des moyens
de contréle plus ou moins détournés (restriction de I’accés aux imprimeries, censure invisible,
boycott publicitaire, investissements et repositionnements dans le secteur des médias), comme
il a été écrit avec raison, ne fait pas avancer, de mon point de vue, les questions que se posent
les politistes®®. Rendre compte d’autre part de I’importance, pour les acteurs, de la liberté
d’expression et de la démocratie, de la critique qu’ils font du systéme politique marocain
s’impose, mais construire une thése a partir des seules visions défendues par les acteurs
constitue, & mon sens, une perspective étroite. S’il est vrai donc que les questions de controle,
de liberté de la presse, de changement politique sont importantes et qu’elles importent autant
pour les acteurs étudiés (Politiques et journalistes), je n’en fais pas néanmoins de maniére

exclusive la problématique de cette thése*.

Problématique ancienne et nouvelle

Rédigé en septembre 2010, soit huit mois apres la fermeture du LJ, le projet de thése
initial a au départ pour question de recherche le fait de savoir par quels jeux et pour quels
enjeux les rapports du LJ avec le Pouvoir se sont-ils détériorés entre 1997 et 2010%°. L’énigme
de la détérioration des rapports sociaux entre individus, entre les protagonistes en présence
journalistes et hommes politiques en 1’occurrence, me semblait (déja) « fascinante ». Avec la
disparition du LJ, le discours journalistique et universitaire d’alors souligne le fait qu’il s’agit
moins d’un « conflit » entre I’ensemble de la presse indépendante et le Pouvoir que d’un
« affrontement » avec certaines plumes dont la ligne éditoriale ne convient pas a celui-ci®.

Il est en effet assez significatif que les saisies, interdictions et procés qui touchent cette presse

2 Grawitz, « Psychologie... », op. cit., p. XII.

% Toutes proportions gardées, ce sont des phénoménes observés par-dela les pays d’Afrique du Nord, en ltalie,
en France, aux Etats-Unis. Voir aussi Droz-Vincent (2004), « Quel avenir pour ’autoritarisme dans le monde
arabe ? »

# C’est un peu I’idée d’A. Schiitz selon laquelle les « systémes de pertinence » des acteurs différent de ceux des
chercheurs.

 yadmets qu’elle est d’inspiration « bourdieusienne » ; les Questions de sociologie de P. Bourdieu fut un des
premiers ouvrages sur lequel je « tombe » en me promenant dans la FNAC, lorsque j’arrive en septembre 2008 a
I’'IEP d’Aix-en-Provence pour y poursuivre un Master Recherche de « Politique comparée ». Bourdieu (2000),
Questions de sociologie. D’autre part, pour 1’érudition de son auteure, son style ainsi que les références trés
nombreuses citées, un deuxieme ouvrage moins « personnel » marque 1’année 2010 (et me marque) dans la
mesure ou j’ai passé plusieurs mois a le lire ; Grawitz (2001), Méthodes des sciences sociales.

% Entretien avec la chercheuse Hind Arroub, al-maghariba ra ‘aya wa layssou mouyatinine [en arabe] « Les
Marocains sont des sujets et non des citoyens », <www.hespress.com> (dernier accés : 13/06/10)
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sous le regne de Mohammed VI concernent, a quelques exceptions pres, des organes nés apres

1997, soit I’année de la fondation du LJ%.

A I’époque, il s agissait surtout pour moi de voir comment s’articulent®®, comme 1’on
aime dire, les relations entre « I’offre politique » (celle de 1’Etat), la « demande économique »
(celle du marché) et la « ligne éditoriale » de ce journal. Par « offre politique », j’entendais les
facilités, ressources et contraintes du Pouvoir dans ses rapports avec la presse
« indépendante », qu’elles soient directes ou indirectes, officielles ou officieuses. La grille
d’analyse portait alors sur un quadruple « verrouillage » du Makhzen : juridique par le biais
du Code de la presse et des poursuites judiciaires qui en découlent ; sécuritaire a travers les
pressions et intimidations des services de sécurité ; économique par la politique de
subventions publiques aux médias comme par le boycott publicitaire ; politique enfin par le
biais des interdictions, saisies, proces, etc. Dans le contexte de la succession royale, il était
question de voir notamment si la liberté, dont les journalistes commengaient a jouir, est une

liberté « octroyee » par le Pouvoir ou une liberté « arrachée » suite au combat des journalistes.

Par «demande économique », 1’on espérait signifier que les journalistes sont
constitués et agissent dans le cadre d’entreprises de presse qui, d’un point de vue économique,
répondent & une double demande découlant de la « logique de marché »*: celle des lecteurs et
annonceurs. Quant a la « ligne éditoriale » d’un journal quelconque, qui est tributaire a la fois
de la demande économique et de I’offre politique, elle renvoie a des éléments propres au titre
en question dans le choix des thémes et des sujets traités, au passé de ses fondateurs et
journalistes, au sens et & la vision qu’ils ont de leur métier notamment®®. En gros, ces trois
axes/thémes dessinent, durant les deux premieres années de la recherche, les trois parties de
these. Mais pour tout dire, cette analyse « classique » des médias en termes d’offre politique,

de demande économique et de ligne éditoriale me « déplaisait ». Je me devais de trouver

27 On peut citer Demain, TelQuel, al-michaal, al-Watan, al-Massae, etc.

%8 Concernant la terminologie scientifique, il est assez remarquable de voir, dans de plus en plus de travaux, la
profusion du terme « articulations » (un emprunt a la médecine ?), la nécessité de « bien articuler », de « donner
a voir », etc. sans que le lecteur ne voie forcément les articulations dont on lui parle. Le fait méme d’en parler
peut donner au discours sur les articulations une espéce de scientificité.

“ Bourdieu (1996), Sur la Télévision, p. 80-94.

%0 Contrairement a d’autres organes médiatiques marocains et étrangers (medias24.com ; Mediapart, Goud.ma)
ayant une charte éditoriale avec des principes plus ou moins clairs, LJ n’a jamais eu de document explicite a ce
sujet. D’ou la difficulté pour ses concepteurs et journalistes de la définir. La ligne éditoriale du LJ évolue donc
au gré des contextes et des collaborateurs qui y travaillent, a I’image un peu du quotidien El Pais qui « n’a pas eu
une position idéologique une fois pour toute. » Cf. Imbert (1988), Le discours du journal. A propos dEl Pais :
Pour une approche socio-sémiotique du discours de la presse, p. 17.
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« autre chose ». Je devais donc trouver la bonne approche, il me fallait trouver les concepts
par lesquels il est possible de « cerner » LJ comme réalité historique®.. 1l fallait trouver des
éléments qui puissent restituer la réalité plurielle du LJ sans nécessairement passer par les
approches en termes de liberté, de transition. Trés vite, il m’apparait important d’étudier les
rapports du LJ avec son environnement externe, mais aussi LJ dans son environnement
interne ; autrement dit m’intéresser au travail passé de ses journalistes. Enfin, la question du
« pouvoir des médias » m’apparait comme capitale, ce qui me conduit, par conséquent, a
chercher a savoir si LJ avait sinon un pouvoir du moins de I’influence. Et si pouvoir ou
influence il y a, il s’agissait de trouver les éléments-concepts par lesquels il est possible d’en
rendre compte. Donc au fil de ’enquéte, des lectures et des entretiens menés surtout, les

questions posées se sont affinées comme les différentes parties de la recherche®.

L’ensemble des trois parties de cette étude se rapporte au Journal comme fait
historique, mais, s’agissant d’une thése de science politique, ce sont les dimensions des
rapports entre LJ d’une part, ses sympathisants et ses adversaires (le Pouvoir) d’autre part, du
pouvoir médiatique et du travail des journalistes qui m’intéressent. Quatre hypotheses

centrales structurent ainsi le travail :

[H1] : La détérioration des relations entre les fondateurs du LJ et le Pouvoir s’explique par un
malentendu d’ordre politique sur les sens donnés par chacun des protagonistes tant au
changement politique et a la « transition » démocratique qu’au role que la presse est censee

jouer.

*! Pour I’avoir éprouvée, il me semble que cette sensation inconfortable que 1’objet nous « échappe », que 1’on ne
sait pas encore comment le cerner, malgré la quantité d’informations et de matériaux a la disposition du
chercheur ainsi que les années d’enquétes cumulées, est de nature a créer de la perplexité chez beaucoup de
chercheurs.

%2 (C’est une opération extrémement complexe, je m’en apercois, que de retracer avec moult détails cette
évolution-construction de la problématique, les interrogations qui s’enchainent, le cadre théorique choisi en
rapport avec les éléments empiriques. Un exemple peut ici illustrer. La « clé » de résolution de 1’énigme de la
détérioration des rapports du LJ avec le Pouvoir réside selon moi dans un « malentendu » entre les deux parties.
Mais il est intéressant d’expliciter comment je suis « tombé » justement sur le concept. Un des fondateurs du LJ,
A. Amar, publie en 2009 un livre intitulé Mohammed VI. Le grand malentendu. Je me suis alors posé la question
de savoir si la littérature des sciences sociales a déja traité ce theme. Une recherche sur Google, en saisissant ce
terme, me conduit (mars 2012) vers 1” « Appel a contributions » de la Revue des sciences sociales de 1I’Université
de Strasbourg, laquelle prévoyait de consacrer en 2013 un numéro spécial au « Le malentendu. Entre confiance
et méfiance », avec une focalisation sur le malentendu culturel dans le domaine de la santé. On verra ainsi dans
les pages suivantes des articles de ce numéro. La lecture de cet Appel m’inspire alors quelques réflexions et
m’indique surtout les noms d’auteurs ayant consacré des travaux au malentendu : un philosophe frangais
Vladimir Jankélévitch principalement ainsi qu’un architecte et anthropologue italien, Franco La Cecla, qui a
consacré un essai a ce theme, a partir des travaux du premier. Voir Jankélévitch (1956), Le-je-ne-sais-quoi et le
presque-rien. La méconnaissance, le malentendu ; La Cecla (2004), Le malentendu.
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[H2] : Le pouvoir d’influence du LJ reléve d’un réseau construit de relations/interactions
interdépendantes.
[H3] : La disparition du LJ doit moins a des facteurs externes qu’a des facteurs internes.

[H4] : LJ accentue la mise en scene du Pouvoir et participe a sa promotion-consecration.

Sur le cadre théorique, I’épistémologie et la méthode

Par « épistémologie », on entend a la suite de Lalande « 1’étude critique des principes,
des hypothéses et des résultats des diverses sciences, destinée a déterminer leur origine
logique, leur valeur et leur portée objective. »** Par méthode, il faut entendre, suivant
notamment M. Abed al-Jabri, «la facon dont on effectue une analyse, les principes que le

chercheur observe et les concepts auxquels il recourt dans I’exécution de sa tache. »*

La premiere partie de cette recherche s’articule autour des rapports du LJ avec son
environnement externe. Par ce dernier, il faut entendre principalement le Pouvoir politique.
C’est donc les relations qu’entretiennent journalistes et Hommes politiques qui sont examinés
car, en I’occurrence, LJ établit des contacts avec les entourages proches des rois Hassan 11 et
Mohammed VI par le biais de leurs conseillers interposés. L’interrogation porte ici sur les
éléments qui ont mené a une détérioration des rapports entre les promoteurs de cet organe de
presse et le Pouvoir, depuis I’année de sa fondation (1997), qui coincide avec une éere
politique d’espérances grace a I’alternance politique et a la succession royale, jusqu’a sa
disparition en 2010, qui coincide avec une autre époque politique marquée par des frustrations
et par un désespoir, chez certains journalistes notamment, concernant la « transition
démocratique » non advenue au Maroc®. Plus précisément, il s’agit de voir comment on peut
passer, au niveau des rapports sociaux et politiques, d’une situation dans laquelle on est plus
ou moins « bien » entendu, c’est-a-dire d’une période marquée par la coopération et la
cordialité, a une situation de « mal » entendu marquée elle par la méfiance et le conflit. Et

c’est tout & la fois par le « bien-entendu » et par le « mal-entendu »*® que cette évolution est

% Cité in Grawitz, Méthodes des sciences sociales, op. cit., p. 8. L’épistémologie est devenue I’étude critique
d’une science en particulier : la physique, I’économie, I’histoire, etc.

¥ Al-Jabri (2007), La Raison politique en Islam. Hier et aujourd ’hui, p. 19-20. [SPN]

% El Pais a représenté un modeéle pour les fondateurs du LJ, eu égard au contexte de sa fondation en période de
transition. Concernant les approches sociolinguistiques, cf. Imbert, Le discours du journal. A propos d’El Pais.
op. cit.

% Dans ce travail, on trouvera indifféremment les termes « malentendu » et « mal-entendu » bien que ce dernier
terme soit employé pour mettre I’accent sur la baisse d’influence du LJ, et entend souligner les conséquences du
premier, ¢’est-a-dire du malentendu.
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analysée®’. Le malentendu est selon F. La Cecla «I’art de ne pas se comprendre ». Le
malentendu « politique » porte ici sur les sens donnés par chacun des partenaires, journalistes
et Politiques, tant au changement politique et a la transition démocratique qu’au réle que la
presse est censée jouer. Si Y. Schemeil note avec raison que les rapports des médias et des
journalistes a la politique et leur travail sont toujours lies a des questions de pouvoir et
d’argent®, ’on pourrait ajouter & son propos que c’est aussi une question de foi®®, de
croyances et de passions en quelque chose (la démocratie, la liberté, etc.). Et dés lors, il
faudrait s’interroger sur le role du facteur « jeunesse » notamment de certains acteurs dans

I’explication de ces attentes différenciées quant au changement.

On verra donc comment Le Journal, d’abord bien-entendu®, devient, au fil du temps,
donc les contextes considérés, un organe de presse mal-entendu, tout a la fois par ses
supporters et par ses adversaires. Autant par son caractére historique que par la
conceptualisation qu’elle propose des bien-entendu et du malentendu, la premiére partie,
beaucoup plus que les deux autres, impose le regard historique sur le politique**, un peu dans

Iesprit de J. Le Goff qui espérait voir naitre une « science sociale du temps »*.

La deuxiéme partie, qui est le « cceur » de cette recherche, constitue le trait d’union
entre la partie | (environnement externe) et la partie 111 (environnement interne du LJ, voir ci-
dessous), et entend questionner I’influence et la visibilité du LJ*®. Implicitement, s’interroger

sur le « pouvoir d’influence »* du LJ revient & justifier le choix de ce journal et donc tout & la

%7 Cest le « malentendu » qui nous suggére de voir son contraire : le bien-entendu.

% Voir Schemeil (2012), Introduction & la science politique. Objets, méthodes, résultats.

%9 « Fonder un journal est un acte de foi » écrit A. Jamai, en novembre 1997, dans I’éditorial du premier numéro
du LJ.

%0 | e chapitre 1, qui tente de comprendre les mécanismes du bien-entendu, présente la particularité de présenter
LJ dans son contexte historique, politique et médiatique ainsi que dans son environnement socio-économique.

* Sur les différentes méthodologies ainsi que sur I’intérét des approches conceptuelles en histoire, voir : Bouzidi
(1986), Histoire économique et sociale ; et avec profit Kawtharani (2012), Tarikh atta’ rikh [History of
Historiography]

“2\/oir Déloye, Voutat (2002), « Entre histoire et sociologie : I’hybridation de la science politique », p. 24.

** Dans un document-brouillon de réflexion retrouvé sur mon ordinateur, j’ai pu écrire en septembre 2012
ceci que je reproduis tel quel: « Qu’est ce qui a fait la visibilit¢ du LJ, ou, si I’on veut, qu’est-ce qui fait que
d’autres journaux, contemporains du LJ, ne sont pas aussi visibles ou, pour mieux dire, n’étaient pas autant
visibles ? »

* Le pouvoir d’influence « latent » se distinguerait du « pouvoir d’injonction » qui serait lui plus « apparent ».
Si dans un organe médiatique par exemple, le statut hiérarchique du directeur de publication lui permet
d’imposer un certain ordre en licenciant des journalistes (cf. chapitre 8 sur 1’exit) ; il le fera en faisant appel a
son pouvoir d’injonction. En revanche, pour suggérer une enquéte, une approche différente, la réalisation d’un
dossier a ses journalistes, il le fera en faisant appel a ce pouvoir d’influence qui dépendra bien entendu de sa
personnalité, de son charisme, du respect qu’il inspire. Il reste que ces deux pouvoirs son reliés. Sur ces pouvoirs
voir avec profit : Braud (1985), « Du pouvoir en général au pouvoir politique », p. 356.
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fois ce qui fait sa particularité et sa généralité. D’ou les questions suivantes : qu’est-ce qui a
fait que 1’on a tant parlé du LJ, qu’est-ce qui a fait que ce journal ait « compté » pour ses
sympathisants et ses adversaires ? A partir de quels éléments-concepts surtout peut-on rendre
compte de son influence et sa visibilité ? Précisons, avec Serge Moscovici, que « I’influence
n’est pas la manipulation »*°. Or il est coutume, méme dans les travaux savants, de voir dans
I’influence un rapport asymétrique entre une source «rusee » et une cible «naive », la
premiere (la source) cherchant a manipuler et & soumettre la seconde (la cible); celle-ci ne
disposant pas de moyens pour s’en libérer. S. Laurens souligne a contrario : « Nombre
d’expériences et de théories montrent en effet que I’influence est un rapport symétrique, elle
n’est pas primitivement et fondamentalement ce qui aliene ou anéantit 1’individu, elle est
d’abord ce par quoi la relation & autrui s’établit et ce par quoi I'individu se construit. »*
Ainsi I’influence signifie, suivant J. Gerstlé notamment, «’effet» que produit une
information sur la connaissance d’un individu qui débouche sur un changement de
préférences. « Il est absurde de penser que I’information et la communication qui la porte
n’ont pas d’effet: ce serait nier d’emblée I’existence méme de I’information qui, par
définition, est caractérisée par un effet de type cognitif. L’information est précisément ce qui
réduit ou supprime I’incertitude d’un récepteur. C’est un effet de modification de I’état des
connaissances, le passage de 1’ignorance a la connaissance et donc bien un effet produit par
un processus. Ayant dit cela, il reste néanmoins au politiste a montrer comment 1’effet
cognitif peut étre assorti d’un effet de persuasion, de modification des préférences et pas
simplement des connaissances, donc a travailler le lien entre cadre de connaissance et cadre

de préférence. »*

Robert Park, lui, souligne que le pouvoir d’influence de la presse est déterminé par
I’action politique obtenue®®. Si LJ est suppos¢ avoir un pouvoir d’influence, ce n’est pas dans
le sens que ce pouvoir implique des effets sur le politique au Maroc, car il n’est pas possible
ici de constater les effets que produit ce pouvoir supposé du LJ sur I’action politique, sur les
changements des orientations de I’Etat marocain ni d’ailleurs sur ses lecteurs suite aux

dossiers realisés par LJ par exemple.

* Moscovici (1994), « L’influence n’est pas la manipulation ».

“® Laurens (2005), « L'influence, entre science et fantasme », p. 83.

“7 Gerstlé (2004), « Presse écrite et comportements politiques. Analyse empirique de I’influence », p. 337.
“8 park (2008), Le journaliste et le sociologue.
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Le sens commun comme les travaux savants, portant sur les médias, évoquent tantot
leurs supposés pouvoirs, qualifiant la presse de « quatrieme pouvoir » ; tant6t ils souhaitent
«en finir avec le pouvoir des journalistes »*°. Par ailleurs, nous dit Erik Neveu : «les
représentations emphatiques du pouvoir des médias sont débitrices d’un ensemble de
traditions de recherche dépassées »*°. Lesdits travaux sont prisonniers, ajoute Neveu citant
Gitlin, de trois « paradigmes dominants »**. Les travaux relatifs au premier paradigme, datant

des années 1940-50 et marqués par le « traumatisme des régimes totalitaires »*2

, mettent
I’accent sur la «pigdre hypodermique », «prétent aux médias un pouvoir d’influence
considérable sur des récepteurs réputés passifs »; Le deuxieme paradigme, en vogue
jusqu’aux années 1970, grice notamment a P. Lazarsfeld, montre, que les récepteurs
disposent en vérité de capacités de filtrage de messages, grace aux leaders d’opinion et par
leurs différentes appartenances communautaires. Mais « ce paradigme reste captif d’une
problématique béhavioriste de I’influence calquée sur les interrogations des publicitaires, peu
attentif aux effets des macrostructures sociales, indifférent a ce qui se passe dans les
rédactions. » Quant au troisiéme paradigme-tradition, il est marqué par «1’influence
intellectuelle persistante de I’école de Francfort et du Habermas de I’espace public comme
matrices d’interprétations alarmistes sur la responsabilité du journalisme dans un déclin du

débat public, une montée ininterrompue des logiques commerciales dans 1’évaluation et la

production des biens culturels. »*

Dans beaucoup de travaux, on peut avoir I’'impression que I’on « disserte » sur LE
pouvoir des médias et des journalistes dans les systemes démocratiques particulierement, sans
jamais trouver les « concepts » par lesquels il est possible d’attester de ce pouvoir et de cette
influence®. « Ces discours sont assez mous pour postuler un pouvoir d’influence tout en se
gardant d’en théoriser clairement les modalités ou les limites. »*> D’ot I’impression finale, a

la lecture de certains travaux, que 1’on y affirme que «oui et non » les journalistes et les

*® Charon, Mercier (2003), <‘Pour en finir avec « le pouvoir des journalistes »’.
*® Neveu (2004), Sociologie du journalisme, p. 82. Voir aussi dans le méme esprit, son article Neveu (2014),
« Quel pouvoir des médias ? »
*! Gitlin (1978), “Media Sociology: The Dominant Paradigm”, cf. Neveu, Sociologie..., p. 83.
: Dans ce paragraphe, les citations entre guillemets qui suivent sont tirées de Neveu, op. cit., p. 82-83.
Idem.
> Par ailleurs, les écrits de journalistes eux restent sur le mode de la « dénonciation ». Voir par exemple Poulet
(2003), Le pouvoir du Monde. Quand un journal veut changer la France.
% Ibid., p. 81.
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médias ont un pouvoir®®. L’exemple du numéro de la revue Hermés « Les journalistes ont-ils

encore du pouvoir ? » est 1a pour la confirmer®’.

Notre approche du pouvoir est foucaldienne en ce sens que le pouvoir est pensé
comme stratégie et relation et non pas comme substance®. On se rapproche de I'idée
formulée par E. Neveu selon laquelle le pouvoir d’un organe médiatique n’est pas « quelque
chose » que I’on trouverait dans le « coffre-fort » du rédacteur en chef d’un journal et qu’il
s’agit, en fonction des occasions, de faire ressortir®®. Son intuition pertinente suggére de
considérer le pouvoir des journalistes comme relevant d’un « réseau d’interdépendances »®.
La thése défendue ici est que le pouvoir d’influence du LJ reléve d’un réseau interdépendant
qui doit tant a la compétence de ses journalistes, a 1’étiquette d’indépendance qu’au
leadership de son directeur de publication. La compétence est certes définie comme la
maitrise des logiques propres a un espace-domaine donné. Néanmoins, la compétence,
empruntée ici aux sciences de 1’éducation, est celle d’un « pouvoir adaptatif aux situations
nouvelles »** ; pouvoir global qui englobe quatre types de pouvoir qui sont respectivement le
pouvoir de construire la situation, de s’y positionner, de la transformer (réflexion-en-action)
et, enfin, le pouvoir de recul réflexif sur la situation (réflexion sur I’action). A partir d’un cas
concret, on verra comment deux journalistes interviewés deviennent conscients des avantages

matériels potentiels que leur compétence en situation peut procurer.

Par ailleurs, bien que I’indépendance fasse sens pour les acteurs, je ne cherche pas a
savoir si LJ est véritablement indépendant ou s’il est effectivement dépendant ; de mesurer
son degré d’indépendance ou de dépendance. Je m’interroge simplement sur ce a quoi renvoie
sa dite « indépendance ». Autrement dit, sur ce que son indépendance veut dire. Qu’un journal
soit qualifi¢ d’indépendant sert peut-étre a lui assurer une visibilité et une crédibilité tant au
Maroc qu’a I’étranger. H. Becker observe précisément le soutien, dont bénéficient certaines

professions intellectuelles, grace & leurs étiquettes®. Enfin, alors que les travaux de science

% \oir Derville (1997), Le Pouvoir des médias. Mythes et réalités ; Darras (1995), «Le pouvoir
“‘médiacratique’’ ? »

* Hermes, 2003/1, n° 35.

%8 Foucault (1976), Histoire de la sexualité, p. 121-126. Cité in Spector (1997), Le pouvoir, p. 68-73.

% Neveu, op. cit., p. 83.

% |dem., p. 92.

%1 Masciotra, Medzo (2006), « La compétence comme pouvoir adaptatif aux situations nouvelles ».

82 Becker (1985), Outsiders. Etudes de sociologie de la déviance, p. 243.
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politique se focalisent sur le leadership politique et partisan®, je m’intéresse plutdt ici au
« leadership mediatique » de 1’éditorialiste et directeur de publication du LJ. La compétence
et I’étiquette d’indépendance n’ont de portée, & mon sens, que parce qu’il y a des hommes et
des femmes «atypiques » qui sont capables de les porter et de les rendre visibles. Une
question suggérée par M. Weber, en 1910 déja, qui s’interrogeait alors sur qui fait 1I’influence
et la renommée des journaux et pour qui la notoriété a du « charme »**. Dans la démonstration
de ce pouvoir d’influence en relation, 1’idée au fond est qu’il n’y a « jamais une chose que par

une autre »*, que le personnage du leader assure une sorte de « médiation ».

Le postulat est que souvent les acteurs ne sont pas conscients de leurs qualités
(sur)humaines et que ce sont leurs interlocuteurs avec lesquels ils sont en relation qui
percoivent leur charisme, leur éloquence, leur intelligence, etc. Considéré comme porte-parole
du LJ autant au Maroc qu’a I’étranger, il s’agit de voir comment les sympathisants et
adversaires du directeur de publication reconnaissent-ils ses qualités comme ses défauts et de
quelle fagon son origine sociale, sa personnalité, sa formation comme ses expériences
professionnelles, ont influé sur I’histoire du LJ. La deuxiéme partie présente ainsi 1’originalité
d’aller a I’exploration du pouvoir d’influence du LJ, et se veut en ce sens un essai de socio-
anthropologie du pouvoir médiatique. L’hypothése a vérifier est : le pouvoir d’influence du LJ
reléve d’un réseau construit de relations/interactions interdépendantes. Le pouvoir du LJ
serait le composé d’un ensemble d’attributs qui sont bien entendu en relation®®

Indépendance

Compétence Leadership

8 A titre d’exemples : Grawitz, « Psychologie et politique », op. cit.; Ysmal (1985), « Elites et leaders » ;
Sawicki (2003), « Leadership politique : un concept a remettre sur le métier ? »

% Bastin (2001), « La presse au miroir du capitalisme moderne. Un projet d'enquéte de Max Weber sur les
journaux et le journalisme ».

® Pour B. Latour : « L’acteur est défini par son réseau de relations. Entre I’acteur et le réseau, il y a la
médiation», Latour (2010), « Avoir ou ne pas avoir de réseau : that’s the question », p. 258-259.

% On veut suggérer par cette pyramide (forme de base) I’interdépendance des éléments composant le pouvoir
d’influence du LJ; "ombre que 1’on voit vers le bas signifie que d’autres triangles peuvent étre ajoutés,
horizontalement et/ou verticalement, a la pyramide de base et renvoyer a d’autres attributs constitutifs du
pouvoir médiatique en général. Ce sont les contextes et les cas particuliers qui feront surgir ces attributs.
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Enfin, la troisiéme partie de la recherche concerne I’environnement interne du LJ. A
I’image de M. Weber qui distingue, dans son projet d’enquéte sur la presse, entre
I’ « économie du journal » d’une part, c’est-a-dire I’entreprise de presse, et « ’esprit du
journal » d’autre part, autrement dit son identité collective®”, notre étude insiste davantage sur
I’esprit du LJ - lequel renvoie a des facteurs qualitatifs - que sur 1’économie du LJ qui suggére
elle des éléments d’ordre quantitatif (répartition du capital, organisation, ventes, publicite,
etc.). Une économie politique généraliste du travail journalistique n’est pas le but de ce travail
ni d’ailleurs celui de décrire «un modeéle de I’entreprise de médias contemporaine » en

France, au Maroc ou ailleurs®,

Quelle approche alors adopter lorsqu’on veut rétrospectivement étudier 1’action des
journalistes, voire de restituer leur expérience journalistique ? Comme le soutient C. Delporte
concernant les journalistes en France, les travaux historiques sur la presse se sont focalisés sur
le journal comme produit en négligeant ses producteurs®. D’autre part, dans sa critique des
travaux en histoire de 1’audiovisuel en France, N. Pélissier consideére que les politistes et les
historiens se sont peu intéressés aux « journalistes de 1’audiovisuel comme groupe
professionnel avec ses regles spécifiques de fonctionnement » ; ils ont privilégié suivant J.-N.
Jeanneney «le poids d’une histoire politique et institutionnelle » considérant peu
« I’imaginaire et le vécu quotidiens des acteurs les moins visibles des salles de rédaction des
radios et télévisions. »° En ce qui nous concerne, outre I’intérét porté aux leaders et
fondateurs du LJ, la troisiéme partie de ce travail espere pallier cet intérét/lacune élitiste par la
place qu’elle accorde aux producteurs quotidiens du LJ, c’est-a-dire aux journalistes plus ou

moins anonymes qui I’ont fabriqué.

On se pose ici la question de savoir ce qui amenent ses journalistes a entrer, a rester et
a partir du LJ. Les développements sont puisés dans différentes disciplines et chez plusieurs
auteurs. C’est a partir des sociologies du travail et du journalisme, de la sociologie du

loyalisme et de la défection d’A. Hirschman’, de « I’apathie », des rétributions du

%7 Bastin, op.cit., p. 184-185.

% Blanchot, Padioleau (2003), « Une économie politique du travail journalistique ».

% C. Delporte, p. 11, cité in Pélissier (2008), Journalisme : avis de recherches. La production scientifique
francaise dans son contexte international, p. 133.

0 In Pélissier, op. cit., p. 136.

™ Ce qui est intéressant dans le modéle de Hirschman, ¢’est la « convergence » et « I’unité » qu’il permet entre
les différentes sciences sociales notamment la science politique, la sociologie et 1’économie. Voir avec intérét
Hirschman, Cardon, Heurtin, Lemieux (1995), « Vertus et limites de la prise de parole en public. Entretien avec
Albert Hirschman ».
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militantisme, des travaux sur 1’orientation politique ainsi que les questions d’engagement et
de distanciation posées notamment par N. Elias, que nous tentons de comprendre les jeux et
enjeux relatifs au travail dans un organe de presse dit indépendant’?. Les thémes sous-jacents
se rapportent a la formation initiale et au vécu professionnel des journalistes, leur recrutement,
I’engagement militant, la nature du journalisme pratiqué, I’identit¢é du groupe, le
fonctionnement interne du LJ ainsi que les raisons qui poussent des journalistes a quitter ce
journal. Autrement dit, il s’agit de voir les facteurs et mécanismes d’entrée, d’engagement
ainsi que les mécanismes de défection. Les travaux portant sur 1I’engagement/désengagement
s’appliquent ici, non pas aux militants des partis politiques ou des mouvements sociaux, mais

plut6t aux journalistes travaillant au sein d’organisations médiatiques.

Bref, il apparait que les trois parties de cette recherche se situent loin de la sociologie
« critique » des médias, qui est proche de la dénonciation, loin des travaux sur la
« connivence » des journalistes avec le monde politique et les « liaisons dangereuses du
journalisme et de la politique » ", loin de la littérature sur « ’éclatement du métier » de
journaliste en France et ailleurs, sur la « crise » identitaire de la profession, sur « la prégnance
des logiques de communication, économiques et d’entreprise »'*, loin également de la mise en
place d’une « typologie idéale » des rapports Presse-Politique’™. C’est plutdt une démarche
compréhensive qui est adoptée ici. Marquée par 1’empathie intellectuelle, elle entend entrer

dans les logiques propres des acteurs.

"2 Respectivement : Alter (2006), « Cultures et identités au travail », p. 101-117; Hirschman (1995), Exit, Voice,
Loyalty. Défection et prise de parole; Gaxie (1977), « économie des partis et rétributions du militantisme »;
Memmi (1985), « L’engagement politique »; Elias (1993), Engagement et distanciation ; Bajoit (1988), « Exit,
voice, loyalty... and apathy. Les réactions individuelles au mécontentement ».

™ Du Roy (2003), « Les liaisons dangereuses du journalisme et de la politique ».

™ Charon, “‘Pour en finir avec « le pouvoir des journalistes »**, op. cit.

" J. Le Bohec distingue cing configurations des rapports Presse/Politique auxquelles correspondent cing roles
joués par la presse : 1/ Inexistence de rapports Presse/politique pour le r6le « Forum-agora » 2/ Opposition (ou
soutien) de journalistes pour le réle « Organe de parti » 3/ Coopération entre les joueurs pour le réle « Service
public » 4/ Liberté d’expression des rédacteurs pour le role « Expression libre » 5/ Méfiance réciproque entre
protagonistes pour le rdle « Contre-pouvoir ». Le Bohec (1997), Les Rapports Presse-Politique. Mise au point
d’une typologie idéale.
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Dans ce sens, la sociologie pragmatique utilisée nous apprend en effet beaucoup sur la
nécessité de « prendre au sérieux » les acteurs, ce qu’ils disent et ce qu’ils font, de « les
suivre » & cette fin’®. Pour cette sociologie, du point de vue de I’analyse historique, les
événements et phénomeénes du passé, comme ceux du présent, sont étudiés dans leur
« indétermination relative et leur dynamisme interne »”". De plus, une telle sociologie respecte
I’intelligence des acteurs et «rend justice » & leur réflexivité. Mais c’est surtout dans sa
position vis-a-vis de 1’étude du pouvoir, que la sociologie pragmatique présente ici un intérét
certain. « Plutdt que de prétendre épuiser la description et ’explication des comportements
par I’invocation d’un mot totem (« pouvoir », « domination », etc.), le chercheur se met a
étudier les effets de pouvoir et les agencements qui les rendent possibles. La sociologie
pragmatique se donne donc pour tache de décrire et de comprendre comment fonctionnent
concretement les dispositifs de pouvoir. Elle s’efforce d’identifier les appuis concrets dont se
servent, en situation, ceux qui réussissent a faire faire a d’autres certaines actions. Elle
cherche a analyser comment s’y prennent ceux qui tentent de remettre en cause le lien de
dépendance ou de domination dont ils patissent, et les limites qu’ils rencontrent dans cette
entreprise. Finalement, elle essaie de rendre compte du travail social au travers duquel du

pouvoir advient et s’actualise. »'°

En raison de la nature de mon objet, je me sers et de la méthode historique (étude
d’une institution déterminée, facteurs de création, mécanismes de fonctionnement, raisons de
disparition) et de la méthode sociologique qui a pour but de trouver des lois générales a partir
des phénoménes observés °. En vérité, il est plus approprié de parler ici de concepts généraux
et de mécanismes : « bien-entendu, mal-entendu », « compétence, leadership », « Entrer,
rester, partir ». Le mécanisme est « une notion d’explication plus modeste que celle de loi

O Pour J. Elster, les « mécanismes sont des structures causales aisément

prédictive »°
reconnaissables et qui interviennent fréquemment, et qui sont déclenchées sous des conditions
en général inconnues ou avec des conséquences indéterminées. »** On retrouve la méme idée

a peu pres chez N. Chomsky qui souligne que « la science n’a rien a dire au sujet de ce que

"® \/oir avec intérét Barthe (2013) et al., « Sociologie pragmatique : mode d’emploi ».

7 Idem.

" Ibid., p. 195.

™ Voir UNESCO (1950), « La science politique contemporaine. Contribution & la recherche, la méthode et
I’enseignement », collectif, 742 p. Cf. I’introduction de M. Salvadori ainsi que la partie consacrée a la science
politique en France rédigée par R. Aron.

% Elster (2003), Proverbes. Maximes, émotions, p. 8.

8 |dem., p. 25. Plus simplement, le mécanisme est un « enchainement causal spécifique et reconnaissable ex
post », Elster (1990), Psychologie politique, p. 11.
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vous et moi sommes en train de faire, elle peut uniquement parler des mécanismes que cela

implique, pas du comment nous le faisons. »*

Il s’agit maintenant de restituer le déroulement de I’enquéte, les techniques de

recherche employées ainsi que quelques principes observés.

Techniques de recueil de données :

Mon postulat est que le visible/lisible, ¢’est-a-dire que ce qui est donné a voir et a lire
dans les numéros d’un journal (couvertures, éditoriaux, titres) constitue uniquement le produit
final. 1l ne renseigne pas, par conséquent, sur le contexte et le processus de leur fabrication ni
d’ailleurs sur le fonctionnement interne du journal étudié. D’ou mon recours a la technique
d’entretiens®™. L’objectif visé par les interviews consiste & dévoiler cet aspect non-
visible/lisible par I’invitation a entrer dans la « cuisine » des journalistes notamment qui sont

J8 Cette entrée dans la cuisine journalistique est bien entendu une entrée a

passes par L
posteriori qui consiste non pas a voir les journalistes en train de cuisiner (de fabriquer LJ avec
leurs ingrédients) ; non pas de voir leurs « plats » autrement dit les numéros du LJ — la
collection du LJ est disponible pour qui veut voir par lui-méme cette production - mais il
s’agit d’une entrée visant a les faire parler sur leur ancienne cuisine et sur les « repas » qu’ils
en ont sortis. Donc a la formule initiale : « En lisant le journal, les gens croient apprendre ce
qui se passe dans le monde. En réalité, ils n’apprennent que ce qui se passe dans le journal. »*
; 1l est possible d’ajouter : « Et en écoutant les journalistes de ce journal, on est plus @ méme

de comprendre ce qui se passe dans leur journal. »

8 Chomsky (2008), Comprendre le pouvoir. Deuxiéme mouvement, p. 208.

8 A cause de I'impossibilité de recourir & 1’observation participante, comme on le verra, car je débute ma
recherche apres la disparition du LJ. Sur la technique d’interview, voir Blanchet, Gotman (2010), L ‘entretien.

8 11 n’existe pas de contradiction entre les deux aspects « oral » et « écrit ». L’écrit est nécessaire mais il peut
s’avérer insuffisant pour comprendre le fonctionnement interne d’un journal, faute d’observation participante.
Les représentations des journalistes, leurs motivations a faire du journalisme, leurs raisons de départ d’un média,
etc. ne sont pas des choses que I’on a I’habitude de voir et de lire dans les journaux. Un exemple suffit a
I’illustrer : si on est habitué a lire les articles d’un journaliste dans un journal, parce qu’on apprécie son style, les
sujets qu’il aborde, et que du jour au lendemain, on ne voit plus son nom dans les colonnes de ce journal, on
n’aura pas d’explications sur les raisons de son départ. Pour le chercheur, méme un article sur les colonnes du
journal considéré (ce qui n’est pas chose courante), informant sur son départ, n’est pas suffisant en termes
d’informations. Seul I’entretien avec ’acteur concerné peut y pallier.

® Draprés une « réflexion » du chat du dessinateur Geluck, cité in Neveu, Sociologie du journalisme, p. 84.
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Les entretiens semi-directifs et en profondeur (a réponses libres) sont menes avec différents
acteurs : fondateurs et journalistes du LJ représentant les divers cycles de vie (1997-2010) de
cet organe, un caricaturiste, des journalistes et directeurs de journaux concurrents, le patron
d’une société de distribution de journaux, des universitaires marocains, des militants, des
anciens ministres de la Communication, des conseillers politiques, un journaliste international
(francais), une responsable dans la chaine TV5-Monde, ainsi qu’un représentant européen
(belge) du Committee to Protect Journalists (CPJ). Les entretiens sont réalisés, sur des phases
intermittentes, entre janvier 2011 et octobre 2014%¢, en fonction de la disponibilité de mes
interlocuteurs. Ces intermédes me permettent de mener différentes activités scientifiques®’,
mais surtout de laisser nourrir et « marir » la réflexion. P. Schmitter conseille, dans ce sens,
de « faire des allers-retours entre la théorie et la pratique, entre la bibliotheque et le terrain,

entre la déduction et I’induction, entre les concepts abstraits et I’observation concréte. »*

Les interviews, d’une durée moyenne d’une heure et demie, se déroulent souvent dans
les lieux de travail de mes interlocuteurs (dans un centre de recherches avec deux
journalistes), mais aussi dans des salons de café, ces derniers ne sont pas le lieu idéal pour
cette pratique®. Et ils le sont dans cing villes : Casablanca et Rabat principalement, mais aussi
a Aix-en-Provence, a Paris et a Montréal. Il a fallu « adapter », chaque fois, ma grille-canevas
d’entretien, et donc mes questions, en fonction de la nature et du statut de I’acteur interviewé.
On ne pose pas les mémes questions a un journaliste ayant travaillé dans LJ comme a un
journaliste d’un organe concurrent ; pareillement pour un fondateur du LJ et un ancien
responsable politique®™. Les questions posées a mes interlocuteurs s’adaptent ainsi a leurs
situations et sensibilités. Sur la soixantaine d’entretiens réalisés, une trentaine ’est avec des
journalistes du LJ. Pour ces derniers précisément, les questions posées ont pour but de

connaitre leurs formations et expériences professionnelles antérieures, le contexte

8 Mes entretiens entamés en janvier 2011 coincident avec les soulévements populaires de janvier et février 2011
en Tunisie et en Egypte, relayés par les jeunes sur les réseaux sociaux, notamment sur Facebook. Dans le sillage
de ces soulevements appelant au changement, des jeunes Marocains créent un groupe sur Facebook dénommé
« Mouvement de 20 février » qui appelle par la suite a manifester dans différentes villes du Maroc.

8 Des communications dans des colloques internationaux, la publication d’articles, le suivi de formations
d’épistémologie et de méthodologie, une activité d’enseignement notamment.

8 Cf. Schmitter (2007), « La nature et le futur de la politique comparée ».

% Je me suis apercu en réécoutant un entretien réalisé avec un journaliste, dans un salon de café, que le son est
trés mauvais sur certaines parties de I’enregistrement a cause du brouhaha causé par I’entrée de personnes qui
s’installent puis commencent a entonner : « joyeux anniversaire... ! »

% Alors que je prévois d’interroger A. Jamai en juin 2012, le quotidien arabophone Almassae commence &
publier une série d’entretiens avec lui dés la fin mai 2012. Je décide alors de reporter cette entrevue pour plus
tard (en raison aussi de son installation en Espagne a 1’époque), le temps de lire I’ensemble de son témoignage,
avoir toutes les informations dont il souhaite parler afin de ne pas étre redondant dans mes questions, et chercher
a expliciter par ailleurs les informations publiées.
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d’intégration du LJ, I’ambiance de travail et des réunions de rédaction, leurs rapports avec
leurs collégues et avec la hierarchie, la ligne éditoriale du LJ, la question d’indépendance, la
« particularité » du LJ et ses dysfonctionnements, les raisons de départ. 1l était question de
savoir aussi dans quel contexte ils ont connu A. Jamai et ce qu’ils pensent de ce personnage.

Un des enseignements majeurs des entretiens est de m’avoir permis d’aller a la rencontre, a la
découverte de différentes personnes, femmes et hommes de statut et d’origine divers, des
protagonistes en rapport plus ou moins avec LJ. Ils m’ont permis surtout d’observer une régle
fondamentale simple : me dire que I’enquéteur ne sait rien (ou presque) et que les enquétés
savent tout. De ce point de vue, 1’écoute active et attentive permise par les entretiens a été
plus qu’instructive en m’apprenant en ce sens a « me taire » °*. B. Dupret et J.-N. Ferrié
soulignent avec raison que « contrairement aux entités non humaines des sciences de la
nature, les étres humains, eux, nomment et qualifient le réel. Il n’est donc pas possible de dire
ce qu’ils font indépendamment de la prise en compte de leur point de vue, c¢’est-a-dire des «
méthodes » par lesquelles le monde et leurs actions leurs sont mutuellement intelligibles. »
Les interviews m’ont permis de voir des « choses », d’autres choses que le meilleur travail sur
les archives du LJ, que la meilleure analyse de discours et/ou de contenu n’auraient permis de
voir. On comprendra mieux des lors que, dans les différents chapitres de cette these, la parole
soit donnée en premier lieu aux enquétés, avant d’en arriver a la phase de théorisation et de
réflexion propres a I’auteur. L’induction est érigée en principe fondateur, bien que les
tentations de la déduction sont parfois présentes. Tout au long de ce travail, j’ai cherché plus

ou moins a les maitriser.

A cette technique de recherche fondamentale (entretien) viennent s’ajouter d’autres
techniques et sources, dont la combinaison me semble féconde®®. D’abord, les archives du
journal, & ma disposition, constituent une source majeure de données®. Outre la collection du
LJ, d’autres sources sont mobilisées : des essais réalisés par des journalistes, des interviews
journalistiques dans la presse nationale et internationale, des communiqués et sources de

presse, des correspondances de responsables politiques, des allocutions prononcées lors de la

' Sur I’importance de ’écoute dans les sciences sociales et de la restitution aux interviewés des résultats des
enquétes, voir Crozier (1995), La crise de l'intelligence. Essai sur ['impuissance des élites a se réformer.

%2 Dupret, Ferrié (2010), « L'idée d'une science sociale et sa relation a la science politique ».

% Les auteurs de 1’ouvrage dirigé par J.-P. Legavre recourent, selon les besoins et affinités de chacun, aux
mémes méthodologies, mais les combinent rarement. Cf. Legavre, La presse écrite...,op. cit., p. 9-13.

% Environ 400 numéros de ’année 1999 4 2010, ayant été moi-méme, au gré des aléas, un lecteur plus ou moins
fidéle du LJ des années durant.
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réception de Prix internationaux de presse, des statistiques de ventes, des curriculum vitae,

des vidéos de conférences ainsi que des sites Internet.

Par ailleurs, il n’est pas possible de ne pas reconnaitre que cette recherche fait face a
nombre de difficultés épistémologiques et méthodologiques. Et en raison de ces difficultés, il

n’est pas possible non plus de nier ce que cette thése ne peut pas étre objectivement.

Difficultés épistémologiques et méthodologiques

Dans L Essence du politique, Julien Freund souligne avec raison 1’écart qui existe
entre la «vraie » réalité sociale, ici ce qu’a été réellement LJ durant ses treize années
d’existence (1997-2010), et I’analyse « scientifique » que 1’on en fait a posteriori. Il s’agit ici
d’une reconstruction postérieure qui ne rend pas compte des contraintes immédiates de
I’action et des situations vécues. On ne voie ’action des journalistes que de I’extérieur et non
de l’intérieur, et 1’0n peut s’interroger ainsi, avec J. Freund, si ce faisant on ne dénaturerait
pas « la richesse concréte de la réalité »*. La langue et les mots utilisés, dans la description et
I’interprétation, restituent une certaine réalité et non pas La réalité de ce journal. De plus,
cette reconstruction s’accompagne plus ou moins d’idéalisation par les acteurs de leur

trajectoire personnelle avec des allures de nostalgie (ce journal n’existe plus en effet).

Il est utile de préciser que j’entame mon étude sur LJ aprés sa disparition. Vu que le
travail comporte une dimension historique, une deuxieme lacune provient donc de
I’impossibilité d’utiliser la technique de 1’observation participante, qui aurait été d’un grand
intérét. Observer m’aurait permis en effet de voir le quotidien des acteurs, le cadre dans lequel
ils agissent, les contingences, les situations et difficultés rencontrées, comment les problémes
sont résolus. Le travail au quotidien de méme que le déroulement des réunions de rédaction
auraient permis de voir comment sont choisis et discutés les sujets, comment s’exerce le
leadership et I’autorité du directeur de publication dans les réunions de rédaction, d’observer
les interactions, la prise de parole, en bref comment s’exerce réellement son influence sur le
groupe de journalistes et rédacteurs en chef, de méme que les rapports entre les journalistes et
la hiérarchie, etc. Observer m’aurait permis enfin de suivre certains journalistes sur leur

terrain afin de voir comment ils interviewent leurs sources. Sur une durée plus ou moins

% Freund (2004[1965]), L Essence du politique, p. 14.
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longue, cela aurait permis de voir, au bout du compte, comment ils rédigent leurs articles. Si
I’observation participante avait été possible néanmoins, elle n’aurait concerné qu’une courte
durée et non pas les treize années d’existence du LJ. La technique d’entretien permet d’y
pallier en partie car le mérite, a mon sens, des interviews réalisés, c’est de m’avoir introduit

plus ou moins dans « I’ambiance » du LJ.

Concernant la problématique d’indépendance par exemple, traitée dans la deuxieme
partie, contrairement & la méthodologie suivie dans 1’étude de J. Charron®, pour un journal
disparu, je ne pouvais pas observer in situ comment se construisent dans la pratique les
relations de dépendance/indépendance entre les journalistes du LJ et leur environnement,
leurs sources d’information, avec le service commercial comme avec le Pouvoir politique par
exemple. D’autre part, s’il est vrai que la troisiéme partie « Entrer, rester, partir du LJ »
présente la limite de ne pas pouvoir observer les flux d’entrée et de sortie des journalistes, et
donc d’« accéder » aux raisons de I’engagement/désengagement, 1’avantage tiré de cette
recherche rétrospective est de renseigner néanmoins sur le devenir des journalistes, aprés leur
expérience au LJ et, par conséquent, de fournir des indications sur les
continuités/discontinuités dans le journalisme. Cette partie présente particulierement d’autres

limites, notamment la difficulté de comprendre la biographie des journalistes.

Dans L ’imagination sociologique, C. Wright Mills écrit : « L’existence individuelle ne
peut se comprendre sans faire appel aux institutions au milieu desquelles la biographie est
vécue. Cette biographie enregistre en effet tout ce qui concerne les réles : adoption, abandon,
modification et, trés intimement, passage d’un role a I’autre. On est I’enfant d’une certaine
famille, le camarade de jeu d’un certain groupe d’enfants, on est étudiant, ouvrier, chef
d’équipe, officier général, mere de famille. La vie humaine se passe a jouer ces réles au sein
d’institutions spécifiques. Comprendre une biographie, ¢’est comprendre I’importance et la
signification des rdles joués ; comprendre ces roles, c¢’est comprendre les institutions dont ils

font partie. »’

%Charron (1994), La production de ['actualité. Une analyse stratégique des relations entre la presse
parlementaire et les autorités politiques au Québec.
" Wright Mills (1967), L imagination sociologique, p. 165.
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On pourrait me reprocher, a juste titre, de n’avoir pas établi une « sociographie des
trajectoires » des journalistes interviewés. A vrai dire, les contextes d’entretien, souvent, ne le
permettaient pas. En effet, plusieurs journalistes du LJ avaient d’autres occupations et
responsabilités. Il n’était pas aisé de « décrocher » une interview et, lorsque 1’accord est
donné, de les interroger pendant plus d’une heure. Il était, a titre d’exemple, malvenu et
difficile de demander a cette journaliste qui n’avait pas beaucoup de temps, que je rencontre
finalement a I’issue de quatre appels téléphoniques, dans la réception d’un grand hotel de
Rabat, de me raconter outre son histoire au LJ, son role de « mére de famille » ou comment
elle est avec ses amies. Si I’on prend I’exemple des mécanismes d’exit, le fait de 1’interroger
si elle avait décidé de contracter un crédit bancaire pour acheter une nouvelle voiture,
lorsqu’elle travaillait dans LJ, si un de ses enfants prévoyait d’aller étudier a 1I’étranger, si elle
était enceinte, lorsqu’elle commence a envisager son départ du LJ, si un de ses proches avait
décédé alors, si elle avait des problemes conjugaux, etc. toutes ces questions, a vrai dire, ne
me paraissaient pas étre d’une grande importance dans 1’étude de I’exit surtout dans le

contexte d’entretien décrit.

Cependant, j’admets que I’observation participante prolongée (une année voire plus au
sein du LJ) aurait permis de le faire car la présence quotidienne dans 1’organisation permet,
lorsque des relations de confiance sont établies, que les enquétés « se livrent » en racontant
des choses personnelles, leur quotidien, lesquels permettent de voir les articulations et
d’observer les dynamiques en interaction avec leur travail au sein de 1’organisation (journal,

parti politique, association, etc.)

Aprés avoir explicité plus haut ce que cette these ne veut pas étre, on peut y ajouter ici,
en raison des difficultés esquissées, ce qu’elle ne peut pas étre objectivement en citant
quelques exemples d’études. Pour déceler la dimension politique du journalisme politique, J.
Charron s’intéresse au « processus de production journalistique »*® mais reconnait qu’il existe
d’autres fagons de considérer la question: préférences politiques et caractéristiques
sociodémographiques des fondateurs et journalistes, influence des élites sur la production de
I’actualité, fonctionnement de 1’organisation médiatique, etc. La nature historique de 1’objet

rend impossible I’analyse des processus de production ; c’est plutdt le produit journalistique

% Charron (2000), « La nature politique du journalisme politique ».
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final «Le Journal » qui m’occupe ici®. Enfin, pour un journal disparu, je ne pouvais
m’aventurer dans une sociologie des pratiques journalistiques dans la lignée de certains
travaux'®. Cette réflexion sur certaines difficultés rencontrées dans cette recherche me

conduit maintenant a envisager ce qui me semble capital : la posture du politiste.

La posture du politiste

Par cette posture, j’entends exprimer ’attitude du politiste vis-a-vis de I’empirie et de
ses enquétés, sa prise de conscience des limites de I’interprétation de la réalit¢ qu’il
reconstruit, son attitude a 1’égard de la (des) théorie(s), et ce faisant son positionnement

concernant « sa » discipline, et vis-a-vis des autres disciplines des sciences sociales.

D’une part, I’accord établi avec les acteurs interviewés de ne pas révéler leurs identités
reléve d’une « culture de responsabilité »** et d’une éthique de recherche nécessaire, & mon
sens, en science politique'®%. Les attitudes de sympathie et d’empathie intellectuelle, d’écoute
active créés grace aux interviews et la nécessaire restitution aux enquétés des résultats de
I’enquéte, tout ceci implique une attitude « respectueuse » concernant leurs témoignages.
Ainsi les extraits d’entretien cités sont délibérément (assez) longs. J’ai, en effet, choisi de ne
pas « charcuter » les propos de mes intervieweés et de leur donner la place qui leur revient

dans ce travail, afin de mieux comprendre leur raisonnement dans « leurs mots & eux »™.

D’autre part, le rapport au terrain demeure personnel et propre au chercheur. Comme
le dit bien Abdallah Saaf, « le méme terrain n’est pas décrit de la méme maniére par

deux chercheurs qui ont fait le méme terrain. »*II

est possible méme
d’affirmer : « Donnez les mémes ingrédients, le méme matériau & des chercheurs

différents, ils vous feront des (re)constructions différentes ». Non seulement la

% En réalité, hormis le chapitre relatif & la compétence journalistique comme pouvoir, qui s’appuie sur un
exemple « raconté » par un journaliste financier puis étudié et vérifié, le reste du travail ne traite de la production
journalistique en tant que telle que de maniére subsidiaire. Je ne pouvais y prétendre vu que le contexte réel de
leur production m’échappe.

190" \/oir, Réseaux, n°157-1, janvier 2010.

101 Saaf (2012), « Du débat sur les concepts, les méthodes, la théorie et la pratique du terrain
dans la science politique ayant pour objet le Maroc actuel ».

192 \/oir avec profit: Shapiro, Smith, Masoud (2004), Problems and Methods in the Study of Politics ; Sawicki,
« Les politistes et le microscope », op. cit.

193 J°ai gardé les propos tels quels en préservant autant les hésitations, les silences que les répétitions de mots, de
phrases.

104 saaf, op. cit.
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description n’est pas faite a I’identique par des chercheurs ayant fait le méme terrain, mais
¢galement I’interprétation qui s’en suit n’est pas la méme. Comme le souligne R. Aron, a
propos des péres fondateurs de la sociologie, les interprétations restent personnelles et
dépendent tout a la fois du « tempérament de I’auteur, de son systeme de valeurs et de son

mode de perception. »%

Ici, on n’insistera jamais assez sur le fait qu’il est extrémement difficile de disséquer
les liens entre témoignages des acteurs, les commentaires qui s’en suivent et I’interprétation
que 1’on peut en faire. Donner sa propre interprétation reste toujours une tentation. J’ai choisi
néanmoins de les laisser au niveau des conclusions. Au niveau de la troisieme partie surtout,
ou les témoignages des journalistes sont les plus nombreux'®, une distinction est établie : le
«je» exprime le témoignage de D’interviewé, le «on» le commentaire, le «nous »

I’interprétation que nous en faisons.

L’interprétation enfin des matériaux recueillis m’interpelle sur les limites de
I’explication de la réalité sociale. Les conclusions apportées concernant par exemple

- 1 deen . c e 107
I’étiquette d’indépendance, son utilité sociale, aucun des acteurs interviewés

n’affirme que
ce label ait servi LJ dans sa visibilité nationale et internationale. De méme, aucun journaliste
n’affirme qu’il soit resté dans LJ car il s’y est habitué, qu’il avait peur de changer d’entreprise
de presse et de devoir donc s’adapter a un nouvel environnement de travail avec les risques
que cela suppose. Jusqu’ou colle-t-on a la réalité sociale n’est pas une question simple a

éluder.

Au regard des questions posées et des matériaux a ma disposition dans cette recherche,
je me trouve confronté a la question de I’interdisciplinarité. Le cadre théorique utilisé dépasse
celui de la science politique, et il faut peut-étre souscrire ici a ce que dit H. Rachik - ceci est
vrai par-dela le Maroc - que le politiste se fait « tantdt anthropologue, tantdt historien », et

195 Aron (1967), Les étapes de la pensée sociologique, p. 308.

198 Sur le plan méthodologique, précisons qu’une présentation plus ample des journalistes interrogés est faite
dans la partie 111, ce qui reste difficile & faire dans les parties | et 11, oU seuls sont cités leurs extraits d’entretien
concernant le concept ou le mécanisme décrit (mal-entendu, compétence, indépendance, leadership) sans une
présentation du journaliste interviewé, de ses formations et expériences professionnelles précédentes, du
contexte de son entrée au journal, etc.

107 A une exception prés, celle d’un ancien ministre de la Communication qui parle de « hiérarchie » entre les
libellés « presse indépendante » (qui serait moralement supérieure) et « presse partisane » (qui serait moralement
inférieure).
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[ajoutons] tantdt sociologue'®. L’interdisciplinarité représenterait alors une « chance » car

elle peut pallier les insuffisances et lacunes de la spécialisation’®

. D’autre part, la théorie
constitue, a mon sens, un moyen et non une fin en soi. Tout au long de ce travail, je
commence par me poser des (mes) questions avant d’aller chercher dans la théorie ce qui
m’aiderait a mieux comprendre et a saisir mon objet. Car il existe des travaux théoriques
extrémement nombreux et divers sur les médias en général et sur les concepts mobilisés ici
(leadership, compétence, malentendu, exit...) en particulier. Dans ce sens, il n’est pas exagéré
de parler, comme E. Morin, de « tragédie bibliographique »'*°, ¢’est-a-dire de 1’augmentation
exponentielle des connaissances produites dans des domaines particuliers, « qui rend toute

entreprise de synthése extrémement difficile »**.

Je me situe moins dans une configuration qui s’emploie & isoler ou a chercher les
divisions que dans une posture qui tient compte des apports, des complémentarités. Le
politiste est, pour 1’apprenti jeune chercheur que je suis, non pas ce spécialiste, mais ce
chercheur qui se sert intuitivement de sa boite a outils théoriques et méthodologies dans
laguelle il trouve, outre sa discipline, plusieurs autres disciplines et sous-disciplines des
sciences sociales (économie, sociologies, anthropologie, histoire, psychologie sociale, etc.),
qu’il est censé manier avec imagination. L’imagination est précisément pour Shakespeare « ce
qui donne forme et corps & I’inconnu. »? Ceci dit, n’étant pas forcément un érudit dans
I’ensemble des disciplines dans lesquelles il puise, le politiste s’engage a rester, autant que
possible, rigoureux quant a I’utilisation de celles-ci en cherchant, au final, une cohérence a la
complémentarité de 1’ensemble qu’il recompose, qu’il reconstruit. Si, au bout du compte, le
résultat qui en ressort est plus ou moins original, cela ne peut étre que bénéfique autant pour
lui que pour les spécialistes des autres disciplines. Si I’imagination scientifique est
importante, c’est la « créativité » qui lui donne corps et sens. C’est a cette créativité constante
qu’appelle par exemple le philosophe Taha Abderrahmane dans ses éerits*3. Elle a une

implication fondamentale pour la science politique en particulier et pour les sciences sociales

198 Rachik (2010), « Science politique et pratique de terrain au Maroc ».
199 pour A. Einstein : « Les excés du systéme de compétition et de spécialisation prématurée sous le fallacieux
prétexte d’efficacité, assassinent 1’esprit, interdisent toute vie culturelle et suppriment méme les progres dans les
sciences de 1’avenir. » (p. 34) Voir avec profit Einstein (1979), Comment je vois le monde, notamment la partie
intitulée « études scientifiques », p. 157-245. Voir aussi Zakaria (1977), Attafkir al-ilmi [La pensée scientifique]
[en arabe] ; Morin (2008), La méthode.
i‘z Morin (1992), La méthode. La connaissance de la connaissance, p. 29.

Idem.
12 Cité in Banner, Cannon (2008), L art d’enseigner, p. 49. L’évolution de ce travail refléte I'idée de I’inconnu
qui se dévoile de maniere progressive au fil du temps.
3 Abd-errahmane (2006), Esprit de la modernité [en arabe]
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en général : ce n’est pas I’empirie qui devrait « s’adapter » a la théorie, il ne s’agit pas de
produire une théorie préétablie dans laquelle il faut inclure, et par laquelle il faut expliquer
toutes les réalités sociales, quelles qu’elles soient, ou qu’elles soient ; ¢’est la construction des
concepts qui devrait s’adapter a I’empirie, a la réalité sociale. De cette posture découle un
besoin fondamental de « libération » dont je tenterai de décrire ci-aprés quelques tenants et

aboutissants.

Pour une libération épistémo-méthodo-logique

Parce que la recherche traite de trois parties a priori différentes (sans liens apparents),
on m’a suggéré de m’occuper d’une seule partie et d’en faire ainsi toute ma thése. Autrement
dit, il aurait fallu que mon travail étudie exclusivement le malentendu, fasse strictement une
sociologie du pouvoir médiatique en observant I’influence du LJ, ou se consacre uniquement
au travail de ses journalistes. De ce point de vue, il m’a été reproché, tantét au nom de
Bourdieu tant6t au nom de Foucault, de pratiquer un « polythéisme méthodologique »'*. Ce
que I’on peut suggérer en réponse, c’est que, en cherchant a s’¢loigner de ce polythéisme, le
chercheur peut succomber & un «monothéisme » méthodologique que des savants et

chercheurs peuvent promouvoir au nom d’intéréts pas toujours scientifiques.

Se servir de « complexité », dans ce travail, a pour mérite de ne pas développer une
seule et unique lecture ; elle nous éloigne du fait de vouloir faire toute une thése a partir de
modéles ou de concepts somme toute intéressants : malentendu (Jankélévitch), grammaire
(Boltanski, Lemieux), étiquetage et déviance (Becker), loyalisme et défection (Hirschman),
etc. En revanche, les mettre en relation, mettre en exergue leurs jonctions et interdépendances,
donc leur complexité, me parait étre une entreprise encore plus intéressante™. En
I’occurrence, 1’étude consiste a articuler ’environnement externe avec 1’environnement
interne et de voir comment cette jonction doit a différents éléments (compétence,
indépendance, leadership). En réalité, méme si elles peuvent apparaitre sans liens, les trois
parties suggérées ici sont si imbriquées. Comme nous le verrons, la compétence des

journalistes comme le leadership médiatique du directeur de publication (son personnage)

4 |ors notamment d’un échange intéressant que j’ai eu avec ’anthropologue Zakaria Rhani de I'Institut
universitaire de la recherche scientifique (IURS) situé a Rabat.

115 Cette entreprise exige un effort supplémentaire, me semble-t-il, car dans chaque chapitre il s’agit de se poser
de nouvelles questions, d’aller chercher des concepts différents de ceux étudiés dans les chapitres précédents et
suivants, mais la difficulté découle surtout de leur nécessaire mise en relation permanente.
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expliquent tout a la fois « LJ bien-entendu » puis « LJ mal-entendu » ; LJ mal-entendu peut
fournir des indications sur I’ambiance a I’intérieur du LJ et donc sur [’exit des journalistes.
Pour ces derniers, on comprend mieux les faits d’entrer, de rester dans LJ si I’on connait ce
qui a fait la particularité du LJ, son caractére « bien entendu », lequel s’explique par son
« indépendance » notamment. La volonté de préserver celle-ci nous fait revenir aux situations
dans lesquelles LJ est tout a la fois « bien-entendu » et « mal-entendu », et ainsi de suite.
Donc non seulement la complexité admet 1’articulation de différentes problématiques entre
elles, mais on s’apergoit qu’elle permet, ce faisant, d’atteindre un objectif pratique : celui de
ne pas donner de « répulsion »™® aux lecteurs qui peuvent ressentir une lassitude par la lecture
de «tout un travail » sur le malentendu, sur le pouvoir d’influence voire sur les journalistes

passés par LJ.

Par ailleurs, si la presse se dit contre-pouvoir et se veut « dérangeante », qu’elle
devienne a son tour un objet de recherche peut nourrir chez les journalistes quelques
inquiétudes et interrogations. Comme le remarque D. Wolton : « La presse n’aime pas qu’on
la regarde de I’extérieur, ce qui est paradoxal puisque c’est exactement ce qu’elle fait, elle,
tous les jours avec ’ensemble de la société. »'*’Ridha Najar, directeur du Centre africain de
perfectionnement des journalistes a Tunis, s’étonne lui : « Alors qu’ils définissent leur
mission comme étant celle de refléter le monde, d’étre un véritable miroir de la société, ils
semblent se tenir, tels des juges ou des policiers, derriére un miroir sans tain, un miroir a sens

unique au travers duquel ils peuvent voir mais ils refusent de se voir reflétés. »*8

Au regard de ce qui a été écrit auparavant, on aura compris qu’il s’agit ici dune
entreprise de libération (distanciation) épistémo-méthodo-logique. En d’autres termes, je ne
m’inscris pas dans 1’école exclusive d’un seul théoricien, d’un « maitre & penser », fut-il
fécond, dont il s’agit d’appliquer (et de s’appliquer a suivre) le modele, qu’il s’agisse de T.
Abd-errahmane, A. Laroui, M. Grawitz, R. Aron, P. Bourdieu, R. Boudon, L. Boltanski, E.
Morin, V. Jankélévitch, D. Sperber, B. Latour, H. Becker, H. Garfinkel, etc. Mais avec un
besoin de garder «mes» libertés, je tire profit, chaque fois que cela est utile a la
démonstration, dans les concepts et notions forgés par les auteurs cités en soulignant, a juste

titre, leurs imbrications. Deés lors, on comprend que ’on fait délibérement fi des conflits et

18 pour intéresser des lecteurs trop occupés, diversifier les sujets et les points de vue constitue la méthode suivie
par exemple par 1’érudit arabe du VIlle siécle Al-Jahed (2010), Al-Boukhal’a, p. 15-18. [en arabe]
7 Cité in Thoveron, Doutrelopont (1996), La presse : pouvoir en devenir, p. 4.
118
Idem.
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querelles épistémologiques, méthodologiques et mémes personnelles entre les (certains)
théoriciens cités. Sans complexe, on est ici pour un «polythéisme » conceptuel et
méthodologique, lorsque le «monothéisme » méthodologique et le «déterminisme »
théorique promu par certains sociologues peut aliéner la pensée au moment méme ou il
prétend la libérer en dévoilant notamment des choses cachées'. La distanciation promue
dans ce travail I’est doublement : non seulement vis-a-vis de I’objet et des sujets de recherche
(LJ, les enquétés), mais vis-a-vis aussi des pairs scientifiques'?. Ce travail se veut d’abord
une entreprise de libération des influences des uns (journalistes, politiques) et des autres
(scientifiques). A vrai dire, on a peu d’attraction sur la nécessité de suivre un « maitre a
penser » intellectuel, voire un modéle scientifique d’explication du social et du politique, qui

est aujourd’hui dans I’air du temps™".

La libération défendue ici part également d’un certain nombre de constats concernant
la production scientifique. En effet, dans de plus en plus de travaux de sciences sociales, il est
possible d’observer la propension qu’ont des chercheurs a citer plusieurs auteurs, différentes
théories pour étayer leur argumentation et donner des preuves a la « scientificité » de leurs

travaux'?®>. Dés lors, on a raison de noter que «le fond du probléme est que [’attitude

119 Cette libération implique des conséquences pratiques pour I’auteur, c’est-a-dire que sur d’autres objets, il
s’agira de mobiliser d’autres concepts, de trouver de nouveaux mécanismes. Il ne s’agit donc pas d’étudier tous
les objets, quels qu’ils soient, ni toutes les réalités socio-politiques, ot qu’elles soient, toujours et nécessairement
par la méme théorie ou méthodologie, par le prisme des mémes concepts : bien-entendu, compétence, leadership,
étiquette d’indépendance, exit, etc. Cette posture nous rapproche de B. Latour qui reproche justement a L.
Thévenot et a L. Boltanski ceci : Latour estime faire une « théorie de 1’enquéte sociale » qui est en quelque sorte
« dynamique » tandis que Thévenot et Boltanski feraient eux une «théorie sociale », qui est selon lui
« statique ». C’est le méme type de critique que I’on peut faire a C. Lemieux qui veut s’éloigner du déterminisme
social, défendu par P. Bourdieu, pour « tomber » & son tour dans un autre déterminisme « grammatical » cette
fois qui veut quasiment tout expliquer par les regles et les fautes grammaticales. Lemieux a néanmoins des
Orientations tout a fait intéressantes sur les nécessités de comprendre, d’avoir de I’empathie pour les enquétés, de
comparer. cf. Latour, « Avoir ou ne pas avoir de réseau : that’s the question », op. cit.; Lemieux (2000),
Mauvaise presse. Pour une sociologie compréhensive du travail journalistique et de ses critiques ; Lemieux
(2009), Le devoir et la grace. Pour une analyse grammaticale de /’action.

120 Concernant 1’engagement-distanciation du sociologue et du journaliste, si I’on suit C. Lemieux la
distanciation du sociologue a 1’égard de ses enquétés (journalistes) est (=) ’engagement du sociologue vis-a-vis
de sa communauté de chercheurs. Mais Lemieux ne nous dit pas, si I’on suit cette logique, comment tenter une
distanciation avec ses « pairs ». cf. Lemieux (1996), « L'objectivité du sociologue et I'objectivité du journaliste.
Convergences, distinctions, malentendus ». [SPN]

121 Critiquant le suivisme des admirateurs et des disciples, D. Sperber écrit : « Un penseur est-il transformé en
gourou et ses meilleurs disciples en apprentis-gourous. » Voir avec profit Sperber (2009), « L’Effet-Gourou », p.
1-13.

122 Jai a I’esprit la réponse d’une doctorante en science politique a Sandrine Lefranc qui assure la discussion de
son papier (avancement de sa these sur les politiques publiques en Amérique latine) lors de I’Ecole d’été de
politique comparée a I'lEP d’Aix-en-Provence en juin 2010. Lefranc ’interpelle sur le fait que son texte
ressemble & un catalogue de références, qu’elle utilise beaucoup d’auteurs et de citations sans liens entre eux, et
reproche a la doctorante le fait de vouloir utiliser des auteurs qui souvent ne savent pas « danser » ensemble ou
qui ne voudront pas danser ensemble. Cherchant des justifications, la doctorante explique alors en réponse
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théorisante est, si I’on peut ainsi dire, chevillée au corps de la démarche disciplinaire et que
I’on croit toujours plus ou moins que parler des théories revient & parler des phénomeénes. »2*
Méme si I’on admettrait son intérét, la limite néanmoins d’une pratique (trop) théorisante, a
mon sens, est qu’elle ne laisse plus de place, de liberté et d’imagination (scientifiques) au
chercheur pour penser par lui-méme, et proposer quelque chose sinon d’original du moins de
nouveau. Le chercheur devient en quelque sorte « prisonnier » de ses/ces auteurs, il n’a
d’existence et de vie que par et dans leurs écrits. Ce faisant, c’est comme s’il cherche a
disparaitre, sinon a ne plus (trop) apparaitre ; une attitude qui constitue, selon certains, un

gage d’objectivité.

En somme, il est possible d’affirmer, en paraphrasant Morin, que « je cherche a
exprimer les mille dimensions du phénomene, a lier I’analyse qui le décompose a la
structuration qui le synthétise, a indiquer les liens et interactions avec les autres phénomenes,
a poser ses ambivalences, ses multiples sens; je veux lui donner transparence tout en
détectant la zone d’ombre, le noyau obscur. Il me faut nécessairement exprimer par phases
successives la simultanéité, par phases séparées les interactions, poser dans le mouvement

o - 124
d’écriture les antagonismes. »

Cette « libération épistémo-méthodo-logique », dont quelques principes sont esquissés
plus haut, passe bien entendu par une réflexivité sur 1’acte d’écriture scientifique en général et

sur I’écriture de cette these en particulier.

Sur I’écriture de these

« L’écriture appelle 1’écriture »'% nous dit Alexandre Dumas. J’ai progressivement
pris conscience du caractére volatile des idées ainsi que du fait qu’une « idée non écrite est

une idée souvent perdue & jamais. »?° J’ai pris donc la résolution, dés la deuxiéme année,

qu’elle vient d’un parcours en anthropologie (une licence obtenue au Mexique) et qu’elle découvre que, en
science politique, « ¢’est comme ¢a », qu’il fallait beaucoup de théorie et qu’il fallait citer plusieurs auteurs.

123 Dupret, Ferrié, op. cit. [SPN]

124 Morin (1982), Science avec conscience, p. 16.

125 « On écrit toujours trop tard », tiré de la communication écrite présentée par Bruno Péquignot & 1’Université
de printemps « Ecrire les sciences sociales », Tunis, 19-23 mars 2012. Le premier « conseil » que Péquignot
donne a ses doctorants, est que 1’on écrit toujours trop tard. Cette université, a laquelle j’ai assisté, a été
organisée par I’AUF, I’AISLF et le laboratoire tunisien Dirasat.

126 Cité in Péquignot, p. 3.
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d’écrire sur mon carnet de thése tout ce qui me parait important avant d’en faire la

retranscription sur mon ordinateur?’

. Avec du recul, il me semble que cette démarche a rendu
plus ou moins aisée la rédaction finale de ce travail. « Parler pour écrire », comme 1’écrit L.
Zaki, a été aussi pour moi un stratagéme utile. On remarquera vraisemblablement, a la lecture
de ce travail, que sa forme écrite finale découle plus ou moins de sa forme orale initiale'?. En
effet, pour ne pas rester prisonnier d’un « systéme d’écriture scientifique » qui définit ce qui
est bon a I’écrit, j’ai eu besoin de cette liberté que les constructions (trop) abstraites et
savantes contraignent'®®. La finalité est justement de ne pas produire un « rapport au monde

[du Journal] complétement déréalisé. »**°

Par ailleurs, I’écriture constitue, il est vrai, un « moment de vérité »*3! comme il est
vrai que des facteurs comme le « lieu physique », « le moral » ainsi que les états d’ame de

132 On comprendra mieux de ce fait - les chapitres de ce travail ayant

I’auteur sont importants
été rédiges a des moments et dans des endroits différents - que I’inspiration, la qualité
d’écriture, la structuration, I’interprétation dans chacun d’eux différent plus ou moins'®. En
termes d’écriture, je choisis la position médiane qui se situe entre une écriture simple voire
simpliste et une écriture savante qui se veut, dans certains cas, résolument « illisible » et
« obscure » pour prétendre a un statut de scientificité. « Les lecteurs jugent profond ce qui

134

leur échappe. L’obscurité [de la pensée] inspire le respect » " écrit I’anthropologue Dan

Sperber, dans son explication de 1’Effet-Gourou™®.

127 paquignot, op. cit.

128 |_es communications dans les colloques offrent cet avantage de parler non seulement aux pairs mais aussi a
des personnes qui ne sont pas des spécialistes de nos disciplines, et qui ne partageant pas nos centres d’intérét.
Le premier chapitre, que j’ai rédigé au sujet de I’indépendance, 1’a été par exemple a partir de la mouture d’une
communication présentée au colloque international de I’Association canadienne des sociologues et
anthropologues de langue frangaise (ACSALF), « Crise et mise en crise », Montréal, 23-26 octobre 2012.

129 Sur les tendances d’écriture « ritualisées » des articles de recherche en sciences de gestion [mais aussi plus
généralement dans nombre de travaux de sciences sociales], je renvoie avec profit a Chevrier (2014),
« Publish... and Perish ! ».

130 p_ Bourdieu fait cette critique au systéme scolaire qui, selon lui, enseigne non seulement un langage mais des
rapports au langage, aux choses, aux étres et un rapport au monde completement déréalisé. Questions de
sociologie, op. cit., p. 112.

31 voir Zaki (2006), « L'écriture d'une thése en sciences sociales : entre contingences et nécessités », p. 112. Son
texte a le mérite, @ mon sens, de faire supporter I’écriture d’une thése, de vivre la solitude de 1’écriture de
maniére plus apaisée, de créer enfin un sentiment salutaire de solidarité.

32 |dem., p. 113.

133 L a liste des villes ou j’ai eu a rédiger n’est pas exhaustive : au Maroc (Casablanca, Rabat, Chefchaouen, Sidi
Bouzid, Tanger, Tétouan) en France (Aix-en-Provence, Salon de Provence, Grenoble, Lyon, Paris) mais aussi
Amsterdam, Beyrouth, Montréal.

134 « L’Effet-Gourou », op. Cit.

135 Sperber se demande comment des écrits d’auteurs, de penseurs en arrivent a devenir surestimés grace,
paradoxalement, a leur obscurité. « L Effet-Gourou », op. cit. Cette écriture plus ou moins obscure, du point de
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En réalité, M. Grawitz faisait le veeu, déja en 1985, a la suite de Daniel Bertaux, que la
science politique ne devienne pas autant illisible que ne ’est plus ou moins la sociologie™®.
De fait, les styles de «vulgarisation » de M. Grawitz et de B. Latour, dans une moindre
mesure, pour en rester a ces deux exemples, constituent une source d’inspiration™’. H.
Becker, lui, a probablement raison de souligner qu’il ne faut pas écrire comme un chercheur

en sciences sociales pour en étre un*®

. L’impératif d’une écriture simple et claire implique,
on I’a vu, un choix délibéré de rédiger ce travail - cette introduction du moins - a la premiére
personne du singulier, car il est plus simple me semble-t-il d’écrire « je m’interroge » que
« nous nous interrogeons »™*°. L’autre raison consiste enfin 4 ne pas me « cacher » derriére un

« Nous » qui serait le seul pronom de la qualité et de 1’objectivité scientifiques.

En somme, cette introduction espérait fixer le cadre général de 1’étude et retracer
surtout un « cheminement intellectuel » qui est I’autre nom donné & la méthode™. C’est ce
qui explique plus ou moins sa longueur. Cette esquisse introduit la problématique dans son
contexte, les questions générales posées, le cheminement suivi, les difficultés
épistémologiques et méthodologiques rencontrées ainsi que la posture du politiste et la
réflexivité qu’il est censé avoir notamment. Dans chaque chapitre, toutefois, on trouvera les
interrogations le concernant, les définitions des concepts mobilisés, la démonstration qui s’en
suit et la conclusion qui lui est propre. Si des chapitres (le dernier de chaque partie) se veulent
plus longs que d’autres, c’est qu’ils me semblent plus déterminants et decisifs dans la
démonstration et dans la compréhension de 1’objet d’étude. Ainsi du malentendu (partie I), du

leadership (partie I1) et de I’exit (partie 11).

Les deux chapitres de la premiére partie sont volontairement déséquilibrés, car j’ai
voulu davantage comprendre et expliquer le malentendu (mal-entendu) que le bien-entendu.
Autrement dit, il s’agit moins de comprendre la compréhension que de comprendre

I’incompréhension. E. Morin reléve, dans Les Sept savoirs nécessaires a [’éducation du futur,

vue des lecteurs et journalistes, sera mise en exergue concernant le style de 1’éditorialiste dans le chapitre 5 sur le
« leadership médiatique ».

3¢ « Les sociologues commencent a savoir ce qu’ils ont & dire mais n’ont pas encore trouvé les mots pour le
dire. » Voir Bertaux (1979), « Ecrire la sociologie ».

137 C’est probablement parce que M. Grawitz écrit avec simplicité, a du style, m’a fait voir certaines « choses »
dans les sciences sociales qu’elle est souvent citée dans ce travail.

138 Cf. Becker (2004), Ecrire les sciences sociales.

139 Ceci nous raméne a Sperber qui considére qu’en général un énoncé compliqué (et ajoutons long) est moins
pertinent qu’un énoncé simple car il exige un « effort de traitement » et de lecture supplémentaire. Op. cit.

10 Grawitz, Méthodes des sciences sociales, op. cit.

39



la nécessité d’enseigner la compréhension et suggére, a cette fin, d’étudier I’incompréhension,
ses racines, ses modalités et effets poursuivant la finalité de promouvoir une éducation pour la
paix. Etudier le malentendu, précisons-le, ne signifiec pas le promouvoir ou en faire 1’éloge
parce qu’on le constate naturellement dans les rapports sociaux et culturels ; et en raison de
cet aspect naturel, il serait a promouvoir car les gens devraient « faire avec » de toute facon.
La phrase de C. Baudelaire selon laquelle « Le monde ne marche que par le malentendu.
Heureusement qu'il y a le malentendu, car sans le malentendu on ne s'entendrait jamais » est
donc a nuancer. Le malentendu constitue, en effet, une situation inconfortable car il implique
beaucoup de tensions et de conflits pour les individus et les cultures qui le vivent. Autrement
dit, le malentendu est « mal » vécu par ses protagonistes. Seulement, tenter de comprendre un
phénoméne est une chose, en faire 1’éloge ou la critique en est une autre. Enfin, s’il est vrai
que le malentendu renvoie a des situations d’inconfort, il peut également devenir «une
chance » en ce sens qu’il devrait permettre aux malentendants de s’expliquer, de « renouer le
fil du dialogue » comme le dit Jankélévitch, pour tenter de comprendre leur incompréhension.
On pourrait dire que I’ambition intellectuelle qui m’anime est un peu celle de Michel Callon,
de « problématiser autrement, d’opérer des déplacements, de faire « parler » des textes, de les

trahir méme, de maniére a ouvrir des pistes de réflexion originales. »***

L’innovation peut-étre dans cette étude réside dans la mobilisation de théories et
concepts, forgés initialement en Europe et aux Etats-Unis, souvent par des auteurs relevant de
disciplines autres que la science politique (philosophie, anthropologie!*?, sociologie,
économie, sciences de 1’éducation notamment), initialement sur des objets loin de 1’é¢tude des
médias, sur un terrain nord-africain (Maroc), et y proposer ainsi des articulations
« originales » de ces concepts et théories en les appliquant a 1’étude des meédias dans leurs
rapports avec le Pouvoir notamment, a partir de « I’histoire » d’un journal dit indépendant. Si
cette entreprise devait avoir un nom, étre présentée en quelques mots, je dirais que cette thése
se veut une « psycho-socio-anthropologie historique du journalisme politique », Le Journal
(1997-2010) au Maroc étant le cas étudié.

1 Akrich et al. (2010), <“Michel Callon, chercheur « a-discipliné »”*, p. 6. [SPN]

12 e titre d’un ouvrage avait attiré mon attention. Mihai Coman, professeur de journalisme et de sciences de la
communication a I’Université de Bucarest, propose d’appliquer « théoriquement » (seulement) 1’anthropologie
culturelle en se servant de concepts tels que le rite, le mythe, le sacré, etc. a ’étude des médias. En vérité,
I’ouvrage disserte davantage sur ’anthropologie, les auteurs et concepts de cette discipline que sur les médias en
tant que tels. Coman (2003), Pour une anthropologie des médias.
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http://www.linternaute.com/citation/35968/heureusement-qu-il-y-a-le-malentendu--car-sans-le-malentendu--charles-baudelaire/

Dans la premiére partie traitant des rapports du LJ avec le Pouvoir, ’on verra
successivement « LJ bien-entendu » (chapitre 1) ainsi que « LJ mal-entendu » (chap. 2). Dans
la deuxiéme partie relative au pouvoir du LJ, il s’agira de voir : «La compétence
journalistique » (chap. 3), « L’étiquette d’indépendance » (chap. 4) ainsi que le « Leadership
médiatique » (chap. 5). Enfin, les chapitres de la derniére partie concernant les journalistes du
Journal sont : « Entrer au LJ » (chap. 6), « Rester dans LJ » (chap. 7), « Partir du LJ » (chap.
8).
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Partie I : Les journalistes et les Politiques,
entre bien-entendu et mal-entendu
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Chapitre 1 : Le Journal bien-entendu

Le point de départ de ce chapitre reléve d’une question simple somme toute : celle de
savoir ce qui a fait que Le Journal ait été plus ou moins bien accueilli au Maroc notamment,
et ce qui a fait son « originalité » ainsi que son succes. On part en effet de ’idée que le succes
d’un projet (LJ est supposé en étre un) quelconque, ou qu’il soit, dépend d’un ensemble de
facteurs tout a la fois internes et externes qui lui sont favorables ; et que inversement son
échec découle de facteurs du méme ordre qui lui sont (devenus) défavorables. Quel contexte
particulier, quels éléments peuvent-ils restituer une certaine ambiance, rendre compte d’une
situation plus ou moins favorable aux acteurs (fondateurs du LJ), nourrie d’espérance et de
réussite. Dans cette entreprise, on fera I’exploration d’indices, de moments, d’expériences qui
restituent I’espoir et I’enthousiasme de cette époque (années 1990 et 2000), de la fondation du
LJ en novembre 1997 jusqu’aux premieres années du régne de Mohammed VI. En d’autres
termes, c’est une sociogenese du « bien » entendu (bien-entendu) qui est proposee ici, soit
donc une recherche dans les sources du bien-entendu. Par ce concept, on entend simplement
définir plus généralement des situations sociales dans lesquelles les acteurs trouvent toutes les
raisons bonnes de coopérer dans la cordialité et 1’enthousiasme. Dans les rapports établis entre

acteurs, le bien-entendu forme une premiére phase « positive » circonscrite dans le temps.

Ainsi, on reviendra dans un premier temps sur I’atmosphére enthousiasmante du
Maroc des années 1990 marquée par la libéralisation politique ; on verra ensuite que la
monarchie semble encourager I’existence de médias et d’une presse indépendante (privée) ;
que LJ assure I’intermédiation dans certaines affaires, au bénéefice du Palais, d’une part et
qu’il soutient I’expérience de 1’alternance politique, d’autre part. En derniére analyse, on verra
dans quelle mesure LJ constitue une innovation, et un symbole de la presse de référence
dominante ; des éléments qui lui permettent de compter sur I’appui d’Etats et sur le soutien

d’organisations internationales de défense de journalistes notamment.
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A- Enthousiasme politico-médiatique de fin de regne

Revenant sur I’histoire de la presse écrite dans ses rapports étroits avec 1’histoire
politique du Maroc, M. EI Ayadi explique que, contrairement aux idees regues, la diversité et
le pluralisme des supports de presse ne datent pas des années 1990 puisque le Maroc
indépendant a connu une multiplicité d’organes a ’image du multipartisme politique d’alors.
A la différence des années 1960-1980 (dites années de plomb) avec des presses officielle,
officieuse et partisane, mais marquées par le « monopole de I’acteur politique » qu’est le
Palais lequel trace les limites indépassables des libertés d’expression; les années 1990
connaissent, elles, une certaine ouverture politique - et par conséquent une liberté
d’expression - qui est venue donner un coup de pouce a la presse dite indépendante et non
partisane (privée), laquelle bénéficie désormais d’un environnement économique plus ou
moins concurrentiel dans le cadre de la « libéralisation du marché de la presse écrite »**.
L’espace médiatique voit ainsi la naissance de plusieurs chaines de télévision (création d’une
deuxiéme chaine dénommée 2M en 1989) et I'ouverture a d’autres chaines satellitaires

internationales (comme TV5) ainsi que I’installation a Tanger d’une radio privée étrangere,
Médil.

Pour rendre compte de 1’ouverture et des changements en cours dans ces années 1990,
cet ancien responsable politique rappelle, a juste titre, qu’il a remplacé 1’omnipotent Driss
Basri lequel a dirigé, des années durant, le ministére de 1’Intérieur et de 1’Information. Il a
proposé et, bien entendu, obtenu 1’accord du roi Hassan Il quant a la création d’un ministére
dédié a la Communication, et que le titulaire de ce poste ministériel soit également le « porte-
parole du gouvernement », une fonction qui n’existait pas auparavant™*. La fin des années
1990 est caractérisée par un discours et des expressions « positifs » qui renvoient a la « grande
espérance » (par I’arrivée aux affaires des socialistes en 1998), a I’optimisme et a 1’exaltation

notamment**°. Les discours du nouveau roi Mohammed VI, intronisé en juillet 1999, sont

3 \oir EI Ayadi (2006) et al., Presse écrite et transition.

44 Entretien avec DM, juin 2013. Il assure ainsi cette fonction de février 1995 & février 1998 au sein du
gouvernement conduit par le Premier ministre Abdelatif Filali, avant la nomination du gouvernement
d’alternance en mars 1998.

5 \oir les termes employés par A. Amar pour rendre compte de cette époque, in Amar (2009), Le grand
malentendu, op. cit., p. 8. Par ailleurs, on trouve dans la production littéraire et académique post-1999, qui est
P’ceuvre d’auteurs (journalistes, essayistes, universitaires) tout a la fois Marocains et étrangers, nombre de
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emprunts de nombreuses références a un «projet moderne et démocratique » et a la
« nouvelle ere » [al-ahd al-jadid]. Pour cet ancien ministre de la Communication dans le
gouvernement Youssoufi : « I’alternance a représenté une éclaircie, une sorte de printemps
comme disait Abderrahmane Youssoufi. Il y avait un espoir partout, y compris dans les
libertés d’expression et de presse. »*¢ LJ voit le jour dans cet enthousiasme, décrit ici par Ali
Amar (AA ci-apres) :

« Il est coutume de dire que nous sommes les « enfants de I’alternance » : le premier
numéro du Journal, paru en novembre 1997, célébrait avec enthousiasme 1’arrivée au
gouvernement des anciens opposants de Hassan Il. Persuadés que la nouvelle ere était
annonciatrice de délivrance, de démocratie et de renouveau, nous étions aussi
considérés comme 1’incarnation de cet enthousiasme, au point d’étre assimilés a cette
génération prometteuse qui allait bient6t prendre le pouvoir avec Mohammed V1. »**

L’optimisme est ainsi permis car 1’0on se trouve dans une nouvelle ére pleine
d’espérances, mais également parce qu’il existe dans les médias nationaux et « occidentaux »
(Europe, Etats-Unis) surtout un « engouement médiatique » pour ce Maroc de Mohammed
V1. Dans cette optique, les observateurs admettent I’existence de deux tendances indéniables
dans la presse de ce nouveau Maroc : «extension des champs de libertés » et la « posture
critique » des organes de presse’*®. Si LJ est bien-entendu, c’est grice & cet optimisme
ambiant et a cet engouement médiatique. De plus, contre 1’avis de conseillers frileux et

149 |U|

méfiants quant aux libertés permises, « le Palais » semble appuyer ce processus : le roi

Hassan I semble dire que c’est cette presse 1a qu’il souhaite pour son fils™.

références a 1’espoir, a I’espérance, a la transition : A. Saaf, R. El Mossadeq, |. Dalle, P. Vermeren, etc. cf.
Bibliographie.

148 Entretien avec LM, mai 2014.

Y7 Amar, op. cit.

18 E| Ayadi, Presse écrite et transition, op. cit. p. 31.

9 On aura compris que lorsqu’on parle du Palais, il ne s’agit pas d’un bloc monolithique ; ce qui suggére
I’existence de courants, de camps en concurrence pour gagner notamment la confiance personnelle du roi, pour
défendre certains priviléges, etc.

50 \/oir Amar, op. cit.
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1- La monarchie « encourage » la presse indépendante

Affirmer que LJ est le seul journal « indépendant » de cette époque n’est pas vrai. De
1990 & 1998 plusieurs titres arabophones dits « populaires »™ voient le jour : al-mouatine
assiyassi [Le citoyen politique], al-miaad assiyassi [Le rendez-vous politique], etc. Des titres
francophones sont lancés également, principalement des hebdomadaires : Maroc hebdo
(1990), L ’Economiste (1991), La Nouvelle tribune, Le Reporter (1996), La Gazette du Maroc
(1997), et ce bien avant le lancement du Journal en novembre 1997. Alors que les quotidiens
ont toujours été une affaire de partis politiques, L 'Indépendant, créé par F. Ghissassi en 1996,
est le premier quotidien francophone généraliste non partisan, suivi par son pendant
arabophone, al-moustaqil al-ousboui [I’hebdomadaire indépendant]. Ils seront suivis par
d’autres quotidiens en langue arabe, Al-Ahdath Al-Maghribia [événements marocains] (1998),

Assabah (2000) lequel appartient au groupe Eco-Médias (I’Economiste).

Concernant les médias et les moyens de communication plus généralement, notons que
120 recommandations environ du premier Colloque national de I’information et de la
communication « INFOCOM », organisé en avril 1993, sont entérinées et validées par le roi
Hassan 11*? qui en appelle au secteur privé « de participer activement au développement de

I'industrie des communications et aux administrations d'étre plus ouvertes aux moyens

153

d'information. »™°. L’éclosion d’une presse privée est vue comme « 1’étalon idoine pour

mesurer Pouverture démocratique revendiquée par le nouveau régne »™*.

s 1r.r r . 1
considéré comme I’archétype de cette nouvelle presse qu’il faut encourager >

LJ est alors

151 J.-E. Naji remarque que les propriétaires de ces supports sont des entrepreneurs « inconnus du secteur », et
que les titres choisis par ces nouveaux organes sont tant6t qualifiés de « politique » tantdt de « citoyen », El
Ayadi, op. cit., p. 12.

152 E] Ayadi, Presse écrite et transition, op. cit.

153 |_eal Adghirni (1996), « Les antennes diaboliques au Maroc », p. 337.

>4 El Ayadi, op. cit. p. 9.

155 Drailleurs, sur 1’aide que le roi Hassan 11 aurait voulu apporter au LJ, on peut établir la comparaison avec un
autre magazine marocain, Maroc hebdo international (MHI). Lorsque le journaliste M. Jamai pose la question a
Mohamed Selhami, directeur de publication de MHI poursuivi alors en France par Driss Basri, si ce dernier avait
aidé a lancer Maroc hebdo, M. Selhami répond : « pas du tout. S’il y a quelqu’un qui a encouragé ’entreprise de
presse, et MHI est une des premiéres dans cet espace nouveau au Maroc, c’est feu Hassan II. » ; « 5 questions a
Mohamed Selhami », LJ n°® 197, 26 février au 4 mars 2005, p. 11.
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B- Le Journal et le Pouvoir : un soutien réciproque ?

1- Le Palais soutient L]

D’aprés A. Amar, les premiers contacts avec 1’entourage royal se font par le biais de
Hassan Aourid, lequel a joué un r6le non négligeable comme interlocuteur du LJ avec le
Palais - du moins durant les trois premiéres années du lancement de cette publication - avant
qu’il ne devienne en 1999 le Porte-parole du Palais royal*®. H. Aourid a collaboré avec LJ, et
a ce titre, il y a écrit plusieurs chroniques : une chronique qualifiée d’« excellente » sur la
nécessité pour les Marocains de donner des prénoms berbéres a leurs enfants ; I’autre fameuse
chronique (dite « moins heureuse ») sur la famille Oufkir avec laquelle il n’avait pas alors

exprimé de solidarité™’.

Un autre condisciple du roi Mohammed V1 au Collége royal fait partie également des

interlocuteurs du LJ : Fouad Ali EI Himma®®®

. Avant 1999, il est le chef de cabinet du prince
héritier, et a partir de 1999, devient conseiller royal, puis Secrétaire d’Etat délégué au
ministére de IIntérieur™. F. EI Himma aurait transmis un message personnel du roi Hassan 11
a Fadel Iraki, actionnaire principal du LJ, selon lequel le roi trouvait LJ « formidable »'®°; LJ

représentant en quelque sorte le modele de presse « dont le roi Hassan Il révait pour son

156 Né en 1962, soit une année avant le roi Mohammed V1, Hassan Aourid, qui a fait ses études au Collége royal
de Rabat en compagnie du prince héritier (futur Mohammed V1) est titulaire d'une licence en droit public, d'un
dipléme d'études supérieures et d'un doctorat d'Etat en sciences politiques de 1’Université Mohammed V de
Rabat. Lors de I’intronisation du roi en 1999, il devient le Porte-parole du Palais royal, et ce jusqu’en 2005. Par
la suite, il est nommé Wali [préfet] de la région de Meknés-Tafilalt avant d’occuper pendant un an, de 2009 a
2010, le poste d’historiographe du Royaume du Maroc, avant d’étre remercié pour avoir tenu des propos jugés
« audacieux » pour un homme de Pouvoir. Ecrivain et intellectuel érudit, il fonde et préside le Centre Tarik lbn
Ziyad pour les études et la recherche. [Source : http://fr.wikipedia.org/wiki/Hassan_Aourid]

" Entretien avec AJ, octobre 2014.

158 Avant la mort d’Hassan 11, le contact avec les militants des droits de I’Homme est assuré, au profit de F. El
Himma, par Khalid Jamai, le pére d’A. Jamai. « Khalid Jamai [...] ce vieux routier de la presse a la plume
populaire sera un temps séduit comme tant d’autres par le discours affable et par la courtoisie d’El Himma, en
qui il pergoit le nouveau visage d’une monarchie en rupture avec 1’ére finissante de Hassan Il. », Amar, op. cit.,
p. 149.

159 Le contact avec LJ se fait également par I’intermédiaire de Hassan Bernoussi, un ami du roi qui a été a la téte
de la direction des investissements au ministére de I’Economie et des finances.

180 Amar, p. 178.
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fils, »6!

LJ162.

. Ainsi, pour nombre de raisons, Hassan Il aurait voulu octroyer une imprimerie au

« [Le roi] estimait qu’il était regrettable qu’il [LJ] soit imprimé en France a cause de la
frilosité des imprimeurs locaux. Par conséquent, il se proposait de nous offrir notre
propre imprimerie. Le Palais avait eu vent de notre projet d’association avec les
imprimeries Dulac en France, qui nous avaient été recommandées par Courrier
international, et qui assuraient depuis un an la fabrication du Journal sous le méme
format. [...] Hassan Il, nous a expliqué EI Himma, était prét a nous faire don de 50
millions de francs, I’équivalent de 5 millions d’euros, pour que nous puissions garder
notre autonomie. »'%

Cet appui « matériel », que le roi Hassan Il aurait voulu apporter au LJ, est assorti
d’une espéce de reconnaissance « symbolique » de cette jeune expérience dans le sens ou, de
I’avis de ses proches amis et conseillers, le prince héritier avait été d’accord pour accorder
une interview au LJ, ce qui aurait été une premiére pour un média marocain*®*. Pour restituer
ce climat bien-entendu avec le Palais, A. Amar écrit : « jusque-1a, les relations du Journal
avec El Himma étaient empreintes de cordialité et leurs vues plut6t convergentes sur 1’avenir
du pays, au point qu’il se disait que la création du Journal en 1997 faisait partie de la stratégie
du Palais dans la transition qui se préparait. Dans 1’esprit du public, il était impossible que la

publication ait ce ton sans avoir I’assentiment officiel de Hassan Il et de son entourage. »'*

Si ’encouragement de la presse sous-entend que le puissant ministere de 1’Intérieur et
de I’Information délivre des autorisations de paraitre, comme on 1’a vu précédemment, le
soutien peut signifier également un «appui direct du Palais ». Néanmoins, J.-E. Naji
remarque a juste titre que « I’appui direct du Palais » a de nouvelles publications entend d’une
certaine facon que celles-ci fassent concurrence a la presse partisane traditionnelle. « Avec
cette remarque que, selon les cas, cet appui du Palais pourrait étre invoqué ou écarté, pourrait

étre une simple bénédiction, une tolérance avenante ou intelligente a 1’endroit de tel ou tel

161 Amar, p. 151.

1%2 Dans ce sens, rappelons le « don » royal fait par Hassan 11, dans les années 1980, au profit des journaux
partisans. Voir El Ayadi, Presse écrite et transition, op. cit., p. 22.

163 Amar, p. 178.

184 |es rois Hassan 11 et Mohammed VI n’ont jamais accordé d’interviews aux médias marocains, contrairement
a ceux donnés a des médias étrangers, ce qui nourrit un certain désarroi chez les journalistes marocains. Le
prince Moulay Hicham est le seul membre de la famille royale a faire exception a cette régle. Cf. chap. 2.

185 Amar, p. 150.
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projet de publication hors le kiosque partisan traditionnel. »'°°. 1l reste que les relations, entre
les propriétaires du LJ et les cercles « proches » du prince héritier, sont plus ou moins étroites.
Si dans ce temps bien-entendu, la monarchie parait encourager dans 1’ensemble 1’existence
d’une presse indépendante et celle du LJ spécialement, ce dernier cherche de son coté a

« aider » a sa maniére les gens du/au Pouvoir et ceux qui y seront bientot.

2- L] soutient I’alternance et la monarchie

Pour ce journal «enfant de I’alternance », il était tout a fait « normal » de soutenir

d’une part I’expérience politique de I’alternance.

« On a soutenu ’alternance, la gauche ¢’était un événement extraordinaire dans notre
mémoire : le Maroc va rééditer ce que la gauche francaise [a fait] dans les années 1980
sous Mitterrand, apporter des valeurs humanistes, une meilleure gouvernance des
affaires de I’Etat et on a défendu Youssoufi en allant trés loin, trés tét on a dit que
Driss Basri devait quitter ce gouvernement d’alternance. Une des premiers unes fortes
ou un journal marocain appelle au départ du grand vizir. Et le titre a été précis : ce
n’était pas Basri doit partir mais ‘‘Pour sauver I’alternance, Driss Basri doit
partir’> »*®,

D’autre part, LJ est appelé a « aider » la monarchie dans une affaire dont les tenants et
aboutissants sont décrits ici. Le Washington Post, daté du 6 juin 1999, publie un encart
publicitaire dans lequel un certain Hicham Mandari adresse des propos menagants au roi
Hassan Il : « Comprenez, Majesté, que pour ma défense et celle de mes proches, j’ai préparé
des dossiers qui contiennent des informations [...] dommageables pour votre image a travers
le monde. »'®® H. Mandari qui a été « chargé de mission » auprés de la Sécurité royale, aurait
réussi a dérober « des chéques de comptes personnels du roi, subtilisé des bijoux inestimables
dans les palais royaux, des documents secrets ainsi que l’inventaire complet du patrimoine
royal placé a ’étranger »*®. 1 réussit & s’enfuir aux Etats-Unis, depuis lesquels il fait chanter

le Palais. Le texte du Washington Post est suivi par un article du quotidien francais Le Monde

166 E| Ayadi, op. cit. p. 12.

187 Entretien avec AA, juin 2011.

168 Amar, p. 112.

189 Amar, p. 112-113. Pourchassé et se trouvant depuis 1998 en cavale judiciaire, H. Mandari est assassiné au sud
de ’Espagne en ao(t 2004 dans des conditions encore obscures.
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signé par le journaliste Jean-Pierre Tuquoi, spécialiste du Maroc : « Un ancien conseiller de

Hassan 1l menace de révéler des informations compromettantes. »"°

Dans sa Volvo immatriculée au Palais royal de Rabat, F. EI Himma, secrétaire
particulier du prince héritier, demande en juin 1999, quelques semaines avant la mort du roi
Hassan |1, aux actionnaires du LJ, F. Iraki et A. Amar, d’éteindre leurs téléphones portables et
de garder secret ce qu’il va leur dire. El Himma leur transmet un message du prince héritier.
Le « service » demandé par F. EI Himma aux fondateurs se présente en ces termes : « Il faut
convaincre Jean-Pierre Tuquoi, 1’auteur de I’article du Monde que ses révélations sont
émaillées de contrevérités, que Hassan II en est excédé et que 1’accession prochaine de

Mohammed VI au trone risquerait d’en étre durablement affectée. »'"*

Fadel Iraki et A. Amar souhaitant en savoir un peu plus sur cette affaire, El Himma
leur suggére de rencontrer a Paris André Azoulay, le conseiller du roi Hassan 11, et leur assure
que leur déplacement sera pris en charge par le prince héritier. « Une offre que nous
déclinons. Pour nous I’affaire a d’abord un intérét journalistique certain. »1"2 Bien que « trés
sceptique sur le sens de cette démarche », comme le dit A. Amar, Aboubakr Jamai (AJ ci-
apres) fait le déplacement depuis Oxford, ou il poursuit des études de commerce. A. Amar
décrit ce rendez-vous, auquel les trois associés du LJ participent, dans le domicile parisien du

conseiller royal, A. Azoulay :

« Le conseiller nous recoit avec une prudence affichée : « Est-ce bien le prince héritier
qui me demande de vous recevoir au sujet de Mandari ? » Nous lui remettons le pli
cacheté frappé des armoiries de I’altesse royale qu’El Himma nous a confié & son
attention. Azoulay ouvre I’enveloppe et lit attentivement le petit bristol qu’elle
contient avant de s’éclipser et de revenir avec un volumineux dossier. Sur le fond de
I’affaire, il ne dira presque rien, mais les quelques documents auxquels il nous donne
accés nous convainquent qu’il s’agit 1a d’une affaire d’Etat sans précédent. »'"

A. Amar ajoute : «a I’issue de cette réunion, Le Journal transmettra & Jean-Pierre
Tuquoi les inquiétudes du Palais sur les effets dévastateurs que risquait d’avoir cette affaire
sur une transition qui s’annongait difficile. »’* Par une action qualifiée de « citoyenne » par

A. Jamai, ce dernier convainc donc le journaliste J.-P. Tuquoi de ne pas publier un article qui

701 e Monde, 11 juin 1999.
Y Amar, p. 111.

72 1dem.

Y Amar, p. 112.

74 1dem.
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serait dur pour Hassan Il, vu que le Maroc passe par une période politique critique et qu’il fait

face aux « ennemis de la démocratie »*"°.

Grace a cette intermédiation dans ’affaire Mandari, A. Jamai assure que le prince
héritier, content du service rendu par LJ, leur aurait transmis via F. El Himma ce
remerciement selon lequel maamri ma-nenssa khirhoum [je n’oublierais jamais ce qu’ils ont
fait]. LJ semble bien-entendu - du moins c’est ce que ses fondateurs pensent a 1’époque - dans
la mesure ou : « A. Azoulay qui pouvait contacter Le Monde n’a rien fait, et ces jeunes ont fait
des choses remarquables en convainquant J.-P. Tuquoi de ne pas publier cette info qui serait
dirigée contre ’aile progressiste du régime. » Et A. Jamai d’ajouter : « en quelque sorte, on a

servi la cause du prince héritier contre ceux qui étaient avec Driss Basri ! »'"®

LJ assure donc un rdle de « médiateur symbolique »*”’, une espéce de relais. Ceci est
vrai lorsque « au nom du LJ » et d’une certaine vision du Maroc, les fondateurs du LJ jouent
les médiateurs dans 1’affaire Mandari, vont rencontrer un conseiller du roi et convaincre un
journaliste du Monde de ne pas publier des informations compromettantes pouvant altérer
I’image du Maroc et celle du roi Hassan II. Par ailleurs, malgré de courtes périodes de crise
(apres la saisie par exemple du numéro du LJ d’avril 2000 comportant I’interview de M.
Abdelaziz'™®), il existe en général une envie de maintenir une image bien-entendue du LJ qui
pousse A. Jamai a vouloir s’exprimer publiquement dans les médias officiels afin de dissiper
tout malentendu, répondant ainsi a la demande de F. EI Himma qui espérait « régler » 1’affaire
de cette saisie. « Au lieu d’étre indemnisé, je voulais simplement m’expliquer a la télé afin de
rassurer les annonceurs que I’Etat [a-dawla] n’est pas mécontent [sakhta] vis-a-vis du

Journal. »'7°

' Entretien avec AJ, janvier 2014. Lors d’un second entretien mené en octobre 2014, A. Jamai me raconte avoir
rencontré récemment J.-P. Tuquoi. Revenant tous les deux sur cette histoire, le journaliste frangais lui avoue que
la non-publication de son article s’explique, a vrai dire, & I’époque par le fait qu’il n’avait pas réuni tous les
éléments du dossier ; Il s’était demandé un moment si les fondateurs du LJ étaient corrompus mais reconnait
avoir vu qu’ils étaient honnétes. « Nous croyions que nous avons pu empécher la publication de cet article, les
autres (le Pouvoir) ont cru que nous avons fait de notre mieux. Or il n’en est rien ! » Cette situation cocasse faire
rire A. Jamal.

17 Entretien avec AJ, octobre 2014.

Y7 Imbert, op. cit., p. 17.

178 \oir chap. 2.

9 Voir avec profit I’interview d’AJ réalisé par le journaliste Souleiman Raissouni dans le quotidien Al-Massae
(mai-juin 2012), dont plusieurs extraits sont repris dans les pages suivantes. Remarquons qu’AJ ne parle pas
dans cet extrait d’entretien du Makhzen mais de 1’Etat qui est associé ici a I’action positive de ce dernier. Dans
ce sens, la thése de L. Zaki (2006) rappelle cette distinction faite par les habitants de quelques bidonvilles de
Casablanca lorsqu’ils recourent aux deux termes distincts (Etat et Makhzen) lorsqu’ils en parlent positivement
(Etat) ou négativement (Makhzen). Par ailleurs, AJ fait-il passer son intérét personnel (passer a la télé) sur

51



En plus de bénéficier d’un contexte positif particulier ainsi que de relations
privilégiées avec certains personnages du Pouvoir, le succes du LJ, dans le contexte

considéré, réside également dans I’innovation qu’il constitue.

C- Le Journal comme innovation

1- les personnes et le projet

Dans un paysage médiatique marqué par la prédominance des journaux de partis jugés
« dépassés » par les évolutions de 1’époque (technologiques notamment), par des journaux
dits indépendants - mais pas assez aux yeux des promoteurs du LJ — car souvent appuyés par
le Pouvoir voire stigmatisés pour leur manque de « courage », I’avénement du LJ en 1997 sur
le marché de la presse marocaine marque une rupture. La nouveauté réside d’abord dans la
jeunesse de ses fondateurs ainsi que dans leurs compétences. En effet, avant méme de lancer
LJ, A. Amar et A. Jamai, qui se sont rencontrés au sein de la direction internationale de la
Wafabank, sont déja « un groupe de jeunes financiers visibles dans les médias économiques
(L ’Economiste, La Vie économique). On y a fait plusieurs interviews. »®° En 1997, AA est
licencié en économie, a plusieurs expériences en banque (Wafabank) ou il rencontre AJ, qui
est lui diplébmé en finance d’une grande école de la place, dispose de plusieurs expériences
professionnelles en bangue-finance et dans le conseil politique (Secrétariat particulier Afrique
de Nord et Moyen-Orient). Lorsque, au milieu des années 1990, AJ a comme idée de partir
faire un Master of Business Administration (MBA) aux Etats-Unis et d’y pratiquer un sport
qui I’a toujours passionné : 1’athlétisme ; c’est sur le campus de 1’Université Columbia a New
York qu’il rencontre leur (troisieme) futur associé au LJ, Hassan Mansouri. C’est donc sur
ledit campus que I’idée de fonder un journal fait son chemin. Son MBA en poche, H.
Mansouri, ingénieur formé initialement aux Ponts et chaussées, rentre au Maroc pour prendre

la direction d’une multinationale anglaise dans le secteur textile a Rabat.

De plus, AA et AJ notamment sont passés par « I’école » que représente alors La Vie
éco qu’ils ont fini par quitter lorsque, au milieu des années 1990, le capital de cet

hebdomadaire passe des mains de Jean-Louis Servan-Schreiber, quelquun qui la

Pintérét collectif, celui du LJ qui aurait pu recevoir une indemnisation bénéfique pour ses finances. Mais ici
encore « I’indépendance » pourrait étre invoquée pour refuser ce type d’indemnisation.
180 Entretien avec AA, juin 2011.
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« professionnalisé », a celles d’Aziz Akhannouche, PDG du groupe familial Akwa, appuyé
alors par le puissant ministre de 1’Intérieur et de I’Information, Driss Basri. Il est fort utile de
souligner ici que I’histoire du LJ est intimement liée a celle de La Vie éco, et qu’il est malaisé
de décrire la naissance du LJ sans revenir sur ce passé journalistique « atypique » de ses
fondateurs au sein de la La Vie éco dirigé alors par Servan-Schreiber, car ils y apprennent les
fondamentaux du journalisme, dans le sens ou 1’ébauche de cette « révolution » entamée a La
Vie éco, mais malmenée par le Pouvoir, inspire la fondation du LJ. Voici le témoignage d’A.

Amar sur les tenants et aboutissants de la création du LJ.

« En sortant de 1a [La Vie éco] je me suis dit avec AJ si cette expérience est en train de
mourir parce qu’elle a été récupérée par le pouvoir, pourquoi nous ne serions pas
capables de la rééditer seuls. Evidlemment ¢a demande de I’argent. A 1’époque, on a
lancé LJ avec trés peu de moyens, on a bricolé, chacun a ramené un peu de sous...
[...] AJ a convaincu H. Mansouri qui était le plus riche d’entre nous. Il avait une
grande expérience et un grand salaire pour se lancer dans la presse. C’est peut étre 1a
qu’il y a eu divergence de points de vue. Nous on voulait rééditer I’expérience
entamée avec Servan-Schreiber ; H. Mansouri voyait lui dans la presse une industrie
rentable. Voila deux visons dissociées; ¢a ne veut pas dire qu’on était, nous, des
romantiques. On voulait monter un journal rentable, faire de I’argent, créer une
entreprise, se développer... on n’avait aucun probléme, nous sommes les enfants de la
finance. On n’avait pas d’a priori par rapport a la richesse. On pouvait allier
journalisme indépendant et aisance financiére. »*®

Pour H. Mansouri : « Ma prise de participation dans la société Media Trust avait, en
son temps, pour objectif de contribuer au développement d’une nouvelle forme de presse
écrite destinée principalement a un lectorat de décideurs économiques. Il faut rappeler que
cette période coincidait avec le début du développement de la Bourse de Casablanca et a
I’essor des marchés financiers et que le besoin se faisait ressentir pour faciliter la
compréhension au grand public des mécanismes financiers. »'® L’originalité¢ du LJ tient donc
au fait qu’il est congu et vu d’abord comme un journal de bourse et de finance fait par des

gens du « secteur » pour ce dernier.

« Parce que le lectorat professionnel dans la finance a toujours un a priori sur la
presse généraliste ; ils disent c’est une presse pas assez compétente en termes
techniques ; et la un des leurs était de 1’autre cOté : un financier qui devient journaliste

181 Entretien avec AA, juin 2011.

182 |Interview de Hassan Mansouri : « Cela fait 12 ans que je n‘ai plus de lien avec le Journal Hebdo »,
Aujourd’hui le Maroc, 2 février 2010 < http://www.aujourdhui.ma/une/focus/hassan-mansouri-%C2%ABcela-
fait-12-ans-que-je-n-ai-plus-de-lien-avec-le-journal-hebdo%C2%BB-68705#.VHTUb4vz2HQ> (dernier acces :
30/06/13)
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financier. J’utilise le méme langage, et j’ai pu apporter a La Vie éco qui était un
modéele de la presse indépendante a 1’époque [dans un contexte difficile, Driss Basri,
ministre de 1’Intérieur, tiraillements, une période charniére en 1996]... Ce réseau que
j’ai bati dans le milieu professionnel, je I’ai mis a la disposition de I’information et de

la presse. Et ¢a a complétement révolutionné la presse financiére a I’époque. »'*

Et d’ajoutera propos du timing d’arrivée du LJ sur le marché et de ses changements
d’orientation :

« Ce qui est extraordinaire, nous sommes arrivés & un moment sans le vouloir, la
période entre les deux... LJ est né avec ’alternance, on était dans une forme de
transition, il a pris beaucoup d’ampleur et de puissance a partir de 1999, 2000 et 2001.
On a compris une chose, ¢’est qu’au début on expliquait les probléemes économiques et
sociaux, et on a compris qu’on ne pouvait pas expliquer ces problemes-la sans
décrypter la situation politique, c’était absolument indissociable. On ne pouvait pas
parler d’économie sans parler politique. On s’est forgé une culture politique en
exercant le journalisme. »'

En somme, les trois associés-fondateurs sont vus comme de brillants quadra, et c’est
cette « combinaison » de talents qui fait alors d’une certaine fagon le succés du jeune projet
Le Journal considéré comme innovation. Dans ce sens, le leader peut étre vu comme cet (ces)
entrepreneur(s) economique(s) d’exception capable d’articuler plusieurs logiques entre

elles®®,

« [L’innovation] tient en un personnage: celui de l'entrepreneur, et en une passion:
celle qui le pousse a surprendre ses concurrents, a imaginer de nouvelles combinaisons
productives pour dégager des profits extraordinaires que viendront bien vite rogner les
imitateurs en tous genres. L'entrepreneur est cet étre d'exception, qui jouant sur deux
tableaux, celui de l'invention et celui du marché, sait amener une intuition, une
découverte, un projet au stade commercial. Il est le médiateur, le traducteur a I'état
pur, celui qui met en relation deux univers aux logiques et aux horizons distincts, deux
mondes séparés mais qui ne sauraient vivre I'un sans l'autre. Que s'interrompe le flux
des inventions et bien vite I'économie est prise de langueur; que s'étouffe le moteur de
la demande et bien vite se tarit I'inspiration qui conduit aux nouveaux projets. »'%

Les fondateurs ainsi que leurs amis-journalistes mettent en ceuvre leurs compétences
de financiers notamment pour défendre I’image d’un Maroc nouveau®®, grace au LJ qui

établit ses locaux a Casablanca, capitale économique du Maroc, car selon AJ « ¢’est dans cette

183 Entretien avec AA, juin 2011.
184 1
Ibid.
18 \/oir chap. 5 sur le leadership.
188 Akrich, Callon, Latour (1988), « A quoi tient le succés des innovations? 1 : L’art de I’intéressement », p. 4-
17.

87 Daoud (2005), Casablanca en mouvement. Des innovateurs dans la ville, p. 51.

54



ville que sont les opportunités »™®8. Ainsi d’un petit appartement exigu, LJ va rapidement
déménager dans deux vastes plateaux de I’immeuble Iman Center, a c6té de la Bourse de
Casablanca située sur 1’avenue des Forces armées royales. D’autre part, 1’originalité de cet
organe de presse réside autant dans sa forme que dans son contenu. LJ adopte en effet un
format attrayant suivant un peu celui de I’hebdomadaire frangais Courrier international avec
une esthétique recherchée'®®. Son succés dépend alors de ses propriétés techniques
intrinseques (format, qualité de papier et d’impression, iconographie, couleurs) autrement dit
de son « modele de diffusion ». Et il procede, pour partie, de I’intérét manifesté pour LJ et des
alliances nouées par LJ « modéle de I’intéressement »'*°. LJ intéresse autant les lecteurs,
avides d’une nouvelle presse, que les annonceurs qui trouvent en lui, au regard de ses aspects
techniques et bien sOr de ses ventes, le support idéal pour leurs publicités. « L’un de nos
premiers annonceurs a été la société Marfin, une filiale de la BMCE [Banque marocaine du
commerce extérieur], dirigée a 1’époque par Hassan Bouhemou. Nous réalisions

1

régulierement des suppléments financiers pour attirer la publicité »* raconte AJ.

Un encadré situé a la premiére page précise en 2004 : «en faisant le pari d’une

nouvelle maquette et d’un format newsmagazine aux standards internationaux, nous nous

\

efforcons d’offrir a un lectorat exigeant une publication qui réponde a des habitudes

sophistiquées de lecture ... Cette évolution s’accompagne d’une augmentation du prix de

192

vente a 15 dirhams. »™° D’autre part, la croissance et le développement du LJ (groupe Media

Trust) conduisent ses propriétaires a « imaginer » de nouveaux « produits » journalistiques :
un hebdomadaire généraliste en langue arabe, Assahifa ainsi qu’un mensuel francophone

d’économie et de management, Business Magazine®.

«On était un OVNI et on a eu un succés phénoménal ; on était les seuls dans ce
créneau, la tout de suite on a compris que pour étre plus audible et plus visible il fallait
absolument lancer un canard en arabe. C’était essentiel, on savait que les élites
francophones méme si elles ont beaucoup d’influence... en termes stratégiques, un
journal qui cherche a capter 1’opinion et atteindre la masse, il fallait un journal en

188 1bid., p. 52.

189 Ainsi du quotidien arabophone Alquds al-arabi basé a Londres qui s’inspire lors de sa fondation en 1989 du
format du The Guardian. Amjad Nacer [http://www.alquds.co.uk/?p=62077 , dernier acces : 11/07/13]

19 sur ces deux types de modeles d’innovation, voir avec intérét : Akrich, Callon, Latour (1988), « A quoi tient
le succes des innovations? 2 : Le choix des porte-parole », p. 14-29.

191 \/oir Hassan Hamdani, « La folle histoire du Journal », TelQuel, n° 410, 6 au 12 février 2010.

19211 Jn° 162, 29 mai au 4 juin 2004.

193 Cest I’équipe du LJ qui assure la fabrication des dossiers de ce mensuel, qui parait de 1999 a 2000.
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arabe. On a tenu a ce que ce ne soit pas une traduction ou une copie de la version
francaise, mais une rédaction avec sa propre sensibilité. »*

Notons ici que LJ s’ouvre a des hommes politiques, issus de la jeunesse de 1’USFP
notamment, mais qui ont pris leurs distances vis-a-vis de leur parti et de ses journaux comme
A. Tafnaout et M. Hafid, en leur permettant de rejoindre 1’équipe d’Assahifa. « Ces gens-la
avaient trouvé un support pour exprimer leurs idées alors que leur famille qui était au pouvoir

ne le leur permettait plus. »'*°

Des universitaires marocains et étrangers, des militants des
droits de I’'Homme, des intellectuels de gauche du Parti socialiste unifié (PSU) notamment,
des leaders «islamistes » du Parti de la justice et du développement (PJD) ainsi que du
mouvement Al-adl wal-lhssane, des monarchistes autant que des républicains trouvent dans
LJ un espace ouvert d’expression d’'une somme de points de vue. Autrement dit, LJ est une
tribune ouverte a toutes les tendances politiques et les sensibilités idéologiques confondues.
AlJ aimait dire que LJ constitue une espece d’agora, qu’il avait en ce sens organisé dans ses
locaux un débat entre « modernistes laics » et « islamistes » autour du projet de réforme de la
Moudawana (Code de la famille) qui a vu participer des représentants des deux camps : Nadia
Yassine, Leila Rhioui, Khadija Rouissi, Said Saadi, etc. Ceci dit, pour rendre compte du
soutien et de la visibilité dont jouit LJ aupres des élites politiques, A. Amar rappelle que Driss
Benzekri par exemple, ancien prisonnier politique, nommé par le roi en 2003 président de

1% (1ER) avait accroché a son cou la Une du LJ « Youssoufi,

I’Instance équité et réconciliation
Iinsulte »" lors d’un sit-in organisé devant la demeure du Premier ministre socialiste
protestant ainsi contre la réception et 1’hommage faits par ce dernier a I’ex-ministre de

I’Intérieur, D. Basri, limogé par le roi Mohammed VI en novembre 1999,

Pour les raisons évoquées auparavant, LJ se voit comme différent, plus intelligent et
plus « & gauche » que les autres journaux marocains concurrents. On dirait, pour emprunter le

cas frangais, qu’il se rapproche plus ou moins du Nouvel observateur, lequel se voyait plus

194 Entretien avec AA, juin 2011.
195 H
Ibid.
19 Commission nationale pour la vérité, I’équité et la réconciliation instituée en 2004 par le roi Mohammed VI
pour « régler » le bilan des violations des droits de 'Homme durant les « années de plomb » du régne d’Hassan
I1, et dédommager les victimes.
97 \Voir Annexes.
198 Amar, p. 207.
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199 A vrai dire, plus que les exemples

intelligent et plus a gauche que L Express et Le Point
d’organes de presse frangais, I’exemple du quotidien espagnol El Pais nous parait plus proche
du LJ en raison tout a la fois du contexte de sa fondation en 1976 (durant la transition dans ce
pays et le discours sur les droits de I’Homme qui I’accompagne) et des attentes de ses
fondateurs et des lecteurs, lesquels souhaitent accompagner la transition en cours. Le succes
du LJ et le fait qu’il soit plus ou moins bien accueilli par le Pouvoir®® comme par les lecteurs
(clients) et annonceurs, dans le contexte considére, s’explique surtout par le fait qu’il s’agit
d’une innovation laquelle « est un parcours qui de décision en décision vous amene au bon
moment sur le bon marché avec le bon produit. »** Ce qui a fait que LJ ait compté pour ses
lecteurs, pour ses sympathisants/alliés comme pour ses adversaires, c’est qui 1’a été capable
de les intéresser autrement (ce que LJ écrit mais aussi le porte-parole du LJ, AJ, dans sa fagon

de dire et de présenter LJ). Et c’est ainsi que démarre, prend forme et évolue I’innovation.

« L'innovation part de n'importe ou. Les scientifiques et les ingénieurs n'ont pas le
monopole de I'imagination. Elle peut aussi bien naitre dans un centre de recherche que
dans un service commercial, chez un client ou dans une usine. Puis de projet mal
congu et grossier, de programme encore flou, elle se transforme progressivement, a
travers une série d'épreuves et d'expérimentations qui la confrontent aux savoirs
théoriques, aux savoir-faire ou aux utilisateurs, en un dispositif capable d'intéresser [et
d’influer peut-on ajouter]. »**

2- Des sources d'information et des sujets nouveaux

Non seulement les sujets et les thématiques abordés par LJ sont nouveaux mais aussi
« la fagon d’écrire et de présenter les choses, ¢’était complétement nouveau »*°. LJ propose
de défricher des sujets dits tabous : bilan du régne d’Hassan Il, années de plomb, armée,
islamisme, témoignages d’anciens prisonniers politiques (avec la fameuse interview de

Malika Oufkir?®), droits de I’Homme, business du roi, justice transitionnelle, etc.

19 \/oir Pinto (1984), L 'intelligence en action : Le Nouvel observateur.

200 |_a monarchie bien sir mais aussi les sécuritaires et hommes d’Etat de tous bords, qui ont plus ou moins de
pouvoir mais qui, dans des moments critiques de « transition » de pouvoir et d’incertitudes, craignent pour leurs
pouvoir et leurs statuts. IIs ne peuvent voir que d’un bon ceil une transition en douceur et une certaine presse
libre qui elle-méme participe de cette transition en douceur ; et malgré les critiques que cette nouvelle presse
peut leur adresser, celle-ci ne remet pas de fond en comble leurs statuts.

2 Akrich, Callon, Latour (1988), « A quoi tient le succés des innovations ? 1 : L’art de I’intéressement », 0p.
cit.,, p. 8.

202 Akrich, Callon, Latour (1988), « A quoi tient le succés des innovations ? 2 : Le choix des porte-parole », op.
cit., p. 14-29.

203 Entretien avec AA, juin 2011.

20411 s’agit de la fille ainée du général Oufkir, responsable du coup d’Etat de 1972 contre Hassan II, dont la
famille (son épouse et ses enfants) a payé le prix en passant prés de 20 ans en prison.
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Par ailleurs, les journalistes, disposant d’informations importantes mais ne pouvant les
publier car se sentant « brimés » dans leurs journaux, finissent par les faire passer aux
journalistes du LJ, car pour eux il s’agit de I’organe idoine « capable » de les publier®®.
Comme I’affirme ce journaliste : « les sources venaient au LJ, dans ces premiéres années ; ce
sont les sources qui venaient chercher LJ et [non] pas les journalistes qui partaient voir les
sources, il y avait des citoyens, des politiciens, des hommes d’affaires. H. Bouhemmou par
exemple pendant des années, il prenait son café le matin au LJ. »® Il est dit ici que LJ
intéresse, et que les sources d’information trouvent des « intéréts & communiquer »*°’ pour
des besoins de visibilité. Le journaliste A. Lmrabet explique a titre d’exemple que le prince
Moulay Hicham « était une formidable source d’informations impossible & trouver ailleurs et

que d’ailleurs personne, sauf Demain et Le Journal ne pouvait publier. »*%

Ceci dit, pour
éviter les risques de manipulations, dont les journalistes du LJ sont conscients, ils sont amenés
a faire des « arbitrages »** entre les représentations du Maroc et du monde produites par leurs

sources et réseaux d’experts afin de ne pas les reproduire sur les pages du LJ?*.

Peut-étre qu’il faut voir le mod¢le théorique d’interprétation de la presse de référence,
proposé par G. Imbert autour du schéma Centre/périphérie, comme 1’expression - pour ce qui
concerne LJ - non seulement d’un rapport du journal vis-a-vis d’acteurs sociaux et politiques
(intellectuels, hommes politiques, militants, etc.) qui sont a la marge de leurs
institutions/organisations respectives et qui bénéficient de tribunes par leurs contributions sur
les colonnes du LJ, mais également d’un rapport & [’altérité vis-a-vis de confréres qui se
voient a la marge de leurs institutions médiatiques. De ce point de vue, on peut adhérer a
I’idée selon laquelle la presse (et LT ici) assure, Vis-a-vis de 1’anomie sociale, une triple
ouverture : ouverture a la marginalité, a 1’altérité mais aussi a /’intimité (sphére privée). Ce
role consistant pour la presse a socialiser les conflits et a réesoudre symboliquement 1’anomie

211

sociale a pour conséquence de faire apparaitre de « nouveaux objets sociaux »“ (sujets

tabous, procés/censure, nouvelles expressions culturelles, etc.)

25 Entretien avec M., février 2011.

26 Entretien avec AA, juin 2011.

27 Chupin, Nollet (2006), « Jalons pour une sociologie historique des interdépendances du journalisme &
d’autres univers sociaux », p. 29.

208 <Source : http://www.demainonline.com/2014/04/23/moulay-hicham-tel-que-je-lai-connu-episode-1/>
(dernier accés : 24/04/14)

209 Chupin, Nollet, op. cit., p. 28.

219 A. Amar semble conscient que le prince Moulay Hicham avait des intéréts a étre visible et qu’il avait besoin
d’une presse indépendante capable de véhiculer ses idées et projets. Le grand malentendu, op. cit.

21 \/oir Imbert, op. cit.
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Dans cette ére bien-entendu, LJ se regarde comme institution indispensable au pays**?
sur lequel peut compter le régime marocain, non seulement pour « jouer » I’intermédiaire
dans certaines affaires - comme on I’a vu - mais également pour « promouvoir » son image a
I’international®™®. En raison de son « courage » et de la prise de risque de ses propriétaires et

journalistes®**

, LJ est persuadé d’étre un titre dont les observateurs étrangers et les
chancelleries, cherchant & en savoir plus sur la « vraie » situation au Maroc, ne peuvent se

passer.

D- Le Journal : symbole de la presse de référence dominante

Pour J. Vidal-Beneyto, les journaux de référence dominante assurent des fonctions
sociale et politique : « 1/celle de se constituer en référence indispensable pour tous les autres
moyens de communication, qu’ils soient écrits ou audio-visuels, dans la mesure ou ceux-cCi
n’émettront jamais leurs propres opinions ou leurs jugements sur un sujet donné, avant
d’avoir pris connaissance de ceux qui sont exprimés dans ces journaux méme s’ils ne s’y
réferent pas toujours ensuite de fagon explicite ; 2/ celle de servir de plate-forme privilégiée —
en ce sens qu’ils y sont présents et qu’ils s’y expriment — aux principaux leaders politiques,
aux grandes institutions sociales, aux associations nationales etc., lorsqu’ils désirent
s’adresser aux groupes dirigeants du pays ; 3/celle d’étre, pour les chancelleries étrangeres, la
référence indispensable pour juger de la réalité et des problémes d’un pays. Le contenu et les
caractéristiques de ces fonctions nous ainsi conduits a qualifier ce groupe de journaux comme
de référence dominante. Mais pour comprendre comment ces journaux peuvent remplir les
fonctions qu’ils remplissent ou se constituer, en d’autres termes, en journaux de référence
dominante, il faut s’interroger sur leur comportement en mati¢re d’information et sur leur
mode d’organisation. A notre avis ils cherchent d’abord a désubjectiviser /’information et
cette volonté s’exprime : 1)dans le souci d’exhaustivité qui entoure 1I’information qui se veut

la plus compléte possible, 2/dans la neutralité dont ils font preuve a I’égard des intéréts et des

12 Fondé en 1968, le magazine brésilien Veja se présente aussi comme « institution indispensable au pays que
nous souhaitons devenir » et comme « boussole éthique ». Voir Carla Luciana Silva, « Veja, le magazine qui
compte au Brésil », Le Monde diplomatique, n° 705, décembre 2012, p. 10-11. Elle est I’auteure de Veja, o
indispensavel partido neoliberal (1989-2002).

13 |hid. Pour son programme de privatisations et de lutte contre la corruption, Veja, considéré comme journal
néo-libéral, estime que la présidente Dilma Rousseff peut compter sur le concours de Veja face aux résistances
exprimeées par les partis des travailleurs et les forces de gauche.

214 Dans cette période bien-entendu, I’équipe du LJ est composée de 16 journalistes. Voir I'Ours in Annexes.
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opinions des différents groupes, 3/dans la pluralité des positions et des idéologies présentées,
4/dans un traitement technique, voire méme para-scientifique de I’information donnée.
Neutralité-pluralité qui, revendiquant une dimension éthique, va conférer a la rationalité de

I’information toute sa capacité de clarification. »**

Retenons, de ce qui précéde, que la presse de référence®’® se caractérise par trois
¢léments fondamentaux a savoir le fait qu’elle I’est pour d’autres médias concurrents ; qu’elle
représente une référence pour des élites d’idéologies différentes et provenant d’horizons
divers ; qu’elle constitue enfin une source d’information importante pour les représentations

diplomatiques.

Dans le contexte de la saisie par les autorités marocaines du numéro du LJ consacré au

chef du front Polisario en avril 20002

, AJ estime qu’il pouvait compter sur I’appui des Etats-
Unis. « J’¢étais convaincu que Le Journal n’allait pas étre interdit définitivement parce que les
Américains se sont mélés a cette affaire [dakhalou ala al-khatt] et ont exprimé leur déception
et leur colére vis-a-vis du régime marocain qui a failli & ses engagements. »**® Dans ce sens, le
soutien apporté alors par I’ambassadeur américain a Rabat, Edward Gabriel, au LJ, concernant
ce dossier réalisé sur le Sahara®®, correspond au mécanisme de « certification » qui est,
suivant C. Tilly et S. Tarrow, le fait « qu’une autorité extérieure reconnue montre par certains
signaux qu’elle est disposee a reconnaitre un acteur politique [ou meédiatique] donné, a

soutenir son existence et ses revendications. »*%°

De plus, cette autorité devrait avoir de la
visibilité et un poids international : c’est bel et bien ici le cas des Etats-Unis. Ceci dit, il ne
faut pas perdre de vue que la certification a des conséquences sur 1’acteur « certifié » dans la
mesure ou « [elle] modifie a la fois la position stratégique du nouvel acteur et ses relations
avec d’autres acteurs susceptibles de devenir ses oppresseurs, ses rivaux ou ses alliés. »*%

Enfin, les acteurs sont également conscients des avantages potentiels du soutien étranger

215 Vidal-Beneyto (1987), « L’espace public de référence dominante », note 7, p. 11. [SPN]

218 Qui s’opposerait 4 la presse dite populaire.

17 \/oir chap. 2.

2 D aprés AJ, Edward Gabriel considére que I’interdiction du LT aprés I’interview de M. Abdelaziz « est une
gifle pour nous les Américains ». Précisons qu’E. Gabriel officie & ’ambassade américaine & Rabat de 1999 &
2001. Entretien avec AJ, Al-Massae.

219 AJ est attendu, a 1’époque, dans le domicile d’un haut responsable politique chez lequel il rencontre
I’ambassadeur américain. Voir interview Al-Massae, op. Cit.

220 Tilly et Tarrow évoquent la reconnaissance de la mobilisation du mouvement zapatiste au Mexique par des
gouvernements, associations et ONG étrangers. Voir Tarrow, Tilly (2008), Politique(s) du conflit. De la gréve a
la révolution, p. 131.

2! |dem., p. 132.
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lorsque les conditions intérieures du pays sont défavorables aux libertés d’expression et
d’action. Pour ce journaliste : « [c’est] parce qu’il y avait LJ que la Commission européenne

et les Etats-Unis pensaient qu’il y avait une liberté d’expression relative dans ce pays. »*2

Outre les éléments favorables a la fondation puis au succés de cet organe de presse
cités plus-haut, LJ est bien-entendu également grace au soutien dont il jouit, dans plusieurs
affaires et proces, de la part d’organisations internationales de défense de journalistes et de
droits de I’'Homme a I’image de Reporters sans frontiéres (RSF), Human Rights Watch
(HRW), Committee to Protect Journalists (CPJ), Freedom House, notamment ainsi que de la

« bienveillance » de chancelleries étrangeres.

En somme, grace a un ensemble de facteurs, LJ se trouve dans une situation et dans un
contexte bien-entendu. Ses fondateurs sont de brillants professionnels de la finance qui tirent
profit de leurs formations, expériences et réseaux pour fonder LJ, lequel bénéficie d’un
« faible » environnement concurrentiel (1997) mais surtout d’une ouverture politique sans
précédent depuis I’indépendance du pays en 1956 : libération de prisonniers politiques,
mouvement en faveur des droits de I’'Homme, libertés publiques élargies, création de
nouveaux médias, environnement économique incitatif, alternance consensuelle, succession
royale, etc. LJ est ainsi bien-entendu lorsque la « structure des opportunités politiques »
(changement de regne, alternance consensuelle, soutien international, etc.) lui est favorable.
Il est possible de considérer que le régime politique de la fin des années 1990, sous le regne
de Hassan II, anticipe I’avenir ; il « sait » que les chances pour que la monarchie perdure sont
tributaires de sa capacité a proposer un discours « nouveau » et de mener des réformes de
forme et de fond afin de légitimer son existence et de renforcer sa popularité autant a
I’intérieur (aupres de différents secteurs de la société) qu’a I’extérieur du Maroc (pour son
image de marque). La presse dite indépendante constitue 1’étalon idoine pour « mesurer » la
démocratisation du pays, et surtout a travers elle les élites, les observateurs, les organisations
internationales ainsi que les représentations diplomatiques « scrutent » les changements en

train de se faire.

Résumons donc LJ «bien-entendu » : grace a une ambiance politico-médiatique

enthousiasmante de fin de régne, la monarchie semble encourager la presse indépendante et

222 Entretien avec H., février 2011.
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LJ en particulier. Né dans ce contexte, LJ est disposé aussi a « aider » la monarchie ainsi que
I’expérience politique du gouvernement d’alternance. Mais I’encouragement mutuel des deux
se comprend mieux si I’on observe les caractéres et qualités spécifiques de ce projet vu alors
comme innovation, laquelle bénéficie du soutien d’élites de multiples tendances, de médias,

d’Etats et d’organisations nationales et internationales.

En vérité, LJ crée la «surprise » et 1’enchantement car, comme tout projet
d’innovation, il se trouve qu’il puisse échapper méme a ses auteurs et promoteurs. Et c’est
souvent apres coup que ses initiateurs s’apergoivent que ce qu’ils ont fait les dépassent, qu’ils
ne s’attendaient pas a de tels resultats, & un tel succes. Et c’est encore aprés coup (ils ont vu
les résultats et leurs conséquences) que les acteurs tentent désespérément de donner une
cohérence, un enchainement et une suite a des décisions antérieures présentées
postérieurement comme rationnelles. La situation bien-entendu du LJ, lors de ses premieres
années, peut s’expliquer encore par le caractére faible de la conscience politique de ses
dirigeants. Pour A. Amar par exemple : «si on avait des idées sur les valeurs politiques, on
n’avait pas une conscience politique affirmée sur ce que pourraient étre, sur ce que devraient

étre les institutions marocaines. »>%°

Par ailleurs, si la presse bénéficie de nouveaux espaces de libertés, 1’audiovisuel
demeure pour le Palais « son principal et fort précieux instrument de combat politique »*%*.
Enfin, si la volonté de contrdle de I’espace médiatique par le Pouvoir est aujourd’hui avérée
comme celle de «réduire 1’hégémonie politico-idéologique » de la presse traditionnelle
d’opposition, 1’on peut adhérer néanmoins a I’affirmation de J.-E. Naji selon laquelle il
n’existe pas de certitude sur I’existence d’une « stratégie réfléchie » du Palais concernant ce
que ’on a qualifié de « mouvement OPA », lancé par lui par anticipation de I’alternance
politique en préparation, dans le but de récupérer ou d’infléchir le secteur de la presse. « (...)
Ce qu’on qualifierait aujourd’hui de « stratégie réfléchie » peut étre la simple somme
d’initiatives ou de décisions — royales en 1’occurrence — et de concours de circonstances, de

processus autonomes, de développements indépendants de la volonté du Palais. »*%

223 Entretien avec AA, juin 2011.
224 | Ayadi, Presse écrite et transition, op. cit.
2 |pid., p. 12.
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Les séquences « bien » et « mal » entendu correspondent elles-mémes a 1’évolution du
systéme politique marocain, aux espérances qu’il nourrit chez certains ainsi qu’aux déceptions
qu’il occasionne chez d’autres. De plus, le bien-entendu est circonscrit dans le temps, qui est
un temps souvent court. S’il est vrai que plusieurs éléments positifs semblent faconner cette
époque de bien-entendu, ceci ne veut pas dire qu’il n’y avait pas simultanément des éléments
négatifs. Néanmoins, on a cherché ici a focaliser I’attention davantage sur les premiers que
sur les seconds. Enfin, on peut affirmer que le retrait (plus ou moins) de la certification, de
cette reconnaissance, correspond au mécanisme inverse de « dé-certification », et c’est peut-
étre a partir de 1a que commence en partie le processus de malentendu. C’est ce que 1’on
saisira maintenant en explorant le(s) malentendu(s) survenu(s) entre LJ d’une part et ses

« amis-adversaires » d’autre part®*®,

228 sur le plan méthodologique, précisons ceci : la situation dans laquelle on est plus ou moins « bien » entendu
précéde souvent celle ou 1’on devient plus ou moins « mal » entendu. Hélas, on ne dispose, pas a I’image de
l’audiologiste ou du médecin ORL, d’instruments permettant de mesurer le degré de bonne ou de mauvaise
audition des individus étudiés. L’emploi plus général de 1’expression « plus ou moins » se trouve justifié par le
fait que I’on est dans 1’ordre du qualitatif concernant les rapports humains.
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Chapitre 2 : Le Journal mal-entendu

«(...) Deux consciences passionnées, deux
personnes entrent en rapports, deux
partenaires qui croient se comprendre et
pourtant n’attribuent pas le méme poids, la
méme sonorité, la méme nuance au méme
mot [démocratisation par exemple]: et voila de
I'un a I'autre les fils inextricables du mensonge,
de lamourpropre et de la vanit¢ qui
commencent a se brouiller : le méme devient
un autre et le contraire son propre contraire ;
les mots n’ont plus de sens ni le principe
d’identité, et la téte la plus froide, grisée par ce
vent de folie, par ce génie de la confusion ne

sait plus elleeméme ce qu’elle pense. »

V. Jankélévitch, Le Je-ne-sais-quoi et le
Presque-rien. Vol. 2. La méconnaissance, le
malentendu. p. 186.

«Il y a trois catégories professionnelles avec
lesquelles il est impossible d’entretenir des
relations amicales : les policiers, les juges et les

journalistes »227
Francgois Mitterrand

« La plupart des divisions des hommes entre
eux proviennent de ce qu’ils ne s’écoutent pas
mutuellement, s’isolent dans leur propre
pensée, et, par conséquent, ne peuvent
s’entendre. L'imagination, si utile lorsqu’elle
s’appuie sur un point de départ positif, devient
funeste lorsque, devancant la raison, elle s’¢leve
par des abstractions rapides dans des espaces
inconnus, y place une entité, et déduit ensuite,
de celle-i, tout un systtme pour lequel elle se

. 22
passionne ardemment. »**

Ernest Brelay, Le malentendu social, 1873.

227 Cité in Reinhard (2011), Presse et pouvoir. Un divorce impossible.
228 Brelay (1873), Le malentendu social. Entretiens économiques familiers, p. 1.
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Comment on peut passer, au niveau des rapports sociaux et politiques, d’une situation
dans laquelle on est plus ou moins « bien » entendu, c’est-a-dire d’une période caractérisée
par la coopération, la cordialité et I’enthousiasme, a une situation de « mal » entendu marquée
elle par la mésentente, par le conflit et la déception. Je m’interroge ici sur les facteurs qui ont
mené a une détérioration des rapports entre les jeunes fondateurs du LJ et le Pouvoir. Le
« malentendu politique » porte ici sur les sens et les représentations donnés par chacun des
partenaires tant au changement politique et a la « transition démocratique » qu’au rdle que la

presse est censée jouer??®

. On aura compris qu’il s’agit d’une entreprise de reconstruction des
malentendus a I’ceuvre dans I’histoire du LJ dans ses rapports avec le Pouvoir, ou s’il I’on
préfere entre ses promoteurs d’une part, et les hommes politiques avec qui ils ont eu affaire
d’autre part. Autrement dit, c’est une sociogenése du malentendu (mal-entendu) qui est
proposée ici, lequel démarre « officieusement » avec la rencontre d’AJ avec les conseillers du
roi au Palais royal en octobre 1999, et « officiellement » apres la premiére saisie par les

autorités du numéro du LJ comportant une interview avec le chef du Polisario en avril 2000.

Faire une lecture socio-anthropologique du malentendu revient a voir par-dela les
logiques d’action et les intéréts rationnels des acteurs, quelque chose qui reléve bien entendu
de la nature de la communication qui s’établit entre individus®®*. « Toute interaction est sur le
fil du rasoir dans la mesure ou la communication n’est jamais le décalque des consciences,
mais un échange de significations soumis a I’interprétation mutuelle des protagonistes et donc
du risque du malentendu. »*** Le but de ce chapitre est ainsi de montrer ce sur quoi porte le
malentendu, ses origines, ses conséquences, mais aussi de répondre a la question de savoir
comment LJ est devenu « mal » entendu et pour quelles raisons le malentendu s’est amplifié
car « la ou les stéréotypes, les croyances, et les préjugés peuvent ne pas étre « actifs » et rester
inexprimés pendant un certain temps, le malentendu, lui, par nature, est actif, produit des

résultats, communique les difficultés de la relation. Le malentendu est performatif, il génére

2% Je dois mentionner qu’AJ préfére parler de « mauvaise interprétation » ou de « mauvaise analyse » de la
situation car le malentendu suppose, selon lui, que les acteurs en présence soient égaux, qu’ils avaient un
pouvoir. Or, pour lui, ils étaient « de simples journalistes ».

“30 philippe Aldrin, rencontré lors d’une soutenance de thése a I'IEP d’Aix-en-Provence, m’avait proposait a
juste titre de «sociologiser » le malentendu; il n’est pas sans intérét aussi, de mon point de vue, de
« I’anthropologiser » voire de « I’historiciser ».

1 e Breton (2013), « Entre malentendu et bien-entendu dans I’accueil des migrants », p. 16-21.
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des événements, produit des effets, des comportements, des faits, des situations identifiables

. . . L. . 232
et analysables, méme s’il n’est pas toujours évident d’en isoler la cause. »

Des auteurs, s’inscrivant dans différentes disciplines, ont tenté de comprendre le
malentendu : un économiste comme Ernest Brelay, un philosophe comme Vladimir
Jankélévith ou encore un anthropologue comme Franco La Cecla. D’autres auteurs, certes
plus nombreux, ont simplement « titré » voire « sous-titré » leurs ouvrages par le terme

233 sans vouloir nécessairement

« malentendu » lui ajoutant souvent I’adjectif «grand »
définir ou expliquer ce concept, mais seulement souligner une situation de quiproguo voire de
désaccord entre deux «choses», deux entités ou protagonistes?®*. Parmi ces auteurs, on
retrouve aussi des sociologues des médias®®®. On dira par exemple que «ce véritable
malentendu » s’exprime lorsque les « attentes et revendications des uns [public] sont trés peu

»236

conciliables avec les moyens et les réponses des autres [journalistes]. C’est dire que la

littérature scientifique (du moins en science politique et en sociologie) est peu prolixe en la

matiere’

. Et les auteurs qui s’y sont intéressés ont préféré 1’étude quasi exclusive des
malentendus (inter)culturels®®. La focalisation sur ces derniers présente, & nos yeux, une
certaine « facilité » dans le sens ou il s’agit de souligner les différences « culturelles » entre le
systeme médical du «monde occidental technologisé et organisé » d’une part et les

55 239

“‘systeémes de soins « traditionnels » auxquels les patients immigrés sont habitués d’autre

part.

L’analyse du malentendu politique, dans notre cas, s’appuie elle sur les protagonistes
d’un méme pays : ils ont donc la méme nationalité, font partiec de 1’élite plus ou moins
politisée ayant fait des études supérieures au Maroc et en Europe notamment, et sont pour la

plupart bilingues (arabophones et francophones).

232 profita (2013), « Malentendu, différence et sens commun », p. 124,

23 A, Amar précise qu’il n’a pas I’entiére paternité du titre de son essai. Aprés avoir expliqué & son éditrice, chez
Calmann-Lévy, de quoi parle son livre, elle lui a proposé ce titre !

24 Une recherche sur le site Amazon.com permet de voir la longue liste de livres avec «le grand
malentendu » pour second titre : Pape Francois ; Dieu; L’Occident face au Coran ; Politiques de jeunesse ;
Euthanasie ; Chine-Occident ; Finance éthique ; Rousseau ; etc.

% Charon (2007), Les journalistes et leur public : le grand malentendu ; Gingras (1999), Médias et démocratie.
Le grand malentendu.

2% Charon, op. cit,, p. 103.

27 Un constat confirmé par G. Profita et D. le Breton, coordonnateurs du numéro spécial sur les malentendus
dans la Revue des sciences sociales de I’Université de Strasbourg.

%8 |es contributions dans ledit numéro concernent principalement le domaine de la santé avec une attention
particuliére sur les malentendus d’ordre culturel entre « soignants » d’une part et « patients » d’origine immigrée
d’autre part.

9 profita (2013), op. cit. , p. 122-133.
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Le malentendu est défini dans le dictionnaire Larousse comme « un désaccord entre
des personnes né d’une divergence d’interprétations, en particulier d’une mésentente
sentimentale. »**° Le malentendu est un manque de communication, selon C. Lévi-Strauss,
lorsque I’indiscrétion en constitue excés?. V. Jankélévitch lui exprime par ces termes :
« Le malentendu est la méconnaissance d’un impalpable, impondérable, indémontrable je-ne-
sais-quoi qu’on peut négliger sans contrevenir aux lois écrites...dans ce domaine des 10is non
écrites ou la nuance de I’interprétation est tout, ou seule importe 1’appréciation morale, le
malentendu est la méprise bien fondée, I’erreur pneumatique qui punit la surdité

pneumatique.»**

D’aprés Jankélévitch : « le malentendu a une fonction sociale : il est la
sociabilité méme ; il bourre 1’espace qui est entre les individus avec 1’ouate et le duvet des
mensonges amortisseurs, il fait du barbare prédateur et anguleux un faussaire civilisé, un
tricheur qui a de bonnes maniéres ; car les fraudeurs ne se supporteraient pas s’ils devaient
approfondir leur condition, et la franchise totale, la diaphane loyauté auraient tot fait de

changer leur police en une jungle frénétique. »**

Selon Judith Lazar, le malentendu est une « interprétation erronée [par le destinataire]

244

de la pensée de 1’émetteur »**". L’ambiguité du message signifie que son décodage sera

incorrect. Pour elle, le malentendu peut toucher les interprétations erronées que I’on peut faire

des théses d’un auteur’®

. Et de ce point de vue, 1’on peut étre « promoteur » ou « victime » du
malentendu®*®. Par ailleurs, le malentendu peut étre vu aussi comme 1’expression d’une crise.
« On peut penser la notion de crise selon trois axes épistémologiques : la crise apparait
comme une rupture dans le prévisible, entre le passé et le futur; la crise est la source de
transformations irrésistibles; la crise est la conséquence d’une dynamique incontrolable. »**/
Dans les rapports établis entre journalistes et Politiques, en période de changement

notamment, le malentendu peut signifier une crise identitaire qui suggére une crise de

249 <http://www.larousse.fr/dictionnaires/francais/malentendu/48873>

1 Cité in La Cecla, Le malentendu, op. cit., p. 18.

42 Jankélévitch, op. cit., p. 186.

2 Ipid.., p. 212.

2 |_azar, « Variations sur le malentendu : ambiguité, ignorance, déformation », p. 110.

25 J. Lazar estime que 1’économiste Amartya Sen est « promoteur » et responsable en quelque sorte de la
déformation de sa théorie tandis qu’Ervin Goffman est lui « victime » de la déformation faite par ses disciples.
Selon Lazar, le malentendu - entendu pour elle comme la mauvaise interprétation qui est faite de la thése d’un
auteur, Goffman en 1’occurrence - fait que les militants et intellectuels qui se sont appropriés ses theéses sur
l’asile psychiatrique en ont conclu qu’ils possédaient désormais «la preuve scientifique de I’inutilité de
I’enfermement des malades » ; ce que Goffman ne dit pas. Cf. Lazar, op. cit., p. 114-116.

%6 | a Cecla, p. 27.

247 Appel & communication, « Crise et mise en crise », Colloque de ’ACSALF, op. cit.
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représentations et de valeurs des uns et des autres, comme le souligne a juste titre G. Imbert a

propos de la transition en Espagne.

Pour qu’on puisse parler de malentendu, trois variables sont déterminantes a notre
sens : les «apparences » et les «desirs » des protagonistes du malentendu ainsi que le

« temps » qui constitue la variable leur permettant de s’en apercevoir.

On distinguera les faits réels, c’est-a-dire les manifestations qui restituent des
situations de malentendu d’une part, et I’explication du malentendu (ses origines) d’autre part.
Ainsi une censure, un proces, un sit-in, un boycott publicitaire etc. sont des manifestations du
malentendu. Un exemple pour illustrer ceci : I’interdiction d’un journal est un fait, elle
constitue une manifestation d’un malentendu ; par cet acte, les autorités signifient qu’elles ne
sont pas d’accord avec ce que ce journal a publié. En revanche, 1’explication de ce fait elle
voudrait que les deux protagonistes (1’Etat et le journal interdit) aient deux facons différentes
de considérer le changement politique, un dossier, une affaire. L’explication pourrait renvoyer
aussi a une «différence d’age » entre les protagonistes en désaccord. On aura donc des
origines (explication), des manifestations ainsi que des conséquences (effets) de la situation
du mal-entendu. « L’isolement » du LJ dans son environnement peut étre par exemple une des
conséquences de ce mal-entendu. Notre parti pris est d’insister moins sur les manifestations

(proces) et les consequences (boycott publicitaire) que sur les « origines » du malentendu.

Il faudrait distinguer, enfin, deux niveaux d’analyse : le premier concerne la forme de
communication entre individus qui est source de malentendus ; autrement dit, ceci concerne
comment on parle, comment on est percu et dans quel contexte les contacts sont établis ; le
deuxiéme niveau concerne le fond de la communication, c’est-a-dire de quoi on parle. Ici
encore, il importe de préciser que le premier aspect concerne des rapports oraux (souvent
informels) entre les promoteurs du LJ et certains hommes politiques pendant les premiéres
annees du lancement de cette publication. Le second aspect relatif a 1’objet du malentendu
implique tout a la fois des rapports non écrits, mais aussi les prises de position du LJ et
I’évolution de sa ligne editoriale dans le temps, et donc fondamentalement ce que LJ publie et

les réactions que cela suscite.
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La démonstration se fera suivant deux axes: la «genése » et la «jeunesse » du
malentendu. Dans le premier, on revient sur les sources du malentendu politique en observant
les premiers contacts établis par les promoteurs du LJ avec les conseillers du roi, et ce que
ceci a géneré comme incompréhension pour les acteurs en interaction ainsi pour les socialistes
au gouvernement. Le Journal est percu alors tout a la fois comme le promoteur du tréne et son
critique, en raison du discours du changement a 1’ceuvre a cette époque et les déceptions qu’il
occasionne. Diverses affaires opposent LJ au Pouvoir. Les relations entretenues avec le prince
Moulay Hicham renforcent le malentendu sur le « véritable jeu » du LJ. Dans le deuxieéme
axe, on expliquera le malentendu notamment par la différence d’age qui oppose les
protagonistes, par la « jeunesse » donc des promoteurs du LJ, puis on verra enfin dans quelle
mesure les conséquences du malentendu aboutissent a des frustrations, au boycott
publicitaire ; bref a I’isolement du LJ dans son environnement jusqu’a sa fermeture par les

autorités.

A- Genése du malentendu

Dans le chapitre précédent, on a vu comment LJ est bien-entendu dans une ambiance
politique positive marquée par 1I’enthousiasme des discours et des réformes entrepris ainsi que
par I’arrivée au pouvoir d’un jeune souverain. Pour LJ, cette époque est caractérisée par les
contacts établis avec I’entourage des rois Hassan II et Mohammed VI via leurs conseillers
interposés. Mais cet enthousiasme est empreint, malgré tout, de moments de doutes et de
déception.

« Les contacts n’ont été établis avec ceux qui allaient prendre le pouvoir que plus tard
dans I’entourage de M6 ; parce que ces gens sont venus nous voir pour nous dire :
nous sommes I’espoir du Maroc et que nous voulons accompagner cette expérience.
Ca n’a pas duré longtemps, il y a eu un désamour trés rapide. »**

Ainsi, sous le régne de Mohammed VI, malgré les signes positifs eémis par la
«nouvelle ére » et les espérances nourries, la déception fait (tres ?) vite irruption chez les
acteurs portés par I’engouement de la libéralisation politique au Maroc. A. Amar exprime ici
les tenants et aboutissants de la détérioration des rapports avec 1’entourage du roi Mohammed

VI :

8 Entretien avec AA, juin 2011.
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« Avec Mohammed VI, malgré des échanges assidus avec son entourage, les relations
allaient vite se dégrader. Le jeune monarque, optant pour le « changement dans la
continuité », allait sceller le divorce avec ce Journal impertinent et impatient. Non
disposé a courber 1’échine devant un pouvoir arc-bouté sur ses « lignes rouges » - ces
fameux interdits qui ont trait & sa gouvernance -, I’islam dont il tire sa légitimité, son
appareil sécuritaire et la sacro-sainte affaire du Sahara occidental, Le Journal verra sa
lune de miel avec le régime se transformer en opposition ouverte. Ecrire « le roi »
plutdt que « Sa Majesté », dénoncer sa diplomatie au lieu de chanter les louanges de la
« marocanité des provinces du Sud », s’opposer a la prédation économique du Palais,
devait convaincre que Le Journal était a 1’évidence irrécupérable. »**

En verité, les contacts du LJ sont établis via trois personnages : Hassan Aourid, Fouad Ali
El Himma et André Azoulay. H. Aourid, on I’a vu, fait partie des chroniqueurs du LJ durant
ces premieres années, et c’est par son intermédiaire notamment que les liens avec les milieux
proches du Palais sont établis, avant qu’il ne devienne le Porte-parole du Palais royal en ao(t

1999. AJ revient dans une interview de presse sur la figure de H. Aourid.

Journaliste : comment avez-vous joué le jeu du Palais royal ?!

AJ . « Premiérement, notre rapport avec les milieux [mouhit] proches du Palais ou ce
que Ali Lmrabet a appelé le « néo-Makhzen » 1’a été par le biais de Hassan Aourid.
C’est lui qui nous a mis dans cette situation [warattana] en nous donnant une image
qui n’était pas juste sur ces milieux (rires). Nous croyions que les amis de quelqu’un
d’intellectuel et de ‘‘bonne famille’” comme Hassan Aourid ne pouvaient étre que des
gens de bonne famille également. »**°

AJ effectue bien entendu a posteriori des associations qui sont potentiellement sources
de malentendus. Ainsi I’énoncé selon lequel H. Aourid est quelqu’un de « bonne famille »
[oueld nass] dérive le fait que son milieu de travail comprend également des personnes de la
méme nature. D’autre part, 1’éditorial consacré a la famille Oufkir (février 1998) est consideré
comme le deuxiéme éditorial fondateur, puisque la survie du LJ en dépend®. Il donne & AJ
I’impression que le roi Hassan Il lui « parle » du fait de la non-interdiction de ce numéro. « La
survie du Journal dépendra de cet édito qui est un signal de Hassan II, a qui je n’ai jamais
parlé, mais lui m’a parlé implicitement et indirectement lorsqu’il n’a pas interdit ce

numéro. »>>2

9 Amar, Le grand malentendu, op. cit., p. 9.

%0 Interview Al-Massae, op. Cit.

11 e premier est écrit a 1’occasion de la nomination d’A. Youssoufi.
%2 Interview Al-Massae, op. Cit.
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1- Ecrivez « Sa Majesté » !

Par ailleurs, il est utile de restituer 1’ambiance de la rencontre, réelle cette fois, entre

Al et les conseillers du roi, suite a un appel téléphonique d’André Azoulay.

« C’était André Azoulay, le conseiller économique du roi. Il me demande de venir le
voir d’urgence dans son bureau au Palais royal de Rabat. Il a tellement insisté que j’ai
finalement accepté alors que c’était un jour de bouclage. Il m’a indiqué que c¢’était
pour une affaire de la plus haute importance. C’était quelques mois apres I’arrivée au
pouvoir de Mohammed VI. J’y suis allé avec Fadel et Ali, qui sont restés au parking
du Palais pendant que j’étais dans son bureau. Pendant que je parlais a Azoulay,
Hassan Aourid passait par la comme par hasard. Je rappelle que M. Aourid venait
d’étre nommé porte-parole du Palais et aimait bien se présenter comme un intellectuel
ouvert, quelque peu rebelle. D’ailleurs, il tenait a I’époque une chronique au Journal. Il
me dit : qu’est-ce que tu fais ici ? Je lui réponds que M. Azoulay souhaite discuter
avec moi d’un sujet de la plus haute importance. Aourid reste avec nous. Pendant un
quart d’heure, André Azoulay me tient alors un discours non pas sur la monarchie
marocaine, mais sur le Makhzen. André Azoulay, le visage de la modernité du cabinet
royal, m’a parlé de la centralit¢ et de I’importance du Makhzen! Il m’a dit
notamment : faites attention, si vous vous attaquez au Makhzen, vous vous attaquez
aux Marocains. Je ne suis pas né de la derniére pluie, je savais qu’au cabinet royal, il y
avait des micros partout, et j’avais bien compris qu’il ne me parlait pas, mais parlait a
travers moi. Qu’il y avait quelqu’un d’autre qui nous écoutait et pour lequel on
enregistrait®>. Le comble, c’est que Hassan Aourid s’y est mis lui aussi : ‘“Est-ce que
vous voulez foutre le feu au pays ? a un moment, il a méme lancé : ‘‘Est-ce que vous
voulez que le Maroc devienne I’Algérie 7°° a la fin, Azoulay a fini par me dire :
““‘Quand vous parlez de Sa Majeste il faut écrire Sa Majesté. Il ne faut pas écrire le roi,
mais Sa Majesté !”” Pour moi, ¢’était une grosse gifle. Il faut dire qu’au Journal, il n’y
avait pas d’instructions sur ce plan. Chaque journaliste écrivait ce qu’il voulait : Sa
Majesté ou le roi tout court. Je suis sorti du bureau d’Azoulay et j’ai dit aussitot a
Fadel et Ali qui m’attendaient dans la voiture : ‘‘Les mecs, ¢a y est, ¢’est cuit, c’est
terminé. Je peux vous assurer que ces gens-la ne vont rien réformer, et c’est trés mal
parti !”’ J’ai réfléchi en me disant que face a tous les problémes du monde, aux grands
défis du Maroc, voila que des gens comme ces gens-la passent leur temps a se creuser
la téte pour obtenir que la presse écrive ‘“‘Sa Majesté !I”” ¢a s’est passé fin octobre-
début novembre 1999. Depuis ce jour-1a, les journalistes du Journal n’ont plus écrit Sa
Majesté. »***

Faisons ici quelques rappels et précisions. AJ dit avoir croisé H. Aourid dans le couloir
« par hasard », avant d’entrer voir A. Azoulay. IIs se saluent amicalement, se parlent un peu.
H. Aourid ne manque pas de lui faire remarquer que LJ écrit « des choses un peu dures ».
Lorsque le Mokhzani appelle AJ, ce dernier entre chez A. Azoulay en compagnie de H.

Aourid. Pendant plus de dix minutes, AJ écoute attentivement, explique-t-il, sans réagir aux

253 || est intéressant de noter ici la « situation faussée » du malentendu dont parle Jankélévitch lorsque « les deux
partenaires communiquent chacun avec un fantdme d’interlocuteur, chacun avec un autre que son interlocuteur
réel », cf. Jankélévitch, op. cit., p. 214.

%4 Intervention de AJ a Bruxelles le 13 février 2013 lors d’une conférence sur « Le Journal : histoire d’une
illusion » a laquelle sont conviés AJ, Fadel Iraki, Omar Brouksy, Ali Lmrabet notamment. A. Amar et Omar
Brouksy, restituent dans leurs livres respectifs a peu prés le méme contenu de cette rencontre.
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propos tenus par A. Azoulay (et H. Aourid qui le soutient) qui lui assene que « les Marocains
sont attaches au Makhzen, boubker !» AJ est surpris que A. Azoulay, qui symbolise selon lui
la face moderne du Palais et la « star de la modernisation » des dernieres années Hassan II,
puisse parler de Makhzen. Et de voir, d’autre part, ’ancien chroniqueur du LJ tenir une
position ambigue sur les effets que produit LJ quant a la déstabilisation du pays, en osant la
comparaison avec 1’Algérie qui lui parait inappropri¢e. Pour AJ : « c’est le premier coup de
semonce, j’étais dégouté. Je suis sorti en me disant que ma vie sera difficile. » Aprés
« 1’ordre » qui lui est donné d’écrire « Sa Majesté », AJ réunit ses journalistes, au lendemain
de cette rencontre, pour leur demander de ne plus écrire « Sa Majesté » et d’écrire désormais

5

«le roi »™°. On voit donc comment le malentendu implique des repositionnements

permanents en fonction du surgissement de situations nouvelles.

D’autre part, A. Amar, qui a eu I’occasion d’étre I’invité de F. EI Himma (ami et
proche du roi Mohammed V1), a différentes reprises chez lui ou dans des endroits publics le
soir, nous dit sur ce personnage : « Lorsqu’il parlait, on avait I’impression que c¢’est une

plante verte®*®

, 1l acquiescait [AA baisse la téte pour signifier a la maniere des hommes du
Makhzen que c¢’est entendu] il ne parlait pas beaucoup, c’est quelqu’un de discret. »®" D’un
autre coté, dans la discussion qu’il a eue avec F. El Himma a propos de 1’offre d’imprimerie
faite par Hassan Il, AJ présente ses arguments justifiant le refus d’un point de vue
entrepreneurial selon lequel « d’autres investisseurs, de jeunes journalistes ne prendront pas
les risques que eux [les fondateurs du LJ] ont pris, et se diront que finalement ces gars
travaillent pour le Palais contre I’expérience de 1’alternance. »*°® Voulant savoir comment F.
El Himma aurait réagi, AJ affirme que EI Himma bka sakate [n’a rien dit]. Si pour AJ, le
refus de cette offre royale est un «acte de véritable indépendance », il remarque que « ce
refus, d’apres le pere de Fadel Iraki, signe 1’acte de mort du LJ puisque qu’on ne refuse pas

des choses au Makhzen. »>>°

2 Entretiens avec AJ, janvier et octobre 2014.

%% Je reviens a ce moment, avec mon interlocuteur, sur la signification de cette expression, ce qui donne la suite
de I’extrait.

T Entretien avec AA. Un autre journaliste, Talha Jibril, confirme le propos d’A. Amar concernant la timidité et
la grande discrétion de F. EI Himma. Cf. Jibril (2013), Sahafatoun takoulou abna-aha [Une presse qui dévore ses
enfants. Mémoires], p. 124-125. [en arabe]

%8 Entretien avec AJ, octobre 2014,

%9 Moulay M’Hamed Iraki, le pére de ’actionnaire majoritaire du LJ, assure de 2006 & 2011 le poste de
président-Wali de Diwan al-madhalim, le «bureau de doléances » citoyennes concernant les litiges
administratifs (son équivalent francais est le Défenseur des droits). 1l a ét¢ nommé a ce poste par le roi lequel a
instauré cette institution en 2001.
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Si I’on suit ces faits rapportés par AJ et AA, il est permis de faire le rapprochement
avec le propos de La Cecla sur les facteurs de surprise et d’inattendu caractérisant le
malentendu. « Pour qu’il y ait malentendu il faut qu’il puisse surgir en un instant donné, et
pour qu’il « fonctionne », il faut que nous ne nous en apercevions pas, qu’il nous surprenne.
(...) Autrement dit : « nous croyions nous comprendre, nous étions en train de parler et puis a

. . . . 260
I’improviste entre nous une faille s’est ouverte, un mur a surgi... »

Cette « faille » ou ce
«mur » découlent de la nature du contact noué. Suivant P. Feyerabend : « Il est vrai que les
nations et les groupes a ’intérieur d’une société établissent en général une sorte de contact,
mais il serait inexact d’y voir un ‘‘méta-discours en commun’’. Les connexions sont plut6t

passagéres, ponctuelles et assez superficielles. »**

Le malentendu reléve ici d’un manque de
communication entre les protagonistes en interaction. Ainsi « avant que [le malentendu] ne se
transforme en disputes ou en conflits ouverts, avant méme que la difficulté de se comprendre
ne soit ouvertement exprimée, il y a le silence, les renoncements forcés, parfois méme un

acquiescement suspect, »2%2

Pour saisir d’autres facettes de ce malentendu, il serait intéressant de voir maintenant

comment des hommes politiques percoivent LJ, ses promoteurs ainsi que sa ligne éditoriale.

2- Le Journal, promoteur du trone ?

Grace a I’audace, au courage avec lesquels il aborde ses sujets, et pour son caractére

263 Mais en raison du contexte de sa fondation, des

non partisan, LJ est qualifi¢ d’indépendant
liens établis avec ’entourage royal ainsi que la collaboration de personnages qui occuperont
plus tard des postes officiels (comme H. Aourid au Palais royal), LJ est soupconné,
particulierement par les socialistes dirigeant 1’expérience gouvernementale de I’alternance,
d’accointance avec le Palais, et d’offrir par conséquent a ce dernier un supposé soutien. « On
disait de nous qu’on était les sous-marins du Palais » précise AJ. LJ est donc soupgconné de
« contrer » I’expérience Youssoufi au profit du Palais. De plus, nombre de rumeurs circulent a

son propos : financé par le Mossad, par le Polisario, par I’ Algérie, par les francophones, par la

20| a Cecla, p. 27.

261 Feyerabend (1987), p. 270. [SPN]

22| e Breton, Profita (2013), « Le malentendu : un questionnement », p. 8-13.
263 Cf. chap. 4 : « Létiquette d’indépendance ».
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CIA, proche du mouvement al-adl wal-ihssane, etc. Son positionnement vis-a-vis des
journaux concurrents et a 1’égard de la monarchie génére des incompréhensions sur lesquelles

revient cet ancien ministre de la Communication.

«Vous savez on avait coutume de présenter tel journal comme de tendance
nationaliste, tel autre... de tendance socialiste. LJ était présenté lui comme allissane
allibirali li-annidam al-jadid [le porte-voix libéral du nouveau régime] et il était dit
« de tendance libérale pro-régime ». Et comme tant d’idées, fausses bien sir, qu’on a
essayé de véhiculer, celles-ci finissent hélas par s’ancrer dans les tétes des gens qui les
reprennent. »*%*

AJ laisse entendre que Le Journal a ét¢ d’une certaine maniére au service du Pouvoir, du
Palais précisément.

Q. (journaliste) : ...donc les ittihadis [membres du parti de I’USFP] ne vous
attaquaient pas gratuitement ?

« Ceux qui, a un certain moment, nous accusaient d’étre au service du Palais, je trouve
que leurs propos comportaient beaucoup de choses vraies. D’une part, nous n’avons
jamais recu ne serait-ce qu’un dirham du Palais, mais nous servions la monarchie
d’une certaine fagon, en donnant 1I’impression que la monarchie au Maroc permet
I’existence d’une presse indépendante, audacieuse et de tendance critique. De plus,
nous croyions a 1’époque que le Palais était en train de créer un environnement
d’ouverture qui pourrait déboucher sur la démocratie, sachant bien stir qu’Hassan II
n’a jamais été un démocrate. »**

Dans un éditorial, AJ écrit : « Si les effets nocifs du systeme institutionnel actuel sont
avérés, cela ne signifie pas automatiquement qu’il faille jeter le bébé avec I’eau du bain.
D’abord parce que le colt du passage pour la communauté du systeme actuel a un systéeme
républicain, peut étre extrémement élevé. L’anarchie et la dimension révolutionnaire d’un tel
changement peuvent conduire a des tragédies humaines que 1’éthique humaniste nous oblige a
chercher a éviter. Ensuite, parce qu’une monarchie marocaine, consciente du réle historique
quelle a & jouer en accompagnant la démocratisation pacifique de la nation, peut

substantiellement réduire le colt de la transition pour la communauté. »*%

D’un co6té donc, LJ promeut le trone a son corps défendant ; de 1’autre, il est stigmatisé
par les socialistes menant 1’expérience d’alternance consensuelle, méme si LJ assure avoir

défendu le gouvernement Youssoufi dans nombre de dossiers. Ainsi de la fameuse Une datant

%4 Entretien avec ML, mars 2014.
%5 Interview Al-massae, op. Cit.
%6613, du 11 au 17 juin 2005.
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de 1998 « Pour sauver 1’alternance, Driss Basri doit partir » qui s’inscrit dans cette promotion
du nouveau régne et de ’expérience d’alternance politique, dans le sens ou les acteurs
révélaient a 1I’époque un secret de Polichinelle concernant 1’animosité entre le futur roi

Mohammed VI et ’homme fort de son pére Hassan 11 : Driss Basri, ministre de 1’Intérieur.

Promoteur du trdne a son corps défendant, LJ est surtout percu comme faisant parti de
ses critiques les plus virulents. Ainsi, pour A. Amar, il se voulait « le miroir critique de cette

génération M6 »**’.

3- Le Journal, critique du trone

L’année 1999 marque le début des malentendus avec le Pouvoir. On a précédemment
décrit la rencontre d’AJ avec les conseillers du roi & propos de « Sa Majesté » et le respect di
au Makhzen. Jusqu’a sa fermeture par les autorités en janvier 2010, I’histoire du LJ est
empreinte par des rapports plus ou moins conflictuels avec le Pouvoir avec diverses

manifestations (proces, interdictions, etc.) dont il s’agit ici de rendre compte.

En mars 1999, le numéro du LJ, dont la Une est consacrée a Malika Oufkir, recoit une
« saisie limitée » par des agents dits « zélés » des autorités locales des villes d’Agadir, d’El
Jadida et de Marrakech notamment lesquels « achétent » quelques exemplaires du LJ?®®. En
mai 1999, le stand du LJ au salon « Contact 99 » est démantelé par les organisateurs sur
instruction des agents de I’ambassade du Maroc a Bruxelles - le « parrain » du salon - qui ont
jugé les Unes du LJ sur Malika Oufkir et Abraham Serfaty « provocatrices » pour le ministre
d’Etat a I'Intérieur, D. Basri, qui devait inaugurer cette manifestation®.
Le méme mois, le refus d’impression du LJ émis par Maroc-Soir (imprimeur du LJ de
novembre 1997 a novembre 1998), d’Ecoprint (éditeur de /’Economiste et Assabah) - liée par
un contrat au LJ mais qui lui réclame un effet d’environ un million de dirhams (90 000 euros)
que les responsables du LJ disent avoir payé - ainsi que le refus formulé par I’imprimerie Al
Amal (laquelle imprime le magazine Maroc hebdo) conduisent LJ & s’exporter a 1’étranger

grace au soutien du quotidien francais Libération. La Rédaction du LJ explique alors ce refus

%67 Amar, op. cit., p. 10.

%8 «‘Le Journal partiellement « saisi » mais un tabou a été brisé’’. L’article paru dans la rubrique Politique
rappelle que LJ a « le triste privilége d’étre la premiére publication ‘‘saisie’” sous 1’¢re de 1’alternance ». LJ, 3 au
9 avril 1999.

%9 Cf, I’article : “‘Le Journal sponsor officiel de « Contact 99 » censuré a Bruxelles™ de Fadel Agoumi, envoyé
spécial, ainsi que le billet d’Ali Lmrabet : « Siba diplomatique a Bruxelles », LJ n°74, 8 au 14 mai 1999.
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d’imprimer par les prises de positions récentes du LJ, sa liberté de ton et son indépendance.
D’aprés LJ, c’est en particulier la lettre ouverte de Christine Daure, épouse de 1’opposant
marocain de gauche Abraham Serfaty en exil en France, publiée dans LJ (n°74, du 8 au 14
mai 1999), qui est la cause de « I’irritation » des autorités marocaines. Refoulée a 1’aéroport
de Rabat malgré les promesses qu’on lui a faites, C. Daure-Serfaty adresse alors une lettre a
Abderrahmane Youssoufi, dans laquelle elle interpelle le « pouvoir impuissant » du Premier
ministre face a son ministre de I’Intérieur, D. Basri. L’irritation s’expliquerait surtout par le
comparatif qu’elle établit entre, d’une part, les « militants sincéres » de confession juive, en
particulier entre son mari, juif marocain (rien que Marocain selon elle) ‘“affublé’’ a tort d’une
nationalité brésilienne pour justifier son expulsion du Maroc, et les « juifs de cour » d’autre
part, & A. Azoulay notamment, conseiller économique du roi Hassan Il, rappelant au passage

son origine juive ainsi que sa double nationalité francaise et marocaine?".

Le « boycott des imprimeurs en mai 1999 » qui oblige LJ a aller a 1’étranger « est le
prix a payer pour notre liberté de ton » explique AJ, pour le combat du LJ pour le retour
d’Abraham Serafaty notamment « qui avait fini par antagoniser les sécuritaires de 1’époque ».
En 2001, AJ indique que, aprés 21 mois d’impression en France, LJ fait son retour au Maroc
et son prix passe de 10 a 8 dirhams. « Nous réimprimons LJ a Casablanca parce que son
entreprise €ditrice n’a tout simplement plus les moyens de le faire en France comme c’était le

cas pendant les 21 derniers mois. »*"*

LJ maintient sa liberté de ton, 1’ « Affaire Benaissa » fait écho a la publication par LJ
d’une enquéte sur les conditions obscures de 1’achat jugé « surévalué » de la résidence de
I’Ambassade du Maroc a Washington par M. Benaissa, I’ancien ministre des Affaires

étrangéres, qui poursuit LJ*2.

270 « Vous étes Premier ministre, Monsieur, et vous ne pouvez rien... », LJ n°74, 8 au 14 mai 1999 ; « Qui veut
la peau du Journal ? », LI n°75, 15 au 21 mai 1999. Cf. Annexes.

2™ Editorial, LJ n° 12, 7 au 13 avril 2001 avec en couverture « Le nouveau Makhzen est arrivé » accompagné de
photos des dirigeants de I"USFP lors du sixiéme congrés de ce parti. Cf. annexes.

2 AJ écrit: «Dans cette affaire, Ali Amar et moi-méme avions été condamnés en Premiére Instance
respectivement a 2 et 3 mois de prison FERME et a payer 2 millions de dirhams de dommages et intéréts au
ministre des Affaires étrangéres. En appel, la peine a la prison ferme a été commuée en sursis et les dommages et
intéréts ont été réduits a 500.000 dirhams. Constatant notre incapacité a payer cette somme, M. Benaissa a
demandé au tribunal de saisir nos salaires aupres de la société éditrice du Journal, société qui nous emploie.
Celle-ci n’appliquant pas la décision du juge, - nos salaires étant notre seule source de revenus, M. Benaissa a
demandé et obtenu la condamnation de ladite société a payer les 500.000 dirhams. La conséquence a été la saisie
des actifs de la société et leur vente aux enchéres. M. Benaissa ne s’est pas contenté de cela. Il a aussi demandé
et, bien entendu obtenu, la saisie aupres de la société distributrice du Journal et d’Assahifa des recettes de ventes
de nos deux publications. », « Pourquoi je pars », LJ n°® 286, 20 au 26 janvier 2007.
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Le 15 avril 2000, le numéro du LJ, comportant ’interview du chef de Polisario M.
Abdelaziz, est interdit. En gros, il suggérait I’importance d’une « troisieme voie », celle d’une
autonomie élargie du territoire sud-marocain. La censure du numéro du LJ est justifiée par les
« dépassements constatés dans la ligne éditoriale des deux publications en ce qui concerne le
traitement de la question de notre intégrité territoriale. »*’® On précise aussi : «Le
gouvernement marocain a la ferme intention de s’opposer a ce que la recherche du gain, la
course derriére la singularité et le vedettariat ou la tendance d’accointance avec des milieux et
des intéréts étrangers aménent a porter atteinte aux exigences de la défense nationale et aux

efforts des différents services qui y veillent. »*"

LJ est accusé d’étre « antipatriote » par la
presse de 'USFP notamment. De son c6té, Mohamed Larbi Messari, le ministre de la
Communication d’alors (parti de /’Istiglal), affirme : « Le Maroc est en guerre et que, de ce
fait, il n’est plus question de liberté de la presse [...]. Sa Majesté Mohammed VI est la seule
personne habilitée a débattre du Sahara et a y proposer des solutions. Tout débat en dehors du
consensus national est interdit. »*”> La presse internationale (francaise surtout) remet en cause
les avancées « démocratiques » du royaume?’®. La réaction du LJ & cette saisie consiste alors a
rééditer ce numeéro la semaine suivante avec des pages blanches, une pratique que la presse
nationaliste employait pour signifier le caractére ridicule de la censure des autorités frangaises

du Protectorat®’’.

Le malentendu du LJ avec les responsables politiques se cristallise dans une autre
affaire. L’épisode Midaoui, du nom du ministre de 1’Intérieur (1999-2001), Ahmed Midaoui,
est significatif de la détérioration des rapports entre LJ et des figures du Pouvoir. Dans une
conférence de presse en octobre 2000 a Berlin sur les négociations entamées entre le Maroc et
le Polisario, les questions irritantes d’AJ font réagir le ministre : « Mon fils, si vous publiez
encore une fois une interview d’un membre du Polisario, je vous interdirai. »*’® Agacé par le

paternalisme du ministre, AJ affirme « qu’il n’est pas son fils et que leur échange est celui

z;z Communiqué de la MAP, I’agence de presse officielle. Cité in Amar, op. cit., p. 184.
Idem.
275 Interview & La Nouvelle tribune, 25 avril 2000.
276 José Gargon, « Maroc : un avertissement a la presse », Libération, 18 avril 2000 ; Thierry Oberlé, « La fin du
printemps médiatique », Le Figaro, 19 avril 2000.
LI n° 118, 15 au 21 avril 2000. Cf. annexes.
% in Amar, op. cit., p. 187.
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d’un journaliste et d’un ministre. » Et A. Midaoui de répondre : « Heureusement, parce que Si

tu étais mon fils, je t’aurais cassé la gueule. » [koune khlite darbouke?™®]

a- « L’histoire », source de malentendus

L’engouement caractérisant la fin des années 1990 ainsi que la volonté d’en savoir
plus sur le passé politique du Maroc, pour éclairer les raisons de déception concernant

I’expérience d’alternance notamment, conduit LJ a réaliser des dossiers historiques.

« Quand on a commencé a prendre conscience qu’on ne pouvait pas aller de I’avant,
pour comprendre pourquoi cette expérience de la gauche n’était pas en phase avec les
aspirations d’une jeunesse réformatrice, sans qu’on puisse expliquer aux gens ce qu’a
été I’histoire récente du Maroc. On s’est rendu compte, on le savait déja, que 1’histoire
n’est pas enseignée a 1’école. Les historiens qui ont une chaire font des travaux qui
restent dans le domaine confidentiel ; et que pour expliquer pourquoi I’alternance
politique avec Youssoufi n’avait pu réaliser ses ambitions avec le Makhzen, comment
cette capacité du Makhzen... comment I’"USFP en quelques mois a dilapidé son capital
de militantisme de fagon incroyable. On essayait de comprendre pourquoi il n’a pas pu
obtenir davantage de concessions. Et on s’est plongé dans 1’histoire. On a eu une
phase comme ¢a ou LJ a été le premier titre a [avoir] commenceé a déterrer les dossiers.
Bien sdr, il y avait une nécessité mémorielle, on est encore dans la phase du CCDH
[Conseil consultatif des droits de I’Homme] pas encore dans celle de I’IER et des
grands déballages. Il y a une volont¢ de la jeunesse de comprendre I’histoire
contemporaine du Maroc, parce que I’histoire officielle est évidement complétement
fausse. Et on a commencé a révéler beaucoup de choses, on a tout naturellement donné
la parole a Malika, la fille d’Oufkir qui sort un livre... »**

b- « La lettre » du malentendu

La publication par LJ de la fameuse lettre manuscrite du Fquih Mohamed Basri®®" est a
comprendre dans cette logique. Rédigée en juin 1972 par le Fquih Basri, elle est destinée alors
a Abderrahim Bouabid ainsi qu’Abderrahmane Youssoufi, deux membres historiques
importants du parti de I’Union nationale des forces populaires (UNFP) devenu I’USFP. En
gros, Basri les informe du bon déroulement des préparatifs avec Oufkir concernant I’attentat
raté que le général dirigera en aolit 1972 contre I’avion du roi Hassan II de retour de Paris. La

publication de cette lettre - qui suggérait I’implication de la gauche au pouvoir en 2000 -

219 3 n° 138, 6 au 13 octobre 2000 avec & la Une « Nouveau concept d’autorité : Ahmed EI Midaoui & Aboubakr
Jamai : Si vous étiez mon fils, koun khlit dar bouk », Cf. Annexes.

20 Entretien avec AA, juin 2011.

%81 Mohamed Basri (1922-2003) dit le Fquih est un célébre opposant politique, plusieurs fois condamné a mort
par contumace durant les années 1960. Il se réfugie en France de 1966 a 1995. Gracié par Hassan Il, il rentre au
Maroc avant d’y décéder en octobre 2003.
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aurait fait du « mal » a des personnages politiques importants. A. Azoulay aurait tenu a A.
Youssoufi ce propos: « Cette lettre a fait beaucoup de mal & Sa Majesté et a des personnages
pour lesquels il a de I’admiration et un grand respect. Vous en faites partie, Monsieur le

Premier ministre, et Sa Majesté veut collaborer avec vous dans un climat de confiance

2

mutuelle. »®2  Par ailleurs, le communiqué du bureau politique de I’USFP précise :

« L'hebdomadaire ‘‘Le Journal”, est allé jusqu'a user du mensonge concernant I'histoire et ses
grands symboles nationalistes, I'institution de la defense nationale, les formations politiques et

de masses, pour mettre en doute leurs valeurs nationales et leur attachement constant au Tréne

et au Roi... »°%

Le numéro du LJ daté du 20 novembre 2000 est donc interdit par le Premier ministre
A. Youssoufi, qui recourt a Darticle 77 du Code de la presse?®*. Cette lettre ainsi que

I’interdiction qui s’en suit®® font réagir des organisations de défense de journalistes, des

hommes politiques étrangers ainsi que plusieurs organes de presse concurrents?®®.

« Le journal al-alam [affilié & /’Istiglal] a publié un article dans lequel il a formulé
trois reproches au LJ : Un, cette lettre toufsid attawafouk [nuit au consensus] dans le
pays et notre position est que le Fquih n’avait pas a donner cette lettre aux journalistes
du LJ. Deuxiémement : nous nous opposons a la décision d’interdiction quelque que
soit I’affaire en question ; cette lettre aurait da faire 1’objet d’un débat. Troisiemement,
le contenu de la lettre pose probléme ; il est inconcevable que Abderrahim Bouabid ait
coopéré avec le général Oufkir ; c’est bien lui qui a dit “‘entre lui (le général) et moi il

%82 Selon une vidéo-témoignage d’Abdelaziz Nouaydi, membre du cabinet du Premier ministre, A. Yousoufi,
chargé des questions des droits de ’'Homme. Voir Brouksy (2014), Mohammed VI. Derriere les masques, p. 39.
283 Communiqué de I’'USFP.

2841 *article 77 de I’ancien Dahir de novembre 1958 et du Code de la presse de 2003 stipule : « Le Ministre de
I'Intérieur pourra ordonner par arrété motivé la saisie administrative de tout numéro d'un journal ou écrit
périodique dont la publication porte atteinte a l'ordre public, ou comporte les faits visés a l'article 41 ci-dessus.
Cet arrété est susceptible de recours devant le tribunal administratif, dans le ressort duquel se trouve le siége
principal du journal, qui doit y statuer dans un délai maximum de 24 heures a compter de la date du dépot de la
requéte. »

%5 pendant plus d’un mois d’arrét de parution, LJ est hébergé sur le site Web du Nouvel observateur. Lors de sa
reparution sous le nom Le Journal hebdomadaire, le numéro choisit pour couverture « Les 40 jours qui ont
ébranlé le Maroc » et fait appel & la solidarité de ses lecteurs par le biais d’une politique d’abonnements car
«notre liberté d’expression a atteint ses limites financiéres. », LJ n° 1 (vol. 2), 20 au 26 janvier 2001. Les
numéros suivants (février-mars-avril) se focalisent sur le gouvernement Youssoufi et sur I’échec de la gauche.
« Quelle nouvelle gauche pour le Maroc », LJ n°® 2, 27 janvier au 2 février 2001 ; « La nébuleuse USFP :
Compromis, dissensions, alliances... Les grandes manceuvres », LJ n° 9, 17 au 23 mars 2001 ; « Omar
Seghrouchni : I’interview-vérité de I’homme de la lettre. Congrés de 'USFP : les dés sont pipés », LJ n° 10, 24
au 30 mars 2001 ; « USFP : La crise. L’échec de la mécanique Youssoufi », avec un décryptage « Télévision et
transition démocratique : le ratage de 2M », LJ n° 11, 31 mars au 6 avril 2001.

%86 Comme RSF qui se solidarise avec LJ. Son président, Robert Ménard, est accueilli dans les locaux du LJ pour
une conférence de presse. D’autre part, Francois Hollande, & 1’époque Secrétaire général du Parti socialiste
francais, considere cette interdiction comme une « véritable régression démocratique ». LJ n° 1, 20 au 26 janvier
2001.
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y a le cadavre de [Mehdi] Ben Barka’’. Pour nous, cette lettre « casse » une grande
architecture mise en place par Hassan 11 dés 1992... »**’

Apreés cette interdiction, LJ (et AJ) est accusé de trahison et insulté par les militants et
journalistes proches de I"'USFP. Libération, le quotidien francophone du parti, par la plume de

son éditorialiste titre : « Pour en finir avec une escroquerie nommeée Le Journal ».

En 2005, une autre affaire «secoue » LJ. Claude Moniquet, directeur du Centre
européen de recherche, d’analyse et de conseil en matiére stratégique (ESISC) basé a
Bruxelles poursuit LJ pour diffamation, aprés la publication par son centre d’un rapport sur le
Sahara que LJ juge «téléguidé » par Rabat. A. Amar indique : «I’avocat du plaignant [le
batonnier Mohamed Ziane, ancien ministre des droits de I’Homme] a déclaré qu’il s’agissait
d’un proceés politique et donc par conséquent le tribunal était invité a juger la ligne éditoriale
et les opinions du journal et non pas 1’objet de la plainte. Pour preuve, I’avocat de ce Centre a
utilisé comme piéces a conviction d’anciennes Unes du Journal qui traitaient de sujets

sensibles en arguant du fait que la publication écornait I’'image du Maroc a 1’étranger. »*

Tandis que LJ est poursuivi dans 1’affaire Moniquet, des manifestations sont
organisées en février 2006 devant ses locaux dans le cadre d’une «campagne de
désinformation » menée par les agents de 1I’Etat contre LJ aprés la supposée publication par

cet hebdomadaire des « caricatures danoises »2%°. La semaine suivante, LJ édite un numéro

290

avec une couverture sans équivoque : « L’Etat voyou »~". AJ y €écrit :

« En réaction a la dégradation de son image auprés de ses alliés traditionnels [les
hommes d’affaires et les sécuritaires lesquels doutent, selon LJ, de la capacité de la
monarchie a maintenir la stabilité du pays], le régime réagit en attaquant les médias
indépendants. Coupables de révéler les travers de gouvernance et, a chaque fois, de
relativiser des opérations présentées comme révolutionnaires comme I’IER ou le RDH
[Rapport de développement humain commandé par le Palais a des intellectuels et

87 Entretien avec un ancien ministre de la Communication, mars 2014. Suite & mon appel téléphonique et a la
présentation de mon sujet de recherche, ce responsable m’avouera lors de notre rencontre que la premiére idée
qui lui est venue en pensant au LJ, « ¢’est le fait qu’il y avait deux pouvoirs, I’un fictif, le notre (gouvernement),
’autre réel. »

%88 | ) n° 243, 18 au 24 février 2006. Dossier « Une ligne éditoriale & la barre ».

289 Amar, op. cit., p. 157-160. LJ publie un dossier analytique avec les points de vue d’experts (Youssef Seddik,
Tariq Ramadan, Olivier Roy, Bruno Etienne, etc.) sur I’affaire des caricatures du Prophéte en veillant a flouter a
I’aide de I’encre indélébile une photo de I’AFP ou I’on voit un lecteur regardant ces caricatures reproduites par le
quotidien France Soir. LJ n°® 242, 11 au 17 février 2006.

20 LI n® 243, 18 au 24 février 2006.
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chercheurs], ils provoquent I’ire d’une monarchie chatouilleuse. Il n’est pas anodin de
constater que les pires réactions sont consécutives a des photos ne montrant pas le
monarque sous son meilleur jour ou a des articles critiquant sa facon de lire ses
discours. Entouré d’un groupe qui I’accompagne depuis sa jeunesse, il pergoit 1’écho
non pas de conseillers aguerris mais d’intimes qui se comportent en groupies. C’est
comme cela que la direction de I’information de 2M, proche du roi, perd tout sens de
la mesure et impose a ses journalistes des méthodes de travail a la Goebbels pour
couvrir les événements de ces derniers jours concernant Le Journal. C’est aussi
comme cela les moyens d’un ministére de I’Intérieur dirigé en réalité par Fouad Ali El
Himma, intime du souverain depuis son adolescence, sont utilisés pour ‘‘fabriquer’’
les manifestations récentes contre la presse indépendante. C’est aussi comme cela
qu’un juge bourreau, Mohamed Alaoui, condamne ‘‘Le Journal’’ & verser la somme
hallucinante de 3 millions de dirhams en dommages et intéréts. »***

Par ailleurs, la marque de fabrique du LJ étant « I’économie politique » 2%, celle-ci a
scellé le divorce du LJ avec le Pouvoir. Dans plusieurs dossiers en effet, LJ « pointe les
dérives de la gouvernance économique du nouveau pouvoir »*** enquétant du coup sur des
affaires bancaires, financieres, de bourse, concernant les entreprises dans lesquelles le roi est
actionnaire, et soulignent au passage divers dysfonctionnements (délits d’initi¢ par exemple).
En somme, LJ stigmatise autant le « cannibalisme économique de la monarchie »*** que les
« magouilles » de conseillers économiques chargés de gérer la fortune royale, notamment le
secrétaire particulier chargé des affaires du roi, Mohamed Mounir Majidi, qui est directement
visé par les enquétes du LJ. Des Unes aussi fortes que « Monarchie et affaires : dangereux
mariage », « L’alaouisation de 1’économie », « Trés riche roi des pauvres » s’inscrivent dans

ce sens.

Rappelons a ce stade que I’entreprise de reconstruction de la genése du malentendu
consiste ici a restituer les affaires litigieuses entre LJ et le Pouvoir d’une part. Elle réside
d’autre part dans I’observation de la maniére selon laquelle LJ (et la presse indépendante) est
percu par des Hommes politiques, mais également de voir comment LJ ré-agit face a ceci. A
vrai dire, le « comportement » du Pouvoir marocain vis-a-vis du LJ n’est pas monolithique.
Autant il existe des visions différentes entre le Palais et le gouvernement a son sujet, autant il

y a, chez les membres d’'un méme gouvernement, des points de vue divergents et des

! |bid. L éditorial d’AJ s’intitule « Les dessous d’une ignominie ».

%2 Nombre d’enquétes et de dossiers réalisés par LJ ont servi ultérieurement au travail de journalistes étrangers
(francais notamment) sur la prédation économique de la monarchie. Voir le livre notamment, interdit au Maroc,
de Graciet, Laurent (2012), Le Roi prédateur. Main basse sur le Maroc.

28 Amar, op. cit., p. 171.

294 LI n® 243, 18 au 24 février 2006.
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malentendus le concernant. On reprend ci-aprés une série de propos d’un ancien ministre de la

Communication dans le gouvernement Youssoufi (1998-2002).

« Sur la premiére saisie du numéro du LJ portant sur ’entretien avec M. Abdelaziz,
chef du Polisario, ni Lahlimi, ministre chargé des relations avec le Parlement, ni
Youssoufi ni moi n’étions au courant des tenants et aboutissants de cette interdiction
lorsqu’elle a eu lieu... Non seulement je ne suis pas au courant alors que j’étais a
Laayoune a cette époque... j’ai cherché & avoir ce numéro du LJ objet du litige, mais
personne au ministere de la Communication n’avait ce numéro. »

« J’ai passé quelques jours a penser a la réponse que je vais donner au Parlement,
c’était un vrai casse-téte, j’étais mal a I’aise, ¢ca m’a posé un ihraj [géne]... J’ai
finalement trouvé 1’idée du ijmaa [consensus] sur le sujet du Sahara et que LJ n’avait
pas a sortir de ce consensus national [al-ijmaa al-watani] et de I’intérét national [al-
maslaha al-wataniya] »

« Pendant un moment, LJ imprimait ses numéros a Barcelone... Durant un Conseil de
gouvernement, M. (ministre de I’Intérieur) ne comprenait pas que ce journal puisse
passer par 1’Office des changes pour payer son imprimeur espagnol. Pour lui, le
ministére de la Communication devra I’en empécher... Ma réponse : il s’agit d’une
opération commerciale, il est clair que LJ ne va pas les payer en dirhams mais en
devises, et pour cela il doit effectuer un transfert d’argent du Maroc ! » 2%

4- La presse et la monarchie vues par le roi Mohammed VI

D’autre part, dans une interview parue dans Le Figaro en 2001, le roi Mohammed VI
revient lui-méme sur ce qu’il pense plus généralement de cette « nouvelle » presse ainsi que

de sa vision personnelle de la monarchie.

« Au Maroc, on me connait parfaitement. Les Marocains connaissent mon caractére et
mes idées, ils savent absolument tout de moi. Cette notion de mystére est entretenue
par une certaine presse : pour vendre, il faut mettre une étiquette. On m’a donc collé
une étiquette, celle du mystere, simplement parce que j’ai décidé que, avant de parler,
j’attendrais de mieux savoir. Alors, cette attitude a peut-étre surpris, dégu, ceux qui
attendaient ou souhaitaient une démarche plus médiatique. De toute fagon, je ne suis
pas candidat au hit parade. »**

Pour le roi Mohammed VI « le Maroc est une démocratie »**’. Disant ne pas trouver
appropriée la comparaison avec la monarchie espagnole, voici ce qu’il affirme au sujet de la
monarchie : « Les Marocains veulent une Monarchie forte, démocratique et executive. Notre

Monarchie est constitutionnelle avec un texte fondamental datant de 1962 qui avait été

2% Entretien avec un ancien ministre de la Communication, mars 2014. Voir en Annexes, les correspondances de
de ce ministre avec d’autres responsables politiques.
2% Interview du roi Mohammed V1 avec Charles Lambroschini, Le Figaro, 4 septembre 2001.
297
Idem.
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élaboré en étroite concertation avec les formations politiques de 1’époque. Mais, chez nous, le
Roi ne se contente pas de régner. Je régne et je travaille avec mon gouvernement dans un
cadre constitutionnel clair qui définit la responsabilité de chacun. [...] Depuis treize siécles
que dure la Monarchie marocaine, nous avons évolué dans ce cadre et les Marocains le
veulent ainsi. »**® Ceci dit, la liberté selon lui « ¢’est le respect de Pautre et le respect de la
loi. La liberté, ce n’est pas I’anarchie. La critique est constructive, pas la délation. La liberté
de la presse, ce n’est pas que n’importe qui €crive n’importe quoi sur n’importe qui. Il faut
écrire en respectant les faits méme quand ils sont moins excitants que le fantasme de ceux qui

ont choisi de critiquer pour critiquer. »**°

Il ne faut perdre de vue que, simultanément, plusieurs organes médiatiques et de presse
dite indépendante voient le jour. Dans ce sens, F. EI Himma aurait dit a F. Iraki, I’actionnaire
majoritaire du LJ : « Tu sais, Fadel, nous avons de grands desseins pour les médias qui
doivent accompagner le nouveau régne. Vous ne serez plus le seul journal indépendant du
pays, nous y travaillons. »*® Ce que I’historien Maati Monjib qualifie de restructuration par le
Pouvoir de I’espace médiatique afin de mieux le contrdler®™ & travers la création de groupes
médiatiques se présentant comme indépendants, mais qui sont financés par des hommes

d’affaires proches du Pouvoir®®.

D¢s lors, le changement d’attitude du LJ, vers une attitude donc moins conciliante,
s’explique suivant cette journaliste : « IIs [les fondateurs du LJ] ont compris plein de choses,
que les espoirs et les promesses du Pouvoir n’ont pas été au rendez-vous. Peut-étre qu’ils ont
compris & ce moment-la qu’il fallait hausser la voix. »** En réalité, la critique plus ou moins
acerbe de la monarchie et du roi est justifié, selon plusieurs journalistes interrogeés, par le fait
« qu’au Maroc, tous les chemins meénent vers le roi. » AJ se défend, toutefois, du reproche qui

lui est fait concernant sa focalisation dans ses éditoriaux sur la monarchie :

% | e Figaro, Ibid. Dans un autre entretien avec le magazine américain Time, daté du 20 juin 2000, le roi est
irrité par la comparaison avec I’Espagne et rappelle la spécificité de la démocratie marocaine.

%9 | e Figaro, op. cit.

%00 Amar, op. cit. p. 150.

%01 Entretien avec MM, mai 2013.

%02 Depuis 2008, plusieurs organes de presse dits indépendants ont vu le jour sur le marché de la presse
francophone notamment : Le Temps, Puce, Al-ane, etc. Ce dernier magazine a fait plusieurs dossiers non signés
dans ses deux versions arabophone et francophone sur Aboubakr Jamai, Moulay Hicham, A. Réda Benchemsi,
etc. concernant les «secrets » de leur histoire personnelle et familiale, leurs meeurs, leurs réseaux et liens
occultes, leurs stratégies.

%03 Entretien avec F., juin 2011.
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«Je ne comprends pas en quoi cela est choguant. Ma démarche a toujours été
cohérente. La monarchie a un impact considérable dans notre pays. Tous les pouvoirs
sont concentrés entre ses mains. Et c¢’est a son niveau que sont prises toutes les
décisions influentes sur la vie de I’ensemble des Marocains. Il était donc tout a fait

normal qu’on s’y intéresse. Mais bon, il ne faut pas non plus généraliser. Il nous

.. . 304
arrivait aussi de parler de beaucoup d’autres choses. »

Si les hommes au Pouvoir « pensent des choses » des médias et des journalistes, ceux-
ci ont leurs points de vue aussi sur les hommes de pouvoir. Pour ce journaliste : « les gens du
Pouvoir, c’est des gens incultes, ils n’avaient pas assez le niveau, ce ne sont pas des

intellectuels. »*%®

L’on considére donc que certains personnages influents sont des « quasi-
analphabétes »*%, et un éditorial par exemple d’AJ souligne « la médiocrité des intellectuels
de cour »**". Le malentendu intellectuel est le produit ici de I’ignorance supposée de certains
responsables politiques selon LJ. Des lors, on comprend mieux « ’attirance » exercée sur LJ
par un personnage politique, le prince Moulay Hicham, dans la mesure ou ce dernier marque

un contraste avec le « commun » des hommes de Pouvoir.

5- Le malentendu avec le prince

Cousin germain du roi Mohammed VI, le prince Moulay Hicham a joué un réle plus
ou moins important dans le malentendu du LJ avec le Pouvoir. La premiére apparition du
prince sur les colonnes du LJ**® remonte 4 mars 2000, puis & I’occasion d’un déplacement
effectué par AJ au Kosovo, ou le prince était en mission humanitaire de I’ONU en compagnie

%9 A vrai dire, bien avant la publication de ce dossier, une série de

de Bernard Kouchner
rencontres organisees en 1999 a Paris a I’Institut frangais des relations internationales (IFRI)
sur la situation politique au Maghreb et au Maroc réunit autour de Rémy Leveau, politiste

spécialiste du Maroc, et de Khadija Mohsen-Finan des chercheurs et intellectuels marocains :

%% |nterview Telquel, 8-14 novembre 2008.

% Entretien avec O., janvier 2011.

%6 Entretien avec AJ, janvier 2014.

%07 \/oir chap. 5 : « leadership médiatique ».

%8 Son site personnel répertorie 13 interventions (articles, entretiens) dans LJ de 2000 & 2007.
<http://moulayhicham.net/> (dernier acces : 23/10/14)

%09 « Moulay Hicham : un prince au Kosovo », LJ n° 115, 25 au 31 mars 2000. Voir aussi « Moulay Hicham : un
Emir dans les Balkans » sur la Une ; le dossier est titré : « Moulay Hicham : un fonctionnaire de I’ONU comme
les autres », LJ n° 134, 9 au 15 septembre 2000.
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I’anthropologue Abdellah Hammoudi, Aboubakr Jamai et le prince Moulay Hicham

notamment>*°.

LJ « promeut » le prince en le présentant comme quelqu’un ayant des « amitiés solides
aupres du gratin politique de la communauté internationale » notamment aux Etats-Unis, dans
les Nations-Unies, avec Kofi Anan, avec les émirs du Golfe.®!* Cette promotion s’opére aussi

312

par la reproduction de ses photos®“. Au journaliste qui lui demande s’il pense que Moulay

Hicham peut apporter quelque chose au Maroc, AJ répond :

« J’en suis convaincu. Je ne comprends pas comment on peut se permettre le luxe de
mettre a 1’écart un profil de ce genre. Moulay Hicham est un intellectuel brillant et un
homme de terrain qui a vécu beaucoup de choses. Il a rempli des missions a
I’international non sans importance, il a créé un think tank a 1’université de Princeton,
il travaille actuellement avec ce qui se fait de mieux en matiére de démocratisation
dans le monde. J’ai eu la chance de le voir a I’ceuvre lorsqu’il était en poste au
Kosovo, je peux vous dire qu’il est capable de beaucoup de choses. C’est dommage
qu’on en soit arrivé 1a. Au final, ¢’est le Maroc qui est le perdant dans 1’histoire. En
tout cas, c’est quelqu’un que je respecte. J’aime beaucoup discuter et débattre avec lui,
méme si je ne suis pas toujours d’accord avec ses idées. Je regrette qu’il ne s’implique
pas davantage dans la vie politique marocaine. »***

AJ (et donc LJ) peut apparaitre également comme le « conciliateur » du roi et de son
cousin. Ainsi, a I’occasion de la participation du prince aux cérémonies du cinquantenaire de
I’indépendance du Maroc le 18 novembre 2005, alors que les désaccords entre le roi et son
cousin étaient un secret de Polichinelle, AJ signe un article dans lequel il revient sur ce
« retour » et fait des spéculations sur la pacification des relations entre le roi et son cousin
ainsi que sur les «retours de politesse » entre F. EI Himma et le prince Moulay Hicham.
Contacté par LJ, ce dernier exprimait par sa présence a ces festivités « mon [son] affection
naturelle pour tous les membres de ma famille. » Pour accentuer le propos du prince, AJ écrit

juste aprés : « notez-le. Tous les membres de ma famille »**,

%19 Notons que le prince, formé en science politique et en relations internationales & Princeton aux Etats-Unis,
fondera en 1994, au sein de cette université, un Centre sur les études transrégionales sur 1’Afrique du nord,
Moyen-Orient et I’Asie centrale contemporains qu’Abdallah Hammoudi dirigera des années durant.
<http://www.princeton.edu/transregional/>

I3 n° 231, 19 au 25 novembre 2005.

%12 | e « Cliché Maroc » du numéro suivant est illustré par une photo du prince lors de ces festivités accompagné
par sa tante, par la princesse Lalla Salma, épouse du roi ainsi que par le prince héritier, Moulay Hassan. LJ n°
232, 26 novembre - 1*" décembre 2005.

313 Telquel, op. cit.

314 « Moulay Hicham : le come-back ? », LJ n° 231, 19 au 25 novembre 2005.
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Cependant, cette relation jugée « ambigie » qu’entretiennent LJ et AJ en particulier
avec Moulay Hicham crée énormément de rumeurs sur I’appui symbolique comme sur le

financement supposé apporté par le prince au LJ ; ce que ses fondateurs ont toujours nié.

« Contrairement aux rumeurs, Moulay Hicham n’a jamais donné d’argent a notre
publication. Si c’était vraiment le cas, ceux qui ont organisé des manifestations devant
nos locaux, nous 1’auraient fait payer cher, a nous et a lui aussi. Les gens oublient qu’il
nous est souvent arrivé de critiquer Moulay Hicham. Lorsqu’il a animé sa conférence
a ’'IFRI, au cours de laquelle il a défendu son idée du pacte monarchique, nous avons
méme été durs avec lui. Nous n’étions pas d’accord avec lui et nous n’avons pas hésité
a I’écrire. J’aurais pu bien s0r le critiquer gratuitement & longueur de journée comme
le souhaitent certains, mais non seulement il ne le mérite pas, mais en plus il y a
quelque chose de profondément indigne a devoir attaquer quelqu’un pour entrer dans
les bonnes graces du Pouvoir. »*°

Tout ceci « complique » le positionnement du LJ et fait réagir ses journalistes sur le
fait que « le prince Moulay Hicham a été plus une mauvaise chose qu’une bonne chose pour
LJ »%®. <On était scandalisé par la Une & propos de M6 et du prince Moulay Hicham : « Et
s’ils se réconciliaient ? »’” affirme un autre journaliste. D’ou son propos: «[LJ est]
indépendant de M6 et de ses conseillers oui mais indépendant de Moulay Hicham ?! C’est un
prince, moi je le considere comme faisant partie du pouvoir. » D’autre part, un ancien
rédacteur en chef était en 2008, explique-t-il, dans une « logique de reconstruction » du LJ tel
qu’il a été. « Lui [AJ] est revenu [au LJ en 2009] dans une logique d’affrontement
personnalisé avec la monarchie, et ¢’est comme s’il attaquait la monarchie a travers Moulay

Hicham et a travers LJ. » 3%

Toutes proportions gardées, on peut ici oser le rapprochement avec le propriétaire d’un
organe concurrent du LJ : Ahmed Réda Benchemsi, le directeur de publication et éditorialiste
du magazine TelQuel. On le fera sur la base d’un dossier qui lui est consacré par un journal
francophone dit indépendant : Le Temps. Le journaliste ce cet hebdomadaire, lancé en 2009,
se demande pourquoi A. Benchemsi a autant de hargne et d’aversion « pour les institutions

politiques de son pays ». Aprés avoir relaté son histoire personnelle, les « meeurs 1égéres » de

315 Telquel, op. cit. A vrai dire, le prince a tenté une fois de payer ’amende d’environ 270 000 euros due par L]
dans le cas du « procés Moniquet ». AJ remercie le prince pour son « geste » mais refuse néanmoins que ce
dernier paie pour eux.

%18 Entretien avec F., juin 2011.

17 Entretien avec B., janvier 2011.
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ses parents, il affirme: « La ligne éditoriale adoptée par A. Réda Benchemsi n’avait pas
manqué, des le lancement de TelQuel, de séduire le Prince Moulay Hicham, qui s’est toujours
ingénié a fédérer autour de lui un réseau de journalistes disposés a relayer ses prises de
position iconoclastes a 1’égard de la Monarchie et a le tenir informé regulierement sur la
situation politique au Maroc. »**® Selon Le Temps, la « galaxie Benchemsi » comprend des
politiciens de gauche (A. Amine, F. Abdelmoumni), des hommes d’affaires (K. Tazi) ainsi
que des intellectuels « refuzniks » comme Aboubakr Jamai et Hassan Alaoui, patron du

mensuel Economie & Entreprises.

Le Temps considere donc que la ligne éditoriale des deux publications de Benchemsi,
TelQuel et Nichane, « attire » le prince Moulay Hicham mais aussi le fait que cette presse
indépendante subit des manipulations et qu’elle constitue une source « crédible »
d’informations sur la situation politique marocaine. Dans le méme ordre d’idées, la

publication des mémoires du prince® fait réagir A. Amar :

« J’avais révélé quelques facettes de sa personnalité, notamment sa propension a
vouloir séduire les médias crédibles, son obsession a vouloir exister a travers la presse,
la fagon aussi avec laquelle il courtisait certains journalistes. Il était dans une attitude
de séduction, de conviction mais aussi d’achat des ames. A 1’époque, ses idées
politiques n’¢étaient pas ¢éloignées de celles de beaucoup de démocrates. Ceci-dit, il a
usé de cette convergence d’idées pour se forger une image de prince rebelle qui
confinait & de la manipulation. Nous avons été quelques uns a lui offrir une
extraordinaire tribune alors que la presse officielle lui taillait des croupiéres. »*?°

Q. : Que pensez-vous des passages du livre qui traitent de la presse libre ?

« Ces passages sont pour moi tres significatifs. lls sont révélateurs de son sentiment
d’échec. Il étrille les médias en leur reprochant a mots couverts de n’avoir pas
pu « faire chavirer le navire ». Cela sonne comme un aveu de ce qu’il attendait du
réseau qu’il a patiemment tissé dans la presse et au-dela. 1l ose dire aujourd’hui que la
liberté d’expression acquise pourtant de haute lutte n’a été qu’un « usage inflationniste
de la parole libre ». C’est tout de méme un comble pour quelqu’un qui en usait et
abusait. Il ajoute qu’il ne voudrait pas étre ingrat envers certains journalistes qui 1’ont
défendu, mais s’assure aussi par une pirouette de prendre ses distances avec eux, dont
moi. L’explication en est simple : cette presse ne lui sert plus de relais au Maroc. »***

%18 | e Temps, n° 191, 24 au 30 mai 2013. On y rappelle que Benchemsi avait fait un panégyrique sur « La
nouvelle vie de Moulay Hicham » dans 1’édition du 18 au 24 décembre 2010 de TelQuel. Voir aussi Maghreb al-
waym, n° 206, 24 au 30 mai 2013.

%19 Moulay Hicham EI Alaoui (2014), Journal d’un prince banni. Demain Le Maroc.
$0<http://www.demainonline.com/2014/04/21/ali-amar-rectifie-certaines-assertions-du-livre-de-moulay-
hicham/> (dernier accés : 24/04/14)

21 | dem.
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En tous cas, on peut supposer que la volonté du prince d’« aider » LJ, les
relations amicales qu’il entretient avec les promoteurs du LJ d’une part, et les relations
tendues qu’il entretient d’autre part avec son cousin aboutissent a une situation cocasse : si
Moulay Hicham a des « problemes » avec le roi Mohammed VI, et que LJ ouvre ses colonnes
au cousin banni, c’est que LJ a (aura) des problémes avec le roi. LJ donc est mal-entendu car,
en publiant et médiatisant les actions du prince, ses relations avec le roi, il finit par porter
« les affaires de la famille royale » sur la place publique ; or il s’agit d’affaires considérées
comme privées par le roi Mohammed VI*?%, Par ailleurs, la publication par AA d’un livre
intitulé Le grand malentendu et les (derniers) remerciements adressés dans la conclusion par
I’auteur au prince Moula