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�G�L�V�F�X�W�H�U���G�H�� �P�H�V�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�V�� �H�W���T�X�L�� �P�¶�R�Q�W���D�S�S�R�U�W�p�� �G�H�� �O�¶�D�L�G�H���� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���$�Q�W�R�L�Q�H���'�H�U�R�X�H�W���S�R�X�U���W�R�X�W���F�H��
�T�X�L���S�R�U�W�D�L�W���V�X�U���O�H�V���p�F�R�O�H�V���G�¶�L�Q�J�p�Q�L�H�X�U�V�����5�p�P�L���6�L�Q�W�K�R�Q���S�R�X�U���O�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���© �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V �ª���H�W���%�U�L�F�H���/�H���*�D�O�O��
�S�R�X�U�� �O�H�V�� �D�V�S�H�F�W�V�� �E�L�E�O�L�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�V�����&�O�p�O�L�D�� �*�D�V�T�X�H�W�� �P�¶�D�� �H�Q�� �R�X�W�U�H�� �I�D�L�W�� �E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U�� �G�H�� �V�D�� �V�F�L�H�Q�F�H��
�F�D�U�W�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�� 

�&�H���W�U�D�Y�D�L�O���D�\�D�Q�W���Q�p�F�H�V�V�L�W�p���G�H���P�X�O�W�L�S�O�H�V���U�H�O�H�F�W�X�U�H�V���S�R�X�U���Y�H�Q�L�U���j���E�R�X�W���G�H�V���F�R�T�X�L�O�O�H�V���G�L�Y�H�U�V�H�V���H�W���Y�D�U�L�p�H�V����
�M�H�� �U�H�P�H�U�F�L�H�� �O�H�V�� �\�H�X�[�� �G�H�� �O�\�Q�[�� �G�H�� �6�p�E�D�V�W�L�H�Q�� �%�p�F�R�X�O�H�W���� �-�H�D�Q-�&�K�U�L�V�W�R�S�K�H�� �%�O�X�P���� �6�p�J�R�O�q�Q�H�� �'�p�E�D�U�U�H����
�9�D�O�H�Q�W�L�Q�� �)�O�D�Y�H�Q�R�W���� �0�D�J�D�O�L�� �*�L�U�D�X�G-�3�H�J�X�\���� �7�K�D�Q�K�� �0�D�L�� �1�J�X�\�H�Q���� �$�U�L�D�Q�H�� �5�H�Y�H�O���� �(�W�L�H�Q�Q�H���3�L�Q�J�D�X�G�� �H�W��
�5�D�S�K�D�s�O�O�H���7�K�H�U�\���� 

�0�H�U�F�L�� �H�Q�I�L�Q�� �D�X�[�� �G�H�X�[�� �S�L�O�L�H�U�V�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �W�K�q�V�H���� �$�Q�Q�H�� �H�W�� �-�H�D�Q-�3�L�H�U�U�H���� �/�D�� �S�U�H�P�L�q�U�H�� �P�¶�D�� �D�S�S�R�U�W�p�� �X�Q��
�V�R�X�W�L�H�Q�� �O�R�J�L�V�W�L�T�X�H�� �H�W�� �P�R�U�D�O�� �L�Q�I�D�L�O�O�L�E�O�H�� �D�X�� �O�R�Q�J�� �G�H�� �F�H�V�� �T�X�D�W�U�H�� �D�Q�Q�p�H�V�� �«�� �H�W�� �G�H�� �W�R�X�W�H�V�� �F�H�O�O�H�V�� �T�X�L�� �R�Q�W��
�S�U�p�F�p�G�p�����/�H���V�H�F�R�Q�G���D���V�X�E�L���D�X���T�X�R�W�L�G�L�H�Q���P�H�V���D�I�I�U�H�V���H�[�L�V�W�H�Q�W�L�H�O�O�H�V���G�H���W�K�p�V�D�U�G�H�����H�W���M�H���Q�H���V�X�L�V���S�D�V���V�€�U�H���T�X�H��
�M�H�� �V�H�U�D�L�V�� �V�R�U�W�L�H�� �L�Q�G�H�P�Q�H�� �G�H�� �F�H�� �S�D�U�F�R�X�U�V�� �V�D�Q�V�� �V�D�� �S�U�p�V�H�Q�F�H�� �j�� �P�H�V�� �F�{�W�p�V���� �V�D�� �S�D�W�L�H�Q�F�H�� �H�W�� �V�D�� �F�D�S�D�F�L�W�p�� �j��
�D�V�V�X�U�H�U���P�D���V�X�U�Y�L�H�����7�R�X�V���G�H�X�[���R�Q�W���H�Q���R�X�W�U�H���U�p�D�O�L�V�p���X�Q���p�Q�R�U�P�H���W�U�D�Y�D�L�O���G�H���U�H�O�H�F�W�X�U�H���T�X�L���Q�H���I�D�L�W���T�X�¶�D�M�R�X�W�H�U���j��
�W�R�X�W���F�H���T�X�H���M�H���O�H�X�U���G�R�L�V�� 
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�7�D�E�O�H���G�H�V���P�D�W�L�q�U�H�V 
 

�5�H�P�H�U�F�L�H�P�H�Q�W�V �� 

�7�D�E�O�H���G�H�V���P�D�W�L�q�U�H�V �� 

�,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���J�p�Q�p�U�D�O�H �� 

�,�� �6�R�F�L�R-�K�L�V�W�R�L�U�H���G�¶�X�Q���J�U�R�X�S�H���G�¶�e�F�R�O�H�V���V�X�S�p�U�L�H�X�U�H�V���G�H���F�R�P�P�H�U�F�H ����  

�,�,�� �3�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H���J�p�Q�p�U�D�O�H���H�W���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���W�K�p�R�U�L�T�X�H�V ���� 
���� �&�R�Q�W�U�H���O�D���S�U�L�P�D�X�W�p���G�H���O�D���G�H�P�D�Q�G�H�����S�R�X�U���X�Q�H���D�S�S�U�R�F�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H ���� 
���� �'�H�V���(�6�&���H�Q�W�U�H���T�X�r�W�H���G�H���O�p�J�L�W�L�P�L�W�p���H�W���F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�F�H���G�H���V�W�D�W�X�W ���� 
���� �© �3�H�Q�V�H�U���U�H�O�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�P�H�Q�W �ª �����X�Q�H���D�Q�D�O�\�V�H���H�Q���W�H�U�P�H�V���G�H���F�K�D�P�S ���� 

�,�,�,�� �/�R�J�L�T�X�H���G�¶�H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�H���O�D���W�K�q�V�H ���� 

�3�U�p�D�P�E�X�O�H���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�T�X�H �����H�Q�T�X�r�W�H�U���V�X�U���O�H�V���p�F�R�O�H�V���G�H���F�R�P�P�H�U�F�H ���� 

�,�� �(�Q���T�X�r�W�H���G�H���W�H�U�U�D�L�Q ���� 
���� �8�Q���D�F�F�q�V���W�U�q�V���U�H�V�W�U�H�L�Q�W ���� 
���� �© �6�¶�L�P�S�R�V�H�U���D�X�[���L�P�S�R�V�D�Q�W�V �ª ���� 
���� �'�H�V���W�H�Q�V�L�R�Q�V���G�D�Q�V���O�H���F�K�D�P�S���G�H���O�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W���V�X�S�p�U�L�H�X�U ���� 
���� �2�E�V�H�U�Y�H�U���O�H�V���O�L�H�X�[ ���� 

�,�,�� �&�U�R�L�V�H�U���O�H�V���V�R�X�U�F�H�V���H�W���O�H�V���P�p�W�K�R�G�H�V ���� 
���� �/�H�V���H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V �����U�H�F�R�Q�V�W�L�W�X�H�U���G�H�V���G�p�U�R�X�O�H�P�H�Q�W�V���K�L�V�W�R�U�L�T�X�H�V���H�W���D�F�F�p�G�H�U���D�X�[���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V ���� 
���� �/�H�V���V�R�X�U�F�H�V���p�F�U�L�W�H�V �����O�D���S�U�H�V�V�H���H�W���O�H�V���D�U�F�K�L�Y�H�V ���� 
���� �/�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���V�W�D�W�L�V�W�L�T�X�H�V �����I�O�R�X���G�H���O�D���P�H�V�X�U�H���H�W���P�H�V�X�U�H���G�X���I�O�R�X ���� 

�3�$�5�7�,�(���,�����'�(�9�(�1�,�5���'�(���© �*�5�$�1�'�( �6���(�&�2�/�(�6 �ª���)�,�1���'�8���;�,�;�(���6�,�(�&�/�(���±���������� ���� 

�&�K�D�S�L�W�U�H�����������/�D���O�R�Q�J�X�H���P�D�U�F�K�H���G�H�V���(�F�R�O�H�V���V�X�S�p�U�L�H�X�U�H�V���G�H���F�R�P�P�H�U�F�H���Y�H�U�V���O�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W��
�V�X�S�p�U�L�H�X�U ���� 

�,�� �8�Q���V�W�D�W�X�W���L�Q�F�H�U�W�D�L�Q���H�W���X�Q�H���O�p�J�L�W�L�P�L�W�p���I�U�D�J�L�O�H ���� 
���� �8�Q�H���Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���V�R�X�V���O�H�V���D�X�V�S�L�F�H�V���G�H�V���Q�p�J�R�F�L�D�Q�W�V ���� 
���� �4�X�D�Q�G���O�¶�e�W�D�W���V�¶�H�Q���P�r�O�H �����O�H���W�R�X�U�Q�D�Q�W���G�H���������� ���� 
���� �$�I�I�L�U�P�H�U���V�D���V�X�S�p�U�L�R�U�L�W�p���S�D�U���G�p�F�U�H�W�������O�¶�p�F�R�O�H���G�H�V���+�D�X�W�H�V���p�W�X�G�H�V���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H�V ���� 

�,�,�� �9�H�U�V���O�D���Y�p�U�L�W�D�E�O�H���V�W�U�X�F�W�X�U�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���U�p�V�H�D�X���G�H�V���(�6�& ����������-���������� ���� 
���� �/�D���U�p�I�R�U�P�H���G�H���������� �����X�Q�H���P�D�U�F�K�H���I�R�U�F�p�H���Y�H�U�V���O�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W���V�X�S�p�U�L�H�X�U ���� 
���� �/�D���U�p�I�R�U�P�H���G�H�����������������X�Q���F�D�G�U�H���G�X�U�D�E�O�H���S�R�X�U���O�H�V���(�6�& ���� 

�,�,�,�� �'�H�V���p�F�R�O�H�V���j���O�D���P�D�U�J�H �" ������ 
���� �/�H���U�p�V�H�D�X���G�H�V���(�6�&�$�( �����G�H�U�U�L�q�U�H���O�¶�D�S�S�H�O�O�D�W�L�R�Q���F�R�P�P�X�Q�H�����X�Q���H�Q�V�H�P�E�O�H���G�L�I�I�p�U�H�Q�F�L�p ������ 
���� �'�H���S�H�W�L�W�H�V���© �J�U�D�Q�G�H�V���p�F�R�O�H�V �ª �" ������ 
���� �/�H�V���(�6�&�$�(���I�D�F�H���j���X�Q���H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H���H�Q���S�O�H�L�Q�H���U�H�F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q������������-���������� ������ 

�&�K�D�S�L�W�U�H�����������8�Q���P�R�G�q�O�H���j���O�p�J�L�W�L�P�H�U�������O�H�V���(�6�&�$�(���H�Q�W�U�H���S�{�O�H���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���H�W���S�{�O�H��
�D�F�D�G�p�P�L�T�X�H ������ 

�,�� �(�Q���T�X�r�W�H���G�H���O�p�J�L�W�L�P�L�W�p���D�F�D�G�p�P�L�T�X�H �����O�¶�H�Q�M�H�X���G�X���U�H�F�U�X�W�H�P�H�Q�W ������ 
���� �/�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�H���U�H�F�U�X�W�H�P�H�Q�W���F�R�P�P�H���V�R�X�U�F�H���G�H���G�L�V�W�L�Q�F�W�L�R�Q���V�F�R�O�D�L�U�H���H�W���G�H���U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���V�R�F�L�D�O�H ������ 
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���� �e�O�H�Y�H�U���O�H���Q�L�Y�H�D�X���S�R�X�U���F�U�p�H�U���X�Q�H���E�D�U�U�L�q�U�H �����O�D���U�p�I�R�U�P�H���G�H���������� ������ 
���� �4�X�L���S�U�p�S�D�U�H�U���D�X���F�R�Q�F�R�X�U�V �" �����O�¶�H�Q�M�H�X���G�H�V���F�O�D�V�V�H�V���S�U�p�S�D�U�D�W�R�L�U�H�V ������ 
���� �8�Q���F�R�Q�F�R�X�U�V���G�H���S�O�X�V���H�Q���S�O�X�V���V�F�R�O�D�L�U�H���"���2�X�L���P�D�L�V������ ������ 

�,�,�� �(�Q�W�U�H���T�X�r�W�H���G�H���O�p�J�L�W�L�P�L�W�p���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���H�W���G�p�V�L�U���G�¶�D�X�W�R�Q�R�P�L�H �����O�H�V���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���G�X���U�p�V�H�D�X���G�H�V��
�(�6�&�$�(�� ������ 

���� �'�X���F�R�P�P�H�U�F�H���D�X���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W �����O�H���© �3�O�D�Q���Y�H�U�W �ª ������ 
���� �/�H���U�p�V�H�D�X���H�Q���T�X�H�V�W�L�R�Q ������ 
���� �e�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���P�D�W�p�U�L�H�O�O�H�V���H�W���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�V �����O�D���P�X�W�D�W�L�R�Q���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���G�H�V���(�6�&�$�( ������ 

�,�,�,�� �/�D���I�L�Q���G�H�V���© �I�L�O�V���j���S�D�S�D �ª �" �����O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�X���U�H�F�U�X�W�H�P�H�Q�W���G�H�V���(�6�&�$�( ������ 
���� �8�Q�H���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���Q�X�P�p�U�L�T�X�H���O�L�P�L�W�p�H���G�H�V���p�F�R�O�H�V ������ 
���� �e�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H���O�¶�R�U�L�J�L�Q�H���V�R�F�L�D�O�H���G�H�V���p�W�X�G�L�D�Q�W�V ������ 
���� �/�
�D�U�U�L�Y�p�H���P�D�V�V�L�Y�H���G�H�V���I�L�O�O�H�V���G�D�Q�V���O�H�V���(�6�&�$�( ������ 

�3�$�5�7�,�(���,�,�����)�$�,�5�(���)�$�&�(���$�8�;���/�2�*�,�4�8�(�6���'�(���0�$�5�&�+�(����������-�������� ������ 

�&�K�D�S�L�W�U�H�����������&�R�Q�V�W�U�X�L�U�H���V�D���S�O�D�F�H�������O�H�V���(�6�&�$�(���H�Q�W�U�H���F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���H�W���F�R�P�S�p�W�L�W�L�R�Q ������ 

�,�� �/�¶�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�F�H �H�Q�W�U�H���O�H�V���(�6�&�$�( ������ 
���� �6�¶�D�X�W�R�Q�R�P�L�V�H�U���S�R�X�U���V�H���G�L�V�W�L�Q�J�X�H�U�������O�H���G�p�S�D�U�W���G�H���O�¶�(�6�&���/�\�R�Q ������ 
���� �1�D�W�L�R�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���U�H�F�U�X�W�H�P�H�Q�W���H�W���L�Q�W�H�Q�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�F�H �����O�H�V���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���G�X���U�p�V�H�D�X���G�H�V��

�(�6�&�������������� ������ 

�,�,�� �/�¶�H�[�S�O�R�V�L�R�Q���G�H�V���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���j���O�D���J�H�V�W�L�R�Q �����X�Q�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H���F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�F�H �" ������ 
���� �/�H�V���U�D�L�V�R�Q�V���G�¶�X�Q���V�X�F�F�q�V�����8�Q���F�R�Q�W�H�[�W�H���S�U�R�S�L�F�H���D�X�[���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���j���O�D���J�H�V�W�L�R�Q ������ 
���� �8�Q�H���F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H���S�R�U�W�p�H���S�D�U���G�H���P�X�O�W�L�S�O�L�H�V���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V ������ 
���� �/�H���V�R�X�V-�F�K�D�P�S���G�H�V���p�F�R�O�H�V���G�H���F�R�P�P�H�U�F�H �����X�Q���H�V�S�D�F�H���p�F�O�D�W�p���H�W���K�p�W�p�U�R�J�q�Q�H ������ 

�,�,�,�� �&�R�R�S�p�U�H�U�������O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���F�K�D�P�S���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�Q�H�O���G�H�V���© �J�U�D�Q�G�H�V���p�F�R�O�H�V �ª���G�H���F�R�P�P�H�U�F�H ������ 
���� �8�Q�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H���© �Q�L�F�K�H �ª�����O�D���F�U�p�D�W�L�R�Q���G�¶�(�F�U�L�F�R�P�H ������ 
���� �5�H�I�R�Q�G�H�U���O�H���U�p�V�H�D�X���S�R�X�U���S�U�p�V�H�U�Y�H�U���V�D���S�O�D�F�H ������ 
���� �2�U�J�D�Q�L�V�H�U���O�H���U�H�F�U�X�W�H�P�H�Q�W �����O�D���F�U�p�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���%�D�Q�T�X�H���F�R�P�P�X�Q�H���G�¶�p�S�U�H�X�Y�H�V ������ 
���� �8�Q���F�R�Q�W�U�H�S�R�L�G�V���D�X�[���p�F�R�O�H�V���G�¶�L�Q�J�p�Q�L�H�X�U�V �"���/�H���&�K�D�S�L�W�U�H���G�H�V���p�F�R�O�H�V���G�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� ������ 

�&�K�D�S�L�W�U�H�����������/�D���P�X�W�D�W�L�R�Q���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�L�D�O�H���G�H�V���(�6�&�$�( ������ 

�,�� �&�R�Q�T�X�p�U�L�U���G�H�V���© �S�D�U�W�V���G�H���P�D�U�F�K�p �ª �����O�H�V���V�W�U�D�W�p�J�L�H�V���G�H���F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H���G�H�V���(�6�&�$�( ������ 
���� �3�R�X�U�T�X�R�L���F�U�R�v�W�U�H �" ������ 
���� �/�H�V���G�H�X�[���Y�R�L�H�V���G�H���O�D���F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H ������ 
���� �8�Q���Q�R�X�Y�H�D�X���S�X�E�O�L�F �" ������ 

�,�,�� �'�H�X�[���F�D�V���G�¶�p�F�R�O�H�V ������ 
���� �/�¶�(�6�&���'�L�M�R�Q �����X�Q�H���© �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���p�G�X�F�D�W�L�Y�H �ª���" ������ 
���� �/�¶�(�6�&���1�D�Q�W�H�V �����G�H�Y�H�Q�L�U���X�Q�H���© �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���G�
�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W���H�W���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H�����H�Q�W�U�H���+�D�U�Y�D�U�G���H�W��

�/�D���6�R�U�E�R�Q�Q�H �ª ������ 
���� �'�H�V���F�D�V���S�D�V���V�L���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�V ������ 

�&�K�D�S�L�W�U�H�����������8�Q���V�W�D�W�X�W���L�Q�F�H�U�W�D�L�Q�������O�H�V���(�6�&���H�Q�W�U�H���F�U�L�V�H���G�X���U�H�F�U�X�W�H�P�H�Q�W���H�W���U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H��
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H ������ 

�,�� �/�¶�D�F�K�q�Y�H�P�H�Q�W���G�¶�X�Q���S�U�R�F�H�V�V�X�V���G�¶�D�O�L�J�Q�H�P�H�Q�W���V�X�U���O�H���P�R�G�q�O�H���G�H�V���© �J�U�D�Q�G�H�V���p�F�R�O�H�V �ª �����O�H���S�D�V�V�D�J�H���G�H�V��
�F�O�D�V�V�H�V���S�U�p�S�D�U�D�W�R�L�U�H�V���j���G�H�X�[���D�Q�V ������ 

���� �8�Q���O�R�Q�J���W�U�D�Y�D�L�O���G�H���S�U�R�S�D�J�D�Q�G�H�����+�(�&���H�Q���W�r�W�H ������ 
���� �/�D���P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�H���O�D���U�p�I�R�U�P�H���H�W���V�H�V���H�Q�M�H�X�[ ������ 

�,�,�� �)�D�F�H���D�X�[���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V���G�H���U�H�F�U�X�W�H�P�H�Q�W�����G�H�V���p�F�R�O�H�V���H�Q���F�U�L�V�H �" ������ 
���� �8�Q�H���F�U�L�V�H���G�X���U�H�F�U�X�W�H�P�H�Q�W ������ 
���� �8�Q�H���F�U�L�V�H���G�H���F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q ������ 
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���� �8�Q�H���F�U�L�V�H���G�H���O�p�J�L�W�L�P�L�W�p �" ������ 
���� �4�X�H�O���V�H�Q�V���G�R�Q�Q�H�U���j���O�D���F�U�L�V�H �" ������ 

III.  �6�R�U�W�L�U���G�H���O�D���F�U�L�V�H �����P�D�L�Q�W�H�Q�L�U���j���W�R�X�W���S�U�L�[���R�X���U�H�G�p�I�L�Q�L�U���O�H���P�R�G�q�O�H���G�H�V���© �J�U�D�Q�G�H�V���p�F�R�O�H�V �ª���G�H��
�F�R�P�P�H�U�F�H���" ������ 

���� �(�Q�W�U�H���Y�R�L�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���H�W���Y�R�L�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H ������ 
���� �)�D�F�H���j���G�H�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V���S�H�U�V�L�V�W�D�Q�W�H�V�����P�D�L�Q�W�H�Q�L�U���X�Q���p�T�X�L�O�L�E�U�H���Y�L�D�E�O�H ������ 
���� �(�S�L�O�R�J�X�H �����X�Q�H���F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���D���P�L�Q�L�P�D ������ 

�3�$�5�7�,�(���,�,�,�����'�(�)�,�1�,�5���'�(���1�2�8�9�(�/�/�(�6���5�(�*�/�(�6���'�8���-�(�8������������-���������� ������ 

�&�K�D�S�L�W�U�H�������������-�X�J�H�U���O�D���© �Y�D�O�H�X�U �ª���G�H�V���(�F�R�O�H�V���V�X�S�p�U�L�H�X�U�H�V���G�H���F�R�P�P�H�U�F�H �����O�D���P�X�O�W�L�S�O�L�F�D�W�L�R�Q��
�G�H�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V���G�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q ������ 

�,�� �/�D���P�D�L�Q���Y�L�V�L�E�O�H���G�H���O�¶�e�W�D�W �����O�D���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���+�H�O�I�H�U ������ 
���� �$�X�[���R�U�L�J�L�Q�H�V���G�H���O�D���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���+�H�O�I�H�U �����T�X�D�Q�G���O�D���©���J�H�V�W�L�R�Q���G�H���O�D���J�H�V�W�L�R�Q �ª���I�D�L�W���S�U�R�E�O�q�P�H ������ 
���� �7�U�L�H�U���O�H���E�R�Q���J�U�D�L�Q���G�H���O�¶�L�Y�U�D�L�H �����T�X�H�O�O�H�V���S�U�R�F�p�G�X�U�H�V �" ������ 

�,�,�� �/�¶�H�V�V�R�U���G�H�V���D�F�F�U�p�G�L�W�D�W�L�R�Q�V �����X�Q�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H���G�R�Q�Q�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H �" ������ 
���� �/�H�V���D�F�F�U�p�G�L�W�D�W�L�R�Q�V�������G�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���G�H���O�D�E�H�O�O�L�V�D�W�L�R�Q ������ 
���� �/�H�V���D�F�F�U�p�G�L�W�D�W�L�R�Q�V���G�D�Q�V���O�H���F�R�Q�W�H�[�W�H���I�U�D�Q�o�D�L�V �����H�Q�M�H�X���G�D�Q�V���O�D���F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�F�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���R�X���p�O�p�P�H�Q�W���G�H��

�G�L�V�W�L�Q�F�W�L�R�Q���Q�D�W�L�R�Q�D�O �" ������ 

�,�,�,�� �/�D���O�X�W�W�H���G�H�V���F�O�D�V�V�H�P�H�Q�W�V ������ 
���� �'�H�V���F�O�D�V�V�H�P�H�Q�W�V���G�H���S�O�X�V���H�Q���S�O�X�V���Q�R�P�E�U�H�X�[�����H�W���G�H���S�O�X�V���H�Q���S�O�X�V�«���F�O�D�V�V�D�Q�W�V ������ 
���� �/�H�V���F�O�D�V�V�H�P�H�Q�W�V���F�R�P�P�H���© �S�U�H�V�F�U�L�S�W�H�X�U�V���G�H���M�X�J�H�P�H�Q�W �ª ������ 
���� �8�Q�H���© �O�p�J�L�W�L�P�L�W�p���S�U�D�W�L�T�X�H �ª ������ 
���� �/�H�V���F�O�D�V�V�H�P�H�Q�W�V���F�R�P�P�H���R�X�W�L�O���G�H���P�D�L�Q�W�L�H�Q���G�H���O�¶�R�U�G�U�H���p�W�D�E�O�L �" ������ 

�&�K�D�S�L�W�U�H�������������6�¶���L�Q�Y�H�V�W�L�U���G�D�Q�V���O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H�������X�Q���© �W�R�X�U�Q�D�Q�W���D�F�D�G�p�P�L�T�X�H �ª���G�H�V���p�F�R�O�H�V���G�H��
�F�R�P�P�H�U�F�H �" ������ 

�,�� �© �3�X�E�O�L�V�K���R�U���S�H�U�L�V�K �ª ������ 
���� �/�¶�p�P�H�U�J�H�Q�F�H���G�H���O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H���H�W���V�H�V���H�Q�M�H�X�[ ������ 
���� �/�D���P�p�W�D�P�R�U�S�K�R�V�H �����F�R�P�P�H�Q�W���O�H�V���p�F�R�O�H�V���V�H���V�R�Q�W���F�R�Q�Y�H�U�W�L�H�V���j���O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H���D�F�D�G�p�P�L�T�X�H ������ 

�,�,�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H���R�X���p�F�R�O�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V �"���/�H�V���(�6�&���I�D�F�H���j���O�D���U�H�G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q���G�H���O�H�X�U�V��
�D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� ������ 

���� �8�Q���G�p�F�R�X�S�O�D�J�H���H�Q�W�U�H���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H���H�W���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W ������ 
���� �5�p�W�D�E�O�L�U���O�¶�p�T�X�L�O�L�E�U�H���H�Q�W�U�H���O�p�J�L�W�L�P�L�W�p �D�F�D�G�p�P�L�T�X�H���H�W���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H ������ 

�,�,�,�� �)�L�Q�D�Q�F�H�U���O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H�����U�H�F�K�H�U�F�K�H�U���G�H�V���I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W�V ������ 
���� �'�H�V���K�L�p�U�D�U�F�K�L�H�V���P�D�L�Q�W�H�Q�X�H�V���R�X���O�¶ �© �H�I�I�H�W���0�D�W�W�K�L�H�X �ª ������ 
���� �'�L�Y�H�U�V�L�I�L�H�U���O�H�V���I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W�V ������ 
���� �/�D���I�L�Q���G�H�V���p�F�R�O�H�V���F�R�Q�V�X�O�D�L�U�H�V �" ������ 

�&�K�D�S�L�W�U�H���������5�H�V�W�H�U���G�H���© �J�U�D�Q�G�H�V���p�F�R�O�H�V �ª �" ������ 

�,�� �/�H���P�R�G�q�O�H���© �J�U�D�Q�G�H���p�F�R�O�H �ª���H�Q���T�X�H�V�W�L�R�Q ������ 
���� �*�U�D�Q�G�H�V���p�F�R�O�H�V���R�X���J�U�D�Q�G�V���J�U�R�X�S�H�V �" ������ 
���� �/�H���P�R�G�q�O�H���G�H�V���J�U�D�Q�G�H�V���p�F�R�O�H�V���j���O�¶�p�S�U�H�X�Y�H���G�H���O�¶�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q ������ 

�,�,�����/�H���U�H�F�U�X�W�H�P�H�Q�W�����S�L�H�U�U�H���D�Q�J�X�O�D�L�U�H���G�X���P�R�G�q�O�H���© �J�U�D�Q�G�H���p�F�R�O�H �ª ������ 
���� �/�H�V���F�O�D�V�V�H�V���S�U�p�S�D�U�D�W�R�L�U�H�V�������X�Q���V�\�V�W�q�P�H���F�U�L�W�L�T�X�p�����P�D�U�J�L�Q�D�O�L�V�p�����P�D�L�V���X�Q���V�\�V�W�q�P�H���F�R�Q�V�H�U�Y�p ������ 
���� �(�Q�W�U�H���V�p�O�H�F�W�L�R�Q���H�W���V�p�G�X�F�W�L�R�Q �����F�R�P�P�H�Q�W���O�H�V���(�6�&���U�H�F�U�X�W�H�Q�W ������ 

�&�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q ������ 
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�6�R�X�U�F�H�V ������ 

�%�L�E�O�L�R�J�U�D�S�K�L�H ������ 

�/�L�V�W�H���G�H�V���D�U�F�K�L�Y�H�V���R�I�I�L�F�L�H�O�O�H�V���F�R�Q�V�X�O�W�p�H�V ������ 

�6�R�X�U�F�H�V���V�W�D�W�L�V�W�L�T�X�H�V ������ 

�7�D�E�O�H���G�H�V���L�O�O�X�V�W�U�D�W�L�R�Q�V ������ 
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�,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���J�p�Q�p�U�D�O�H 
 

 

�(�Q���V�H�S�W�H�P�E�U�H�� �������������O�D�� �P�L�Q�L�V�W�U�H�� �G�H�� �O�¶�(�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W���V�X�S�p�U�L�H�X�U���H�W���G�H�� �O�D�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H���� �9�D�O�p�U�L�H�� �3�p�F�U�H�V�V�H����

�V�L�J�Q�H�� �X�Q�� �S�U�R�W�R�F�R�O�H���T�X�L�� �D�V�V�R�F�L�H���D�X�[���e�F�R�O�H�V�� �Q�R�U�P�D�O�H�V�� �V�X�S�p�U�L�H�X�U�H�V�� ���(�1�6���� �G�H�� �/�\�R�Q�� �H�W�� �3�D�U�L�V�� �X�Q�H��
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�I�U�D�Q�o�D�L�V�H�V�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�L�H�Q�W�� �j�� �S�H�L�Q�H�� �S�O�X�V�� �G�H�� ������ �G�H�� �O�D�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �p�W�X�G�L�D�Q�W�H�� �G�D�Q�V���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�X�� �S�D�\�V���� �L�O�V��

�D�W�W�H�L�J�Q�H�Q�W�� ������ �H�Q�� ������������ �&�H�W�W�H�� �D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�X���S�R�L�G�V�� �G�H�V�� �p�F�R�O�H�V�� �G�H�� �F�R�P�P�H�U�F�H�� �G�D�Q�V�� �O�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W��

�V�X�S�p�U�L�H�X�U���I�U�D�Q�o�D�L�V�� �D�� �p�W�p�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W�� �U�D�S�L�G�H�� �D�X�� �F�R�X�U�V�� �G�H�� �O�D�� �G�H�U�Q�L�q�U�H�� �G�p�F�H�Q�Q�L�H���� �F�D�U�� �W�D�Q�G�L�V�� �T�X�¶�H�Q�W�U�H��

���������� �H�W�� ���������� �O�H�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�¶�p�W�X�G�L�D�Q�W�V�� �L�Q�V�F�U�L�W�V�� �G�D�Q�V�� �F�H�V�� �p�F�R�O�H�V�� �H�V�W�� �S�D�V�V�p�� �G�H�� ������ �������� �j�� �S�O�X�V�� �G�H�� �������� ��������

���������� �������O�H�V���H�I�I�H�F�W�L�I�V���G�H�V���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�V���R�Q�W���H�X���W�H�Q�G�D�Q�F�H���j���V�W�D�J�Q�H�U�����Y�R�L�U�H���j���G�L�P�L�Q�X�H�U���G�D�Q�V���F�H�U�W�D�L�Q�H�V���I�L�O�L�q�U�H�V����

�2�Q�� �D�V�V�L�V�W�H�� �G�H�� �I�D�L�W�� �j�� �X�Q�H�� �U�H�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �I�O�X�[�� �p�W�X�G�L�D�Q�W�V�� �G�D�Q�V�� �O�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�� �V�X�S�p�U�L�H�X�U�� �I�U�D�Q�o�D�L�V�� �T�X�L��

�E�p�Q�p�I�L�F�L�H���D�X�[���p�F�R�O�H�V���G�H���F�R�P�P�H�U�F�H�� 

�� 

�)�L�J�X�U�H�� �,���������e�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �G�X�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�¶�p�W�X�G�L�D�Q�W�V�� �H�Q�� �p�F�R�O�H�V�� �G�H�� �F�R�P�P�H�U�F�H�� �H�Q�� �)�U�D�Q�F�H�� �H�W�� �G�H�� �O�H�X�U�� �S�D�U�W�� �G�D�Q�V��
�O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���H�I�I�H�F�W�L�I�V���G�H�V���p�W�X�G�L�D�Q�W�V���H�Q���)�U�D�Q�F�H�����G�H����������-�������j����������-������ 

 
Source : G�U�D�S�K�L�T�X�H���F�R�Q�V�W�U�X�L�W���j���S�D�U�W�L�U���G�R�Q�Q�p�H�V���G�X���P�L�Q�L�V�W�q�U�H���G�H���O�¶Éducation nationale (MEN)5. 
Lecture : La courbe bleue indique les effectifs numériques. En 1992-93, 60875 étudiants fréquentaient une école 
de commerce en France. La courbe rouge indique la proportion totale de la population étudiante inscrite dans 
ces écoles : en 1992-93, 3,1% des étudiants étaient inscrits dans une école de commerce. 
Commentaire : Les données du ministère sont à considérer avec précaution6 car des effets liés aux variations 
dans les méthodes de mesure peuvent jouer. Néanmoins, elles permettent de mettre en évidence une hausse 
�F�H�U�W�D�L�Q�H���V�X�U���O�H���O�R�Q�J���W�H�U�P�H�����H�Q���G�p�S�L�W���G�¶�X�Q���F�U�H�X�[���G�D�Q�V���O�H�V���D�Q�Q�p�H�V�������������� 

                                                                                                                                                                      
�G�p�E�R�X�F�K�p�V�� �G�¶�H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�V�� �R�I�I�H�U�W�V�� �D�X�[�� �O�L�W�W�p�U�D�L�U�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�� �V�X�S�p�U�L�H�X�U�� �H�W�� �V�X�J�J�q�U�H�Q�W�� �G�¶�p�O�D�U�J�L�U�� �O�H�V��
�G�p�E�R�X�F�K�p�V���G�H�V���&�3�*�(�� �O�L�W�W�p�U�D�L�U�H�V���� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �H�Q�� �P�H�W�W�D�Q�W�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �G�H�V�� �E�D�Q�T�X�H�V�� �G�¶�p�S�U�H�X�Y�H�V���� �U�D�V�V�H�P�E�O�D�Q�W�� �D�X��
�P�L�Q�L�P�X�P���O�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���(�1�6�� 

5���6�D�X�I���P�H�Q�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�D�L�U�H�����O�H�V���J�U�D�S�K�L�T�X�H�V���H�W���W�D�E�O�H�D�X�[���S�U�p�V�H�Q�W�p�V���G�D�Q�V���F�H�W�W�H���W�K�q�V�H���V�R�Q�W���G�H�V���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���R�U�L�J�L�Q�D�O�H�V����
�R�E�W�H�Q�X�H�V���j���S�D�U�W�L�U���G�H���O�D���F�R�P�S�L�O�D�W�L�R�Q���G�H���V�W�D�W�L�V�W�L�T�X�H�V���G�X���P�L�Q�L�V�W�q�U�H�����/�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���V�R�X�U�F�H�V���X�W�L�O�L�V�p�H�V���S�R�X�U���R�E�W�H�Q�L�U��
�G�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V�� �Q�X�P�p�U�L�T�X�H�V�� �V�R�Q�W�� �U�p�S�H�U�W�R�U�L�p�H�V�� �j�� �O�D�� �I�L�Q�� �G�H�� �O�D�� �W�K�q�V�H���� �G�D�Q�V�� �O�D�� �V�H�F�W�L�R�Q�� �© �6�R�X�U�F�H�V �ª ���� �6�R�X�U�F�H�V��
�V�W�D�W�L�V�W�L�T�X�H�V�����S�������������� 

6���9�R�L�U���3�U�p�D�P�E�X�O�H���P�p�W�K�R�G�R�O�R�J�L�T�X�H���� 
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Nombre d'étudiants en écoles de
commerce

Part dans l'effectif total
d'étudiants en France (en%)
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�&�H�W�W�H���p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H�V�� �H�I�I�H�F�W�L�I�V�� �G�D�Q�V���O�H�V�� �p�F�R�O�H�V�� �G�H�� �F�R�P�P�H�U�F�H���H�V�W���G�¶�D�X�W�D�Q�W���S�O�X�V���U�H�P�D�U�T�X�D�E�O�H�� �T�X�H�� �G�D�Q�V���O�H��

�P�r�P�H�� �W�H�P�S�V���� �O�D�� �S�O�X�S�D�U�W�� �G�H�� �F�H�V�� �p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�� �R�Q�W�� �E�p�Q�p�I�L�F�L�p�� �G�¶�X�Q�H�� �U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�� �H�W�� �G�¶�X�Q�� �S�U�H�V�W�L�J�H��

�D�F�F�U�X�V�����D�X�V�V�L���E�L�H�Q���G�D�Q�V���O�D���V�S�K�q�U�H���D�F�D�G�p�P�L�T�X�H���T�X�H���V�R�F�L�D�O�H�����&�H���F�R�Q�V�W�D�W���G�¶�X�Q�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�O�D�F�H��

�G�H�V���p�F�R�O�H�V���G�H�� �F�R�P�P�H�U�F�H���G�D�Q�V�� �O�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�� �V�X�S�p�U�L�H�X�U�� �I�U�D�Q�o�D�L�V���� �D�X�V�V�L�� �E�L�H�Q�� �H�Q�� �W�H�U�P�H�V�� �© �T�X�D�O�L�W�D�W�L�I�V �ª��

�T�X�H���© �T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�I�V �ª�����D���F�R�Q�V�W�L�W�X�p���O�H���S�R�L�Q�W���G�H���G�p�S�D�U�W���G�H���O�D���S�U�p�V�H�Q�W�H���W�K�q�V�H�����'�H���I�D�L�W�����X�Q���G�H�V���H�Q�M�H�X�[���G�H���F�H�W�W�H��

�U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �H�V�W�� �G�H�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H�� �F�R�P�P�H�Q�W���G�H���S�H�W�L�W�V�� �p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�����S�H�X�� �V�p�O�H�F�W�L�I�V���� �S�H�X�� �U�H�F�R�Q�Q�X�V�� �H�W�� �D�X��

�U�H�F�U�X�W�H�P�H�Q�W���H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W���U�p�J�L�R�Q�D�O�����V�R�Q�W���S�D�U�Y�H�Q�X�V���H�Q���T�X�H�O�T�X�H�V���G�p�F�H�Q�Q�L�H�V���j���G�H�Y�H�Q�L�U�����S�R�X�U���F�H�U�W�D�L�Q�V�����G�H��

�© �J�U�D�Q�G�H�V �ª���p�F�R�O�H�V�����D�X�[���D�P�E�L�W�L�R�Q�V���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�V���H�W���S�D�U�I�R�L�V���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�V�����P�X�O�W�L�S�O�L�D�Q�W���O�H�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���G�H��

�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �L�Q�L�W�L�D�Q�W�� �G�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �G�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�����/�¶�p�W�X�G�H�� �G�H�V�� �p�F�R�O�H�V�� �G�H�� �F�R�P�P�H�U�F�H�� �S�H�U�P�H�W�� �H�Q�� �R�X�W�U�H��

�G�¶�D�Q�D�O�\�V�H�U�� �O�D�� �I�D�o�R�Q�� �G�R�Q�W�� �H�O�O�H�V�� �R�Q�W�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�p�� �G�H�V�� �P�R�G�H�V�� �G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �G�H�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W��

�H�[�W�U�r�P�H�P�H�Q�W���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���G�H���F�H�X�[���T�X�L���S�U�L�P�D�L�H�Q�W���M�X�V�T�X�¶�D�O�R�U�V���G�D�Q�V���O�H�V���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�V�������S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���H�Q���F�H�O�D���D�X�[��

�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V���G�H���O�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W���V�X�S�p�U�L�H�X�U���I�U�D�Q�o�D�L�V�� 

 

I. �6�R�F�L�R-�K�L�V�W�R�L�U�H���G�¶�X�Q���J�U�R�X�S�H���G�¶�p�F�R�O�H�V���V�X�S�p�U�L�H�X�U�H�V���G�H���F�R�P�P�H�U�F�H 
 

�$�I�L�Q�� �G�H�� �U�H�Q�G�U�H�� �F�R�P�S�W�H�� �G�X�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �p�F�R�O�H�V�� �G�H�� �F�R�P�P�H�U�F�H���� �L�O�� �D�� �S�D�U�X�� �X�W�L�O�H�� �G�¶�D�G�R�S�W�H�U�� �X�Q�H��

�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �V�R�F�L�R-�K�L�V�W�R�U�L�T�X�H�� �S�R�X�U�� �V�¶�L�Q�W�p�U�H�V�V�H�U�� �Q�R�Q�� �V�H�X�O�H�P�H�Q�W�� �j�� �O�¶�p�P�H�U�J�H�Q�F�H�� �P�D�L�V�� �V�X�U�W�R�X�W�� �j��

�O�¶�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���H�W���j���O�D���O�p�J�L�W�L�P�D�W�L�R�Q���G�H���F�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���p�G�X�F�D�W�L�Y�H�V���j���S�D�U�W���G�D�Q�V���O�H���F�R�Q�W�H�[�W�H���I�U�D�Q�o�D�L�V��

�W�D�Q�W���S�D�U���O�H�X�U���F�D�U�D�F�W�q�U�H���S�U�L�Y�p���T�X�H���S�D�U���O�H�X�U���S�U�R�[�L�P�L�W�p���D�I�I�L�F�K�p�H���D�Y�H�F���O�D���V�S�K�q�U�H���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�����'�H���I�D�L�W�����O�¶�p�W�X�G�H��

�G�H�� �O�D�� �W�U�D�M�H�F�W�R�L�U�H�� �K�L�V�W�R�U�L�T�X�H�� �G�¶�X�Q�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�� �G�R�Q�Q�p�H�� �D�S�S�D�U�D�v�W�� �I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H�� �S�R�X�U�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H�� �V�D��

�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �D�F�W�X�H�O�O�H���� �&�R�P�P�H�� �O�H�� �U�D�S�S�H�O�O�H�� �%�U�L�J�L�W�W�H�� �*�D�w�W�L���� �L�O�� �L�P�S�R�U�W�H�� �G�H�� �Q�H�� �S�D�V�� �S�U�H�Q�G�U�H�� �F�R�P�P�H�� �S�R�L�Q�W�� �G�H��

�G�p�S�D�U�W�� �O�¶�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�� �© �W�R�X�W�H�� �I�D�L�W�H �ª���� �W�H�O�O�H�� �T�X�¶�H�O�O�H�� �V�¶�R�I�I�U�H�� �j�� �O�¶�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���� �L�Q�V�W�D�O�O�p�H�� �G�D�Q�V�� �V�H�V�� �E�k�W�L�P�H�Q�W�V����

�D�U�E�R�U�D�Q�W�� �V�R�Q���R�U�J�D�Q�L�J�U�D�P�P�H�� �H�W�� �V�H�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�H�V���� �P�D�L�V�� �E�L�H�Q���G�H���V�¶�L�Q�W�p�U�H�V�V�H�U�� �j�� �O�¶�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�� �© �H�Q�� �W�U�D�L�Q�� �G�H�� �V�H��

�I�D�L�U�H �ª���� �D�X�[�� �D�F�W�H�X�U�V�� �H�W�� �D�X�[�� �J�U�R�X�S�H�V�� �T�X�L�� �O�¶�R�Q�W�� �S�R�U�W�p�H���� �j�� �O�D�� �G�L�I�I�X�V�L�R�Q�� �G�H�� �F�H�U�W�D�L�Q�H�V�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���� �D�X�[��
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26 ���$�� �O�¶�H�[�F�H�S�W�L�R�Q�� �Q�R�W�D�E�O�H�� �G�H�� �O�D�� �W�K�q�V�H�� �G�H�� �)���� �3�D�Y�L�V�� �T�X�L�� �F�R�Q�V�D�F�U�H�� �X�Q�� �F�K�D�S�L�W�U�H���H�Q�W�L�H�U�� �D�X�[ �© �S�H�W�L�W�H�V�� �p�F�R�O�H�V�� �G�H��

�F�R�P�P�H�U�F�H �ª���H�W���D�Q�D�O�\�V�H���H�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���O�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���G�H�V���(�6�&���G�H���5�R�X�H�Q���H�W���/�\�R�Q���G�D�Q�V���O�H�V���D�Q�Q�p�H�V�������������H�W��������������
���)�����3�D�Y�L�V�����6�R�F�L�R�O�R�J�L�H���G�¶�X�Q�H���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H���K�p�W�p�U�R�Q�R�P�H�����/�H���P�R�Q�G�H���G�H�V���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���H�Q���J�H�V�W�L�R�Q���H�Q�W�U�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�V���H�W��
�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���H�Q�� �)�U�D�Q�F�H���� �$�Q�Q�p�H�V�� ��������-������������ �W�K�q�V�H�� �G�H�� �V�R�F�L�R�O�R�J�L�H���� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �3�D�U�L�V�� �,���� ���������D ���� �Y�R�L�U�� �F�K�D�S�L�W�U�H�� ������
�S�� ��������-�������������*�����/�D�]�X�H�F�K���F�R�Q�V�L�G�q�U�H���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���O�H���F�D�V���G�H���© �S�H�W�L�W�H�V �ª���p�F�R�O�H�V���G�H���F�R�P�P�H�U�F�H���G�D�Q�V���V�R�Q���R�X�Y�U�D�J�H���T�X�L��
�L�Q�W�H�U�U�R�J�H�� �O�H�V�� �H�I�I�H�W�V�� �G�H�� �O�¶�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �V�X�U�� �O�H�V���J�U�D�Q�G�H�V�� �p�F�R�O�H�V�� ���*���� �/�D�]�X�H�F�K�����/�¶�H�[�F�H�S�W�L�R�Q�� �I�U�D�Q�o�D�L�V�H ���� �O�H��
�P�R�G�q�O�H�� �G�H�V�� �J�U�D�Q�G�H�V�� �p�F�R�O�H�V�� �j�� �O�¶�p�S�U�H�X�Y�H�� �G�H�� �O�D�� �P�R�Q�G�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���� �5�H�Q�Q�H�V ���� �3�U�H�V�V�H�V�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H�V�� �G�H�� �5�H�Q�Q�H�V����
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�D�U�U�r�W�p�� �G�X�� ������ �D�R�€�W�������������U�H�O�D�W�L�I�� �j�� �O�D���W�H�U�P�L�Q�R�O�R�J�L�H�� �G�H�� �O�
�p�G�X�F�D�W�L�R�Q ���� �© �e�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W��
�G�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�� �V�X�S�p�U�L�H�X�U�� �T�X�L�� �U�H�F�U�X�W�H�� �V�H�V�� �p�O�q�Y�H�V�� �S�D�U�� �F�R�Q�F�R�X�U�V�� �H�W�� �D�V�V�X�U�H���G�H�V�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �K�D�X�W�� �Q�L�Y�H�D�X �ª��
���-�R�X�U�Q�D�O�� �R�I�I�L�F�L�H�O�� �Q�ƒ���������� ������ �V�H�S�W�H�P�E�U�H�� ������������ �G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�� �V�X�U�� �O�H�J�L�I�U�D�Q�F�H���I�U�������2�Q�� �Q�R�W�H�U�D���� �H�Q�� �G�p�S�L�W�� �G�X�� �F�D�U�D�F�W�q�U�H��
�L�P�S�U�p�F�L�V�� �G�H�� �O�D�� �G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q���� �O�
�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �D�F�F�R�U�G�p�H�� �D�X�� �F�R�Q�F�R�X�U�V���� �1�p�D�Q�P�R�L�Q�V���� �O�H�� �W�H�U�P�H�� �© �J�U�D�Q�G�H�� �p�F�R�O�H �ª��
�Q�
�D�S�S�D�U�D�v�W�� �S�D�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�R�G�H�� �G�H�� �O�¶�e�G�X�F�D�W�L�R�Q���� �R�•�� �F�H�O�X�L�� �G�
 �© �p�F�R�O�H�� �V�X�S�p�U�L�H�X�U�H �ª���� �G�p�V�L�J�Q�D�Q�W�� �O�H�V�� �p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V��
�D�X�W�U�H�V���T�X�H���O�H�V���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�V�����O�X�L���H�V�W���S�U�p�I�p�U�p���� 
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�'�H�U�Q�L�q�U�H�� �S�U�p�F�L�V�L�R�Q���G�H�� �Y�R�F�D�E�X�O�D�L�U�H���� �W�R�X�W���D�X�� �O�R�Q�J�� �G�H�� �F�H�W�W�H���W�K�q�V�H���O�H�� �W�H�U�P�H�� �G�¶ �© �p�F�R�O�H���G�H�� �F�R�P�P�H�U�F�H �ª�� �H�V�W��

�X�W�L�O�L�V�p�� �H�W�� �F�H�� �H�Q�� �G�p�S�L�W�� �G�H�� �O�¶�p�P�H�U�J�H�Q�F�H�� �G�¶�D�S�S�H�O�O�D�W�L�R�Q�V�� �F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�W�H�V���� �F�R�P�P�H�� �© �p�F�R�O�H�� �G�H�� �J�H�V�W�L�R�Q �ª�� �R�X��

�© �p�F�R�O�H�� �G�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W �ª���� �&�H�� �F�K�R�L�[�� �V�¶�D�S�S�X�L�H�� �V�X�U�� �O�H�� �I�D�L�W�� �T�X�¶ �© �p�F�R�O�H�� �G�H�� �F�R�P�P�H�U�F�H �ª�� �U�H�V�W�H�� �O�D��

�W�H�U�P�L�Q�R�O�R�J�L�H�� �O�D�� �S�O�X�V�� �U�p�S�D�Q�G�X�H�� ���F�I�����H�Q�F�D�G�U�p�� �,�����������P�D�L�V�� �D�X�V�V�L�� �V�X�U�� �O�D�� �Y�R�O�R�Q�W�p�� �G�H�� �Q�H�� �S�D�V�� �U�H�S�U�H�Q�G�U�H�� �W�H�O�O�H�V��

�T�X�H�O�O�H�V�� �G�H�V�� �p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �V�p�P�D�Q�W�L�T�X�H�V�� �L�P�S�R�V�p�H�V�� �S�D�U�� �O�H�V�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V�� �G�H�V�� �p�F�R�O�H�V�� �H�W�� �O�R�X�U�G�H�V�� �G�H�� �V�H�Q�V����

�V�\�P�E�R�O�L�T�X�H�P�H�Q�W�� �S�D�U�O�D�Q�W���� �/�¶�X�V�D�J�H�� �G�¶�X�Q�� �W�H�U�P�H�� �X�Q�L�T�X�H�� �Q�¶�H�P�S�r�F�K�H�U�D�� �S�D�V�� �G�¶�r�W�U�H�� �D�W�W�H�Q�W�L�I�� �D�X�� �J�O�L�V�V�H�P�H�Q�W��

�G�D�Q�V���O�H���Y�R�F�D�E�X�O�D�L�U�H���L�Q�G�L�J�q�Q�H���G�X���F�R�P�P�H�U�F�H���j���O�D���J�H�V�W�L�R�Q�����S�X�L�V���G�H���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���D�X���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� 

 

�(�Q�F�D�G�U�p���,���������e�F�R�O�H�V���G�H���F�R�P�P�H�U�F�H�����p�F�R�O�H�V���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���R�X���p�F�R�O�H�V���G�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W �"�� 

�/�R�U�V�T�X�H�� �O�¶�R�Q�� �F�K�H�U�F�K�H�� �V�X�U�� �O�H�� �P�R�W�H�X�U�� �G�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �*�R�R�J�O�H36���� �Y�R�L�F�L�� �O�H�� �Q�R�P�E�U�H���G�H�� �U�p�V�X�O�W�D�W�V�� �T�X�H�� �O�¶�R�Q��
�R�E�W�L�H�Q�W���V�H�O�R�Q���O�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���D�S�S�H�O�O�D�W�L�R�Q�V���X�W�L�O�L�V�p�H�V ���� 

�e�F�R�O�H���G�H���F�R�P�P�H�U�F�H ������ ������ ������ �U�p�V�X�O�W�D�W�V 
�e�F�R�O�H�V���G�H���F�R�P�P�H�U�F�H ������ ������ ������ �U�p�V�X�O�W�D�W�V 
 
�e�F�R�O�H���G�H���J�H�V�W�L�R�Q ������ ������ ������ �U�p�V�X�O�W�D�W�V 
�e�F�R�O�H�V���G�H���J�H�V�W�L�R�Q ���������� ������ �U�p�V�X�O�W�D�W�V 
 
�e�F�R�O�H���G�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W ������ ������ ������ �U�p�V�X�O�W�D�W�V 
�e�F�R�O�H�V���G�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W ���������� ������ �U�p�V�X�O�W�D�W�V 

  

                                                      
35���-�H���U�H�Y�L�H�Q�V���G�D�Q�V���O�D���V�X�L�W�H���G�H���F�H�W�W�H���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���V�X�U���F�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���S�U�R�F�H�V�V�X�V���� 
36���5�H�F�K�H�U�F�K�H�� �H�I�I�H�F�W�X�p�H�� �O�H�� ������ �I�p�Y�U�L�H�U�� �������������&�H�V�� �U�p�V�X�O�W�D�W�V�� �V�R�Q�W�� �p�Y�L�G�H�P�P�H�Q�W�� �j�� �S�U�H�Q�G�U�H�� �S�R�X�U�� �F�H�� �T�X�¶�L�O�V�� �V�R�Q�W ���� �X�Q�H��

�V�L�P�S�O�H���L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�R�S�X�O�D�U�L�W�p���G�H���F�H�U�W�D�L�Q�H�V���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�V���V�X�U���,�Q�W�H�U�Q�H�W���j���X�Q���P�R�P�H�Q�W���G�R�Q�Q�p�����O�H�V���D�O�J�R�U�L�W�K�P�H�V��
�X�W�L�O�L�V�p�V�� �S�D�U�� �*�R�R�J�O�H�� �Y�D�U�L�D�Q�W�� �U�p�J�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���� �/�R�U�V�T�X�H�� �O�¶�R�Q�� �F�R�Q�V�L�G�q�U�H�� �O�H�V�� �U�H�T�X�r�W�H�V�� �G�H�V�� �X�W�L�O�L�V�D�W�H�X�U�V�� ���© �*�R�R�J�O�H��
�L�Q�W�H�U�H�V�W �ª������ �O�H�V�� �H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�V�� �p�F�R�O�H�� �G�H�� �F�R�P�P�H�U�F�H���p�F�R�O�H�V�� �G�H�� �F�R�P�P�H�U�F�H�� �G�p�S�D�V�V�H�Q�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �p�F�R�O�H�� �G�H��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���p�F�R�O�H�V���G�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���H�W���p�F�R�O�H���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���p�F�R�O�H�V���G�H���J�H�V�W�L�R�Q�����'�H���P�r�P�H�����X�Q�H���U�H�T�X�r�W�H���V�X�U���O�H���V�L�W�H��
�)�D�F�W�L�Y�D���F�R�P�� �T�X�L�� �U�p�S�H�U�W�R�U�L�H�� �O�H�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�X�[�� �W�L�W�U�H�V�� �G�H�� �S�U�H�V�V�H�� �I�U�D�Q�o�D�L�V�� �G�R�Q�Q�H�� �S�O�X�V�� �G�H�� �U�p�S�R�Q�V�H�V�� �S�R�X�U�� �p�F�R�O�H�� �G�H��
�F�R�P�P�H�U�F�H���p�F�R�O�H�V���G�H���F�R�P�P�H�U�F�H���T�X�H���S�R�X�U���O�H�V���G�H�X�[���D�X�W�U�H�V���D�S�S�H�O�O�D�W�L�R�Q�V���� 
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II.  �3�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H���J�p�Q�p�U�D�O�H���H�W���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���W�K�p�R�U�L�T�X�H�V 
 

�&�H�W�W�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �H�V�W�� �W�U�D�Y�H�U�V�p�H�� �S�D�U�� �X�Q�H�� �L�Q�W�H�U�U�R�J�D�W�L�R�Q�� �F�H�Q�W�U�D�O�H �����F�R�P�P�H�Q�W�� �U�H�Q�G�U�H�� �F�R�P�S�W�H�� �G�H�� �O�D��

�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�X�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �F�H�U�W�D�L�Q�H�V���p�F�R�O�H�V�� �G�H�� �F�R�P�P�H�U�F�H�� �F�R�P�P�H�� �P�R�G�q�O�H�� �j�� �S�D�U�W�� �G�D�Q�V��

�O�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�� �V�X�S�p�U�L�H�X�U�� �I�U�D�Q�o�D�L�V�� �G�H�S�X�L�V�� �O�H�� �P�L�O�L�H�X�� �G�H�V�� �D�Q�Q�p�H�V�� ���������� �"�� �3�O�X�V�� �S�U�p�F�L�V�p�P�H�Q�W���� �F�H�� �W�U�D�Y�D�L�O��

�V�¶�D�U�W�L�F�X�O�H�� �D�X�W�R�X�U�� �G�H�� �G�H�X�[�� �V�R�X�V-�T�X�H�V�W�L�R�Q�V���� �S�U�p�V�H�Q�W�p�H�V�� �L�F�L�� �G�H�� �I�D�o�R�Q�� �G�L�V�W�L�Q�F�W�H���� �P�D�L�V�� �T�X�L�� �D�S�S�D�U�D�L�V�V�H�Q�W��

�L�Q�W�L�P�H�P�H�Q�W���O�L�p�H�V�����3�D�U���X�Q���U�H�W�R�X�U���K�L�V�W�R�U�L�T�X�H���H�W���S�D�U���X�Q�H���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���j���G�H�V���S�U�R�F�H�V�V�X�V���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O�V���S�U�p�F�L�V�����L�O��

�V�¶�D�J�L�W�� �H�Q�� �S�U�H�P�L�H�U�� �O�L�H�X�� �G�H�� �G�L�V�F�X�W�H�U�� �H�W�� �Q�X�D�Q�F�H�U�� �O�H�V�� �H�[�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���F�R�P�P�X�Q�p�P�H�Q�W�� �D�Y�D�Q�F�p�H�V�� �T�X�L�� �U�H�Q�G�H�Q�W��

�H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W���F�R�P�S�W�H���G�H���O�¶�H�V�V�R�U���G�H�V���p�F�R�O�H�V���G�H���F�R�P�P�H�U�F�H���S�D�U���X�Q�H���K�D�X�V�V�H���G�H���O�D���© �G�H�P�D�Q�G�H���V�R�F�L�D�O�H �ª���H�W��

�O�¶�H�[�L�V�W�H�Q�F�H�� �G�H�� �G�p�E�R�X�F�K�p�V�� �S�R�X�U�� �O�H�X�U�V�� �G�L�S�O�{�P�p�V���� �$�X-�G�H�O�j�� �G�H�� �O�D�� �F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H�� �Q�X�P�p�U�L�T�X�H�� �G�H�� �F�H�V��

�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���� �L�O�� �L�P�S�R�U�W�H�� �H�Q�� �V�H�F�R�Q�G�� �O�L�H�X�� �G�H�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H�� �F�R�P�P�H�Q�W�� �H�O�O�H�V�� �V�R�Q�W�� �S�D�U�Y�H�Q�X�H�V�� �j�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H��

�O�H�X�U���© �Y�D�O�H�X�U �ª�����D�X�V�V�L���E�L�H�Q���D�F�D�G�p�P�L�T�X�H���T�X�H���V�R�F�L�D�O�H���� 

1. �&�R�Q�W�U�H���O�D���S�U�L�P�D�X�W�p���G�H���O�D���G�H�P�D�Q�G�H�����S�R�X�U���X�Q�H���D�S�S�U�R�F�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H 

�3�R�X�U�� �U�H�Q�G�U�H�� �F�R�P�S�W�H�� �G�H�� �O�D�� �Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�� �S�X�L�V�� �G�H�� �O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �p�F�R�O�H�V�� �G�H�� �F�R�P�P�H�U�F�H�� �H�Q�� �)�U�D�Q�F�H���� �O�H�V��

�H�[�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �S�U�R�S�R�V�p�H�V���D�X�V�V�L�� �E�L�H�Q�� �S�D�U���O�H�V���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V�� �G�H�� �F�H�V�� �p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �P�p�G�L�D�V���� �O�D��

�O�L�W�W�p�U�D�W�X�U�H�� �J�U�L�V�H���P�D�L�V�� �D�X�V�V�L�� �G�D�Q�V���F�H�U�W�D�L�Q�V�� �W�U�D�Y�D�X�[�� �D�F�D�G�p�P�L�T�X�H�V���� �L�Q�Y�R�T�X�H�Q�W�� �W�U�q�V�� �V�R�X�Y�H�Q�W�� �G�H�V�� �H�I�I�H�W�V�� �G�H��

�© �G�H�P�D�Q�G�H �ª�����$�L�Q�V�L�����O�D���F�U�p�D�W�L�R�Q���G�H���F�H�V���p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���D���S�X���r�W�U�H���S�U�p�V�H�Q�W�p�H���W�D�Q�W���S�D�U���O�H�X�U�V���D�F�W�H�X�U�V���T�X�H���S�D�U��

�G�H�V���F�K�H�U�F�K�H�X�U�V���F�R�P�P�H���X�Q�H���U�p�S�R�Q�V�H���D�X�[���E�H�V�R�L�Q�V���G�H�V���P�L�O�L�H�X�[���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V�����W�D�Q�G�L�V���T�X�H���O�H�X�U���H�V�V�R�U���U�D�S�L�G�H��

�j���S�D�U�W�L�U���G�H�V���D�Q�Q�p�H�V�������������D�X�U�D�L�W���U�p�V�X�O�W�p���G�¶�X�Q�H���I�R�U�W�H���G�H�P�D�Q�G�H���p�P�D�Q�D�Q�W���G�H�V���p�W�X�G�L�D�Q�W�V���H�W���G�H���O�H�X�U�V���I�D�P�L�O�O�H�V����

�&�H���W�\�S�H���G�¶�D�Q�D�O�\�V�H���L�Q�V�L�V�W�D�Q�W���V�X�U���O�H�V���G�H�P�D�Q�G�H�V���H�[�W�H�U�Q�H�V���Q�¶�H�V�W���S�D�V���S�U�R�S�U�H���D�X���F�R�Q�W�H�[�W�H���I�U�D�Q�o�D�L�V���H�W���D���S�X���r�W�U�H��

�P�R�E�L�O�L�V�p�� �S�R�X�U�� �U�H�Q�G�U�H�� �F�R�P�S�W�H�� �G�¶�X�Q�� �S�K�p�Q�R�P�q�Q�H�� �T�X�L���� �O�R�L�Q�� �G�¶�r�W�U�H�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�� �j�� �O�D�� �)�U�D�Q�F�H���� �D�� �W�R�X�F�K�p�� �G�H��

�Q�R�P�E�U�H�X�[�� �S�D�\�V�� �R�F�F�L�G�H�Q�W�D�X�[���� �(�Q�� �H�I�I�H�W���� �O�D�� �F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H�� �Q�X�P�p�U�L�T�X�H�� �H�W�� �O�H�� �S�U�H�V�W�L�J�H�� �D�F�F�U�X�� �G�H�V�� �p�F�R�O�H�V�� �G�H��

�F�R�P�P�H�U�F�H���I�U�D�Q�o�D�L�V�H�V���V�¶�L�Q�V�F�U�L�Y�H�Q�W���G�D�Q�V���X�Q���S�K�p�Q�R�P�q�Q�H���S�O�X�V���J�p�Q�p�U�D�O���G�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H�V���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V��

�V�X�S�p�U�L�H�X�U�H�V���D�X���F�R�P�P�H�U�F�H���H�W���j���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���D�X���F�R�X�U�V���G�H�V���F�L�Q�T�X�D�Q�W�H���G�H�U�Q�L�q�U�H�V���D�Q�Q�p�H�V37�� 

 

�&�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�� �O�H�� �U�{�O�H�� �G�H�V���P�L�O�L�H�X�[�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V���G�D�Q�V�� �O�¶�K�L�V�W�R�L�U�H�� �G�H�V�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �D�X�� �F�R�P�P�H�U�F�H�� �H�W�� �j�� �O�D��
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�Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �H�Q�W�U�H�� ���������� �H�W�� ������������ �G�H�� �O�¶�R�I�I�U�H�� �G�H�� �S�R�V�W�H�V�� �G�H�� �W�H�F�K�Q�L�F�L�H�Q�V���� �L�Q�J�p�Q�L�H�X�U�V�� �H�W�� �G�L�U�H�F�W�H�X�U�V��
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�G�X���F�R�P�P�H�U�F�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����D�V�V�X�U�H���D�X�[���S�U�R�G�X�L�W�V���G�H���F�H�V���p�F�R�O�H�V���G�H�V���G�p�E�R�X�F�K�p�V���V�D�Q�V���F�H�V�V�H���p�O�D�U�J�L�V �ª39���� 

�,�O�� �H�V�W�� �L�Q�W�p�U�H�V�V�D�Q�W�� �G�H�� �Q�R�W�H�U�� �T�X�H�� �O�H�V�� �D�Q�D�O�\�V�H�V�� �L�Q�V�L�V�W�D�Q�W�� �V�X�U�� �O�D�� �F�U�p�D�W�L�R�Q�� �H�W���R�X�� �O�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�H�V��

�p�F�R�O�H�V�� �G�H�� �F�R�P�P�H�U�F�H�� �F�R�P�P�H�� �X�Q�H�� �U�p�S�R�Q�V�H�� �I�D�F�H�� �D�X�[�� �G�H�P�D�Q�G�H�V�� �G�H�� �O�D�� �V�S�K�q�U�H�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�� �S�H�X�Y�H�Q�W��
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�j���X�Q�H���O�H�F�W�X�U�H���F�U�L�W�L�T�X�H�����G�p�Q�R�Q�o�D�Q�W���D�X�V�V�L���E�L�H�Q���O�H���F�D�U�D�F�W�q�U�H���K�p�W�p�U�R�Q�R�P�H���G�H���F�H���W�\�S�H���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���T�X�H���O�H�X�U��

�D�V�S�H�F�W�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O���� �H�W�� �j�� �X�Q�H�� �O�H�F�W�X�U�H�� �T�X�L�� �D�X�� �F�R�Q�W�U�D�L�U�H�� �Y�D�O�R�U�L�V�H�� �O�H�V�� �O�L�H�Q�V�� �H�Q�W�U�H�� �F�H�V�� �p�F�R�O�H�V�� �H�W�� �O�H�V��

�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���� �S�U�H�X�Y�H�V�� �G�H�� �O�H�X�U�� �X�W�L�O�L�W�p�� �S�R�X�U�� �O�D�� �V�S�K�q�U�H�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�� �H�W�� �G�H�� �O�H�X�U�� �F�D�S�D�F�L�W�p�� �j�� �I�R�U�P�H�U�� �G�H�V��

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V�� �H�I�I�L�F�D�F�H�V���� �'�H�� �I�D�L�W�����K�R�U�V���G�H�� �O�D�� �V�S�K�q�U�H�� �D�F�D�G�p�P�L�T�X�H���� �O�H�V�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V�� �G�H�V�� �p�F�R�O�H�V�� �G�H��
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�S�O�X�V���V�W�U�X�F�W�X�U�D�Q�W�H���H�V�W���j�� �Q�R�X�Y�H�D�X���F�H�O�O�H���G�H���3�����%�R�X�U�G�L�H�X���T�X�L�����G�D�Q�V���/�D���1�R�E�O�H�V�V�H���G�¶�e�W�D�W�����P�R�Q�W�U�H���H�Q���T�X�R�L���O�H��
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�H�I�I�H�W�V���T�X�H���O�H�V���p�F�R�O�H�V���S�H�X�Y�H�Q�W���D�Y�R�L�U���H�Q���U�H�W�R�X�U���V�X�U���F�H�O�O�H�V-�F�L�����¬���W�L�W�U�H���G�¶�H�[�H�P�S�O�H�����G�H�V���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���G�D�Q�V���O�H��

�P�R�G�H�� �G�H�� �U�H�F�U�X�W�H�P�H�Q�W�� �R�X�� �O�D�� �F�U�p�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �Q�R�X�Y�H�D�X�[�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�� �G�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�H�U�� �j��

�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�U���O�H���S�X�E�O�L�F���G�¶�X�Q���p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�R�Q�Q�p���� 

 

�&�H�W�W�H���W�K�q�V�H �V�H���S�U�R�S�R�V�H���G�R�Q�F���G�¶�D�Q�D�O�\�V�H�U���O�¶�H�V�V�R�U���H�W���O�H�V���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���G�H���F�H�U�W�D�L�Q�H�V���p�F�R�O�H�V���V�X�S�p�U�L�H�X�U�H�V��

�G�H���F�R�P�P�H�U�F�H���H�Q���)�U�D�Q�F�H���H�Q���S�D�U�W�D�Q�W���Q�R�Q���S�D�V���G�H���I�D�F�W�H�X�U�V���H�[�R�J�q�Q�H�V���F�R�P�P�H���O�D���G�H�P�D�Q�G�H���© �V�R�F�L�D�O�H �ª�����F�H�O�O�H�V��

�G�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�V���R�X���G�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�����P�D�L�V���H�Q���V�H���I�R�F�D�O�L�V�D�Q�W���D�Y�D�Q�W���W�R�X�W���V�X�U���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�¶�H�[�L�V�W�H�Q�F�H���H�W���G�H��

�I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �p�F�R�O�H�V�� �p�W�X�G�L�p�H�V���� �G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �T�X�H�� �O�¶�R�Q�� �S�H�X�W�� �T�X�D�O�L�I�L�H�U�� �j�� �O�D�� �I�R�L�V��

�G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���H�W���G�¶�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�����(�Q���F�H�O�D�����M�H���P�¶�L�Q�V�S�L�U�H���G�¶�D�S�S�U�R�F�K�H�V���T�X�H���O�¶�R�Q���U�H�W�U�R�X�Y�H���D�X�V�V�L���E�L�H�Q��

�G�D�Q�V���O�D���V�R�F�L�R�O�R�J�L�H�� �D�Q�J�O�R-�V�D�[�R�Q�Q�H47���T�X�H�� �I�U�D�Q�o�D�L�V�H48���� �&�H�� �V�R�Q�W�� �S�O�X�V���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�P�H�Q�W�� �O�H�V�� �W�U�D�Y�D�X�[�� �G�H�� �-�H�D�Q-

�3�L�H�U�U�H�� �%�U�L�D�Q�G�� �H�W�� �-�H�D�Q-�0�L�F�K�H�O���&�K�D�S�R�X�O�L�H49���H�W���O�D�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�p�H�� �S�D�U�� �6�W�H�Y�H�Q�� �%�U�L�Q�W�� �H�W�� �-�H�U�R�P�H��

�.�D�U�D�E�H�O50���T�X�L���R�Q�W���J�X�L�G�p���P�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H���� 

 

�e�W�X�G�L�D�Q�W���O�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H�V���I�R�U�P�H�V���G�H���V�F�R�O�D�U�L�V�D�W�L�R�Q���S�U�R�O�R�Q�J�p�H���H�Q���)�U�D�Q�F�H���H�Q�W�U�H�������������H�W���������������-��-

�3���� �%�U�L�D�Q�G���H�W���-��-�0���� �&�K�D�S�R�X�O�L�H�� �V�H�� �S�O�D�F�H�Q�W���H�Q�� �S�R�U�W�H-�j-�I�D�X�[�� �Y�L�V-�j-�Y�L�V�� �G�H�V�� �D�Q�D�O�\�V�H�V�� �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V�� �G�D�Q�V���O�D��

�V�R�F�L�R�O�R�J�L�H�� �I�U�D�Q�o�D�L�V�H�� �T�X�L�� �H�[�S�O�L�T�X�H�Q�W�� �F�H�W�W�H�� �p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �S�D�U�� �O�D�� �© �G�H�P�D�Q�G�H�� �G�¶�p�G�X�F�D�W�L�R�Q �ª�� �H�W���G�R�Q�W�� �L�O�V��

�F�R�Q�W�H�V�W�H�Q�W���O�H���F�D�U�D�F�W�q�U�H���W�D�X�W�R�O�R�J�L�T�X�H�����(�Q���H�I�I�H�W�����G�D�Q�V���F�H���W�\�S�H���G�¶�D�Q�D�O�\�V�H�V�����©���O�D���V�H�X�O�H���S�U�H�X�Y�H���D�Y�D�Q�F�p�H���S�R�X�U��

�H�[�S�O�L�T�X�H�U���O�¶�H�[�L�V�W�H�Q�F�H���G�¶�X�Q�H���G�H�P�D�Q�G�H���H�V�W���O�D���S�U�p�V�H�Q�F�H���F�R�Q�V�W�D�W�p�H���G�H�V���H�I�I�H�F�W�L�I�V���G�D�Q�V���O�H�V���p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�ª51����

�/�H�V�� �G�H�X�[�� �D�X�W�H�X�U�V�� �L�Q�Y�L�W�H�Q�W�� �D�O�R�U�V�� �j�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�� �O�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �G�H�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�� �V�F�R�O�D�L�U�H�V�� �H�O�O�H�V-�P�r�P�H�V���S�R�X�U��

�F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H�� �O�D�� �K�D�X�V�V�H�� �G�H�� �O�D�� �V�F�R�O�D�U�L�V�D�W�L�R�Q���� �F�R�Q�V�L�G�p�U�D�Q�W�� �T�X�H�� �© �O�
�p�W�X�G�H�� �G�H�V�� �S�U�R�S�U�L�p�W�p�V�� �G�H�� �O�
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q��

�V�F�R�O�D�L�U�H���H�W���G�H���V�R�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���H�V�W���X�Q���S�U�p�D�O�D�E�O�H���j�� �O�
�D�Q�D�O�\�V�H���G�H�V���F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�V���G�H���O�D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����j��

�F�H�O�O�H���G�H���O�D���S�R�O�L�W�L�T�X�H���V�F�R�O�D�L�U�H���R�X���j���F�H�O�O�H���G�H�V���F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H�V���G�H���O�D���V�F�R�O�D�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �ª52�����,�O���V�¶�D�J�L�W���G�R�Q�F���G�H���S�D�U�W�L�U��

�G�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �G�¶�H�[�L�V�W�H�Q�F�H�� �G�H�V�� �p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���� �O�H�V�� �D�X�W�H�X�U�V�� �L�Q�V�L�V�W�D�Q�W�� �V�X�U�� �O�¶�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �G�H�V�� �F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�H�V��

�P�D�W�p�U�L�H�O�O�H�V���H�W���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V���G�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�H���F�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���H�W���V�X�U���O�H�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V���O�L�p�H�V���j���O�D���J�H�V�W�L�R�Q��

�G�H�V���I�O�X�[���G�¶�p�O�q�Y�H�V53���� 

                                                      
47���9�R�L�U�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �G�H�X�[�� �V�\�Q�W�K�q�V�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�¶�R�X�Y�U�D�J�H�� �F�R�O�O�H�F�W�L�I���6�R�F�L�R�O�R�J�\�� �R�I�� �K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G��

�W�K�H�L�U���F�R�Q�W�H�[�W�V�����3�����*�X�P�S�R�U�W�����V���G���������%�D�O�W�L�P�R�U�H�����7�K�H���-�R�K�Q���+�R�S�N�L�Q�V���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���3�U�H�V�V������������ �����0�����3�H�W�H�U�V�R�Q�����© �7�K�H��
�V�W�X�G�\���R�I���F�R�O�O�H�J�H�V���D�Q�G���X�Q�L�Y�H�U�V�L�V�L�W�L�H�V���D�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V �ª �����S����������-������ �����-���0�H�\�H�U���H�W���D�O�������© �+�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�V���D�Q��
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q �ª �����S����������-���������� 

48���'�H�S�X�L�V���O�H���G�p�E�X�W���G�H�V���D�Q�Q�p�H�V���������������O�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���G�¶�(�����)�U�L�H�G�E�H�U�J���H�W���&�����0�X�V�V�H�O�L�Q���R�Q�W���D�E�R�U�G�p���O�¶�p�W�X�G�H���G�H�V���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�V��
�j���O�¶�D�L�G�H���G�H�V���R�X�W�L�O�V���G�H���O�D���V�R�F�L�R�O�R�J�L�H���G�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�����/�¶�p�W�X�G�H���G�H�V���V�\�V�W�q�P�H�V���G�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W���V�X�S�p�U�L�H�X�U�H���G�¶�X�Q��
�S�R�L�Q�W�� �G�H�� �Y�X�H�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�Q�H�O�� �U�H�V�W�H�� �X�Q�H�� �W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�� �F�H�Q�W�U�D�O�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �W�U�D�Y�D�X�[�� �G�X�� �&�H�Q�W�U�H�� �G�H�� �V�R�F�L�R�O�R�J�L�H�� �G�H�V��
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�����&�6�2������ 

49���1�R�W�D�P�P�H�Q�W���-��-�3�����%�U�L�D�Q�G���H�W���-��-�0���&�K�D�S�R�X�O�L�H���������������� �©�� �/�¶�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���V�F�R�O�D�L�U�H���H�W���O�D���V�F�R�O�D�U�L�V�D�W�L�R�Q�������X�Q�H���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H��
�G�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���ª�����5�H�Y�X�H���I�U�D�Q�o�D�L�V�H���G�H���V�R�F�L�R�O�R�J�L�H���Y�R�O�����������Q�ƒ������ �����S����-������ 

50���6���� �%�U�L�Q�W�� �H�W�� �-���� �.�D�U�D�E�H�O���� �������������7�K�H�� �G�L�Y�H�U�W�H�G�� �G�U�H�D�P���� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �F�R�O�O�H�J�H�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �S�U�R�P�L�V�H�� �R�I�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���L�Q���$�P�H�U�L�F�D�����2�[�I�R�U�G�������2�[�I�R�U�G���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���3�U�H�V�V�� 

51���-��-�3�����%�U�L�D�Q�G���H�W���-��-�0�����&�K�D�S�R�X�O�L�H�����������������R�S���F�L�W�� �����S���������� 
52���,�E�L�G�H�P �����S�������� 
53���/�H�V���G�H�X�[�� �D�X�W�H�X�U�V�� �D�F�F�R�U�G�H�Q�W���X�Q�H�� �S�O�D�F�H���F�H�Q�W�U�D�O�H�� �j�� �F�H�W�W�H���S�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H�� �G�H�V���I�O�X�[���� �G�p�I�L�Q�L�V�V�D�Q�W���G�H�� �I�D�L�W���O�¶�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q��

�V�F�R�O�D�L�U�H���F�R�P�P�H�� �© �X�Q�H�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �W�U�D�L�W�D�Q�W�� �G�H�V�� �I�O�X�[�� �G�H�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �G�R�Q�W�� �O�H�V�� �U�H�V�V�R�X�U�F�H�V�� �V�R�Q�W�� �O�L�p�H�V�� �G�H��
�P�D�Q�L�q�U�H�� �G�L�U�H�F�W�H�� �H�W�� �L�Q�G�L�U�H�F�W�H�� �D�X�� �Y�R�O�X�P�H�� �G�H�V�� �I�O�X�[�� �W�U�D�L�W�p�V �ª�����-��-�3���� �%�U�L�D�Q�G�� �H�W�� �-���0���� �&�K�D�S�R�X�O�L�H�����/�H�V�� �F�R�O�O�q�J�H�V�� �G�X��
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�/�H�V�� �W�U�D�Y�D�X�[�� �G�H�� �6���� �%�U�L�Q�W�� �H�W�� �-���� �.�D�U�D�E�H�O�� �F�K�H�U�F�K�H�Q�W�� �T�X�D�Q�W�� �j�� �H�X�[�� �j�� �U�H�Q�G�U�H�� �F�R�P�S�W�H�� �G�H�� �O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �G�H�V��

�F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �F�R�O�O�H�J�H�V���� �T�X�L�� �L�Q�L�W�L�D�O�H�P�H�Q�W�� �S�H�Q�V�p�V�� �F�R�P�P�H�� �X�Q�H���S�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �j�� �O�¶�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �V�R�Q�W�� �G�H�Y�H�Q�X�V�� �G�H�V��

�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���F�R�X�U�W�H�V���j���Y�R�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�����/�H�V���G�H�X�[���D�X�W�H�X�U�V���D�P�p�U�L�F�D�L�Q�V���V�¶�R�S�S�R�V�H�Q�W���D�X�[���G�H�X�[���W�\�S�H�V��

�G�¶�H�[�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �J�p�Q�p�U�D�O�H�P�H�Q�W�� �S�U�R�S�R�V�p�V�� �S�R�X�U�� �D�Q�D�O�\�V�H�U�� �F�H�� �F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W ���� �O�H�� �P�R�G�q�O�H�� �G�X�� �© �F�K�R�L�[�� �G�X��

�F�R�Q�V�R�P�P�D�W�H�X�U �ª���H�W���F�H�O�X�L���G�H���O�D���© �G�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q���G�X���P�R�Q�G�H���G�H���O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H �ª54�����'�D�Q�V���O�H���S�U�H�P�L�H�U���P�R�G�q�O�H�����O�H�V��
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�D�S�S�D�U�D�v�W���G�p�W�H�U�P�L�Q�p�H���P�R�L�Q�V���S�D�U���O�D���G�H�P�D�Q�G�H���G�¶�H�I�I�L�F�D�F�L�W�p���W�H�F�K�Q�L�T�X�H���T�X�H���S�D�U���O�D���Q�p�F�H�V�V�L�W�p���G�H���P�D�L�Q�W�H�Q�L�U���O�H�X�U��
�O�p�J�L�W�L�P�L�W�p���V�R�F�L�D�O�H���� 

�/�H�� �F�R�X�U�D�Q�W�� �Q�p�R-�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O�� �I�R�X�U�Q�L�W�� �D�L�Q�V�L�� �G�H�V�� �R�X�W�L�O�V�� �W�K�p�R�U�L�T�X�H�V�� �X�W�L�O�H�V�� �S�R�X�U�� �D�Q�D�O�\�V�H�U�� �O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q��
�G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �p�G�X�F�D�W�L�Y�H�V���� �F�H�� �T�X�L�� �H�[�S�O�L�T�X�H�� �T�X�H�� �M�H�� �P�H�� �V�R�L�V�� �O�D�U�J�H�P�H�Q�W�� �D�S�S�X�\�p�H�� �V�X�U�� �F�H�W�W�H�� �O�L�W�W�p�U�D�W�X�U�H����
�0�D�L�V���S�O�X�V���J�p�Q�p�U�D�O�H�P�H�Q�W�����V�L���M�¶�D�L���H�X���U�H�F�R�X�U�V���j���F�H�U�W�D�L�Q�V���W�U�D�Y�D�X�[���G�H���V�R�F�L�R�O�R�J�L�H���Q�R�U�G-�D�P�p�U�L�F�D�L�Q�H�����F�¶�H�V�W���T�X�H��
�O�H�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�� �G�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�� �V�X�S�p�U�L�H�X�U�� �\�� �V�R�Q�W�� �E�H�D�X�F�R�X�S�� �S�O�X�V�� �D�X�W�R�Q�R�P�H�V�� �T�X�H�� �O�H�V�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�V��
�I�U�D�Q�o�D�L�V�H�V���� �(�Q�� �F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H�� �L�O�� �P�¶�p�W�D�L�W�� �S�O�X�V�� �I�D�F�L�O�H�� �G�H�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�V�� �W�U�D�Y�D�X�[�� �F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�� �O�H�V�� �p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V��
�Q�R�U�G-�D�P�p�U�L�F�D�L�Q�V���T�X�H���G�H���F�H�X�[���V�X�U���O�H�V���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�V���I�U�D�Q�o�D�L�V�H�V�����S�R�X�U���D�S�S�U�p�K�H�Q�G�H�U���G�D�Q�V���O�H���F�D�V���G�H�V���(�6�&���G�H�V��
�S�K�p�Q�R�P�q�Q�H�V���F�R�P�P�H���O�D���F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�F�H���H�W���O�H�V���O�R�J�L�T�X�H�V���G�H���P�D�U�F�K�p68�����O�H�V���F�O�D�V�V�H�P�H�Q�W�V69���R�X���H�Q�F�R�U�H���O�H�V���P�R�G�H�V��
�G�H���U�H�F�U�X�W�H�P�H�Q�W70���� 
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�D�Q�D�O�\�V�H���G�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V �ª�����3�R�O�L�W�L�[�����Y�R�O�������������Q�ƒ��������

�������� �����S�� ���������� 
65���$�����&�K�U�L�V�W�L�Q���H�W���(�����2�O�O�L�R�Q�����/�D���V�R�F�L�R�O�R�J�L�H���D�X�[���e�W�D�W�V-�8�Q�L�V���D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L�����3�D�U�L�V �����/�D���'�p�F�R�X�Y�H�U�W�H�����������������j���S�D�U�D�v�W�U�H���� 
66���1�R�X�V���V�R�P�P�H�V���G�D�Q�V���X�Q���F�R�Q�W�H�[�W�H���D�P�p�U�L�F�D�L�Q�����R�•���O�H�V���V�D�O�D�L�U�H�V���G�H�V���H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�V���Q�H���V�R�Q�W���S�D�V���G�p�W�H�U�P�L�Q�p�V���S�D�U���O�¶�e�W�D�W�� 
67���+�����%�X�L�V�V�R�Q-�)�H�Q�H�W���H�W���+�����'�U�D�H�O�D�Q�W�V�� �©���5�p�S�X�W�D�W�L�R�Q���� �P�L�P�p�W�L�V�P�H���H�W���F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�F�H������ �&�H���T�X�H�� �³�O�
�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���V�R�F�L�D�O�H�´�� �I�D�L�W��

�D�X�[���J�U�D�Q�G�H�V���p�F�R�O�H�V���ª�����6�R�F�L�R�O�R�J�L�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V�����Q�ƒ������������������ �����S�� ������ 
68���'�����.�L�U�S�����6�K�D�N�H�V�S�H�D�U�H�����(�L�Q�V�W�H�L�Q�����D�Q�G���W�K�H���E�R�W�W�R�P���O�L�Q�H�����W�K�H���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���R�I���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����&�D�P�E�U�L�G�J�H�����+�D�U�Y�D�U�G��

�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���3�U�H�V�V�������������� 
69���0�����6�D�X�G�H�U�����6�W�D�W�X�V���M�X�G�J�H�V �����W�K�H���H�I�I�H�F�W�V���R�I���I�R�U�P�D�O���U�D�Q�N�L�Q�J�V���R�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�D�W�X�V���V�\�V�W�H�P�V�����7�K�q�V�H���G�H���G�R�F�W�R�U�D�W���H�Q��

�V�R�F�L�R�O�R�J�L�H�����1�R�U�W�K�Z�H�V�W�H�U�Q���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���������������� 
70���0���� �6�W�H�Y�H�Q�V�����&�U�H�D�W�L�Q�J�� �D�� �F�O�D�V�V���� �&�R�O�O�H�J�H�� �D�G�P�L�V�V�L�R�Q���D�Q�G�� �W�K�H�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �H�O�L�W�H�V���� �&�D�P�E�U�L�G�J�H�� ���8�6�$�� ���� �+�D�U�Y�D�U�G��

�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���3�U�H�V�V���������������� 
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�6�W�D�W�X�W�� 

�/�H�� �W�H�U�P�H�� �G�H�� �V�W�D�W�X�W�� �H�V�W�� �O�X�L�� �D�X�V�V�L�� �H�P�S�U�X�Q�W�p�� �j�� �O�D�� �V�R�F�L�R�O�R�J�L�H�� �G�H�� �0�D�[�� �:�H�E�H�U���� �H�W�� �U�H�Q�Y�R�L�H�� �j�� �O�D�� �S�R�V�L�W�L�R�Q��

�U�H�O�D�W�L�Y�H���G�¶�X�Q�H���H�Q�W�L�W�p���V�R�F�L�D�O�H�����L�Q�G�L�Y�L�G�X�V�����J�U�R�X�S�H�V���G�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X�V�����R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�����G�D�Q�V���X�Q���H�V�S�D�F�H���K�L�p�U�D�U�F�K�L�V�p��

�H�Q�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�� �G�X�� �S�U�H�V�W�L�J�H�� �T�X�L�� �O�X�L�� �H�V�W�� �D�F�F�R�U�G�p�� �S�D�U�� �G�¶�D�X�W�U�H�V�� �H�Q�W�L�W�p�V���� �,�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �G�¶�X�Q�� �F�R�Q�F�H�S�W�� �I�R�Q�F�L�q�U�H�P�H�Q�W��

�U�H�O�D�W�L�R�Q�Q�H�O ���� �G�¶�X�Q�H�� �S�D�U�W�� �O�H�� �V�W�D�W�X�W�� �G�¶�X�Q�H�� �H�Q�W�L�W�p�� �G�R�Q�Q�p�H�� �Q�H�� �V�H�� �G�p�I�L�Q�L�W�� �T�X�H�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W�� �S�D�U�� �U�D�S�S�R�U�W�� �j��

�G�¶�D�X�W�U�H�V�� �H�Q�W�L�W�p�V�� �G�X�� �P�r�P�H�� �W�\�S�H71���H�W���L�P�S�O�L�T�X�H���O�¶�H�[�L�V�W�H�Q�F�H���G�H�� �F�R�P�S�D�U�D�L�V�R�Q�V���� �G�¶�D�X�W�U�H���S�D�U�W���L�O���Q�H���V�X�I�I�L�W���S�D�V��

�S�R�X�U���E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U���G�¶�X�Q�� �V�W�D�W�X�W�� �G�R�Q�Q�p�� �G�H�� �O�H�� �S�U�R�F�O�D�P�H�U�� �P�D�L�V�� �H�Q�F�R�U�H�� �I�D�X�W-�L�O�� �T�X�¶�L�O���V�R�L�W���U�H�F�R�Q�Q�X�� �S�D�U�� �G�¶�D�X�W�U�H�V��

�D�F�W�H�X�U�V72���� 

�0���� �:�H�E�H�U�� �G�p�I�L�Q�L�W�� �O�H�V�� �J�U�R�X�S�H�V�� �G�H�� �V�W�D�W�X�W�� �F�R�P�P�H�� �G�H�V�� �F�R�P�P�X�Q�D�X�W�p�V�� �U�D�V�V�H�P�E�O�D�Q�W�� �G�H�V�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�V�� �T�X�L��

�S�D�U�W�D�J�H�Q�W�� �O�H�� �P�r�P�H�� �P�R�G�H�� �G�H�� �Y�L�H�� �H�W�� �T�X�L�� �V�H�� �Y�R�L�H�Q�W�� �D�F�F�R�U�G�H�U�� �O�D�� �P�r�P�H�� �H�V�W�L�P�H�� �V�R�F�L�D�O�H�� �S�D�U�� �O�H�� �U�H�V�W�H�� �G�H���O�D��

�V�R�F�L�p�W�p73�����&�¶�H�V�W���H�Q���P�¶�D�S�S�X�\�D�Q�W���V�X�U���F�H�W�W�H���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���G�X���V�W�D�W�X�W���T�X�H���M�H���V�H�U�D�L���D�P�H�Q�p�H���j���S�D�U�O�H�U���D�X��

�F�R�X�U�V�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �W�K�q�V�H�� �G�X�� �V�W�D�W�X�W�� �G�H�� �© �J�U�D�Q�G�H�� �p�F�R�O�H �ª���� �(�Q�� �H�I�I�H�W���� �H�Q�� �U�D�L�V�R�Q�� �G�H�� �V�R�Q�� �F�D�U�D�F�W�q�U�H�� �I�O�R�X����

�O�¶�D�S�S�H�O�O�D�W�L�R�Q�� �© �J�U�D�Q�G�H�� �p�F�R�O�H �ª���U�H�F�R�X�Y�U�H�� �G�H�V�� �H�Q�M�H�X�[�� �G�H���S�U�H�V�W�L�J�H�� �H�W�� �S�O�X�V�� �T�X�¶�j�� �X�Q�� �P�R�G�q�O�H�� �S�U�p�F�L�V��

�G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���� �U�H�Q�Y�R�L�H�� �D�X�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �G�H�� �S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �V�R�L�� �G�H�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �D�X�[�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�V��

�D�F�W�H�X�U�V�����$�X�V�V�L���S�R�X�U�� �E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U�� �G�X�� �V�W�D�W�X�W�� �G�H���© �J�U�D�Q�G�H�� �p�F�R�O�H �ª���� �X�Q�� �p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�R�L�W-�L�O���r�W�U�H�� �U�H�F�R�Q�Q�X��

�F�R�P�P�H���W�H�O���S�D�U���G�H�V���L�Q�V�W�D�Q�F�H�V���H�[�W�p�U�L�H�X�U�H�V�� 

�$�W�W�D�F�K�p�H���Q�R�Q���S�O�X�V���j���X�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�I���P�D�L�V���j���X�Q�H���H�Q�W�L�W�p���V�L�Q�J�X�O�L�q�U�H�����O�D���Q�R�W�L�R�Q���G�H���V�W�D�W�X�W���S�H�U�P�H�W���S�D�U���D�L�O�O�H�X�U�V��

�G�¶�D�S�S�U�p�K�H�Q�G�H�U�� �O�H�V�� �O�X�W�W�H�V�� �V�\�P�E�R�O�L�T�X�H�V�� �H�W�� �O�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �G�H�� �K�L�p�U�D�U�F�K�L�V�D�W�L�R�Q�� �T�X�L�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�Q�W�� �O�H�� �J�U�R�X�S�H�� �G�H�V��

�p�F�R�O�H�V���V�X�S�p�U�L�H�X�U�H�V���G�H���F�R�P�P�H�U�F�H�����'�H���I�D�L�W�����V�L���H�O�O�H�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W���X�Q���J�U�R�X�S�H���U�H�O�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W���G�L�V�W�L�Q�F�W���G�H�V���D�X�W�U�H�V��

�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���G�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W���V�X�S�p�U�L�H�X�U���I�U�D�Q�o�D�L�V�����H�O�O�H�V���V�R�Q�W���Q�p�D�Q�P�R�L�Q�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���O�H�V���X�Q�H�V���G�H�V���D�X�W�U�H�V����

�G�X�� �S�R�L�Q�W�� �G�H�� �Y�X�H�� �G�H�V�� �F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V�� �Q�R�Q�� �V�H�X�O�H�P�H�Q�W�� �P�D�W�p�U�L�H�O�O�H�V�� ���W�D�L�O�O�H���� �E�X�G�J�H�W�� �H�W�F������ �P�D�L�V�� �D�X�V�V�L��

�V�\�P�E�R�O�L�T�X�H�V���� �(�O�O�H�V�� �Q�H���E�p�Q�p�I�L�F�L�H�Q�W���S�D�V���W�R�X�W�H�V���G�X�� �P�r�P�H���S�U�H�V�W�L�J�H�� �H�W���S�H�X�Y�H�Q�W���G�R�Q�F�� �r�W�U�H���K�L�p�U�D�U�F�K�L�V�p�H�V���H�Q��

�I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H���O�H�X�U���V�W�D�W�X�W���� 

�&�R�P�P�H�� �O�H�� �V�R�X�O�L�J�Q�H�Q�W�� �'���� �'�H�H�S�K�R�X�V�H�� �H�W�� �0���� �6�X�F�K�P�D�Q74���� �D�O�R�U�V�� �T�X�H�� �O�H�V�� �S�U�R�F�H�V�V�X�V�� �G�H�� �O�p�J�L�W�L�P�D�W�L�R�Q��

�L�Q�G�X�L�V�H�Q�W�� �G�H�V�� �O�R�J�L�T�X�H�V�� �G�¶�K�R�P�R�J�p�Q�p�L�V�D�W�L�R�Q�� �H�Q�W�U�H�� �G�H�V�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �V�L�P�L�O�D�L�U�H�V���� �O�D���F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�F�H���S�R�X�U�� �O�H��

�V�W�D�W�X�W���S�U�R�G�X�L�W���D�X���F�R�Q�W�U�D�L�U�H���G�H�V���H�I�I�H�W�V���V�p�J�U�p�J�D�W�L�I�V�����'�H���I�D�L�W�����G�H�V���O�R�J�L�T�X�H�V���G�¶�L�P�L�W�D�W�L�R�Q���G�L�V�W�L�Q�F�W�L�R�Q���V�H���P�H�W�W�H�Q�W��

�H�Q���S�O�D�F�H���H�Q�W�U�H���O�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���D�S�S�D�U�W�H�Q�D�Q�W���j���X�Q�H���P�r�P�H���K�L�p�U�D�U�F�K�L�H�����O�H�V���P�R�L�Q�V���S�U�H�V�W�L�J�L�H�X�V�H�V���F�K�H�U�F�K�D�Q�W��

�j���L�P�L�W�H�U���F�H�O�O�H�V���T�X�L���E�p�Q�p�I�L�F�L�H�Q�W���G�¶�X�Q���V�W�D�W�X�W���S�O�X�V���p�O�H�Y�p�����W�D�Q�G�L�V���T�X�H���F�H�V���G�H�U�Q�L�q�U�H�V���F�K�H�U�F�K�H�Q�W���j���V�H���G�L�V�W�L�Q�J�X�H�U��
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�F�R�X�U���p�W�X�G�L�p�H���S�D�U���1�����(�O�L�D�V�����L�Q�G�L�Y�L�G�X�V���H�Q�J�D�J�p�V���G�D�Q�V���© �X�Q�H���F�R�P�S�p�W�L�W�L�R�Q���S�R�X�U���G�H�V���F�K�D�Q�F�H�V���G�H���S�X�L�V�V�D�Q�F�H�V���O�L�p�H�V���D�X��
�© �V�W�D�W�X�W �ª���H�W���D�X���© �S�U�H�V�W�L�J�H �ª �ª�����1�����(�O�L�D�V�����/�D���V�R�F�L�p�W�p���G�H���F�R�X�U�����3�D�U�L�V �����)�O�D�P�P�D�U�L�R�Q�� �����������������������������S�� ���������� 

72���2�Q�� �U�H�W�U�R�X�Y�H�� �F�H�W�W�H�� �L�G�p�H�� �D�X�� �F�H�Q�W�U�H�� �G�H�� �O�D�� �V�R�F�L�R�O�R�J�L�H�� �G�H�� �1���� �(�O�L�D�V���� �T�X�L�� �V�R�X�O�L�J�Q�H�� �T�X�H�� �O�D�� �©�U�p�D�O�L�W�p �ª�� �G�¶�X�Q�H�� �S�R�V�L�W�L�R�Q��
�V�R�F�L�D�O�H���Q�¶�H�V�W���T�X�H���F�H���T�X�H���O�¶�R�S�L�Q�L�R�Q���M�X�J�H���T�X�¶�H�O�O�H���H�V�W�����© �&�¶�p�W�D�L�W���O�D���U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���S�D�U���O�H�V���D�X�W�U�H�V���G�H���O�D���T�X�D�O�L�W�p���G�H��
�P�H�P�E�U�H�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �V�R�F�L�p�W�p�� �T�X�L���� �H�Q�� �G�H�U�Q�L�q�U�H�� �D�Q�D�O�\�V�H���� �G�p�F�L�G�D�L�W�� �G�H�� �F�H�W�W�H���T�X�D�O�L�W�p�� �P�r�P�H �ª���� �1���� �(�O�L�D�V���� ���������� ����������������
�R�S���F�L�W���������S�� ������ 

73���0�����:�H�E�H�U�����© �&�O�D�V�V�����6�W�D�W�X�V�����3�D�U�W�\ �ª���:�(�%�(�5���0�D�[�����© �&�O�D�V�V�����6�W�D�W�X�V�����3�D�U�W�\ �ª���L�Q���+�����*�L�U�W�K���H�W���&���: ���0�L�O�O�V�����V���G���������)�U�R�P��
�0�D�[���:�H�E�H�U�����(�V�V�D�\�V���L�Q���6�R�F�L�R�O�R�J�\�����1�H�Z���<�R�U�N�����2�[�I�R�U�G���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�������������������S�� ������-�������� 

74���'�����'�H�H�S�K�R�X�V�H���H�W���0�����6�X�F�K�P�D�Q�����© �/�H�J�L�W�L�P�D�F�\���L�Q���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�L�V�P �ª�����L�Q���5�����*�U�H�H�Q�Z�R�R�G�����&�����2�O�L�Y�H�U����
�.���� �6�D�K�O�L�Q���� �H�W���5���� �6�X�G�G�D�E�\�����V���G���������7�K�H���6�$�*�(�� �+�D�Q�G�E�R�R�N���R�I�� �2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�L�V�P�����7�K�R�X�V�D�Q�G���2�D�N�V�� ����
�6�D�J�H������������ �����S�� ����-������  
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�G�H�V���S�U�H�P�L�q�U�H�V�����$�L�Q�V�L�����D�O�R�U�V���T�X�H���O�D���T�X�r�W�H���G�H���O�p�J�L�W�L�P�L�W�p���S�H�X�W���S�R�X�V�V�H�U���O�H�V���p�F�R�O�H�V���p�W�X�G�L�p�H�V���L�F�L���j���V�¶�D�O�L�J�Q�H�U���V�X�U��

�O�H�V�� �P�r�P�H�V�� �P�R�G�q�O�H�V�� �H�W�� �j�� �V�¶�R�U�J�D�Q�L�V�H�U�� �G�H�� �I�D�o�R�Q�� �V�L�P�L�O�D�L�U�H���� �O�D�� �F�R�P�S�p�W�L�W�L�R�Q�� �V�W�D�W�X�W�D�L�U�H�� �S�H�X�W�� �D�X�� �F�R�Q�W�U�D�L�U�H��

�F�R�Q�G�X�L�U�H���j���D�F�F�U�R�v�W�U�H���O�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H�V���T�X�L���O�H�V���V�p�S�D�U�H�Q�W���� 

�6�¶�D�W�W�D�F�K�H�U�� �j�� �O�D�� �O�p�J�L�W�L�P�L�W�p�� �H�W�� �D�X�� �V�W�D�W�X�W�� �G�H�� �F�H�U�W�D�L�Q�H�V�� �p�F�R�O�H�V�� �V�X�S�p�U�L�H�X�U�H�V�� �G�H�� �F�R�P�P�H�U�F�H�� �H�W�� �j�� �O�H�X�U�V��

�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V���S�H�U�P�H�W�� �D�L�Q�V�L�� �G�H�� �S�H�Q�V�H�U�� �O�D�� �I�D�o�R�Q�� �G�R�Q�W�� �O�H�X�U�� �L�P�D�J�H�� �V�¶�H�V�W�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�p�H�� �D�X�� �F�R�X�U�V�� �G�H�V�� �G�H�U�Q�L�q�U�H�V��

�G�p�F�H�Q�Q�L�H�V�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���j���W�U�D�Y�H�U�V���O�H�X�U���U�H�Y�H�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q���G�X���W�L�W�U�H���G�H���© �J�U�D�Q�G�H���p�F�R�O�H �ª�����1�p�D�Q�P�R�L�Q�V�����L�O���L�P�S�R�U�W�H��

�G�H���V�R�X�O�L�J�Q�H�U���T�X�H���O�H���V�W�D�W�X�W���F�R�P�P�H���O�D���O�p�J�L�W�L�P�L�W�p���G�H�V���p�F�R�O�H�V���V�X�S�p�U�L�H�X�U�H�V���G�H���F�R�P�P�H�U�F�H���Q�H���V�¶�R�U�J�D�Q�L�V�H�Q�W���S�D�V��

�G�H�� �I�D�o�R�Q�� �X�Q�L�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���� �H�W�� �T�X�¶�L�O�� �H�[�L�V�W�H�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �© �M�X�J�H�V �ª�� �H�W�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �F�U�L�W�q�U�H�V�� �H�Q�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q��

�G�H�V�T�X�H�O�V���L�O�V���S�H�X�Y�H�Q�W���r�W�U�H���D�S�S�U�p�K�H�Q�G�p�V�����/�H���F�R�Q�F�H�S�W���G�H���F�K�D�P�S���G�R�L�W���G�q�V���O�R�U�V���r�W�U�H���L�Q�W�U�R�G�X�L�W���S�R�X�U���S�R�X�Y�R�L�U��

�D�Q�D�O�\�V�H�U���F�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���p�F�K�H�O�O�H�V���j���O�¶�D�X�Q�H���G�H�V�T�X�H�O�O�H�V���O�D���Y�D�O�H�X�U���G�H�V���p�F�R�O�H�V���H�V�W���p�Y�D�O�X�p�H���� 

3. �© �3�H�Q�V�H�U���U�H�O�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�P�H�Q�W �ª �����X�Q�H���D�Q�D�O�\�V�H���H�Q���W�H�U�P�H�V���G�H���F�K�D�P�S 

�$�I�L�Q�� �G�H�� �S�U�R�F�p�G�H�U�� �j�� �O�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �G�¶�X�Q�� �J�U�R�X�S�H�� �G�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���� �F�H�O�X�L�� �G�H�V�� �(�6�&���� �L�O�� �H�V�W�� �D�S�S�D�U�X�� �X�W�L�O�H��

�G�¶�D�Y�R�L�U�� �U�H�F�R�X�U�V���D�X�� �F�R�Q�F�H�S�W���G�H���F�K�D�P�S���� �T�X�L���D�S�S�D�U�D�v�W�� �K�H�X�U�L�V�W�L�T�X�H�� �j�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �p�J�D�U�G�V���� �7�R�X�W�� �G�¶�D�E�R�U�G���� �L�O��

�S�H�U�P�H�W�� �D�L�V�p�P�H�Q�W�� �G�H�� �F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�L�V�H�U�� �H�W�� �G�¶�D�Q�D�O�\�V�H�U�� �O�H�V�� �O�L�H�Q�V�� �T�X�L�� �H�[�L�V�W�H�Q�W�� �H�Q�W�U�H�� �F�H�V�� �p�F�R�O�H�V���� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �O�H�V��

�U�H�O�D�W�L�R�Q�V���T�X�¶�H�O�O�H�V���H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�Q�H�Q�W���D�Y�H�F���G�¶�D�X�W�U�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���F�R�P�P�H���O�H�V���p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���G�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W��

�V�X�S�p�U�L�H�X�U���� �O�¶�e�W�D�W���H�W�� �O�H�V�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �O�R�F�D�O�H�V���� �R�X�� �H�Q�F�R�U�H�� �O�H�V�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���� �&�¶�H�V�W�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �P�H�V�X�U�H�� �R�•�� �O�¶�R�Q��

�F�R�Q�V�L�G�q�U�H�� �O�H�X�U�V�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �O�H�X�U�V�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�¶�X�Q�� �F�K�D�P�S�� �G�p�W�H�U�P�L�Q�p�� ���F�K�D�P�S�� �G�H�� �O�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W��

�V�X�S�p�U�L�H�X�U�����F�K�D�P�S���G�H�V���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���j���O�D���J�H�V�W�L�R�Q�����R�X���V�R�X�V-�F�K�D�P�S���G�H�V���p�F�R�O�H�V���G�H���F�R�P�P�H�U�F�H�����T�X�H���O�¶�R�Q���S�H�X�W��

�G�p�S�D�V�V�H�U�� �O�¶�R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �H�Q�W�U�H�� �X�Q�H�� �D�S�S�U�R�F�K�H���K�p�W�p�U�R�Q�R�P�H���G�X�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�H�V���p�F�R�O�H�V�� �G�H�� �F�R�P�P�H�U�F�H����

�U�p�G�X�L�V�D�Q�W���O�H�X�U�V�� �p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �j�� �G�H�V�� �I�D�F�W�H�X�U�V�� �H�[�W�H�U�Q�H�V���� �H�W���X�Q�H�� �O�H�F�W�X�U�H���L�Q�W�H�U�Q�D�O�L�V�W�H�� �T�X�L���O�H�X�U�� �D�F�F�R�U�G�H�U�D�L�W���X�Q�H��

�W�U�R�S���J�U�D�Q�G�H���D�X�W�R�Q�R�P�L�H�����'�H���S�O�X�V�����O�¶�X�V�D�J�H���G�X���F�R�Q�F�H�S�W���G�H���F�K�D�P�S���S�H�U�P�H�W���G�H���F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O�L�V�H�U���O�H�V���S�U�R�F�H�V�V�X�V��

�G�H���O�p�J�L�W�L�P�D�W�L�R�Q���G�H���F�H�V���p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���H�W���O�D���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���K�L�p�U�D�U�F�K�L�H���V�W�D�W�X�W�D�L�U�H���O�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�Q�W 

�1�p�D�Q�P�R�L�Q�V�����D�Y�D�Q�W���G�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U���S�O�X�V���H�Q���D�Y�D�Q�W���F�H�V���D�S�S�R�U�W�V�����H�Q�F�R�U�H���I�D�X�W-�L�O���S�U�p�F�L�V�H�U���O�H���V�H�Q�V���T�X�H���O�¶�R�Q��

�G�R�Q�Q�H�� �j�� �F�H�� �W�H�U�P�H�� �G�H�� �© �F�K�D�P�S �ª���� �/�H�� �V�R�F�L�R�O�R�J�X�H�� �D�P�p�U�L�F�D�L�Q���-�R�K�Q-�/�H�Y�L���0�D�U�W�L�Q75 ���G�p�I�L�Q�L�W�� �G�H�� �I�D�o�R�Q��

�U�H�O�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W�� �O�D�U�J�H�� �O�D�� �W�K�p�R�U�L�H�� �G�H�V�� �F�K�D�P�S�V�� �F�R�P�P�H�� �X�Q�H�� �D�S�S�U�R�F�K�H�� �H�[�S�O�L�T�X�D�Q�W�� �O�H�V�� �U�p�J�X�O�D�U�L�W�p�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V��

�D�F�W�L�R�Q�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�V���S�D�U���O�H�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���H�W���G�H�V���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�L�Y�H�V���T�X�¶�R�F�F�X�S�H�Q�W���O�H�V���D�F�W�H�X�U�V���G�D�Q�V���X�Q���F�K�D�P�S��

�G�R�Q�Q�p���� �3�O�X�V�� �S�U�p�F�L�V�p�P�H�Q�W���� �O�¶�L�G�p�H�� �F�H�Q�W�U�D�O�H�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �W�K�p�R�U�L�H�� �H�V�W�� �T�X�¶�L�O�� �H�[�L�V�W�H�� �X�Q�� �H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�� �I�R�U�F�H�V�� �T�X�L��

�D�I�I�H�F�W�H�Q�W���O�H�V���F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H�V���G�X���F�K�D�P�S���V�D�Q�V���T�X�¶�L�O���\���D�L�W���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�P�H�Q�W���G�H���S�U�R�F�H�V�V�X�V���G�L�U�H�F�W�V���G�H���F�D�X�V�D�O�L�W�p���j��

�O�¶�°�X�Y�U�H76�����6�D�Q�V���U�H�Y�H�Q�L�U���H�Q���G�p�W�D�L�O���V�X�U���O�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���F�R�X�U�D�Q�W�V���V�R�F�L�R�O�R�J�L�T�X�H�V���D�\�D�Q�W���I�D�L�W���D�S�S�H�O���j���O�D���Q�R�W�L�R�Q��

�G�H�� �F�K�D�P�S�� �H�W�� �V�X�U�� �O�H�X�U�V�� �I�L�O�L�D�W�L�R�Q�V77���� �M�H�� �Y�R�X�G�U�D�L�V�� �L�F�L�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�U�� �E�U�L�q�Y�H�P�H�Q�W�� �O�H�V�� �G�H�X�[�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�� �D�\�D�Q�W��

�R�U�L�H�Q�W�p�� �P�D�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H ���� �F�H�O�O�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�p�H�� �S�D�U�� �3�����%�R�X�U�G�L�H�X���� �H�W�� �F�H�O�O�H�� �G�H�V�� �Q�p�R-�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�D�O�L�V�W�H�V���� �H�Q��

�S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���3�D�X�O���'�L���0�D�J�J�L�R���H�W���:�D�O�W�H�U���3�R�Z�H�O�O���� 

 

                                                      
75���-��-�/�����0�D�U�W�L�Q�����© �:�K�D�W���L�V���I�L�H�O�G���W�K�H�R�U�\ �" �ª�����$�P�H�U�L�F�D�Q���-�R�X�U�Q�D�O���R�I���6�R�F�L�R�O�R�J�\�����Y�R�O�� �����������Q�ƒ������������������ 
76���0���� �)�R�X�U�F�D�G�H���� ������������ �© �7�K�H�R�U�L�H�V�� �R�I�� �P�D�U�N�H�W�� �D�Q�G�� �W�K�H�R�U�L�H�V�� �R�I�� �V�R�F�L�H�W�\ �ª�����$�P�H�U�L�F�D�Q�� �%�H�K�D�Y�L�R�U�D�O�� �6�F�L�H�Q�W�L�V�W���� �Q�ƒ���� ����

�S�� ��������-���������� 
77���3�R�X�U���X�Q�H���S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���H�[�W�U�r�P�H�P�H�Q�W���F�R�P�S�O�q�W�H�����Y�R�L�U���-��-�/�����0�D�U�W�L�Q�����R�S���F�L�W�������������������� 

���
���

���
�	�


��
��

���
���

���
���

��
���



�,�1�7�5�2�'�8�&�7�,�2�1���*�e�1�e�5�$�/�( 
�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B 

 

 ���� 

�'�D�Q�V���O�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���G�H���3�����%�R�X�U�G�L�H�X�����X�Q���F�K�D�P�S���H�V�W���X�Q���V�R�X�V-�H�V�S�D�F�H���V�R�F�L�D�O���T�X�L���S�R�V�V�q�G�H���G�H�V���U�q�J�O�H�V���G�X��

�M�H�X�� �H�W�� �G�H�V�� �H�Q�M�H�X�[�� �L�U�U�p�G�X�F�W�L�E�O�H�V�� �j�� �F�H�X�[�� �G�X�� �U�H�V�W�H�� �G�H�� �O�D�� �V�R�F�L�p�W�p78���� �(�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���� �F�K�D�T�X�H�� �F�K�D�P�S�� �V�H��

�F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�H���S�D�U���X�Q���F�D�S�L�W�D�O���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�����G�R�Q�W���O�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���P�D�L�V���D�X�V�V�L���O�D���G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q���P�r�P�H���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W���O�H�V��

�H�Q�M�H�X�[���G�H���O�D���O�X�W�W�H���D�X�W�R�X�U���G�H���O�D�T�X�H�O�O�H���O�H�V���P�H�P�E�U�H�V���G�X���F�K�D�P�S���V�¶�R�S�S�R�V�H�Q�W�� 

���/�D�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�V�� �R�X�� �G�H�V�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�¶�X�Q�� �F�K�D�P�S�� �G�R�Q�Q�p�� �H�V�W�� �R�E�M�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W��

�G�p�W�H�U�P�L�Q�p�H�� �S�D�U�� �O�H�� �Y�R�O�X�P�H�� �R�X�� �O�D�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �G�H�� �F�D�S�L�W�D�X�[�� �G�p�W�H�Q�X�V���� �'�H�� �I�D�L�W���� �X�Q�� �F�K�D�P�S�� �Q�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �X�Q�H��

�© �F�K�R�V�H �ª�����P�D�L�V���X�Q���H�V�S�D�F�H���V�W�U�X�F�W�X�U�p���G�H���S�R�V�W�H�V���© �G�R�Q�W���O�H�V���S�U�R�S�U�L�p�W�p�V���G�p�S�H�Q�G�H�Q�W���G�H���O�H�X�U���S�R�V�L�W�L�R�Q���G�D�Q�V���>�F�H�W��

�H�V�S�D�F�H�@�� �H�W�� �T�X�L�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �r�W�U�H�� �D�Q�D�O�\�V�p�H�V�� �L�Q�G�p�S�H�Q�G�D�P�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V�� �G�H�� �O�H�X�U�V�� �R�F�F�X�S�D�Q�W�V �ª79����

�$�L�Q�V�L���� �S�D�U�O�H�U�� �G�H�� �F�K�D�P�S���� �F�¶�H�V�W�� �D�F�F�R�U�G�H�U�� �O�D�� �S�U�L�P�D�X�W�p�� �D�X�[�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�� �V�X�U�� �O�H�V�� �S�D�U�W�L�H�V�� �H�O�O�H�V-�P�r�P�H�V����

�1�p�D�Q�P�R�L�Q�V���� �S�D�U�� �© �U�H�O�D�W�L�R�Q�V �ª�� �L�O���I�D�X�W���H�Q�W�H�Q�G�U�H�� �Q�R�Q�� �S�D�V�� �G�H�V�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�� �V�R�F�L�D�O�H�V�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �P�H�P�E�U�H�V�� �G�X��

�F�K�D�P�S���� �P�D�L�V�� �E�L�H�Q���O�H�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�� �H�Q�W�U�H���O�H�V���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�� �T�X�¶�R�F�F�X�S�H�Q�W���F�H�V�� �P�H�P�E�U�H�V���� �S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �T�X�L��

�G�p�W�H�U�P�L�Q�H�Q�W���O�H�X�U�V���F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�V���H�W���O�H�X�U�V���V�W�U�D�W�p�J�L�H�V���� 

�&�H�V�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �r�W�U�H�� �G�p�F�U�L�W�H�V�� �F�R�P�P�H�� �G�H�V�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�� �G�¶�L�Q�W�H�U�G�p�S�H�Q�G�D�Q�F�H���� �j�� �O�¶�L�P�D�J�H�� �G�H�� �F�H�O�O�H�V��

�T�X�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�Q�H�Q�W�� �O�H�V�� �S�D�U�W�L�F�X�O�H�V�� �G�D�Q�V�� �X�Q�� �F�K�D�P�S�� �P�D�J�Q�p�W�L�T�X�H���� �V�R�X�P�L�V�H�V�� �j�� �G�H�V�� �I�R�U�F�H�V�� �G�¶�D�W�W�U�D�F�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H��

�U�p�S�X�O�V�L�R�Q�����0�D�L�V���F�H�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���V�R�Q�W���D�X�V�V�L���G�H�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���G�H���S�R�X�Y�R�L�U���H�W���G�H���K�L�p�U�D�U�F�K�L�H�����'�D�Q�V���O�D���P�H�V�X�U�H���R�•���O�H��

�F�D�S�L�W�D�O���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H���H�V�W���L�Q�p�J�D�O�H�P�H�Q�W���G�L�V�W�U�L�E�X�p���D�X���V�H�L�Q���G�X���F�K�D�P�S���H�W���R�•���W�R�X�V���O�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Q�H���G�L�V�S�R�V�H�Q�W��

�S�D�V�� �G�H���O�D�� �P�r�P�H�� �D�Q�F�L�H�Q�Q�H�W�p���R�X�� �G�H���O�D�� �P�r�P�H�� �S�U�R�[�L�P�L�W�p���D�Y�H�F�� �O�H���F�K�D�P�S�� �G�X�� �S�R�X�Y�R�L�U�������F�H�X�[-�F�L�� �V�H�� �G�L�Y�L�V�H�Q�W��

�H�Q�W�U�H���P�D�U�J�L�Q�D�X�[���H�W���p�W�D�E�O�L�V�����G�R�P�L�Q�D�Q�W�V���H�W���G�R�P�L�Q�p�V�����H�W���F�K�D�F�X�Q���G�H���F�H�V���J�U�R�X�S�H�V���D���W�H�Q�G�D�Q�F�H���j���D�G�R�S�W�H�U���G�H�V��

�F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�V�� �H�W�� �S�U�L�V�H�V�� �G�H�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �W�\�S�L�T�X�H�V���� �/�H�V�� �F�K�D�P�S�V�� �D�S�S�D�U�D�L�V�V�H�Q�W�� �D�L�Q�V�L�� �F�R�P�P�H�� �G�H�V�� �H�V�S�D�F�H�V�� �G�H��

�O�X�W�W�H�V�� �R�•�� �O�H�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �V�R�Q�W�� �R�E�M�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W�� �H�Q�� �F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�F�H���S�R�X�U�� �O�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �G�X�� �F�D�S�L�W�D�O�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H��

�T�X�L�� �O�H�� �F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�H���� �0�D�L�V�� �O�H�� �F�K�D�P�S�� �H�V�W�� �D�X�V�V�L�� �X�Q�� �H�V�S�D�F�H�� �G�H�� �F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q ���� �O�H�V�� �D�J�H�Q�W�V�� �R�Q�W���H�Q�� �F�R�P�P�X�Q�� �X�Q��

�F�H�U�W�D�L�Q�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�¶�L�Q�W�p�U�r�W�V�� �I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�X�[���� �O�L�p�V�� �j�� �O�¶�H�[�L�V�W�H�Q�F�H�� �P�r�P�H�� �G�X�� �F�K�D�P�S���� �G�R�Q�Q�D�Q�W�� �O�L�H�X�� �j�� �X�Q�H��

�© �F�R�P�S�O�L�F�L�W�p�� �R�E�M�H�F�W�L�Y�H �ª80 ���� �D�X-�G�H�O�j�� �G�H�V�� �O�X�W�W�H�V�� �T�X�L�� �O�H�V�� �R�S�S�R�V�H�Q�W���� �$�L�Q�V�L���� �O�H�V�� �P�H�P�E�U�H�V�� �G�X�� �F�K�D�P�S��

�F�R�Q�W�U�L�E�X�H�Q�W���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W�� �j�� �P�D�L�Q�W�H�Q�L�U�� �O�H�V�� �O�L�P�L�W�H�V�� �G�H�� �F�H�� �F�K�D�P�S�� �H�W�� �j�� ���U�H���S�U�R�G�X�L�U�H�� �O�D�� �F�U�R�\�D�Q�F�H�� �G�D�Q�V���O�D��

�Y�D�O�H�X�U���G�H���V�H�V���H�Q�M�H�X�[�� 

�/�D�� �G�H�U�Q�L�q�U�H�� �V�S�p�F�L�I�L�F�L�W�p�� �T�X�L�� �F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�H�� �O�H�� �F�K�D�P�S�� �D�X�� �V�H�Q�V�� �G�H�� �%�R�X�U�G�L�H�X�� �H�V�W�� �T�X�¶�L�O�� �Q�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �S�R�V�V�L�E�O�H��

�G�¶�H�Q���G�p�O�L�P�L�W�H�U���D���S�U�L�R�U�L���O�H�V���I�U�R�Q�W�L�q�U�H�V�����P�D�L�V���T�X�H���F�H�O�O�H�V-�F�L���V�¶�R�E�V�H�U�Y�H�Q�W���D���S�R�V�W�H�U�L�R�U�L�����S�D�U���V�H�V���H�I�I�H�W�V�����$�L�Q�V�L��

�G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�V�� �G�H�V�� �J�U�D�Q�G�H�V�� �p�F�R�O�H�V�� �p�W�X�G�L�p�H�V�� �G�D�Q�V���/�D�� �1�R�E�O�H�V�V�H�� �G�¶�e�W�D�W���� �3���� �%�R�X�U�G�L�H�X�� �V�R�X�O�L�J�Q�H�� �T�X�H�� �O�H�V��

�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�� �© �H�[�H�U�F�H�Q�W�� �O�H�V�� �X�Q�V�� �V�X�U�� �O�H�V�� �D�X�W�U�H�V�� �G�H�V�� �H�I�I�H�W�V�� �j�� �G�L�V�W�D�Q�F�H���� �j�� �O�D�� �I�D�o�R�Q�� �G�H�� �F�R�U�S�V�� �F�p�O�H�V�W�H�V��

�D�S�S�D�U�W�H�Q�D�Q�W�� �D�X�� �P�r�P�H�� �F�K�D�P�S�� �J�U�D�Y�L�W�D�W�L�R�Q�Q�H�O���� �/�¶�H�[�L�V�W�H�Q�F�H�� �G�¶�H�I�I�H�W�V�� �G�H�� �F�K�D�P�S���±���S�D�U�� �H�[�H�P�S�O�H���� �O�H�V��

�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �V�X�U�Y�H�Q�X�H�V���j�� �O�¶�e�F�R�O�H�� �Q�R�U�P�D�O�H�� �R�X�� �j�� �O�¶�e�F�R�O�H�� �3�R�O�\�W�H�F�K�Q�L�T�X�H�� �G�X�� �I�D�L�W�� �G�H�� �O�¶�D�S�S�D�U�L�W�L�R�Q�� �G�H��

�O�¶�(�1�$���±���H�V�W���X�Q���G�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���P�D�M�H�X�U�V���G�X���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�¶�X�Q���H�Q�V�H�P�E�O�H���G�¶�D�J�H�Q�W�V���H�W���G�¶�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���H�Q��

�W�D�Q�W���T�X�H���F�K�D�P�S���H�W���D�X�V�V�L���X�Q���G�H�V���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���O�H�V���S�O�X�V���V�€�U�V���G�H���O�D���G�p�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���H�P�S�L�U�L�T�X�H���G�H�V���O�L�P�L�W�H�V���G�X��

                                                      
78���%���� �/�D�K�L�U�H���� ���������� �© �&�K�D�P�S���� �K�R�U�V-�F�K�D�P�S���� �F�R�Q�W�U�H�F�K�D�P�S �ª �L�Q���%�����/�D�K�L�U�H�� ���V���G���������/�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �V�R�F�L�R�O�R�J�L�T�X�H�� �G�H�� �3�L�H�U�U�H��

�%�R�X�U�G�L�H�X�����G�H�W�W�H�V���H�W���F�U�L�W�L�T�X�H�V�����3�D�U�L�V �����/�D���'�p�F�R�X�Y�H�U�W�H �����S�� ������ 
79���3���� �%�R�X�U�G�L�H�X���� ������������ �© �4�X�H�O�T�X�H�V�� �S�U�R�S�U�L�p�W�p�V�� �G�H�V�� �F�K�D�P�S�V �ª�����L�Q���3���%�R�X�U�G�L�H�X�����4�X�H�V�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �V�R�F�L�R�O�R�J�L�H���� �3�D�U�L�V �����/�H�V��

�e�G�L�W�L�R�Q�V���G�H���0�L�Q�X�L�W �����S�� �������� 
80���,�E�L�G�H�P �����S�� �������� 

���
���

���
�	�


��
��

���
���

���
���

��
���



 ���� 

�F�K�D�P�S���� �T�X�L�� �Q�H�� �V�R�Q�W�� �D�X�W�U�H�� �F�K�R�V�H�� �T�X�H�� �O�H�� �O�L�H�X�� �R�•�� �F�H�V�V�H�Q�W�� �F�H�V�� �H�I�I�H�W�V �ª81���� �(�Q�� �R�X�W�U�H�� �F�H�V���I�U�R�Q�W�L�q�U�H�V�� �H�O�O�H�V-

�P�r�P�H�V���V�R�Q�W���O�¶�H�Q�M�H�X���G�H���O�X�W�W�H�V���H�Q�W�U�H���O�H�V���D�F�W�H�X�U�V���G�X���F�K�D�P�S82�� 

�6�L�� �H�O�O�H�� �D�S�S�D�U�D�v�W�� �S�U�R�F�K�H���G�H�V�� �W�U�D�Y�D�X�[�� �G�H���3���� �%�R�X�U�G�L�H�X���� �O�D�� �W�K�p�R�U�L�H�� �G�H�V�� �F�K�D�P�S�V�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�Q�H�O�V��

�>�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O�� �I�L�H�O�G�V�@���W�H�O�O�H�� �T�X�¶�H�O�O�H�� �H�V�W�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�p�H�� �S�D�U�� �O�H�V�� �Q�p�R-�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�D�O�L�V�W�H�V�� �j�� �O�D���V�X�L�W�H�� �G�X�� �W�H�[�W�H��

�I�R�Q�G�D�W�H�X�U�� �G�H�� �3�� �'�L���0�D�J�J�L�R�� �H�W���:���� �3�R�Z�H�O�O83���� �V�¶�H�Q�� �G�L�V�W�L�Q�J�X�H�� �Q�p�D�Q�P�R�L�Q�V�� �S�D�U�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �D�V�S�H�F�W�V���� �/�H�V�� �G�H�X�[��

�D�X�W�H�X�U�V�� �G�p�I�L�Q�L�V�V�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �F�H�W�� �D�U�W�L�F�O�H�� �X�Q�� �F�K�D�P�S�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�Q�H�O�� �F�R�P�P�H���©�� �O�H�V�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �T�X�L�� �S�U�L�V�H�V��

�H�Q�V�H�P�E�O�H�V�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W�� �X�Q�H�� �D�U�q�Q�H�� �U�H�F�R�Q�Q�X�H�� �G�H���O�D�� �Y�L�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H ���� �O�H�V�� �I�R�X�U�Q�L�V�V�H�X�U�V�� �O�H�V�� �S�O�X�V��

�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�V�����O�H�V���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�H�X�U�V���G�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���H�W���G�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V�����O�H�V���L�Q�V�W�D�Q�F�H�V���G�H���U�p�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���H�W���W�R�X�W�H�V���O�H�V��

�D�X�W�U�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���T�X�L���S�U�R�G�X�L�V�H�Q�W���G�H�V���E�L�H�Q�V���H�W���G�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���V�L�P�L�O�D�L�U�H�V �ª���>�W�K�R�V�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W�����L�Q��

�W�K�H�� �D�J�J�U�H�J�D�W�H���� �F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�� �D�� �U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G�� �D�U�H�D�� �R�I�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���O�L�I�H ���� �N�H�\�� �V�X�S�S�O�L�H�U�V���� �U�H�V�R�X�U�F�H�� �D�Q�G�� �S�U�R�G�X�F�W��

�F�R�Q�V�X�P�H�U�V�����U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�J�H�Q�F�L�H�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���S�U�R�G�X�F�H���V�L�P�L�O�D�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���R�U���S�U�R�G�X�F�W�V�@84����

�&�R�P�P�H���V�R�Q���Q�R�P���O�¶�L�Q�G�L�T�X�H�����O�H���F�K�D�P�S���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�Q�H�O���S�H�U�P�H�W���G�H���G�p�F�U�L�U�H���O�H�V���U�D�S�S�R�U�W�V���Q�R�Q���S�D�V���H�Q�W�U�H���G�H�V��

�L�Q�G�L�Y�L�G�X�V���� �P�D�L�V���H�[�F�O�X�V�L�Y�H�P�H�Q�W���H�Q�W�U�H�� �G�H�V�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���� �F�H�� �T�X�L�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H���X�Q�H�� �S�U�H�P�L�q�U�H�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H���D�Y�H�F��

�O�¶�D�S�S�U�R�F�K�H���G�H���3�����%�R�X�U�G�L�H�X85���� 

�7�R�X�W���F�R�P�P�H���G�D�Q�V���O�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���E�R�X�U�G�L�H�X�V�L�H�Q�Q�H�����O�H���F�K�D�P�S���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�Q�H�O���Q�H���S�H�X�W���r�W�U�H���G�p�O�L�P�L�W�p���D��

�S�U�L�R�U�L���G�D�Q�V���O�D���P�H�V�X�U�H���R�•���X�Q�H���p�W�X�G�H���H�P�S�L�U�L�T�X�H���H�V�W���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���S�R�X�U���G�p�I�L�Q�L�U���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V��

�S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H�V���� �/�¶�D�S�S�U�R�F�K�H�� �Q�p�R-�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�D�O�L�V�W�H�� �V�H�� �G�L�V�W�L�Q�J�X�H�� �Q�p�D�Q�P�R�L�Q�V�� �S�D�U�� �O�¶�D�F�F�H�Q�W�� �P�L�V�� �V�X�U�� �O�H�V��

�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�V ���� �O�H�V�� �D�X�W�H�X�U�V�� �L�Q�V�L�V�W�H�Q�W�� �D�L�Q�V�L���� �j�� �F�{�W�p�� �G�H�V�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�O�O�H�V�� ���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O��

�H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�F�H������ �V�X�U�� �O�¶�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �G�H�� �O�D�� �© �F�R�Q�Q�H�[�L�W�p �ª�� ���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G�Q�H�V�V���� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �S�R�X�U��

�G�p�W�H�U�P�L�Q�H�U���O�H�X�U���D�S�S�D�U�W�H�Q�D�Q�F�H���D�X���P�r�P�H���F�K�D�P�S�����3�O�X�V���S�U�p�F�L�V�p�P�H�Q�W�����3�����'�L�0�D�J�J�L�R���H�W���:�����3�R�Z�H�O�O���V�R�X�O�L�J�Q�H�Q�W��

�T�X�¶�X�Q���F�K�D�P�S���Q�¶�H�[�L�V�W�H���T�X�H���G�D�Q�V���O�D���P�H�V�X�U�H���R�•���L�O���H�V�W���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�D�O�L�V�p�����O�H���S�U�R�F�H�V�V�X�V���G�¶�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q��

���R�X���G�H���V�W�U�X�F�W�X�U�D�W�L�R�Q�����F�R�P�S�R�U�W�D�Q�W���V�H�O�R�Q���H�X�[���T�X�D�W�U�H���p�W�D�S�H�V �����X�Q���D�F�F�U�R�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H�V���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���H�Q�W�U�H���O�H�V��

�G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V �����O�¶�p�P�H�U�J�H�Q�F�H���G�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���L�Q�W�H�U-�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���F�O�D�L�U�H�P�H�Q�W���G�p�I�L�Q�L�H�V���H�W���G�H��

�F�D�G�U�H�V�� �G�H�� �U�H�J�U�R�X�S�H�P�H�Q�W ���� �X�Q�� �D�F�F�U�R�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �Y�R�O�X�P�H�� �G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �p�F�K�D�Q�J�p�� �H�W�� �O�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W��

�G�¶�X�Q���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W���G�¶�D�S�S�D�U�W�H�Q�D�Q�F�H���F�R�P�P�X�Q�H���� 

�/�D���G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q���Q�p�R-�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�D�O�L�V�W�H���G�X���F�K�D�P�S���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�Q�H�O���H�V�W���D�L�Q�V�L���S�O�X�V���U�H�V�W�U�L�F�W�L�Y�H���T�X�H���F�H�O�O�H���G�H��

�3�� �%�R�X�U�G�L�H�X �����R�X�W�U�H�� �O�D�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�O�O�H���� �H�O�O�H�� �U�H�S�R�V�H�� �V�X�U�� �G�H�V�� �p�O�p�P�H�Q�W�V�� �V�X�E�M�H�F�W�L�I�V�� ���U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H��

�U�p�F�L�S�U�R�T�X�H�����V�H�Q�W�L�P�H�Q�W���G�¶�D�S�S�D�U�W�H�Q�D�Q�F�H�����H�W���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�Q�H�O�V�����H�[�L�V�W�H�Q�F�H���G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���© �W�U�D�Q�V-�F�K�D�P�S �ª����

                                                      
81���3�����%�R�X�U�G�L�H�X�����������������R�S���F�L�W���������S�� ���������� 
82���&�R�P�P�H�� �O�H�� �V�R�X�O�L�J�Q�H�� �'���� �6�Z�D�U�W�]���� �O�¶�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�� �T�X�H�� �S�R�U�W�H�� �3���� �%�R�X�U�G�L�H�X�� �D�X�[�� �H�Q�M�H�X�[�� �G�H�� �I�U�R�Q�W�L�q�U�H�� �H�V�W�� �X�W�L�O�H�� �V�R�X�V�� �G�H�X�[��

�D�V�S�H�F�W�V �����H�Q���S�U�H�P�L�H�U���O�L�H�X�����O�D���G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q���P�r�P�H���G�¶�X�Q���R�E�M�H�W���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H���Q�¶�H�V�W���S�D�V���V�D�Q�V���O�L�H�Q���D�Y�H�F���G�H�V���S�U�H�V�V�L�R�Q�V��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���R�X���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���T�X�L���S�H�X�Y�H�Q�W���R�U�L�H�Q�W�H�U���O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H���G�D�Q�V���X�Q�H���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���S�O�X�W�{�W���T�X�¶�X�Q�H���D�X�W�U�H����
�(�Q���V�H�F�R�Q�G���O�L�H�X�����L�Q�F�O�X�U�H���R�X���H�[�F�O�X�U�H���G�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�V���G�D�Q�V���O�H���F�K�D�P�S���G�¶�p�W�X�G�H���S�H�X�W���S�U�R�G�X�L�U�H���G�H�V���H�I�I�H�W�V��
�V�\�P�E�R�O�L�T�X�H�V�� �T�X�L�� �U�p�G�X�L�V�H�Q�W�� �G�¶�D�X�W�D�Q�W�� �O�¶�R�E�M�H�F�W�L�Y�L�W�p�������'���� �6�Z�D�U�W�]���� �����������&�X�O�W�X�U�H�� �D�Q�G�� �3�R�Z�H�U ���� �W�K�H�� �V�R�F�L�R�O�R�J�\�� �R�I��
�3�L�H�U�U�H���%�R�X�U�G�L�H�X�����&�K�L�F�D�J�R �����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I�� �&�K�L�F�D�J�R���3�U�H�V�V �����S���������������&�H�F�L���H�V�W���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���Y�U�D�L���G�D�Q�V���O�H���F�D�V��
�G�H���O�¶�p�W�X�G�H�� �G�H�V�� �(�6�&���� �H�Q�� �U�D�L�V�R�Q�� �G�H�V�� �H�Q�M�H�X�[�� �V�\�P�E�R�O�L�T�X�H�V�� �H�[�W�U�r�P�H�P�H�Q�W�� �I�R�U�W�� �D�V�V�R�F�L�p�V�� �j�� �O�D�� �W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�� �G�H�V��
�© �J�U�D�Q�G�H�V���p�F�R�O�H�V �ª�����F�H���T�X�L���S�H�X�W���D�X�V�V�L���r�W�U�H���S�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H�� 

83���3�����'�L�0�D�J�J�L�R���H�W���:�����3�R�Z�H�O�O�����������������© �7�K�H���L�U�R�Q���F�D�J�H���U�H�Y�L�V�L�W�H�G�����L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���L�V�R�P�R�U�S�K�L�V�P���D�Q�G���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���U�D�W�L�R�Q�D�O�L�W�\��
�L�Q���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���I�L�H�O�G�V �ª�����$�P�H�U�L�F�D�Q���6�R�F�L�R�O�R�J�L�F�D�O���5�H�Y�L�H�Z���Y�R�O�����������Q�ƒ���������S�� ������-�������� 

84���,�E�L�G�H�P�����S�� ���������� 
85���'�H���I�D�L�W�����3�����%�R�X�U�G�L�H�X���V�¶�H�V�W���D�W�W�D�F�K�p���G�D�Q�V���O�D���P�D�M�R�U�L�W�p���G�H�V���F�D�V���j���p�W�X�G�L�H�U���G�H�V���F�K�D�P�S�V���R�•���F�H���V�R�Q�W���S�O�X�V���G�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�V��

�T�X�H�� �G�H�V�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �T�X�L�� �V�¶�D�I�I�U�R�Q�W�H�Q�W�� ���F�K�D�P�S�� �V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H���� �F�K�D�P�S�� �O�L�W�W�p�U�D�L�U�H���� �F�K�D�P�S�� �M�X�U�L�G�L�T�X�H���� �F�K�D�P�S��
�U�H�O�L�J�L�H�X�[���H�W�F�������� 

���
���

���
�	�


��
��

���
���

���
���

��
���



�,�1�7�5�2�'�8�&�7�,�2�1���*�e�1�e�5�$�/�( 
�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B 

 

 ���� 

�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���� �I�O�X�[�� �G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���� �F�R�Q�F�U�H�W�V���� �4�X�D�Q�W�� �D�X�[�� �D�V�S�H�F�W�V�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�O�V���� �L�O�V�� �V�H�� �W�U�D�G�X�L�V�H�Q�W��

�H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �j�� �W�U�D�Y�H�U�V�� �O�¶�H�[�L�V�W�H�Q�F�H�� �G�H�� �I�R�U�F�H�V�� �F�X�O�W�X�U�H�O�O�H�V�� �H�W�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�H�V�� �T�X�L�� �I�D�Y�R�U�L�V�H�Q�W��

�O�¶�K�R�P�R�J�p�Q�p�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���D�X���V�H�L�Q���G�¶�X�Q���F�K�D�P�S���G�p�W�H�U�P�L�Q�p�����$���O�¶�R�U�L�J�L�Q�H�����O�H���F�R�Q�F�H�S�W���G�H���© �F�K�D�P�S��

�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�Q�H�O �ª���D���H�Q���H�I�I�H�W���p�W�p���F�R�Q�o�X���S�D�U���V�H�V���D�X�W�H�X�U�V���S�R�X�U���U�H�Q�G�U�H���F�R�P�S�W�H���G�H���O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���P�D�U�F�K�p�V��

�R�X���G�H���F�H�U�W�D�L�Q�H�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V�����H�Q���V�R�X�O�L�J�Q�D�Q�W���O�H���U�{�O�H���X�Q�L�I�R�U�P�L�V�D�W�H�X�U���G�H���V�\�V�W�q�P�H�V���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�D�O�L�V�p�V���G�¶�L�G�p�H�V����

�G�H���U�q�J�O�H�V�����G�H���S�U�D�W�L�T�X�H�V���H�W���G�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�����F�R�Q�V�L�G�p�U�p�V���F�R�P�P�H���D�O�O�D�Q�W���G�H���V�R�L�����'�H���I�D�L�W�����G�D�Q�V���O�D���W�K�p�R�U�L�H���Q�p�R-

�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���� �F�H�� �Q�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �O�D�� �F�R�P�S�p�W�L�W�L�R�Q�� �S�R�X�U�� �O�¶�R�E�W�H�Q�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �F�D�S�L�W�D�O�� �G�p�W�H�U�P�L�Q�p�� �T�X�L�� �M�R�X�H�� �F�R�P�P�H��

�V�R�X�U�F�H�� �G�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �G�X�� �F�K�D�P�S���� �P�D�L�V�� �O�D�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �G�H�� �O�p�J�L�W�L�P�L�W�p���� �T�X�L�� �H�Q�W�U�D�v�Q�H�� �G�H�V���S�U�R�F�H�V�V�X�V��

�G�¶�K�R�P�R�J�p�Q�p�L�V�D�W�L�R�Q���R�X���© �L�V�R�P�R�U�S�K�L�V�P�H �ª86���� 

 

�&�H�V�� �G�H�X�[�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���R�Q�W���I�R�U�W�H�P�H�Q�W���Q�R�X�U�U�L���F�H�O�O�H���T�X�H���M�¶�D�L���D�G�R�S�W�p�H���G�D�Q�V�� �F�H�W�W�H���W�K�q�V�H���� �H�W���V�L���j�� �O�D���V�X�L�W�H��

�G�¶�D�X�W�U�H�V�� �D�X�W�H�X�U�V���M�¶�D�L�� �P�r�O�p���O�H�V�� �G�H�X�[�� �D�S�S�U�R�F�K�H�V87�����M�¶�D�L���W�R�X�W�H�I�R�L�V���F�R�Q�V�H�U�Y�p�� �X�Q�H���G�L�V�W�L�Q�F�W�L�R�Q���H�Q�W�U�H���O�H�V�� �G�H�X�[��

�D�S�S�H�O�O�D�W�L�R�Q�V�����$�L�Q�V�L���O�H���W�H�U�P�H���G�H���© �F�K�D�P�S �ª���H�P�S�O�R�\�p���V�H�X�O�����U�H�Q�Y�R�L�H���G�D�Q�V���O�D���V�X�L�W�H���G�X���W�H�[�W�H���j���X�Q���H�V�S�D�F�H���T�X�L��

�Q�¶�H�V�W���S�D�V���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�P�H�Q�W���R�U�J�D�Q�L�V�p���H�W���R�•���W�R�X�V���O�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Q�H���V�R�Q�W���S�D�V���H�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q�����F�R�P�P�H���O�H���F�K�D�P�S��

�G�H�� �O�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�� �V�X�S�p�U�L�H�X�U�� �R�X�� �O�H�� �V�R�X�V-�F�K�D�P�S�� �G�H�V�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �j�� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q���� �/�H�� �W�H�U�P�H�� �G�H�� �© �F�K�D�P�S��

�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�Q�H�O �ª���H�V�W���O�X�L���U�p�V�H�U�Y�p���j���X�Q���X�V�D�J�H���S�O�X�V���U�H�V�W�U�L�F�W�L�I�����G�p�V�L�J�Q�D�Q�W���X�Q���H�V�S�D�F�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�D�O�L�V�p���R�•���O�H�V��

�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V�� �G�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �L�Q�W�H�U�D�J�L�V�V�H�Q�W�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���� �V�R�Q�W�� �P�H�P�E�U�H�V�� �G�H�V�� �P�r�P�H�V��

�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �G�p�I�L�Q�L�U�� �G�H�V�� �U�q�J�O�H�V�� �F�R�P�P�X�Q�H�V�� �H�W�� �V�R�Q�W�� �F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�V�� �G�¶�D�S�S�D�U�W�H�Q�L�U�� �j�� �X�Q�� �P�r�P�H��

�H�Q�V�H�P�E�O�H���� �/�H�� �© �F�K�D�P�S�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�Q�H�O �ª�� �S�H�X�W�� �r�W�U�H�� �G�q�V�� �O�R�U�V�� �r�W�U�H�� �F�R�Q�V�L�G�p�U�p�� �F�R�P�P�H�� �X�Q�H�� �I�R�U�P�H��

�S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H���G�H���V�R�X�V-�F�K�D�P�S�����U�H�O�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W���U�p�G�X�L�W�H���H�W���S�O�X�V���V�W�U�X�F�W�X�U�p�H�����8�Q���G�H�V���H�Q�M�H�X�[���G�H���F�H�W�W�H���W�K�q�V�H���V�H�U�D��

�D�L�Q�V�L���G�H���Y�R�L�U���F�R�P�P�H�Q�W���V�H���F�R�Q�V�W�U�X�L�W���X�Q���F�K�D�P�S���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�Q�H�O���G�H�V���J�U�D�Q�G�H�V���p�F�R�O�H�V���G�H���F�R�P�P�H�U�F�H�����H�W���V�H�V��

�H�I�I�H�W�V���V�X�U���O�H�V���(�6�&���� 

�$�X-�G�H�O�j�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �G�L�V�W�L�Q�F�W�L�R�Q���� �L�O�� �H�V�W�� �D�S�S�D�U�X���I�p�F�R�Q�G�� �G�H�� �I�D�L�U�H�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�U�� �H�Q�V�H�P�E�O�H�� �O�H�V�� �G�H�X�[��

�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�� �D�I�L�Q�� �G�H�� �U�H�Q�G�U�H�� �F�R�P�S�W�H�� �D�X�� �P�L�H�X�[�� �G�H�� �O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �(�6�&���� �'�H�� �I�D�L�W���� �O�R�L�Q�� �G�¶�r�W�U�H��

�F�R�Q�W�U�D�G�L�F�W�R�L�U�H�V���� �O�¶�D�S�S�U�R�F�K�H�� �G�p�I�L�Q�L�H�� �S�D�U�� �3���� �%�R�X�U�G�L�H�X�� �H�W�� �F�H�O�O�H�� �G�H�V�� �Q�p�R-�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�D�O�L�V�W�H�V�� �D�S�S�D�U�D�L�V�V�H�Q�W��

�U�H�O�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W�� �F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���� �5�D�S�S�H�O�R�Q�V�� �W�R�X�W�� �G�¶�D�E�R�U�G�� �T�X�H�� �O�D�� �Q�R�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�K�D�P�S�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �W�K�p�R�U�L�H��

�E�R�X�U�G�L�H�X�V�L�H�Q�Q�H���Q�¶�D���G�H���V�H�Q�V���T�X�H���V�L���H�O�O�H���H�V�W���D�U�W�L�F�X�O�p�H���D�Y�H�F���F�H�O�O�H�V���G�H���F�D�S�L�W�D�O���H�W���G�¶�K�D�E�L�W�X�V88�����'�D�Q�V���O�H���F�K�D�P�S��

�G�H���O�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W���V�X�S�p�U�L�H�X�U�����O�H���F�D�S�L�W�D�O���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H���H�V�W���O�H���F�D�S�L�W�D�O���© �D�F�D�G�p�P�L�T�X�H �ª�����T�X�¶�L�O���D�S�S�D�U�D�v�W���X�W�L�O�H���G�H��

�G�p�F�R�P�S�R�V�H�U�� �H�Q�� �F�D�S�L�W�D�O�� �V�F�R�O�D�L�U�H�� �G�¶�X�Q�H�� �S�D�U�W���� �© �P�H�V�X�U�p�� �j�� �O�D�� �U�D�U�H�W�p�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�� �G�H�V�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V��

                                                      
86���&�H�W�W�H�� �Q�R�W�L�R�Q�� �F�H�Q�W�U�D�O�H�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �Q�p�R-�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�D�O�L�V�W�H�� �H�W�� �S�R�S�X�O�D�U�L�V�p�H�� �S�D�U�� �3���� �'�L�0�D�J�J�L�R�� �H�W�� �:���� �3�R�Z�H�O�O��

�G�D�Q�V�� �O�H�X�U�� �D�U�W�L�F�O�H�� �G�H�� ���������� �D�� �p�W�p�� �S�R�X�U�� �O�D�� �S�U�H�P�L�q�U�H�� �I�R�L�V�� �L�Q�W�U�R�G�X�L�W�H�� �S�D�U�� �(�O�O�L�V�� �+�D�Z�\�O�H�\�� �T�X�L�� �V�X�J�J�p�U�D�L�W�� �© �X�Q�L�W�V��
�V�X�E�M�H�F�W�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �V�D�P�H�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� ���«���� �D�F�T�X�L�U�H�� �D�� �V�L�P�L�O�D�U�� �I�R�U�P�� �R�I�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q �ª���� �/�D�� �Q�R�W�L�R�Q�� �D��
�S�D�U�� �O�D�� �V�X�L�W�H�� �p�W�p�� �D�V�V�R�F�L�p�H�� �j�� �G�H�X�[�� �S�K�p�Q�R�P�q�Q�H�V�� �G�L�V�W�L�Q�F�W�V ���� �O�¶�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�D�� �V�p�O�H�F�W�L�R�Q���� �&�H�U�W�D�L�Q�V�� �D�X�W�H�X�U�V�� �R�Q�W��
�Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���L�Q�V�L�V�W�p���V�X�U���O�H���I�D�L�W���T�X�¶�H�Q���U�D�L�V�R�Q���G�¶�X�Q�H���F�H�U�W�D�L�Q�H���L�Q�H�U�W�L�H���G�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�����F�H�O�O�H�V-�F�L���Q�H���S�R�X�Y�D�L�H�Q�W���S�D�V��
�U�p�H�O�O�H�P�H�Q�W���V�¶�D�G�D�S�W�H�U���j���O�H�X�U���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���H�W���T�X�H���O�H�V���P�R�L�Q�V���D�S�W�H�V���p�W�D�L�H�Q�W���F�R�Q�G�D�P�Q�p�H�V���j���G�L�V�S�D�U�D�v�W�U�H���� 

87���9�R�L�U���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���0��-�/�����'�M�H�O�L�F���H�W���.�����6�D�K�O�L�Q-�$�Q�G�H�U�V�V�R�Q�����������������© �,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����D���Z�R�U�O�G���R�I���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H �����W�K�H���U�L�V�H���R�I��
�W�U�D�Q�V�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q �ª�����L�Q�� �0�D�U�L�H-�/�D�X�U�H�� �'�M�H�O�L�F�� �H�W�� �.�H�U�V�W�L�Q�� �6�D�K�O�L�Q-�$�Q�G�H�U�V�V�R�Q�� ���V���G�������7�U�D�Q�V�Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���G�\�Q�D�P�L�F�V���R�I���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����1�H�Z-�<�R�U�N�����&�D�P�E�U�L�G�J�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���3�U�H�V�V �����S�� ��-�������� 

88���© �'�H�V���Q�R�W�L�R�Q�V���W�H�O�O�H�V���T�X�¶�K�D�E�L�W�X�V�����F�K�D�P�S���H�W���F�D�S�L�W�D�O���S�H�X�Y�H�Q�W���r�W�U�H���G�p�I�L�Q�L�H�V�����P�D�L�V���V�H�X�O�H�P�H�Q�W���j���O�¶�L�Q�W�p�U�L�H�X�U���G�X���V�\�V�W�q�P�H��
�W�K�p�R�U�L�T�X�H���T�X�¶�H�O�O�H�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W�����M�D�P�D�L�V���j���O�¶�p�W�D�W���L�V�R�O�p �ª���3�����%�R�X�U�G�L�H�X���H�W���/�����:�D�F�T�X�D�Q�W�����© �/�D���O�R�J�L�T�X�H���G�H�V���F�K�D�P�S�V �ª��
�L�Q���3�����%�R�X�U�G�L�H�X���H�W���/�����:�D�F�T�X�D�Q�W�����5�p�S�R�Q�V�H�V�����3�D�U�L�V �����6�H�X�L�O������������ �����S�� ������ 

���
���

���
�	�


��
��

���
���

���
���

��
���



 ���� 

�J�D�U�D�Q�W�L�H�V �ª89���S�D�U�� �X�Q�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�R�Q�Q�p�H�����H�W�� �F�D�S�L�W�D�O�� �V�D�Y�D�Q�W�� �G�¶�D�X�W�U�H�� �S�D�U�W���� �S�O�X�V�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�P�H�Q�W�� �O�L�p�� �D�X�[��

�D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �G�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H���� �0�D�L�V�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �P�H�V�X�U�H�� �R�•�� �F�H�� �F�K�D�P�S�� �Q�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �W�R�W�D�O�H�P�H�Q�W�� �D�X�W�R�Q�R�P�H�� �S�D�U�� �U�D�S�S�R�U�W��

�D�X�[���H�Q�M�H�X�[���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V���H�W���V�R�F�L�D�X�[���T�X�L���V�W�U�X�F�W�X�U�H�Q�W���O�H���U�H�V�W�H���G�H���O�D���V�R�F�L�p�W�p�����X�Q���D�X�W�U�H���F�D�S�L�W�D�O���M�R�X�H���X�Q���U�{�O�H��

�G�p�F�L�V�L�I �����O�H���F�D�S�L�W�D�O���V�R�F�L�D�O�����&�H�O�X�L-�F�L���V�H���G�p�I�L�Q�L�W���H�Q���O�L�H�Q���D�Y�H�F���O�D���© �Y�D�O�H�X�U���V�R�F�L�D�O�H���D�F�W�X�H�O�O�H���R�X���S�R�W�H�Q�W�L�H�O�O�H �ª���G�X��

�S�X�E�O�L�F�����S�U�p�V�H�Q�W���R�X���S�D�V�V�p�����G�¶�X�Q���p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�R�Q�Q�p90�����/�H���F�K�D�P�S���G�H���O�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W���V�X�S�p�U�L�H�X�U���D�S�S�D�U�D�v�W��

�G�R�Q�F���F�R�P�P�H���X�Q���H�V�S�D�F�H���j���S�O�X�V�L�H�X�U�V���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V�����U�p�J�L���S�D�U���G�H�X�[���K�L�p�U�D�U�F�K�L�H�V�����X�Q�H���K�L�p�U�D�U�F�K�L�H���D�F�D�G�p�P�L�T�X�H��

�H�W���X�Q�H���K�L�p�U�D�U�F�K�L�H���© �P�R�Q�G�D�L�Q�H �ª�����F�H�V���G�H�X�[���K�L�p�U�D�U�F�K�L�H�V���D�S�S�D�U�D�L�V�V�D�Q�W���G�L�V�W�L�Q�F�W�H�V�����Y�R�L�U�H���R�S�S�R�V�p�H�V�����(�Q���H�I�I�H�W����

�V�H�O�R�Q���3�����%�R�X�U�G�L�H�X���H�W���0�����G�H���6�D�L�Q�W-�0�D�U�W�L�Q�����© �O�D���K�L�p�U�D�U�F�K�L�H���P�R�Q�G�D�L�Q�H���H�W���W�H�P�S�R�U�H�O�O�H���G�H�V���p�F�R�O�H�V���W�H�O�O�H���T�X�
�R�Q��

�S�H�X�W�� �O�
�p�W�D�E�O�L�U�� �H�Q�� �V�
�D�S�S�X�\�D�Q�W�� �V�X�U�� �G�H�V�� �L�Q�G�L�F�H�V�� �R�E�M�H�F�W�L�I�V���� �F�R�P�P�H�� �O�H�V�� �I�O�X�[�� �G�
�p�F�R�O�H�� �j�� �p�F�R�O�H�� �R�X�� �O�D�� �Y�D�O�H�X�U��

�D�F�F�R�U�G�p�H���D�X���W�L�W�U�H�� �G�
�D�Q�F�L�H�Q���p�O�q�Y�H�� �V�X�U���O�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �P�D�U�F�K�p�V���H�W���H�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���G�D�Q�V���O�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���� �H�V�W���j��

�S�H�X�� �S�U�q�V�� �V�W�U�L�F�W�H�P�H�Q�W���L�Q�Y�H�U�V�H�� �G�H�� �O�D�� �K�L�p�U�D�U�F�K�L�H�� �S�U�R�S�U�H�P�H�Q�W���V�F�R�O�D�L�U�H�� �G�p�I�L�Q�L�H�� �j�� �S�D�U�W�L�U�� �G�
�L�Q�G�L�F�H�V�� �G�X�� �F�D�S�L�W�D�O��

�V�F�R�O�D�L�U�H���W�H�O�V���T�X�H���O�H�V���P�H�Q�W�L�R�Q�V���D�X���E�D�F�F�D�O�D�X�U�p�D�W���R�X���O�H�V���Q�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V���D�X���F�R�Q�F�R�X�U�V���J�p�Q�p�U�D�O �ª91�����6�L���F�H�V���G�H�X�[��

�D�X�W�H�X�U�V���L�Q�V�L�V�W�H�Q�W���V�X�U���O�D���© �V�W�U�X�F�W�X�U�H���F�K�L�D�V�P�D�W�L�T�X�H �ª���G�H���F�H���F�K�D�P�S�����L�O���I�D�X�W���S�R�X�U�W�D�Q�W���F�R�Q�V�L�G�p�U�H�U���T�X�H���G�D�Q�V���O�H�V��

�I�D�L�W�V���� �L�O�� �H�[�L�V�W�H�� �G�H�V�� �O�L�H�Q�V�� �H�Q�W�U�H�� �O�D�� �K�L�p�U�D�U�F�K�L�H�� �D�F�D�G�p�P�L�T�X�H�� �H�W�� �O�D�� �K�L�p�U�D�U�F�K�L�H�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�� �H�W�� �V�R�F�L�D�O�H92���� �O�H�V��

�p�F�R�O�H�V���O�H�V���S�O�X�V���S�U�H�V�W�L�J�L�H�X�V�H�V���F�X�P�X�O�D�Q�W���J�p�Q�p�U�D�O�H�P�H�Q�W���O�H�V���G�H�X�[���W�\�S�H�V���G�H���F�D�S�L�W�D�X�[�� 

�&�R�P�P�H�Q�W�� �D�S�S�O�L�T�X�H�U�� �F�H�W�W�H�� �G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�� �J�p�Q�p�U�D�O�H�� �G�X�� �F�K�D�P�S�� �G�H�� �O�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�� �V�X�S�p�U�L�H�X�U�� �j�� �O�¶�D�Q�D�O�\�V�H��

�G�H�V���(�6�& �"���,�O���D�S�S�D�U�D�v�W���T�X�H���O�D���W�H�Q�V�L�R�Q���H�Q�W�U�H���O�H���S�{�O�H���D�F�D�G�p�P�L�T�X�H���H�W���O�H���S�{�O�H���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�����H�Q�W�U�H���O�¶�D�X�W�R�Q�R�P�L�H��

�H�W�� �O�¶�K�p�W�p�U�R�Q�R�P�L�H���� �H�Q�W�U�H�� �O�D�� �U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�� �H�W�� �O�H�� �U�H�I�X�V�� �G�H�V�� �Y�D�O�H�X�U�V�� �V�F�R�O�D�L�U�H�V�����R�S�q�U�H�� �D�Y�H�F�� �X�Q�H�� �D�F�X�L�W�p��

�U�H�G�R�X�E�O�p�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�V�� �G�H�� �F�H�V�� �p�F�R�O�H�V���� �7�R�X�W�� �G�¶�D�E�R�U�G���� �F�H�O�O�H�V-�F�L�� �V�R�Q�W�� �L�Q�V�F�U�L�W�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �V�R�X�V-�F�K�D�P�S�� �G�H�V��

�© �J�U�D�Q�G�H�V�� �p�F�R�O�H�V �ª�� �T�X�L�� �D�S�S�D�U�D�v�W�� �V�W�U�X�F�W�X�U�p�� �G�H�� �I�D�o�R�Q�� �S�O�X�V�� �S�U�p�J�Q�D�Q�W�H�� �T�X�H�� �O�H�� �P�R�Q�G�H�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H���S�D�U�� �O�D��

�G�R�X�E�O�H�� �K�L�p�U�D�U�F�K�L�H�� �D�U�W�L�F�X�O�D�Q�W�� �O�p�J�L�W�L�P�L�W�p�� �V�F�R�O�D�L�U�H���G�¶�X�Q�H�� �S�D�U�W���H�W�� �O�p�J�L�W�L�P�L�W�p�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�� �H�W�� �V�R�F�L�D�O�H���G�¶�D�X�W�U�H��

�S�D�U�W93���� �4�X�L�� �S�O�X�V�� �H�V�W���� �O�H�V�� �F�R�Q�W�H�Q�X�V-�P�r�P�H�V�� �H�Q�V�H�L�J�Q�p�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �(�6�&�� �V�R�Q�W�� �V�R�X�P�L�V�� �j�� �X�Q�H�� �R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q��

�p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H ���� �H�Q�� �H�I�I�H�W���� �O�H�V�� �V�F�L�H�Q�F�H�V�� �G�H�� �J�H�V�W�L�R�Q���� �H�Q���W�D�Q�W�� �T�X�H�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H���� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �r�W�U�H�� �T�X�D�O�L�I�L�p�H�V��

�G�¶�K�p�W�p�U�R�Q�R�P�H�V���� �G�p�S�H�Q�G�D�Q�W�� �Q�R�Q�� �V�H�X�O�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �F�K�D�P�S�� �G�H�� �O�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�� �V�X�S�p�U�L�H�X�U�� �P�D�L�V�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �G�X��

�F�K�D�P�S���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H94�����/�D���I�L�J�X�U�H���,���������S�U�p�V�H�Q�W�p�H���F�L-�D�S�U�q�V���V�\�Q�W�K�p�W�L�V�H���F�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���W�H�Q�V�L�R�Q�V��  

                                                      
89���3�����%�R�X�U�G�L�H�X�����������������R�S���F�L�W�� �����S�� ���������� 
90���,�E�L�G�H�P�� 
91���,�E�L�G�H�P�������S�� �������� 
92���&�R�P�P�H�� �O�H�� �V�R�X�O�L�J�Q�H�� �O�H�� �V�R�F�L�R�O�R�J�X�H�� �*���� �/�D�]�X�H�F�K���� �© �O�H�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�H�V�� �G�H�� �F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �T�X�L�� �V�R�Q�W�� �j�� �O�
�°�X�Y�U�H�� �G�D�Q�V�� �O�H��

�F�K�D�P�S�� �G�H�� �O�D�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� ���«���� �R�Q�W�� �X�Q�H�� �S�R�U�W�p�H�� �T�X�L�� �H�Q�� �G�p�S�D�V�V�H�� �O�H�V�� �O�L�P�L�W�H�V���� �3�D�U�F�H�� �T�X�H�� �O�H�V�� �D�J�H�Q�W�V�� �O�H�V�� �R�Q�W��
�L�Q�W�p�U�L�R�U�L�V�p�V���� �L�O�V�� �V�H�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�H�Q�W�� �F�R�Q�F�U�q�W�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �S�U�D�W�L�T�X�H�P�H�Q�W�� �S�D�U�� �G�H�V�� �F�D�W�p�J�R�U�L�H�V�� �G�H�� �M�X�J�H�P�H�Q�W�� �H�W��
�G�
�D�S�S�U�p�F�L�D�W�L�R�Q�� ���«���� �T�X�L�� �R�Q�W�� �X�Q�H�� �H�I�I�L�F�D�F�L�W�p���S�U�R�S�U�H�� �G�D�Q�V�� �O�
�H�V�S�D�F�H�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H �ª�����*���� �/�D�]�X�H�F�K�����/�
�(�[�F�H�S�W�L�R�Q��
�I�U�D�Q�o�D�L�V�H �����O�H���P�R�G�q�O�H���G�H�V���J�U�D�Q�G�H�V���p�F�R�O�H�V���j���O�
�p�S�U�H�X�Y�H���G�H���O�D���P�R�Q�G�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�����5�H�Q�Q�H�V �����3�U�H�V�V�H�V���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H�V���G�H��
�5�H�Q�Q�H�V���� ���������� ���� �S�� ���������� �9�R�L�U�� �D�X�V�V�L�� �3���� �5�L�Y�D�U�G���� �-��-�0���� �6�D�X�V�V�R�L�V�� �H�W�� �3���� �7�U�L�S�L�H�U���� �© �/�¶�H�V�S�D�F�H�� �G�H�� �T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�V��
�F�D�G�U�H�V �ª�����6�R�F�L�R�O�R�J�L�H���G�X���W�U�D�Y�D�L�O�����Q�ƒ�������������� �����S�� ������-�����������&�H�V���D�X�W�H�X�U�V���P�R�Q�W�U�H�Q�W���T�X�H���O�D���K�L�p�U�D�U�F�K�L�H���V�F�R�O�D�L�U�H���H�V�W���D�X��
�V�H�L�Q�� �G�H�V�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�� �O�D�� �K�L�p�U�D�U�F�K�L�H�� �O�p�J�L�W�L�P�H���� �H�Q�� �G�p�S�L�W�� �G�¶�X�Q�� �G�L�V�F�R�X�U�V�� �T�X�L�� �D�I�I�L�U�P�H�� �O�¶�L�Q�Y�H�U�V�H�����9�R�L�U�� �H�Q�I�L�Q�� �0��-�+����
�-�D�F�T�X�H�V�� �H�W�� �)���� �1�H�\�U�D�W���� �© �/�H�V�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�� �I�D�F�H�� �D�X�[�� �G�L�S�O�{�P�H�V ���� �O�¶�D�P�E�L�Y�D�O�H�Q�F�H�� �G�H�� �O�D�� �S�R�V�W�X�U�H �ª���L�Q���0���� �0�L�O�O�H�W���� �*����
�0�R�U�H�D�X�����V���G�������/�D���V�R�F�L�p�W�p���G�H�V���G�L�S�O�{�P�H�V�����3�D�U�L�V �����/�D���'�L�V�S�X�W�H������������ �����S�� ������-�������� 

93���9�R�L�U���3�����%�R�X�U�G�L�H�X�����������������R�S���F�L�W�������*�����/�D�]�X�H�F�K�����������������R�S���F�L�W�������<��-�0�����$�E�U�D�K�D�P�����������������R�S���F�L�W������ 
94���)���� �3�D�Y�L�V���� �6�R�F�L�R�O�R�J�L�H�� �G�¶�X�Q�H�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�� �K�p�W�p�U�R�Q�R�P�H���� �/�H�� �P�R�Q�G�H�� �G�H�V�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �H�Q�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �H�Q�W�U�H�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�V�� �H�W��

�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���H�Q���)�U�D�Q�F�H�����$�Q�Q�p�H�V����������-�������������7�K�q�V�H���G�H���V�R�F�L�R�O�R�J�L�H�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���3�D�U�L�V���,�������������D�� 

���
���

���
�	�


��
��

���
���

���
���

��
���



�,�1�7�5�2�'�8�&�7�,�2�1���*�e�1�e�5�$�/�( 
�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B 

 

 ���� 

 

 
�)�L�J�X�U�H���,�����������3�{�O�H���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���H�W���S�{�O�H���D�F�D�G�p�P�L�T�X�H 

 

   
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
�&�K�D�P�S�V 

 
�6�S�K�q�U�H��

�p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V 
 

 
�(�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W���V�X�S�p�U�L�H�X�U 

�6�R�X�U�F�H�V���G�H��
�O�p�J�L�W�L�P�L�W�p 

�0�D�U�F�K�p 
 

�e�W�D�W 

�&�U�L�W�q�U�H�V���G�H��
�O�p�J�L�W�L�P�D�W�L�R�Q 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�6�R�X�U�F�H�V���G�H��
�O�p�J�L�W�L�P�L�W�p���G�H�V��
�G�L�S�O�{�P�p�V 
 

�3�U�H�V�W�L�J�H���V�R�F�L�D�O�����O�L�p���j���O�D��
�Y�D�O�H�X�U���V�R�F�L�D�O�H�����D�F�W�X�H�O�O�H���R�X��
�S�R�W�H�Q�W�L�H�O�O�H���G�H�V���p�O�q�Y�H�V���H�W��

�D�Q�F�L�H�Q�V���p�O�q�Y�H�V 
 

�&�U�L�W�q�U�H�V���G�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���H�Q��
�Y�L�J�X�H�X�U���V�X�U���O�H�V���P�D�U�F�K�p�V��

�G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���F�R�Q�W�U�{�O�p�V���S�D�U���O�H�V��
�G�p�W�H�Q�W�H�X�U�V���G�X���S�R�X�Y�R�L�U��

�p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H 
 

�&�D�S�L�W�D�O���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���H�W��
�V�R�F�L�D�O 

 
 

�&�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�� �© �V�D�Y�R�L�U-
�r�W�U�H �ª 

 
�6�p�U�L�H�X�[���P�D�Q�D�J�p�U�L�D�O 

 
 

 

�3�U�H�V�W�L�J�H���V�F�R�O�D�L�U�H���H�W��
�D�F�D�G�p�P�L�T�X�H �����F�R�U�S�V��

�S�U�R�I�H�V�V�R�U�D�O�����W�L�W�U�H�V���H�[�L�J�p�V���S�R�X�U��
�H�Q�W�U�H�U�����Q�L�Y�H�D�X���G�H���U�H�F�U�X�W�H�P�H�Q�W����

�W�\�S�H���G�H���S�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q�� 
�(�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���V�F�R�O�D�L�U�H 

 
 
 
 
 

�&�D�S�L�W�D�O���D�F�D�G�p�P�L�T�X�H 
 
 
 

�7�L�W�U�H�V���V�F�R�O�D�L�U�H�V���V�D�Y�R�L�U�V��
�W�K�p�R�U�L�T�X�H�V 

 
�6�R�X�F�L���V�F�R�O�D�L�U�H 

 
 

 
 
�$�F�W�L�Y�L�W�p���G�H��
�U�p�I�p�U�H�Q�F�H 
 
�(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H�V��
�V�D�Y�R�L�U�V 

 
 

�&�R�Q�V�H�L�O 
 
 

�6�D�Y�R�L�U�V���P�R�Q�Q�D�\�D�E�O�H�V���V�X�U��
�G�H�V���P�D�U�F�K�p�V���Q�R�Q���V�D�Y�D�Q�W�V 

 
 
 

�O�p�J�L�W�L�P�L�W�p���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�L�D�O�H 
 

 
 

  
 

�5�H�F�K�H�U�F�K�H 
 
 

�6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�L�W�p���G�H���O�D���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q ����
�V�D�Y�R�L�U�V���D�E�V�W�U�D�L�W�V����

�U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���S�D�U���O�H�V���S�D�L�U�V 
 
 

�O�p�J�L�W�L�P�L�W�p���V�D�Y�D�Q�W�H 
 

 

Source : �6�F�K�p�P�D���U�p�D�O�L�V�p���G�¶�D�S�U�q�V���3�����%�R�X�U�G�L�H�X�����������������R�S���F�L�W�������*�����/�D�]�X�H�F�K�����R�S���F�L�W�������������� ; Y.-M. Abraham, op.cit., 
2007 et F. Pavis, 2003a, op.cit.  
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académique, à laquelle sont confrontées les ESC, et plus généralement les écoles de commerce, en tant 
�T�X�¶�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�� �G�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�� �V�X�S�p�U�L�H�X�U�� �I�R�U�P�D�Q�W�� �T�X�L�� �S�O�X�V�� �H�V�W�� �j�� �X�Q�H�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�� �© hétéronome », les sciences de 
gestion. Ce schéma synthétise les divers éléments que �O�¶�R�Q���S�H�X�W���U�H�W�U�R�X�Y�H�U���G�D�Q�V���O�H�X�U�V���W�U�D�Y�D�X�[���� 
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�V�X�J�J�q�U�H�� �G�¶�D�Q�D�O�\�V�H�U�� �Q�R�Q�� �S�O�X�V�� �O�H�� �F�K�D�P�S�� �G�H�V�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���� �P�D�L�V�� �O�H�V�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �F�R�P�P�H�� �F�K�D�P�S���� �'�D�Q�V�� �F�H�W�W�H��
�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���� �L�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �G�q�V�� �O�R�U�V�� �G�H�� �S�U�r�W�H�U�� �D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�� �j�� �O�D�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �D�X�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�¶�K�D�E�L�W�X�V�� �G�H�V��
�G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �P�H�P�E�U�H�V�� �G�H�� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �p�W�X�G�L�p�H�����H�Q�� �O�L�H�Q�� �D�Y�H�F�� �O�H�V�� �F�D�S�L�W�D�X�[�� �G�R�Q�W���L�O�V�� �G�L�V�S�R�V�H�Q�W�� �H�W�� �O�H�X�U�� �S�R�V�L�W�L�R�Q��
�G�D�Q�V���F�H���F�K�D�P�S�����'�����9�D�X�J�K�D�Q�����© �%�R�X�U�G�L�H�X���D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V �����W�K�H���H�P�S�L�U�L�F�D�O���F�K�D�O�O�H�Q�J�H �ª�����7�K�H�R�U�\���D�Q�G���6�R�F�L�H�W�\����
�Y�R�O�������������Q�ƒ���������������� �����S�� ����-�������� 
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�,�1�7�5�2�'�8�&�7�,�2�1���*�e�1�e�5�$�/�( 
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 ���� 

�G�H���Q�R�U�P�H�V�����G�H���U�R�X�W�L�Q�H�V�����G�H���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���T�X�L���F�L�U�F�X�O�H�Q�W���G�D�Q�V���X�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�R�Q�Q�p�����O�¶�D�S�S�U�R�F�K�H���Q�p�R-

�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �S�H�U�P�H�W�� �G�H�� �U�H�Q�G�U�H�� �F�R�P�S�W�H�� �G�H�� �O�¶�D�G�R�S�W�L�R�Q�� �S�D�U�� �O�H�V�� �p�F�R�O�H�V�� �G�H�� �F�R�P�P�H�U�F�H�� �G�H�� �F�H�U�W�D�L�Q�H�V��

�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���� �F�R�P�P�H�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �G�¶�X�Q�� �F�R�Q�F�R�X�U�V�� �G�¶�H�Q�W�U�p�H�� �R�X�� �O�D�� �F�U�p�D�W�L�R�Q�� �G�H��

�F�O�D�V�V�H�V���S�U�p�S�D�U�D�W�R�L�U�H�V�����(�Q���L�Q�V�L�V�W�D�Q�W���Q�R�Q���S�O�X�V���V�X�U���O�D���F�R�P�S�p�W�L�W�L�R�Q���S�R�X�U���O�H�V���F�D�S�L�W�D�X�[���P�D�L�V���V�X�U���O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H��

�G�H�� �O�p�J�L�W�L�P�L�W�p���� �F�H�� �F�D�G�U�H�� �S�H�U�P�H�W�� �G�H�� �S�U�p�F�L�V�H�U�� �O�D�� �I�D�o�R�Q�� �G�R�Q�W�� �O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�� �O�H�V�� �G�p�F�L�V�L�R�Q�V�� �G�H�V��

�G�L�U�L�J�H�D�Q�W�V�� �G�H�V�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���� �&�H�X�[-�F�L�� �V�H�� �F�R�Q�I�R�U�P�H�Q�W�� �G�H�� �I�D�L�W�� �G�H�� �I�D�o�R�Q�� �S�O�X�V�� �R�X�� �P�R�L�Q�V�� �F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�H�� �D�X�[��

�P�R�G�q�O�H�V���H�W���D�X�[���© �V�F�U�L�S�W�V �ª97���O�p�J�L�W�L�P�H�V���G�D�Q�V���O�H���F�K�D�P�S���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�Q�H�O���R�•���L�O�V���V�H���V�L�W�X�H�Q�W���� 

 

III.  �/�R�J�L�T�X�H���G�¶�H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�H���O�D���W�K�q�V�H 
 

�&�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �V�¶�R�U�J�D�Q�L�V�H�� �V�H�O�R�Q�� �X�Q�� �R�U�G�U�H�� �F�K�U�R�Q�R�O�R�J�L�T�X�H�� �D�X�W�R�X�U�� �G�H�� �W�U�R�L�V�� �S�D�U�W�L�H�V���� �G�L�Y�L�V�p�H�V�� �H�Q�� �G�H�X�[��

�F�K�D�S�L�W�U�H�V�� �S�R�X�U�� �O�D�� �S�U�H�P�L�q�U�H�� �H�W�� �W�U�R�L�V�� �S�R�X�U�� �O�H�V���V�X�L�Y�D�Q�W�H�V���� �&�K�D�F�X�Q�H�� �G�H�� �F�H�V�� �S�D�U�W�L�H�V�� �G�p�F�U�L�W�� �O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �G�H�V��

�p�F�R�O�H�V���p�W�X�G�L�p�H�V���H�Q���V�H���I�R�F�D�O�L�V�D�Q�W���S�O�X�V���S�U�p�F�L�V�p�P�H�Q�W���V�X�U���X�Q���D�V�S�H�F�W���S�U�p�F�L�V���G�H���O�H�X�U���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�����$�L�Q�V�L���O�D��

�S�U�H�P�L�q�U�H���S�D�U�W�L�H�����L�Q�W�L�W�X�O�p�H���© �G�H�Y�H�Q�L�U���G�H���© �J�U�D�Q�G�H�V���p�F�R�O�H�V �ª���p�W�X�G�L�H���O�D���I�D�o�R�Q���G�R�Q�W���O�H�V���p�F�R�O�H�V���V�X�S�p�U�L�H�X�U�H�V���G�H��

�F�R�P�P�H�U�F�H���R�Q�W���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H�P�H�Q�W���D�W�W�H�L�Q�W���F�H���V�W�D�W�X�W�����/�H���S�U�H�P�L�H�U���F�K�D�S�L�W�U�H���U�H�P�R�Q�W�H���j���O�¶�R�U�L�J�L�Q�H���G�H���F�H�V���p�F�R�O�H�V��

�j���O�D���I�L�Q���G�X���;�,�;�H���V�L�q�F�O�H���H�Q���P�R�Q�W�U�D�Q�W���O�H���S�H�X���G�H���O�p�J�L�W�L�P�L�W�p���G�R�Q�W���H�O�O�H�V���E�p�Q�p�I�L�F�L�H�Q�W���D�O�R�U�V�����&�H�U�W�H�V�����O�H�V���P�L�O�L�H�X�[��

�p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V�� �R�Q�W�� �J�p�Q�p�U�D�O�H�P�H�Q�W�� �I�R�X�U�Q�L�� �O�¶�L�P�S�X�O�V�L�R�Q�� �D�\�D�Q�W�� �G�R�Q�Q�p�� �O�L�H�X�� �j�� �O�H�X�U�� �F�U�p�D�W�L�R�Q���� �P�D�L�V�� �F�¶�H�V�W��

�O�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�e�W�D�W�� �T�X�L�� �O�H�X�U�� �S�H�U�P�H�W�� �G�H�� �V�X�U�Y�L�Y�U�H�� �D�X�� �W�R�X�U�Q�D�Q�W�� �G�H�� �F�H�� �V�L�q�F�O�H���� �(�Q�� �R�X�W�U�H���� �F�H�V�� �p�F�R�O�H�V��

�R�F�F�X�S�H�Q�W���M�X�V�T�X�¶�D�X�[���D�Q�Q�p�H�V�������������X�Q�H���S�R�V�L�W�L�R�Q���L�Q�F�H�U�W�D�L�Q�H�����j���O�D���P�D�U�J�H�����G�D�Q�V���O�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W���V�X�S�p�U�L�H�X�U�����/�H��

�V�H�F�R�Q�G�� �F�K�D�S�L�W�U�H�� �D�Q�D�O�\�V�H�� �O�H�V�� �F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V�� �T�X�L�� �O�H�V�� �D�I�I�H�F�W�H�Q�W�� �G�X�� �P�L�O�L�H�X�� �G�H�V�� �D�Q�Q�p�H�V�� ���������� �j�� �O�D�� �I�L�Q�� �G�H�V��

�D�Q�Q�p�H�V�� ������������ �(�Q�� �P�R�L�Q�V�� �G�¶�X�Q�H�� �Y�L�Q�J�W�D�L�Q�H�� �G�¶�D�Q�Q�p�H�V���� �O�H�V�� �p�F�R�O�H�V�� �G�H�Y�H�Q�X�H�V�� �G�H�V�� �(�6�&�$�(�� �F�R�Q�Q�D�L�V�V�H�Q�W�� �X�Q�H��

�V�p�U�L�H�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �T�X�L�� �P�R�G�L�I�L�H�Q�W�� �O�H�X�U�� �V�W�D�W�X�W�� �D�X�V�V�L�� �E�L�H�Q�� �V�F�R�O�D�L�U�H�� �T�X�H�� �V�R�F�L�D�O���� �/�H�� �Q�L�Y�H�D�X�� �G�H��

�U�H�F�U�X�W�H�P�H�Q�W���V�¶�p�O�q�Y�H�����W�D�Q�G�L�V���T�X�H���O�H���U�H�F�U�X�W�H�P�H�Q�W���V�R�F�L�D�O���G�H�Y�L�H�Q�W���S�O�X�V���V�p�O�H�F�W�L�I���V�R�F�L�D�O�H�P�H�Q�W���H�W���V�H���I�p�P�L�Q�L�V�H����

�¬���O�D���I�L�Q���G�H���F�H�W�W�H���S�p�U�L�R�G�H�����O�H�V���(�6�&�$�(���S�H�X�Y�H�Q�W���O�p�J�L�W�L�P�H�P�H�Q�W���V�H���U�p�F�O�D�P�H�U���G�X���W�L�W�U�H���G�H���© �J�U�D�Q�G�H�V���p�F�R�O�H�V �ª���� 

�/�D�� �V�H�F�R�Q�G�H�� �S�D�U�W�L�H�� �F�R�Q�V�L�G�q�U�H�� �O�D�� �S�p�U�L�R�G�H�� ��������-���������� �H�W�� �O�H�V�� �H�I�I�H�W�V�� �V�X�U�� �F�H�V�� �(�6�&�$�(�� �G�H�V�� �© �O�R�J�L�T�X�H�V�� �G�H��

�P�D�U�F�K�p �ª�� �T�X�L�� �V�¶�L�P�S�R�V�H�Q�W�� �S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H�P�H�Q�W�� �j�� �H�O�O�H�V���� �3�D�U�� �O�R�J�L�T�X�H�� �G�H�� �P�D�U�F�K�p���� �R�Q�� �H�Q�W�H�Q�G�� �j�� �O�D�� �I�R�L�V�� �X�Q�H��

�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�D�Q�V�� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �U�H�F�U�X�W�H�P�H�Q�W���� �D�Y�H�F�� �X�Q�H�� �K�D�X�V�V�H�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�F�H�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V��

�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�����H�W���X�Q�H���p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H�V���P�R�G�H�V���P�r�P�H���G�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�H�V���p�F�R�O�H�V���p�W�X�G�L�p�H�V�����/�H���F�K�D�S�L�W�U�H��

�����p�W�X�G�L�H���D�L�Q�V�L���O�H�V���W�H�Q�V�L�R�Q�V���T�X�L���p�P�H�U�J�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H���U�p�V�H�D�X���G�H�V���(�6�&�$�(���D�X���F�R�X�U�V���G�H�V���D�Q�Q�p�H�V���������������D�O�R�U�V���T�X�H��

�F�H�V���p�F�R�O�H�V���F�K�H�U�F�K�H�Q�W���j���V�H���G�L�V�W�L�Q�J�X�H�U���O�H�V���X�Q�H�V���G�H�V���D�X�W�U�H�V���D�I�L�Q���G�¶�D�W�W�L�U�H�U���X�Q���Q�R�P�E�U�H���F�U�R�L�V�V�D�Q�W���G�¶�p�W�X�G�L�D�Q�W�V����

�&�H�V�� �W�H�Q�V�L�R�Q�V�� �F�R�Q�G�X�L�V�H�Q�W�� �j�� �O�D�� �G�L�V�S�D�U�L�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�H�� �U�p�V�H�D�X���� �P�D�L�V�� �O�H�V�� �H�[-�(�6�&�$�(���V�H�� �W�U�R�X�Y�H�Q�W�� �Q�p�D�Q�P�R�L�Q�V��

�S�R�X�V�V�p�H�V���j���F�R�R�S�p�U�H�U���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���S�R�X�U���G�p�I�H�Q�G�U�H���O�H�X�U���F�D�S�L�W�D�O���V�\�P�E�R�O�L�T�X�H���D�O�R�U�V���T�X�H���O�H���Q�R�P�E�U�H���G�¶�p�F�R�O�H�V���G�H��

�F�R�P�P�H�U�F�H�� �Q�H�� �F�H�V�V�H�� �G�H�� �F�U�R�v�W�U�H���� �/�H�� �F�K�D�S�L�W�U�H�� ���� �H�V�W�� �F�R�Q�V�D�F�U�p�� �j�� �O�D�� �© �P�X�W�D�W�L�R�Q�� �H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�L�D�O�H �ª�� �G�H�V��

                                                      
97���/�D�� �Q�R�W�L�R�Q�� �G�H�� �V�F�U�L�S�W�� �W�H�O�O�H�� �T�X�¶�H�O�O�H�� �D�� �p�W�p�� �L�Q�W�U�R�G�X�L�W�H�� �S�D�U�� �5���� �6�F�K�D�Q�N�� �D�Q�G�� �5���� �$�E�H�O�V�R�Q�� �S�H�X�W�� �V�H�� �G�p�I�L�Q�L�U�� �F�R�P�P�H�� �X�Q��

�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�� �F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�V�� �H�W�� �G�H�� �V�F�K�p�P�D�V�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�V�� �D�W�W�H�Q�G�X�V�� �G�D�Q�V�� �F�H�U�W�D�L�Q�V�� �U�{�O�H�V�� �R�X�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�� ���5���� �6�F�K�D�Q�N��
�D�Q�G���5�����$�E�H�O�V�R�Q�����6�F�U�L�S�W�V�����S�O�D�Q�V�����J�R�D�O�V���D�Q�G���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����+�L�O�O�V�G�D�O�H�������(�U�O�E�D�X�P������������������ 
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�(�6�&�$�(���D�X���F�R�X�U�V���G�H���O�D���G�p�F�H�Q�Q�L�H���������������&�H���W�H�U�P�H���U�H�Q�Y�R�L�H���j���O�¶�D�P�E�L�W�L�R�Q���G�H�V���(�6�&�$�(���G�H���V�H���G�p�P�D�U�T�X�H�U���O�H�V��

�X�Q�H�V���G�H�V���D�X�W�U�H�V���H�W���G�H���V�¶�D�X�W�R�Q�R�P�L�V�H�U���Y�L�V-�j-�Y�L�V���G�X���U�p�V�H�D�X���P�D�L�V���D�X�V�V�L���j���F�H�U�W�D�L�Q�H�V���G�H�V���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���T�X�H��

�F�R�Q�Q�D�L�V�V�H�Q�W�� �O�H�V�� �(�6�&�$�(�� �G�D�Q�V�� �O�H�X�U�� �P�R�G�H�� �G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���� �H�W�� �T�X�L�� �W�H�Q�G�H�Q�W�� �j�� �O�H�V��

�U�D�S�S�U�R�F�K�H�U�� �G�D�Y�D�Q�W�D�J�H�� �G�¶�X�Q�H�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�� �T�X�H�� �G�¶�X�Q�H�� �p�F�R�O�H ���� �V�W�U�X�F�W�X�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �G�H�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J����

�V�W�U�D�W�p�J�L�H�V�� �G�H�� �G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���� �F�U�p�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�� �J�p�Q�p�U�D�Q�W�� �G�X�� �S�U�R�I�L�W���� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H��

�O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �V�R�X�V�� �I�R�U�P�H�� �G�H�� �© �J�U�R�X�S�H�V �ª���� �H�W�F�����(�Q�I�L�Q���� �O�H�� �F�K�D�S�L�W�U�H������ �T�X�L�� �V�¶�p�W�H�Q�G�� �V�X�U�� �O�H�V�� �D�Q�Q�p�H�V�� ����������

�L�Q�W�H�U�U�R�J�H�� �G�H�X�[�� �p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V�� �D�X�[�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �S�D�U�D�G�R�[�D�O�H�V ���� �G�¶�X�Q�H�� �S�D�U�W�� �O�D�� �U�p�I�R�U�P�H�� �G�H�V�� �F�O�D�V�V�H�V��

�S�U�p�S�D�U�D�W�R�L�U�H�V�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H�V�� �H�W�� �O�H�X�U�� �S�D�V�V�D�J�H�� �j�� �G�H�X�[�� �D�Q�Q�p�H�V���� �G�¶�D�X�W�U�H�� �S�D�U�W�� �X�Q�H�� �W�U�q�V�� �I�R�U�W�H�� �F�U�L�V�H�� �G�H��

�U�H�F�U�X�W�H�P�H�Q�W�� �T�X�L�� �D�I�I�H�F�W�H�� �O�H�V�� �p�F�R�O�H�V���V�X�S�p�U�L�H�X�U�H�V�� �G�H�� �F�R�P�P�H�U�F�H���� �$�O�R�U�V�� �T�X�H�� �O�H�� �S�D�V�V�D�J�H�� �j�� �G�H�X�[�� �D�Q�V�� �G�H�V��

�F�O�D�V�V�H�V�� �S�U�p�S�D�U�D�W�R�L�U�H�V�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�� �X�Q�H�� �Y�L�F�W�R�L�U�H�� �V�\�P�E�R�O�L�T�X�H�� �S�R�X�U���O�H�V�� �(�6�&�����O�D�� �F�U�L�V�H�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�H�� �I�R�U�W�H�P�H�Q�W��

�O�H�X�U���V�W�D�W�X�W���G�H���© �J�U�D�Q�G�H���p�F�R�O�H �ª���H�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�H���j���U�H�Q�I�R�U�F�H�U���O�D���K�L�p�U�D�U�F�K�L�H���T�X�L���H�[�L�V�W�H���H�Q�W�U�H���F�H�V���p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���� 

�/�D�� �G�H�U�Q�L�q�U�H�� �S�D�U�W�L�H�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �W�K�q�V�H�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�� �O�D�� �S�p�U�L�R�G�H�� �O�D�� �S�O�X�V�� �F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�L�Q�H���� �F�K�D�F�X�Q�� �G�H�V�� �W�U�R�L�V��

�F�K�D�S�L�W�U�H�V�� �T�X�L�� �O�D�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W�� �F�R�X�Y�U�D�Q�W�� �O�D�� �S�p�U�L�R�G�H�� ��������-������������ �,�Q�W�L�W�X�O�p�H�� �© �G�p�I�L�Q�L�U�� �G�H�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�V�� �U�q�J�O�H�V�� �G�X��

�M�H�X �ª�����H�O�O�H���D�Q�D�O�\�V�H���O�D���I�D�o�R�Q���G�R�Q�W���O�H�V���p�F�R�O�H�V���p�W�X�G�L�p�H�V���V�H���V�R�Q�W���D�G�D�S�W�p�H�V���D�X�[���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���U�p�F�H�Q�W�V���T�X�L���R�Q�W��

�D�I�I�H�F�W�p���O�H�X�U���F�D�G�U�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O�����/�H���F�K�D�S�L�W�U�H�������H�V�W���F�R�Q�V�D�F�U�p���D�X�[���© �L�Q�V�W�D�Q�F�H�V���G�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V �ª���T�X�L���V�H���V�R�Q�W��

�U�p�F�H�P�P�H�Q�W�� �P�X�O�W�L�S�O�L�p�H�V���� �¬�� �F�{�W�p�� �G�H�V�� �F�R�Q�W�U�{�O�H�V�� �P�H�Q�p�V�� �S�D�U�� �O�H�� �P�L�Q�L�V�W�q�U�H�� �G�H�� �O�¶�e�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���S�R�X�U��

�F�H�U�W�L�I�L�H�U�� �O�D�� �Y�D�O�H�X�U�� �G�H�V�� �G�L�S�O�{�P�H�V�� �G�p�F�H�U�Q�p�V�� �V�H�� �V�R�Q�W�� �H�Q�� �H�I�I�H�W�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�p�V�� �G�¶�D�X�W�U�H�V�� �I�R�U�P�H�V�� �G�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q����

�S�R�U�W�p�H�V�� �S�D�U�� �O�H�V�� �D�J�H�Q�F�H�V�� �G�¶�D�F�F�U�p�G�L�W�D�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �S�D�U�� �O�H�V�� �F�O�D�V�V�H�P�H�Q�W�V�� �T�X�H�� �O�¶�R�Q�� �W�U�R�X�Y�H�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �S�U�H�V�V�H���� �&�H�V��

�Q�R�X�Y�H�O�O�H�V�� �L�Q�V�W�D�Q�F�H�V�� �R�Q�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�p�� �j�� �L�P�S�R�V�H�U���D�X�[�� �p�F�R�O�H�V�� �G�H�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�V�� �Q�R�U�P�H�V���� �T�X�L�� �V�H�� �V�R�Q�W���U�D�S�L�G�H�P�H�Q�W��

�G�L�I�I�X�V�p�H�V�����F�R�P�P�H���O�D���Q�p�F�H�V�V�L�W�p���G�¶�H�I�I�H�F�W�X�H�U���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H�����&�H���© �W�R�X�U�Q�D�Q�W���D�F�D�G�p�P�L�T�X�H �ª���G�H�V��

�p�F�R�O�H�V���V�X�S�p�U�L�H�X�U�H�V���G�H���F�R�P�P�H�U�F�H���H�V�W���D�X���F�°�X�U���G�X���F�K�D�S�L�W�U�H���������T�X�L���U�H�Y�L�H�Q�W���V�X�U���O�¶�H�V�V�R�U���G�H���F�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�H��

�U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �V�X�U�� �O�H�V�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �G�X�� �F�R�U�S�V�� �S�U�R�I�H�V�V�R�U�D�O���� �H�W�� �L�Q�W�H�U�U�R�J�H�� �O�H�X�U�V�� �H�I�I�H�W�V�� �V�X�U��

�O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �p�F�R�O�H�V���� �(�Q�I�L�Q���� �O�H�� �G�H�U�Q�L�H�U�� �F�K�D�S�L�W�U�H�� �U�H�Y�L�H�Q�W�� �V�X�U�� �O�H�� �V�W�D�W�X�W�� �G�H�� �© �J�U�D�Q�G�H�� �p�F�R�O�H �ª�� �G�H�V��

�D�Q�F�L�H�Q�Q�H�V�� �(�6�&�$�(�� �H�Q�� �F�R�Q�V�L�G�p�U�D�Q�W�� �W�R�X�W�� �G�¶�D�E�R�U�G�� �O�D�� �G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�H�X�U�� �R�I�I�U�H�� �G�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�H�V��

�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�X�U�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �O�L�p�H�V�� �j�� �O�H�X�U�� �Y�R�O�R�Q�W�p�� �G�H�� �V�¶ �© �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�L�V�H�U �ª���� �&�H�� �F�K�D�S�L�W�U�H��

�D�Q�D�O�\�V�H�� �H�Q�V�X�L�W�H�� �O�H�V�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �P�R�G�D�O�L�W�p�V�� �G�X�� �U�H�F�U�X�W�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�H�� �O�D�� �S�p�U�H�Q�Q�L�W�p�� �G�X��

�V�\�V�W�q�P�H�� �G�H�V�� �F�O�D�V�V�H�V�� �S�U�p�S�D�U�D�W�R�L�U�H�V���� �p�O�p�P�H�Q�W�� �S�R�X�U�W�D�Q�W�� �F�H�Q�W�U�D�O�� �G�D�Q�V�� �O�¶�L�G�H�Q�W�L�W�p�� �G�H�� �© �J�U�D�Q�G�H�� �p�F�R�O�H �ª�� �G�H�V��

�p�F�R�O�H�V���V�X�S�p�U�L�H�X�U�H�V���G�H���F�R�P�P�H�U�F�H���� 
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�F�R�P�P�H�U�F�H�� 

 

 

« �/�H�V���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H�V���Q�H���F�R�Q�Q�D�L�V�V�H�Q�W���U�L�H�Q���j���O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�����,�O�V���V�R�Q�W���F�R�Q�W�U�H���O�¶�L�G�p�R�O�R�J�L�H���G�H���P�D�U�F�K�p�����F�R�Q�W�U�H���O�H��
capitalisme, contre les grandes écoles privées, alors les écoles de commerce ! » 
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�© �¬���Q�R�W�U�H���J�U�D�Q�G�H���V�X�U�S�U�L�V�H�����F�H�W���X�Q�L�Y�H�U�V���T�X�L���F�R�Q�V�W�L�W�X�H���O�H���F�D�G�U�H���T�X�R�W�L�G�L�H�Q���G�H���Q�R�W�U�H���W�U�D�Y�D�L�O���V�¶�H�V�W���U�p�Y�p�O�p���G�L�I�I�L�F�L�O�H���j��
�G�p�F�K�L�I�I�U�H�U�����S�H�X���H�Q�F�O�L�Q���j���V�H���O�L�Y�U�H�U���j���X�Q�H���D�Q�D�O�\�V�H���H�[�W�p�U�L�H�X�U�H�����D�F�F�q�V���P�D�O�D�L�V�p���D�X�[���G�R�Q�Q�p�H�V���S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H�V�����L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V��

�E�D�Q�D�O�H�V���P�D�U�T�X�p�H�V���G�X���V�F�H�D�X���G�H���O�D���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�L�W�p�����H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�V���V�R�X�V���F�R�X�Y�H�U�W���G�¶�D�Q�R�Q�\�P�D�W�����U�p�D�F�W�L�R�Q�V��
�p�S�L�G�H�U�P�L�T�X�H�V�«�� �ª�� 

�2�����%�D�V�V�R�����3��-�3�����'�R�U�Q�L�H�U�����-����-�3�����0�R�X�Q�L�H�U�����7�X���V�H�U�D�V���S�D�W�U�R�Q���P�R�Q���I�L�O�V �����/�H�V���J�U�D�Q�G�H�V���p�F�R�O�H�V���G�H���F�R�P�P�H�U�F�H���I�D�F�H���D�X��
�P�R�G�q�O�H���D�P�p�U�L�F�D�L�Q�����3�D�U�L�V �����9�L�O�O�D�J�H���0�R�Q�G�L�D�O������������ �����S������������ 
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�(�Q�W�U�H���O�H���P�R�P�H�Q�W���R�•���M�
�D�L���G�p�E�X�W�p���P�R�Q���W�U�D�Y�D�L�O���G�H���W�K�q�V�H���H�W���F�H�O�X�L���R�•���M�
�D�L���P�L�V���O�H���S�R�L�Q�W���I�L�Q�D�O���j���F�H���P�p�P�R�L�U�H����

�P�R�Q�� �R�E�M�H�W�� �G�
�p�W�X�G�H�� �H�W�� �P�D�� �S�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H�� �R�Q�W�� �I�R�U�W�H�P�H�Q�W�� �p�Y�R�O�X�p���� �H�W�� �O�H�� �U�p�V�X�O�W�D�W�� �H�V�W�� �E�L�H�Q���O�R�L�Q�� �G�H�� �F�H�� �T�X�H��

�M�¶�D�Y�D�L�V���S�H�Q�V�p���S�U�R�G�X�L�U�H���L�Q�L�W�L�D�O�H�P�H�Q�W�����-�H���V�R�X�K�D�L�W�D�L�V���D�X���G�p�S�D�U�W���p�W�X�G�L�H�U���O�H���U�H�F�U�X�W�H�P�H�Q�W���H�W���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�H�V��

�p�W�X�G�L�D�Q�W�V���H�Q���p�F�R�O�H�V���G�H���F�R�P�P�H�U�F�H�����j�� �S�D�U�W�L�U���G�H���T�X�H�O�T�X�H�V���P�R�Q�R�J�U�D�S�K�L�H�V���G�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�����0�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H��

�V�H�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�� �I�L�Q�D�O�H�P�H�Q�W�� �F�R�P�P�H�� �X�Q�H�� �V�R�F�L�R�K�L�V�W�R�L�U�H�� �G�¶�X�Q�� �J�U�R�X�S�H�� �G�¶�p�F�R�O�H�V�� �R�•�� �O�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�V�� �D�X�[��

�p�W�X�G�L�D�Q�W�V�� �Q�¶�R�F�F�X�S�H�Q�W�� �T�X�¶�X�Q�H�� �S�O�D�F�H�� �P�D�U�J�L�Q�D�O�H���� �&�H�U�W�H�V���� �P�R�Q�� �H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�� �H�Q�� �F�H�� �S�R�L�Q�W�� �Q�H�� �G�L�I�I�q�U�H�� �S�D�V��

�S�U�R�I�R�Q�G�p�P�H�Q�W�� �G�H�� �F�H�O�O�H�� �G�H�V�� �D�X�W�U�H�V�� �G�R�F�W�R�U�D�Q�W�V�� �R�X�� �F�K�H�U�F�K�H�X�U�V ���� �O�H�� �© �W�K�q�P�H�� �G�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H �ª�� �L�Q�L�W�L�D�O����

�J�p�Q�p�U�D�O�H�P�H�Q�W�� �S�H�Q�V�p�� �F�R�P�P�H�� �S�U�R�Y�L�V�R�L�U�H���� �H�V�W�� �F�R�Q�V�W�D�P�P�H�Q�W�� �U�H�G�p�I�L�Q�L�� �D�X�� �J�U�p�� �G�H�V�� �G�p�W�R�X�U�V�� �G�H�� �O�¶�H�Q�T�X�r�W�H98����

�&�H�F�L�� �H�V�W�� �Y�U�D�L�� �G�H�� �O�¶�H�Q�T�X�r�W�H�� �H�W�K�Q�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�� �P�D�L�V�� �D�X�V�V�L�� �G�H�� �O�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �G�H�� �G�R�Q�Q�p�H�V�� �V�W�D�W�L�V�W�L�T�X�H�V�� �R�X��

�G�¶�D�U�F�K�L�Y�H�V �����O�H�V���V�R�X�U�F�H�V���Q�H���U�p�S�R�Q�G�H�Q�W���S�D�V���W�R�X�M�R�X�U�V���D�X�[���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���T�X�H���O�¶�R�Q���V�H���S�R�V�H���H�W���H�Q���V�R�X�O�q�Y�H�Q�W���E�L�H�Q��

�V�R�X�Y�H�Q�W�� �G�¶�D�X�W�U�H�V�� �D�X�[�T�X�H�O�O�H�V�� �R�Q�� �Q�H�� �S�R�X�Y�D�L�W�� �S�H�Q�V�H�U���D�� �S�U�L�R�U�L���� �6�L�� �O�H�V�� �U�p�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�� �V�X�F�F�H�V�V�L�Y�H�V�� �G�H�� �P�D��

�U�H�F�K�H�U�F�K�H���Q�¶�D�S�S�D�U�D�L�V�V�H�Q�W���H�Q���U�L�H�Q���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V���j���F�H���W�U�D�Y�D�L�O���H�W���Q�H���U�p�V�X�O�W�H�Q�W���S�D�V���X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W���G�H���F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�H�V��

�H�[�W�H�U�Q�H�V���� �L�O�� �P�¶�D�� �W�R�X�W�� �G�H���P�r�P�H�� �V�H�P�E�O�p�� �X�W�L�O�H�� �G�H�� �F�R�Q�V�D�F�U�H�U�� �X�Q�� �F�K�D�S�L�W�U�H�� �S�U�p�O�L�P�L�Q�D�L�U�H�� �D�X�[�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��

�G�¶�H�Q�T�X�r�W�H�V���� �G�D�Q�V�� �O�D�� �P�H�V�X�U�H�� �R�•�� �F�H�O�D�� �P�H�� �S�H�U�P�H�W�� �G�H�� �S�U�p�F�L�V�H�U�� �F�H�U�W�D�L�Q�V�� �F�K�R�L�[�� �P�p�W�K�R�G�R�O�R�J�L�T�X�H�V�� �H�W�� �G�H��

�M�X�V�W�L�I�L�H�U���O�¶�H�[�L�V�W�H�Q�F�H���G�H���]�R�Q�H�V���G�¶�R�P�E�U�H�����(�Q���R�X�W�U�H�����O�H�V���U�H�I�X�V���H�W���O�H�V���E�O�R�F�D�J�H�V���D�X�[�T�X�H�O�V���M�¶�D�L���p�W�p���F�R�Q�I�U�R�Q�W�p�H��

�H�Q���G�L�V�H�Q�W���G�p�M�j���E�H�D�X�F�R�X�S���V�X�U���O�¶�R�E�M�H�W���O�X�L-�P�r�P�H�����F�¶�H�V�W-�j-�G�L�U�H���O�H�V���p�F�R�O�H�V���V�X�S�p�U�L�H�X�U�H�V���G�H���F�R�P�P�H�U�F�H�����'�H���I�D�L�W����

�D�O�R�U�V�� �T�X�H�� �F�H�V�� �p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�� �F�R�P�P�X�Q�L�T�X�H�Q�W�� �D�E�R�Q�G�D�P�P�H�Q�W�� �V�X�U�� �H�X�[-�P�r�P�H�V���� �Y�L�D�� �,�Q�W�H�U�Q�H�W�� �R�X�� �G�D�Q�V�� �O�H�V��

�P�p�G�L�D�V�� �V�S�p�F�L�D�O�L�V�p�V���� �H�W�� �W�D�Q�G�L�V�� �T�X�H�� �G�H�V�� �G�L�]�D�L�Q�H�V�� �G�H�� �F�O�D�V�V�H�P�H�Q�W�V�� �V�R�Q�W�� �S�U�R�G�X�L�W�V�� �F�K�D�T�X�H�� �D�Q�Q�p�H�� �D�I�L�Q��

�G�¶�L�Q�I�R�U�P�H�U�� �V�X�U�� �F�H�V�� �p�F�R�O�H�V�� �H�W �G�¶�© �D�L�G�H�U�� �O�H�V�� �p�W�X�G�L�D�Q�W�V�� �j�� �F�K�R�L�V�L�U �ª���� �O�H�X�U�� �P�R�G�H�� �G�H�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �U�H�V�W�H��

�U�H�O�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W���S�H�X���F�R�Q�Q�X���W�D�Q�W���D�X�S�U�q�V���G�X���J�U�D�Q�G���S�X�E�O�L�F���T�X�¶�D�X���V�H�L�Q���G�X���P�R�Q�G�H���D�F�D�G�p�P�L�T�X�H�����/�H�V���p�F�R�O�H�V���G�H��

�F�R�P�P�H�U�F�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W�� �G�H�� �I�D�L�W�� �X�Q�� �R�E�M�H�W�� �R�S�D�T�X�H�� �T�X�L�� �G�H�U�U�L�q�U�H�� �X�Q�H�� �I�D�X�V�V�H�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�H�� �V�H�� �O�D�L�V�V�H��

�G�L�I�I�L�F�L�O�H�P�H�Q�W���p�W�X�G�L�H�U�����&�H�V���p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���F�R�Q�V�H�U�Y�H�Q�W���M�D�O�R�X�V�H�P�H�Q�W���O�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���T�X�L���O�H�V���F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W���H�W���M�¶�D�L��
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�S�D�U�I�R�L�V�� �p�W�p�� �F�R�Q�I�U�R�Q�W�p�H�� �j�� �G�H�V�� �U�p�D�F�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �S�U�X�G�H�Q�F�H�� �H�[�W�U�r�P�H���� �F�R�P�P�H�� �F�H�W�W�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H��

�D�O�O�D�Q�W���S�K�R�W�R�F�R�S�L�H�U���P�D���J�U�L�O�O�H���G�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���S�R�X�U���O�D���W�U�D�Q�V�P�H�W�W�U�H���D�X���G�L�U�H�F�W�H�X�U�����R�X���F�H�W���H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W���T�X�L�����P�¶�D�\�D�Q�W��

�S�U�R�P�L�V�� �G�H�� �P�¶�H�Q�Y�R�\�H�U�� �X�Q�� �P�p�P�R�L�U�H�� �U�p�D�O�L�V�p�� �V�X�U�� �O�¶�p�F�R�O�H�� ������ �D�Q�V�� �D�X�S�D�U�D�Y�D�Q�W���� �P�¶�p�F�U�L�W�� �T�X�H�O�T�X�H�� �W�H�P�S�V�� �S�O�X�V��

�W�D�U�G�� �S�R�X�U�� �P�¶�D�Q�Q�R�Q�F�H�U�� �T�X�H�� �O�D�� �G�L�U�H�F�W�L�R�Q�� �Y�H�Q�D�L�W�� �G�H�� �F�O�D�V�V�H�U�� �© �F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�H�O �ª�� �F�H�� �G�R�F�X�P�H�Q�W���� �'�H�� �O�D�� �P�r�P�H��

�I�D�o�R�Q���� �M�H�� �Q�¶�D�L�� �S�D�V�� �U�p�X�V�V�L�� �j�� �R�E�W�H�Q�L�U�� �G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �R�X�� �G�H�� �F�R�Q�W�D�F�W�V�� �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�X�� �&�K�D�S�L�W�U�H�� �G�H�V�� �p�F�R�O�H�V�� �G�H��

�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W99���j�� �O�¶�H�[�F�H�S�W�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���V�H�X�O�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H���� �P�D�L�V�� �T�X�L���O�¶�D���I�D�L�W���V�R�X�V���G�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �H�[�W�U�r�P�H�P�H�Q�W��

�U�H�V�W�U�L�F�W�L�Y�H�V �����L�O���D���I�D�O�O�X���Q�R�X�V���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�U���O�R�L�Q���G�H���V�R�Q���O�L�H�X���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���D�I�L�Q���T�X�H���Q�R�X�V���Q�H���V�R�\�R�Q�V���S�D�V���V�X�U�S�U�L�V�H�V��

�S�D�U���V�H�V�� �F�R�O�O�q�J�X�H�V���� �H�O�O�H�� �D�� �U�H�I�X�V�p�� �T�X�H���M�¶�H�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�� �H�W���O�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�� �V�¶�H�V�W���D�Y�p�U�p�� �W�U�q�V�� �S�D�X�Y�U�H�� �H�Q�� �U�D�L�V�R�Q�� �G�H�� �V�H�V��

�U�H�I�X�V�� �G�¶�D�E�R�U�G�H�U�� �G�H�� �Q�R�P�E�U�H�X�[�� �V�X�M�H�W�V100���� �¬�� �F�H�U�W�D�L�Q�V�� �P�R�P�H�Q�W�V���� �M�¶�D�L�� �G�R�Q�F�� �H�X�� �O�¶�L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q�� �G�H�� �P�H�Q�H�U�� �Q�R�Q��

�S�O�X�V���X�Q�H���H�Q�T�X�r�W�H���V�R�F�L�R�O�R�J�L�T�X�H�����P�D�L�V���X�Q�H���Y�p�U�L�W�D�E�O�H���H�Q�T�X�r�W�H���S�R�O�L�F�L�q�U�H���� 

�&�H�� �W�\�S�H�� �G�H�� �F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�V�� �H�Q�� �G�L�W�� �O�R�Q�J�� �V�X�U�� �O�H�V�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�� �H�[�W�U�r�P�H�P�H�Q�W�� �F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�W�L�H�O�O�H�V��

�T�X�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�Q�H�Q�W�� �O�H�V�� �p�F�R�O�H�V�� �H�Q�W�U�H�� �H�O�O�H�V���� �H�W�� �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �F�R�P�S�p�W�L�W�L�R�Q�� �V�X�U�� �O�H�� �U�{�O�H�� �G�H�� �O�D�� �P�D�v�W�U�L�V�H�� �G�H��

�O�¶�L�P�D�J�H���H�W���G�H���O�D���S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���V�R�L�����F�R�Q�V�W�L�W�X�D�Q�W�H�V���I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H�V���G�H���O�H�X�U���© �F�D�S�L�W�D�O���V�\�P�E�R�O�L�T�X�H �ª101�����/�H�V��

�G�L�U�L�J�H�D�Q�W�V���G�H���F�H�V���p�F�R�O�H�V���V�R�Q�W���S�D�U�I�D�L�W�H�P�H�Q�W���F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�V���G�H���F�H�V���H�Q�M�H�X�[�����F�R�P�P�H���H�Q���W�p�P�R�L�J�Q�H���O�¶�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H��

�D�F�F�R�U�G�p�H�� �D�X�[�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�V�� �G�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�� �P�D�U�T�X�H�V���� �D�X�[�T�X�H�O�O�H�V�� �F�H�V�� �p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�� �F�R�Q�V�D�F�U�H�Q�W��

�X�Q�H�� �S�D�U�W�L�H�� �Q�R�Q�� �Q�p�J�O�L�J�H�D�E�O�H�� �G�H�� �O�H�X�U�� �E�X�G�J�H�W���� �'�D�Q�V�� �F�H�V�� �F�L�U�F�R�Q�V�W�D�Q�F�H�V���� �H�I�I�H�F�W�X�H�U�� �G�H�V�� �P�R�Q�R�J�U�D�S�K�L�H�V��

�D�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�H�V���V�X�U���T�X�H�O�T�X�H�V���p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���H�W���U�H�F�X�H�L�O�O�L�U���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���S�U�p�F�L�V�H�V���V�¶�H�V�W���D�Y�p�U�p���G�L�I�I�L�F�L�O�H�����Y�R�L�U�H��

�L�P�S�R�V�V�L�E�O�H���G�D�Q�V���F�H�U�W�D�L�Q�V���F�D�V�����/�H���U�H�W�R�X�U���V�X�U���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�¶�H�Q�T�X�r�W�H�V���H�I�I�H�F�W�X�p���L�F�L���j���W�L�W�U�H���G�H���S�U�p�D�P�E�X�O�H��

�S�H�U�P�H�W�� �G�¶�D�Q�D�O�\�V�H�U�� �O�H�V�� �R�E�V�W�D�F�O�H�V�� �U�H�Q�F�R�Q�W�U�p�V���� �P�D�L�V�� �R�I�I�U�H�� �D�X�V�V�L�� �O�¶�R�F�F�D�V�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�H�� �U�p�I�O�H�[�L�R�Q�� �V�X�U�� �O�H�V��

�V�S�p�F�L�I�L�F�L�W�p�V���G�¶�X�Q�H���p�W�X�G�H���P�H�Q�p�H���G�D�Q�V���P�R�Q���F�K�D�P�S���G�¶�D�S�S�D�U�W�H�Q�D�Q�F�H�����F�H�O�X�L���G�H���O�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W���V�X�S�p�U�L�H�X�U�����/�D��

�V�H�F�R�Q�G�H�� �S�D�U�W�L�H�� �G�H�� �F�H�� �S�U�p�D�P�E�X�O�H�� �S�U�p�F�L�V�H���F�R�P�P�H�Q�W���G�H�V�� �V�R�X�U�F�H�V�� �H�W���G�H�V�� �P�p�W�K�R�G�H�V���Y�D�U�L�p�H�V�� �R�Q�W���S�H�U�P�L�V�� �G�H��

�S�U�R�G�X�L�U�H���F�H�W�W�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H���� 

 

I. �(�Q���T�X�r�W�H���G�H���W�H�U�U�D�L�Q 
 

�/�R�U�V�T�X�H�� �M�¶�D�L�� �F�R�P�P�H�Q�F�p�� �P�D�� �W�K�q�V�H�� �j�� �O�¶�D�X�W�R�P�Q�H�� ������������ �M�H���S�H�Q�V�D�L�V���U�p�D�O�L�V�H�U�� �T�X�H�O�T�X�H�V�� �P�R�Q�R�J�U�D�S�K�L�H�V��

�G�
�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�� �H�W�� �P�H�� �F�H�Q�W�U�H�U�� �V�X�U�� �O�D�� �W�U�D�M�H�F�W�R�L�U�H�� �V�R�F�L�D�O�H�� �S�X�L�V�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �G�H�V�� �p�W�X�G�L�D�Q�W�V����

�-�¶�H�Q�Y�L�V�D�J�H�D�L�V�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���� �G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �W�H�P�S�R�U�H�O�O�H�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W�� �F�R�X�U�W�H�� ���X�Q�H�� �Y�L�Q�J�W�D�L�Q�H��

�G�¶�D�Q�Q�p�H�V�������G�H���P�H�W�W�U�H���H�Q���S�D�U�D�O�O�q�O�H���O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���p�W�X�G�L�D�Q�W�H���D�Y�H�F���F�H�O�O�H���G�H���F�H�V���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V����
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�T�X�L���U�H�J�U�R�X�S�H���O�H�V���© �J�U�D�Q�G�H�V���p�F�R�O�H�V �ª���H�Q���)�U�D�Q�F�H���� 
100���-�¶�D�L�� �G�H�P�D�Q�G�p�� �V�¶�L�O�� �p�W�D�L�W�� �S�R�V�V�L�E�O�H�� �G�¶�D�F�F�p�G�H�U�� �j�� �G�H�V�� �F�R�P�S�W�H�V���U�H�Q�G�X�V�� �G�H�� �U�p�X�Q�L�R�Q�V���� �P�D�L�V�� �F�H�X�[-�F�L�� �V�R�Q�W�� �F�R�Q�V�L�G�p�U�p�V��

�F�R�P�P�H�� �F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�H�O�V�����/�D�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�� �U�H�Q�F�R�Q�W�U�p�H�� �D�\�D�Q�W�� �D�V�V�L�V�W�p�� �j�� �F�H�U�W�D�L�Q�H�V�� �G�H�� �F�H�V�� �U�p�X�Q�L�R�Q�V�� �D�� �U�H�I�X�V�p�� �G�H�� �P�¶�H�Q��
�S�D�U�O�H�U���H�Q���U�D�L�V�R�Q���G�H�� �F�H�� �F�D�U�D�F�W�q�U�H�� �F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�H�O���� �V�R�X�O�L�J�Q�D�Q�W���T�X�H���F�H�V�� �U�p�X�Q�L�R�Q�V�� �R�Q�W���S�X�� �r�W�U�H�� �© �G�L�I�I�L�F�L�O�H�V���� �E�H�D�X�F�R�X�S��
�G�¶�p�F�R�O�H�V��sont en concurrence, et souvent ce qui se dit n'est pas aimable �ª�����(�O�O�H���P�¶�D���H�[�S�O�L�T�X�p���T�X�H���O�D���F�U�D�L�Q�W�H��
des représentants des écoles, et la sienne, est que ce qui se dit dans ces réunions puisse arriver dans les 
�P�p�G�L�D�V�����H�W���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���j���O�¶�$�(�)�����X�Q�H���D�J�H�Q�F�H���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�S�p�F�L�D�O�L�V�p�H���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���G�D�Q�V���O�¶�p�G�X�F�D�W�L�R�Q���� 

101���-�H���U�H�S�U�H�Q�G�V���L�F�L���O�D���G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q���T�X�H���G�R�Q�Q�H���3�����%�R�X�U�G�L�H�X���G�X���F�D�S�L�W�D�O���V�\�P�E�R�O�L�T�X�H ���� �© �O�H���F�D�S�L�W�D�O���V�\�P�E�R�O�L�T�X�H�� �Q�
�H�V�W���S�D�V��
�D�X�W�U�H���F�K�R�V�H���T�X�H���O�H���F�D�S�L�W�D�O���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���R�X���F�X�O�W�X�U�H�O���O�R�U�V�T�X�
�L�O���H�V�W���F�R�Q�Q�X���H�W���U�H�F�R�Q�Q�X�����O�R�U�V�T�X�
�L�O���H�V�W���F�R�Q�Q�X���V�H�O�R�Q���O�H�V��
�F�D�W�p�J�R�U�L�H�V���G�H�� �S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q���T�X�
�L�O���L�P�S�R�V�H���� �O�H�V�� �U�D�S�S�R�U�W�V���G�H�� �I�R�U�F�H���V�\�P�E�R�O�L�T�X�H���W�H�Q�G�H�Q�W���j�� �U�H�S�U�R�G�X�L�U�H�� �H�W���j�� �U�H�Q�I�R�U�F�H�U��
�O�H�V���U�D�S�S�R�U�W�V���G�H���I�R�U�F�H���T�X�L���F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W���O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H���G�H���O�
�H�V�S�D�F�H���V�R�F�L�D�O �ª���L�Q���3�����%�R�X�U�G�L�H�X�����&�K�R�V�H�V���G�L�W�H�V�����3�D�U�L�V �����/�H�V��
�e�G�L�W�L�R�Q�V���G�H���0�L�Q�X�L�W�������������E �����S�� ���������� 
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�'�D�Q�V�� �F�H�W�W�H�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���� �L�O�� �V�¶�D�J�L�V�V�D�L�W�� �G�¶�R�E�W�H�Q�L�U�� �O�¶�D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�¶�D�F�F�p�G�H�U�� �j�� �G�H�V�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V�� �G�¶�D�U�F�K�L�Y�H�V����

�Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �G�R�V�V�L�H�U�V�� �G�¶�p�O�q�Y�H�V���� �P�D�L�V�� �D�X�V�V�L�� �G�H�� �S�R�X�Y�R�L�U�� �H�I�I�H�F�W�X�H�U�� �V�X�U�� �S�O�D�F�H�� �G�H�V�� �R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �G�H�V��

�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V���D�Y�H�F���O�H�V���p�W�X�G�L�D�Q�W�V���H�W���O�H�V���P�H�P�E�U�H�V���G�X���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�I���H�W���H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�����'�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H��

�P�R�Q���0�D�V�W�H�U���������M�¶�D�Y�D�L�V���p�W�X�G�L�p���X�Q�H���F�O�D�V�V�H���S�U�p�S�D�U�D�W�R�L�U�H���G�D�Q�V���X�Q���O�\�F�p�H���G�H���O�D���E�D�Q�O�L�H�X�H���S�D�U�L�V�L�H�Q�Q�H102�����$�S�U�q�V��

�D�Y�R�L�U���S�U�L�V���T�X�H�O�T�X�H�V���F�R�Q�W�D�F�W�V���L�Q�I�R�U�P�H�O�V���D�Y�H�F���O�H�V���H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�V�����M�¶�D�Y�D�L�V���U�H�Q�F�R�Q�W�U�p���O�H���S�U�R�Y�L�V�H�X�U���j���T�X�L���M�¶�D�Y�D�L�V��

�H�[�S�R�V�p�� �P�R�Q�� �S�U�R�M�H�W���� �&�H�O�X�L-�F�L�� �P�¶�D�Y�D�L�W�� �D�O�R�U�V�� �R�X�Y�H�U�W�� �O�H�V�� �D�U�F�K�L�Y�H�V�� �G�H�� �O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���� �D�I�L�Q�� �G�H�� �S�R�X�Y�R�L�U��

�F�R�Q�V�X�O�W�H�U���O�H�V���G�R�V�V�L�H�U�V���V�F�R�O�D�L�U�H�V���G�H�V���p�W�X�G�L�D�Q�W�V���D�\�D�Q�W���I�U�p�T�X�H�Q�W�p���F�H�W�W�H���F�O�D�V�V�H���G�H�S�X�L�V���V�R�Q���R�X�Y�H�U�W�X�U�H�����-�¶�D�Y�D�L�V��

�S�X�� �H�Q�� �R�X�W�U�H�� �F�L�U�F�X�O�H�U�� �V�D�Q�V�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�� �G�D�Q�V�� �O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �D�V�V�L�V�W�H�U�� �j�� �G�H�V�� �F�R�X�U�V���� �-�H�� �S�H�Q�V�D�L�V�� �G�q�V�� �O�R�U�V��

�S�U�R�F�p�G�H�U���G�H���O�D���V�R�U�W�H���D�X�S�U�q�V���G�H�V���p�F�R�O�H�V���G�H���F�R�P�P�H�U�F�H�����F�H���T�X�L���V�¶�H�V�W���Y�L�W�H���D�Y�p�U�p���L�P�S�R�V�V�L�E�O�H�� 

1. �8�Q���D�F�F�q�V���W�U�q�V���U�H�V�W�U�H�L�Q�W 

�$�\�D�Q�W�� �F�K�R�L�V�L�� �T�X�H�O�T�X�H�V�� �p�F�R�O�H�V�� �T�X�L�� �F�R�Q�F�L�O�L�D�L�H�Q�W�� �G�H�V�� �D�Y�D�Q�W�D�J�H�V�� �W�K�p�R�U�L�T�X�H�V�� ���S�D�U�� �O�H�X�U�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �G�D�Q�V�� �O�H��

�F�K�D�P�S�����S�D�U���O�H�X�U���W�U�D�M�H�F�W�R�L�U�H�����H�W���S�U�D�W�L�T�X�H�V�����S�D�U���O�D���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p���G�H���P�¶�\���U�H�Q�G�U�H���I�D�F�L�O�H�P�H�Q�W�������M�¶�H�Q�Y�L�V�D�J�H�D�L�V���G�H��

�S�U�H�Q�G�U�H���F�R�Q�W�D�F�W���D�Y�H�F���G�H�V���P�H�P�E�U�H�V���G�X���F�R�U�S�V���H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�I���H�W���D�Y�H�F���O�H�X�U�V���G�L�U�H�F�W�H�X�U�V�����-�¶�D�L���S�R�X�U��

�F�H�O�D���E�p�Q�p�I�L�F�L�p���G�H���O�¶�D�L�G�H���F�R�Q�V�L�G�p�U�D�E�O�H���G�H���%�H�U�Q�D�U�G���&�L�H�U�����U�p�G�D�F�W�H�X�U���H�Q���F�K�H�I���G�H���O�D���U�H�Y�X�H���(�V�S�D�F�H�V���3�U�p�S�D�V����

�F�U�p�p�H�� �H�Q�� ���������� �S�R�X�U�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�U�� �O�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�� �p�F�R�O�H�V�� �G�H�� �F�R�P�P�H�U�F�H�� �D�X�[�� �p�W�X�G�L�D�Q�W�V�� �G�H�� �F�O�D�V�V�H�V��

�S�U�p�S�D�U�D�W�R�L�U�H�V���� �-�¶�p�W�D�L�V�� �H�Q�W�U�p�H�� �H�Q�� �F�R�Q�W�D�F�W�� �D�Y�H�F�� �O�X�L�� �J�U�k�F�H�� �j�� �O�¶�H�Q�W�U�H�P�L�V�H�� �G�¶�X�Q�� �S�U�R�I�H�V�V�H�X�U�� �G�H�� �O�D�� �F�O�D�V�V�H��

�S�U�p�S�D�U�D�W�R�L�U�H�� �p�W�X�G�L�p�H�� �S�R�X�U�� �P�R�Q�� �0������ �H�W�� �G�D�Q�V�� �O�D�T�X�H�O�O�H�� �%���� �&�L�H�U�� �V�¶�p�W�D�L�W�� �U�H�Q�G�X�� �j�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �U�H�S�U�L�V�H�V�� �S�R�X�U��

�H�[�S�O�L�T�X�H�U�� �D�X�[�� �p�W�X�G�L�D�Q�W�V�� �F�H�� �T�X�¶�p�W�D�L�W�� �X�Q�H���p�F�R�O�H�� �G�H�� �F�R�P�P�H�U�F�H�� �H�W�� �O�H�V�� �P�R�G�D�O�L�W�p�V�� �G�¶�H�Q�W�U�p�H�� �G�D�Q�V�� �F�H�� �W�\�S�H��

�G�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� 

�)�R�U�P�p�� �j�� �O�D�� �S�K�L�O�R�V�R�S�K�L�H�� �j�� �O�¶�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���� �%�H�U�Q�D�U�G�� �&�L�H�U�� �V�¶�H�V�W�� �W�U�q�V�� �Y�L�W�H�� �V�S�p�F�L�D�O�L�V�p�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �M�R�X�U�Q�D�O�L�V�P�H��

�p�G�X�F�D�W�L�I�� �H�W�� �S�O�X�V�� �S�U�p�F�L�V�p�P�H�Q�W�� �V�X�U�� �O�D�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �p�F�R�O�H�V�� �G�H�� �F�R�P�P�H�U�F�H���� �2�X�W�U�H�� �V�R�Q�� �U�{�O�H���G�D�Q�V�� �O�D�� �U�H�Y�X�H��

�(�V�S�D�F�H�V�� �3�U�p�S�D�V���� �L�O�� �S�X�E�O�L�H�� �j�� �S�D�U�W�L�U�� �G�X�� �P�L�O�L�H�X�� �G�H�V�� �D�Q�Q�p�H�V�� ���������� �G�H�V�� �J�X�L�G�H�V�� �V�X�U�� �F�H�V�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� ���/�H�V��

�P�p�W�L�H�U�V���D�S�U�q�V���O�H�V���p�F�R�O�H�V���G�H���F�R�P�P�H�U�F�H�����/�H�V���D�G�P�L�V�V�L�R�Q�V���S�D�U�D�O�O�q�O�H�V���G�D�Q�V���O�H�V���p�F�R�O�H�V���G�H���F�R�P�P�H�U�F�H�����H�W�F��������

�$�X�V�V�L�����G�H���S�D�U���V�D���I�R�Q�F�W�L�R�Q���D-�W-�L�O���D�F�T�X�L�V���X�Q�H���E�R�Q�Q�H���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���G�X���P�L�O�L�H�X���G�H�V���p�F�R�O�H�V���G�H���F�R�P�P�H�U�F�H���H�W���D��

�p�W�p���D�P�H�Q�p���j�� �Y�L�V�L�W�H�U���j���S�O�X�V�L�H�X�U�V���U�H�S�U�L�V�H�V���F�H�V���p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���W�R�X�W���H�Q���H�Q�W�U�H�W�H�Q�D�Q�W���G�H�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���U�p�J�X�O�L�q�U�H�V��

�D�Y�H�F�� �O�H�X�U�V�� �G�L�U�H�F�W�H�X�U�V���� �$�\�D�Q�W�� �F�R�Q�V�D�F�U�p�� �O�D�� �P�D�M�H�X�U�H�� �S�D�U�W�L�H�� �G�H�� �V�D�� �Y�L�H�� �j�� �F�H�V�� �p�F�R�O�H�V���� �L�O�� �V�¶�H�V�W�� �P�R�Q�W�U�p��

�H�[�W�U�r�P�H�P�H�Q�W���L�Q�W�p�U�H�V�V�p���S�D�U���P�R�Q���S�U�R�M�H�W�����2�X�W�U�H���S�O�X�V�L�H�X�U�V���H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V���D�X���F�R�X�U�V���G�H�V�T�X�H�O�V���L�O���P�¶�D���I�D�L�W���S�D�U�W���G�H��

�V�D�� �Y�L�V�L�R�Q�� �G�X�� �F�K�D�P�S�� �H�W�� �G�H�V�� �p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �T�X�¶�L�O�� �D�Y�D�L�W�� �S�X�� �Y�R�L�U�� �D�X�� �F�R�X�U�V�� �G�H�V�� �G�H�U�Q�L�q�U�H�V�� �G�p�F�H�Q�Q�L�H�V���� �L�O�� �V�¶�H�V�W��

�S�U�R�S�R�V�p���G�¶�H�Q�Y�R�\�H�U���G�H�V���F�R�X�U�U�L�H�O�V���S�R�X�U���P�¶�L�Q�W�U�R�G�X�L�U�H���D�X�S�U�q�V���G�H�V���G�L�U�H�F�W�H�X�U�V���T�X�H���M�H���V�R�X�K�D�L�W�D�L�V���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�U����

�0�H�W�W�D�Q�W�� �H�Q�� �D�Y�D�Q�W�� �P�R�Q�� �S�D�U�F�R�X�U�V�� �D�F�D�G�p�P�L�T�X�H���±���(�1�6���� �P�D�L�V�� �D�X�V�V�L�� �P�R�Q�� �D�Q�Q�p�H�� �S�D�V�V�p�H�� �j�� �O�¶�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �G�H��

�6�W�D�Q�I�R�U�G���D�X�[���e�W�D�W�V-�8�Q�L�V103���±�����%�����&�L�H�U���V�R�X�O�L�J�Q�D�L�W���D�X�V�V�L���O�H���I�D�L�W���T�X�H���M�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�D�L�V���G�p�V�R�U�P�D�L�V���j���O�¶�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���H�W��

�T�X�¶�L�O���p�W�D�L�W�� �© �L�Q�W�p�U�H�V�V�D�Q�W �ª�� �T�X�H�� �© �O�
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �W�U�D�Y�D�L�O�O�H�� �V�X�U�� �O�H�V�� �J�U�D�Q�G�H�V�� �p�F�R�O�H�V �ª���� �*�U�k�F�H�� �j�� �F�H�V��
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108���6�����%�H�D�X�G�����© �/�
�X�V�D�J�H���G�H���O�
�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���H�Q���V�F�L�H�Q�F�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V�����3�O�D�L�G�R�\�H�U���S�R�X�U���O�
���³�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���H�W�K�Q�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�´ �ª�����3�R�O�L�W�L�[����

�9�R�O�����������Q�ƒ�����������������������S������������ 
109���+���� �&�K�D�P�E�R�U�H�G�R�Q���H�W�� �D�O������ �������������R�S���F�L�W�� ���� �6���� �&�R�K�H�Q�����/�¶�D�U�W�� �G�¶�L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�H�U�� �O�H�V�� �G�L�U�L�J�H�D�Q�W�V���� �3�D�U�L�V ���� �3�8�)���� �������� ���� �6����

�/�D�X�U�H�Q�V�����© �³�3�R�X�U�T�X�R�L�´���H�W���³�F�R�P�P�H�Q�W�´���S�R�V�H�U���O�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���T�X�L���I�k�F�K�H�Q�W���" �ª�����*�H�Q�q�V�H�����Q�ƒ������������������ �����0�����3�L�Q�o�R�Q���H�W��
�0���� �3�L�Q�o�R�Q-�&�K�D�U�O�R�W���� �© �3�U�D�W�L�T�X�H�V�� �G�¶�H�Q�T�X�r�W�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�¶�D�U�L�V�W�R�F�U�D�W�L�H�� �H�W�� �O�D�� �J�U�D�Q�G�H�� �E�R�X�U�J�H�R�L�V�L�H ���� �G�L�V�W�D�Q�F�H�� �V�R�F�L�D�O�H�� �H�W��
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V���G�H���O�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���V�H�P�L-�G�L�U�H�F�W�L�I �ª�����*�H�Q�q�V�H�V�����Q�ƒ���������������� �����0�����3�L�Q�o�R�Q���H�W���0�����3�L�Q�o�R�Q-�&�K�D�U�O�R�W����
�9�R�\�D�J�H���H�Q���J�U�D�Q�G�H���E�R�X�U�J�H�R�L�V�L�H �����M�R�X�U�Q�D�O���G�¶�H�Q�T�X�r�W�H�����3�D�U�L�V �����3�8�)���������������� 

110���(�Q�� �F�H�� �V�H�Q�V���� �O�D�� �U�H�P�D�U�T�X�H�� �T�X�H�� �I�D�L�W���/���� �%�R�O�W�D�Q�V�N�L�� �G�D�Q�V���/�H�V�� �F�D�G�U�H�V���j�� �S�U�R�S�R�V�� �G�H�V�� �© �J�U�D�Q�G�V���S�H�U�V�R�Q�Q�D�J�H�V �ª���� �V�H�P�E�O�H��
�W�R�X�W�� �j�� �I�D�L�W���V�¶�D�S�S�O�L�T�X�H�U ���� �© �-�¶�D�L�� �D�X�V�V�L�� �D�S�S�U�R�F�K�p�� �G�H�� �I�D�o�R�Q�� �I�R�U�P�H�O�O�H�� �G�H�� �J�U�D�Q�G�V�� �S�H�U�V�R�Q�Q�D�J�H�V���±���F�K�D�T�X�H�� �X�Q�L�Y�H�U�V��
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�I�R�U�W�H���±���P�D�L�V���� �O�H�� �S�O�X�V�� �V�R�X�Y�H�Q�W���� �V�D�Q�V�� �L�O�O�X�V�L�R�Q�V ���� �F�H�V�� �³�S�H�U�V�R�Q�Q�D�O�L�W�p�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V�´�� �T�X�L�� �R�F�F�X�S�H�Q�W�� �G�H�V�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�V��
�R�I�I�L�F�L�H�O�O�H�V�� �H�W�� �T�X�L�� �V�¶�H�[�S�U�L�P�H�Q�W�� �W�R�X�M�R�X�U�V���� �P�r�P�H�� �G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�� �S�U�L�Y�p�H���� �F�R�P�P�H�� �S�D�U�� �K�D�E�L�W�X�G�H���� �D�X�� �Q�R�P�� �G�H�V��
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�O�¶�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�����F�D�U���O�D���F�K�D�U�J�H���G�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W���H�V�W���S�O�X�V���O�R�X�U�G�H���G�D�Q�V���O�H�V���p�F�R�O�H�V���G�H���F�R�P�P�H�U�F�H�����H�W���T�X�H���F�R�P�P�H��

�O�H�V�� �p�W�X�G�L�D�Q�W�V�� �S�D�\�H�Q�W���� �L�O�V�� �V�R�Q�W�� �S�O�X�V�� �H�[�L�J�H�D�Q�W�V���� �6�¶�H�Q�� �V�X�L�W�� �X�Q�� �S�H�W�L�W�� �p�F�K�D�Q�J�H�� �V�X�U�� �O�H���V�W�D�W�X�W�� �G�H�V�� �H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�V��

�G�D�Q�V�� �O�¶�p�F�R�O�H���� �R�•�� �W�R�X�W�� �H�Q�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�Q�W�� �j�� �F�H�Q�V�X�U�H�U�� �V�R�Q�� �F�R�O�O�q�J�X�H�� �L�O�� �I�L�Q�L�W�� �Q�p�D�Q�P�R�L�Q�V�� �S�D�U�� �V�R�X�O�L�J�Q�H�U�� �T�X�H�� �O�D��

�O�L�E�H�U�W�p�� �D�F�D�G�p�P�L�T�X�H�� �H�V�W�� �S�O�X�V�� �J�U�D�Q�G�H�� �j�� �O�¶�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���� �© �G�D�Q�V�� �X�Q�� �S�R�V�W�H�� �R�•�� �O�¶�R�Q�� �H�V�W�� �W�L�W�X�O�D�L�U�H�� �T�X�H�� �S�R�X�U�� �X�Q��

�S�R�V�W�H�� �R�•�� �O�¶�R�Q�� �S�H�X�W�� �r�W�U�H�� �Y�L�U�p�� �G�X���M�R�X�U�� �D�X�� �O�H�Q�G�H�P�D�L�Q �ª���� �&�H�W�� �p�F�K�D�Q�J�H�� �p�W�D�L�W�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W�� �L�Q�W�p�U�H�V�V�D�Q�W����

�G�D�Q�V���O�D���P�H�V�X�U�H���R�•���L�O���U�H�I�O�p�W�D�L�W���X�Q�H���W�H�Q�V�L�R�Q���H�Q�W�U�H���O�D���Y�R�O�R�Q�W�p���G�H���G�p�I�H�Q�G�U�H���V�R�Q���p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���±���R�X���G�X���P�R�L�Q�V��

�G�¶�p�Y�L�W�H�U���G�H�V���V�R�X�F�L�V���D�Y�H�F���O�D���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���±���H�W���G�¶�H�[�S�U�L�P�H�U���F�H�U�W�D�L�Q�H�V���F�U�L�W�L�T�X�H�V���T�X�D�Q�W���D�X�[���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���� 

�5�p�F�L�S�U�R�T�X�H�P�H�Q�W���� �M�¶�D�L�� �G�€�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �P�H�W�W�U�H�� �j�� �G�L�V�W�D�Q�F�H�� �P�H�V�� �S�U�p�V�X�S�S�R�V�p�V�� �V�X�U�� �F�H�V�� �p�F�R�O�H�V�� �D�L�Q�V�L��

�T�X�H�� �P�D�� �J�r�Q�H���±���S�H�U�V�L�V�W�D�Q�W�H���±���j�� �H�Q�W�H�Q�G�U�H�� �S�D�U�O�H�U�� �G�H�� �© �S�U�R�G�X�L�W�V �ª���� �© �F�O�L�H�Q�W�V �ª���� �© �P�D�U�T�X�H �ª�� �R�X�� �H�Q�F�R�U�H��

�© �F�L�E�O�H�V�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J �ª�� �G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�� �G�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�� �V�X�S�p�U�L�H�X�U���� �/�j�� �D�X�V�V�L���� �M�¶�D�L�� �I�D�L�W���O�H�� �F�K�R�L�[�� �G�¶�X�Q�H��

�S�R�V�W�X�U�H�� �Y�L�V�D�Q�W�� �D�Y�D�Q�W�� �W�R�X�W�� �j�� �U�H�Q�G�U�H�� �F�R�P�S�W�H�� �G�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �G�¶�p�P�H�U�J�H�Q�F�H�� �G�H�� �F�H�� �W�\�S�H�� �G�H�� �G�L�V�F�R�X�U�V�� �V�D�Q�V��

�U�p�H�O�O�H�P�H�Q�W���P�H�W�W�U�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�¶�D�U�J�X�P�H�Q�W�D�L�U�H���F�U�L�W�L�T�X�H���� 

�'�D�Q�V���+�R�P�R�� �$�F�D�G�H�P�L�F�X�V�����3���� �%�R�X�U�G�L�H�X�� �p�F�U�L�Y�D�L�W�� �T�X�H�� �© �H�Q�� �S�U�H�Q�D�Q�W�� �S�R�X�U�� �R�E�M�H�W�� �X�Q�� �P�R�Q�G�H�� �V�R�F�L�D�O�� �G�D�Q�V��

�O�H�T�X�H�O���R�Q���H�V�W���S�U�L�V���� �R�Q���V�¶�R�E�O�L�J�H�� �j�� �U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�U���� �V�R�X�V�� �X�Q�H���I�R�U�P�H�� �T�X�H���O�¶�R�Q���S�H�X�W���G�L�U�H���G�U�D�P�D�W�L�V�p�H���� �X�Q���F�H�U�W�D�L�Q��

�Q�R�P�E�U�H���G�H���S�U�R�E�O�q�P�H�V���p�S�L�V�W�p�P�R�O�R�J�L�T�X�H�V���I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�X�[�����W�R�X�V���O�L�p�V���j���O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H���O�D���G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H���H�Q�W�U�H���O�D��

�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�� �S�U�D�W�L�T�X�H�� �H�W�� �O�D�� �F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�� �V�D�Y�D�Q�W�H���� �H�W�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �j�� �O�D�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�� �H�W�� �G�H�� �O�D��

�U�X�S�W�X�U�H�� �D�Y�H�F�� �O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�� �L�Q�G�L�J�q�Q�H�� �H�W�� �G�H�� �O�D�� �U�H�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�� �R�E�W�H�Q�X�H�� �D�X�� �S�U�L�[�� �G�H�� �F�H�W�W�H��

�U�X�S�W�X�U�H�ª128�����/�¶�p�W�X�G�H���G�H�V���p�F�R�O�H�V���G�H���F�R�P�P�H�U�F�H���H�V�W���D�S�S�D�U�X�H���G�¶�D�X�W�D�Q�W���S�O�X�V���G�p�O�L�F�D�W�H���T�X�H���F�H�V���p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V��

�I�R�Q�W�� �S�D�U�W�L�H�� �G�H�� �P�R�Q�� �F�K�D�P�S�� �G�¶�D�S�S�D�U�W�H�Q�D�Q�F�H�� �D�X�� �V�H�Q�V�� �O�D�U�J�H���� �F�H�O�X�L�� �G�H�� �O�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�� �V�X�S�p�U�L�H�X�U���� �H�W��

�Q�p�F�H�V�V�L�W�H�Q�W�� �G�R�Q�F�� �O�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �G�H�� �U�X�S�W�X�U�H�� �G�R�Q�W�� �S�D�U�O�H�� �%�R�X�U�G�L�H�X���� �W�R�X�W�� �H�Q�� �R�F�F�X�S�D�Q�W�� �G�D�Q�V�� �F�H�� �F�K�D�P�S�� �X�Q�H��

                                                      
127���-�H�� �Q�H�� �O�¶�D�L�� �S�D�V�� �I�D�L�W���V�\�V�W�p�P�D�W�L�T�X�H�P�H�Q�W���� �P�D�L�V�� �W�R�X�M�R�X�U�V�� �D�S�U�q�V�� �D�Y�R�L�U�� �© �W�H�V�W�p �ª�� �O�D�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�� �H�Q�� �I�D�F�H�� �G�H�� �P�R�L���� �F�D�U�� �F�H��

�V�W�D�W�X�W���S�R�X�Y�D�L�W���D�S�S�D�U�D�v�W�U�H���j���G�R�X�E�O�H���W�U�D�Q�F�K�D�Q�W �����F�H�U�W�H�V�����O�H���I�D�L�W���G�¶�r�W�U�H���S�D�V�V�p���S�D�U���X�Q�H���F�O�D�V�V�H���S�U�p�S�D�U�D�W�R�L�U�H���H�W���G�¶�D�Y�R�L�U��
�I�D�L�W���X�Q�H�� �© �J�U�D�Q�G�H���p�F�R�O�H �ª���S�R�X�Y�D�L�W���D�S�S�D�U�D�v�W�U�H���F�R�P�P�H���X�Q���V�L�J�Q�D�O���T�X�H���M�H���Q�¶�D�O�O�D�L�V���S�D�V���r�W�U�H���W�U�R�S���F�U�L�W�L�T�X�H���j���O�¶�p�J�D�U�G��
�G�H���F�H���V�\�V�W�q�P�H���� �P�D�L�V���L�Q�Y�H�U�V�H�P�H�Q�W�����L�O���P�H���F�O�D�V�V�D�L�W���G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H���S�{�O�H���O�H���S�O�X�V���D�F�D�G�p�P�L�T�X�H���G�X���F�K�D�P�S���G�H�V��
�J�U�D�Q�G�H�V���p�F�R�O�H�V���� 

128���3�����%�R�X�U�G�L�H�X�����+�R�P�R���$�F�D�G�H�P�L�F�X�V�����3�D�U�L�V �����/�H�V���e�G�L�W�L�R�Q�V���G�H���0�L�Q�X�L�W�������������D���� 
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�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �U�D�G�L�F�D�O�H�P�H�Q�W�� �R�S�S�R�V�p�H�� �j�� �F�H�O�O�H�� �G�H�� �O�¶�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���� �T�X�L�� �O�H�X�U�� �F�R�Q�I�p�U�D�L�W�� �j�� �P�H�V�� �\�H�X�[�� �X�Q�� �F�D�U�D�F�W�q�U�H��

�G�¶�p�W�U�D�Q�J�H�W�p�� 

4. �2�E�V�H�U�Y�H�U���O�H�V���O�L�H�X�[ 

�/�H�V�� �H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V�� �U�p�D�O�L�V�p�V�� �D�Y�H�F�� �O�H�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�� �G�H�V�� �p�F�R�O�H�V�� �G�H�� �F�R�P�P�H�U�F�H�� �I�X�U�H�Q�W�� �H�Q�I�L�Q�� �X�Q�H�� �V�R�X�U�F�H��

�G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�D���P�H�V�X�U�H���R�•���L�O�V���P�H���S�H�U�P�L�U�H�Q�W���G�H���S�p�Q�p�W�U�H�U���G�D�Q�V���O�H�V���p�F�R�O�H�V�����G�¶�R�E�V�H�U�Y�H�U���O�H�V���O�R�F�D�X�[����

�G�H���P�H���U�H�Q�G�U�H���G�D�Q�V���O�H�V���E�X�U�H�D�X�[���H�W���G�¶�H�Q�W�U�¶�D�S�H�U�F�H�Y�R�L�U���O�D���I�D�o�R�Q���G�R�Q�W���O�H���W�U�D�Y�D�L�O���V�¶�\���G�p�U�R�X�O�D�L�W�����,�O���I�D�X�W���H�Q���H�I�I�H�W��

�V�R�X�O�L�J�Q�H�U�� �T�X�H�� �O�H�V�� �p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�� �p�W�X�G�L�p�V�� �V�H�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �P�D�M�R�U�L�W�p�� �G�H�V�� �F�D�V�� �F�R�P�P�H�� �G�H�V�� �O�L�H�X�[��

�I�H�U�P�p�V�����F�R�P�P�H���G�H�V���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�p�V���j���S�D�U�W���R�•���S�R�X�U���H�Q�W�U�H�U���L�O���I�D�X�W���J�p�Q�p�U�D�O�H�P�H�Q�W���r�W�U�H���P�X�Q�L���G�¶�X�Q�H���F�D�U�W�H���R�X��

�H�Q���G�H�P�D�Q�G�H�U���O�¶�D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���j���X�Q���J�D�U�G�L�H�Q�����$�Y�R�L�U���U�H�Q�G�H�]-�Y�R�X�V���D�Y�H�F���G�H�V���P�H�P�E�U�H�V���G�X���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���P�¶�D���D�L�Q�V�L��

�D�X�W�R�U�L�V�p�H���j���D�F�F�p�G�H�U���j���O�¶�L�Q�W�p�U�L�H�X�U���G�H���F�H�V���p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���� 

�'�D�Q�V�� �O�D�� �S�O�X�S�D�U�W�� �G�H�V�� �p�F�R�O�H�V�� �R�•�� �M�H�� �P�H�� �V�X�L�V�� �U�H�Q�G�X�H���� �O�H�� �K�D�O�O�� �G�¶�H�Q�W�U�p�H�� �P�¶�D�� �S�O�X�V�� �p�Y�R�T�X�p�� �F�H�O�X�L�� �G�¶�X�Q�H��

�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�� �T�X�H�� �F�H�O�X�L�� �G�¶�X�Q�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�� �G�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�� �V�X�S�p�U�L�H�X�U���� �2�X�W�U�H�� �O�D�� �S�U�p�V�H�Q�F�H�� �G�¶�X�Q�� �E�X�U�H�D�X��

�G�¶�D�F�F�X�H�L�O�� �R�•�� �X�Q�H�� �R�X�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �M�H�X�Q�H�V�� �I�H�P�P�H�V�� �D�V�V�X�U�H�Q�W�� �O�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���� �O�H�V�� �Y�L�V�L�W�H�X�U�V�� �W�U�R�X�Y�H�Q�W�� �S�U�H�V�T�X�H��

�W�R�X�M�R�X�U�V�� �G�H�V�� �I�D�X�W�H�X�L�O�V�� �j�� �O�H�X�U�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �G�H�V�� �E�U�R�F�K�X�U�H�V�� �V�X�U�� �O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���� �'�D�Q�V�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V��

�p�F�R�O�H�V���� �G�H�V�� �p�F�U�D�Q�V�� �W�p�O�p�Y�L�V�p�V�� �G�L�I�I�X�V�H�Q�W�� �G�H�V�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �O�H�V�� �F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�� �R�X�� �G�H�V�� �F�K�D�v�Q�H�V�� �G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V��

�p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V���� �(�Q�I�L�Q���� �O�D�� �Y�R�O�R�Q�W�p�� �G�H���F�H�V�� �p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�� �G�¶�D�S�S�D�U�D�v�W�U�H�� �F�R�P�P�H�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�X�[�� �V�H��

�P�D�W�p�U�L�D�O�L�V�H�� �G�D�Q�V�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �G�¶�H�Q�W�U�H�� �H�X�[ ���� �S�U�p�V�H�Q�F�H�� �G�¶�K�R�U�O�R�J�H�V�� �U�p�J�O�p�H�V�� �V�X�U�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �I�X�V�H�D�X�[�� �K�R�U�D�L�U�H�V����

�D�I�I�L�F�K�D�J�H���G�H���V�R�X�K�D�L�W�V���G�H���E�L�H�Q�Y�H�Q�X�H���H�Q���S�O�X�V�L�H�X�U�V���O�D�Q�J�X�H�V�����H�W�F���� 

�'�H���O�D���P�r�P�H���I�D�o�R�Q�����O�H�V���H�V�S�D�F�H�V���G�H�V�W�L�Q�p�V���D�X�[���H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�V���p�Y�R�T�X�H�Q�W���G�D�Y�D�Q�W�D�J�H���O�H�V���O�R�F�D�X�[���G�¶�X�Q���J�U�D�Q�G��
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�O�D�Q�J�X�H�� �G�H�� �E�R�L�V�� �T�X�¶�D�X�F�X�Q�� �G�H�� �O�H�X�U�V�� �S�U�R�S�R�V�� �Q�H�� �S�R�X�Y�D�L�W�� �O�H�X�U�� �Q�X�L�U�H���� �(�Q�I�L�Q���� �L�O�� �H�V�W�� �D�U�U�L�Y�p�� �T�X�H�� �F�H�U�W�D�L�Q�H�V��

�S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�� �P�H�� �G�H�P�D�Q�G�H�Q�W���G�H�� �F�R�Q�W�U�{�O�H�U���F�H���T�X�H���M�¶�p�F�U�L�U�D�L�� �V�X�U���H�X�[�� �H�W���G�H���O�H�X�U���H�Q�Y�R�\�H�U���P�H�V�� �W�H�[�W�H�V�� �V�L���M�H���O�H�V��

�P�H�Q�W�L�R�Q�Q�D�L�V���� �1�R�W�R�Q�V�� �T�X�H�� �P�D�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�D�Q�R�Q�\�P�D�W�� �G�H�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�� �V�¶�H�V�W�� �D�X�V�V�L�� �S�R�V�p�H���� �P�D�L�V�� �D�� �p�W�p��

�U�D�S�L�G�H�P�H�Q�W�� �p�Y�D�F�X�p�H ���� �G�D�Q�V�� �O�D�� �P�H�V�X�U�H�� �R�•�� �L�O�� �Q�H�� �V�¶�D�J�L�W�� �S�D�V�� �G�H�� �U�p�V�X�O�W�D�W�V�� �L�V�V�X�V�� �G�¶�X�Q�H�� �H�Q�T�X�r�W�H��

�H�W�K�Q�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�����H�W���T�X�H���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���O�H�V���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���S�U�p�V�H�Q�W�p�H�V���L�F�L���V�R�Q�W���S�X�E�O�L�T�X�H�V�����D�U�F�K�L�Y�H�V����

�,�Q�W�H�U�Q�H�W�������F�H�W�W�H���S�U�p�F�D�X�W�L�R�Q���D�S�S�D�U�D�L�V�V�D�L�W���L�Q�X�W�L�O�H���� 

�3�R�X�U���O�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�V�����M�¶�D�L���U�H�V�S�H�F�W�p���O�¶�D�Q�R�Q�\�P�D�W���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���L�Q�W�H�U�U�R�J�p�H�V�����F�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W���j���F�H���T�X�L���D�Y�D�L�W��

�p�W�p���p�W�D�E�O�L���D�X���G�p�E�X�W���G�H�V���H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V�����&�H�F�L���V�¶�H�V�W���I�D�L�W���D�X���S�U�L�[���G�¶�X�Q�H���S�H�U�W�H���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���V�X�U���O�H���S�D�U�F�R�X�U�V���G�H�V��

�S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�� �L�Q�W�H�U�U�R�J�p�H�V131���� �P�D�L�V�� �D�X�V�V�L�� �G�H�� �O�H�X�U�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�K�D�P�S���� �S�X�L�V�T�X�H�� �M�H�� �Q�H�� �S�R�X�Y�D�L�V�� �Q�R�P�P�H�U��

�O�H�X�U�� �p�F�R�O�H�� �G�¶�D�S�S�D�U�W�H�Q�D�Q�F�H ���� �O�H�X�U�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�� �p�W�D�Q�W�� �L�Q�G�L�T�X�p�H���� �L�O�� �D�X�U�D�L�W�� �p�W�p�� �W�U�R�S�� �V�L�P�S�O�H�� �G�H�� �O�H�V�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�� �j��

�S�D�U�W�L�U���G�H���F�H�W�W�H���G�R�Q�Q�p�H�����3�R�X�U���O�L�P�L�W�H�U���O�D���S�H�U�W�H���G�H���O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�U�X�F�L�D�O�H���T�X�H���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H���O�H���S�R�V�L�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W��

�G�H�� �O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�¶�D�S�S�D�U�W�H�Q�D�Q�F�H�� �G�H�V�� �H�Q�T�X�r�W�p�V���� �M�¶�D�L�� �p�W�D�E�O�L�� �H�Q���D�Q�Q�H�[�H�� �X�Q�H�� �O�L�V�W�H�� �G�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V��

�L�Q�W�H�U�U�R�J�p�H�V���H�Q���O�H�V���U�H�J�U�R�X�S�D�Q�W���S�D�U���p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�����D�Y�H�F���X�Q�H���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���W�U�q�V���V�R�P�P�D�L�U�H���G�H���F�H�V���G�H�U�Q�L�H�U�V���H�W��

�H�Q���L�Q�G�L�T�X�D�Q�W���O�H�V���I�R�Q�F�W�L�R�Q�V�����G�L�U�H�F�W�H�X�U���G�H���O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H�����H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�����H�W�F����132�����/�¶�D�Q�R�Q�\�P�D�W���Q�¶�D���S�D�V���W�R�X�M�R�X�U�V��

�p�W�p�� �W�H�Q�D�E�O�H�� �M�X�V�T�X�¶�D�X�� �E�R�X�W�� �H�W�� �j�� �F�H�U�W�D�L�Q�V�� �P�R�P�H�Q�W�V���� �L�O�� �V�¶�H�V�W�� �D�Y�p�U�p�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�� �G�H�� �© �O�H�Y�H�U�� �O�H�� �Y�R�L�O�H �ª�� �H�W�� �G�H��

�Q�R�P�P�H�U�� �O�¶�D�X�W�H�X�U�� �G�H�� �F�H�U�W�D�L�Q�V�� �S�U�R�S�R�V���� �W�D�Q�W�� �O�H�� �I�D�L�W�� �T�X�¶�L�O�V�� �p�P�D�Q�H�Q�W�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�� �S�U�p�F�L�V�p�P�H�Q�W�� �p�W�D�L�W��

�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�I���� �&�H�F�L�� �Q�¶�D�� �p�W�p�� �I�D�L�W�� �T�X�H�� �G�D�Q�V�� �G�H�V�� �F�D�V�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�V�� �R�•�� �L�O�� �V�¶�D�J�L�V�V�D�L�W�� �G�H�� �S�U�R�S�R�V�� �H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W��

�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�I�V���R�X���U�H�O�H�Y�D�Q�W���G�¶�R�S�L�Q�L�R�Q�V���S�D�U���D�L�O�O�H�X�U�V���F�R�Q�Q�X�H�V���� 

�/�D�� �F�L�Q�T�X�D�Q�W�D�L�Q�H�� �G�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V�� �X�W�L�O�L�V�p�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �R�Q�W�� �H�Q�� �J�p�Q�p�U�D�O�� �p�W�p�� �G�H�V��

�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V���X�Q�L�T�X�H�V�����G�H���F�R�X�U�W�H���G�X�U�p�H�����D�X�W�R�X�U���G�¶���K�����������O�D���S�O�X�S�D�U�W���G�X���W�H�P�S�V���U�p�D�O�L�V�p�V���V�X�U���O�H���O�L�H�X���G�H���W�U�D�Y�D�L�O��

�G�H�� �O�¶�H�Q�T�X�r�W�p���� �/�D�� �F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�H�� �G�H�� �W�H�P�S�V�� �P�¶�p�W�D�Q�W�� �V�R�X�Y�H�Q�W�� �L�P�S�R�V�p�H�� �G�¶�D�Y�D�Q�F�H���� �M�¶�D�L�� �D�O�R�U�V�� �p�W�p�� �F�R�Q�G�X�L�W�H�� �j��

�R�U�J�D�Q�L�V�H�U�� �P�H�V�� �H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V�� �G�H�� �I�D�o�R�Q�� �V�H�P�L-�G�L�U�H�F�W�L�Y�H���� �D�I�L�Q�� �G�¶�r�W�U�H�� �V�€�U�H�� �G�¶�D�E�R�U�G�H�U�� �O�H�V�� �W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V�� �T�X�L�� �P�H��

�S�D�U�D�L�V�V�D�L�H�Q�W���O�H�V���S�O�X�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V�����3�D�U���D�L�O�O�H�X�U�V�����G�D�Q�V���O�D���P�D�M�R�U�L�W�p���G�H�V���F�D�V�����M�H���V�X�L�V���H�Q�W�U�p�H���H�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F��

�O�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���H�Q�T�X�r�W�p�H�V���H�Q���R�E�W�H�Q�D�Q�W���O�H�X�U�V���F�R�R�U�G�R�Q�Q�p�H�V���V�X�U���,�Q�W�H�U�Q�H�W�����,�O���Q�H���V�¶�D�J�L�W���G�R�Q�F���S�D�V���G�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V��

                                                      
131���)���� �:�H�E�H�U�� �V�R�X�O�L�J�Q�H�� �T�X�H�� �© �O�D�� �S�U�H�P�L�q�U�H�� �L�P�S�H�U�I�H�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�D�Q�R�Q�\�P�D�W�� �W�L�H�Q�W�� �D�X�� �I�D�L�W�� �T�X�H�� �O�D�� �O�L�V�W�H�� �G�H�V�� �p�O�p�P�H�Q�W�V��

indispensables à la production du savoir sociologique suffit bien souvent à reconnaître la personne 
concernée ». Elle rappelle en outre que « �&�H�� �T�X�H�� �Q�R�X�V�� �S�X�E�O�L�R�Q�V�� �D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L�� �D�� �W�R�X�W�H�V�� �F�K�D�Q�F�H�V�� �G�¶�r�W�U�H�� �j�� �O�D��
�G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�� �G�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�� �F�R�Q�F�H�U�Q�p�H�V���� �S�D�U�� �O�¶�L�Q�W�H�U�P�p�G�L�D�L�U�H�� �G�H�V�� �P�R�W�H�X�U�V�� �G�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �J�U�D�Q�G��
public. » In �)���� �:�H�E�H�U�� �©�� �3�X�E�O�L�H�U�� �G�H�V�� �F�D�V�� �H�W�K�Q�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�V ���� �D�Q�D�O�\�V�H�� �V�R�F�L�R�O�R�J�L�T�X�H���� �U�p�S�X�W�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �L�P�D�J�H�� �G�H�� �V�R�L��
�G�H�V���H�Q�T�X�r�W�p�V���ª�����*�H�Q�q�V�H�V�����Q�ƒ���������������� �����S�� �����������(�W�D�Q�W���G�R�Q�Q�p���O�¶�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���G�H�V���H�Q�M�H�X�[���G�¶�L�P�D�J�H�V���D�V�V�R�F�L�p�H�V���j���F�H�V��
écoles, je ne souhaitais pas nuire aux enquêtés en publiant des propos qui auraient pu leur être reprochés. En 
�F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H�����G�D�Q�V���O�D���P�H�V�X�U�H���R�•���L�O���Q�H���V�¶�D�J�L�V�V�D�L�W���S�D�V���L�F�L���G�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V���G�H���W�\�S�H���H�W�K�Q�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�V�����O�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V��
sur le parcours personnel et professionnel (qui par ailleurs étaient assez réduites !) ont été gommées 
�O�R�U�V�T�X�¶�H�O�O�H�V���S�H�U�P�H�W�W�D�L�H�Q�W���W�U�R�S���D�L�V�p�P�H�Q�W���G�¶�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U���O�D���S�H�U�V�R�Q�Q�H���� 

132���9�R�L�U���$�Q�Q�H�[�H���� �����O�L�V�W�H���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���L�Q�W�H�U�U�R�J�p�H�V���� 
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�H�W�K�Q�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H���O�R�Q�J�V�����U�p�S�p�W�p�V�����H�W���S�R�X�Y�D�Q�W���r�W�U�H���L�Q�V�p�U�p�V���G�D�Q�V���X�Q���U�p�V�H�D�X���G�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V���D�Y�H�F���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V��

�D�S�S�D�U�W�H�Q�D�Q�W���D�X���P�r�P�H���P�L�O�L�H�X���G�¶�L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�����(�Q���G�p�S�L�W���G�H���F�H�V���O�L�P�L�W�H�V�����O�H�V���H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V���U�p�D�O�L�V�p�V���R�Q�W���p�W�p��

�X�W�L�O�H�V���V�R�X�V���G�H�X�[���D�V�S�H�F�W�V �����L�O�V���R�Q�W���W�R�X�W���j���O�D���I�R�L�V���S�H�U�P�L�V���G�H���U�H�F�R�Q�V�W�L�W�X�H�U���G�H�V���S�U�R�F�H�V�V�X�V���G�H���U�p�I�R�U�P�H�V���H�W���G�H��

�F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���O�H�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���T�X�L���O�H�V���R�U�L�H�Q�W�D�L�H�Q�W133���� 

�5�H�F�R�Q�V�W�L�W�X�H�U���G�H�V���S�U�R�F�H�V�V�X�V���H�W���X�Q�H���K�L�V�W�R�L�U�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H �����O�H�V���H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V���F�R�P�P�H���V�R�X�U�F�H���K�L�V�W�R�U�L�T�X�H 

�/�¶�X�V�D�J�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�I���H�W���U�p�W�U�R�V�S�H�F�W�L�I���G�H���O�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���G�D�Q�V���O�H�V���V�F�L�H�Q�F�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V���D���V�R�X�Y�H�Q�W���p�W�p���F�U�L�W�L�T�X�p134����

�3�O�X�V�L�H�X�U�V���D�X�W�H�X�U�V���R�Q�W���D�L�Q�V�L���V�R�X�O�L�J�Q�p���O�H�V���G�L�Y�H�U�V�H�V���O�L�P�L�W�H�V���j���F�H�W�W�H���S�U�D�W�L�T�X�H�����D�X�V�V�L���E�L�H�Q���H�Q���V�R�F�L�R�O�R�J�L�H���T�X�¶�H�Q��

�K�L�V�W�R�L�U�H�����O�D���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H���p�W�D�Q�W���T�X�H���O�H���U�H�W�R�X�U���V�X�U���O�H���S�D�V�V�p���H�V�W���W�R�X�M�R�X�U�V���X�Q�H���U�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���H�W���S�R�X�U���S�D�U�W�L�H���X�Q�H��

�L�O�O�X�V�L�R�Q���� �(�Q�� �R�X�W�U�H���� �O�H�V�� �H�Q�T�X�r�W�p�V�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �P�H�Q�W�L�U���� �D�Y�R�L�U���R�X�E�O�L�p�� �F�H�U�W�D�L�Q�V�� �p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V���� �(�Q�I�L�Q���� �S�D�U�W�L�U�� �G�H��

�G�L�V�F�R�X�U�V�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�V�� �S�H�X�W�� �L�Q�G�X�L�U�H�� �G�H�V�� �E�L�D�L�V�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�V�D�Q�W�� �Y�R�L�U�H�� �S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�V�D�Q�W���� �H�Q�� �H�P�S�r�F�K�D�Q�W�� �G�H��
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�V�¶�L�P�S�R�V�H�Q�W���j���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���D�F�W�H�X�U�V���S�U�p�V�H�Q�W�V���G�D�Q�V���O�H���F�K�D�P�S�����V�D�Q�V���T�X�H���F�H�X�[-�F�L���H�Q���V�R�L�H�Q�W���Y�p�U�L�W�D�E�O�H�P�H�Q�W��

�j�� �O�¶�R�U�L�J�L�Q�H���� �$�L�Q�V�L�� �L�Q�W�H�U�U�R�J�p�V�� �V�X�U�� �O�¶�L�P�S�p�U�D�W�L�I�� �G�¶ �© �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q �ª���� �F�H�U�W�D�L�Q�V�� �G�L�U�H�F�W�H�X�U�V�� �P�¶�R�Q�W��

�U�p�S�R�Q�G�X���T�X�H���F�¶�p�W�D�L�W���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���F�D�U���© �G�D�Q�V���O�¶�D�L�U���G�X���W�H�P�S�V �ª���R�X���H�Q�F�R�U�H���© �X�Q���H�Q�M�H�X���G�H���F�R�P�S�p�W�L�W�L�R�Q �ª�����V�D�Q�V��

�S�R�X�U���D�X�W�D�Q�W���S�R�X�Y�R�L�U���P�L�H�X�[���H�[�S�O�L�F�L�W�H�U���O�H���I�R�Q�G�H�P�H�Q�W���G�H���O�H�X�U���V�W�U�D�W�p�J�L�H���� 

�$�L�Q�V�L���� �E�L�H�Q�� �T�X�H�� �Q�H�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �S�D�V�� �G�H�� �O�D�� �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�H�Q�T�X�r�W�H�� �H�W�K�Q�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�� �j�� �O�D�T�X�H�O�O�H�� �M�¶�D�L�� �p�W�p��

�I�R�U�P�p�H���D�X���F�R�X�U�V���G�H���P�H�V���p�W�X�G�H�V�����O�H�V���H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V���U�p�D�O�L�V�p�V���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���F�H�W�W�H���W�K�q�V�H���R�Q�W���p�W�p���X�W�L�O�H�V���G�D�Q�V���O�D��

�F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q���H�W���O�¶�D�Q�D�O�\�V�H���G�H�V���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���G�H�V���p�F�R�O�H�V���p�W�X�G�L�p�H�V�����1�p�D�Q�P�R�L�Q�V�����L�O�V���Q�¶�D�X�U�D�L�H�Q�W���S�D�V���S�X��

�j���H�X�[���V�H�X�O�V���I�R�Q�G�H�U���P�H�V���D�Q�D�O�\�V�H�V�����T�X�L���V�H���V�R�Q�W���D�S�S�X�\�p�H�V���V�X�U���G�¶�D�X�W�U�H�V���V�R�X�U�F�H�V���H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�V �����O�¶�D�Q�D�O�\�V�H���G�H���O�D��

�S�U�H�V�V�H�����O�H�V���D�U�F�K�L�Y�H�V���H�W���O�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���V�W�D�W�L�V�W�L�T�X�H�V���S�U�R�G�X�L�W�H�V���S�D�U���O�H���P�L�Q�L�V�W�q�U�H�� 

2. �/�H�V���V�R�X�U�F�H�V���p�F�U�L�W�H�V �����O�D���S�U�H�V�V�H���H�W���O�H�V���D�U�F�K�L�Y�H�V�� 

�-�¶�D�L�� �G�p�S�R�X�L�O�O�p�� �G�H�� �I�D�o�R�Q�� �V�\�V�W�p�P�D�W�L�T�X�H�� �V�X�U�� �O�D�� �S�p�U�L�R�G�H�� ��������-���������� �F�H�U�W�D�L�Q�V�� �P�D�J�D�]�L�Q�H�V�� �G�H�� �O�D�� �S�U�H�V�V�H��

�p�G�X�F�D�W�L�Y�H�� ���/�H�� �0�R�Q�G�H�� �G�H�� �O�¶�e�G�X�F�D�W�L�R�Q�����O�¶�(�W�X�G�L�D�Q�W�����(�V�S�D�F�H�V�� �3�U�p�S�D�V�������H�W���G�H�� �O�D�� �S�U�H�V�V�H�� �S�R�X�U�� �F�D�G�U�H�V��

���/�¶�(�[�S�U�H�V�V�����&�K�D�O�O�H�Q�J�H���� �/�H�� �3�R�L�Q�W������ �H�Q�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �W�R�X�V�� �O�H�V�� �D�U�W�L�F�O�H�V�� �F�R�Q�V�D�F�U�p�V�� �D�X�[�� �p�F�R�O�H�V�� �G�H�� �F�R�P�P�H�U�F�H����

�&�H�W�W�H���U�H�Y�X�H���G�H���S�U�H�V�V�H���D���p�W�p���F�R�P�S�O�p�W�p�H���S�D�U���X�Q�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�L�U�H���V�X�U���O�H���P�r�P�H���V�X�M�H�W�����Y�L�D���)�D�F�W�L�Y�D����

�G�D�Q�V���/�H���0�R�Q�G�H���H�W���/�H���)�L�J�D�U�R�����3�D�U���D�L�O�O�H�X�U�V�����M�¶�D�L���F�R�Q�V�X�O�W�p���S�O�X�V�L�H�X�U�V���M�R�X�U�Q�D�X�[���S�X�E�O�L�p�V���S�D�U���O�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V��

�G�H���G�L�S�O�{�P�p�V���G�H�V���(�6�&���G�H���/�\�R�Q�����5�H�L�P�V���H�W���0�D�U�V�H�L�O�O�H�����,�O���H�V�W���E�L�H�Q���p�Y�L�G�H�Q�W���T�X�H���O�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���U�H�F�X�H�L�O�O�L�H�V��

�S�D�U���F�H���P�R�\�H�Q���Q�H���G�R�Q�Q�H�Q�W���T�X�¶�X�Q�H���L�P�D�J�H���W�U�R�Q�T�X�p�H���G�H�V���p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V�����O�H�V���D�U�W�L�F�O�H�V���U�H�I�O�p�W�D�Q�W���E�L�H�Q���V�R�X�Y�H�Q�W���O�H�V��

�S�U�R�S�R�V���W�H�Q�X�V���S�D�U���O�H�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V���G�H�V���p�F�R�O�H�V�����R�X���Q�H���V�¶�D�S�S�X�\�D�Q�W���T�X�H���V�X�U���W�U�q�V���S�H�X���G�H���G�R�Q�Q�p�H�V���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V����

�(�Q���G�p�S�L�W���G�H���F�H�V���O�L�P�L�W�H�V�����L�O�V���P�¶�R�Q�W���S�H�U�P�L�V���j���O�D���I�R�L�V���G�H���U�H�F�R�Q�V�W�L�W�X�H�U���G�H�V���F�K�U�R�Q�R�O�R�J�L�H�V�����H�W���P�¶�R�Q�W���© �V�L�J�Q�D�O�p �ª��

�G�H�V�� �I�D�L�W�V�� �j�� �F�U�H�X�V�H�U���� �F�R�P�P�H���O�D�� �F�U�L�V�H���G�X�� �U�H�F�U�X�W�H�P�H�Q�W���T�X�¶�R�Q�W���F�R�Q�Q�X�H���O�H�V���p�F�R�O�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �D�Q�Q�p�H�V�� ���������� �H�W��

�G�R�Q�W���D�X�F�X�Q���H�Q�T�X�r�W�p���Q�H���P�¶�D�Y�D�L�W���S�D�U�O�p�����/�H�V���Q�R�P�E�U�H�X�[���D�U�W�L�F�O�H�V���V�X�U���F�H�W�W�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���P�¶�R�Q�W���D�L�Q�V�L���S�R�X�V�V�p�H���j��

�D�O�O�H�U�� �U�H�J�D�U�G�H�U�� �G�H�� �S�U�q�V�� �O�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V�� �V�W�D�W�L�V�W�L�T�X�H�V�� �G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V���� �3�D�U�� �D�L�O�O�H�X�U�V���� �O�H�V�� �F�O�D�V�V�H�P�H�Q�W�V�� �G�H�V�� �p�F�R�O�H�V��
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�S�X�E�O�L�p�V�� �S�D�U�� �F�H�U�W�D�L�Q�H�V�� �U�H�Y�X�H�V�� �R�Q�W�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�p�� �X�Q�� �R�E�M�H�W�� �G�¶�p�W�X�G�H�� �j�� �S�D�U�W�� �H�Q�W�L�q�U�H���� �G�D�Q�V�� �O�D�� �P�H�V�X�U�H�� �R�•�� �L�O�V��

�S�D�U�W�L�F�L�S�H�Q�W�� �j�� �O�D�� �V�W�U�X�F�W�X�U�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �F�K�D�P�S�� �D�X�W�R�Q�R�P�H�� �G�H�V�� �J�U�D�Q�G�H�V�� �p�F�R�O�H�V�� �G�H�� �F�R�P�P�H�U�F�H�� �H�W�� �j��

�O�¶�R�E�M�H�F�W�L�Y�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���K�L�p�U�D�U�F�K�L�H���G�H���F�H�V���p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���� 

�&�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�� �O�H�V�� �D�U�F�K�L�Y�H�V���� �L�O�� �I�D�X�W�� �V�R�X�O�L�J�Q�H�U�� �T�X�H�� �O�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V�� �D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�V�� �F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�� �O�H�V���p�F�R�O�H�V��

�p�W�X�G�L�p�H�V�� �V�R�Q�W�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W�� �S�H�X�� �Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V�� �H�W�� �T�X�H�� �M�¶�D�L�� �G�€�� �P�X�O�W�L�S�O�L�H�U�� �O�H�V�� �V�R�X�U�F�H�V�� �S�R�X�U�� �S�D�U�Y�H�Q�L�U�� �j��

�U�H�F�R�Q�V�W�L�W�X�H�U���O�H���© �S�X�]�]�O�H �ª���G�H���O�H�X�U���K�L�V�W�R�L�U�H�����-�¶�D�L���D�L�Q�V�L���H�X���U�H�F�R�X�U�V���j���F�L�Q�T���V�R�X�U�F�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V �����O�H�V���D�U�F�K�L�Y�H�V��

�G�H���O�¶�(�6�&���0�D�U�V�H�L�O�O�H�����F�R�Q�V�H�U�Y�p�H�V���S�D�U���O�D���&�K�D�P�E�U�H���G�H���F�R�P�P�H�U�F�H���H�W���G�¶�L�Q�G�X�V�W�U�L�H���G�H���0�D�U�V�H�L�O�O�H���3�U�R�Y�H�Q�F�H�����O�H�V��

�D�U�F�K�L�Y�H�V�� �G�H�� �O�D�� �)�1�(�*�(���� �V�L�W�X�p�H�V�� �D�X�[�� �$�U�F�K�L�Y�H�V�� �G�X�� �0�R�Q�G�H�� �G�X�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �j�� �5�R�X�E�D�L�[���� �O�H�V�� �D�U�F�K�L�Y�H�V�� �G�H�� �O�D��

�&�K�D�P�E�U�H���G�H���F�R�P�P�H�U�F�H���H�W���G�¶�L�Q�G�X�V�W�U�L�H���G�H���3�D�U�L�V�����V�L�W�X�p�H�V���G�D�Q�V���F�H�W�W�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����O�H�V���D�U�F�K�L�Y�H�V���G�X���P�L�Q�L�V�W�q�U�H��

�G�H���O�¶�e�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�� �j�� �)�R�Q�W�D�L�Q�H�E�O�H�D�X137 ���� �H�W�� �H�Q�I�L�Q�� �G�H�V�� �D�U�F�K�L�Y�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H�V�� �T�X�L�� �P�¶�R�Q�W�� �p�W�p��

�W�U�D�Q�V�P�L�V�H�V���S�D�U���*�����0�R�U�H�O�����F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�¶�(�6�&���5�R�X�H�Q�����P�D�L�V���D�X�V�V�L���O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���%�&�(���H�W���O�D���P�L�V�H���H�Q��

�S�O�D�F�H���G�H���O�D���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���+�H�O�I�H�U���� 

�-�H���Q�¶�D�Y�D�L�V���S�D�V���D���S�U�L�R�U�L���H�Q�Y�L�V�D�J�p���G�H���W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U���V�X�U���D�U�F�K�L�Y�H�V�����H�W���F�H�O�D���Q�¶�D���S�D�V���W�R�X�M�R�X�U�V���p�W�p���V�L�P�S�O�H���G�H���V�H��

�F�R�Q�Y�H�U�W�L�U���j���F�H�W�W�H���S�U�D�W�L�T�X�H���j���O�D�T�X�H�O�O�H���M�H���Q�¶�D�L���S�D�V���p�W�p���I�R�U�P�p�H���H�W���G�¶�D�U�U�L�Y�H�U���j���S�U�R�G�X�L�U�H���G�X���V�H�Q�V���j���S�D�U�W�L�U���G�H�V��

�Q�R�P�E�U�H�X�[���F�D�U�W�R�Q�V���G�p�S�R�X�L�O�O�p�V�����0�R�Q���X�V�D�J�H���G�H�V���D�U�F�K�L�Y�H�V���U�H�O�q�Y�H���G�H���I�D�L�W���S�R�X�U���X�Q�H���O�D�U�J�H���S�D�U�W���G�H���E�U�L�F�R�O�D�J�H����

�H�W�� �G�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�� �V�X�U�� �O�H�� �W�D�V���� �-�¶�D�L�� �H�X�� �O�D�� �F�K�D�Q�F�H�� �G�H�� �S�R�X�Y�R�L�U�� �I�D�L�U�H�� �G�H�� �Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V�� �S�K�R�W�R�F�R�S�L�H�V�� �j�� �O�D��

�&�K�D�P�E�U�H�� �G�H�� �F�R�P�P�H�U�F�H�� �G�H�� �3�D�U�L�V�� �H�W�� �G�H�� �S�R�X�Y�R�L�U�� �S�K�R�W�R�J�U�D�S�K�L�H�U�� �O�L�E�U�H�P�H�Q�W�� �O�H�V�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V�� �F�R�Q�V�X�O�W�p�V�� �D�X�[��

�D�U�F�K�L�Y�H�V�� �G�H�� �)�R�Q�W�D�L�Q�H�E�O�H�D�X���� �F�H�� �T�X�L���P�¶�D�� �p�Y�L�W�p�� �G�H�� �G�H�Y�R�L�U�� �W�U�R�S�� �V�p�O�H�F�W�L�R�Q�Q�H�U���D�� �S�U�L�R�U�L���O�H�V�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V��

�S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H�V�����H�W���D�X�W�R�U�L�V�p�H���D�X���F�R�X�U�V���G�H���O�¶�p�F�U�L�W�X�U�H���j���G�H�V���D�O�O�H�U�V���U�H�W�R�X�U�V���H�Q�W�U�H���P�R�Q���W�H�[�W�H���H�W���O�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�V�����(�Q��

�R�X�W�U�H�����j�� �P�H�V�X�U�H���T�X�H���O�D���T�X�D�Q�W�L�W�p���G�H���G�R�Q�Q�p�H�V���F�R�O�O�H�F�W�p�H�V���D�X�J�P�H�Q�W�D�L�W�����O�H�V���U�H�F�R�X�S�H�P�H�Q�W�V���H�Q�W�U�H���O�H�V���V�R�X�U�F�H�V��

�P�¶�R�Q�W���S�H�U�P�L�V���G�¶�p�O�D�U�J�L�U���P�D���F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q���G�H���O�¶�K�L�V�W�R�L�U�H���G�H�V���p�F�R�O�H�V���p�W�X�G�L�p�H�V�����7�R�X�W���D�X���O�R�Q�J���G�H���F�H���W�U�D�Y�D�L�O����

�M�H�� �P�H�� �V�X�L�V�� �D�S�S�X�\�p�H�� �V�X�U�� �X�Q�H�� �I�U�L�V�H���F�K�U�R�Q�R�O�R�J�L�T�X�H�� �T�X�H�� �M�H�� �U�H�P�S�O�L�V�V�D�L�V�� �D�X�� �I�X�U�� �H�W���j�� �P�H�V�X�U�H���� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �G�H��

�P�H�W�W�U�H���j���M�R�X�U���G�H�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���R�X���G�H�V���S�U�R�[�L�P�L�W�p�V���F�K�U�R�Q�R�O�R�J�L�T�X�H�V���H�Q�W�U�H���F�H�U�W�D�L�Q�V���p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V138���� 

�/�H�V�� �D�U�F�K�L�Y�H�V�� �G�H�� �O�¶�(�6�&�� �0�D�U�V�H�L�O�O�H�� �V�R�Q�W�� �O�H�V�� �S�U�H�P�L�q�U�H�V�� �T�X�H�� �M�¶�D�L�� �F�R�Q�V�X�O�W�p�H�V139�����H�W�� �P�¶�R�Q�W�� �I�R�U�W�H�P�H�Q�W��

�L�Q�F�L�W�p�H���j���P�¶�R�U�L�H�Q�W�H�U���V�X�U���O�¶�p�W�X�G�H���G�X���U�p�V�H�D�X���G�H�V���(�6�&�����W�D�Q�W���V�R�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���\���D�S�S�D�U�D�v�W���P�D�Q�L�I�H�V�W�H�����G�X���P�R�L�Q�V��
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�O�H�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���T�X�L���X�Q�L�V�V�D�L�H�Q�W���O�H�V���(�6�&���D�X���V�H�L�Q���G�X���U�p�V�H�D�X�����(�Q���H�I�I�H�W�����M�¶�D�L���F�R�Q�V�X�O�W�p���j���O�D���&�&�,�3���O�H�V���D�U�F�K�L�Y�H�V���G�H��

�O�¶�8�Q�L�R�Q�� �(�6�&���� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �U�H�J�U�R�X�S�D�Q�W�� �O�H�V�� �D�Q�F�L�H�Q�V�� �p�O�q�Y�H�V�� �G�H�� �W�R�X�W�H�V�� �O�H�V�� �(�6�&�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �F�H�O�O�H�V�� �G�H�� �O�D��

�F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�� �G�H�V�� �(�6�&���� �3�D�U�� �G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q�� �F�H�V�� �G�H�X�[�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�� �Y�D�O�R�U�L�V�D�L�H�Q�W�� �O�¶�X�Q�L�W�p�� �G�X�� �U�p�V�H�D�X��

�G�H�V�� �(�6�&�� �H�W�� �O�H�V�� �O�L�H�Q�V�� �G�H�� �F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q�� �T�X�L�� �S�R�X�Y�D�L�H�Q�W�� �H�[�L�V�W�H�U�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �p�F�R�O�H�V�� �T�X�L�� �O�H�� �F�R�P�S�R�V�D�L�H�Q�W���� �'�H��
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���������������/�H���O�H�F�W�H�X�U���S�R�X�U�U�D���V�¶�\���U�p�I�p�U�H�U���D�I�L�Q���G�H���P�L�H�X�[���G�L�V�W�L�Q�J�X�H�U���O�H�V���p�W�D�S�H�V���G�X���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H�V���(�6�&���� 
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�5�H�L�P�V�����1�D�Q�W�H�V�����$�P�L�H�Q�V���H�W���3�D�X���P�D�L�V���V�D�Q�V���V�X�F�F�q�V�����&�H�O�D���Q�H���V�L�J�Q�L�I�L�H���S�D�V���T�X�H���O�D���&�&�,���0�D�U�V�H�L�O�O�H���3�U�R�Y�H�Q�F�H���V�R�L�W���O�D��
�V�H�X�O�H���j���D�Y�R�L�U���U�H�Q�G�X���O�H�V���D�U�F�K�L�Y�H�V���G�H���V�R�Q���p�F�R�O�H���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V �����O�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���G�H���O�¶�K�L�V�W�R�U�L�H�Q�Q�H���0�����7�K�L�Y�H�Q�G���V�H���I�R�Q�G�H�Q�W��
�V�X�U�� �O�H�V�� �D�U�F�K�L�Y�H�V�� �G�H�� �O�¶�(�6�&�� �G�H�� �/�\�R�Q���� �G�p�M�j�� �H�[�S�O�R�L�W�p�H�� �S�D�U�� �3���� �+�D�D�V�� �G�D�Q�V�� �V�R�Q�� �P�p�P�R�L�U�H�� �G�H�� �'�(�$���� �H�W�� �O�H�V�� �G�R�V�V�L�H�U�V��
�G�¶�D�Q�F�L�H�Q�V�� �p�O�q�Y�H�V�� �G�H�� �O�¶�(�6�&�� �'�L�M�R�Q�� ���0���� �7�K�L�Y�H�Q�G���� �3��-�+���� �+�D�D�V���� �3�L�H�U�U�H-�+�H�Q�U�L�����+�L�V�W�R�L�U�H�� �G�H�� �O�
�e�F�R�O�H�� �V�X�S�p�U�L�H�X�U�H�� �G�H��
�F�R�P�P�H�U�F�H�� �G�H�� �/�\�R�Q���� ��������-������������ �'�(�$�� �G�
�+�L�V�W�R�L�U�H���� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �3�D�U�L�V�� �,�9���� �������� ���� �©�� �/�H�V�� �I�L�O�O�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �p�F�R�O�H�V��
�V�X�S�p�U�L�H�X�U�H�V���G�H���F�R�P�P�H�U�F�H���H�Q���)�U�D�Q�F�H���S�H�Q�G�D�Q�W���O�
�H�Q�W�U�H-�G�H�X�[-�J�X�H�U�U�H�V���ª�����7�U�D�Y�D�L�O�����J�H�Q�U�H���H�W���V�R�F�L�p�W�p�V�����Q�ƒ������������������ ����
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�P�r�P�H���� �O�H�V�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V�� �p�P�D�Q�D�Q�W���G�X�� �P�L�Q�L�V�W�q�U�H�� �G�H���O�¶�e�G�X�F�D�W�L�R�Q���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���W�H�Q�G�H�Q�W���j���F�R�Q�V�L�G�p�U�H�U���F�H�V�� �p�F�R�O�H�V��

�S�O�X�W�{�W�� �G�¶�X�Q�� �S�R�L�Q�W�� �G�H�� �Y�X�H�� �J�O�R�E�D�O�� �T�X�H�� �G�H�� �I�D�o�R�Q�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�V�p�H���� �&�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�� �V�R�X�U�F�H�V�� �H�[�S�O�L�T�X�H�Q�W�� �S�R�X�U��

�S�D�U�W�L�H�� �O�D�� �I�D�o�R�Q�� �G�R�Q�W�� �M�¶�D�L�� �G�p�F�R�X�S�p�� �P�R�Q�� �R�E�M�H�W���� �&�H�O�D�� �H�Q�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�� �X�Q�� �S�R�L�Q�W�� �I�R�U�W�� �G�H�� �F�H�� �W�U�D�Y�D�L�O���� �G�D�Q�V�� �O�D��

�P�H�V�X�U�H�� �R�•�� �O�H�� �U�p�V�H�D�X�� �G�H�V�� �(�6�&�$�(�� �Q�¶�D�� �M�D�P�D�L�V�� �p�W�p�� �p�W�X�G�L�p�� �H�Q�� �W�D�Q�W�� �T�X�H�� �W�H�O�� �D�X�S�D�U�D�Y�D�Q�W���� �P�D�L�V�� �D�X�V�V�L���F�D�U�� �F�H��

�G�p�F�R�X�S�D�J�H���S�H�U�P�H�W���X�Q�H���D�S�S�U�R�F�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���D�X���Q�L�Y�H�D�X���© �P�p�V�R �ª���� 

�$�X-�G�H�O�j�� �G�H�V�� �O�L�P�L�W�H�V�� �L�Q�K�p�U�H�Q�W�H�V�� �D�X�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �V�X�U�� �D�U�F�K�L�Y�H�V140���� �X�Q�H�� �D�X�W�U�H�� �I�D�L�E�O�H�V�V�H�� �G�H�V�� �V�R�X�U�F�H�V�� �X�W�L�O�L�V�p�H�V��

�U�p�V�L�G�H���G�D�Q�V���O�H�X�U���K�p�W�p�U�R�J�p�Q�p�L�W�p���D�X���I�L�O���G�X���W�H�P�S�V �����S�R�X�U���O�D���S�p�U�L�R�G�H���D�Q�W�p�U�L�H�X�U�H���D�X�[���D�Q�Q�p�H�V���������������M�H���P�H���V�X�L�V��

�H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W���D�S�S�X�\�p�H���V�X�U���O�H�V���D�U�F�K�L�Y�H�V���G�H���O�¶�(�6�&���0�D�U�V�H�L�O�O�H�����F�H�O�O�H�V���G�¶�+�(�&�����F�R�Q�V�X�O�W�p�H�V���j�� �O�D���&�&�,�3���� �H�W��

�V�X�U���O�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���V�X�U���O�H�V���F�U�p�D�W�L�R�Q�V���G�¶�p�F�R�O�H�V���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V���G�D�Q�V���O�H�V���I�R�Q�G�V���G�H���)�R�Q�W�D�L�Q�H�E�O�H�D�X�����F�R�P�S�O�p�W�p�H�V��

�S�D�U���G�H�V���V�R�X�U�F�H�V���V�H�F�R�Q�G�D�L�U�H�V���V�X�U���O�¶�K�L�V�W�R�L�U�H���G�H�V���(�6�&�����'�H�V���D�Q�Q�p�H�V�������������D�X���G�p�E�X�W���G�H�V���D�Q�Q�p�H�V���������������M�¶�D�L���H�X��

�H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �U�H�F�R�X�U�V�� �D�X�[�� �D�U�F�K�L�Y�H�V�� �G�H�� �O�¶�(�6�&�� �0�D�U�V�H�L�O�O�H���� �D�X�[�� �D�U�F�K�L�Y�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H�V�� �G�H�� �*���� �0�R�U�H�O�� �V�X�U��

�O�¶�(�6�&���5�R�X�H�Q�����D�X�[���D�U�F�K�L�Y�H�V���G�H���O�D���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H���G�H�V���(�6�&�����F�R�P�S�O�p�W�p�H�V���S�R�Q�F�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���S�D�U���O�H�V��

�D�U�F�K�L�Y�H�V���G�H���O�¶�e�G�X�F�D�W�L�R�Q���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�����&�H�W�W�H���S�p�U�L�R�G�H���D�S�S�D�U�D�v�W���G�R�Q�F���F�R�P�P�H���O�D���P�L�H�X�[���G�R�F�X�P�H�Q�W�p�H���G�X���S�R�L�Q�W��

�G�H���Y�X�H���G�H�V���D�U�F�K�L�Y�H�V�����H�W���R�•���M�¶�D�L���S�X���O�H���S�O�X�V���D�L�V�p�P�H�Q�W���U�H�F�R�X�S�H�U���O�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���H�W���I�D�L�U�H���Y�D�U�L�H�U���O�H�V���S�R�L�Q�W�V���G�H��

�Y�X�H���� �3�R�X�U�� �O�H�V�� �W�U�R�L�V�� �G�p�F�H�Q�Q�L�H�V�� �V�X�L�Y�D�Q�W�H�V���� �O�H�V�� �D�U�F�K�L�Y�H�V�� �G�X�� �P�L�Q�L�V�W�q�U�H�� �G�H�� �O�¶�e�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�� �R�Q�W��

�F�R�Q�V�W�L�W�X�p�� �P�D�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�� �V�R�X�U�F�H���� �F�R�P�S�O�p�W�p�H�V�� �S�D�U�� �T�X�H�O�T�X�H�V�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V�� �R�E�W�H�Q�X�V�� �j�� �O�D�� �&�&�,�3�� �H�W�� �S�D�U�� �O�H�V��

�D�U�F�K�L�Y�H�V���G�H���*�����0�R�U�H�O�����¬���S�D�U�W�L�U���G�H���F�H���P�R�P�H�Q�W�����O�H�V���D�U�F�K�L�Y�H�V���Q�H���P�H���G�R�Q�Q�H�Q�W���S�O�X�V���U�p�H�O�O�H�P�H�Q�W���D�F�F�q�V���j���G�H�V��

�G�R�Q�Q�p�H�V�� �V�X�U�� �O�H�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �O�H���S�R�L�Q�W�� �G�H�� �Y�X�H�� �© �L�Q�W�H�U�Q�H �ª�� �G�¶�D�X�F�X�Q�H�� �p�F�R�O�H���� �O�H�V�� �H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V�� �H�W�� �O�H�V��

�D�U�W�L�F�O�H�V���G�H���S�U�H�V�V�H���S�U�H�Q�D�Q�W���O�H���U�H�O�D�L�V���V�X�U���F�H���S�R�L�Q�W�����&�H�W�W�H���Y�D�U�L�p�W�p���G�H�V���V�R�X�U�F�H�V���D�X���I�L�O���G�X���W�H�P�S�V���H�[�S�O�L�T�X�H���T�X�H��

�F�H�U�W�D�L�Q�H�V�� �S�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H�V�� �V�R�L�H�Q�W���D�E�R�U�G�p�H�V�� �G�H�� �I�D�o�R�Q�� �G�p�W�D�L�O�O�p�H�� �G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �S�D�U�W�L�H�� �R�X�� �X�Q�� �F�K�D�S�L�W�U�H�� �G�R�Q�Q�p���� �H�W��
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141���&�H�U�W�D�L�Q�V�� �G�H�V�� �U�D�S�S�R�U�W�V�� �G�H�� �O�D�� �)�1�(�*�(�� �R�Q�W�� �p�W�p�� �F�R�Q�V�X�O�W�p�V�� �D�X�[�� �$�U�F�K�L�Y�H�V�� �G�X�� �P�R�Q�G�H�� �G�X�� �W�U�D�Y�D�L�O���� �)���� �3�D�Y�L�V�� �P�¶�D�� �S�D�U��
�D�L�O�O�H�X�U�V�� �W�U�D�Q�V�P�L�V�� �W�R�X�W�H�� �X�Q�H�� �V�p�U�L�H�� �G�H�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V���� �G�R�Q�W�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �U�D�S�S�R�U�W�V�� �V�X�U�� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �T�X�L�� �P�¶�R�Q�W�� �p�W�p��
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�j�� �F�H�W�W�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �V�X�U�� �O�H�V�� �p�F�R�O�H�V�� �G�H�� �F�R�P�P�H�U�F�H���� �(�Q�� �H�I�I�H�W���� �P�¶�D�S�S�X�\�D�Q�W�� �V�X�U�� �G�H�V�� �V�W�D�W�L�V�W�L�T�X�H�V��

�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�V�����S�R�X�U���O�D���S�O�X�S�D�U�W���G�L�I�I�X�V�p�H�V���S�D�U���O�H���P�L�Q�L�V�W�q�U�H���G�H���O�¶�e�G�X�F�D�W�L�R�Q���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�����M�¶�D�L���p�W�p���F�R�Q�I�U�R�Q�W�p�H��

�j���S�O�X�V�L�H�X�U�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V���� 

�/�D���S�U�H�P�L�q�U�H���H�V�W���T�X�¶�L�O���Q�¶�H�[�L�V�W�H���S�D�V���G�H���G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q���© �R�I�I�L�F�L�H�O�O�H �ª���G�H�V���p�F�R�O�H�V���G�H���F�R�P�P�H�U�F�H�����F�H���T�X�L���L�Q�G�X�L�W��

�G�H�V�� �Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V�� �D�V�V�H�]�� �I�R�U�W�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�K�D�P�S�� �G�¶�p�W�X�G�H�� �D�X�� �I�L�O�� �G�H�V�� �H�Q�T�X�r�W�H�V���� �3�R�X�U�� �O�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V�� �G�H�V�� �D�Q�Q�p�H�V��

���������� �M�X�V�T�X�¶�j�� �O�D�� �I�L�Q�� �G�H�V�� �D�Q�Q�p�H�V�� ������������ �F�H�F�L�� �D�� �p�W�p�� �S�D�U�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �F�R�P�S�H�Q�V�p�� �S�D�U�� �O�H�� �I�D�L�W�� �T�X�H�� �O�H�V�� �F�K�L�I�I�U�H�V��

�p�W�D�L�H�Q�W���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V���S�D�U���p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�����F�H���T�X�L���P�¶�D���S�H�U�P�L�V���G�H���Q�H���S�U�H�Q�G�U�H���H�Q���F�R�P�S�W�H���T�X�H���F�H�X�[���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W��

�O�H�V���(�6�&���p�W�X�G�L�p�H�V�����0�D�L�V���S�R�X�U���O�D���S�p�U�L�R�G�H���S�O�X�V���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�L�Q�H�����L�O���H�V�W���Q�H�W�W�H�P�H�Q�W���S�O�X�V���G�L�I�I�L�F�L�O�H���G�¶�D�Y�R�L�U���G�H�V��

�G�R�Q�Q�p�H�V�� �S�U�p�F�L�V�H�V���� �7�R�X�W�� �G�¶�D�E�R�U�G���� �O�H�� �F�K�D�P�S�� �G�H�V�� �p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�� �U�p�S�H�U�W�R�U�L�p�V�� �S�D�U�� �O�H�� �P�L�Q�L�V�W�q�U�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�V��

�D�Q�Q�p�H�V�������������Q�H���F�H�V�V�H���G�H���V�¶�p�O�D�U�J�L�U�����F�H���T�X�L���U�H�Q�G���G�L�I�I�L�F�L�O�H���O�D���F�R�P�S�D�U�D�L�V�R�Q���L�Q�W�H�U-�W�H�P�S�R�U�H�O�O�H���V�X�U���O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q��

�G�H�V���H�I�I�H�F�W�L�I�V���G�D�Q�V���F�H���V�H�F�W�H�X�U���S�U�L�V���G�D�Q�V���V�R�Q���H�Q�V�H�P�E�O�H�����'�H���S�O�X�V�����j���P�H�V�X�U�H���T�X�H���O�H���Q�R�P�E�U�H���G�¶�p�F�R�O�H�V���S�U�L�V�H�V��

�H�Q���F�R�P�S�W�H���V�¶�D�F�F�U�R�v�W�����O�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���S�D�U���p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W���P�R�L�Q�V���S�U�p�F�L�V�H�V�����(�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�����j���S�D�U�W�L�U��

�G�X�� �G�p�E�X�W�� �G�H�V�� �D�Q�Q�p�H�V�� ������������ �M�H�� �Q�¶�D�L�� �S�X�� �D�Y�R�L�U�� �D�F�F�q�V�� �T�X�¶�j�� �G�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V�� �D�J�U�p�J�p�H�V���� �S�D�U�� �J�U�R�X�S�H��

�G�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�����J�U�R�X�S�H���������J�U�R�X�S�H���������J�U�R�X�S�H������143���� 
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�S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �p�F�R�O�H�V�� �R�X�� �© �S�U�R�J�U�D�P�P�H�V �ª�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �G�¶�X�Q�H�� �P�r�P�H�� �G�L�U�H�F�W�L�R�Q�� �J�p�Q�p�U�D�O�H�� �H�W�� �V�H�� �S�D�U�W�D�J�H�D�Q�W��

�U�H�V�V�R�X�U�F�H�V�� �H�W�� �H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�V���� �F�H�W�W�H�� �p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �Q�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �W�R�X�M�R�X�U�V�� �S�U�L�V�H�� �H�Q�� �F�R�P�S�W�H�� �S�D�U�� �O�H�V�� �V�H�U�Y�L�F�H�V��

�V�W�D�W�L�V�W�L�T�X�H�V���� �¬�� �W�L�W�U�H�� �G�¶�H�[�H�P�S�O�H���� �O�H���%�X�O�O�H�W�L�Q�� �V�S�p�F�L�D�O�� �Q�ƒ������ �G�X�� ������ �G�p�F�H�P�E�U�H�� ���������� �G�p�Q�R�P�E�U�H�� ������
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�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�� �V�X�S�p�U�L�H�X�U�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�� �S�U�L�Y�p�V�� �H�W�� �F�R�Q�V�X�O�D�L�U�H�V�� �D�X�W�R�U�L�V�p�V�� �j�� �G�p�O�L�Y�U�H�U�� �X�Q��

�G�L�S�O�{�P�H���Y�L�V�p���S�D�U���O�H���P�L�Q�L�V�W�U�H���F�K�D�U�J�p���G�H���O�
�(�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W���V�X�S�p�U�L�H�X�U�����'�D�Q�V���F�H�W�W�H���O�L�V�W�H�����X�Q���G�L�S�O�{�P�H���H�V�W���p�J�D�O���j��

�X�Q�� �p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���� �0�D�L�V�� �V�L�� �O�¶�R�Q�� �S�U�H�Q�G�� �F�R�P�P�H�� �X�Q�L�W�p�� �Q�R�Q�� �S�O�X�V�� �O�H�� �G�L�S�O�{�P�H�� �P�D�L�V�� �O�H�� �© �J�U�R�X�S�H �ª�� �G�H��

�U�D�W�W�D�F�K�H�P�H�Q�W���� �R�Q�� �D�U�U�L�Y�H�� �j�� ������ �p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���� �$�L�Q�V�L���� �O�¶�e�F�R�O�H�� �V�X�S�p�U�L�H�X�U�H�� �G�H�� �F�R�P�P�H�U�F�H�� �G�H�� �0�D�U�V�H�L�O�O�H���� �O�H��
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�7�6���������������'�3�'���&�����&�0���%�'�����M�X�L�O�O�H�W�������������� 
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�F�R�Q�V�W�D�W�� �Q�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �S�U�R�S�U�H�� �D�X�[�� �p�F�R�O�H�V�� �G�H�� �F�R�P�P�H�U�F�H ���� �© �R�Q�� �Q�H�� �S�H�X�W�� �T�X�¶�r�W�U�H�� �I�U�D�S�S�p�� �S�D�U�� �O�D�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�� �j��

�R�E�W�H�Q�L�U�� �D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L�� �O�D�� �F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �V�R�F�L�D�O�H�� �G�H�V�� �J�U�D�Q�G�H�V�� �p�F�R�O�H�V�� ���\�� �F�R�P�S�U�L�V�� �S�X�E�O�L�T�X�H�V���� �R�X�� �S�D�U�� �O�H��

�F�D�U�D�F�W�q�U�H�� �V�R�X�Y�H�Q�W�� �W�U�R�S�� �J�O�R�E�D�O�� �G�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V�� �T�X�L�� �V�¶�\�� �U�D�S�S�R�U�W�H�Q�W �ª�� �p�F�U�L�Y�H�Q�W�� �H�Q�� ���������� �6���� �%�H�D�X�G�� �H�W�� �%����

�&�R�Q�Y�H�U�W147���� �0�D�L�V�� �L�O�� �V�H�P�E�O�H�� �T�X�H�� �F�H�F�L�� �V�R�L�W�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W�� �Y�U�D�L�� �G�H�V�� �p�F�R�O�H�V�� �S�U�L�Y�p�H�V�� �H�W�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �G�H�V��

�p�F�R�O�H�V���G�H���F�R�P�P�H�U�F�H�����'�H�S�X�L�V���O�H�V���D�Q�Q�p�H�V���������������L�O���Q�¶�H�V�W���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H���S�O�X�V���S�R�V�V�L�E�O�H���G�¶�R�E�W�H�Q�L�U���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V��

�V�X�U�� �O�¶�R�U�L�J�L�Q�H�� �V�R�F�L�D�O�H�� �G�H�V�� �p�W�X�G�L�D�Q�W�V�� �S�D�U�� �p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W148���� �$�\�D�Q�W�� �S�U�L�V�� �F�R�Q�W�D�F�W�� �D�Y�H�F�� �O�D���'�L�U�H�F�W�L�R�Q�� �G�H��

�O�
�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����G�H���O�D���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���H�W���G�H���O�D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����'�(�3�3�����j���F�H���V�X�M�H�W�����M�H���P�H���V�X�L�V���Y�X�H���U�p�S�R�Q�G�U�H���F�H���T�X�L��

�V�X�L�W ���� 

�© �/�H���F�D�G�U�H���M�X�U�L�G�L�T�X�H���D���p�Y�R�O�X�p���G�H�S�X�L�V���O�D���I�L�Q���G�H�V���D�Q�Q�p�H�V�����������Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���H�Q���F�H���T�X�L���F�R�Q�F�H�U�Q�H���O�H���V�H�F�U�H�W��
�V�W�D�W�L�V�W�L�T�X�H���H�W���O�H�V�� �p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���S�U�L�Y�p�V�� �R�Q�W���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W���O�D���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p�� �G�H���V�¶�R�S�S�R�V�H�U���j�� �O�D�� �G�L�I�I�X�V�L�R�Q���G�H��
�O�H�X�U�V���G�R�Q�Q�p�H�V�����2�Q���Q�H���S�X�E�O�L�H���G�R�Q�F���T�X�H���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���D�J�U�p�J�p�H�V���S�R�X�U���O�H�V���p�F�R�O�H�V���G�H���F�R�P�P�H�U�F�H �ª���� 
 (Courriel de Bruno Lutinier du 23 octobre 2009)  

 

�3�D�U�� �D�L�O�O�H�X�U�V���� �F�K�H�U�F�K�D�Q�W�� �j�� �V�D�Y�R�L�U�� �V�¶�L�O�� �p�W�D�L�W�� �S�R�V�V�L�E�O�H�� �G�¶�D�Y�R�L�U�� �G�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V�� �F�U�R�L�V�p�H�V���±���M�H�� �Y�R�X�O�D�L�V�� �S�R�X�Y�R�L�U��

�G�L�V�W�L�Q�J�X�H�U���O�H�V���p�W�X�G�L�D�Q�W�V���L�V�V�X�V���G�H���F�O�D�V�V�H�V���S�U�p�S�D�U�D�W�R�L�U�H�V���H�W���O�H�V���D�X�W�U�H�V���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H���O�H�X�U���R�U�L�J�L�Q�H���V�R�F�L�D�O�H���±��

�M�H���P�H���V�X�L�V���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���K�H�X�U�W�p�H���j���X�Q�H���U�p�S�R�Q�V�H���Q�p�J�D�W�L�Y�H ���� 

�© �2�Q�� �Q�H �G�L�V�S�R�V�H �S�D�V �G�X �F�U�R�L�V�H�P�H�Q�W�� �H�Q�W�U�H �O�
�R�U�L�J�L�Q�H�� �V�R�F�L�D�O�H�� �G�H�V�� �p�W�X�G�L�D�Q�W�V �H�W�� �O�H�X�U�� �R�U�L�J�L�Q�H�� �V�F�R�O�D�L�U�H�� ����
�O�
�H�Q�T�X�r�W�H�� ������ �H�V�W�� �V�R�X�V�� �I�R�U�P�D�W�� �S�D�S�L�H�U���� �V�R�X�V�� �I�R�U�P�H�� �D�J�U�p�J�p�H�� �/�H�� �W�D�E�O�H�D�X�� �T�X�H�� �Y�R�X�V�� �G�H�P�D�Q�G�H�]�� �Q�
�H�[�L�V�W�H��
�S�D�V �ª��  
(Courriel de Bruno Lutinier, 11 janvier 2010) 

 

�$�\�D�Q�W�� �I�L�Q�D�O�H�P�H�Q�W�� �U�p�X�V�V�L�� �j�� �R�E�W�H�Q�L�U�� �S�D�U�� �X�Q�H�� �V�R�X�U�F�H�� �L�Q�W�H�U�Q�H�� �G�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V�� �V�X�U�� �O�¶�R�U�L�J�L�Q�H�� �V�R�F�L�D�O�H�� �G�H�V��

�p�W�X�G�L�D�Q�W�V���S�D�U���p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���S�R�X�U���O�H�V���D�Q�Q�p�H�V�������������H�W���������������M�¶�D�L���p�W�p���G�p�o�X�H���G�H���F�R�Q�V�W�D�W�H�U���T�X�H���O�H�V���W�D�X�[���G�H��

�Q�R�Q-�U�p�S�R�Q�V�H�� �p�W�D�L�H�Q�W�� �H�[�W�U�r�P�H�P�H�Q�W�� �p�O�H�Y�p�V�� ���M�X�V�T�X�¶�j�� �������� �G�D�Q�V�� �F�H�U�W�D�L�Q�V�� �p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V������ �H�W�� �T�X�H�� �F�H�V��

�F�K�L�I�I�U�H�V���p�W�D�L�H�Q�W���G�R�Q�F���G�L�I�I�L�F�L�O�H�P�H�Q�W���H�[�S�O�R�L�W�D�E�O�H�V�����&�H�V���G�H�X�[���G�H�U�Q�L�q�U�H�V���F�R�Q�V�W�D�W�D�W�L�R�Q�V�����D�E�V�H�Q�F�H���G�H���G�R�Q�Q�p�H�V��

�F�U�R�L�V�p�H�V���� �I�R�U�W���W�D�X�[�� �G�H�� �Q�R�Q-�U�p�S�R�Q�V�H���� �P�R�Q�W�U�H�Q�W���T�X�H�� �V�L�� �O�D���'�(�3�3�� �U�H�I�X�V�H���G�H�� �G�L�I�I�X�V�H�U���O�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V�� �G�R�Q�W���H�O�O�H��

�G�L�V�S�R�V�H�����F�H�O�O�H�V-�F�L���D�S�S�D�U�D�L�V�V�H�Q�W���G�H���W�R�X�W�H���I�D�o�R�Q���H�[�W�U�r�P�H�P�H�Q�W���V�R�P�P�D�L�U�H�V���� 

�2�U�� �F�H�F�L�� �H�V�W���G�¶�D�X�W�D�Q�W���S�O�X�V�� �S�D�U�D�G�R�[�D�O���T�X�H�� �G�H�S�X�L�V�� �O�H�V�� �D�Q�Q�p�H�V�� ���������� �O�D�� �T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H�� �O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�� �V�R�F�L�D�O�H��

�G�H�V�� �J�U�D�Q�G�H�V�� �p�F�R�O�H�V���� �H�W���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���G�H�V�� �p�F�R�O�H�V�� �G�H�� �F�R�P�P�H�U�F�H���� �I�D�L�W���G�p�E�D�W���� �&�H�� �G�p�E�D�W���U�H�S�R�V�H�� �G�R�Q�F�� �V�X�U���G�H�V��

�I�R�Q�G�H�P�H�Q�W�V�� �H�P�S�L�U�L�T�X�H�V�� �H�[�W�U�r�P�H�P�H�Q�W�� �W�p�Q�X�V���� �6�D�Q�V�� �P�r�P�H�� �S�D�U�O�H�U�� �G�H�� �O�¶�D�E�V�H�Q�F�H�� �L�Q�L�W�L�D�O�H�� �G�H�� �G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q��

���T�X�¶�H�V�W-�F�H���T�X�¶�X�Q�H���© �J�U�D�Q�G�H���p�F�R�O�H �ª �"�� �'�H�� �T�X�H�O�V�� �p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���� �G�H���T�X�H�O�V�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�� �S�D�U�O�H-�W-�R�Q �"�������O�H�V��

�G�R�Q�Q�p�H�V���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V���S�R�X�U���U�H�Q�G�U�H���F�R�P�S�W�H���G�H���O�D���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���V�R�F�L�D�O�H���G�X���U�H�F�U�X�W�H�P�H�Q�W���G�H���F�H�V���p�F�R�O�H�V���V�R�Q�W��

�S�H�X���S�U�p�F�L�V�H�V���H�W���Y�D�U�L�H�Q�W���V�H�O�R�Q���O�H�V���V�R�X�U�F�H�V�����/�H���G�p�E�D�W���V�¶�H�V�W���S�D�U���D�L�O�O�H�X�U�V���O�D�U�J�H�P�H�Q�W���D�S�S�X�\�p���V�X�U���O�H�V���W�U�D�Y�D�X�[��

�G�H�� �&���� �7�K�p�O�R�W�� �H�W�� �0���� �(�X�U�L�D�W149���G�¶�X�Q�H�� �S�D�U�W���� �9���� �$�O�E�R�X�\���H�W�� �7���� �:�D�Q�H�F�T150���G�¶�D�X�W�U�H�� �S�D�U�W���� �T�X�L�� �S�R�U�W�H�Q�W�� �V�X�U�� �G�H�V��
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�V�R�F�L�D�O�H�V�����Q�ƒ������������������ �����S�� ���� 
148���1�R�W�R�Q�V���S�D�U���D�L�O�O�H�X�U�V���T�X�H���G�H�S�X�L�V���������������O�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���V�X�U���O�H�V���p�F�R�O�H�V���G�H���F�R�P�P�H�U�F�H���Q�H���V�R�Q�W���S�O�X�V���S�U�p�V�H�Q�W�p�H�V���G�D�Q�V���X�Q��

�G�R�F�X�P�H�Q�W���j���S�D�U�W�����P�D�L�V���D�Y�H�F���O�H�V���p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���S�X�E�O�L�F�V���H�W���S�U�L�Y�p�V���G�
�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W���V�X�S�p�U�L�H�X�U���Q�R�Q���U�D�W�W�D�F�K�p�V���D�X�[��
�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�V���� �2�Q�� �S�H�X�W�� �V�R�X�O�L�J�Q�H�U�� �T�X�¶�H�Q�� ��������-������������ �D�O�R�U�V�� �T�X�H�� �W�R�X�W�H�V�� �O�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V�� �V�R�Q�W�� �p�W�D�E�O�L�H�V�� �H�Q�� �Y�D�O�H�X�U�V��
�D�E�V�R�O�X�H�V���� �V�H�X�O�H�V�� �O�H�V�� �3�&�6�� �G�¶�R�U�L�J�L�Q�H�� �G�H�V�� �p�W�X�G�L�D�Q�W�V�� �G�H�� �F�H�V�� �p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�� �V�R�Q�W�� �S�U�p�V�H�Q�W�p�H�V�� �V�R�X�V�� �I�R�U�P�H�� �G�H��
�S�R�X�U�F�H�Q�W�D�J�H�V�����H�W���T�X�¶�H�Q����������-�������������F�H�W�W�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�L�V�S�D�U�D�v�W���W�R�W�D�O�H�P�H�Q�W���G�X���G�R�F�X�P�H�Q�W���� 

149���0�����(�X�U�L�D�W���H�W���&�����7�K�p�O�R�W�����© �/�H���U�H�F�U�X�W�H�P�H�Q�W���V�R�F�L�D�O���G�H���O�
�p�O�L�W�H���V�F�R�O�D�L�U�H���H�Q���)�U�D�Q�F�H�����e�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H�V���L�Q�p�J�D�O�L�W�p�V���G�H������������
�j���������� �ª���5�H�Y�X�H���I�U�D�Q�o�D�L�V�H���G�H���V�R�F�L�R�O�R�J�L�H���Y�R�O�� �����������������������S�� ������-�������� 
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�U�H�F�R�Q�Q�D�v�W�U�H���F�R�P�P�H���© �J�U�D�Q�G�H�V���p�F�R�O�H�V �ª���� 

�&�H�� �U�H�W�R�X�U�� �K�L�V�W�R�U�L�T�X�H�� �V�X�U�� �O�D�� �S�p�U�L�R�G�H�� �I�L�Q�� �G�X�� �;�,�;�H���V�L�q�F�O�H-���������� �S�H�U�P�H�W�� �H�Q�� �R�X�W�U�H�� �G�H�� �P�H�W�W�U�H�� �j�� �M�R�X�U�� �O�H�V��

�G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���D�F�W�H�X�U�V���D�\�D�Q�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�p���j���I�D�o�R�Q�Q�H�U���O�H�V���(�6�&���H�W���O�H�V���p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���D�\�D�Q�W���V�H�U�Y�L���G�H���P�R�G�q�O�H���j���O�H�X�U��

�G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�����/�D���S�U�H�P�L�q�U�H���S�D�U�W�L�H���G�H���F�H���F�K�D�S�L�W�U�H���P�R�Q�W�U�H���T�X�H���V�L���O�H�V���P�L�O�L�H�X�[���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V���R�Q�W���M�R�X�p���X�Q��
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�G�D�Q�V�� �O�D�� �V�H�F�R�Q�G�H�� �S�D�U�W�L�H���� �/�D�� �G�H�U�Q�L�q�U�H�� �S�D�U�W�L�H�� �G�X�� �F�K�D�S�L�W�U�H�� �Y�L�V�H�� �j�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�U�� �O�D�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �(�6�&�� �G�D�Q�V�� �O�H��
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I. �8�Q���V�W�D�W�X�W���L�Q�F�H�U�W�D�L�Q���H�W���X�Q�H���O�p�J�L�W�L�P�L�W�p���I�U�D�J�L�O�H 
 

�© �'�R�Q�Q�H�U�� �D�X�[�� �M�H�X�Q�H�V�� �J�H�Q�V�� �T�X�L�� �V�H�� �G�H�V�W�L�Q�H�Q�W�� �D�X�� �F�R�P�P�H�U�F�H�� �D�Y�D�Q�W�� �O�H�X�U�� �H�Q�W�U�p�H�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �S�U�D�W�L�T�X�H�� �G�H�V��

�D�I�I�D�L�U�H�V���� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V���L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H�V�� �j���W�R�X�W���F�R�P�P�H�U�o�D�Q�W���V�H���O�L�Y�U�D�Q�W���j�� �G�H�V�� �R�S�p�U�D�W�L�R�Q�V��

�G�¶�X�Q�H���F�H�U�W�D�L�Q�H���p�W�H�Q�G�X�H�����H�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�H�U���D�L�Q�V�L���j���I�R�U�P�H�U���G�H�V���H�P�S�O�R�\�p�V�����G�H�V���Q�p�J�R�F�L�D�Q�W�V���H�W���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U�V��

�F�D�S�D�E�O�H�V���� �Q�R�Q�� �V�H�X�O�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �E�L�H�Q�� �G�L�U�L�J�H�U�� �O�H�� �F�R�P�P�H�U�F�H�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O���� �P�D�L�V�� �H�Q�F�R�U�H�� �G�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U�� �O�H�V��

�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �O�H�X�U�� �S�D�\�V�� �D�Y�H�F�� �O�H�V�� �S�D�\�V�� �p�W�U�D�Q�J�H�U�V �ª��1���� �&�¶�H�V�W�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�¶�H�Q�� ���������� �O�H�� �G�L�U�H�F�W�H�X�U�� �G�H�� �O�¶�e�F�R�O�H��

�V�X�S�p�U�L�H�X�U�H���G�H���F�R�P�P�H�U�F�H�� �G�H�� �%�R�U�G�H�D�X�[�� �G�p�I�L�Q�L�W�� �O�H�� �E�X�W�� �G�H�V�� �p�F�R�O�H�V�� �V�X�S�p�U�L�H�X�U�H�V�� �G�H�� �F�R�P�P�H�U�F�H�� �T�X�L�� �V�H��

�P�X�O�W�L�S�O�L�H�Q�W�� �D�O�R�U�V�� �V�X�U�� �O�H�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� �I�U�D�Q�o�D�L�V���� �6�L�� �O�H�V�� �S�U�R�P�R�W�H�X�U�V�� �G�H�� �F�H�� �Q�R�X�Y�H�D�X�� �W�\�S�H�� �G�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V����

�H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �L�V�V�X�� �G�H�� �O�D�� �V�S�K�q�U�H�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���� �\�� �Y�R�L�H�Q�W�� �X�Q�H�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�� �X�W�L�O�H���� �F�H�X�[-�F�L�� �Q�H�� �U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�Q�W��

�S�R�X�U�W�D�Q�W���S�D�V���O�H���V�X�F�F�q�V���H�V�F�R�P�S�W�p�����W�D�Q�W���O�¶�L�G�p�H���T�X�H���O�D���S�U�D�W�L�T�X�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H���Q�H���Q�p�F�H�V�V�L�W�H���S�D�V���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�� �H�V�W�� �U�p�S�D�Q�G�X�H���� �$�X�� �G�p�E�X�W�� �G�H�V�� �D�Q�Q�p�H�V�� ������������ �F�H�V�� �p�F�R�O�H�V�� �V�H�� �I�R�Q�W�� �U�H�F�R�Q�Q�D�v�W�U�H�� �S�D�U�� �O�¶�e�W�D�W���� �F�H�� �T�X�L��

�D�P�p�O�L�R�U�H�� �O�H�X�U�� �O�p�J�L�W�L�P�L�W�p�� �V�F�R�O�D�L�U�H���H�W�� �V�R�F�L�D�O�H���� �1�p�D�Q�P�R�L�Q�V���� �O�D�� �S�O�X�S�D�U�W�� �F�R�Q�Q�D�L�V�V�H�Q�W�� �G�H�V�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V�� �G�H��

�U�H�F�U�X�W�H�P�H�Q�W���S�H�U�V�L�V�W�D�Q�W�H�V�����H�W���O�H�X�U���S�R�V�L�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H���V�\�V�W�q�P�H���V�F�R�O�D�L�U�H���G�H�P�H�X�U�H���D�P�E�L�J�X2���� 

1. �8�Q�H���Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���V�R�X�V���O�H�V���D�X�V�S�L�F�H�V���G�H�V���Q�p�J�R�F�L�D�Q�W�V�� 

�4�X�H�� �F�H�� �V�R�L�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V���� �G�D�Q�V�� �G�H�V�� �S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�� �S�X�E�O�L�T�X�H�V�� �R�X�� �G�D�Q�V�� �G�H�V�� �R�X�Y�U�D�J�H�V�� �p�F�U�L�W�V�� �S�D�U��

�G�H�V�� �K�L�V�W�R�U�L�H�Q�V �© �P�D�L�V�R�Q �ª���� �O�H�� �U�R�P�D�Q�� �G�H�V�� �R�U�L�J�L�Q�H�V�� �G�H�V�� �p�F�R�O�H�V�� �G�H�� �F�R�P�P�H�U�F�H�� �p�W�X�G�L�p�H�V�� �P�H�W�� �W�R�X�M�R�X�U�V�� �H�Q��

�p�Y�L�G�H�Q�F�H�� �O�¶�L�P�S�X�O�V�L�R�Q�� �G�H�V�� �P�L�O�L�H�X�[�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V�� �O�R�U�V�� �G�H�� �O�H�X�U�� �F�U�p�D�W�L�R�Q���� �F�H�� �T�X�L�� �G�X�� �P�r�P�H�� �J�H�V�W�H�� �O�p�J�L�W�L�P�H��

�O�H�X�U���H�[�L�V�W�H�Q�F�H���F�R�P�P�H���U�p�S�R�Q�V�H���j���X�Q�H���G�H�P�D�Q�G�H���G�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�����H�W���G�H�V�V�L�Q�H���X�Q���O�L�H�Q���R�U�J�D�Q�L�T�X�H���G�H���I�L�O�L�D�W�L�R�Q��

�D�Y�H�F���F�H�V���G�H�U�Q�L�q�U�H�V���� 

�/�H�� �U�{�O�H�� �G�H�V�� �P�L�O�L�H�X�[���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V�� �G�D�Q�V���O�D���F�U�p�D�W�L�R�Q���G�H�V�� �p�F�R�O�H�V�� �V�X�S�p�U�L�H�X�U�H�V���G�H�� �F�R�P�P�H�U�F�H���I�U�D�Q�o�D�L�V�H�V��

�H�V�W�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W�� �S�U�p�S�R�Q�G�p�U�D�Q�W�� �H�W�� �O�¶�p�P�H�U�J�H�Q�F�H�� �G�H�� �F�H�V�� �p�F�R�O�H�V�� �H�V�W�� �G�H�� �W�R�X�W�H�� �p�Y�L�G�H�Q�F�H�� �O�L�p�H�� �D�X�[��

�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �T�X�H�� �F�R�Q�Q�D�v�W�� �D�O�R�U�V�� �O�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H�� �I�U�D�Q�o�D�L�V�H ���� �H�V�V�R�U�� �G�H�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�V�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���� �S�H�U�F�p�H�� �G�H�V��

�J�U�D�Q�G�V�� �P�D�J�D�V�L�Q�V�� �R�X�� �U�p�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �V�H�F�W�H�X�U�� �E�D�Q�F�D�L�U�H�� �R�X�� �H�Q�F�R�U�H�� �O�¶�D�Y�q�Q�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �O�L�E�U�H-�p�F�K�D�Q�J�H�� �H�Q��

�P�D�W�L�q�U�H���G�H���F�R�P�P�H�U�F�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O3�����1�p�D�Q�P�R�L�Q�V�����G�¶�D�X�W�U�H�V���I�D�F�W�H�X�U�V���V�R�Q�W���j���S�U�H�Q�G�U�H���H�Q���F�R�P�S�W�H�����F�R�P�P�H���O�H��

�F�R�Q�W�H�[�W�H�� �J�p�R�S�R�O�L�W�L�T�X�H�� �H�W�� �O�¶�D�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �T�X�H�O�T�X�H�V�� �H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�� �p�G�X�F�D�W�L�I�V���� �G�p�V�L�U�H�X�[�� �G�¶�D�P�p�O�L�R�U�H�U�� �O�D��

�S�X�L�V�V�D�Q�F�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H���I�U�D�Q�o�D�L�V�H���J�U�k�F�H���j���F�H�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�����(�Q���R�X�W�U�H�����L�O���L�P�S�R�U�W�H���G�H���G�L�V�W�L�Q�J�X�H�U��

�O�H�� �P�R�P�H�Q�W���G�H�� �O�D���I�R�Q�G�D�W�L�R�Q���H�W���O�H�V�� �D�Q�Q�p�H�V�� �T�X�L���V�X�L�Y�H�Q�W���D�X�� �F�R�X�U�V�� �G�H�V�T�X�H�O�O�H�V�� �O�H���G�p�F�D�O�D�J�H�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V���L�G�p�D�X�[��

                                                      
1���e�F�R�O�H���V�X�S�p�U�L�H�X�U�H���G�H���F�R�P�P�H�U�F�H���H�W���G�¶�L�Q�G�X�V�W�U�L�H���G�H���%�R�U�G�H�D�X�[�����5�D�S�S�R�U�W���G�X���G�L�U�H�F�W�H�X�U���j���O�D���V�X�L�W�H���G�H���V�D���Y�L�V�L�W�H���V�X�U���O�H�V��

�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���p�F�R�O�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V�����F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H�V���H�W���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H�V���G�H���)�U�D�Q�F�H�����$�O�V�D�F�H���H�W���%�H�O�J�L�T�X�H���������������� 
2���&�H�W�W�H���I�D�L�E�O�H���O�p�J�L�W�L�P�L�W�p���R�U�L�J�L�Q�H�O�O�H���Q�¶�H�V�W���S�D�V���S�U�R�S�U�H���j�� �O�D���)�U�D�Q�F�H�����/�D���S�O�X�S�D�U�W���G�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���F�R�Q�V�D�F�U�p�V���j�� �O�¶�p�P�H�U�J�H�Q�F�H��

�G�H�V�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �D�X�� �F�R�P�P�H�U�F�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �S�D�\�V�� �R�F�F�L�G�H�Q�W�D�X�[�� �V�R�X�O�L�J�Q�H�Q�W�� �O�H�X�U�� �I�D�L�E�O�H�� �U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�� �L�Q�L�W�L�D�O�H�� �H�W�� �O�H��
�P�p�S�U�L�V���G�R�Q�W���H�O�O�H�V���S�H�X�Y�H�Q�W���I�D�L�U�H���O�¶�R�E�M�H�W���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H�V���F�R�Q�W�H�[�W�H�V���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H�V�����$���F�H���V�X�M�H�W�����Y�R�L�U���S�R�X�U���O�H��
�F�D�V���G�H�V���e�W�D�W�V-���8�Q�L�V �����&�����'�D�Q�L�H�O�����0�%�$ �����7�K�H���I�L�U�V�W���F�H�Q�W�X�U�\�����/�R�Q�G�R�Q �����$�V�V�R�F�L�D�W�H�G���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���3�U�H�V�V������������ �����S�R�X�U��
�O�H�� �F�D�V�� �E�U�L�W�D�Q�Q�L�T�X�H ���� �/���� �(�Q�J�Z�D�O�O�� �H�W�� �5���� �'�D�Q�H�O�O�� �© �%�U�L�W�D�Q�Q�L�D�� �D�Q�G�� �K�H�U�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �V�F�K�R�R�O�V �ª�����%�U�L�W�L�V�K�� �-�R�X�U�Q�D�O�� �R�I��
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����Y�R�O������������������ �����S����������-������ �����H�W���S�R�X�U���G�H�V���D�S�S�U�R�F�K�H�V���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���S�O�X�V�L�H�X�U�V���S�D�\�V �����/�����(�Q�J�Z�D�O�O���H�W���9����
�=�D�P�D�J�Q�L�����0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q���+�L�V�W�R�U�L�F�D�O���3�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���0�D�Q�F�K�H�V�W�H�U �����0�D�Q�F�K�H�V�W�H�U���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���3�U�H�V�V��������������
�H�W���5�����/�R�F�N�H�����7�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���S�U�D�F�W�L�F�D�O���P�D�Q�����(�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S���D�Q�G���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q���*�H�U�P�D�Q�\�����)�U�D�Q�F�H���D�Q�G��
�*�U�H�D�W���%�U�L�W�D�L�Q������������-�������������*�U�H�H�Q�Z�L�F�K�������-�$�,���������������� 

3���'�����%�D�U�M�R�W�����-��-�3�����&�K�D�O�L�Q�H�����$�����(�Q�F�U�H�Y�p�����/�D���)�U�D�Q�F�H���D�X���;�,�;�H���V�L�q�F�O�H������������-�������������3�D�U�L�V �����3�8�)�������������������H���p�G�L�W�L�R�Q�������9�R�L�U��
�S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���O�H���F�K�D�S�L�W�U�H���,�,�, �����/�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H������������-�������� �����S����������-���������� 
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�G�H�V�� �I�R�Q�G�D�W�H�X�U�V�� �H�W���O�H�V�� �D�W�W�H�Q�W�H�V���U�p�H�O�O�H�V�� �G�H�V�� �P�L�O�L�H�X�[�� �Q�p�J�R�F�L�D�Q�W�V�� �H�Q�� �P�D�W�L�q�U�H�� �G�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�H�Y�L�H�Q�W���Y�L�V�L�E�O�H����

�'�H���I�D�L�W�����O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���X�V�D�J�H�V���V�R�F�L�D�X�[���G�H���F�H�V���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���G�R�L�W���D�X�V�V�L���r�W�U�H���F�R�Q�V�L�G�p�U�p�H���� 

�(�Q�F�D�G�U�p�������������/�H���U�R�P�D�Q���G�H�V���R�U�L�J�L�Q�H�V���G�H�V���(�6�& 

�/�D�� �Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�� �V�R�X�V�� �O�H�V�� �D�X�V�S�L�F�H�V�� �G�H�V�� �P�L�O�L�H�X�[�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V���� �H�Q�� �U�p�S�R�Q�V�H�� �j�� �X�Q�H�� �G�H�P�D�Q�G�H�� �G�H�� �F�H�V��
�G�H�U�Q�L�H�U�V�����D�S�S�D�U�D�v�W���F�R�P�P�H���S�D�U�W�L�H���L�Q�W�p�J�U�D�Q�W�H���G�H���O�D���P�\�W�K�R�O�R�J�L�H���G�H�V���p�F�R�O�H�V���G�H���F�R�P�P�H�U�F�H�����H�W���F�R�Q�V�W�L�W�X�H���X�Q��
�S�D�V�V�D�J�H���R�E�O�L�J�p���G�D�Q�V���O�D�����U�H���S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���T�X�¶�H�O�O�H�V���G�R�Q�Q�H�Q�W���G�¶�H�O�O�H�V-�P�r�P�H�V�����T�X�¶�L�O���V�¶�D�J�L�V�V�H���G�H���V�X�S�S�R�U�W�V���S�O�X�V��
�R�X���P�R�L�Q�V���I�R�U�P�D�O�L�V�p�V�����F�R�P�P�H���G�H�V���D�U�W�L�F�O�H�V���G�H���S�U�H�V�V�H���R�X���G�H�V���H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V���� 

�$�L�Q�V�L�����H�Q���������������j�� �O�¶�R�F�F�D�V�L�R�Q���G�H�V�����������D�Q�V���G�H���O�¶�(�0���1�R�U�P�D�Q�G�L�H�����H�[-�(�6�&���/�H���+�D�Y�U�H�������X�Q���D�U�W�L�F�O�H���S�D�U�X��
�G�D�Q�V���O�H���-�R�X�U�Q�D�O���G�H�V���J�U�D�Q�G�H�V���p�F�R�O�H�V���H�W���S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���U�D�S�S�H�O�O�H���T�X�H���© �O�¶�p�F�R�O�H�����F�U�p�p�H���H�Q��������������
�U�p�S�R�Q�G�D�L�W�� �j�� �X�Q�H�� �G�H�P�D�Q�G�H�� �G�H�V�� �Q�p�J�R�F�L�D�Q�W�V�� �G�X�� �+�D�Y�U�H�� �H�Q�� �P�D�W�L�q�U�H�� �G�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �D�X�� �F�R�P�P�H�U�F�H��
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O �ª4 ���� �$�Q�G�U�q�V�� �$�W�H�Q�]�D���� �G�L�U�H�F�W�H�X�U�� �G�H�� �O�¶�(�6�&�� �&�O�H�U�P�R�Q�W�� �G�p�F�O�D�U�H�� �H�Q�� ���������� �D�X�� �P�D�J�D�]�L�Q�H��
�&�K�D�O�O�H�Q�J�H�V �����© �Q�R�X�V���V�R�P�P�H�V���O�¶�p�P�D�Q�D�W�L�R�Q���G�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�����S�X�L�V�T�X�¶�H�O�O�H�V���Q�R�X�V���R�Q�W���F�U�p�p�H�V���D�X���W�U�D�Y�H�U�V���G�H�V��
�F�K�D�P�E�U�H�V���G�H���F�R�P�P�H�U�F�H���H�W���G�¶�L�Q�G�X�V�W�U�L�H �ª5�����'�H���O�D���P�r�P�H���I�D�o�R�Q�����O�D���Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���G�H���O�¶�(�6�&���'�L�M�R�Q���H�V�W���S�U�p�V�H�Q�W�p�H��
�G�D�Q�V�� �X�Q�� �R�X�Y�U�D�J�H�� �F�R�Q�V�D�F�U�p�� �j�� �O�¶�K�L�V�W�R�L�U�H�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �p�F�R�O�H�� �H�W�� �U�p�G�L�J�p�� �S�D�U�� �X�Q�� �G�H�� �V�H�V�� �H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�V�� �F�R�P�P�H�� �X�Q�H��
�U�p�S�R�Q�V�H�� �© �D�X�[�� �E�H�V�R�L�Q�V�� �G�X�� �Q�p�J�R�F�H�� �H�Q�� �Y�L�Q�V�� �H�W�� �G�H�� �O�¶�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�� �O�R�F�D�O�H �ª6������ �(�Q�I�L�Q���� �O�¶�K�L�V�W�R�L�U�H�� �J�O�R�U�L�H�X�V�H�� �G�H�� �O�D��
�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�� �G�H�� �F�H�V�� �p�F�R�O�H�V�� �P�¶�D�� �p�W�p���U�p�S�p�W�p�H���H�Q�� �J�X�L�V�H�� �G�H�� �S�U�p�D�P�E�X�O�H���� �O�R�U�V���G�H���Q�R�P�E�U�H�X�[�� �H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V���� �F�R�P�P�H��
�S�D�U�� �F�H�W�� �D�Q�F�L�H�Q�� �G�L�U�H�F�W�H�X�U�� �G�¶�X�Q�H�� �p�F�R�O�H�� �S�D�U�L�V�L�H�Q�Q�H �����© �&�H�V�� �p�F�R�O�H�V�� �Q�H�� �V�R�Q�W�� �S�D�V�� �Q�p�H�V�� �S�D�U�� �K�D�V�D�U�G���� �F�¶�p�W�D�L�W��
�O�¶�p�S�R�T�X�H�� �R�•�� �W�R�X�V�� �O�H�V�� �J�U�D�Q�G�V�� �P�D�J�D�V�L�Q�V�� �V�H�� �I�D�L�V�D�L�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �3�D�U�L�V���� �O�D�� �6�R�F�L�p�W�p�� �J�p�Q�p�U�D�O�H���� �O�H�� �&�U�p�G�L�W��
�/�\�R�Q�Q�D�L�V�«���,�O���I�D�O�O�D�L�W���I�R�U�P�H�U���G�H�V���J�H�Q�V���S�R�X�U���L�Q�W�p�J�U�H�U���F�H���Q�R�X�Y�H�D�X���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H�����,�O���Q�¶�\���D��
�S�D�V�� �G�H���F�U�p�D�W�L�R�Q���G�¶�p�F�R�O�H�� �T�X�L�� �V�R�L�W���O�H���I�U�X�L�W���G�X�� �K�D�V�D�U�G���� �&�¶�p�W�D�L�W���S�R�X�U�� �U�p�S�R�Q�G�U�H���j�� �X�Q�H���G�H�P�D�Q�G�H���T�X�L�� �Q�¶�p�W�D�L�W��
�S�D�V���V�D�W�L�V�I�D�L�W�H �ª�����D�G�L�U���(���������� 

�2�Q���S�R�X�U�U�D�L�W���P�X�O�W�L�S�O�L�H�U���O�H�V���H�[�H�P�S�O�H�V���G�H���F�H���J�H�Q�U�H�����T�X�L���W�p�P�R�L�J�Q�H�Q�W���G�¶�X�Q�H���Y�R�O�R�Q�W�p���G�¶�D�I�I�L�U�P�H�U���O�¶�X�W�L�O�L�W�p��
�G�H���F�H�V���p�F�R�O�H�V���S�R�X�U���O�H�V���P�L�O�L�H�X�[���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V���H�W���G�H���Y�D�O�R�U�L�V�H�U���O�H�V���O�L�H�Q�V���© �R�U�J�D�Q�L�T�X�H�V �ª���T�X�L���O�H�V���X�Q�L�U�D�L�H�Q�W���j��
�F�H�V���G�H�U�Q�L�H�U�V���� 
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�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�� �H�Q�� �)�U�D�Q�F�H���� �O�¶�K�L�V�W�R�U�L�H�Q��

�3�K�L�O�L�S�S�H �0�D�I�I�U�H7���I�D�L�W�� �U�H�P�R�Q�W�H�U�� �D�X�� �O�H�Q�G�H�P�D�L�Q�� �G�H�� �O�D�� �5�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �I�U�D�Q�o�D�L�V�H�� �O�H�V���S�U�H�P�L�q�U�H�V�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �D�X��

�F�R�P�P�H�U�F�H���� �G�R�Q�W�� �L�O�� �D�V�V�R�F�L�H�� �O�D�� �Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�� �D�X�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�¶�X�Q�H�� �E�R�X�U�J�H�R�L�V�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H�� �H�W��

�F�R�P�P�H�U�o�D�Q�W�H���� �$�X�S�D�U�D�Y�D�Q�W���� �O�¶�p�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �G�H�� �Q�p�J�R�F�L�D�Q�W�V�� �G�H�V�W�L�Q�p�V�� �j�� �U�H�S�U�H�Q�G�U�H�� �O�H�V�� �D�I�I�D�L�U�H�V��

�I�D�P�L�O�L�D�O�H�V���p�W�D�L�W���H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W���D�V�V�X�U�p�H���G�D�Q�V���G�H�V���S�H�Q�V�L�R�Q�Q�D�W�V���R�X���G�H�V���F�R�O�O�q�J�H�V���S�U�L�Y�p�V�����G�D�Q�V���O�H�V�T�X�H�O�V���L�O�V��

�S�R�X�Y�D�L�H�Q�W�� �D�S�S�U�H�Q�G�U�H�� �j�� �E�L�H�Q�� �p�F�U�L�U�H���� �V�D�Y�R�L�U�� �O�¶�D�U�L�W�K�P�p�W�L�T�X�H�� �H�W�� �O�H�V�� �O�D�Q�J�X�H�V�� �P�D�L�V�� �D�X�V�V�L�� �V�¶�L�Q�L�W�L�H�U�� �j�� �G�H�V��

�D�F�W�L�Y�L�W�p�V���W�H�O�O�H�V���T�X�H���O�D���P�X�V�L�T�X�H���H�W���O�H���G�H�V�V�L�Q���S�R�X�U���G�H�Y�H�Q�L�U���G�H�V���© �K�R�P�P�H�V���G�X���P�R�Q�G�H���D�F�F�R�P�S�O�L�V �ª�����W�R�X�W���H�Q��

�p�Y�L�W�D�Q�W�� �G�H�� �V�¶�H�Q�F�R�P�E�U�H�U�� �G�¶�X�Q�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �D�X�[�� �K�X�P�D�Q�L�W�p�V�� �F�O�D�V�V�L�T�X�H�V���� �M�X�J�p�H�V�� �D�X�� �P�L�H�X�[�� �L�Q�X�W�L�O�H�V���� �D�X�� �S�L�U�H��

�© �Q�X�L�V�L�E�O�H�V �ª8���� 

�/�D���S�O�X�S�D�U�W���G�H�V���F�R�X�U�V���H�W���G�H�V���p�F�R�O�H�V���S�R�U�W�D�Q�W���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�P�H�Q�W���V�X�U���O�H���F�R�P�P�H�U�F�H���F�U�p�p�V���j���O�D���I�L�Q���G�X���;�9�,�,�,�H��

�V�L�q�F�O�H���H�W���D�X���G�p�E�X�W���G�X���;�,�;�H���V�L�q�F�O�H���Q�
�R�Q�W���Q�p�D�Q�P�R�L�Q�V���T�X�
�X�Q�H���G�X�U�p�H���G�H���Y�L�H���p�S�K�p�P�q�U�H�����F�H���T�X�L���P�R�Q�W�U�H���T�X�H���O�H�V��

�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V�� �H�W�� �V�R�F�L�D�O�H�V�� �Q�H�� �V�H�� �W�U�D�G�X�L�V�H�Q�W�� �S�D�V�� �P�p�F�D�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�X��
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13���'�H�� �Q�R�P�E�U�H�X�[�� �H�[�H�P�S�O�H�V�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �V�H�� �W�U�R�X�Y�H�U�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �O�L�W�W�p�U�D�W�X�U�H�� �G�H�� �O�¶�p�S�R�T�X�H���� �8�Q�� �G�p�Q�R�P�P�p�� �$�Q�V�H�O�P�H�� �5�L�F�D�U�G��

�S�X�E�O�L�H���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H���H�Q�������������X�Q���R�X�Y�U�D�J�H���D�X���W�L�W�U�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�I �����0�p�P�R�L�U�H���G�p�G�L�p���D�X�[���F�K�D�P�E�U�H�V���G�H���F�R�P�P�H�U�F�H���G�H��
�)�U�D�Q�F�H�����'�H���O�D���Q�p�F�H�V�V�L�W�p���G�H���F�U�p�H�U���H�Q���)�U�D�Q�F�H���G�H�V���D�F�D�G�p�P�L�H�V���G�H���F�R�P�P�H�U�F�H�����G�D�Q�V���O�H�T�X�H�O���L�O���D�I�I�L�U�P�H���© �O�H�V���p�F�R�O�H�V��
�Q�R�X�V���V�D�X�Y�H�U�R�Q�W���G�H���O�D���G�p�F�D�G�H�Q�F�H�����V�R�\�H�]-�H�Q���V�€�U�V�����P�H�V�V�L�H�X�U�V���O�H�V���Q�p�J�R�F�L�D�Q�W�V���H�W���O�H�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�V �ª���� 

14���0�X�O�K�R�X�V�H�����D�Q�F�L�H�Q�Q�H���U�p�S�X�E�O�L�T�X�H���F�D�O�Y�L�Q�L�V�W�H���p�W�D�L�W���X�Q���G�H�V���S�U�H�P�L�H�U�V���F�H�Q�W�U�H�V���G�X���O�L�E�p�U�D�O�L�V�P�H���H�Q���)�U�D�Q�F�H�����0��-�3�����3�R�X�O�\����
�R�S���F�L�W���������S�������������� 
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�%�R�U�G�H�D�X�[���H�Q����������15�����F�R�Q�W�U�L�E�X�D�Q�W���D�L�Q�V�L���j���G�L�I�I�X�V�H�U���X�Q���P�r�P�H���P�R�G�q�O�H���G�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�����I�R�Q�G�p��

�D�Y�D�Q�W�� �W�R�X�W�� �V�X�U�� �O�D�� �S�U�D�W�L�T�X�H���� �1�R�W�R�Q�V�� �T�X�H�� �V�L�� �O�H�V�� �F�K�D�P�E�U�H�V�� �G�H�� �F�R�P�P�H�U�F�H�� �R�I�I�U�H�Q�W�� �J�p�Q�p�U�D�O�H�P�H�Q�W�� �O�H�X�U��

�S�D�W�U�R�Q�D�J�H���j���F�H�V���Q�R�X�Y�H�D�X�[���p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�����O�H���U�{�O�H���G�H�V���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�p�V���H�W���G�H�V���p�O�L�W�H�V���O�R�F�D�O�H�V���H�V�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W��

�F�H�Q�W�U�D�O16�� 

�(�Q�F�D�G�U�p�������������/�H�V���I�U�q�U�H�V���6�L�H�J�I�U�L�H�G�����© �S�q�U�H�V���I�R�Q�G�D�W�H�X�U�V �ª���G�H���O�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���H�Q���)�U�D�Q�F�H�� 

�-�D�F�T�X�H�V������������-�������������H�W���-�X�O�H�V������������-�������������6�L�H�J�I�U�L�H�G���Q�H���I�X�U�H�Q�W���S�D�V���V�H�X�O�H�P�H�Q�W���S�D�U�P�L���O�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�V���O�H�V��
�S�O�X�V���D�F�W�L�I�V���G�D�Q�V���O�D���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���G�H�V���G�¶�p�F�R�O�H�V���V�X�S�p�U�L�H�X�U�H�V���G�H���F�R�P�P�H�U�F�H���H�Q���)�U�D�Q�F�H�����L�O�V���H�Q���L�Q�F�D�U�Q�H�Q�W���D�X�V�V�L��
�X�Q���F�H�U�W�D�L�Q���L�G�p�D�O-�W�\�S�H�����F�X�P�X�O�D�Q�W���W�R�X�W�H���X�Q�H���V�p�U�L�H���G�H���W�U�D�L�W�V���T�X�H���O�¶�R�Q���U�H�W�U�R�X�Y�H���F�K�H�]���G�¶�D�X�W�U�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V��
�G�H�� �O�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O ���� �O�L�E�p�U�D�O�L�V�P�H���� �S�U�R�W�H�V�W�D�Q�W�L�V�P�H���� �G�p�I�H�Q�V�H�� �G�¶�X�Q�H�� �F�X�O�W�X�U�H�� �S�U�D�W�L�T�X�H����
�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V���O�D���V�S�K�q�U�H���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���� 

�1�p�V�� �j�� �0�X�O�K�R�X�V�H���� �L�O�V�� �D�S�S�D�U�W�L�H�Q�Q�H�Q�W�� �j�� �X�Q�H�� �© �I�U�D�F�W�L�R�Q�� �P�R�Q�W�D�Q�W�H�� �G�H�� �O�D�� �E�R�X�U�J�H�R�L�V�L�H�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H �ª17����
�/�H�X�U�� �S�q�U�H���� �G�¶�D�E�R�U�G�� �F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�Q�D�L�U�H�� �H�Q�� �F�R�W�R�Q���� �G�H�Y�L�H�Q�W�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�� �G�¶�X�Q�H�� �P�D�L�V�R�Q�� �G�H�� �Q�p�J�R�F�H���� �-�X�O�H�V��
�L�Q�W�H�U�U�R�P�S�W���W�{�W���V�H�V���p�W�X�G�H�V���S�R�X�U���D�V�V�L�V�W�H�U���V�R�Q���S�q�U�H�����H�W���O�R�U�V�T�X�H���-�D�F�T�X�H�V���W�H�U�P�L�Q�H���V�H�V���p�W�X�G�H�V���V�H�F�R�Q�G�D�L�U�H�V�����L�O�V��
�I�R�Q�G�H�Q�W�� �H�Q�� ���������� �X�Q�H�� �V�R�F�L�p�W�p�� �V�S�p�F�L�D�O�L�V�p�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�R�P�P�H�U�F�H�� �G�X�� �F�R�W�R�Q���� �-�D�F�T�X�H�V�� �6�L�H�J�I�U�L�H�G�� �H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�G��
�D�O�R�U�V���G�H���Q�R�P�E�U�H�X�[���Y�R�\�D�J�H�V���H�W���R�X�Y�U�H���X�Q���F�R�P�S�W�R�L�U���j���%�R�P�E�D�\�����/�H���V�X�F�F�q�V���G�H���O�H�X�U���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���O�H�X�U���D�V�V�X�U�H��
�W�U�q�V���W�{�W���X�Q�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���I�R�U�W�X�Q�H�� 

�/�H�V�� �G�H�X�[�� �I�U�q�U�H�V�� �Y�R�Q�W�� �M�R�X�H�U�� �X�Q�� �U�{�O�H�� �H�[�W�U�r�P�H�P�H�Q�W�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �p�F�R�O�H�V��
�V�X�S�p�U�L�H�X�U�H�V�� �G�H�� �F�R�P�P�H�U�F�H�� �H�Q�� �)�U�D�Q�F�H���� �(�Q�� ������������ �L�O�V�� �R�X�Y�U�H�Q�W�� �O�¶�e�F�R�O�H�� �V�X�S�p�U�L�H�X�U�H�� �G�H�� �F�R�P�P�H�U�F�H�� �G�H��
�0�X�O�K�R�X�V�H���� �6�R�X�F�L�H�X�[�� �G�
�R�I�I�U�L�U�� �X�Q�� �H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�� �© �D�X�V�V�L�� �S�U�D�W�L�T�X�H�� �T�X�H�� �S�R�V�V�L�E�O�H �ª18���� �j�� �G�H�V�� �M�H�X�Q�H�V�� �J�H�Q�V�� �G�H��
�W�R�X�V�� �P�L�O�L�H�X�[���� �L�O�V�� �F�U�L�W�L�T�X�H�Q�W�� �O�H�V�� �F�R�X�U�V�� �W�U�R�S�� �W�K�p�R�U�L�T�X�H�V�� �G�H�� �O�
�(�6�&�3�� �H�W�� �S�U�p�I�q�U�H�Q�W�� �V�¶�L�Q�V�S�L�U�H�U�� �G�H�� �O�¶�p�F�R�O�H��
�G�¶�$�Q�Y�H�U�V���� �(�Q�� �H�I�I�H�W���� �F�H�W�W�H�� �G�H�U�Q�L�q�U�H�� �D�� �P�L�V�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �X�Q�� �V�\�V�W�q�P�H�� �G�H���© �E�X�U�H�D�X�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O �ª���� �T�X�L�� �P�H�W�� �O�H�V��
�p�O�q�Y�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �U�p�H�O�O�H�� �G�¶�p�F�K�D�Q�J�H�V�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�X�[ ���� �L�O�V�� �G�R�L�Y�H�Q�W�� �U�p�D�O�L�V�H�U�� �G�H�V�� �F�D�O�F�X�O�V�� �G�H�� �F�K�D�Q�J�H����
�W�H�Q�L�U���G�H�V�� �O�L�Y�U�H�V�� �G�H�� �F�R�P�S�W�H���� �O�H�� �W�R�X�W���H�Q�� �D�Q�J�O�D�L�V���� �/�H���V�\�V�W�q�P�H�� �H�V�W���U�H�S�U�L�V�� �j�� �0�X�O�K�R�X�V�H���� �R�•�� �O�D�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�X�U��

                                                      
15���'�D�Q�V���O�H���U�D�S�S�R�U�W���G�p�M�j���F�L�W�p���U�p�G�L�J�p���H�Q�������������S�D�U���O�H���G�L�U�H�F�W�H�X�U���G�H���O�¶�p�F�R�O�H���G�H���%�R�U�G�H�D�X�[�����F�H�O�X�L-�F�L���G�p�F�U�L�W���O�¶�p�F�R�O�H���G�H���/�\�R�Q��

�F�R�P�P�H���© �O�¶�D�Q�F�L�H�Q�Q�H���p�F�R�O�H���G�H���0�X�O�K�R�X�V�H���T�X�L���V�¶�H�V�W���U�H�F�R�Q�V�W�L�W�X�p�H���H�Q���)�U�D�Q�F�H �ª�����'�H���I�D�L�W�����F�H�O�O�H-�F�L���U�H�F�U�X�W�H���S�O�X�V�L�H�X�U�V��
�S�U�R�I�H�V�V�H�X�U�V���G�H���F�H�W�W�H���D�Q�F�L�H�Q�Q�H���p�F�R�O�H�����/�¶�(�6�&���0�D�U�V�H�L�O�O�H���U�H�o�R�L�W���W�U�R�L�V���H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�V���G�H���0�X�O�K�R�X�V�H�����H�W���O�H�V���p�F�R�O�H�V���G�H��
�%�R�U�G�H�D�X�[���H�W���5�R�X�H�Q���H�Q���D�F�F�X�H�L�O�O�H�Q�W���F�K�D�F�X�Q�H���X�Q�����&�R�P�P�H���O�H���V�R�X�O�L�J�Q�H���(�����/�H�D�X�W�H�\���T�X�L���I�R�X�U�Q�L�W���F�H�V���F�K�L�I�I�U�H�V �����© �R�Q��
�F�R�P�S�U�H�Q�D�L�W�� �O�¶�X�W�L�O�L�V�p�� �G�H�� �S�R�V�V�p�G�H�U���� �G�D�Q�V�� �F�K�D�F�X�Q�� �G�H�V�� �Q�R�X�Y�H�D�X�[�� �p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���� �D�X�� �P�R�L�Q�V�� �X�Q�� �S�U�R�I�H�V�V�H�X�U�� �T�X�L��
�D�S�S�R�U�W�H�U�D�L�W���G�H�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���H�W���G�H�V���P�p�W�K�R�G�H�V���G�p�M�j���p�S�U�R�X�Y�p�V �ª�����(�����/�H�D�X�W�H�\�����������������R�S���F�L�W�� �����S������������ 

16���'�H���I�D�o�R�Q���J�p�Q�p�U�D�O�H�����)�����%�L�U�F�N���H�W���$�����*�U�H�O�R�Q���L�Q�V�L�V�W�H�Q�W���V�X�U���O�H���U�{�O�H���G�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���H�W���J�U�R�X�S�H�P�H�Q�W�V���G�H���S�H�U�V�R�Q�Q�D�O�L�W�p�V��
�O�R�F�D�O�H�V�� �T�X�L�� �S�D�U�W�R�X�W�� �H�Q�� �)�U�D�Q�F�H�� �R�Q�W�� �R�H�X�Y�U�p�� �j�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �G�H�V�� �H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�V�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�� �H�Q�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�D�Q�W��
�D�X�S�U�q�V���G�H�V���S�R�X�Y�R�L�U�V���S�X�E�O�L�F�V���H�W���P�R�E�L�O�L�V�D�Q�W���O�H�V���I�R�U�F�H�V���Y�L�Y�H�V���G�H���O�H�X�U���Y�L�O�O�H���H�W���O�H�X�U���U�p�J�L�R�Q�����)�����%�L�U�F�N���H�W���$�����*�U�H�O�R�Q����
�© �,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���� �/�D�� �/�R�U�U�D�L�Q�H�� �H�W�� �V�H�V�� �H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�V�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�� �V�X�S�p�U�L�H�X�U�V �ª�����L�Q���)���� �%�L�U�F�N�� �H�W�� �$���� �*�U�H�O�R�Q�� ���V���G����������
�'�H�V�� �L�Q�J�p�Q�L�H�X�U�V�� �S�R�X�U�� �O�D�� �/�R�U�U�D�L�Q�H���� �;�,�;�H-�;�; �H���V�L�q�F�O�H���� �1�D�Q�F�\ ���� �3�U�H�V�V�H�V�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H�V�� �G�H�� �1�D�Q�F�\���� �������� ���� �S������������
�$�L�Q�V�L�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�V�� �G�H�V�� �p�F�R�O�H�V�� �G�H�� �F�R�P�P�H�U�F�H���� �j���5�R�X�H�Q���� �O�D�� �&�K�D�P�E�U�H�� �G�H�� �F�R�P�P�H�U�F�H�� �H�W�� �O�H�� �/�O�R�\�G���� �X�Q�� �F�H�U�F�O�H��
�U�R�X�H�Q�Q�D�L�V�� �T�X�L�� �U�H�J�U�R�X�S�H�� �G�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�Q�D�O�L�W�p�V�� �G�X�� �P�R�Q�G�H�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���� �R�U�J�D�Q�L�V�H�Q�W�� �X�Q�H�� �V�R�X�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���� �/�D�� �Y�L�O�O�H�� �G�H��
�5�R�X�H�Q���V�R�X�W�L�H�Q�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���O�D�� �F�U�p�D�W�L�R�Q���G�H�� �O�
�p�F�R�O�H���� �T�X�L�� �H�V�W�� �I�R�Q�G�p�H���V�R�X�V�� �I�R�U�P�H�� �G�H�� �V�R�F�L�p�W�p���� �G�R�Q�W���O�D�� �&�K�D�P�E�U�H�� �G�H��
�F�R�P�P�H�U�F�H���H�V�W���O�H���S�O�X�V���J�U�R�V���D�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�����D�Y�H�F�����������G�H�V���S�D�U�W�V�����&�H�W�W�H���S�U�H�P�L�q�U�H���p�F�R�O�H���I�H�U�P�H���V�H�V���S�R�U�W�H�V���H�Q��������������
�I�D�F�H�� �D�X�[�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V�� �G�H�� �U�H�F�U�X�W�H�P�H�Q�W���� �(�O�O�H�� �H�V�W�� �H�Q�V�X�L�W�H�� �U�D�W�W�D�F�K�p�H�� �j�� �O�¶�(�F�R�O�H�� �S�U�p�S�D�U�D�W�R�L�U�H�� �G�H�� �O�¶�(�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W��
�V�X�S�p�U�L�H�X�U�� �G�H�V�� �V�F�L�H�Q�F�H�V�� �H�W�� �G�H�V�� �O�H�W�W�U�H�V���� �S�X�L�V���U�H�S�U�H�Q�G�� �V�R�Q�� �D�X�W�R�Q�R�P�L�H�� �H�Q�� ���������� ���V�R�X�U�F�H ���� �3��-�$���� �6�F�K�L�H�E�����(�V�V�D�L��
�K�L�V�W�R�U�L�T�X�H�� ���� �O�
�(�6�&�� �5�R�X�H�Q�� ��������-������������ �5�R�X�H�Q ���� �6�X�S�� �G�H�� �&�R�� �5�R�X�H�Q���� ���������� �H�W�� �0���� �0�R�U�L�V�V�H�W���� �© �&�H�Q�W�� �D�Q�V��
�G�¶�K�L�V�W�R�L�U�H�« �ª�����5�H�Y�X�H�� �G�H�� �O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �D�Q�F�L�H�Q�V�� �p�O�q�Y�H�V�� �G�H�� �O�¶�(�6�&�� �5�R�X�H�Q���� �Q�X�P�p�U�R�� �V�S�p�F�L�D�O�� �F�H�Q�W�H�Q�D�L�U�H����
�R�F�W�R�E�U�H���������� �����S��������-�����������/�D���F�U�p�D�W�L�R�Q���G�H���O�
�p�F�R�O�H���G�H���/�\�R�Q���F�R�Q�F�U�p�W�L�V�H�� �X�Q���S�U�R�M�H�W���S�U�p�S�D�U�p���H�Q�������������D�X���V�H�L�Q���G�H���O�D��
�6�R�F�L�p�W�p�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�� �G�
�p�G�X�F�D�W�L�R�Q���� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �G�H�� �U�p�I�O�H�[�L�R�Q�� �O�\�R�Q�Q�D�L�V�H�� �S�U�R�F�K�H�� �G�H�V�� �P�L�O�L�H�X�[�� �F�D�W�K�R�O�L�T�X�H�V�� ���$���� �*�U�H�O�R�Q����
�������������R�S���F�L�W���������¬���%�R�U�G�H�D�X�[���� �O�
�p�F�R�O�H�� �H�V�W�� �I�R�Q�G�p�H�� �V�R�X�V�� �O�H�� �S�D�W�U�R�Q�D�J�H�� �H�W�� �D�Y�H�F�� �O�H�� �F�R�Q�F�R�X�U�V�� �G�H�� �O�D�� �&�K�D�P�E�U�H�� �G�H��
�F�R�P�P�H�U�F�H�����P�D�L�V���D�X�V�V�L���G�H���O�D���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�p���H�W���G�H���O�D���6�R�F�L�p�W�p���3�K�L�O�R�P�D�W�K�L�T�X�H�����T�X�L���H�Q���S�U�H�Q�G���O�D���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���j���O�
�R�U�L�J�L�Q�H��
���5���� �5�R�X�V�V�L�J�Q�p�����e�F�R�O�H�� �V�X�S�p�U�L�H�X�U�H�� �G�H�� �F�R�P�P�H�U�F�H�� �H�W�� �G�
�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�� �G�H�� �%�R�U�G�H�D�X�[���� ��������-������������ �L�P�S�U�����G�H�� �'�H�O�P�D�V����
�&�K�D�S�R�Q�����*�R�X�Q�R�X�L�O�K�R�X�������������������¬���0�D�U�V�H�L�O�O�H�����X�Q���J�U�R�X�S�H���G�H���F�R�P�P�H�U�o�D�Q�W�V���V�
�R�U�J�D�Q�L�V�H���H�Q�������������D�Y�H�F���O�H���S�U�p�V�L�G�H�Q�W��
�G�H���O�D���&�K�D�P�E�U�H���G�H���F�R�P�P�H�U�F�H���S�R�X�U���I�R�Q�G�H�U���X�Q�H���p�F�R�O�H�����&�H�O�O�H-�F�L���H�V�W���F�U�p�p�H���O�H���������D�Y�U�L�O���������������V�R�X�V���O�H���S�D�W�U�R�Q�D�J�H���G�H��
�O�D���&�K�D�P�E�U�H�������$�U���&�&�,�0�3 �����(�6�&�0 �����0�-�����������������������&�U�p�D�W�L�R�Q���G�H���O�
�(�F�R�O�H�������$�V�V�H�P�E�O�p�H���J�p�Q�p�U�D�O�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�Y�H���G�X��������
�D�Y�U�L�O�������������� 
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�G�H�X�[�� �D�Q�Q�p�H�V�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �F�R�X�U�V�� �H�Q�� �J�p�R�J�U�D�S�K�L�H�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H���� �H�Q�� �G�U�R�L�W�� �H�W�� �H�Q�� �p�F�R�Q�R�P�L�H��
�S�R�O�L�W�L�T�X�H19�� 

�0�D�L�V�� �O�¶�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�� �G�H�V�� �G�H�X�[�� �I�U�q�U�H�V�� �Y�D�� �E�L�H�Q�� �D�X-�G�H�O�j�� �G�H�� �0�X�O�K�R�X�V�H���� �S�X�L�V�T�X�H�� �O�H�X�U�� �D�P�E�L�W�L�R�Q�� �H�V�W�� �G�H��
�I�D�Y�R�U�L�V�H�U���O�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���V�X�U���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�����&�R�P�P�H���O�¶�p�F�U�L�W��
�H�Q�������������-�D�F�T�X�H�V���6�L�H�J�I�U�L�H�G���G�D�Q�V���X�Q���R�X�Y�U�D�J�H���G�H�V�W�L�Q�p���j���S�U�R�P�R�X�Y�R�L�U���F�H�W�W�H���L�G�p�H ���� �© �3�R�X�U���P�D�L�Q�W�H�Q�L�U�� �Q�R�W�U�H��
�S�D�W�U�L�H�� �D�X���U�D�Q�J�� �T�X�L�� �O�X�L�� �H�V�W�� �G�€���� �O�D�� �S�U�H�P�L�q�U�H�� �F�K�R�V�H�� �j�� �I�D�L�U�H���� �H�W�� �O�D�� �S�O�X�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���� �P�H�� �S�D�U�D�v�W�� �V�L�Q�R�Q�� �X�Q�H��
�U�p�I�R�U�P�H�� �F�R�P�S�O�q�W�H���� �G�X�� �P�R�L�Q�V�� �G�H�V�� �F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V�� �F�R�Q�V�L�G�p�U�D�E�O�H�V�� �G�D�Q�V�� �Q�R�W�U�H�� �H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�������«���� �1�R�X�V�� �Q�H��
�I�R�U�P�R�Q�V���S�D�V���D�V�V�H�]���G�H���J�H�Q�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V20�������«�����2�Q���G�L�U�D�L�W���T�X�H���F�K�H�]���Q�R�X�V���R�Q���H�Q���H�V�W���H�Q�F�R�U�H���j���S�H�Q�V�H�U���T�X�H���O�H��
�F�R�P�P�H�U�F�H�� �H�V�W�� �V�L�� �S�H�X�� �G�H�� �F�K�R�V�H�� �T�X�¶�L�O�� �Q�¶�H�V�W�� �E�H�V�R�L�Q�� �G�¶�\�� �S�U�p�S�D�U�H�U�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�� �H�W�� �T�X�¶�L�O�� �V�X�I�I�L�U�D�� �W�R�X�M�R�X�U�V�� �G�H�V��
�I�U�X�L�W�V�� �V�H�F�V�� �G�H�V�� �D�X�W�U�H�V�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�V���� �/�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�� �G�H�V�� �G�H�U�Q�L�q�U�H�V�� �D�Q�Q�p�H�V�� �H�W�� �O�H�� �U�D�Q�J�� �T�X�¶�R�Q�W�� �S�U�L�V�� �G�D�Q�V�� �O�H��
�P�R�Q�G�H�� �O�H�V�� �Q�D�W�L�R�Q�V�� �R�•�� �L�O�� �H�V�W�� �O�H�� �S�O�X�V�� �H�Q�� �K�R�Q�Q�H�X�U���� �G�H�Y�U�D�L�H�Q�W�� �F�H�S�H�Q�G�D�Q�W�� �I�L�Q�L�U�� �S�D�U�� �P�R�G�L�I�L�H�U�� �F�H�V�� �L�G�p�H�V��
�G�¶�D�X�W�U�H�I�R�L�V�� �H�W�� �S�D�U�� �I�D�L�U�H�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H�� �T�X�¶�D�X�� �F�R�Q�W�U�D�L�U�H�� �F�¶�H�V�W�� �V�X�U�W�R�X�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �D�I�I�D�L�U�H�V�� �T�X�H�� �O�H�V�� �K�R�P�P�H�V��
�L�Q�V�W�U�X�L�W�V���H�W���F�D�S�D�E�O�H�V���W�U�R�X�Y�H�Q�W���D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L���O�¶�H�P�S�O�R�L���O�H���S�O�X�V���I�p�F�R�Q�G���G�H���O�H�X�U�V���I�D�F�X�O�W�p�V �ª��21�� 

�/�H�V�� �Q�R�P�E�U�H�X�[�� �Y�R�\�D�J�H�V�� �G�H�� �-�D�F�T�X�H�V�� �6�L�H�J�I�U�L�H�G�� �O�¶�R�Q�W�� �F�R�Q�Y�D�L�Q�F�X�� �G�H�� �O�D�� �I�D�L�E�O�H�V�V�H�� �G�H�� �O�D�� �S�R�V�L�W�L�R�Q��
�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H�� �G�H���O�D�� �)�U�D�Q�F�H���j�� �O�¶�p�W�U�D�Q�J�H�U���� �H�W���G�H���O�D�� �Q�p�F�H�V�V�L�W�p�� �G�H�� �G�R�Q�Q�H�U���X�Q�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���D�X�[��
�M�H�X�Q�H�V���J�H�Q�V�����(�Q���R�X�W�U�H�����L�O���D���S�X���Y�L�V�L�W�H�U���G�H�V���p�F�R�O�H�V���H�Q���%�H�O�J�L�T�X�H�����H�Q���$�O�O�H�P�D�J�Q�H���P�D�L�V���D�X�V�V�L���H�Q���,�W�D�O�L�H���H�W���D�X�[��
�e�W�D�W�V-�8�Q�L�V�����,�O�� �H�Q�� �D�S�S�H�O�O�H�� �D�L�Q�V�L�� �j�� �F�U�p�H�U ���� �© �G�D�Q�V�� �>�O�H�V�@�� �Y�L�O�O�H�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V�� �G�H�V���e�F�R�O�H�V�� �V�X�S�p�U�L�H�X�U�H�V�� �G�H��
�F�R�P�P�H�U�F�H �ª��22���� 

�/�D���I�H�U�P�H�W�X�U�H���G�H���O�¶�p�F�R�O�H���G�H���0�X�O�K�R�X�V�H���H�Q�������������H�W���O�D���G�L�V�S�H�U�V�L�R�Q���G�H���V�H�V���H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�V���V�X�U���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�X��
�W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���I�U�D�Q�o�D�L�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�H�Q�W���j���O�¶�H�V�V�R�U���G�H���O�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���V�R�X�K�D�L�W�p���S�D�U���-�D�F�T�X�H�V���6�L�H�J�I�U�L�H�G����
�'�H�� �S�O�X�V���� �V�R�Q�� �I�U�q�U�H�� �-�X�O�H�V�� �T�X�L�� �V�¶�H�V�W�� �O�D�Q�F�p�� �G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �F�D�U�U�L�q�U�H�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�� �H�V�W�� �p�O�X�� �P�D�L�U�H�� �G�X�� �+�D�Y�U�H�� �H�Q�� ������������
�&�H�W�W�H���P�r�P�H���D�Q�Q�p�H�����V�R�X�V���O�H���S�D�W�U�R�Q�D�J�H���G�H���O�D���&�K�D�P�E�U�H���G�H���F�R�P�P�H�U�F�H���G�H���O�D���Y�L�O�O�H�����O�H�V���G�H�X�[���I�U�q�U�H�V���\���R�X�Y�U�H�Q�W��
�D�O�R�U�V���X�Q�H���e�F�R�O�H���V�X�S�p�U�L�H�X�U�H���G�H���F�R�P�P�H�U�F�H23�����(�O�X���G�p�S�X�W�p���G�H���O�D���6�H�L�Q�H���L�Q�I�p�U�L�H�X�U�H���H�Q���������������-�X�O�H�V���6�L�H�J�I�U�L�H�G��
�M�R�X�H�U�D�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �X�Q�� �U�{�O�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �D�X�� �F�R�X�U�V�� �G�H�V�� �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�� �V�X�U�� �O�D�� �O�R�L�� �G�H�� ������������ �R�E�W�H�Q�D�Q�W�� �S�R�X�U�� �O�H�V��
�G�L�S�O�{�P�p�V���G�H�V���p�F�R�O�H�V���V�X�S�p�U�L�H�X�U�H�V���G�H���F�R�P�P�H�U�F�H���O�H�V���P�r�P�H�V���D�Y�D�Q�W�D�J�H�V���T�X�H���F�H�X�[���G�H�V���G�L�S�O�{�P�p�V���G�H�V���p�F�R�O�H�V��
�G�H���O�¶�e�W�D�W24���� 

�(�Q�� �S�D�U�D�O�O�q�O�H���� �-�D�F�T�X�H�V�� �6�L�H�J�I�U�L�H�G�� �S�R�X�U�V�X�L�W�� �V�R�Q�� �°�X�Y�U�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �G�R�P�D�L�Q�H�� �p�G�X�F�D�W�L�I���� �,�O�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�H�� �j�� �O�D��
�F�U�p�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�e�F�R�O�H���O�L�E�U�H���G�H�V���V�F�L�H�Q�F�H�V���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���H�Q���������������D�X�S�U�q�V���G�¶�(�P�L�O�H���%�R�X�W�P�\�����p�F�R�O�H���G�R�Q�W���O�H�V���G�H�X�[��
�I�U�q�U�H�V�� �6�L�H�J�I�U�L�H�G�� �V�H�U�R�Q�W�� �D�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V25���� �0�H�P�E�U�H�� �G�X�� �&�R�Q�V�H�L�O�� �V�X�S�p�U�L�H�X�U�� �G�H�� �O�¶�(�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H����
�-�D�F�T�X�H�V�� �6�L�H�J�I�U�L�H�G�� �S�D�U�W�L�F�L�S�H�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �j�� �G�H�V�� �F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V�� �V�X�U�� �O�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�� �H�W�� �O�D��
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�O�¶�L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �p�F�R�O�H�V�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V �ª���� �6�D�� �F�U�p�D�W�L�R�Q�� �H�V�W�� �X�Q�� �G�H�V�� �V�H�X�O�V�� �U�p�V�X�O�W�D�W�V�� �G�¶�X�Q�H�� �F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �V�X�U��
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�G�H�� �O�¶�$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���� �G�X�� �&�R�P�P�H�U�F�H���H�W���G�H�V���7�U�D�Y�D�X�[�� �S�X�E�O�L�F�V�� �V�X�L�W�H�� �j�� �O�¶�H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q���X�Q�L�Y�H�U�V�H�O�O�H�� �G�H�� �/�R�Q�G�U�H�V���� �F�H�O�O�H-�F�L��
�© �D�\�D�Q�W�� �P�R�Q�W�U�p�� �O�H�� �U�H�W�D�U�G�� �G�H�� �O�D�� �)�U�D�Q�F�H �ª���� ���6�R�X�U�F�H ���� �*���� �%�R�G�p�����&�K�U�R�Q�R�O�R�J�L�H�� �F�R�P�P�H�Q�W�p�H�� �G�H�� �O�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W��
�W�H�F�K�Q�L�T�X�H�����'�L�V�S�R�Q�L�E�O�H���H�Q���O�L�J�Q�H �����Z�Z�Z���L�Q�U�S���I�U���V�K�H���I�L�F�K�L�H�U�V�B�U�W�I�B�S�G�I���E�R�G�H�B�������F�K�U�R�Q�R�O�R�J�L�H�B�H�W���S�G�I���� 
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�Q�R�X�Y�H�O�O�H���U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���U�H�Q�I�R�U�F�H���H�W���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�D�O�L�V�H���O�H�� �U�{�O�H���G�H�V�� �F�K�D�P�E�U�H�V���O�R�F�D�O�H�V�� �G�D�Q�V���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H�V��

�p�F�R�O�H�V���G�H���F�R�P�P�H�U�F�H���� 

�(�Q�� ������������ �O�H�V�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �O�D�� �O�R�L�� �G�H�� ���������� �F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�� �O�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �P�L�O�L�W�D�L�U�H�� �V�R�Q�W�� �V�X�S�S�U�L�P�p�H�V�� �H�W�� �X�Q��

�Q�R�X�Y�H�D�X���G�p�F�U�H�W���G�X���������D�Y�U�L�O�������������S�U�p�F�L�V�H���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�H���U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���S�D�U���O�
�e�W�D�W�����3�R�X�U���F�R�P�S�H�Q�V�H�U���O�D��

�S�H�U�W�H���G�H�V���D�Y�D�Q�W�D�J�H�V���P�L�O�L�W�D�L�U�H�V���H�W���O�H���G�p�I�L�F�L�W���H�Q���W�H�U�P�H�V���G�H���F�D�Q�G�L�G�D�W�V���T�X�H���F�H�O�D���U�L�V�T�X�H���G�¶�H�Q�W�U�D�v�Q�H�U�����F�H���G�p�F�U�H�W��

�D�X�W�R�U�L�V�H���O�H�V���p�F�R�O�H�V���j���U�H�F�U�X�W�H�U���O�H�X�U�V���p�O�q�Y�H�V���O�L�E�U�H�P�H�Q�W�����D�Y�H�F���X�Q���k�J�H���P�L�Q�L�P�X�P���G�H���������D�Q�V�����/�H�V���p�F�R�O�H�V���V�R�Q�W��

�D�L�Q�V�L�� �O�L�E�U�H�V�� �G�¶�D�E�D�Q�G�R�Q�Q�H�U�� �O�H�� �U�H�F�U�X�W�H�P�H�Q�W�� �S�D�U�� �F�R�Q�F�R�X�U�V���� �S�R�X�U�W�D�Q�W�� �G�p�M�j�� �S�H�X�� �V�p�O�H�F�W�L�I���� �(�Q�� �G�p�S�L�W�� �G�H�� �F�H�W��

�D�V�V�R�X�S�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���±���U�H�O�D�W�L�I���±���G�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�¶�D�G�P�L�V�V�L�R�Q�����H�O�O�H�V���D�I�I�U�R�Q�W�H�Q�W���W�R�X�W���G�H���P�r�P�H���D�S�U�q�V�������������X�Q�H��

�E�D�L�V�V�H���G�X���Q�R�P�E�U�H���G�H���F�D�Q�G�L�G�D�W�V���F�H���T�X�L���D�F�F�U�R�v�W���O�H�V���S�U�R�E�O�q�P�H�V���G�H���U�H�F�U�X�W�H�P�H�Q�W���H�W���H�Q�W�U�D�v�Q�H���G�H�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V��

�I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V�� 

�/�H�V���I�U�D�L�V���G�H���V�F�R�O�D�U�L�W�p���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W���H�Q���H�I�I�H�W���O�D���S�O�X�V���J�U�D�Q�G�H���S�D�U�W���G�X���E�X�G�J�H�W���G�H�V���p�F�R�O�H�V���G�H���F�R�P�P�H�U�F�H���H�W��

�O�D���G�L�P�L�Q�X�W�L�R�Q���G�X���Q�R�P�E�U�H���G�¶�p�W�X�G�L�D�Q�W�V���H�Q�W�U�D�v�Q�H���X�Q�H���U�p�G�X�F�W�L�R�Q���G�H���F�H�O�X�L-�F�L�����/�H�V���p�F�R�O�H�V���V�R�O�O�L�F�L�W�H�Q�W���D�O�R�U�V���X�Q��

�V�R�X�W�L�H�Q�� �I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�� �J�R�X�Y�H�U�Q�H�P�H�Q�W�D�O�� �H�W�� �G�q�V�� ������������ �O�H�V�� �G�p�S�X�W�p�V�� �G�H�U�U�L�q�U�H�� �-�X�O�H�V�� �6�L�H�J�I�U�L�H�G�� �H�W�� �O�¶�8�Q�L�R�Q�� �G�H�V��

�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�� �G�¶�D�Q�F�L�H�Q�V�� �p�O�q�Y�H�V�� �G�H�V�� �p�F�R�O�H�V�� �G�H�� �F�R�P�P�H�U�F�H�� �I�R�Q�W�� �Y�R�W�H�U�� �X�Q�H�� �V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �S�R�X�U�� �F�H�V��

�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���� �1�p�D�Q�P�R�L�Q�V���� �O�
�D�L�G�H�� �p�W�D�W�L�T�X�H�� �U�H�V�W�H�� �W�U�q�V�� �G�L�V�F�U�q�W�H���� �H�W�� �F�H�� �V�R�Q�W�� �H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �O�H�V��

�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V���O�R�F�D�O�H�V���T�X�L���Y�R�Q�W���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�Q�H�U���O�H�V���p�F�R�O�H�V �����D�L�Q�V�L���j���5�R�X�H�Q���O�D���Y�L�O�O�H���Y�H�U�V�H�U�D���G�H�������������j������������

�S�O�X�V���G�H�����������G�H�V���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�V54���T�X�H���U�H�o�R�L�W���O�¶�(�6�&�� 
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�p�F�R�O�H���G�H�� �1�D�Q�W�H�V���H�V�W���F�U�p�p�H�� �F�R�Q�M�R�L�Q�W�H�P�H�Q�W���S�D�U���O�D�� �9�L�O�O�H���G�H���1�D�Q�W�H�V���H�W���O�D�� �&�K�D�P�E�U�H�� �G�H�� �F�R�P�P�H�U�F�H�����V�R�X�U�F�H�������(�6�&��

�1�D�Q�W�H�V���� �������������R�S���F�L�W�������� �$�X�[�� �S�U�p�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�V�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V�� �V�¶�D�M�R�X�W�H�Q�W�� �G�H�V�� �H�Q�M�H�X�[�� �V�\�P�E�R�O�L�T�X�H�V ���� �O�R�U�V�� �G�H�V��
�G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�� �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�H�� �O�D�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�p�� �V�X�U�� �V�D�� �F�U�p�D�W�L�R�Q���� �L�O�� �H�V�W�� �V�R�X�O�L�J�Q�p���� �D�S�U�q�V�� �D�Y�R�L�U�� �G�U�H�V�V�p�� �O�D�� �O�L�V�W�H�� �G�H�V�� �Y�L�O�O�H�V��
�S�R�V�V�p�G�D�Q�W���X�Q�H���(�6�&���T�X�H���© �O�H���P�R�P�H�Q�W���H�V�W���Y�H�Q�X���R�•�����V�R�X�V���S�H�L�Q�H���G�H���G�p�F�K�R�L�U�����Q�R�W�U�H���Y�L�O�O�H���G�R�L�W���I�D�L�U�H���X�Q���H�I�I�R�U�W���S�R�X�U��
�V�H�� �P�H�W�W�U�H�� �j�� �O�D�� �K�D�X�W�H�X�U�� �G�H�V�� �J�U�D�Q�G�H�V�� �F�L�W�p�V�� �P�D�U�L�W�L�P�H�V�� �H�W�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H�V �ª�� ���F�L�W�p�� �S�D�U�� �0���� �6�X�W�H�D�X���� �����������R�S���F�L�W�� ����
�S�� ������������ �$�� �'�L�M�R�Q���� �F�
�H�V�W�� �O�D�� �&�K�D�P�E�U�H�� �G�H�� �F�R�P�P�H�U�F�H�� �T�X�L�� �S�H�U�P�H�W�� �O�D�� �F�U�p�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�
�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���� �L�Q�V�W�D�O�O�p��
�L�Q�L�W�L�D�O�H�P�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �O�R�F�D�X�[�� �R�I�I�H�U�W�V�� �S�D�U�� �X�Q�� �D�Q�F�L�H�Q�� �S�U�R�I�H�V�V�H�X�U�� �G�
�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�� ���&�� �&�K�D�S�X�L�V�����5�X�H�� �6�D�P�E�L�Q����
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���G�H�V���'�L�S�O�{�P�p�V���J�U�R�X�S�H���(�6�&���'�L�M�R�Q���%�R�X�U�J�R�J�Q�H���������������� 
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�j�������������j���O�¶�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���G�¶�$�O�J�H�U�����(�O�O�H���H�V�W���G�H�S�X�L�V���X�Q���p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���L�Q�G�p�S�H�Q�G�D�Q�W���� 

53���/�R�L�� �G�X�� ���� �D�Y�U�L�O�� ���������� �U�H�O�D�W�L�Y�H�� �D�X�[�� �&�K�D�P�E�U�H�V�� �G�H�� �F�R�P�P�H�U�F�H�� �H�W�� �G�
�L�Q�G�X�V�W�U�L�H���� �D�U�W�L�F�O�H�� �������� �/�D�� �O�R�L�� �S�U�p�F�L�V�H�� �T�X�H��
�© �O�
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���G�H���F�H�X�[���G�H���F�H�V���p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���T�X�L���R�Q�W���p�W�p���I�R�Q�G�p�V���S�D�U���O�
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���S�U�L�Y�p�H���S�H�X�W���r�W�U�H���U�H�P�L�V�H���D�X�[��
�&�K�D�P�E�U�H�V�� �G�H�� �F�R�P�P�H�U�F�H�� �H�W�� �G�
�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�� �G�
�D�S�U�q�V�� �O�H�� �Y�°�X�� �G�H�V�� �V�R�X�V�F�U�L�S�W�H�X�U�V�� �R�X�� �G�R�Q�D�W�H�X�U�V���� �(�Q�I�L�Q���� �F�H�W�W�H��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���S�H�X�W���O�H�X�U���r�W�U�H���G�p�O�p�J�X�p�H���S�R�X�U���O�H�V���p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���G�H���P�r�P�H���Q�D�W�X�U�H���T�X�L���V�H�U�D�L�H�Q�W���F�U�p�p�V���S�D�U���O�¶�e�W�D�W����
�O�H�� �G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�� �R�X�� �O�D�� �F�R�P�P�X�Q�H���� �/�H�V�� �D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �V�R�Q�W�� �G�R�Q�Q�p�H�V�� �j�� �F�H�W�� �H�I�I�H�W�� �D�X�[�� �&�K�D�P�E�U�H�V�� �G�H�� �F�R�P�P�H�U�F�H�� �H�W��
�G�
�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�� �S�D�U�� �G�p�F�L�V�L�R�Q�� �G�X�� �P�L�Q�L�V�W�U�H�� �F�K�D�U�J�p�� �G�X�� �&�R�P�P�H�U�F�H���� �j�� �P�R�L�Q�V�� �T�X�H���� �H�X�� �p�J�D�U�G�� �j�� �O�D�� �Q�D�W�X�U�H�� �G�H��
�O�
�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���� �X�Q�� �G�p�F�U�H�W�� �R�X�� �X�Q�H�� �O�R�L�� �Q�H�� �V�R�L�W�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�����������������/�H�V�� �&�K�D�P�E�U�H�V�� �G�H�� �F�R�P�P�H�U�F�H�� �H�W�� �G�
�L�Q�G�X�V�W�U�L�H��
�S�H�X�Y�H�Q�W�����D�Y�H�F���O�
�D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���P�L�Q�L�V�W�p�U�L�H�O�O�H�����D�F�T�X�p�U�L�U���R�X���F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H���G�H�V���E�k�W�L�P�H�Q�W�V���S�R�X�U���O�H�X�U���S�U�R�S�U�H���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q��
�R�X���F�H�O�O�H���G�
�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���j���O�
�X�V�D�J�H���G�X���F�R�P�P�H�U�F�H �ª�� 
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�7�D�E�O�H�D�X�������������&�R�Q�F�R�X�U�V���G�
�H�Q�W�U�p�H�������������G�D�Q�V���O�H�V���p�F�R�O�H�V���V�X�S�p�U�L�H�X�U�H�V���G�H���F�R�P�P�H�U�F�H 

�e�F�R�O�H�V �&�D�Q�G�L�G�D�W�V��
�L�Q�V�F�U�L�W�V 

�3�O�D�F�H�V���P�L�V�H�V���D�X���F�R�Q�F�R�X�U�V �&�D�Q�G�L�G�D�W�V���D�G�P�L�V �3�O�D�F�H�V���S�D�U���F�D�Q�G�L�G�D�W�V �$�G�P�L�V���S�D�U 
�S�O�D�F�H�V 

�+�(�& ������ ������ ������ ������ ������ 
�(�6�&���3�D�U�L�V ���� ������ ���� ������ ������ 

�(�6�&���$�O�J�H�U ���� ���� ���� ������ ������ 
�(�6�&���%�R�U�G�H�D�X�[�� ���� ���� ���� ������ ������ 
�(�6�&���'�L�M�R�Q ���� ���� ���� ������ ������ 
�(�6�&���/�H���+�D�Y�U�H ���� ���� ���� ������ ������ 
�(�6�&���/�L�O�O�H ���� ���� ���� ������ ������ 
�(�6�&���/�\�R�Q ������ ���� ���� ������ ������ 

�(�6�&���0�D�U�V�H�L�O�O�H ���� ���� ���� ������ ������ 
�(�6�&��
�0�R�Q�W�S�H�O�O�L�H�U 

���� ���� ���� ������ ������ 

�(�6�&���1�D�Q�F�\ ���� ���� ���� ������ ������ 

�(�6�&���1�D�Q�W�H�V ���� ���� ���� ������ ������ 
�(�6�&���5�R�X�H�Q ���� ���� ���� ������ ������ 

Source : Tableau construit à partir des chiffres indiqués dans ArNatFont/MEN : 20110003/411 : ESC Toulouse, 
�5�D�S�S�R�U�W�� �G�X�� ������ �M�D�Q�Y�L�H�U�� ���������� �V�X�U�� �O�H�� �S�U�R�M�H�W�� �G�H�� �F�U�p�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�H�� �(�6�&�� �j�� �7�R�X�O�R�X�V�H���� �P�L�Q�L�V�W�q�U�H�� �G�X�� �&�R�P�P�H�U�F�H���� �G�H��
�O�¶�,�Q�G�X�V�W�U�L�H�����G�H�V���3�R�V�W�H�V���H�W���G�H�V���7�p�O�p�J�U�D�S�K�H�V�� 
Lecture : Un �U�D�W�L�R�� �S�O�D�F�H�V���F�D�Q�G�L�G�D�W�V�� �V�X�S�p�U�L�H�X�U�� �j�� ���� �L�Q�G�L�T�X�H�� �T�X�¶�L�O�� �\�� �D�� �S�O�X�V�� �G�H�� �S�O�D�F�H�V�� �R�I�I�H�U�W�H�V�� �T�X�H�� �G�H��candidats. 
�&�¶�H�V�W le cas dans six écoles. �8�Q���U�D�W�L�R���D�G�P�L�V���S�O�D�F�H�V���L�Q�I�p�U�L�H�X�U���j�������L�Q�G�L�T�X�H���T�X�¶�L�O���\���D���P�R�L�Q�V���G�H���F�D�Q�G�L�G�D�W�V���D�\�D�Q�W���S�X��
obtenir des résultats suffisants pour être décl�D�U�p�V���D�G�P�L�V���T�X�H���G�H���S�O�D�F�H�V���R�I�I�H�U�W�H�V�����&�¶�H�V�W���O�H���F�D�V���G�D�Q�V���Q�H�X�I���p�F�R�O�H�V���� 

 

�(�Q�� ������������ �O�¶�L�Q�V�S�H�F�W�H�X�U�� �G�H�� �O�¶�(�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�� �V�R�X�K�D�L�W�H�� �U�p�R�U�J�D�Q�L�V�H�U�� �O�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W��

�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�����H�Q���F�U�p�D�Q�W���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���X�Q���G�L�S�O�{�P�H���G�¶�e�W�D�W���© �G�¶�X�Q���Q�L�Y�H�D�X���V�X�S�p�U�L�H�X�U �ª55���j���F�H�X�[���T�X�L���V�R�Q�W���D�O�R�U�V��

�G�p�O�L�Y�U�p�V�����&�H�W�W�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���L�O�O�X�V�W�U�H���O�D���I�D�o�R�Q���G�R�Q�W�����S�H�Q�G�D�Q�W���O�H�V���S�U�H�P�L�q�U�H�V���G�p�F�H�Q�Q�L�H�V���G�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�H�V��

�(�6�&�����O�H�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���S�R�X�U���p�O�H�Y�H�U���O�H�X�U���Q�L�Y�H�D�X���G�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W���S�U�R�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W���H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�H���O�H�X�U���W�X�W�H�O�O�H��

�P�L�Q�L�V�W�p�U�L�H�O�O�H�����,�O���H�V�W���P�r�P�H���p�Y�R�T�X�p���O�¶�L�G�p�H���G�H���F�U�p�H�U���O�H���J�U�D�G�H���G�H���O�L�F�H�Q�F�L�p���H�V���V�F�L�H�Q�F�H�V���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H�V���S�R�X�U���O�H�V��

�G�L�S�O�{�P�p�V�� �G�H�V�� �p�F�R�O�H�V�� �V�X�S�p�U�L�H�X�U�H�V�� �G�H���F�R�P�P�H�U�F�H���� �/�H�� �S�U�R�M�H�W���U�H�V�W�H�� �F�H�S�H�Q�G�D�Q�W���O�H�W�W�U�H���P�R�U�W�H���� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���H�Q��

�U�D�L�V�R�Q���G�X���G�p�F�O�H�Q�F�K�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���3�U�H�P�L�q�U�H���*�X�H�U�U�H���P�R�Q�G�L�D�O�H�����/�¶�H�Q�W�U�p�H���H�Q���J�X�H�U�U�H���Y�D���S�D�U���D�L�O�O�H�X�U�V���D�F�F�H�Q�W�X�H�U��

�O�H�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V���G�H���U�H�F�U�X�W�H�P�H�Q�W���G�H�V���(�6�&�����D�O�R�U�V���T�X�H���O�H�X�U�V���H�I�I�H�F�W�L�I�V���p�W�D�L�H�Q�W���G�p�M�j���I�D�L�E�O�H�V�����F�I�����I�L�J�X�U�H�������������S�D�J�H��

�V�X�L�Y�D�Q�W�H���� 

�'�H�Y�D�Q�W���O�D���F�K�X�W�H���G�H�V���H�I�I�H�F�W�L�I�V���O�L�p�H���j���O�D���P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�����F�H�U�W�D�L�Q�V���p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���R�X�Y�U�H�Q�W���O�H�X�U�V���S�R�U�W�H�V���D�X�[��

�M�H�X�Q�H�V���I�L�O�O�H�V�����F�I�����H�Q�F�D�G�U�p���������������&�
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