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Résumé 

 

Cette thèse porte sur le mouvement altermondialiste dans sa déclinaison européenne, 
�H�Q���V�¶�L�Q�W�p�U�H�V�V�D�Q�W���H�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���D�X���S�U�R�F�H�V�V�X�V���G�X�� �)�R�U�X�P���6�R�F�L�D�O���(�X�U�R�S�p�H�Q���W�H�O���T�X�¶�L�O���D���p�W�p���L�Q�L�W�L�p���j��
Florence en novembre 2002. Plus spécifiquement, nous nous intéressons à des réseaux 
thématiques qui se sont constitués au fil des éditions du Forum Social Européen avec 
�O�¶�R�E�M�H�F�W�L�I�� �G�H�� �U�H�Q�I�R�U�F�H�U�� �O�D�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �D�X�� �)�R�U�X�P���� �V�X�U�� �G�H�V��
�W�K�q�P�H�V���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V���H�W���V�R�F�L�D�X�[���O�L�p�V���j���O�¶�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H����Ces réseaux ont été constitués 
dans le sillage des grandes manifestations altermondialistes de portée européenne qui se sont 
développées dans les années 90-2000. Rapidement après leur création, ces réseaux ont 
cependant réuni de moins en moins de participants et ont finalement disparu en tant 
�T�X�¶�H�V�S�D�F�H�V�� �G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���� �&�H�W�W�H�� �W�K�q�V�H�� �Y�L�V�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W�� �j�� �H�[�S�O�L�T�X�H�U�� �O�¶�p�F�K�H�F�� �G�H��
ces réseaux. 

La mise en relation de la création de nos réseaux thématiques avec les mobilisations de 
�O�¶�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�P�H���H�X�U�R�S�p�H�Q�����T�X�L���V�H�P�E�O�H�Q�W���V�¶�H�V�V�R�X�I�I�O�H�U���D�X���P�L�O�L�H�X���G�H�V���D�Q�Q�p�H�V���������������Q�R�X�V���L�Q�F�L�W�H��
�j���O�H�V���D�Q�D�O�\�V�H�U���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�¶�X�Q���S�U�R�F�H�V�V�X�V���G�H���G�p�P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���D�X���Q�L�Y�H�D�X���H�X�U�R�S�p�H�Q�����&�H�O�X�L-ci se 
traduit par des conflits entre les participants restant sur les modes de fonctionnement collectif 
�D�X�� �V�H�L�Q�� �G�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[�� �R�X�� �V�X�U�� �O�H�V�� �V�W�U�D�W�p�J�L�H�V�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�V�� �j�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H���� �H�W�� �I�L�Q�D�O�H�P�H�Q�W�� �j�� �G�H��
nouveaux retraits de participants. La distinction de plusieurs phases entre 2005 et 2010 nous 
�S�H�U�P�H�W���S�D�U���D�L�O�O�H�X�U�V���G�¶�H�Q�Y�L�V�D�J�H�U���F�H�W�W�H���F�R�P�E�L�Q�D�L�V�R�Q���H�Q�W�U�H���G�p�P�R�E�L�O�Lsation et conflits à plusieurs 
�Q�L�Y�H�D�X�[�����7�D�Q�G�L�V���T�X�H���O�D���I�L�Q���G�H���F�D�P�S�D�J�Q�H�V���D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�W�H�V���H�Q���(�X�U�R�S�H���Q�R�X�V���S�H�U�P�H�W���G�¶�R�E�V�H�U�Y�H�U��
des conflits entre les acteurs sur le rôle de réseaux thématiques comme structures potentielles 
�G�¶�D�F�W�L�R�Q�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���� �O�D�� �E�D�L�V�V�H�� �G�H�� �O�D�� �Sarticipation dans le cadre spécifique du Forum Social 
Européen fait naitre des conflits sur le rôle que devraient endosser ces réseaux dans ce 
�S�U�R�F�H�V�V�X�V�����)�L�Q�D�O�H�P�H�Q�W�����O�H���I�R�U�W���G�p�F�O�L�Q���G�H���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�H���)�6�(���G�¶�,�V�W�D�Q�E�X�O���H�Q�������������D�E�R�X�W�L�W��
à la disparition des réseaux thématiques étudiés. Au-�G�H�O�j���G�H���O�H�X�U���p�F�K�H�F�����F�H���W�U�D�Y�D�L�O���V�¶�D�F�K�q�Y�H���V�X�U��
�O�D���P�L�V�H���H�Q���p�Y�L�G�H�Q�F�H���G�H�V���D�S�S�R�U�W�V���G�H���F�H�V���H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V���V�X�U���O�D���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���J�U�R�X�S�H���G�¶�D�F�W�H�X�U�V���j��
�O�¶�p�F�K�H�O�O�H���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���H�Q�W�U�H�W�H�Q�D�Q�W���G�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V���S�U�R�F�K�H�V�� 
 

Mots-clés : action collective, mouvements sociaux, altermondialisme,  
syndicalisme, réseaux, Europe.
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Introduction générale  

 

 

Au moment du sommet européen d'Amsterdam en juin 1997 qui avait vu converger 

des dizaines de milliers de manifestants protestant contre la faible prise en compte du 

chômage et de la question de l'emploi dans les politiques économiques et sociales de l'Union 

européenne, certains auteurs voyaient cet épisode comme une étape vers la nécessaire 

émergence d'un mouvement social européen1. La mobilisation des citoyens et des travailleurs 

pour s'opposer collectivement, au niveau européen, aux politiques menées par les institutions 

communautaires apparaissait ainsi comme le moyen �G�
�L�Q�I�O�p�F�K�L�U���O�
�D�F�W�L�R�Q���S�X�E�O�L�T�X�H���G�H���O�¶�8�(��vers 

une plus grande attention portée à la cohésion sociale et à la réduction des inégalités plutôt 

qu'à la promotion de la compétitivité, de la concurrence et du libre marché. 

Plus de dix ans après le sommet d'Amsterdam, si on définit un mouvement social 

comme « une campagne soutenue de revendication, par des performances répétées visant à en 

faire la publicité, basée sur des organisations, des réseaux, des traditions et des solidarités qui 

soutiennent ces activités »2, �O�¶�H�[�L�V�W�H�Q�F�H���G�¶�X�Q���W�H�O���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W���Q�H���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G���S�D�V���D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L���j��

une réalité tangible.. Ainsi, la mobilisation massive et régulière des groupes susceptibles de 

�F�R�Q�W�H�V�W�H�U�� �O�H�V�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�V�� �G�H�� �O�¶�8�(�� �Q�
�D�S�S�D�U�D�L�W�� �S�O�X�V�� �G�H�� �I�D�o�R�Q�� �D�X�V�V�L�� �Q�H�W�W�H�� �T�X�H�� �S�H�Q�G�D�Q�W�� �O�H�V�� �D�Q�Q�p�H�V��

1997-2002, qui avaient vu se succéder plusieurs contre-sommets de l'Union européenne à 

Amsterdam (1997), Cologne (1999), Nice (2000), Göteborg, Bruxelles-Laeken (2001) ou 

encore Barcelone (2002). De la même façon, le grand succès du premier Forum Social 

Européen (FSE) à Florence en 2002, qui avait réuni 60 000 personnes et jusqu'à 500 000 lors 

de la manifestation de clôture3, et encore 50 000 personnes et 100 000 à la manifestation à 

Paris l'année suivante4, n'a pas été renouvelé et le processus ne parvient plus à réunir autant de 

militants que lors de ses premières éditions: ils n'étaient plus que 3 000 inscrits au Forum et 5 

���������j���O�D���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q���D�X���)�6�(���G�¶�,�V�W�D�Q�Eul en juillet 20105.  

                                                 
1 Bourdieu, Pierre, Contre-feux 2 �± Pour un mouvement social européen, Paris, Raisons d'Agir, 2001.  
2 Notre traduction : �³a sustained campaign of claim making, using repeated performances that advertise the 
claim, based on organizations, networks, traditions and solidarities that sustain these activities�´�� Tilly, Charles, 
Tarrow, Sidney, Contentious Politics, Boulder, London, Paradigm Publishers, 2007, p.8. 
3 Timms, Jill (compiled by), �³Chronology of Global Civil Society Events� ,́ in Kaldor, Mary, Anheier, Helmut, 
Glasius, Martin, Global Civil Society Yearbook 2003, Oxford, Oxford University Press, p.408. 
4 Timms, Jill (compiled by), �³Chronology of Global Ci�Y�L�O���6�R�F�L�H�W�\�� �(�Y�H�Q�W�V�´���� �L�Q���.�D�O�G�R�U���� �0�D�U�\���� �$�Q�K�H�L�H�U���� �+�H�O�P�X�W����
Glasius, Martin, Global Civil Society Yearbook 2004-5, Oxford, Oxford University Press, p.358. 
5 Ces chiffres sont ceux qui ont été donné par les organisateurs turcs en clôture du Forum. 
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Pour autant, l'absence de mouvement social de masse nous incite à rechercher les 

raisons qui peuvent expliquer le moindre dynamisme de la contestation politique et sociale au 

niveau européen par rapport au début des années 2000, et les obstacles à son développement. 

Pour ce faire, il convient de s'intéresser à des expériences de coopération plus modestes dans 

leur portée, mais qui apparaissent en amont de l'émergence d'un mouvement social. Dans ce 

travail, nous nous intéressons donc à des réseaux thématiques constitués au sein du Forum 

Social Européen sur des thèmes économiques et sociaux, et qui ne parviennent pas à 

déboucher sur des initiatives de plus grande ampleur entre les participants. Il s'agit de 

comprendre les facteurs qui peuvent expliquer l�H�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V���j�� �P�H�W�W�U�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�H�V���D�F�W�Lvités 

communes au delà du Forum Social Européen, alors même que le FSE constitue un lieu 

important permettant l'émergence d'initiatives de mobilisations au niveau européen et 

international6. À ce stade de notre travail, nous posons l'hypothèse selon laquelle ces réseaux 

thématiques créés dans le cadre du Forum Social Européen réunissent des acteurs trop 

hétérogènes pour pouvoir engager de façon continue des activités communes de contestation 

des politiques économiques et sociales de l'Union européenne. Cette hypothèse, qui sera 

expliquée et développée dans le premier chapitre de cette thèse, constitue l'angle par lequel 

�Q�R�X�V�� �Q�R�X�V�� �F�R�Q�I�U�R�Q�W�R�Q�V�� �H�Q�V�X�L�W�H�� �D�X�� �W�H�U�U�D�L�Q�� �G�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H���� �$�Y�D�Q�W�� �G�¶�H�Q�W�U�H�U�� �G�D�Q�V�� �O�¶�p�O�D�E�R�Uation de 

�F�H�W�W�H�� �K�\�S�R�W�K�q�V�H�� �F�H�Q�W�U�D�O�H���� �O�¶�R�E�M�H�F�W�L�I�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �H�V�W�� �G�H�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�U�� �O�¶�L�Q�W�p�U�r�W�� �S�R�X�U�� �O�D��

�V�F�L�H�Q�F�H���S�R�O�L�W�L�T�X�H���H�W���O�D���V�R�F�L�R�O�R�J�L�H���G�H���O�¶�D�F�W�L�R�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���G�¶�p�W�X�G�L�H�U���G�H�V���U�p�V�H�D�X�[���D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�W�H�V��

�G�X�� �)�R�U�X�P�� �6�R�F�L�D�O�� �(�X�U�R�S�p�H�Q���� �D�Y�D�Q�W�� �G�¶�D�E�R�U�G�H�U�� �O�D�� �G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q �G�H�� �O�¶�R�E�M�H�W�� �G�H�� �Q�R�W�U�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �S�X�L�V��

�O�¶�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���J�p�Q�p�U�D�O�H���G�H���F�H���W�U�D�Y�D�L�O�� 

 

Intérêt du sujet  : mouvement altermondialiste et 

mobilisations contestataires en Europe  

 

Dans cette thèse, il s'agit de s'intéresser au mouvement altermondialiste dans sa 

déclinais�R�Q���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�����T�X�L���V�¶�L�Q�F�D�U�Q�H���G�D�Q�V���O�H�V���)�R�U�X�P�V���6�R�F�L�D�X�[���(�X�U�R�S�p�H�Q�V�����S�U�R�F�H�V�V�X�V���L�Q�L�W�L�p���H�Q��

2002 à Florence dans le sillage du Forum Social Mondial de Porto Alegre. Cette recherche se 

situe donc à la croisée de deux champs de recherches distincts : les analyses sur le mouvement 

                                                 
6 En témoignent l'appel à la journée de manifestations mondiales lancées au FSE de Florence en 2002, ou encore 
la campagne européenne contre la directive Bolkestein et la journée d'action du 19 mars 2005 qui avait été lancée 
au FSE de Londres en 2004. 
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�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�W�H�� �H�W�� �O�¶�p�W�X�G�H�� �G�H�V�� �P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �F�R�Q�W�H�V�W�D�W�D�L�U�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�R�Q�W�H�[�W�H�� �G�¶�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q��

européenne. 

Analyses du mouvement altermondialiste en Europe 

 

�1�R�W�U�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �V�¶�L�Q�V�F�U�L�W���G�¶�D�E�R�U�G��dans la lignée des recherches menées sur le 

phénomène �G�H�� �O�¶�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�P�H���� �3�D�U���F�H�� �W�H�U�P�H���� �R�Q�� �H�Q�W�H�Q�G���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �T�X�L��

cherchent à se faire entendre lors de grands événements �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�X�[�� �D�I�L�Q�� �G�¶�H�[�S�U�L�P�H�U�� �O�H�X�U��

�R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q���j���O�D���P�R�Q�G�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�L�W�H���Q�p�R�O�L�E�p�U�D�O�H�����F�¶�H�V�W-à-dire, si on la définit brièvement et telle 

�T�X�H�� �O�¶�H�Q�W�H�Q�G�H�Q�W�� �O�H�V�� �P�L�O�L�W�D�Q�W�V�� �D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�W�H�V : �O�¶�D�E�R�O�L�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �U�p�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V�� �j��

�O�¶�L�Q�W�p�U�L�H�X�U���H�W���H�Q�W�U�H���O�H�V���(�W�D�W�V�����O�D���G�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���I�L�Q�D�Q�F�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���H�W���G�H�V���P�X�O�W�L�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�V����

�O�¶�H�Q�U�L�F�K�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �S�D�\�V�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�p�V�� �D�X�� �G�p�W�U�L�P�H�Qt de nombre de pays en voie de 

développement. De façon générale�����O�¶�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�P�H���F�K�H�U�F�K�H���j���S�U�R�P�R�X�Y�R�L�U���X�Q�H���S�O�X�V���J�U�D�Q�G�H��

�U�p�J�X�O�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H�� �P�R�Q�G�L�D�O�H���� �X�Q�H�� �Y�p�U�L�W�D�E�O�H�� �V�R�O�L�G�D�U�L�W�p�� �1�R�U�G-Sud, un respect de la 

diversité culturelle, etc7. On peut parler du mo�X�Y�H�P�H�Q�W�� �D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�W�H�� �H�Q�� �F�H�� �V�H�Q�V�� �T�X�¶�L�O��

renvoie à une dynamique de mobilisations de grande ampleur, qui met en mouvement des 

organisations, des réseaux et des militants venus de pays et de traditions militantes diverses 

qui se coordonnent afin de satisfaire des revendications communes contre des cibles 

identifiées comme étant des acteurs majeurs de la mondialisation néolibérale (OMC, FMI, G8, 

Union européenne)8. 

Médiatiquement, le mouvement altermondialiste est apparu à la faveur de deux grands 

événements fondateurs, qui ne sauraient toutefois être considérés comme les premiers 

�p�S�L�V�R�G�H�V�� �G�H�� �U�p�V�L�V�W�D�Q�F�H�� �D�X�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �J�O�R�E�D�O�L�V�p�� �G�H�� �O�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H�� �P�R�Q�G�L�D�O�H9 : en décembre 

���������������������������S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���G�p�I�L�O�H�Q�W���j���6�H�D�W�W�O�H���F�R�Q�W�U�H���O�H�����©���F�\�F�O�H���G�X���0�L�O�O�H�Q�L�X�P���ª���G�H���O�¶�2�0�&�����D�S�U�q�V��

                                                 
7 Voir par exemple : Aguiton, Christophe, Le monde nous appartient �± Porto Alegre, Florence, Evian, les 
�D�F�W�H�X�U�V�� �G�¶�X�Q�H�� �D�X�W�U�H�� �P�R�Q�G�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q, Paris, 10/18, 2003 ; Ramonet, Ignacio, « Protestataires unissez-vous ! », 
Manière de voir, n°75, juin-juillet 2004. 
8 On se rapproche �L�F�L�� �G�H�� �O�D�� �G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q�� �T�X�¶�H�Q�� �G�R�Q�Q�H�� �'�R�Q�D�W�H�O�O�D�� �G�H�O�O�D�� �3�R�U�W�D : « �X�Q�� �U�p�V�H�D�X�� �O�k�F�K�H�� �G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �H�W��
�G�¶�D�X�W�U�H�V���D�F�W�H�X�U�V���H�Q�J�D�J�p�V���G�D�Q�V���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�V���G�H���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���V�R�U�W�H�V�����V�X�U���O�D���E�D�V�H�V���G�¶�R�E�M�H�F�W�L�I�V���F�R�P�P�X�Q�V���H�Q��
faveur de la cause de la justice (économique, sociale, politique, et environnementale) parmi et entre les peuples à 
travers le monde », della Porta Donatella, �³�7he Global Justice Movement : An Introduction� ,́ in della Porta, 
Donatella (ed.), The Global Justice Movement : Cross-National and Transnational Perspectives, New York, 
Paradigm Publishers, 2007, p.6 (notre traduction). 
9 �$�� �O�¶�p�Y�L�G�H�Q�F�H���� �G�¶�D�X�W�U�H�V�� �p�S�L�V�R�G�H�V�� �G�H�� �P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �r�W�U�H�� �U�H�W�H�Q�X�V �S�R�X�U�� �U�H�Q�G�U�H�� �F�R�P�S�W�H�� �G�H�� �O�¶�p�P�H�U�J�H�Q�F�H�� �G�H��
�O�¶�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�P�H���� �O�D�� �U�p�E�H�O�O�L�R�Q�� �]�D�S�D�W�L�V�W�H�� �G�H�V�� �,�Q�G�L�H�Q�V�� �G�X�� �&�K�L�D�S�D�V�� �D�X�� �0�H�[�L�T�X�H�� �F�R�Q�W�U�H�� �O�¶�H�Q�W�U�p�H�� �H�Q�� �Y�L�J�X�H�X�U�� �G�H��
�O�¶�$�F�F�R�U�G���G�H���/�L�E�U�H-Échange Nord-Américain (ALENA) le 1er �M�D�Q�Y�L�H�U���������������O�D���O�X�W�W�H���F�R�Q�W�U�H���O�¶�$�F�F�R�U�G���0�X�O�W�L�O�D�W�p�U�D�O��
�V�X�U���O�H�V���,�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���H�Q���)�U�D�Q�F�H���D�X���F�R�X�U�V���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H���������������O�D���F�D�P�S�D�J�Q�H���S�R�X�U���O�¶�D�Q�Q�X�O�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���G�H�W�W�H���G�H�V���S�D�\�V��
du Sud qui culmine la même année par une grande manifestation à Birmingham sont autant de réactions à la 
�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �Q�p�R�O�L�E�p�U�D�O�H���� �P�D�L�V�� �T�X�L�� �Q�H�� �I�X�U�H�Q�W�� �S�D�V�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�p�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �J�U�D�Q�G�V�� �P�p�G�L�D�V�� �F�R�P�P�H�� �O�¶�D�S�S�D�U�L�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q��
nouveau mouvement de protestation global contre la mondialisation néolibérale. 
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un appel lancé par 1200 associations venues de 87 pays10. Puis en janvier 2001 a lieu le 

�S�U�H�P�L�H�U�� �)�R�U�X�P�� �6�R�F�L�D�O�� �0�R�Q�G�L�D�O�� �j�� �3�R�U�W�R�� �$�O�H�J�U�H�� �V�R�X�V�� �O�¶�L�P�S�X�O�V�L�R�Q�� �G�H�� �P�L�O�L�W�D�Q�W�V�� �E�U�p�V�L�O�L�H�Q�V�� �H�W��

français principalement11�����&�R�Q�o�X���j���O�¶�R�U�L�J�L�Q�H���F�R�P�P�H���X�Q���F�R�Q�W�U�H-sommet au Forum économique 

mondial qui réunit chaque année en janvier à Davos en Suisse les principaux dirigeants 

�p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V���H�W���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���G�H���O�D���S�O�D�Q�q�W�H�����O�¶�L�G�p�H���G�H���G�p�S�D�U�W���F�R�Q�V�L�V�W�D�L�W���j���R�S�S�R�V�H�U���j���F�H�W�W�H���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H��

annuelle une rencontre à vocation sociale. La dynamique altermond�L�D�O�L�V�W�H�� �V�¶�H�V�W�� �S�D�U�� �O�D�� �V�X�L�W�H��

ritualisée à la faveur de la multiplication des grands rendez-vous altermondialistes. 

 

Les premières études portant sur le mouvement altermondialiste ont cherché à 

�F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H�� �V�R�Q�� �p�P�H�U�J�H�Q�F�H�� �D�X�� �Q�L�Y�H�D�X�� �P�R�Q�G�L�D�O�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �V�L�O�O�D�J�H�� �G�H�� �O�¶�Rpposition au sommet de 

�O�¶�2�0�&�� �j�� �6�H�D�W�W�O�H�� �H�Q�� �G�p�F�H�P�Ere 1999 et des premiers Forums Sociaux Mondiaux de Porto 

Alegre à partir de 200112. Dans le même temps, le continent européen est apparu comme un 

�F�D�G�U�H�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�� �S�U�L�Y�L�O�p�J�L�p�� �S�R�X�U�� �F�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V���� �&�H�W�W�H�� �Q�p�E�X�O�H�X�V�H�� �H�V�W en effet parvenue à organiser 

des épisodes de mobilisation et à faire converger des acteurs divers, se rendant visible au 

niveau européen. Elle regroupe alors, entre autres, �G�H�V�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�� �G�¶�p�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �S�R�S�X�O�D�L�U�H��

(Attac), des organisations syndicales, des �J�U�R�X�S�H�V�� �G�¶�D�F�W�L�Y�L�V�W�H�V�� �O�R�F�D�X�[���� �G�H�V�� �J�U�R�X�S�H�V�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q��

directe (Globalize Resistance, Reclaim the Streets), des ONG13 (environnementales, de 

                                                 
10 Barlow, Maude, Clarke, Tony, La bataille de Seattle : sociétés civiles contre mondialisation marchande, (trad. 
de l'anglais par Pierre Martin), Paris, Fayard, 2002. 
11 Cassen, Bernard, �7�R�X�W�� �D�� �F�R�P�P�H�Q�F�p�� �j�� �3�R�U�W�R�� �$�O�H�J�U�H�«�0�L�O�O�H��Forums Sociaux!, Mille forums sociaux !, Paris, 
Mille et une nuits, 2003. 
12 �%�X�W�W�H�O�����)�U�H�G�H�U�L�F�N�����*�R�X�O�G�����.�H�Q�Q�H�W�K�����³�*�O�R�E�D�O���6�R�F�L�D�O���0�R�Y�H�P�H�Q�W���V�����D�W���W�K�H���&�U�R�V�V�U�R�D�G�V�����6�R�P�H���2�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V���R�Q���W�K�H��
Trajectory of the Anti-�&�R�U�S�R�U�D�W�H�� �*�O�R�E�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�� �0�R�Y�H�P�H�Q�W�´����Journal of World-Systems Research, Vol.10, N°1, 
2004, p.37-66; della Porta, Donatella, Andretta Massimiliano, Mosca Lorenzo, Reiter Herbert (eds.), 
Globalization from Below: Transnational Activists and Protest Networks, Minneapolis, University of Minnesota 
Press, 2006; della Porta, Donatella, Tarrow Sidney (eds.), Transnational Protest & Global Activism, Oxford, 
Rowman & Littlefield Publishers, 2004 ; Khagram Sanjeev, Riker, James, Sikkink, Kathryn, Restructuring 
World Politics : Transnational Social Movements, Networks and Norms, Minneapolis, University of Minnesota 
Press, 2002 ; Mertes, Tom (ed.), A Movement of Movements: Is Another World Really Possible?, New York, 
Verso, 2003 ; Podobnik Bruce, Reifer Thomas (eds.), Transforming Globalization. Challenges and 
Opportunities in the Post 9/11 Era, Leiden, Brill  Academic Publishers, 2005 ; Sommier, Isabelle, Le renouveau 
�G�H�V���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�V���F�R�Q�W�H�V�W�D�W�D�L�U�H�V���j���O�¶�K�H�X�U�H���G�H���O�D���P�R�Q�G�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q, Paris, Champs-Flammarion, 2003. 
13 �/�¶�X�V�D�J�H�� �G�X�� �W�H�U�P�H�� �© Organisations Non Gouvernementales » peut apparaître problématique au regard de la 
di�Y�H�U�V�L�W�p�� �G�H�V�� �X�V�D�J�H�V�� �T�X�L�� �H�Q�� �R�Q�W�� �p�W�p�� �I�D�L�W���� �Q�R�Q�� �V�H�X�O�H�P�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �p�W�X�G�H�V�� �V�X�U�� �O�¶�D�F�W�L�R�Q�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���� �P�D�L�V�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W��
�G�D�Q�V�� �O�D�� �V�S�K�q�U�H�� �G�H�� �O�¶�D�F�W�L�R�Q�� �S�X�E�O�L�T�X�H�� �j�� �O�¶�p�F�K�H�O�O�H�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�� �R�X�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �V�S�K�q�U�H�� �P�L�O�L�W�D�Q�W�H���� ���$�� �F�H�� �V�X�M�H�W�� voir 
Saunders, Clare, Andretta, Massimiliano, « The organizational dimension. How organizational formality, voice, 
and influence affect mobilization and participation », in della Porta, Donatella (ed.), Another Europe. 
Conceptions and Practices of democracy in the European Social Forum, New York, Oxon, Routledge/ECPR 
Studies in European Political Science, 2009, p.128-148.) Néanmoins, nous conservons ce sigle afin de désigner, 
au sein du mouvement altermondialiste, des organisations professionnalisées et spécialisées sur un thème précis 
���G�U�R�L�W�V�� �G�H�� �O�¶�K�R�P�P�H���� �H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���� �D�L�G�H�� �D�X�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���� �H�W�F�������� �X�W�L�O�L�V�D�Q�W�� �G�H�V�� �P�R�G�H�V�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O�V��
(visant à influencer directement les détenteurs du pouvoir : lobbying���� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �G�¶�H�[�S�H�U�W�L�V�H���� �R�X�� �S�O�X�V��
contestatai�U�H�V�����Y�L�V�D�Q�W���j���D�W�W�L�U�H�U���O�¶�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���G�H�V���P�p�G�L�D�V���H�W���G�X���S�X�E�O�L�F�������6�X�U���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���G�H�V���2�1�*���D�X���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W��
altermondialiste, voir Mayer Nonna, Siméant, Johanna (dir.), « Les ONG face aux mouvements 
altermondialistes », numéro spécial, Revue Française de Science Politique, Vol.54, N°3, 2004. 
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développement, humanitaires, etc.) et des participants individuels. Depuis la fin des années 

90, �O�¶�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�P�H���H�X�U�R�S�p�H�Q���V�¶�H�V�W���G�R�Q�Q�p �j���Y�R�L�U���j���O�¶�R�F�F�D�V�L�R�Q���G�H���F�R�Q�W�U�H-�V�R�P�P�H�W�V���G�H���O�¶�8�Q�L�R�Q��

européenne, de Forums Sociaux Européens et au travers de campagnes de mobilisations sur 

�G�H�V�� �W�K�q�P�H�V�� �H�Q�� �O�L�H�Q�� �D�Y�H�F�� �O�¶�D�F�W�L�R�Q�� �S�X�E�O�L�T�X�H�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�� �F�R�P�P�H���� �S�D�U�� �H�[�H�P�S�O�H���� �O�D�� �G�L�U�H�F�W�L�Y�H��

Services (appelée directive Bolkestein14) entre 2004 et 2006. Ce dynamisme apparent se 

traduit dans le domaine de la recherche par des publications qui privilégient des études de cas 

européens de développement de la contestation altermondialiste15. 

Les apports de ces différ�H�Q�W�V���W�U�D�Y�D�X�[���F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�W���S�R�X�U���D�I�I�L�U�P�H�U���T�X�H���O�¶�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�P�H����

�T�X�¶�L�O���V�R�L�W���P�R�Q�G�L�D�O���R�X���H�X�U�R�S�p�H�Q�����Q�H���W�U�R�X�Y�H���V�H�V���U�D�F�L�Q�H�V���T�X�H���G�D�Q�V���O�H�V���U�H�F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���G�H�V���F�K�D�P�S�V��

militants nationaux au cours des années 90 (dans les relations entre partis et mouvements 

contestataires, ou entre syndicats et associations que �O�¶�R�Q�� �U�H�W�U�R�X�Y�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �)�R�U�X�P�V�� �6ociaux 

�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�X�[������ �&�H�O�D�� �D�F�F�U�p�G�L�W�H�� �O�¶�L�G�p�H�� �V�H�O�R�Q�� �O�D�T�X�H�O�O�H�� �L�O�� �\�� �D�� �D�X�W�D�Q�W�� �G�H�� �F�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q�V�� �G�H��

�O�¶�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�P�H���T�X�¶�L�O���\���D���G�H���S�D�\�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�p�V���G�D�Q�V���O�H�V���J�U�D�Q�G�V���p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V���L�Q�W�H�U�Q�D�W�Lonaux de 

�F�H�W�W�H���G�\�Q�D�P�L�T�X�H�����'�q�V���O�R�U�V�����O�D���F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q���G�H�V���R�U�L�J�L�Q�H�V���G�H���O�¶�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�P�H���S�D�V�V�H���S�D�U���X�Q�H��

�V�p�U�L�H�� �G�¶�p�W�X�G�H�V�� �G�H�� �F�D�V�� �Q�D�W�L�R�Q�D�X�[�� �G�R�Q�W�� �O�H�V�� �D�X�W�H�X�U�V�� �F�K�H�U�F�K�H�Q�W�� �j�� �G�p�F�H�O�H�U�� �O�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H�V�� �H�W�� �O�H�V��

similarités16�����&�H�W�W�H���D�Q�D�O�\�V�H���S�H�U�P�H�W���G�H���U�p�I�X�W�H�U���O�¶�D�S�S�H�O�O�D�W�L�R�Q���G�H « société civile mondiale », ou à 

�O�¶�p�F�K�H�O�O�H�� �F�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�D�O�H���� �G�H�� �© société civile européenne » qui serait préexistante au 

développement des mobilisations altermondialistes17. Dans le même temps, elle permet de 

remonter, de manière généalogique, aux sources du mouvement altermondialiste, afin de ne 

pas verser dans le simple constat de la nouveauté de la résistance globale à la mondialisation. 

 

                                                 
14 Du nom du Commissaire européen chargé du Marché intérieur Frits Bolkestein, qui a porté publiquement la 
proposition de la Commission lors de son émission en janvier 2004. 
15 Agrikoliansky Éric, Sommier Isabelle (dir.), Radiographie du mouvement altermondialiste �± Le second Forum 
Social Européen, Paris, La Dispute, 2005 ; Andretta, Massimiliano, della Porta, Donatella, Mosca Lorenzo, 
Global, No Global, New Global. La protesta contro il G8 a Genova, Roma, Bari, Laterza, 2002 ; della Porta, 
Donatella, « Démocratie en mouvement. Les manifestants du Forum Social Européen, des liens aux réseaux », in 
Politix, volume 17 n°68, décembre 2004, p.49-77; �)�L�O�O�L�H�X�O�H���H�W���D�O�������³�/�
�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�P�H���H�Q���U�p�V�H�D�X�[�������7�U�D�M�H�F�W�R�L�U�H�V��
militantes, multipositionnalité et formes de l'engagement: les participants du contre-sommet du G8 d'Evian 
�������������´����Politix, vol. 17, n°68, Décembre 2004, p. 13-48 ; Sommier Isabelle, Fillieule Olivier et Agrikoliansky 
Eric, Généalogie des mouvements altermondialistes en Europe �± Une perspective comparée, Paris, Karthala, 
2008. 
16 Agrikoliansky Éric, Fillieule Olivier, Mayer Nonna (dir.), �/�¶�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�P�H�� �H�Q�� �)�U�D�Q�F�H���± Longue histoire 
�G�¶�X�Q�H�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�� �F�D�X�V�H, Paris, Flammarion, 2005 ; della Porta, Donatella, Mosca Lorenzo, �³In Movimento : 
�µ�&�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�¶�� �L�Q�� �D�F�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �,�W�D�O�L�H�Q�� �*�O�R�E�D�O�� �-�X�V�W�L�F�H�� �0�R�Y�H�P�H�Q�W� ,́ Global Networks, Vol.7, N°1, 2007, p.1-
27 ; della Porta, Donatella, The Global Justice Movement: Cross-national and Transnational Perspectives, op. 
cit ; Giugni Marco, Bandler, Marko, �/�¶�$�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�P�H�� �H�Q�� �6�X�L�V�V�H�� �3�D�U�L�V���� �/�¶�+�D�U�P�D�W�W�D�Q���� �������� ; Sommier 
Isabelle, Fillieule Olivier et Agrikoliansky Eric, Généalogie des mouvements altermondialistes en Europe �± Une 
perspective comparée, Paris, Karthala, 2008. 
17 Agrikoliansky Éric, Sommier Isabelle (dir.), Radiographie du mouvement altermondialiste �± Le second Forum 
Social Européen, op. cit., p.10. 



   20 

 

�3�R�X�U�� �D�X�W�D�Q�W���� �O�¶�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�P�H���V�¶�L�Q�F�D�U�Q�H�� �E�L�H�Q��au travers de ces grands rendez-vous 

internationaux et européens que constituent les contre-sommets et les Forums Sociaux, ou par 

�O�H���E�L�D�L�V���G�H���F�D�P�S�D�J�Q�H�V���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V�����F�R�Q�W�U�H���O�¶�2�0�&�����O�D���J�X�H�U�U�H�����H�W�F����. Sans remettre en cause les 

�I�R�Q�G�H�P�H�Q�W�V�� �G�R�P�H�V�W�L�T�X�H�V�� �H�W�� �O�D�� �G�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �G�H�V�� �U�p�D�O�L�W�p�V�� �U�H�F�R�X�Y�H�U�W�H�V�� �S�D�U�� �O�¶�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�P�H�� �V�H�O�R�Q��

les pays, il �H�V�W���X�W�L�O�H���G�¶�H�Q���p�W�X�G�L�H�U���O�D���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q���W�U�D�Q�V�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H �����L�O���V�¶�D�J�L�W���G�H���Q�H���S�D�V���Q�p�J�O�L�J�H�U���O�H�V��

�H�V�S�D�F�H�V�� �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�H�V�T�X�H�O�V�� �V�H�� �G�p�I�L�Q�L�V�V�H�Q�W���G�H�V�� �U�H�Y�H�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �G�H�V�� �P�R�G�H�V�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�V�� �S�R�U�W�p�V�� �S�D�U��

des acteurs venus de pays divers, dans des espaces politiques variés18. Ainsi, on peut affirmer 

que la répétition des événements internationaux de ce mouvement a permis de consolider une 

�G�\�Q�D�P�L�T�X�H���W�U�D�Q�V�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���T�X�L���U�H�Q�Y�R�L�H���j���G�H�V���D�F�W�H�X�U�V�����G�H�V���H�V�S�D�F�H�V���H�W���G�H�V���P�R�G�H�V���G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q��

spécifiques19. Par exemple, le processus du Forum Social Mondial continue dix ans après sa 

�F�U�p�D�W�L�R�Q���� �G�H�� �U�p�X�Q�L�U�� �U�p�J�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V�� �G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �Y�H�Q�X�V�� �G�X�� �P�R�Q�G�H�� �H�Q�W�L�H�U : 

dans ce cadre, des débats spécifiques ont émergés, et des innovations organisationnelles ont 

été introduites20���� �'�H�� �P�r�P�H���� �j�� �O�¶�p�F�K�H�O�O�H�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�R�Q�W�U�H-sommets de 

�O�¶�8�Q�L�R�Q�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�� �H�W�� �G�H�� �)�R�U�X�P�V�� �6�R�F�L�D�X�[�� �(�X�U�R�S�p�H�Q�V�� �D��donné naissance à des espaces de 

rencontres et de coordination propres au niveau européen, entre des acteurs préexistants à 

�O�¶�p�F�K�H�O�O�H�� �Q�Dtionale. Les réunions régulières des Assemblées Européennes de Préparation 

(AEP) du FSE constituent ainsi des lieux de rencontres et de coordination internationale qui 

�S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W���G�¶�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U���O�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�X�[���D�F�W�H�X�U�V���G�H���O�¶�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�P�H���H�X�U�R�S�p�H�Q�� 

Les mouvements contestata�L�U�H�V���G�D�Q�V���O�H���F�R�Q�W�H�[�W�H���G�¶�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H 

 

�'�D�Q�V���O�H���F�R�Q�W�H�[�W�H���G�¶�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�D�L�U�H�����O�¶�p�W�X�G�H���G�H���O�D���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���G�H��

�O�¶�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�P�H���Q�R�X�V���D�S�S�D�U�D�v�W���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���V�W�L�P�X�O�D�Q�W�H���D�X���U�H�J�D�U�G���G�H�V���G�p�E�D�W�V���T�X�L���S�R�U�W�H�Q�W��

sur la contribution des acteur�V���Q�R�Q���J�R�X�Y�H�U�Q�H�P�H�Q�W�D�X�[���j���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�H���O�¶�8�Q�L�R�Q���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H����

�%�L�H�Q�� �T�X�¶�L�O�V�� �V�R�L�H�Q�W�� �L�Q�W�p�J�U�p�V�� �G�D�Q�V�� �G�H�V�� �D�Q�D�O�\�V�H�V�� �G�p�V�R�U�P�D�L�V�� �F�O�D�V�V�L�T�X�H�V�� �G�H�� �O�¶�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q��

                                                 
18 �G�H�O�O�D�� �3�R�U�W�D���� �'�R�Q�D�W�H�O�O�D���� �7�D�U�U�R�Z���� �6�L�G�Q�H�\���� �³�7�U�D�Q�V�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �3�U�R�F�H�V�V�H�V�� �D�Q�G�� �6�R�F�L�D�O�� �$�F�W�L�Y�L�V�P ���� �$�Q�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�´���� �L�Q��
della Porta, Donatella, Tarrow, Sidney, Transnational Protest and Global Activism, op. cit., p.1-17 ; Siméant, 
Johanna, « �/�D�� �W�U�D�Q�V�Q�D�W�L�R�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�D�F�W�L�R�Q�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H », in Fillieule, Olivier, Agrikolianski Eric, Sommier 
Isabelle (dir.), Penser les mouvements sociaux �± Conflits sociaux et contestations dans les sociétés 
contemporaines, Paris, La Découverte, 2009, p.138 ; Teune, �6�L�P�R�Q�����³�,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q : Protest in the Transnational 
�&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�´�����L�Q���7�H�X�Q�H���6�L�P�R�Q�����H�G��������The Transnational Condition. Protest dynamics in an entangled Europe, New 
York, Oxford, Berghahn Books, 2010, p.1-19. 
19 Pianta, Mario, Marchetti, Rafaelle, �³The Global Justice Movement: the Transnational Dimension�´���� �L�Q�� �G�H�O�O�D��
Porta, Donatella (ed.), The Global Justice Movement: Cross-national and Transnational Perspectives, op. cit., 
p.29-51. 
20 Que ce soit pour permettre une meilleure organisation des travaux pendant le Forum ou pour favoriser la 
participation du plus grand nombre aux débats. Sur ce point, voir Haeringer, Nicolas, « Dix ans de Forum Social 
Mondial : quelques enseigneme�Q�W�V�� �H�W�� �T�X�H�O�T�X�H�V�� �S�L�V�W�H�V�� �S�R�X�U�� �U�H�S�H�Q�V�H�U�� �O�¶�H�V�S�D�F�H�� �D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�W�H », Mouvements, 
n°63, 2010/3, p.11-19. 
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européenne, leur rôle reste souvent limité à la prise en compte de la représentation 

institutionnalisée des intérêts21. Celle-�F�L�� �I�D�L�W���D�L�Q�V�L�� �O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q�H�� �D�E�R�Q�G�D�Q�W�H���O�L�W�W�p�U�D�W�X�U�H���� �F�H�Q�W�U�p�H��

notamment sur la pratique du lobbying par la représentation institutionnalisée des intérêts de 

groupes économiques (firmes, banques, etc.)22, et sur leur participation au processus de 

décision à travers le concept de gouvernance23. En revanche, l'étude des modalités de la 

�F�R�Q�W�H�V�W�D�W�L�R�Q�� �D�X�� �Q�L�Y�H�D�X�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�� �H�V�W�� �O�R�Q�J�W�H�P�S�V�� �U�H�V�W�p�H�� �G�D�Q�V�� �O�¶�R�P�E�U�H�� �G�H�� �F�H�V�� �W�U�D�Y�D�X�[�� �V�X�U�� �O�H�V��

�J�U�R�X�S�H�V���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W�V���j���O�¶�p�F�K�H�O�O�H���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�����/�H�V���P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���j���S�R�U�W�p�H���H�X�U�R�S�p�Hnne de 1997, que 

�F�H�� �V�R�L�H�Q�W�� �O�H�V�� �0�D�U�F�K�H�V�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�V�� �F�R�Q�W�U�H�� �O�H�� �F�K�{�P�D�J�H�� �O�R�U�V�� �G�X�� �V�R�P�P�H�W�� �G�¶�$�P�V�W�H�U�G�D�P���� �R�X�� �O�D��

�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���G�H�V���V�D�O�D�U�L�p�V���H�X�U�R�S�p�H�Q�V���G�H���5�H�Q�D�X�O�W���S�R�X�U���S�U�R�W�H�V�W�H�U���F�R�Q�W�U�H���O�D���I�H�U�P�H�W�X�U�H���G�H���O�¶�X�V�L�Q�H���G�H��

�9�L�O�Y�R�U�G�H���� �R�Q�W�� �L�Q�F�L�W�p�� �F�H�U�W�D�L�Q�V�� �F�K�H�U�F�K�H�X�U�V�� �j�� �V�¶�L�Q�W�p�U�H�V�V�H�U�� �j ces épisodes de contestation24. 

Parallèlement à ces études de cas, quelques ouvrages ont commencé, au tournant des années 

������������ �j�� �S�R�V�H�U�� �O�D�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�D�F�W�L�R�Q�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�� �F�R�Q�W�H�V�W�D�W�D�L�U�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �V�\�V�W�q�P�H�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�� �G�H��

�O�¶�8�Q�L�R�Q�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���� �S�D�U�I�R�L�V�� �H�Q�� �O�L�H�Q�� �D�Y�H�F�� �Oa représentation institutionnalisée des intérêts25, 

                                                 
21 �3�D�U�� �H�[�H�P�S�O�H���� �O�H�V�� �W�K�p�R�U�L�H�V�� �Q�p�R�I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�D�O�L�V�W�H�V�� �Y�R�\�D�L�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �J�U�R�X�S�H�V�� �G�¶�L�Q�W�p�U�r�W�V�� �R�U�J�D�Q�L�V�p�V�� �D�X�� �Q�L�Y�H�D�X��
�V�X�S�U�D�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �O�¶�X�Q�� �G�H�V�� �P�R�W�H�X�U�V�� �S�R�X�V�V�D�Q�W�� �j�� �O�¶�H�[�S�D�Q�V�L�R�Q�� �G�H�V�� �G�R�P�D�L�Q�H�V�� �G�H�� �O�¶�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q�� �S�D�U�� �O�H�� �E�L�D�L�V�� �G�X�� �V�S�L�O�O�� �R�Y�H�U��
(Haas, Ernst, The Uniting of Europe. Political, Social, Economic Forces. 1950-1957, Stanford, Stanford 
University Press, 1958 ; Sandholtz Wayne, Zysman John, « Recasting the European Bargain », World Politics, 
Vol.42, N°1, octobre 1989, p. 95-128). �$�� �O�¶�R�S�S�R�V�p���� �O�H�V�� �W�K�p�R�U�L�H�V�� �L�Q�W�H�U�J�R�X�Y�H�U�Q�H�P�H�Q�W�D�O�L�V�W�H�V�� �� �R�Q�W�� �P�L�Q�L�P�L�V�p�� �F�H�W�W�H��
�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���S�R�X�U�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q���D�Y�D�Q�W���O�H�� �U�{�O�H�� �G�p�F�L�V�L�I�� �G�H�V���(�W�D�W�V���G�D�Q�V���O�H�V�� �D�Y�D�Q�F�p�H�V�� �R�X�� �O�H�V�� �F�R�X�S�V�� �G�¶�D�U�U�r�W���G�H�� �O�¶�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q����
sans nier pour aut�D�Q�W���O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���F�H�U�W�D�L�Q�V���J�U�R�X�S�H�V���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W�V���V�H�F�W�R�U�L�H�O�V���D�X�S�U�q�V���G�H�V���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�V��
(Hoffmann, Stanley, The European Sisyphus. Essays on Europe 1964-1994, Boulder, Westview, 1995). Par la 
�V�X�L�W�H���� �O�¶�L�Q�W�H�U�J�R�X�Y�H�U�Q�H�P�H�Q�W�D�O�L�V�P�H�� �U�H�Q�R�X�Y�H�O�p�� �S�D�U�� �$�Q�G�U�H�Z�� �0oravscik, qualifié de libéral, a redonné aux groupes 
�G�¶�L�Q�W�p�U�r�W�V���W�R�X�W�H���O�H�X�U���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���G�D�Q�V���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�U�p�I�p�U�H�Q�F�H�V���p�W�D�W�L�T�X�H�V���W�U�D�Q�V�S�R�V�p�H�V���D�X���Q�L�Y�H�D�X���H�X�U�R�S�p�H�Q���G�D�Q�V��
le cadre des conflits et débats publics internes. 
22 Wallace Helen, Young Alasdair R.  (eds), Participation and Policy-Making in the European Union, Oxford, 
Oxford University Press, 1997; Greenwood, Justin, Interest representation in the European Union, New York, 
Palgrave MacMillan, 2003 ; Grossman, Emiliano, « �/�H�V�� �J�U�R�X�S�H�V�� �G�¶�L�Q�W�p�U�r�W�� �E�D�Q�F�D�L�U�H�V�� �I�D�F�H�� �j�� �O�¶�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q��
européenne. Le cas du secteur bancaire », Revue Française de Science Politique, Vol.53, N°5, 2003; Greenwood 
Justin, Inside EU Business Associations, Basingstoke, Palgrave, 2002 ; Saurugger, Sabine, Européaniser les 
intérêts ? Les groupe�V�� �G�¶�L�Q�W�p�U�r�W�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V�� �H�W�� �O�¶�p�O�D�U�J�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�¶�8�Q�L�R�Q�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���� �3�D�U�L�V���� �/�¶�K�D�U�P�D�W�W�D�Q����
2003 ���� �*�U�H�H�Q�Z�R�R�G���� �-�X�V�W�L�Q���� �³�5�H�Y�L�H�Z�� �$�U�W�L�F�O�H����Organized Civil Society and Democratic Legitimacy in the 
�(�X�U�R�S�H�D�Q�� �8�Q�L�R�Q�´����British Journal of Political Science, Vol.37, Issue 2, 2007; Woll, Cornelia, Firm Interests: 
How Governments shape Business Lobbying on Global Trade ?, Ithaca, New York, Cornell University Press, 
2008; Beyers, Jan, Eising, Rainer, Maloney William (eds.), Interest Group Politics in Europe, Routledge, 2010. 
23 �*�U�D�Q�G�H�����(�G�J�D�U���� �³�7�K�H���6�W�D�W�H���D�Q�G���,�Q�W�H�U�H�V�W���*�U�R�X�S�V���L�Q���D���)�U�D�P�H�Z�R�U�N���R�I���0�X�O�W�L-level Decision Makin: The Case of 
�W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���8�Q�L�R�Q�´����Journal of European Public Policy, Vol.3, Issue 3, 1996; Kohler-Koch, Beate, « Catching 
up with Change : the Transformation of Gove�U�Q�D�Q�F�H���L�Q���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���8�Q�L�R�Q�´����Journal of European Public Policy 
Vol.3, N°3, 1996, p.359-380; Kohler-Koch Beate, Eising Rainer, The Transformation of Governance in the 
European Union�����/�R�Q�G�R�Q�����5�R�X�W�O�H�G�J�H�����������������(�L�V�L�Q�J���5�D�L�Q�H�U�����³�0�X�O�W�L�O�H�Y�H�O���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���%�X�V�L�Qess Interests in the 
�(�X�U�R�S�H�D�Q���8�Q�L�R�Q�´����Governance, Vol.17, Issue 2, April 2004, p.211-245. 
24 Voir les monographies sur ces épisodes: Chabanet, Didier, « Les Marches européennes contre le chômage, la 
précarité et les exclusions » in Balme Richard, Chabanet Didier , Wright Vincent (dir.), �/�¶�D�F�W�L�R�Q�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�� �H�Q��
Europe, Paris, Presses de Sciences Po, 2002, p. 461-493 et Lagneau Éric, Lefébure Pierre, « La spirale de 
Vilvorde: politisation et médiatisation de la protestation », Cahiers du CEVIPOF, n°22, 1999. 
25 Balme Richard, Chabanet Didier, Wright Vincent (dir.), �/�¶�D�F�W�L�R�Q�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�� �H�Q�� �(�X�U�R�S�H, Paris, Presses de 
Sciences Po, 2002. 
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�S�D�U�I�R�L�V���H�Q���V�¶�L�Q�W�p�U�H�V�V�D�Q�W���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�P�H�Q�W���D�X�[���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�V���V�R�F�L�D�X�[26. De la même façon que les 

mouvements sociaux ont participé à la construction des Etats-nations27���� �L�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �G�D�Q�V�� �F�H�W�W�H��

perspective de considérer que les mobilisations contestataires participent à la consolidation de 

« �O�¶�H�V�S�D�F�H�� �V�R�F�L�R�S�R�O�L�W�L�T�X�H�� �H�X�U�R�S�p�H�Q �ª���� �W�H�O�O�H�� �T�X�H�� �O�¶�K�\�S�R�W�K�q�V�H�� �D�� �S�X�� �r�W�U�H�� �S�R�V�p�H�� �D�X�� �W�R�X�U�Q�D�Q�W�� �G�H�V��

années 200028. Dans le même temps, �R�Q���Q�¶�R�E�V�H�U�Y�H���S�D�V�����V�X�U���O�H���S�O�D�Q���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�I�����G�H���G�p�S�O�D�F�H�P�H�Qt 

�G�H�� �O�¶�D�F�W�L�R�Q�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�� �F�R�Q�W�H�V�W�D�W�D�L�U�H�� �G�X�� �Q�L�Y�H�D�X�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �Y�H�U�V�� �O�H�� �Q�L�Y�H�D�X�� �H�X�U�R�S�p�H�Q29. Le fait que 

les mobilisations protestataires continuent à se développer principalement dans le cadre 

national nous incite alors à poser la question des conditions de possibilité et des obstacles à la 

contestation �j���O�¶�p�F�K�H�O�O�H���G�H���O�¶�8�Q�L�R�Q���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H. Cette thèse entend précisément contribuer à y 

�U�p�S�R�Q�G�U�H���� �H�Q�� �V�¶�L�Q�V�p�U�D�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�K�D�P�S�� �G�H�� �O�¶�p�W�X�G�H�� �G�H�V�� �P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�V�� �V�R�F�L�D�X�[�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�R�Q�W�H�[�W�H��

�G�¶�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�� 

 

Constitution de no tre objet de recherche  

 

�6�L���O�¶�R�Q���U�H�Y�L�H�Q�W���j���Q�R�W�U�H���L�Q�W�H�U�U�R�J�D�W�L�R�Q���J�p�Q�p�U�D�O�H���T�X�L���F�R�Q�V�L�V�W�H���j���W�H�Q�W�H�U���G�H���F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���G�D�Q�V��

�T�X�H�O�O�H�� �P�H�V�X�U�H�� �O�H�V�� �D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�W�H�V�� �V�R�Q�W�� �V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H�V�� �G�H�� �V�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�U�� �H�Q�� �W�D�Q�W�� �T�X�¶�D�F�W�H�X�U��

�H�X�U�R�S�p�H�Q���L�Q�I�O�X�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H���G�p�E�D�W���S�R�O�L�W�L�T�X�H���j�� �O�¶�p�F�K�H�O�O�H���G�H���O�¶�8�Q�L�R�Q���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�����O�¶�R�E�M�H�W���G�H���Q�R�W�U�H��

�T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �G�R�L�W�� �H�Q�F�R�U�H�� �r�W�U�H�� �S�U�p�F�L�V�p���� �3�R�X�U�� �F�H�O�D���� �L�O�� �F�R�Q�Y�L�H�Q�W�� �G�¶�H�[�S�O�L�F�L�W�H�U�� �O�¶�D�Q�J�O�H�� �j�� �W�U�D�Y�H�U�V��

lequel nous cherchons à saisir le mouvement altermondialiste européen, celui des réseaux 

thématiques du FSE. Cela nous conduit à développer le problème central qui se pose dans ce 

�W�U�D�Y�D�L�O�����j���V�D�Y�R�L�U���O�¶�H�[�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�p�F�K�H�F���G�H�V���U�p�V�H�D�X�[���T�X�H���Q�R�X�V���p�W�X�G�L�R�Q�V�� 

 

                                                 
26 Imig, Doug, Tarrow, Sidney (eds.), Contentious Europeans Protest and Politics in an Emerging Polity, 
Lanham, Rowman and Littlefield Publishers, Inc., 2001; della Porta, Donatella, Caiani, Manuela, Social 
movements and Europeanization, Oxford, Oxford University Press, 2009. 
27 Tilly, Charles, From Mobilization to Revolution,  Reading (Mass.), Addison-Wesley, 1978; Tilly Charles, La 
France conteste: de 1600 à nos jours, Paris, Fayard, 1986. 
28 Guiraudon, Virginie, « �/�¶�H�V�S�D�F�H�� �V�R�F�L�R�S�R�O�L�W�L�T�X�H�� �H�X�U�R�S�p�H�Q���� �X�Q�� �F�K�D�P�S�� �H�Q�F�R�U�H�� �H�Q�� �I�U�L�F�K�H�" », Culture et conflits, 
n°38-39, 2000, p.2-18. 
29 Imig, Doug, Tarrow, Sidney (eds.), Contentious Europeans, op. cit., Chapter 2, p.27-50 ; Imig, Doug, Tarrow, 
�6�L�G�Q�H�\���� �³�/�D�� �F�R�Q�W�H�V�W�D�W�L�R�Q�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�� �G�D�Q�V�� �O�¶�(�X�U�R�S�H�� �H�Q�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�´���� �L�Q�� �%�D�O�P�H�� �5�L�F�K�D�U�G���� �&�K�D�E�D�Q�H�W�� �'�L�G�L�H�U�� ���� �:�U�L�J�K�W��
Vincent (dir.), �/�¶�D�F�W�L�R�Q�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�� �H�Q�� �(�X�U�R�S�H, Paris, Presses de Sciences Po, 2002, p.195-223 ; Rucht, Dieter, 
�³�7�K�H���(�8���D�V���D���7�D�U�J�H�W���R�I���3�R�O�L�W�L�F�D�O���0�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�����,�V���W�K�H�U�H���D���(�X�U�R�S�H�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���R�I���&�R�Q�I�O�L�F�W�"�´�����,�Q���,�E�L�G�������S��������-194. 
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Saisir le mouvement altermondialiste européen : des Forums Sociaux aux 

réseaux thématiques 

 

Les mobilisations altermondiali�V�W�H�V�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�V�� �U�H�F�R�X�Y�U�H�Q�W�� �G�H�X�[�� �p�O�p�P�H�Q�W�V���� �'�¶�X�Q�H��

�S�D�U�W���� �O�H�V�� �J�U�D�Q�G�V�� �p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V�� �G�H�� �O�¶�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�P�H�� �Y�Lsent à mobiliser les citoyens du pays 

�G�¶�D�F�F�X�H�L�O�� ���H�W�� �D�X-�G�H�O�j������ �H�W�� �j�� �D�W�W�L�U�H�U�� �O�¶�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �P�p�G�L�D�V�� �G�H�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �S�D�\�V�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�V����

�'�¶�D�X�W�U�H�� �S�D�U�W���� �O�H�� �S�U�R�F�H�Vsus de préparation du Forum Social Européen �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�� �O�¶�D�V�S�H�F�W�� �Q�R�Q��

�P�p�G�L�D�W�L�T�X�H�� �G�H�� �O�¶�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�P�H�� �H�X�U�R�Séen, et renvoie aux Assemblées Européennes de 

Préparation qui se réunissent de façon régulière dans différentes villes européennes. Ces 

Assemblées ont pour but de �G�L�V�F�X�W�H�U�� �G�H�� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �S�U�R�F�K�D�L�Q�� �)�R�U�X�P���� �P�D�L�V�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W��

�G�¶�p�F�K�D�Q�J�H�U�� �G�H�V�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �G�H�V�� �S�R�L�Q�W�V�� �G�H�� �Y�X�H�� �V�X�U�� �O�D�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�� �G�X�� �P�R�P�H�Q�W���� �R�X��

encore de se coordonner pour organiser des activités avant le prochain FSE.  

Si les contre-sommets et les Forums Sociaux Européens ont indubitablement contribué 

�j���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U���X�Q�H���Q�p�E�X�O�H�X�V�H���G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���H�W���G�H���P�L�O�L�W�D�Q�W�V���D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�W�H�V�����F�H�V���p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V���Q�H��

�U�H�Q�Y�R�L�H�Q�W�� �T�X�¶�j�� �X�Q�H�� �U�p�D�O�L�W�p�� �R�F�F�D�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �H�W�� �Q�R�Q�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H���� �'�H�� �S�O�X�V���� �D�S�U�q�V�� �O�H�� �V�X�F�F�q�V��

médiatique et populaire des premiers Forums Sociaux Européens de Florence et de Paris (cf. 

supra)���� �O�¶�D�P�S�O�H�X�U��du FSE de Londres était restée beaucoup plus limitée30. Quant aux contre-

�V�R�P�P�H�W�V�� �G�H�� �O�¶�8�Q�L�R�Q�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���� �O�H�X�U�� �I�U�p�T�X�H�Q�F�H�� �H�V�W�� �P�R�L�Q�G�U�H�� �T�X�H�� �S�H�Q�G�D�Q�W�� �O�H�V�� �D�Q�Q�p�H�V�� ��000-

2002, durant lesquelles �F�K�D�T�X�H���&�R�Q�V�H�L�O���H�X�U�R�S�p�H�Q�����W�R�X�V���O�H�V���V�L�[�� �P�R�L�V���G�R�Q�F�����p�W�D�L�W���O�¶�R�F�F�D�V�L�R�Q���G�H��

�G�p�P�R�Q�W�U�H�U���O�¶�R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�H�V���D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�W�H�V���j���O�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���J�p�Q�p�U�D�O�H���G�H�V���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���G�H���O�¶�8�Q�L�R�Q��

européenne. Quelles que soient les explications de cette moindre ampleur des grands 

�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V���D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�W�H�V�����O�¶�L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U���G�H���O�D taille des mobilisations reste insuffisant pour 

analyser ce mouvement contestataire, et il convient également de comprendre comment ces 

événements se construisent au quotidien. Il s'agit �G�R�Q�F�� �G�¶�D�O�O�H�U�� �j�� �O�D�� �U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�� �G�H�V��acteurs qui 

font vivre �O�¶�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�P�H�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �)�R�U�X�P�� �6�R�F�L�D�X�[�� �(�X�U�R�S�p�H�Q�V���� �$�� �F�H�W�� �p�J�D�U�G���� �F�¶�H�V�W�� �O�H��

processus de préparation et de suivi des Forums qui constitue la réalité tangible et permanente 

�G�H���O�¶�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�P�H���H�X�U�R�S�pen.  

�/�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���p�G�L�W�L�R�Q���G�X���)�6�(���G�H�P�D�Q�G�H���D�L�Q�V�L���X�Q�H���O�R�Q�J�X�H���S�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q���L�P�S�O�L�T�X�D�Q�W��

de nombreuses associations et syndicats. Inventée lors de la préparation du FSE de Florence 

                                                 
30 �8�Q���D�Q���D�S�U�q�V���O�H���)�6�(���G�H���3�D�U�L�V�����O�H���)�6�(���G�H���/�R�Q�G�U�H�V���Q�¶�D�W�W�H�L�J�Q�D�L�W���S�O�X�V���T�X�H�����������������S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���H�W���p�W�D�L�W���J�O�R�E�D�O�H�P�H�Q�W��
perçu comme un échec en raison, notamment, des divisions au sein de la gauche radicale britannique et de la très 
forte implication des autorités locales dans le déroulement du Forum. �5�H�\�H�V���� �2�V�F�D�U���� �³�(�[�F�H�S�W�L�R�Q�� �R�U�� �U�X�O�H�"��The 
Case of the London European Social Forum 2004� ,́ in Kaldor, Mary, Anheier, Helmut, Glasius, Martin, Global 
Civil Society Yearbook 2005-6, Oxford, Oxford University Press, 2006, p.221-222. 
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�H�Q�� ������������ �O�D�� �P�p�W�K�R�G�H�� �G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �U�H�S�R�V�H�� �V�X�U�� �X�Q�H�� �$�V�V�H�P�E�O�p�H�� �(�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�� �G�H�� �3réparation 

���$�(�3�����T�X�L���V�H���U�p�X�Q�L�W���W�U�R�L�V���j���T�X�D�W�U�H���I�R�L�V���S�D�U���D�Q���H�W���X�Q���&�R�P�L�W�p���G�¶�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���R�X�Y�H�U�W���j���W�R�X�V���F�H�X�[���T�X�L��

�V�R�X�K�D�L�W�H�Q�W�� �\�� �S�D�U�W�L�F�L�S�H�U���� �S�U�R�Y�H�Q�D�Q�W�� �P�D�M�R�U�L�W�D�L�U�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �S�D�\�V�� �G�¶�D�F�F�X�H�L�O�� �G�X�� �S�U�R�F�K�D�L�Q�� �)�6�(31. En 

�I�D�L�V�D�Q�W�� �U�H�S�R�V�H�U�� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �)�R�U�X�P�� �V�X�U�� �O�H�V�� �© mouvements sociaux » plutôt que sur un 

�F�R�O�O�H�F�W�L�I���G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���U�H�F�R�Q�Q�X�H�V�����O�H���S�U�R�M�H�W���G�X���)�6�(���Y�L�V�D�L�W���H�[�S�O�L�F�L�W�H�P�H�Q�W���j���F�R�Q�V�W�L�W�X�H�U���X�Q���O�D�U�J�H��

�I�U�R�Q�W�� �F�R�P�P�X�Q�� �G�H�� �U�p�V�L�V�W�D�Q�F�H�� �D�X�[�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�V�� �P�H�Q�p�H�V�� �j�� �O�¶�p�F�K�H�O�O�H�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H32. Dans cette 

perspective, les AEP se sont également révél�p�H�V�� �S�U�R�S�L�F�H�V�� �j�� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V��

altermondialistes en réseaux thématiques : développant des contacts relativement soutenus, les 

participants aux Assemblées de préparation se sont peu à peu réunis en groupes thématiques, 

le jour précédant le début des AEP proprement dites. Cette mise en réseaux thématiques nous 

semblait, au départ de notre recherche, la part la plus active de la dynamique altermondialiste 

européenne, tout en étant la moins médiatisée.  

 

En débutant cette recherche, en 2007, le rôle des réseaux thématiques apparaissait 

�G�¶�D�X�W�D�Q�W���S�O�X�V���G�p�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W���T�X�¶�L�O�V���D�Y�D�L�H�Q�W���p�W�p���L�Q�W�p�J�U�p�V���D�X���S�U�R�F�H�V�V�X�V���S�U�p�S�D�U�D�W�R�L�U�H���S�R�X�U���O�H���)�R�U�X�P��

�6�R�F�L�D�O�� �(�X�U�R�S�p�H�Q�� �G�¶�$�W�K�q�Q�H�V�� �H�Q�� �P�D�L�� ������������ �8�Q�H�� �T�X�L�Q�]�D�L�Q�H�� �G�H�� �U�p�V�H�D�X�[�� �D�Y�D�L�H�Q�W���D�L�Q�V�L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�p�� �j��

�O�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �V�p�P�L�Q�D�L�U�H�V�� �H�W�� �G�¶�D�W�H�O�L�H�U�V���� �D�X�W�R�X�U�� �G�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �D�[�H�V��

thématiques du programme33. Intervenant après le semi-échec du Forum Social Européen de 

Londres en 2004 marqué par un fort recul de la participation, la promotion de ces réseaux 

thématiques fut alors perçue comme �X�Q���P�R�\�H�Q���G�H���U�H�O�D�Q�F�H�U���O�H���S�U�R�F�H�V�V�X�V���� �,�O���V�¶�D�J�L�V�V�D�L�W���G�H���I�D�L�U�H��

�U�H�S�R�V�H�U�� �O�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �Q�R�Q�� �S�O�X�V�� �V�X�U�� �O�H�� �F�R�P�L�W�p�� �G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�p�F�L�G�D�Q�W�� �G�H��

manière centralisée quels seraient les meilleurs orateurs pour intervenir sur tel ou tel thème 

dans les séances plénières, mais sur les participants au Forum Social Européen, par le biais 

�G�¶�X�Q�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���,�Q�W�H�U�Q�H�W34. Dans ce cadre, les réseaux ont été constitués pour permettre aux 

                                                 
31 Pour une analyse du fonctionnement de la préparation du FSE, voir Agrikolianski et alii (dir.), Radiographie 
du mouvement altermondialiste, op. cit. �����+�D�X�J���&�K�U�L�V�W�R�S�K�����+�D�H�U�L�Q�J�H�U���1�L�F�R�O�D�V�����0�R�V�F�D���/�R�U�H�Q�]�R�������������������´�7�K�H���(�6�)��
�R�U�J�D�Q�L�]�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V���L�Q���D���G�L�D�F�K�U�R�Q�L�F���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�´�����L�Q���G�H�O�O�D���3�R�U�W�D���'�R�Q�D�W�H�O�O�D�����H�G��������Another Europe. Conceptions and 
Practices of democracy in the European Social Forum, op. cit., p.26-45. 
32 �&�H���P�R�G�H���G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���V�¶�R�S�S�R�V�D�L�W���j���O�¶�p�S�R�T�X�H���D�X���P�R�G�H���G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�U�H�P�L�H�U�V���)�6�0���T�X�L���p�W�D�L�H�Q�W���L�V�V�X�V���G�H��
�O�¶�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� �G�¶�X�Q�� �S�H�W�L�W�� �F�R�O�O�H�F�W�L�I�V�� �G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �G�R�Q�W�� �O�¶�R�E�M�H�F�W�L�I�� �p�W�D�L�W�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W�� �G�¶�R�X�Y�U�L�U�� �X�Q�� �H�V�S�D�F�H�� �G�H��
discussion et de confrontation face au Forum économique mondial tenu annuellement à Davos en Suisse.  
33 Ventura, Christophe, « Forum social européen 2006 : éléments de bilan et de réflexion », compte-rendu pour 
�$�W�W�D�F�� �)�U�D�Q�F�H���� ������ �P�D�L�� ������������ �G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�� �H�Q�� �O�L�J�Q�H�� �j�� �O�¶�D�G�U�H�V�V�H : http://www.europe-
solidaire.org/spip.php?article2186, page consultée le 30 septembre 2011. 
34 A cet égard, cette évolution doit également être rapprochée des évolutions observées dans le cadre du Forum 
Social Mondial. Suite aux accusations de centralisme des premières éditions du FSM, qui ont culminé en 2003, 
la technique utilisée pour préparer le programme du Forum à partir de 2005 fut celle de l'agglutination, c'est-à-
dire de la coordination au niveau du Conseil international du FSM des propositions d'activités et de thèmes 
venues des organisations (par le biais d'une consultation Internet), afin de déterminer à la fois les axes 
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acteurs intéressés de se coordonner en amont de cette consultation afin de proposer 

collectivement des activités pour le prochain Forum. En se réunissant régulièrement entre les 

�)�R�U�X�P�V���� �O�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���R�Q�W���D�L�Q�V�L���O�D���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p���G�H���P�L�H�X�[�� �S�U�p�S�D�U�H�U���O�H�X�U�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���j�� �O�¶�L�Q�W�p�U�L�H�X�U��

du Forum lui-même. Au-�G�H�O�j���G�H���F�H�W�W�H���L�G�p�H���G�H���P�L�H�X�[���V�¶�R�U�J�D�Q�L�V�H�U���S�R�X�U le prochain Forum, on 

�W�U�R�X�Y�H�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �X�Q�� �R�E�M�H�F�W�L�I�� �O�L�p�� �j�� �O�D�� �Y�R�O�R�Q�W�p�� �G�¶�D�Y�D�Q�F�H�U�� �Y�H�U�V�� �X�Q�� �U�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �H�Q��

commun. Une meilleure préparation du Forum est ainsi destinée à en extraire des propositions 

�F�R�P�P�X�Q�H�V���� �G�H�V�� �S�U�R�M�H�W�V�� �G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �H�Q�� �F�R�P�P�X�Q���� �Y�R�L�Ue des appels à des épisodes de 

mobilisation aux niveaux local, national ou européen.  

 

�/�¶�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[�� �W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V�� �D�X�� �S�U�R�F�H�V�V�X�V�� �G�H�� �S�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �)�R�U�X�P�� �6�R�F�L�D�O��

�(�X�U�R�S�p�H�Q�� �G�¶�$�W�K�q�Q�H�V�� �V�H�P�E�O�D�L�W�� �G�R�Q�F�� �U�p�S�R�Q�G�U�H�� �j�� �X�Q�H�� �Y�R�O�R�Q�W�p�� �G�H�� �U�H�O�D�Q�F�H�U�� �O�H�� �S�U�R�F�H�V�V�X�V�� �H�Q��

�V�¶�Dppuyant sur une préparation des activités structurée autour de ces espaces thématiques lors 

des Assemblés Européennes de Préparation, permettant éventuellement de prendre des 

initiatives communes à la fin de chaque Forum dans le cadre des ces réseaux. Dans cette 

�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�����O�D���F�U�p�D�W�L�R�Q���H�W���O�¶�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���G�H�V���U�p�V�H�D�X�[���W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V���D�X���S�U�R�F�H�V�V�X�V���G�X���)�R�U�X�P���6�R�F�L�D�O��

Européen nous semblait a priori susceptible de produire des effets sur la capacité des 

participants au mouvement altermondialiste européen à renforcer leur coopération, et 

éventuellement à organiser des activités communes afin de faire valoir leurs revendications 

�D�X�S�U�q�V���G�H�V���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���G�H���O�¶�8�Q�L�R�Q���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���H�W���G�H�V���J�R�X�Y�H�U�Q�H�P�H�Q�W�V���Q�D�W�L�R�Q�D�X�[���� 

Ces observations étaient à la base de notre idée de départ, au moment où ce travail de 

thèse fut lancé. A ce titre, nous postulions que les réseaux thématiques constituaient une étape 

vers une plus grande structuration des altermondialistes au niveau européen à travers le 

renforcement de la coordination entre les acteurs participant. Le fait de s'intéresser 

spécifiquement à des réseaux thématiques conçus comme des structures potentielles de 

mobilisation renvoie alors à l'amont de l'émergence des mouvements sociaux et aux modalités 

de la coordination entre des organisations permettant éventuellement de définir des 

revendications et des propositions alternatives et un agenda commun visant à promouvoir ces 

revendications.  

 

                                                                                                                                                         
thématiques du Forum mais également les séminaires et ateliers finalement organisés. Sur ce point, voir Aguiton, 
Christophe, Cardon, Dominique, «  Le Forum et le Réseau. Une analyse des modes de gouvernement des forums 
sociaux », communication pour le colloque « Cultures et pratiques participatives : une perspective comparative 
», AFSP/LAIOS, Paris, 20-21 janvier 2005. 
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�&�R�P�P�H���Q�R�X�V���O�¶�D�Y�R�Q�V���D�I�I�L�U�P�p���D�X���G�p�E�X�W���G�H���F�H�W�W�H���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� ce travail de thèse repose 

�V�X�U���O�¶�D�Q�D�O�\�V�H���G�H�V��réseaux thématiques portant spécifiquement sur les politiques économiques 

�H�W�� �V�R�F�L�D�O�H�V�� �G�H�� �O�¶�8�Q�L�R�Q�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���� �$�� �F�H�W�� �p�J�D�U�G���� �Q�R�X�V�� �Q�R�X�V�� �L�Q�W�p�U�H�V�V�R�Q�V�� �H�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�� �j�� �W�U�R�L�V��

réseaux thématiques qui ont été constitués dans le courant des années 2000, dans le 

prolo�Q�J�H�P�H�Q�W���G�H���F�D�P�S�D�J�Q�H�V���P�H�Q�p�H�V���j���O�¶�p�F�K�H�O�O�H���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���H�W���Y�L�V�D�Q�W���j���P�D�L�Q�W�H�Q�L�U���R�X���j���U�H�O�D�Q�F�H�U��

la coopération entre des acteurs divers participant au processus du Forum Social Européen.  

Le premier de ces réseaux, celui de la Charte des principes pour une autre Europe, a 

été constitué en prolongement de la victoire du Non aux référendums sur le Traité 

constitutionnel européen en France et aux Pays-Bas, en mai et juin 2005. Ce réseau a produit 

une « Charte des principes pour une autre Europe » qui a été rendue publique en juin 2007. Le 

second réseau, dénommé réseau Services publics, a été constitué officiellement durant le 

�)�R�U�X�P�� �6�R�F�L�D�O�� �(�X�U�R�S�p�H�Q�� �G�¶�$�W�K�q�Q�H�V�� �H�Q�� ���������� �D�Y�H�F�� �X�Q�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �H�Q�W�K�R�X�V�L�D�V�P�H�� �G�H�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V��

�D�S�U�q�V�� �O�H�� �V�X�F�F�q�V�� �U�H�O�D�W�L�I�� �G�X�� �P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�� �G�¶�R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �j�� �O�D�� �G�L�U�H�F�W�L�Y�H�� �%�R�O�N�H�V�W�H�L�Q�� �j�� �O�¶�p�F�K�H�O�O�H��

européenne dans les années 2004-2006. Enfin, le réseau Travail et mondialisation a été fondé 

au niveau mondial pendant le Forum Social Mondial de Nairobi en janvier 2007. Quelques 

mois plus tard, il a été créé dans sa version eu�U�R�S�p�H�Q�Q�H���S�H�Q�G�D�Q�W���O�¶�$�(�3���3�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q���G�X���)�R�U�X�P��

�G�H���0�D�O�P�|���T�X�L���V�¶�H�V�W tenue à Lisbonne en mars 2007.  

Sans entrer dans les critères de sélection qui nous ont amené à choisir ces trois réseaux 

�F�R�P�P�H�� �F�D�V�� �G�¶�p�W�X�G�H���� �T�X�L�� �V�H�U�R�Q�W�� �D�E�R�U�G�p�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�K�D�S�L�W�U�H�� �P�p�W�K�R�G�R�O�R�J�L�T�X�H�� �Ge ce travail, nous 

pouvons affirmer ici que ces trois réseaux sont ceux qui sont parvenus à réunir les principales 

organisations travaillant, de près ou de loin, sur les politiques d�H�� �O�¶�8�Q�L�R�Q�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�� �H�Q��

matière économique et sociale : associations de la gauche antinéolibérale (en particulier le 

�U�p�V�H�D�X���G�H�V���$�W�W�D�F���G�¶�(�X�U�R�S�H�����P�D�L�V���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���G�H�V���J�U�D�Q�G�H�V���2�1�*���D�F�W�L�Y�H�V���j���O�¶�p�F�K�H�O�O�H���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H), 

grandes confédérations syndicales membres de la Confédération Européenne des Syndicats 

(CES), syndicats contestataires issus des recompositions syndicales des années 80 

(notamment en France �± Solidaires - et en Italie �± Cobas, SdL35), ou encore centres de 

recherche de la gauche radicale altermondialiste (Fondation Rosa Luxemburg, Fondation 

Copernic, réseau Transform !), etc. 

 

                                                 
35 Sindacato dei Lavoratori Intercategoriale 
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De �O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�P�H���j���O�¶�H�[�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�p�F�K�H�F���G�H�V���U�p�V�H�D�X�[��

thématiques 

 

�6�X�U�W�R�X�W�����D�S�U�q�V���T�X�H�O�T�X�H�V���D�Q�Q�p�H�V���G�¶�H�[�L�V�W�H�Q�F�H�����Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���F�R�Q�V�W�D�W�p���T�X�H���F�H�V���U�p�V�H�D�X�[���Q�¶�R�Q�W��

�S�D�V�� �S�H�U�P�L�V�� �G�H�� �G�p�E�R�X�F�K�H�U�� �V�X�U�� �G�H�V�� �F�D�P�S�D�J�Q�H�V�� �G�H�� �P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �F�R�P�P�X�Q�H�V�� �j�� �O�¶�p�F�K�H�Ole 

européenne ou coordonnées entre les pays, ni de renforcer durablement la coopération 

effective entre les organisations participant à ces réseaux. Limitées au cadre du Forum Social 

�(�X�U�R�S�p�H�Q���� �F�H�V�� �H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V�� �Q�H�� �V�R�Q�W�� �G�¶�D�E�R�U�G�� �S�D�V�� �S�D�U�Y�H�Q�X�H�V�� �j�� �U�H�Q�I�R�U�F�H�U�� �O�H�� �W�Uavail en commun 

entre ces différents acteurs. Ainsi, les objectifs ambitieux affichés à la constitution des 

�U�p�V�H�D�X�[���S�R�X�U���r�W�U�H���H�Q���P�H�V�X�U�H���G�H���S�H�V�H�U���G�D�Q�V���O�D���G�p�F�L�V�L�R�Q���S�R�O�L�W�L�T�X�H���D�X���Q�L�Y�H�D�X���H�X�U�R�S�p�H�Q���Q�¶�R�Q�W���S�D�V��

été atteints. Par exemple, le réseau Services publics, qui voulait organiser un Forum Social 

Européen sur les Services publics lors de sa création en 2006, avait finalement transformé cet 

événement en réunion européenne réunissant une trentaine de personnes à Bruxelles en 

décembre 2007. Au même moment, la Commission européenne rendait publique une 

Communication refusant l'idée d'une directive-cadre sur les Services publics36, revendication 

centrale du réseau depuis sa constitution en 2006. De la même façon, le réseau Charte des 

principes pour une Autre Europe a rendu public un document seulement repris par quelques 

journaux proches de certaines organisations participantes en Italie et en Allemagne, mais pas 

au-delà. Fixant des orientations générales défendues par les participants concernant leur 

conception de la construction européenne, le document final de la Charte est donc resté 

confiné aux cercles militants. �(�Q�I�L�Q���� �O�¶�L�G�p�H�� �G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�H�U�� �X�Q�H�� �F�R�Q�I�p�U�H�Q�F�H�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�� �G�X�� �U�p�V�H�D�X��

Travail et mondialisation (en dehors des AEP et du FSE), lancée dans les premiers mois après 

�V�D�� �F�U�p�D�W�L�R�Q���� �Q�H�� �V�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �U�p�D�O�L�V�p�H���� �I�D�X�W�H�� �G�¶�X�Q�� �L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �V�X�I�I�L�V�D�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �S�D�U�W�� �G�H�V��

organisations participantes. 

Plus globalement, ces réseaux ont ensuite rencontré de grandes difficultés à continuer 

leurs activités, alors même que, progressivement, le �)�R�U�X�P�� �6�R�F�L�D�O�� �(�X�U�R�S�p�H�Q�� �Q�¶�D�S�S�D�U�D�L�V�V�D�L�W��

plus comme un espace pertinent de participation pour une partie de ces organisations. Plutôt 

que de nous intéresser à la manière dont ces réseaux thématiques pouvaient constituer une 

opportunité de renforcement de la s�W�U�X�F�W�X�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�P�H���H�X�U�R�S�p�H�Q�����L�O���D���I�D�O�O�X���Q�R�X�V��

�S�H�Q�F�K�H�U���V�X�U�����O�H�V���U�D�L�V�R�Q�V���G�H���O�¶�p�F�K�H�F���G�H�V���U�p�V�H�D�X�[���W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V�����H�W���O�H�X�U���L�Q�F�D�S�D�F�L�W�p���j���G�p�E�R�X�F�K�H�U���V�X�U��

des actions communes. 

                                                 
36 Commission européenne, « Les services d'intérêt général, y compris les services sociaux d'intérêt général: un 
nouvel engagement européen », COM (2007) 724, 20 novembre 2007. 
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�&�¶�H�V�W�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �T�X�H�� �F�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �W�L�U�H�� �V�R�Q�� �R�U�L�J�L�Q�D�O�L�W�p���� �D�X��regard des 

�W�U�D�Y�D�X�[�� �K�D�E�L�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �P�H�Q�p�V�� �H�Q�� �V�R�F�L�R�O�R�J�L�H�� �G�H�� �O�¶�D�F�W�L�R�Q�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���� �'�D�Q�V�� �F�H�� �G�R�P�D�L�Q�H���� �O�H�V��

études portant sur des mouvements sociaux cherchent à expliquer comment des mobilisations 

ont émergé et dans quelle mesure elles sont parvenues à atteindre leurs objectifs. Pour cela, 

plusieurs facteurs peuvent être pris en compte, tels que �O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�� �H�W��

institutionnel, les ressources mobilisables par les entrepreneurs de la mobilisation ou encore 

les modalités de construction de revendications �H�W���G�¶�X�Q�H���L�G�H�Q�W�L�W�p���F�R�P�P�X�Q�H partagée par tous 

les participants au mouvement37. 

Pour ce qui concerne notre objet de recherche, les réseaux thématiques sont bien 

�S�D�U�W�L�H�V���S�U�H�Q�D�Q�W�H�V���G�¶�X�Q���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W���V�R�F�L�D�O���S�O�X�V���Oarge - le mouvement altermondialiste incarné à 

traver�V�� �O�H�� �)�R�U�X�P�� �6�R�F�L�D�O�� �(�X�U�R�S�p�H�Q���� �0�D�L�V�� �H�Q�� �W�D�Q�W�� �T�X�H�� �W�H�O�V���� �L�O�V�� �Q�¶�R�Q�W�� �S�D�V�� �p�W�p�� �H�Q�� �P�H�V�X�U�H��

�G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�H�U�� �G�H�V�� �p�S�L�V�R�G�H�V�� �G�H�� �P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �T�X�L�� �D�X�U�D�L�H�Q�W�� �S�H�U�P�L�V�� �D�X�[�� �D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�W�H�V�� �G�H��

�F�R�Q�W�H�V�W�H�U���O�H�V���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���G�H���O�¶�8�Q�L�R�Q���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���S�D�U���G�H�V���P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���G�D�Q�V���O�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���(�Wats 

membres ou au niveau européen. Notre perspective nous conduit alors à renverser le 

questionnement classique sur les mouvements sociaux, pour nous demander pour quelles 

raisons des structures collectives qui étaient conçues comme des préalables à des actions 

�F�R�P�P�X�Q�H�V���G�H���S�O�X�V���J�U�D�Q�G�H���D�P�S�O�H�X�U���Q�¶�R�Q�W���S�D�V���p�W�p���H�Q���P�H�V�X�U�H���G�H���U�H�P�S�O�L�U���O�H�X�U�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V�� 

Architecture générale de la thèse  

 

�3�R�X�U���H�[�D�P�L�Q�H�U���G�D�Q�V���O�H���G�p�W�D�L�O���O�H�V���U�D�L�V�R�Q�V���G�H���O�¶�p�F�K�H�F���G�H�V���U�p�V�H�D�X�[���W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V���G�X���)�R�U�X�P��

Social Européen à déboucher sur des actions pl�X�V���O�D�U�J�H�V�����F�H�W�W�H���W�K�q�V�H���V�¶�R�U�J�D�Q�L�V�H���D�X�W�R�X�U���G�H���V�L�[��

chapitres qui nous permettront, en conclusion, de synthétiser les éléments observés sur ce 

�W�H�U�U�D�L�Q�� �S�U�p�F�L�V�� �D�I�L�Q�� �G�H�� �F�O�D�U�L�I�L�H�U�� �O�H�V�� �D�S�S�R�U�W�V�� �G�H�� �Q�R�W�U�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �S�R�X�U�� �O�D�� �V�R�F�L�R�O�R�J�L�H�� �G�H�� �O�¶�D�F�W�L�R�Q��

collective et des mouvements sociaux. 

                                                 
37 On fait référence ici aux outils désormais classiques de la recherche sur les mouvements sociaux, qui renvoient 
aux dimensions structurelles, organisationnelles et culturelles des mobilisations contestataires. Apparus 
séparément dans les années 70 et 80 aux Etats-Unis, la structure des opportunités politiques, la mobilisation des 
ressources et les processus de cadrage cognitif ont ensuite été pensés en relations les uns avec les autres 
(McAdam, Doug, Mc Carthy, John, Zald, Mayer N. (eds.), Comparative perspectives on social movements: 
political opportunities, mobilizing structures and cultural framings, Cambridge, Cambridge University Press, 
1996�������/�D���V�\�Q�W�K�q�V�H���G�H���F�H�V���W�U�R�L�V���W�\�S�H�V���G�H���I�D�F�W�H�X�U�V���H�[�S�O�L�F�D�W�L�I�V���G�H�V���P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�H���D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L���X�Qe grille de 
lecture classique du développement des mouvements sociaux, mais également de la présentation des recherches 
sur les mouvements sociaux. On se reportera par exemple aux manuels sur les mouvements sociaux, qui 
consacrent des chapitres aux opportunités, aux ressources et aux processus de cadrage, notamment : Neveu, Eric, 
Sociologie des mouvements sociaux, Paris, La Découverte, 4e édition, 2005 (1996) ; Snow David, Soule Sarah, 
Kriesi Hanspeter (eds.), The Blackwell Companion to Social Movements, Oxford, Blackwell Publishing, 2004. 
Nous revenons également sur notre usage de ces éléments dans le premier chapitre. 
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�/�H�� �S�U�H�P�L�H�U�� �F�K�D�S�L�W�U�H�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �W�K�q�V�H�� �H�V�W�� �F�R�Q�V�D�F�U�p�� �j�� �O�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �W�K�p�R�U�L�T�X�H�� �H�W�� �j�� �O�D��

construction des hypothèses de recherche. Notre point de départ est celui de la littérature sur 

les réseaux et de son usage dans les sciences sociales, et en particulier la science politique et 

�O�D�� �V�R�F�L�R�O�R�J�L�H�� �G�H�� �O�¶�D�F�W�L�R�Q�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H����Les apports mais aussi les limites de ces travaux nous 

conduisent �j�� �F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�L�V�H�U���O�D�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�K�p�W�p�U�R�J�p�Q�p�L�W�p�� �G�¶�D�E�R�U�G���� �S�X�L�V�� �G�X�� �F�R�Q�W�H�[�W�H���H�W�� �G�H�� �O�D��

dynamique des mouvements sociaux en�V�X�L�W�H�����D�I�L�Q���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H���Q�R�W�U�H���V�F�K�p�P�D���G�¶�D�Q�D�O�\�V�H���D�X�W�R�X�U��

�G�H���G�H�X�[���K�\�S�R�W�K�q�V�H�V���G�L�V�W�L�Q�F�W�H�V�����'�¶�X�Q�H���S�D�U�W�����X�Q���F�R�Q�W�H�[�W�H���G�H���U�H�F�X�O���G�H�V���P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���j���O�¶�p�F�K�H�O�O�H��

�H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���F�R�P�E�L�Q�p�H���j���O�¶�K�p�W�p�U�R�J�p�Q�p�L�W�p���G�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�X�[���U�p�V�H�D�X�[���H�V�W���Y�X���F�R�P�P�H���X�Q���R�E�V�W�D�F�O�H��

�j�� �O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[���� �'�¶�D�X�W�U�H�� �S�D�U�W���� �X�Q�� �F�R�Q�W�H�[�W�H�� �G�H�� �G�p�F�O�L�Q�� �G�X�� �)�R�U�X�P�� �6�R�F�L�D�O�� �(�X�U�R�S�p�H�Q��

combiné à des acteurs hétérogènes au sein du processus du FSE tend à remettre en cause le 

statut des réseaux. 

Le second chapitre porte sur la méthodologie de cette recherche menée depuis quatre 

�D�Q�V���� �,�O�� �V�H�� �G�L�Y�L�V�H�� �H�Q�� �G�H�X�[�� �S�D�U�W�L�H�V�� �T�X�L�� �G�R�Q�Q�H�Q�W�� �X�Q�H�� �F�R�K�p�U�H�Q�F�H�� �G�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �j�� �F�H�� �W�U�D�Y�D�L�O���� �H�W�� �H�Q��

�D�V�V�X�U�H�Q�W�� �O�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �Y�D�O�L�G�L�W�p���� �'�¶�D�E�R�U�G���� �L�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �G�H�� �U�H�Y�H�Q�L�U�� �V�X�U�� �O�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D��

démarche de recherche (research design) en partant de notre conception de la causalité 

recherchée, de la méthodologie employée pour aboutir à la construction de la comparaison 

entre nos trois réseaux. Ensuite, nous revenons sur les méthodes de recueil des données, 

�D�G�D�S�W�p�H�V�� �j�� �O�¶�R�E�M�H�F�W�L�I�� �G�H�� �O�D�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H���� �T�X�H�� �Q�R�X�V�� �G�p�W�Dillons successivement ���� �O�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �G�H��

documents, les entretiens semi-�G�L�U�H�F�W�L�I�V���H�W���O�¶�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���G�L�U�H�F�W�H���G�H���U�p�X�Q�L�R�Q�V���G�H�V���U�p�V�H�D�X�[���H�W���G�H��

�J�U�D�Q�G�V���p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V���G�H���O�¶�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�P�H���H�X�U�R�S�p�H�Q���� 

�/�H�V���T�X�D�W�U�H���F�K�D�S�L�W�U�H�V���V�X�L�Y�D�Q�W�V���S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W���O�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���G�H���O�¶�H�Q�T�X�r�W�H���S�U�R�Srement dite. Ils 

s'organisent autour d'une progression chronologique qui nous permet de saisir les différentes 

étapes de la création et de l'évolution des trois réseaux thématiques que nous étudions, en lien 

avec les acteurs participants et la dynamique du mouvement altermondialiste en Europe. Dans 

chaque chapitre, un aspect du processus causal général est examiné, selon les acteurs (des 

réseaux ou du FSE en général) et la dimension du contexte (général ou lié au processus du 

FSE) qui sont analysés. Au début de chacun d'entre eux, un schéma résume l'hypothèse 

centrale qui leur est liée. 

Le chapitre 3 se focalise sur les origines de la création des réseaux thématiques en 

remontant aux mobilisations européennes depuis la fin des années 90, jusqu'à la période qui 

suit immédiatement le FSE d'Athènes en 2006 (moment de création et de renforcement des 

réseaux dans le FSE). Sur le plan des variables d'analyses, ce chapitre envisage l'hétérogénéité 

des participants à chacun de nos réseaux, dans une dynamique générale de fin de campagnes 
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communes à l'échelle européenne. Créés à la fin de campagnes de mobilisation ou dans 

�O�¶�R�E�M�H�F�W�L�I de relancer la coopération entre des acteurs ayant auparavant participé à ces 

campagnes, nous montrons que nos réseaux débouchent sur des conflits en raison de ce 

contexte de démobilisation. 

Malgré ces conflits qui surviennent dans la première année d'existence des réseaux, 

nos trois réseau�[���U�H�V�W�H�Q�W�����D�X���P�R�L�Q�V���M�X�V�T�X�
�j���O�¶�p�G�L�W�L�R�Q de Malmö, des acteurs majeurs du Forum 

Social Européen. Ainsi, le chapitre 4 cherche à expliquer pourquoi, malgré les retraits de 

participants observés dans le chapitre précédent, ces réseaux restent très dynamiques dans la 

préparation du FSE de Malmö (2007-2008). Sur le plan des variables, nous envisageons 

l'hétérogénéité des participants aux réseaux thématiques, en envisageant le contexte sous 

�O�¶�D�Q�J�O�H�� �O�L�P�L�W�p�� �G�H�� �O�D�� �S�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �S�U�R�F�K�D�L�Q�� �)�R�U�X�P. Tandis que des divergences restent 

présentes, l'approche du FSE de Malmö fournit un objectif commun clair et délimité 

favorisant la coopération au sein des réseaux, qui ne doit pas masquer cependant un 

fonctionnement peu collectif de ces derniers. 

Dans le chapitre 5, nous continuons notre analyse chronologique en nous demandant si 

la tendance au déclin du processus du FSE après Malmö (en termes de participants et de 

visibilité médiatique) ne débouche pas sur une remise en cause du rôle des réseaux 

thématiques par les acteurs du processus dans son ensemble (2008-2010). L'hétérogénéité est 

envisagée au prisme de l'ensemble des acteurs des Assemblées préparatoires du FSE (et non 

seulement des participants à nos trois réseaux), et la variable contextuelle est celle d'un déclin 

du Forum Social Européen comme espace de construction de mobilisations. Nous montrons 

alors que l'hétérogénéité, si elle donne lieu à des divergences, ne suffit pas à expliquer la fin 

de nos réseaux thématiques. En fait, la prise en compte par l'ensemble des acteurs du FSE du 

fait que le processus est en crise les conduit à se recentrer sur des questions transversales et à 

abandonner les réseaux thématiques. 

Le chapitre 6 nous permet enfin de nous demander si la fin de nos réseaux thématiques 

signifie la fin des expériences de coopération à l'échelle européenne entre les acteurs de nos 

réseaux ou la fin de l'espace dans lequel ces derniers s'étaient développés (le FSE). L'analyse 

porte là encore sur la période qui suit le FSE de Malmö (2008) à aujourd'hui. Malgré des 

stratégies divergentes des différents types d'acteurs vis-à-vis du FSE en déclin, l'analyse de 

deux initiatives aux objectifs convergents nous permet de montrer que malgré leur 

hétérogénéité, les acteurs de la contestation économique et sociale en Europe cherchent 

toujours à discuter et à approfondir leur coopération à l'échelle européenne. 
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Chapitre 1  : C�‘�•�•�–�”�—�…�–�‹�‘�•���†�—���…�ƒ�†�”�‡���†�ï�ƒ�•�ƒ�Ž�›�•�‡ 

 

 

Introduction  

 

Les réseaux thématiques du Forum Social Européen ne sont pas une innovation totale 

des acteurs de ce processus qui auraient décidé subitement que le fait de constituer un réseau 

�O�H�X�U���S�H�U�P�H�W�W�U�D�L�W���G�¶�r�W�U�H���S�O�X�V���H�I�I�L�F�D�F�H�V���V�¶�L�O�V���Y�R�X�O�D�L�H�Q�W���G�p�I�H�Q�G�U�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���O�H�X�U���S�R�L�Q�W���G�H���Y�X�H��

dans la sphère publique. Avant eux, des acteurs divers, privés ou publics, locaux ou 

transnationaux, ont dénommé leurs modes de coordination par le terme de réseau, ce qui a 

nourri de nombreuses analyses de sciences sociale�V���V�X�U���F�H�V���I�R�U�P�H�V���G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�Wion. A leur tour, 

celles-ci ont vraisemblablement favorisé �O�¶�p�P�H�U�J�H�Q�F�H���G�H���Q�R�X�Y�H�D�X�[���U�p�V�H�D�X�[���G�D�Q�V���G�H�V���G�R�P�D�L�Q�H�V��

divers de la vie sociale.  

Dans cette perspective, la première étape de ce travail consiste à examiner la littérature 

existante portant sur des objets se rapprochant du nôtre���� �D�I�L�Q�� �G�¶�H�Q�� �W�L�U�H�U�� �G�H�V�� �K�\�S�R�W�K�q�V�H�V�� �T�X�L��

pourront être ensuite confrontées au terrain sur lequel nous effectuons notre enquête. Ainsi, 

les recherches portant sur les réseaux, sous toutes leurs formes, nous permettent de mieux 

définir les réseaux qui nous intéressent ici. Il convient également de tirer profit des champs de 

recherche constitués par la so�F�L�R�O�R�J�L�H���G�H���O�¶�D�F�W�L�R�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���H�W���O�D���V�R�F�L�R�O�R�J�L�H���G�H�V���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�V��

sociaux, q�X�L�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�� �S�O�X�V�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W�� �O�¶�D�F�W�L�R�Q�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�� �P�R�E�L�O�L�V�D�W�U�L�F�H�� �H�W�� �S�O�X�W�{�W��

�F�R�Q�W�H�V�W�D�W�D�L�U�H�� �G�H�� �O�¶�R�U�G�U�H�� �H�[�L�V�W�D�Q�W���� �&�H�W�W�H�� �O�L�W�W�p�U�D�W�X�U�H nous offre des outils pour appréhender les 

�P�p�F�D�Q�L�V�P�H�V�� �T�X�L�� �I�D�Y�R�U�L�V�H�Q�W���R�X�� �H�P�S�r�F�K�H�Q�W���O�H�� �G�p�F�O�H�Q�F�K�H�P�H�Q�W���G�¶�X�Q�H�� �D�F�W�L�R�Q�� �F�R�Q�F�H�U�W�p�H�� �H�Q�Wre des 

acteurs divers.  

En sélectionnant les travaux les plus adaptés à la compréhension du problème posé par 

�Q�R�W�U�H���R�E�M�H�W�����O�¶�R�E�M�H�F�W�L�I���G�H���F�H���F�K�D�S�L�W�U�H���H�V�W���G�H���S�U�R�S�R�V�H�U���X�Q���P�R�G�q�O�H���G�¶�D�Q�D�O�\�V�H���F�R�K�p�U�H�Q�W�����&�R�P�P�H���L�O��

permet de poser les bases théoriques et conceptuelle�V���G�H���F�H���W�U�D�Y�D�L�O�����S�U�p�F�L�V�R�Q�V���G�¶�H�P�E�O�p�H���T�X�H���O�H��

mode de présentation des résultats de notre recherche retenu ici tend à dissimuler le fait que 

�F�H���F�K�D�S�L�W�U�H���H�V�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���O�H���I�U�X�L�W���G�¶�X�Q�H���H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q���D�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�H���G�X���W�H�U�U�D�L�Q�����T�X�L���Q�R�X�V���D���S�H�U�P�L�V��

de dégager les variables pertinentes pour notre analyse. Ainsi, sur le plan chronologique, 

�O�¶�H�Q�T�X�r�W�H�� �G�H terrain (dont les étapes sont retracées dans le chapitre suivant) a été menée de 

�I�D�o�R�Q���F�R�Q�F�R�P�L�W�D�Q�W�H���j���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�H���F�H���F�D�G�U�H���G�¶�D�Q�D�O�\�V�H���S�U�p�V�H�Q�W�p���L�F�L�� 
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�$�Y�D�Q�W���G�¶�D�U�U�L�Y�H�U���j�� �Q�R�V hypothèses de recherche, nous passons en revue les travaux de 

sciences sociales portant sur les réseaux, afin de préciser la réalité recouverte par les réseaux 

thématiques, qui renvoie une structure organisationnelle souple et horizontale de coordination 

entre des organisations. Néanmoins, les faiblesses de ces analyses nous amènent à 

conceptualiser la première variable déterminante de la capacité des réseaux thématiques à 

�H�Q�J�H�Q�G�U�H�U���O�¶�D�F�W�L�R�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�����j���V�D�Y�R�L�U���O�¶�K�p�W�p�U�R�J�p�Q�p�L�W�p���G�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����/�¶�H�[�D�P�H�Q du contexte 

dans lequel évoluent les mouvements sociaux (seconde variable) à travers les concepts 

�G�¶�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�p�V���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���H�W���G�H���Fycle de protestation nous conduit ensuite à prendre en compte 

�O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���H�W���O�D���G�\�Q�D�P�L�T�X�H���G�X���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W���D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�W�H���H�X�U�R�S�pen. Enfin, nous proposons 

�X�Q�� �F�D�G�U�H�� �G�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �X�Q�L�I�L�p�� �H�Q�� �p�W�D�E�O�L�V�V�D�Q�W�� �O�H�� �O�L�H�Q�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �G�H�X�[�� �Y�D�U�L�D�E�O�H�V�� �H�[�D�P�L�Q�p�H�V��

successivement.  

 

Le concept de réseaux en sciences sociales et en science 

politique  

 

Au-�G�H�O�j�� �G�H�� �O�¶�X�V�D�J�H�� �U�p�S�D�Q�G�X�� �G�X�� �W�H�U�P�H�� �G�H�� �U�p�V�H�D�X�� �S�R�X�U�� �G�p�V�L�J�Q�H�U��les transformations 

�J�O�R�E�D�O�H�V�� �G�H�� �O�D�� �V�R�F�L�p�W�p���� �O�H�� �G�p�S�D�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �K�L�p�U�D�U�F�K�L�T�X�H�V�� �R�X�� �H�Q�F�R�U�H�� �O�¶�H�V�V�R�U�� �G�H��

�O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�D�Q�V���X�Q���F�R�Q�W�H�[�W�H���G�H���P�R�Q�G�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q38, on peut donner une définition du concept 

de réseau dans les sciences sociales, qui nous permette �G�H���V�S�p�F�L�I�L�H�U���O�¶�X�V�D�J�H���T�X�H���Q�R�X�V���H�Q���I�H�U�R�Q�V��

�S�D�U���O�D���V�X�L�W�H���G�D�Q�V���Q�R�W�U�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H�����2�Q���S�H�X�W���G�p�I�L�Q�L�U���X�Q���U�p�V�H�D�X���F�R�P�P�H���X�Q�H���V�p�U�L�H���G�H���Q�°�X�G�V�����U�H�O�L�p�V��

entre eux par une certaine forme de relation, et délimité par certains critères spécifiques39. 

Cette définition reste floue, car elle ne précise en rien : la nature des liens dans les réseaux, la 

�Q�D�W�X�U�H�� �G�H�V�� �Q�°�X�G�V�� ���L�Q�G�L�Y�L�G�X�V���� �J�U�R�X�S�H�V�� �R�X�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V������ou encore le caractère ouvert ou 

fermé du réseau. Néanmoins, son caractère général nous permet, à ce stade, de bien saisir le 

trait distinctif du réseau qui est de mettre des points multiples en relation les uns avec les 

�D�X�W�U�H�V���� �'�X�� �I�D�L�W�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W�� �I�O�R�X�H���� �O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �F�R�Q�F�H�S�W�� �G�H��

réseau en sciences sociales renvoie à une grande variété de types d�¶�D�Q�D�O�\�V�H�V���T�X�L���Q�H���S�R�U�W�H�Q�W���S�D�V��

forcément sur les mêmes objets dans la réalité, ni ne cherchent à expliquer les mêmes 

phénomènes. Dans cette première partie, nous passons en revue différents champs ayant pris 

                                                 
38 �(�W���G�R�Q�W���U�H�O�q�Y�H���H�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���O�¶�R�X�Y�U�D�J�H���j���V�X�F�F�q�V���G�H���0�D�Q�X�H�O���&�D�V�W�H�O�O�V����La société en réseaux, Paris, Fayard, 2001. 
39 �'�L�D�Q�L�� �0�D�U�L�R���� �Ä�,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���� �6�R�F�L�D�O�� �0�R�Y�H�P�H�Q�W�V���� �&�R�Q�W�H�Q�W�L�R�X�V�� �$�F�W�L�R�Q�V���� �D�Q�G���6�R�F�L�D�O�� �1�H�W�Z�R�U�N�V���� �Ã�)�U�R�P�� �0�H�W�D�S�K�R�U��
�W�R�� �6�X�E�V�W�D�Q�F�H�"�¶�³���� �L�Q�� �'�L�D�Q�L���� �0�D�U�L�R���� �0�F�� �$�G�D�P�� �'�R�X�J�� ���H�G�V��������Social Movements and Networks. Relational 
Approaches to Collective Action, Oxford, New York, Oxford University Press, 2003. 
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�S�R�X�U�� �R�E�M�H�W�� �G�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �G�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[�� �S�R�X�U�� �P�L�H�X�[�� �P�H�W�W�U�H en avant notre propre approche des 

réseaux thématiques, qui consiste à les considérer comme des structures organisationnelles au 

sein desquelles se posent la question de la coordination entre les participants. L�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �G�H��

réseaux en sciences sociales (a), les réseaux de politiques publiques (b), et les réseaux comme 

�U�H�V�V�R�X�U�F�H�� �S�R�X�U�� �O�¶�D�F�W�L�R�Q�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H��(c) sont abordés successivement, afin de mettre en avant 

leurs apports et leurs limites pour notre question de recherche. 

 

�ƒ�������ï�ƒ�•�ƒ�Ž�›�•�‡���†�‡���”�±�•�‡�ƒ�—�š���†�ƒ�•�•���Ž�‡�•���•ciences sociales 

 

�(�Q���S�U�H�P�L�H�U���O�L�H�X�����O�H�V���U�p�V�H�D�X�[���H�Q���V�F�L�H�Q�F�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V���I�R�Q�W���U�p�I�p�U�H�Q�F�H���j���X�Q���W�\�S�H���G�¶�D�Q�D�O�\�V�H���T�X�L��

�F�R�Q�V�L�V�W�H�� �j�� �S�U�H�Q�G�U�H�� �S�R�X�U�� �R�E�M�H�W�V�� �G�¶�p�W�X�G�H�� �O�H�V�� �O�L�H�Q�V�� �H�Q�W�U�H�� �G�H�V�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�V�� �D�I�L�Q�� �G�H�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H�� �O�H�V��

actions des individus et des groupes. Dans cette perspective, les réseaux permettent de mettre 

�H�Q�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �X�Q�H�� �V�R�F�L�R�O�R�J�L�H�� �G�H�� �W�\�S�H�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �T�X�L�� �Q�H�� �V�¶�L�Q�W�p�U�H�V�V�H�� �Q�L�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W�� �D�X�[��

individus comme opérateurs de choix stratégiques, ni aux structures sociales qui pèsent sur les 

choix des individus, mais sur les interactions entre les acteurs qui ont des effets sur les 

�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���H�W���O�H�V���F�K�R�L�[���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�V�����/�¶�p�W�X�G�H���G�H�V���U�p�V�H�D�X�[���V�R�F�L�D�X�[�����L�Q�Y�H�Q�W�p�H���S�D�U���O�¶�D�Q�W�K�U�R�S�R�O�R�J�X�H��

britannique John A. Barnes dans les années 5040, reprend des éléments de la sociologie 

relationnell�H�� �G�H�� �6�L�P�P�H�O���� �H�W�� �F�K�H�U�F�K�H�� �j�� �V�H�� �G�L�V�W�L�Q�J�X�H�U�� �j�� �O�D�� �I�R�L�V�� �G�H�� �O�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�V�P�H��

méthodologique et du structuralisme. La sociologie des réseaux sociaux contribue donc au 

�G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�¶�X�Q�H���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���P�p�V�R�V�R�F�L�R�O�R�J�L�T�X�H���T�X�L���D���S�R�X�U���D�P�E�L�W�L�R�Q���G�H���F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H�� �j�� �O�D��

fois comment la structure des réseaux influe sur les comportements individuels, mais 

également comment les stratégies individuelles produisent des effets sur la structure des 

réseaux41. �$�� �F�H�W�� �p�J�D�U�G���� �O�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �H�Q�� �U�p�V�H�D�X�[�� �V�¶�D�W�W�D�F�K�H�� �j�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �p�Y�L�G�H�Q�F�H�� �O�D�� �Q�D�W�X�U�H�� �G�H�V��

r�H�O�D�W�L�R�Q�V�� �H�[�L�V�W�D�Q�W�H�V�� �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�¶�X�Q�� �U�p�V�H�D�X���� �H�Q�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�D�Q�W���O�H�V�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �K�L�p�U�D�U�F�K�L�H���� �O�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V��

�F�H�Q�W�U�D�X�[�� �H�W�� �O�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �S�p�U�L�S�K�p�U�L�T�X�H�V���� �H�W�F���� �6�X�U�W�R�X�W���� �O�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �G�H�� �U�p�V�H�D�X�[�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�� �X�Q�H��

technique de sciences sociales qui utilise des représentations graphiques et/ou des 

�P�R�G�p�O�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �P�D�W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V�� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �G�H�� �F�D�U�W�R�J�U�D�S�K�L�H�U�� �R�X�� �G�H�� �V�F�K�p�P�D�W�L�V�H�U�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V��

�O�L�H�Q�V���H�[�L�V�W�D�Q�W���H�Q�W�U�H���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���Q�°�X�G�V���G�X���U�p�V�H�D�X���� 

 

�2�Q�� �S�H�X�W�� �H�Q�Y�L�V�D�J�H�U�� �G�H�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �X�Q�H�� �D�Q�D�O�\�V�H�� �G�H�� �U�p�V�H�D�X�[�� �V�H�� �I�R�F�D�O�L�V�D�Q�W�� �V�X�U�� �O�D��

nature des liens e�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �Q�°�X�G�V�� �G�¶�X�Q�� �U�p�V�H�D�X�� �S�R�X�U�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H�� �F�R�P�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�V��
                                                 

40 �%�D�U�Q�H�V�����-�R�K�Q���$�������³�&�O�D�V�V���D�Q�G���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V���L�Q���D���1�R�U�Z�H�J�L�D�Q���,�V�O�D�Q�G���3�D�U�L�V�K�´����Human Relations, 7, 1954, p.39-58. 
41 Voir Mercklé, Pierre, Sociologie des réseaux sociaux, Paris, La Découverte, Coll. Repères, 2004. 
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�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W�� �j�� �S�D�U�W�L�F�L�S�H�U�� �j�� �X�Q�� �p�S�L�V�R�G�H�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���� �R�X�� �H�Q�F�R�U�H�� �S�R�X�U�� �G�p�W�H�U�P�L�Q�H�U�� �T�X�H�O�O�H�V��

�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �V�R�Q�W�� �G�p�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �G�p�F�O�H�Q�F�K�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�¶�D�F�W�L�R�Q�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�� �D�X�� �U�H�J�D�U�G�� �G�H��

leur centralité dans tel ou tel réseau.  

Au niveau individuel, Mark Granovetter, dans un article fondateur de la sociologie des 

�U�p�V�H�D�X�[�� �V�R�F�L�D�X�[���� �H�[�S�O�L�T�X�H�� �T�X�H�� �F�¶�H�V�W�� �G�¶�D�E�R�U�G�� �O�¶�H�[�L�V�W�H�Q�F�H�� �G�H�� �O�L�H�Q�V�� �I�D�L�E�O�H�V�� �S�O�X�W�{�W�� �T�X�H�� �O�H�� �I�D�L�W�� �G�H��

disposer de relations proches avec un grand �Q�R�P�E�U�H�� �G�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X�V�� �T�X�L�� �G�p�W�H�U�P�L�Q�H�� �O�H�� �G�H�J�U�p��

�G�¶�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�� �G�R�Q�Q�p�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �V�R�F�L�p�W�p�� �H�W�� �O�H�� �P�R�Q�G�H�� �G�X�� �W�U�D�Y�D�L�O42. A partir de cette 

analyse, on peut affirmer que l'existence de ponts entre différents réseaux de liens forts 

permet de favoriser le développement d'une action collective au-delà des cercles d'individus 

proches. Pour autant, les liens directs avec des individus proches déjà investis dans une action 

collective apparaissent déterminants �S�R�X�U���I�D�Y�R�U�L�V�H�U���O�¶engagement dans des activités risquées, 

telles que la participation au Freedom Summer de 1964 étudiée par Doug McAdam43. Pour ce 

qui est des mécanismes à travers lesquels ces réseaux favorisent la participation individuelle, 

Florence Passy en distingue trois: la socialisation des membres du réseau (et leur sentiment 

d'appartenir à un collectif), la connexion structurelle (qui permet de transformer des 

prédispositions en action potentielle) et la formation de la décision (chacun se décidant à 

participer en fonction de ce que font les autres)44.  

 Au niveau de la structure, Mario Diani retient deux éléments qui permettent de 

�G�L�V�W�L�Q�J�X�H�U�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�� �I�R�U�P�H�V�� �G�H�� �U�p�V�H�D�X�[�� �H�W�� �G�¶�H�Q�� �V�F�K�p�P�D�W�L�V�H�U�� �O�H�V�� �P�R�G�q�O�H�V : le caractère 

�K�L�p�U�D�U�F�K�L�V�p�� �R�X�� �K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�� �G�¶�X�Q�H�� �S�D�U�W���� �H�W�� �O�H�� �F�D�U�D�F�W�q�U�H�� �F�H�Q�W�U�D�O�L�V�p�� �R�X�� �U�p�W�L�F�X�O�D�L�U�H�� �G�¶�D�X�W�U�H�� �S�D�U�W45. 

Cette typologie lui permet de définir un programme de recherche qui cherche à expliquer les 

formes prises par différents réseaux, ou encore les positions respectives de différents acteurs 

�G�D�Q�V�� �F�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[���� �2�Q�� �S�H�X�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �H�Q�Y�L�V�D�J�H�U�� �G�H�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H��une analyse de réseaux 

pour le mouvement altermondialiste en particulier, ainsi que cela a été fait à partir du Forum 

Social Européen : il s'agissait, en partant des affiliations multiples déclarées par les 

participants interrogés par questionnaire à l'édition d'Athènes, de mettre en évidence des liens 

entre différentes formes d'organisations afin d'analyser le niveau d'intégration (embeddedness) 
                                                 

42 �*�U�D�Q�R�Y�H�W�W�H�U�����0�D�U�N�����³�7�K�H���6�W�U�H�Q�J�W�K���R�I���:�H�D�N���7�L�H�V�´����American Journal of Sociology, Vol.78, N.6, 1973, p.1360-
1380. 
43 �3�O�X�V�� �S�U�p�F�L�V�p�P�H�Q�W���� �0�F�$�G�D�P�� �G�L�V�W�L�Q�J�X�H�� �W�U�R�L�V�� �I�D�F�W�H�X�U�V�� �I�D�Y�R�U�L�V�D�Q�W�� �O�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���� �O�H�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�¶�D�I�I�L�O�L�D�W�L�R�Q�V��
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���� �O�¶�H�Q�J�Dgement passé dans des épisodes contestataires, et les liens directs avec les autres 
participants. Cf. McAdam, Doug, �³Recruitment to High-Risk Activism: The Case of Freedom Summer� ,́ 
American Journal of Sociology, Vol. 92, N°1, 1986, p.64-90. 
44 �3�D�V�V�\���� �)�O�R�U�H�Q�F�H���� �³�6�R�F�L�D�O�� �Q�H�W�Z�R�U�N�V�� �P�D�W�W�H�U���� �%�X�W�� �K�R�Z�"�´���� �L�Q�� �'�L�D�Q�L���� �0�D�U�L�R���� �0c Adam Doug (eds.), Social 
Movements and Networks. Relational Approaches to Collective Action, Oxford, New York, Oxford University 
Press, 2003, p.21-48. 
45 �'�L�D�Q�L�� �0�D�U�L�R���� �³�1�H�W�Z�R�U�N�V�� �D�Q�G���6�R�F�L�D�O�� �0�R�Y�H�P�H�Q�W�V���� �$�� �5�H�V�H�D�U�F�K�� �3�U�R�J�U�D�P�P�H�´�� �L�Q���'�L�D�Q�L���� �0�D�U�L�R���� �0�F�� �$�G�D�P�� �'�R�X�J��
(eds.), Social Movements and Networks, op. cit., p.299-319. 
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de ces dernières les unes par rapport aux autres46. Ici, l'analyse se concentre sur des liens 

informels entre organisations, en ce sens qu'ils passent par les affiliations des membres à 

plusieurs organisations simultanément. 

 

�3�R�X�U�� �U�H�Y�H�Q�L�U�� �j�� �O�¶�R�E�M�H�W�� �G�H�� �Q�R�W�U�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H���� �Q�R�W�U�H�� �D�P�E�L�W�L�R�Q�� �Q�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W��

�G�¶�H�I�I�H�F�W�X�H�U�� �F�H�� �W�\�S�H�� �G�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �F�R�Q�V�L�V�W�D�Q�W�� �j�� �G�p�F�R�U�W�L�T�X�H�U�� �O�D�� �Q�Dture des liens qui constituent le 

réseau, mais bien plutôt de considérer les réseaux thématiques comme une structure 

�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �p�Y�R�O�X�D�Q�W�� �G�D�Q�V�� �X�Q�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �G�R�Q�Q�p���� �,�O�� �Q�H�� �V�¶�D�J�L�W�� �G�R�Q�F�� �S�D�V��de prendre 

pour point de départ la structure interne des réseaux afin de comprendre en quoi différents 

types de relations (horizontales ou hiérarchiques, réticulaires ou centralisées) reflètent des 

�F�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q�V�� �G�¶�D�F�W�H�X�U�V�� �Y�D�U�L�p�H�V��et comment elles peuvent être expliquées. Notre objectif 

global étant de comprendre pourquoi les réseaux thématiques ne sont pas parvenus à devenir 

�X�Q�� �R�X�W�L�O�� �G�H�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���� �Q�R�X�V�� �O�H�V�� �H�Q�Y�L�V�D�J�H�R�Q�V��

plutôt en tant que structures collectives qui évoluent dans un contexte particulier, celui des 

mouvem�H�Q�W�V�� �V�R�F�L�D�X�[�� �j�� �O�¶�p�F�K�H�O�O�H�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�� �H�W�� �G�X�� �)�R�U�X�P�� �6�R�F�L�D�O�� �(�X�U�R�S�p�H�Q���� �$�L�Q�V�L���� �R�Q�� �S�H�X�W��

affirmer que les objets de notre recherche sont plus les réseaux en tant que structures plus ou 

moins formalisées qui cherchent à développer des activités communes, alors que l�¶�D�Q�D�O�\�V�H���G�H��

�U�p�V�H�D�X�[�� �S�U�H�Q�G�� �S�R�X�U�� �R�E�M�H�W�� �O�H�V�� �W�\�S�H�V�� �G�H�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�� �T�X�L�� �V�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�Q�W�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �G�¶�X�Q��

réseau.  

Cependant, cela ne signifie pas pour autant que nous ne discutons pas, de manière 

�S�R�Q�F�W�X�H�O�O�H�����F�H�U�W�D�L�Q�V���D�S�S�R�U�W�V���G�H���F�H���W�\�S�H���G�¶�D�Q�D�O�\�V�H�����$�L�Q�V�L�����O�H�V���Wravaux de Mario Diani47 peuvent 

nous être utiles pour repérer dans quelle mesure nos réseaux thématiques permettent 

�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���G�¶�H�Q�W�U�H�W�H�Q�L�U���G�H�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���V�R�X�W�H�Q�X�H�V���H�Q�W�U�H��des organisations différentes dirigées 

�Y�H�U�V�� �X�Q�� �R�E�M�H�F�W�L�I�� �F�R�P�P�X�Q���� �7�R�X�W�H�I�R�L�V���� �L�O�� �Q�H�� �V�¶�Dgit pas de faire de la structuration interne des 

réseaux un élément explicatif de leur échec à déboucher sur des actions communes. 

 

Le fait de ne pas retenir l'analyse de réseaux comme moyen d'approche de nos réseaux 

thématiques du Forum Social Européen nous conduit à nous intéresser à d'autres champs de 

recherche dans lesquels le concept de réseau a été utilisé. A cet égard, le concept de réseau 

�G�D�Q�V�� �O�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �G�H�V�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�V�� �S�X�E�O�L�T�X�H�V�� �S�H�X�W�� �Q�R�X�V�� �r�W�U�H�� �X�W�L�O�H�� �S�R�X�U�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H�� �F�R�P�P�H�Q�W�� �L�O��

                                                 
46 �$�Q�G�U�H�W�W�D�� �0�D�V�V�L�P�L�O�L�D�Q�R�� �H�W�� �D�O�L�L���� �³�1�R�Y�H�O�� �F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�� �R�I�� �W�K�H�� �*�-�0���� �D�� ���O�D�W�H�Q�W���� �Q�H�W�Z�R�U�N�� �D�Q�D�O�\�V�L�V�� �D�S�S�U�R�D�F�K�´���� �L�Q��
della Porta, Donatella (ed.), Another Europe..., op. cit., p.149-172. 
47 Et notamment sa réflexion sur les positions de leadership et de courtage au sein des réseaux : Diani, Mario, 
�³�/�H�D�G�H�U�V���R�U���E�U�R�N�H�U�V�"���3�R�V�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���L�Q���6�R�F�L�D�O���0�R�Y�H�P�H�Q�W���1�H�W�Z�R�U�N�V�´�����L�Q���'�L�D�Q�L�����0�D�U�L�R�����0�F���$�G�D�P���'�R�X�J��
(eds.), Social Movements and Networks, op. cit., p.105-122. 
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permet à des acteurs divers d'exercer collectivement une influence sur la décision politique, en 

laissant cependant de côté la question de la coordination entre les acteurs au sein de cette 

structure organisationnelle. 

�„�������ï�ƒ�•�ƒ�Ž�›�•�‡���†�‡�•���”�±�•�‡�ƒ�—�š���†�‡���’�‘�Ž�‹�–�‹�“�—�‡�•���’�—�„�Ž�‹�“�—�‡�• :  

 

Le principal champ de recherche qui érige les réseaux comme des acteurs qui 

�S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W���G�H���P�H�W�W�U�H���H�Q���D�F�W�L�R�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���G�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�V���R�X���G�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���G�¶�R�U�L�J�L�Q�H�V���Y�D�U�L�p�H�V��

renvoie à la littérature sur les réseaux de politiques publiques. Ce concept est apparu aux 

Etats-Unis dans le cadre du débat sur la compréhension de la nature des relations existant 

�H�Q�W�U�H�� �O�¶�(�W�D�W�� �H�W�� �O�H�V�� �J�U�R�X�S�H�V�� �G�¶�L�Q�W�p�U�r�W�V���� �,�O�� �V�¶�D�J�L�V�V�D�L�W�� �D�X�� �G�p�S�D�U�W�� �G�H�� �U�H�P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �F�D�X�V�H�� �O�H�� �S�R�V�W�X�O�D�W��

�S�O�X�U�D�O�L�V�W�H�� �V�H�O�R�Q�� �O�H�T�X�H�O�� �O�H�V�� �J�U�R�X�S�H�V�� �G�¶�L�Q�W�p�U�r�W�V���� �W�U�q�V�� �Q�R�P�E�U�H�X�[�� �H�W�� �G�H��taille limitée, sont en 

compétition constante pour avoir accès aux instances autonomes de décision politique et 

exercer leur influence48. Dans les années 60 et 70, contre le postulat de base du pluralisme, 

�F�H�U�W�D�L�Q�V���F�K�H�U�F�K�H�X�U�V���P�H�W�W�H�Q�W���H�Q���p�Y�L�G�H�Q�F�H���O�¶�H�[�L�V�W�H�Q�F�H de relations stables entre des membres du 

�&�R�Q�J�U�q�V���� �G�H�V�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V�� �G�H�� �O�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �I�p�G�p�U�D�O�H�� �H�W�� �G�H�V�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V�� �G�H�� �J�U�R�X�S�H�V��

�G�p�I�H�Q�G�D�Q�W�� �F�H�U�W�D�L�Q�V�� �L�Q�W�p�U�r�W�V�� �S�U�L�Y�p�V�� ���D�X�� �G�p�W�U�L�P�H�Q�W�� �G�¶�D�X�W�U�H�V�� �L�Q�W�p�U�r�W�V���� �G�D�Q�V�� �F�H�U�W�D�L�Q�V�� �F�K�D�P�S�V�� �G�H��

�O�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�X�E�O�L�T�X�H49. Néanmoins, ces travaux restent focalisés sur la mise en évidence de 

�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�� �L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H�V���� �/�D�� �O�L�W�W�p�U�D�W�X�U�H�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�� �G�H�V�� �D�Q�Q�p�H�V�� ������ �H�W�� ������ �V�¶�H�V�W�� �H�O�O�H�� �S�H�Q�F�K�p�H��

sur les liens entre organisations à travers notamment les travaux de Rhodes et Marsh50 qui 

précisent le concept de réseaux de politique publique en définissant cinq types de réseaux 

selon la densité des relations entre les membres du réseaux. Alors que les communautés de 

�S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���S�X�E�O�L�T�X�H�V���V�H���F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�H�Q�W���S�D�U���G�H�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���W�U�q�V���G�H�Q�V�H�V���D�X���V�H�L�Q���G�¶�X�Q�H���F�R�Pmunauté 

�O�L�P�L�W�p�H�� �H�Q�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�R�Q�W�� �O�¶�D�F�F�q�V�� �H�V�W�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W�� �O�L�P�L�W�p�� �D�X�[�� �Q�R�X�Y�H�D�X�[�� �H�Q�W�U�D�Q�W�V���� �O�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[��

thématiques (issue networks������ �j�� �O�¶�D�X�W�U�H�� �H�[�W�U�p�P�L�W�p���� �V�R�Q�W�� �P�D�U�T�X�p�V�� �S�D�U�� �G�H�V�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�� �E�H�D�X�F�R�X�S��

�S�O�X�V�� �O�k�F�K�H�V�� �H�Q�W�U�H�� �G�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �S�O�X�V�� �Q�R�P�E�U�H�X�[�� �H�W�� �X�Q�� �G�H�J�U�p�� �G�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H plus grand. Entre les 

deux se trouvent le réseau de professionnels, le réseau intergouvernemental et le réseau de 

�S�U�R�G�X�F�W�H�X�U�V�����/�¶�D�Y�D�Q�W�D�J�H���G�H���F�H�W�W�H���W�\�S�R�O�R�J�L�H���H�V�W���G�H���S�U�R�S�R�V�H�U���X�Q���G�p�S�D�V�V�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���F�R�Q�W�U�R�Y�H�U�V�H��

                                                 
48 Voir à ce sujet les classiques du pluralisme: Arthur Bentley, The Process of Government: a Study of Social 
Pressures, Chicago, The University of Chicago Press, 1908; Dahl, Robert A., Who governs? Democracy and 
power in an American City, New Haven, Yale University Press, 1961; Truman, David, The governmental 
process, Political interests and public opinion, New York, Knopf, 1971 (1951). 
49 Cf. notamment le concept de relations triangulaires de: Lowi, Theodore, The End of Liberalism, New York, 
Norton, 1969 et celui de subgovernment de: Ripley Randall and Franklin Grace, Congress, the Bureaucracy and 
public policy, Homewood, Dorsey, 1980. 
50 Marsh David and Rhodes R. A. W. (Roderick Arthur William), Policy networks in British government, 
Oxford, Oxford University Press; New York, Clarendon Press, 1992.  
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entre le pluralisme et le néo-corporatisme, qui, en opposition à ce dernier, définit les relations 

�H�Q�W�U�H���O�¶�(�W�D�W���H�W���O�H�V���J�U�R�X�S�H�V���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W�V���S�D�U���X�Q�H���V�p�O�H�F�W�L�R�Q���G�H�V���D�F�W�H�X�U�V���D�\�D�Q�W���D�F�F�q�V���D�X�[���V�S�K�q�U�H�V���G�H��

�G�p�F�L�V�L�R�Q�V�� �S�D�U�� �O�¶�(�W�D�W�� �H�W�� �G�H�V�� �S�U�R�F�H�V�V�X�V�� �G�H�� �Q�p�J�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�� �V�W�D�E�L�O�L�V�p�V�� �H�Q�W�U�H�� �F�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� ���H�Q�� �Q�R�P�E�U�H��

�O�L�P�L�W�p���� �H�W�� �O�¶�(�W�Dt51. A cet égard, les communautés de politiques publiques se rapprochent du 

modèle néo-corporatiste tandis que les réseaux thématiques renvoient plus directement au 

modèle pluraliste52.  

On retrouve cette même caractéristique dans les analyses portant sur des réseaux de 

politiques publiques envisagés dans le cadre des évolutions contemporaines des formes de 

�J�R�X�Y�H�U�Q�H�P�H�Q�W�����&�H���W�\�S�H���G�¶�D�Q�D�O�\�V�H���H�V�W���O�L�p���D�X���F�R�Q�V�W�D�W���V�H�O�R�Q���O�H�T�X�H�O���O�¶�(�W�D�W���Q�¶�H�V�W���S�O�X�V���I�R�U�F�p�P�H�Q�W���O�H��

décideur majeur des choix de politiques publiques, ainsi que le postulent les modèles 

pluraliste et néo-corporatiste, mais que ceux-ci se définissent de façon processuelle et moins 

�K�L�p�U�D�U�F�K�L�V�p�H�� �T�X�¶�D�X�S�D�U�D�Y�D�Q�W���� �H�Q�� �I�D�L�V�D�Q�W�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�L�U�� �j�� �O�D�� �I�R�L�V�� �G�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �S�U�L�Y�p�V�� �H�W�� �S�X�E�O�L�F�V���� �&�H�V��

éléments définissent un modèle de gouvernance qui, succédant au modèle du gouvernement, 

peut se définir par trois facteurs : une multiplication des acteurs, publics et privés, qui 

participent à la décision publique, une multiplication des niveaux de décision, et la recherche 

de la performance d�D�Q�V�� �O�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �G�p�F�L�V�L�R�Q�V53���� �/�¶�8�Q�L�R�Q�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�� �V�H�P�E�O�H�� �D�O�R�U�V�� �r�W�U�H��

�X�Q�� �W�H�U�U�D�L�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W�� �I�H�U�W�L�O�H�� �S�R�X�U�� �O�¶�p�W�X�G�H�� �O�D�� �J�R�X�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �P�X�O�W�L-niveaux54. Dans cette 

perspective, la métaphore des réseaux est un outil particulièrement utile pour mettre en avant 

�O�H���F�D�U�D�F�W�q�U�H���S�O�X�V���G�L�O�X�p���H�W���P�R�L�Q�V���K�L�p�U�D�U�F�K�L�V�p���G�H���O�D�� �G�p�F�L�V�L�R�Q���S�X�E�O�L�T�X�H���� �L�O���V�¶�D�J�L�W���G�H���G�p�P�R�Q�W�U�H�U���O�H��

rôle de ces réseaux de politique publique dans la structure de gouvernance multi-niveaux qui 

�F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�H���O�H���V�\�V�W�q�P�H���S�R�O�L�W�L�T�X�H���G�H���O�¶�8�Q�L�R�Q���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H55.  

�/�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �H�Q�� �W�H�U�P�H�V�� �G�H�� �U�p�V�H�D�X�[�� �G�H�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�V�� �S�X�E�O�L�T�X�H�V�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�� �j�� �O�¶�p�Y�L�G�H�Q�F�H�� �X�Q��

�D�S�S�R�U�W�� �H�V�V�H�Q�W�L�H�O�� �S�R�X�U�� �P�L�H�X�[�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H�� �O�D�� �Q�D�W�X�U�H�� �G�H�V�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�� �H�Q�W�U�H�� �O�¶�(�W�D�W�� �H�W�� �O�H�V�� �J�U�R�X�S�H�V��

�G�¶�L�Q�W�p�U�r�W�V���� �H�W�� �S�O�X�V�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�P�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �X�Q�� �F�R�Q�W�H�[�W�H�� �G�H�� �I�U�D�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �S�R�X�Y�R�L�U�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V��

                                                 
51 �6�F�K�P�L�W�W�H�U�� �3�K�L�O�L�S�S�H�� �&������ �³�6�W�L�O�O�� �W�K�H�� �&�H�Q�W�X�U�\�� �R�I�� �&�R�U�S�R�U�D�W�L�V�P�"�´���� �7�K�H�� �5�H�Y�L�H�Z�� �R�I�� �3�R�O�L�W�L�F�V���� �9�R�O���� �������� �Q�R�������� �-�D�Q�X�D�U�\��
1974, p.85-131; Schmitter Philippe C. and Lehmbruch Gerhard, Trends toward corporatist intermediation, 
London, Sage Publications, 1979. 
52 Hassenteufel Patrick, "Do policy networks matter? Lifting descriptif et analyse de l'État en interaction", in Le 
Gales P., Thatcher M. (dir.), Les réseaux de politiques publiques. Débat autour des policy networks, Paris, 
L'Harmattan, 1995, p. 91-108. 
53 Leca, Jean, « Sur la gouvernance démocratique : entre théorie et méthode de recherche empirique », Politique 
européenne, nº1, 2001, p.108-129. 
54 Conzelmann, Thomas, Randall Smith (eds.), Multi-level governance in the European Union : Taking Stock 
and Looking Ahead, Baden-Baden, Nomos, 2008 ; Kohler-Koch Beate, Eising Rainer, The Transformation of 
Governance in the European Union, op. cit. ; Kohler-�.�R�F�K�����%�H�D�W�H�����5�L�W�W�E�H�U�J�H�U���%�H�U�W�K�R�O�G�����³�7�K�H���•�*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���7�X�U�Q�•��
�L�Q���(�8���6�W�X�G�L�H�V�´�����-�R�X�U�Q�D�O of Common Market Studies, Vol.44, 2006, p.27-49 ; Kohler-Koch, Beate, Larat, Fabrice, 
European Multi-level Governance �± Contrasting Images in National Research, Cheltenham, Edward Elgar 
Publishing Ltd, 2009 
55 �%�|�U�]�H�O���� �7�D�Q�M�D�� �$������ �³What's So Special About Policy Networks? An Exploration of the Concept and Its 
Usefulness in Studying European �*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�´����European Integration online Papers, Vol. 1, No. 16 1997. 
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différents acteurs, publics ou privés, mais également entre les différents niveaux de décision. 

Avec ce concept, on se rapproche bien de nos réseaux thématiques du Forum Social 

�(�X�U�R�S�p�H�Q���� �S�X�L�V�T�X�¶�L�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �G�H�� �S�U�H�Q�G�U�H�� �H�Q�� �F�R�P�S�W�H�� �O�H�� �U�{�O�H�� �G�H�� �F�H�U�W�D�L�Q�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �Q�R�Q��

gouvernementaux dans les processus de décision publique. A ce titre, nos réseaux thématiques 

se constituent autour de problèmes publics sur lesquels les participants souhaiteraient exercer 

leur influence.  

Néanmoins, alors que les réseaux de politiques publiques sont généralement constitués 

�G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �S�U�L�Y�p�H�V �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�� �G�H�V�� �L�Q�W�p�U�r�W�V�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�V���� �P�D�L�V�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �G�¶�D�F�W�H�X�U�V��

�S�X�E�O�L�F�V�� �L�V�V�X�V�� �G�H�� �O�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���� �G�H�V�� �F�H�U�F�O�H�V�� �J�R�X�Y�H�U�Q�H�P�H�Q�W�D�X�[�� �H�W���R�X�� �S�D�U�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���� �Q�R�V��

réseaux thématiques sont essentiellement co�P�S�R�V�p�V�� �G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Qs privées. De plus, 

�O�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �H�Q�� �W�H�U�P�H�V�� �G�H�� �U�p�V�H�D�X�[�� �G�H�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�V�� �S�X�E�O�L�T�X�H�V�� �F�K�H�U�F�K�H�� �j�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H�� �O�H�� �U�{�O�H�� �G�H�V��

�J�U�R�X�S�H�V�� �G�¶�L�Q�W�p�U�r�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �V�\�V�W�q�P�H�� �G�H�� �J�R�X�Y�H�U�Q�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �(�W�D�W�V�� �H�W���R�X�� �G�H�V�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V��

�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�V�����,�O���V�¶�D�J�L�W���G�¶�X�Q���R�X�W�L�O���G�¶�D�Q�Dlyse du processus de décision de politiques publiques. 

En revanche, notre question de recherche a pour objectif de comprendre en quoi la 

constitution de réseaux change la capacité des participants à mieux coordonner leurs activités, 

sans poser la question �G�H�� �O�H�X�U�� �L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�� �V�X�U�� �O�D�� �G�p�F�L�V�L�R�Q�� �S�X�E�O�L�T�X�H���� �(�Q�� �G�¶�D�X�W�U�H�V�� �W�H�U�P�H�V����

�O�¶�D�S�S�U�R�F�K�H���G�H�V���U�p�V�H�D�X�[�� �G�H���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���S�X�E�O�L�T�X�H�V���V�¶�L�Q�V�F�U�L�W���G�D�Q�V���X�Q�H���D�Q�D�O�\�V�H�� �P�D�F�U�R�V�R�F�L�R�O�R�J�L�T�X�H��

�F�K�H�U�F�K�D�Q�W���j�� �F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�L�V�H�U���O�H�� �U�{�O�H�� �G�H�V�� �J�U�R�X�S�H�V�� �G�¶�L�Q�W�p�U�r�W�V�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �V�S�K�q�U�H�� �S�X�E�O�L�T�X�H���� �W�D�Q�G�L�V�� �T�X�H��

nos ré�V�H�D�X�[���W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V���S�R�V�H�Q�W���O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�S�S�R�U�W���G�H���F�H�W�W�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H���V�X�U���O�D���F�D�S�D�F�L�W�p���j���D�J�L�U��

en commun, dans une perspective limitée au niveau de la structure organisationnelle.  

Cette prise en compte des apports des réseaux comme structure organisationnelle 

favorisant la coopération entre les participants se retrouve alors dans la sociologie de l'action 

collective, qui s'intéresse de façon générale aux modalités de coordination entre des acteurs 

distincts. 

 

�…�������‡�•���”�±�•�‡�ƒ�—�š���†�ƒ�•�•���Ž�ƒ���•�‘�…�‹�‘�Ž�‘�‰�‹�‡���†�‡���Ž�ï�ƒ�…�–�‹�‘�•���…�‘�Ž�Ž�‡ctive 

 

Pour nous rapprocher du questionnement qui anime cette recherche, nous pouvons 

faire appel à des travaux faisant intervenir le concept de réseau qui se sont attachés à 

�F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H�� �O�H�V�� �p�O�p�P�H�Q�W�V�� �T�X�L�� �I�R�Q�W�� �G�H�� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �H�Q�� �U�p�V�H�D�X�[�� �X�Q�H�� �U�H�V�V�R�X�U�F�H�� �S�R�X�U��les 

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �O�H�X�U�� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �G�¶�D�J�L�U�� �G�H�� �I�D�o�R�Q�� �F�R�Q�F�H�U�W�p�H���� �2�Q�� �H�Q�� �D�U�U�L�Y�H�� �O�j�� �D�X�� �F�°�X�U�� �G�H�� �Q�R�W�U�H��
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�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���� �T�X�L�� �Y�L�V�H�� �j�� �U�H�Q�G�U�H�� �F�R�P�S�W�H�� �G�H�� �O�¶�D�S�S�R�U�W�� �G�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[�� �H�Q�� �W�D�Q�W�� �T�X�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V��

organisationnelles.  

Par définition�����O�D���V�R�F�L�R�O�R�J�L�H���G�H���O�¶�D�F�W�L�R�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���W�U�D�Lte de la mise en action concertée 

�G�H���P�X�O�W�L�S�O�H�V���D�F�W�H�X�U�V���D�I�L�Q���G�H���S�R�X�U�V�X�L�Y�U�H���X�Q���R�E�M�H�F�W�L�I���F�R�P�P�X�Q�����$�O�R�U�V���T�X�H���O�¶�H�[�L�V�W�H�Q�F�H���G�¶�X�Q���L�Q�W�p�U�r�W��

�F�R�P�P�X�Q���Q�H���V�X�I�I�L�W���S�D�V���j���G�p�F�O�H�Q�F�K�H�U���O�¶�D�F�W�L�R�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�����D�L�Q�V�L���T�X�H���O�¶�D���P�R�Q�W�U�p���2�O�V�R�Q�����O�H�V���J�U�R�X�S�H�V��

�V�H�� �G�R�W�H�Q�W�� �G�¶�X�Q�H�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�R�Q�W�� �O�¶�R�E�M�H�F�W�L�I�� �S�U�H�P�L�H�U�� �H�V�W�� �G�H�� �I�R�X�U�Q�L�U�� �G�H�V�� �L�Q�F�L�W�D�W�L�R�Q�V�� �V�p�O�H�F�W�L�Y�H�V����

�P�D�W�p�U�L�H�O�O�H�V���R�X���V�\�P�E�R�O�L�T�X�H�V�����D�X���P�H�P�E�U�H���G�X���J�U�R�X�S�H���S�R�X�U���S�U�H�Q�G�U�H���S�D�U�W���j���O�¶�D�F�W�L�R�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H56. A 

la suite �G�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���G�¶�2�O�V�R�Q�����G�H�V���D�X�W�H�X�U�V���V�H���V�R�Q�W���L�Q�W�p�U�H�V�V�p�V���D�X�[���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���T�X�L���V�R�Q�W���P�R�E�L�O�L�V�p�H�V��

par les groupes pour être en mesure de se faire entendre dans la sphère publique. Pour être 

�L�Q�I�O�X�H�Q�W���� �X�Q�� �J�U�R�X�S�H�� �D�� �E�H�V�R�L�Q�� �G�¶�D�J�U�p�J�H�U�� �X�Q�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�H�� �U�H�V�V�R�X�U�F�H�V�� �P�D�W�p�U�L�H�O�O�H�V�� �H�W��

immatérielles, et de les utiliser à travers une organisation complexe ou formelle afin de 

�S�R�X�U�V�X�L�Y�U�H���O�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V���F�R�P�P�X�Q�V���D�X�[���P�H�P�E�U�H�V���G�X���J�U�R�X�S�H�����D�L�Q�V�L���T�X�H���O�¶�R�Q�W���P�R�Q�W�U�p���O�H�V���W�U�D�Y�D�X�[��

�G�H���V�R�F�L�R�O�R�J�L�H���G�H���O�¶�D�F�W�L�R�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���V�X�U���O�D���P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V57. Ces travaux portaient 

empiriquement sur la professionnalisation des organisations des mouvements sociaux aux 

Etats-Unis. De ce fait, ils ont été remis cause pour leur caractère trop fortement centré sur les 

�P�p�F�D�Q�L�V�P�H�V�� �I�R�U�P�H�O�V�� �G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �D�X�� �G�p�W�U�L�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �S�U�L�V�H�� �H�Q�� �F�D�X�V�H�� �G�H�� �U�p�V�H�D�X�[�� �G�H��

connaissances interpersonnelles ou de configurations locales informelles. Dès lors, la 

recherche sur les structures de mobilisation a évolué vers la prise en compte de la diversité 

des configurations organisationnelles, de plus informelles au plus formelles, des plus locales 

�D�X���S�O�X�V���J�O�R�E�D�O�H�V�����G�D�Q�V���O�¶�p�P�H�U�J�H�Q�F�H���G�H���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���W�\�S�H�V���G�¶�D�F�W�L�R�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H58.  

 

Dans cette perspective, les réseaux sont une des diverses formes organisationnelles 

�T�X�H���S�H�X�W���U�H�Y�r�W�L�U���O�¶�D�F�W�L�R�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�����$�X���F�U�R�L�V�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���V�R�F�L�R�O�R�J�L�H���G�H���O�¶�D�F�W�L�R�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���H�W���G�H��

la sociologie des organis�D�W�L�R�Q�V���� �O�D�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �V�X�U�� �O�H�V�� �I�R�U�P�H�V�� �G�H�� �O�¶�D�F�W�L�R�Q�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H��

transnationale a mis en évidence une forte progression du nombre de réseaux composés 

�G�¶�D�F�W�H�X�U�V�� �Q�R�Q�� �p�W�D�W�L�T�X�H�V�� �D�I�L�Q�� �G�¶�r�W�U�H�� �H�Q�� �P�H�V�X�U�H�� �G�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U�� �X�Q�H�� �F�D�S�D�F�L�W�p�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�� �D�X�� �Q�L�Y�H�D�X��

                                                 
56 Olson, Mancur, The Logic of Collective Action: Public Goods and the Theory of Groups, Harvard, Harvard 
University Press, 1971 (1965).   
57 Mc Carthy, John, Zald Mayer N., The Trend of Social Movements in America. Professionalization and 
Resource Mobilization, Morristown, N.J., General Learning Corporation, 1973; McCarthy, John D., and Mayer 
�1���� �=�D�O�G���� �³�5�H�V�R�X�U�F�H�� �0�R�E�L�O�L�]�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �6�R�F�L�D�O�� �0�R�Y�H�P�H�Q�W�V���� �$�� �3�D�U�W�L�D�O�� �7�K�H�R�U�\���´����The American Journal of 
Sociology, Vol.82, N.6, 1977, p.1212-1241. 
58 �0�F���&�D�U�W�K�\�����-�R�K�Q���'�������³�&�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���L�Q���D�G�R�S�W�L�Q�J�����D�G�D�S�W�L�Q�J�����D�Q�G���L�Q�Y�H�Q�W�L�Q�J�´�����L�Q���0�F�$�G�D�P�����'�R�X�J����
Mc Carthy, John, Zald, Mayer N. (eds.), Comparative perspectives on social movements: political opportunities, 
mobilizing structures and cultural framings, op. cit., p.141-151. 
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transnational pour répondre aux déplacements de pouvoir lié à la mondialisation59. Les 

�W�U�D�Y�D�X�[�� �S�R�U�W�D�Q�W�� �V�X�U�� �F�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[�� �G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �V�H�P�E�O�H�Q�W alors proches de notre question de 

départ, qui consiste à se demander dans quelle mesure les réseaux thématiques du FSE 

permettent aux organisations participantes de mieux se coordonner���� �$�L�Q�V�L���� �L�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �G�D�Q�V�� �F�H�V��

approches de considérer les réseaux comme des structures organisationnelles favorisant 

�O�¶�D�F�W�L�R�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H��et le succès de celle-ci. L�¶�D�U�J�X�P�H�Q�W���F�H�Q�W�U�D�O���G�H���F�H���W�\�S�H���G�¶�D�Q�D�O�\�V�H���F�R�Qsiste à 

affirmer �T�X�¶�X�Q���U�p�V�H�D�X���F�R�P�S�R�V�p���G�H���S�O�X�V�L�H�X�U�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���S�H�U�P�H�W���G�¶�D�X�J�P�H�Q�W�H�U���O�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V��

�G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V���H�W���O�D���F�D�S�D�F�L�W�p���G�¶�D�F�W�L�R�Q���G�H���F�K�D�T�X�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���S�U�L�V�H���L�V�R�O�p�P�H�Q�W�����G�D�Q�V���O�D���G�U�R�L�W�H���O�L�J�Q�H��

de la théorie sur la mobilisation des ressources. Dans cette perspective, les réseaux inter-

organisationnels sont considérés comme une infrastructure favorisant la préparation et le 

déclenchement de campagnes plus larges60. 

Plus précisément, on peut distinguer les effets de la structure en réseau au niveau 

interne, �F�¶�H�V�W-à-dire sur les membres et sur le groupe des participants en lui-même, et au 

�Q�L�Y�H�D�X�� �H�[�W�H�U�Q�H���� �F�¶�H�V�W-à-�G�L�U�H�� �H�Q�� �F�H�� �T�X�L�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�� �O�H�V�� �J�D�L�Q�V�� �G�¶�H�I�I�L�F�D�F�L�W�p�� �S�R�W�H�Q�W�L�H�O�V�� �O�R�U�V�T�X�H�� �O�H��

réseau est actif dans la sphère publique61. Sur le plan interne, les apports des réseaux sont de 

�W�U�R�L�V�� �V�R�U�W�H�V���� �'�¶�D�E�R�U�G���� �L�O�V�� �S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W�� �O�¶�p�F�K�D�Q�J�H�� �H�W�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �F�R�P�P�X�Q�� �G�H�� �U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���� �H�Q��

�S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���G�H���V�D�Y�R�L�U���H�W���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�����P�D�L�V���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���G�H���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���P�D�W�p�U�L�H�O�O�H�V���W�H�O�O�H�V���T�X�H���G�H�V��

ressources financières et de personnel, qui permettent de �G�L�P�L�Q�X�H�U�� �O�H�� �F�R�€�W�� �G�H�� �O�¶�D�F�W�L�R�Q�� �S�R�X�U��

�F�K�D�T�X�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���I�D�Y�R�U�L�V�H�U���O�¶�D�F�W�L�R�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H62. Ensuite, le réseau, en étant considéré 

avant tout comme une structure peu formalisée qui regroupe des acteurs divers, permettrait de 

�U�H�V�S�H�F�W�H�U�� �O�¶�D�X�W�R�Q�R�P�L�H�� �H�W�� �O�D�� �G�Lversité des organisations participantes tout en favorisant les 

�p�F�K�D�Q�J�H�V�� �H�W�� �O�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�H�� �Y�L�V�L�R�Q�� �F�R�P�P�X�Q�H�� �G�X�� �W�K�q�P�H�� �V�X�U�� �O�H�T�X�H�O�� �O�H�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V��

cherchent à se coordonner63���� �(�Q�I�L�Q���� �O�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[���� �j�� �W�U�D�Y�H�U�V�� �O�¶�p�F�K�D�Q�J�H�� �G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �H�W��

                                                 
59 �6�L�N�N�L�Q�N���� �.�D�W�K�U�\�Q���� �6�P�L�W�K���� �-�D�F�N�L�H���� �³�,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�Hs for Change: Transnational Organizations, 1953-1993", in 
Khagram Sanjeev, Riker, James, Sikkink, Kathryn, Restructuring World Politics, op. cit., p.24-44; Smith, Jackie, 
�³�*�O�R�E�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G���7�U�D�Q�V�Q�D�W�L�R�Q�D�O���6�R�F�L�D�O���0�R�Y�H�P�H�Q�W�V���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�´�����L�Q���'�D�Y�L�V�����*�H�U�D�O�G���)�������0�F�$�G�D�P�����'�R�X�J�����6�F�R�W�W����
W. Richard, and Zald, Mayer N., Social movements and organization theory, Cambridge, Cambridge University 
Press, 2005, p.226-248. 
60 �.�D�W�]�����+�D�J�D�L���D�Q�G���$�Q�K�H�L�H�U�����+�H�O�P�X�W�����³�*�O�R�E�D�O���&�R�Q�Q�H�F�W�H�G�Q�H�V�V�����7�K�H���6�W�U�X�F�W�X�U�H���R�I���7�U�D�Q�V�Q�D�W�L�R�Q�D�O���1�*�2���1�H�W�Z�R�U�N�V�´�����L�Q��
M. Glasius, M. Kaldor and H. Anheier (eds), Global Civil Society 2005/6, London, Sage, 2006, p. 240-265. 
61 �%�H�Q�G�H�O�O�� �-�H�P�� �D�Q�G�� �(�O�O�H�U�V�L�H�N�� �$�Q�Q�H�N�D�W�K�U�L�Q���� �³�1�R�E�O�H�� �1�H�W�Z�R�U�N�V�"�� �$�G�Y�R�F�D�F�\�� �I�R�U�� �*�O�R�E�D�O�� �-�X�V�W�L�F�H�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �µ�1�H�W�Z�R�U�N��
�(�I�I�H�F�W�V�¶�´�����8�1�5�,�6�'���3�U�R�J�U�D�P�P�H���3�D�S�H�U�����&�L�Y�L�O���6�R�F�L�H�W�\���D�Q�G���6�R�F�L�D�O���0�R�Y�H�P�H�Q�W�V�������������� 
62 Curtis Russel �/������ �-�U���� �D�Q�G�� �=�X�U�F�K�H�U�� �/�R�X�L�V�� �$������ �-�U������ �³�6�W�D�E�O�H�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �R�I�� �V�R�F�L�D�O�� �P�R�Y�H�P�H�Q�W�V���� �7�K�H�� �0�X�O�W�L-
�2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���)�L�H�O�G�´����Social Forces, Vol.52, N°1, 1973, p.53-61; Diani, Mario, Green Networks. A Structural 
Analysis of the Italian Environmental Movement, Edinburgh, Edinburgh University Press, 1995. 
63 Keck Margaret, Sikkink Kathryn, Activists Beyond Borders, Ithaca, New York, Cornell University Press, 
1998. �&�H�W�W�H�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�� �S�H�U�P�H�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �G�L�V�W�L�Q�J�X�H�U�� �O�H�� �U�p�V�H�D�X�� �S�U�R�G�X�F�W�H�X�U�� �G�¶�X�Q�H�� �Y�L�V�L�R�Q�� �F�R�P�P�X�Q�H�� �G�H�� �O�D��
coalition dont les objectifs seraient uniquement instrumentaux: cf. Lemieux, Vincent, « Réseaux et coalitions », 
�/�¶�D�Q�Q�p�H���V�R�F�L�R�O�R�J�L�T�X�H, Vol.47, 1997, p.55-71. 
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�O�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���P�X�W�X�Hl, peuvent également permettre de générer des solutions et des activités 

innovantes par rapport à celles habituellement utilisées par les participants64.  

�6�X�U���O�H���S�O�D�Q���H�[�W�H�U�Q�H�����G�H���I�D�o�R�Q���J�p�Q�p�U�D�O�H�����O�H�V���U�p�V�H�D�X�[���S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W���G�¶�r�W�U�H���S�O�X�V���I�O�H�[�L�E�O�H���H�W���G�H��

�P�L�H�X�[�� �V�¶�D�G�D�S�W�H�U�� �j�� �O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�T�X�H�O�� �L�O�V�� �p�Y�R�O�X�H�Q�W���� �$�L�Q�V�L���� �S�O�X�V�L�H�X�U�V��

organisations fonctionnant de façon coordonnée sont susceptibles de choisir rationnellement 

les lieux (incarnés par une institution politique) les mieux adaptés pour faire entendre de 

manière efficace leurs revendications (concept de venue shopping)65. Par ailleurs, les réseaux 

transnationaux étudiés par Keck et Sikkink leur permettent de mettre en évidence la capacité 

des organisations à activer leurs �F�R�Q�W�D�F�W�V�� �j�� �O�¶�p�W�U�D�Q�J�H�U�� �O�R�U�V�T�X�¶�X�Q��Etat A reste muet aux 

�U�H�Y�H�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �G�¶�X�Q�� �J�U�R�X�S�H���� �F�H�� �T�X�L�� �O�H�X�U�� �S�H�U�P�H�W�� �G�H�� �I�D�L�U�H�� �S�U�H�V�V�L�R�Q�� �V�X�U�� �X�Q�� �D�X�W�U�H�� �(�W�D�W�� �R�X�� �X�Q�H��

�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�� �W�L�H�U�V���� �T�X�L�� �H�Q�� �U�H�W�R�X�U�� �I�H�U�D�� �S�U�H�V�V�L�R�Q�� �V�X�U�� �O�¶�(�W�D�W�� �$�� ���F�R�Q�F�H�S�W�� �G�H��boomerang pattern)66. 

Ainsi, ces deux exemples nous montrent que les réseaux permettent de gagner en flexibilité 

�D�I�L�Q���G�H���V�¶�D�G�U�H�V�V�H�U���D�X�[���F�L�E�O�H�V���O�H�V���P�L�H�X�[���j���P�r�P�H���G�H���V�D�W�L�V�I�D�L�U�H���O�H�V���U�H�Y�H�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V���G�H�V���P�H�P�E�U�H�V��

du réseau.  

�&�H�U�W�D�L�Q�V���W�U�D�Y�D�X�[�� �V�X�U���G�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[�� �L�V�V�X�V���G�H���O�¶�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�P�H���V�¶�L�Q�V�F�U�L�Y�H�Q�W���S�U�p�F�L�V�p�P�H�Q�W��

dans le cadre de cette littérature. Ainsi, Pianta et Marchetti synthétisent les différents apports 

des réseaux en �G�p�P�R�Q�W�U�D�Q�W�� �T�X�¶�L�O�V�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W�� �X�Q�H�� �© ossature des mouvements sociaux 

transnationaux », en facilitant la construction et la diffusion de revendications communes et 

en créant des espaces transnationaux favorisant la coordination entre des acteurs issus 

�G�¶�K�R�U�L�]�R�Q�V���G�L�Y�H�U�V67.  

 

�/�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H���F�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���V�X�U���O�H�V���D�S�S�R�U�W�V���G�H���O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���H�Q���U�p�V�H�D�X���G�D�Q�V���O�D���F�D�S�D�F�L�W�p��

�j�� �G�p�F�O�H�Q�F�K�H�U���O�¶�D�F�W�L�R�Q�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�� �G�H�V�� �P�H�P�E�U�H�V�� �V�H�� �U�D�S�S�U�R�F�K�H�� �E�L�H�Q���G�H notre question de départ, 

�S�X�L�V�T�X�¶�L�O�V�� �Q�R�X�V�� �S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W�� �G�¶�H�Q�Y�L�V�D�J�H�U�� �O�H�V�� �p�O�p�P�H�Q�W�V�� �F�R�Q�F�U�H�W�V�� �T�X�L��favorisent une meilleure 

coordination entre les participants et le déclenchement éventuel de campagnes communes de 

grande ampleur. Au sein du Forum Social Européen, on pourrait dans cette même perspective 

                                                 
64 �%�H�Q�G�H�O�O�� �-�H�P�� �D�Q�G�� �(�O�O�H�U�V�L�H�N�� �$�Q�Q�H�N�D�W�K�U�L�Q���� �³�1�R�E�O�H�� �1�H�W�Z�R�U�N�V�"�� �$�G�Y�R�F�D�F�\�� �I�R�U�� �*�O�R�E�D�O�� �-�X�V�W�L�F�H�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �µ�1�H�W�Z�R�U�N��
�(�I�I�H�F�W�¶�´���� �D�U�W�L�F�O�H�� �F�L�W�p�� ���� �+�L�E�E�H�U�W���� �3���� �D�Q�G�� �&���� �+�X�[�K�D�P���� �³�&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �D�Q�G�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J���� �,�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J��
�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���´�����,�Q���7�����*�R�H�V�V�O�L�Q�J�����/�����2�H�U�O�H�P�D�Q�V���D�Q�G���5�����-�D�Q�V�H�Q�����H�G�V��������Inside Networks: A Process View on Multi-
Organisational Partnerships, Alliances and Networks, Cheltenham, Edgar Elgar Publishing, Cheltenham, 2009, 
p.117-139. 
65 Baumgartner, Frank R., Jones, Bruce D., Agendas and Instability in American Politics, Chicago and London, 
University of Chicago Press, 1993, p.57 et suiv. 
66 Keck Margaret, Sikkink Kathryn, Activists Beyond Borders, op. cit., p.13. 
67 �3�L�D�Q�W�D�����0�D�U�L�R�����0�D�U�F�K�H�W�W�L�����5�D�I�I�D�H�O�H�����³�8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���1�H�W�Z�R�U�N�V���L�Q���*�O�R�E�D�O���6�R�F�L�D�O���0�R�Y�H�P�H�Q�W�V�´�����3�D�S�H�U���S�U�H�V�H�Q�W�H�G��
at the ECPR Pisa General Conference, September 2007. 
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�V�X�S�S�R�V�H�U���T�X�H���O�H�V���U�p�V�H�D�X�[�� �W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W���X�Q�H���U�H�V�V�R�X�U�F�H���S�R�X�U���O�¶�D�F�W�L�R�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���H�W���O�H��

développement de campagnes européennes.  

�&�H�S�H�Q�G�D�Q�W���� �F�H�W�W�H���L�G�p�H���V�H���K�H�X�U�W�H���D�X�� �F�R�Q�V�W�D�W���G�¶�p�F�K�H�F���G�H�V���U�p�V�H�D�X�[�� �W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V���T�X�H���Qous 

�D�Y�R�Q�V���H�I�I�H�F�W�X�p���G�D�Q�V���O�¶�L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��générale : quelques années après leur création, nos réseaux 

�Q�¶�R�Q�W���S�D�V���G�p�E�R�X�F�K�p���V�X�U���G�H�V���F�D�P�S�D�J�Q�H�V���F�R�P�P�X�Q�H�V entre les participants. Ce décalage entre les 

�D�Q�D�O�\�V�H�V�� �Y�R�\�D�Q�W�� �O�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[�� �F�R�P�P�H�� �X�Q�H�� �U�H�V�V�R�X�U�F�H�� �S�R�X�U�� �O�¶�D�F�W�L�R�Q�� �F�R�Olective et les réseaux 

thématiques du FSE nous amène alors à souligner la différence entre ces deux types 

�G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���H�Q���U�p�V�H�D�X�[����De façon générale, les travaux abordés ici renvoient à des réseaux 

�F�R�P�S�R�V�p�V���G�¶�2�1�*���D�F�W�L�Y�H�V���j���O�¶�p�F�K�H�O�O�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�����W�H�O��que nous entendons ce terme, à savoir 

des associations professionnalisées et spécialisées sur des thèmes variés68. Or, en mettant en 

�p�Y�L�G�H�Q�F�H�� �G�H�X�[�� �S�p�U�L�R�G�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�¶�D�F�W�L�Y�L�V�P�H�� �W�U�D�Q�V�Q�D�W�L�R�Q�D�O���� �/�D�Q�F�H�� �%�H�Q�Q�H�W�W�� �p�W�D�E�O�L�W�� �X�Q�H�� �G�L�V�W�L�Q�F�W�L�R�Q��

entre une ère marquée par la co�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���G�H���F�R�D�O�L�W�L�R�Q�V���G�¶�2�1�*���V�X�U���G�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V���S�U�p�F�L�V faisant 

�G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W�� �S�U�H�V�V�L�R�Q�� �V�X�U�� �O�H�V�� �J�R�X�Y�H�U�Q�H�P�H�Q�W�V�� �H�W�� �X�Q�H�� �q�U�H�� �Y�R�\�D�Q�W�� �O�D�� �P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �J�U�D�Q�G��

nombre de militants, sur des thèmes généraux tels que la « justice globale �ª�����F�R�Q�W�H�V�W�D�Q�W���O�¶�R�U�G�U�H��

politique international dans son ensemble69. Cette deuxième période se caractérise par la 

multiplication des contre-sommets et la montée en puissance des Forums Sociaux, notamment 

Mondiaux et Européens. A ces deux ères correspondent deux types de réseaux. Les premiers, 

ceux qui correspondent aux réseaux analysés dans cette partie, apparaissent plutôt centralisés, 

plutôt concentrés sur des revendications précises. Les seconds, qui se développent notamment 

dans le cadre des Forums Sociaux, reposent sur la participation du plus grand nombre 

�G�¶�D�F�W�H�X�U�V�����G�H���P�D�Q�L�q�U�H���G�p�F�H�Q�W�U�D�O�L�V�p�H���H�W���H�Q���Y�X�H���G�H���O�D���G�p�I�H�Q�V�H���G�H���U�H�Y�H�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V���J�p�Q�p�U�D�O�H�V�� A cet 

égard, issus du Forum Social Européen, les réseaux thématiques sont plutôt à rapprocher, dans 

leur mode de fonctionnement, des réseaux décentralisés favorisant la participation du plus 

�J�U�D�Q�G�� �Q�R�P�E�U�H���� �S�O�X�W�{�W�� �T�X�H�� �G�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V�� �F�H�Q�W�U�D�O�L�V�p�V�� �D�X�W�R�X�U�� �G�H�� �O�¶action de quelques 

organisations. 

Les apports des analyses portant sur les réseaux transnationaux dans la sociologie de 

�O�¶�D�F�W�L�R�Q�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�� �D�S�S�D�U�D�L�V�V�H�Q�W�� �G�R�Q�F�� �D�P�E�L�J�X�V���� �(�Q�� �P�R�Q�W�U�D�Q�W�� �T�X�H�� �O�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[�� �G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V��
                                                 

68 �&�H���S�R�L�Q�W���D���G�¶�D�L�O�O�H�X�U�V���p�W�p���F�U�L�W�L�T�X�p���H�Q���U�D�L�V�R�Q���G�X���I�D�L�W���T�X�H���O�¶�D�Q�D�O�\�V�H���G�H���F�H�V���U�p�V�H�D�X�[���W�U�D�Q�V�Q�D�W�L�R�Q�D�X�[���D�����H�Q�W�U�H���O�D���I�L�Q���G�H�V��
�D�Q�Q�p�H�V���������H�W���O�H���G�p�E�X�W���G�H�V���D�Q�Q�p�H�V���������������F�R�Q�V�W�L�W�X�p���O�H���S�U�L�V�P�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���j���W�U�D�Y�H�U�V���O�H�T�X�H�O���p�W�D�L�W���H�Q�Y�L�V�D�J�p���O�¶�D�F�W�L�Y�L�V�P�H���D�X-
delà des frontières nationales, ce qui induisait une distorsion de la réalité en �I�D�Y�H�X�U���G�H���O�¶�D�F�W�L�R�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���S�O�X�W�{�W��
�F�H�Q�W�U�D�O�L�V�p�H�����H�W���X�W�L�O�L�V�D�Q�W���G�H�V���P�R�G�H�V���G�¶�D�F�W�L�R�Q�V���S�O�X�W�{�W���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�D�O�L�V�p�V�����S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�¶�H�[�S�H�U�W�L�V�H����lobbying auprès des 
institutions internationales, campagnes médiatiques). Siméant, Johanna, « Des mouvements nouveaux et 
globaux? Sur les mouvements sociaux « transnationaux » dans quelques ouvrages récents », communication 
présentée au 8e Congrès de AFSP, Table ronde Où en est la sociologie des mouvements sociaux?, 15-18 
septembre 2005 ; Tarrow Sidney, �³�7�U�D�Q�V�Q�D�W�L�R�Q�D�O���3�R�O�L�W�L�Fs: Contention and Institutions in International Politics�´����
Annual Review of Political Science, Vol.4, 2001, p.1-20. 
69 Bennett, Lance, �³�6�R�F�L�D�O���0�R�Y�H�P�H�Q�W�V���E�H�\�R�Q�G���%�R�U�G�H�U�V�����8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���7�Z�R���(�U�D�V���R�I���7�U�D�Q�V�Q�D�W�L�R�Q�D�O���$�F�W�L�Y�L�V�P�´�����L�Q��
della Porta, Donatella, Tarrow Sidney (eds.), Transnational Protest and Global Activism, op. cit., p.203-226. 
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�F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W�� �X�Q�H�� �U�H�V�V�R�X�U�F�H�� �S�R�X�U�� �O�¶�D�F�W�L�R�Q�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���� �R�Q�� �V�H�� �U�D�S�S�U�R�F�K�H�� �E�L�H�Q�� �G�H�� �O�¶�R�E�M�H�W�� �G�H�� �Q�R�W�U�H��

recherche, sans que ce dernier ne corresponde aux résultats qui seraient attendus à la suite de 

ces travaux. Dans le même temps, la distinction opérée entre deux formes de réseaux nous 

�F�R�Q�G�X�L�U�D���� �G�D�Q�V�� �O�D�� �S�D�U�W�L�H�� �V�X�L�Y�D�Q�W�H���� �j�� �W�H�Q�W�H�U�� �G�¶�H�[�S�O�L�T�X�H�U�� �O�¶�p�F�K�H�F�� �G�H�� �Q�R�V�� �U�p�V�H�D�X�[�� �W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V�� �j��

partir de leur spécificité sur le plan de leur mode de fonctionnement et de leur composition 

hétérogène. 

 

Conclusion de la première partie  : les limites de ces analyses pour notre 

questionnement de recherche 

 

Ce �S�D�V�V�D�J�H�� �H�Q�� �U�H�Y�X�H�� �G�X�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���G�X�� �F�R�Q�F�H�S�W�� �G�H�� �U�p�V�H�D�X�� �S�D�U���O�D�� �V�R�F�L�R�O�R�J�L�H�� �G�H�� �O�¶�D�F�W�L�R�Q��

collective nous amène à nous interroger sur le statut du concept de réseau dans les études 

�P�H�Q�p�H�V�� �M�X�V�T�X�¶�j�� �S�U�p�V�H�Q�W���� �(�Q�� �U�q�J�O�H�� �J�p�Q�p�U�D�Oe, les analyses portant sur des réseaux, formels ou 

�L�Q�I�R�U�P�H�O�V���� �F�R�P�S�R�V�p�V�� �G�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X�V�� �R�X�� �G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���� �Y�L�V�H�Q�W�� �j�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H�� �O�H�� �U�{�O�H�� �G�X�� �U�p�V�H�D�X��

dans le dé�F�O�H�Q�F�K�H�P�H�Q�W�� �G�¶�X�Q�H�� �D�F�W�L�R�Q�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�� �H�Q�W�U�H�� �V�H�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���� �O�H�V�� �I�R�U�P�H�V�� �T�X�H�� �S�U�H�Q�G��

�O�¶�D�F�W�L�R�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�����R�X���H�Q�Fore le résultat de celle-ci. �(�Q���V�¶�D�W�W�D�U�G�D�Q�W���V�X�U���G�H�V���F�D�V���T�X�L���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�Q�W��

et qui produisent des effets observables sur les activités concrètes des participants, la 

�O�L�W�W�p�U�D�W�X�U�H�� �V�X�U�� �O�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[�� �F�R�P�P�H�� �I�R�U�P�H�� �G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�� �Q�R�X�V�� �G�R�Q�Q�H�� �X�Q�H�� �L�P�D�J�H��

essentiellement positive des réseaux, comme une ressource essentielle pour agir de façon 

concertée dans un but commun.  

�/�¶�D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q du nombre de réseau�[���G�H���W�R�X�W�H�V���I�R�U�P�H�V���G�H�S�X�L�V���X�Q�H���W�U�H�Q�W�D�L�Q�H���G�¶�D�Q�Q�p�H�V��

mais également le succès constant de ce concept dans les analyses en sciences sociales nous 

�L�Q�F�L�W�H�� �Q�p�D�Q�P�R�L�Q�V�� �j�� �O�D�� �S�U�X�G�H�Q�F�H�� �T�X�D�Q�W�� �D�X�[�� �H�I�I�H�W�V�� �V�X�S�S�R�V�p�V�� �G�H�� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �H�Q�� �U�p�V�H�D�X�� �V�X�U�� �O�D��

capacité à déclencher des activités communes. La société civile, les mouvements sociaux et 

spécifiquement le mouvement altermondialiste sont de grands producteurs de réseaux du fait 

�G�H�� �O�D�� �V�R�X�S�O�H�V�V�H�� �H�W�� �G�H�V�� �D�S�S�R�U�W�V�� �V�X�S�S�R�V�p�V�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �I�R�U�P�H�� �G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���� �&�H�S�H�Q�G�D�Q�W���� �V�L�� �O�D��

littératu�U�H���H�Q���V�R�F�L�R�O�R�J�L�H���G�H���O�¶�D�F�W�L�R�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���V�¶�L�Q�W�p�U�H�V�V�H���V�R�X�Y�H�Q�W���j���O�D���Y�D�U�L�D�E�O�H���©���U�p�V�H�D�X » dans 

�O�¶�D�Q�D�O�\�V�H���G�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�\�D�Q�W���I�D�Y�R�U�L�V�p���O�H���G�p�F�O�H�Q�F�K�H�P�H�Q�W��de campagnes de revendication, de 

�Q�R�P�E�U�H�X�[���U�p�V�H�D�X�[���Q�D�L�V�V�H�Q�W���H�W���G�L�V�S�D�U�D�L�V�V�H�Q�W���V�D�Q�V���I�R�U�F�p�P�H�Q�W���D�Y�R�L�U���S�U�R�G�X�L�W���G�¶�Dctivités concrètes 

entre leurs participants.  

Cette prudence sur les effets des réseaux nous est également dictée par les 

�F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V�� �G�H�� �Q�R�W�U�H�� �R�E�M�H�W�� �G�¶�p�W�X�G�H����Apparus comme un produit du Forum Social 
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Européen, les réseaux thématiques ont été perçus comme un pas en avant du mouvement 

altermondialiste vers une plus grande structuration interne et un Forum Social mieux organisé. 

Cependant, ils �Q�¶�R�Q�W�� �M�X�V�T�X�¶�j�� �S�U�p�V�H�Q�W�� �S�D�V�� �G�p�E�R�X�F�K�p�� �V�X�U�� �G�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �F�R�P�P�X�Q�H�V�� �H�W�� �Q�H�� �V�H�� �V�R�Q�W��

�S�D�V�� �D�F�F�R�P�S�D�J�Q�p�V�� �G�¶�X�Q�� �S�O�X�V�� �J�U�D�Q�G�� �Q�R�P�E�U�H de participants au Forum Social Européen. Plus 

encore, les réseaux thématiques sont au fil du temps de moins en moins parvenus à réunir des 

participants dans les Assemblées Européennes de Préparation mais également à organiser des 

activités dans le cadre �G�X�� �)�R�U�X�P�� �6�R�F�L�D�O�� �(�X�U�R�S�p�H�Q���� �3�R�X�U�� �Q�R�V�� �F�D�V�� �G�¶�p�W�X�G�H���� �L�O�� �V�H�P�E�O�H�� �T�X�H�� �O�H�V��

effets organisationnels liés à la forme réseau sur la capacité à agir de façon concertée ne se 

soient pas réalisés�����F�H���T�X�L���F�R�Q�V�W�L�W�X�H���O�H���F�°�X�U���G�X���S�U�R�E�O�q�P�H���T�X�H���Q�R�X�V���F�K�H�U�F�K�R�Q�V���j���p�O�X�F�L�G�H�U���G�D�Q�V��

ce travail. Ainsi, au-delà de la question de départ qui consistait à se demander si les réseaux 

�W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V���S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W���D�X�[���D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�W�H�V���G�H���P�L�H�X�[���V�H���F�R�R�U�G�R�Q�Q�H�U���H�W���G�¶�D�J�L�U���H�Q���F�R�P�P�X�Q���D�X��

niveau européen, notre questionnement consiste alors à chercher à comprendre les raisons 

pour lesquelles les apports généralement pointés par la littérature sur les réseaux ne se 

réalisent pas dans le cas du Forum Social Européen. 

Pour cela, nous détaillons dans les deux parties suivantes la construction de nos 

hypothèses de �U�H�F�K�H�U�F�K�H���� �H�Q�� �G�L�V�F�X�W�D�Q�W�� �O�H�V�� �H�I�I�H�W�V�� �S�R�W�H�Q�W�L�H�O�V�� �G�H�� �O�¶�K�p�W�p�U�R�J�p�Q�p�L�W�p�� �F�R�P�P�H�� �D�V�S�H�F�W��

�S�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H���G�H���O�¶�D�F�W�L�R�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�����D�Y�D�Q�W���G�H���V�¶�L�Q�W�p�U�H�V�V�H�U���D�X���F�R�Q�W�H�[�W�H���G�D�Q�V���O�H�T�X�H�O���p�Y�R�O�X�H�Q�W���O�H�V��

réseaux thématiques. 

 

���5�Š�±�–�±�”�‘�‰�±�•�±�‹�–�±�� �†�‡�•�� �’�ƒ�”�–�‹�…�‹�’�ƒ�•�–�•�� �…�‘�•�•�‡�� �ˆ�”�‡�‹�•�� �•�� �Ž�ï�ƒ�…�–�‹�‘�•��

collective  

 

�/�¶�D�F�W�L�R�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�����T�X�¶�H�O�O�H���S�D�V�V�H���S�O�X�W�{�W���S�D�U���G�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���G�H���O�R�E�E�\�L�Q�J���G�L�U�H�F�W���D�X�S�U�q�V���G�H�V��

�G�p�F�L�G�H�X�U�V�� �R�X�� �S�O�X�W�{�W�� �S�D�U�� �G�H�V�� �P�R�G�H�V�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�V�� �F�R�Q�W�H�V�W�D�W�D�L�U�H�V���� �F�R�Q�V�L�V�W�H�� �S�D�U�� �G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q�� �j�� �I�D�L�U�H��

coopérer des individus ou des groupes distincts dans le but de poursuivre un objectif commun. 

�'�q�V���O�R�U�V���� �O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H�� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q���G�H���O�D���G�L�Y�H�U�V�L�W�p���S�H�X�W���V�H���S�R�V�H�U���j�� �W�R�X�W���J�U�R�X�S�H���O�D�W�H�Q�W�����F�¶�H�V�W-à-

�G�L�U�H�� �W�R�X�W���J�U�R�X�S�H�� �G�R�Q�W���O�¶�L�Q�W�p�U�r�W�� �F�R�O�O�H�F�W�L�I�� �Q�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �G�H�V�V�H�U�Y�L�� �j�� �W�U�D�Y�H�U�V�� �X�Q�H�� �I�R�U�P�H�� �G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q��

commune, pour reprendre ici la term�L�Q�R�O�R�J�L�H�� �G�¶�2�O�V�R�Q������ �G�R�Q�W�� �O�H�V�� �P�H�P�E�U�H�V�� �F�K�H�U�F�K�H�Q�W�� �j��

défendre collectivement un intérêt commun. Ici, nous utilisons indistinctement les termes de 

�G�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �H�W�� �G�¶�K�p�W�p�U�R�J�p�Q�p�L�W�p���� �3�D�U�� �F�H�V�� �W�H�U�P�H�V���� �Q�R�X�V�� �H�Q�W�H�Q�G�R�Q�V�� �O�H�� �I�D�L�W�� �T�X�H�� �O�H�V�� �P�H�P�E�U�H�V�� �G�¶�X�Q��

groupe sont dotés de caractéristiques différentes concernant leurs orientations idéologiques, le 

�P�R�G�H�� �G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���H�W�� �O�H�V�� �V�W�U�D�W�p�J�L�H�V�� �T�X�¶�L�O�V�� �S�U�L�Y�L�O�p�J�L�H�Q�W pour poursuivre leurs intérêts. 
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�/�¶�K�p�W�p�U�R�J�p�Q�p�L�W�p���U�H�Q�Y�R�L�H���G�R�Q�F���j���O�D���I�R�L�V���j���G�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���S�O�X�V���R�X���P�R�L�Q�V���S�D�U�W�D�J�p�H�V���S�D�U���O�H�V���P�H�P�E�U�H�V��

d�H�� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� ���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�� �G�X�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �G�p�P�R�F�U�D�W�L�T�X�H�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �V�R�F�L�p�W�p�� �H�Q�� �J�p�Q�p�U�D�O�� �H�W��

au sein du groupe, conception de la justice sociale et degré de radicalité des revendications 

�S�D�U�� �U�D�S�S�R�U�W�� �j�� �O�¶�R�U�G�U�H�� �H�[�L�V�W�D�Q�W���� �T�X�L�� �V�¶�H�[�S�U�L�P�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �G�H�V�� �S�U�D�W�L�T�X�H�V�� �F�R�Q�F�Uètes à la poursuite 

�G�¶�L�Q�W�p�U�r�W�V���E�L�H�Q���G�p�I�L�Q�L�V�����F�K�R�L�[���L�Q�W�H�U�Q�H�V���G�X���P�R�G�H���G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�����S�O�X�V���R�X���P�R�L�Q�V���K�L�p�U�D�U�F�K�L�T�X�H���R�X��

horizontal, stratégies privilégiées pour obtenir la satisfaction de leurs revendications). A ce 

�W�L�W�U�H���� �Q�R�X�V�� �Q�H�� �G�L�V�W�L�Q�J�X�R�Q�V�� �S�D�V�� �D�X�� �F�R�X�U�V�� �G�H�� �O�¶�Dnalyse le rôle propre des normes et des valeurs 

�G�¶�X�Q�H���S�D�U�W�����H�W���F�H�O�X�L���G�H�V���L�Q�W�p�U�r�W�V���P�D�W�p�U�L�H�O�V���G�¶�D�X�W�U�H�� �S�D�U�W�����D�X�� �U�H�J�D�U�G���G�H���O�H�X�U�� �H�Q�F�K�H�Y�r�W�U�H�P�H�Q�W��à la 

�E�D�V�H�� �G�H�� �O�¶�D�F�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �D�J�H�Q�W�V�� �V�R�F�L�D�X�[. Nous considérons que ces éléments ne sont que des 

facettes distinctes, mais inextricablement liées dans le fonctionnement organisationnel et les 

stratégies menées par les acteurs70. Nous nous limitons donc à les intégrer dans la variable de 

�O�¶�K�p�W�p�U�R�J�p�Q�p�L�W�p���� 

�$�S�U�q�V�� �D�Y�R�L�U�� �H�[�D�P�L�Q�p�� �O�D�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�K�p�W�p�U�R�J�p�Q�p�L�W�p�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �P�R�X�Y�H�P�H�Q�W��

altermondialiste (a), nous réfléchissons �D�X�[�� �S�U�R�E�O�q�P�H�V�� �T�X�¶�H�O�O�H�� �S�R�V�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V��

�W�H�O�O�H�V�� �T�X�H�� �O�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[�� �W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V�� ���E������ �D�Y�D�Q�W�� �G�¶�H�Q�� �G�L�V�W�L�Q�J�X�H�U�� �G�H�X�[�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V�� �T�X�L�� �Q�R�X�V��

�S�H�U�P�H�W�W�U�R�Q�W���G�¶�R�S�p�U�D�W�L�R�Q�Q�D�O�L�V�H�U���F�H���F�R�Q�F�H�S�W���G�D�Q�V���O�D���S�D�U�W�L�H���H�P�S�L�U�L�T�X�H���G�H���F�H���W�U�D�Y�D�L�O����c). 

 

a) L'hétérogénéité dans le mouvement altermondialiste européen  et 

dans les réseaux thématiques 

 

�&�R�P�P�H�� �W�R�X�W�� �J�U�R�X�S�H�� �F�R�P�S�R�V�p�� �G�¶�p�O�p�P�H�Q�W�V�� �G�L�Y�H�U�V�� �T�X�L�� �V�H�� �F�R�R�U�G�R�Q�Q�H�Q�W�� �S�R�X�U�� �D�J�L�U��

ensemble�����O�H�V���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�V���V�R�F�L�D�X�[���Q�¶échappent pas à cette car�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H���G�H���O�¶�K�p�W�progénéité. 

�'�q�V�� �O�R�U�V���� �L�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �G�H�� �V�H�� �G�H�P�D�Q�G�H�U�� �G�D�Q�V�� �T�X�H�O�O�H�� �P�H�V�X�U�H�� �O�H�� �P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�� �D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�W�H�� �H�W�� �O�H�V��

réseaux thématiques que nous étudions peuvent eux-mêmes être considérés comme 

hétérogènes.  

                                                 
70 Notre position vis-à-vis du débat entre la conception matérialiste et la conception idéaliste du ressort de 
�O�¶�D�F�W�L�R�Q�� �K�X�P�D�L�Q�H�� �Q�H�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�� �G�R�Q�F�� �S�D�V�� �j�� �F�K�R�L�V�L�U�� �O�H�V�� �L�Q�W�p�U�r�W�V�� �F�R�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �Y�D�O�H�X�U�V�� ���R�X�� �O�¶�L�Q�Y�H�U�V�H������ �S�R�X�U�� �G�H�V�� �U�D�L�V�R�Q�V��
principalement empiriques �����G�D�Q�V���O�H�V���I�D�L�W�V�����O�H�V���M�X�V�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���G�H���O�¶�D�F�W�L�R�Q���D�S�S�R�U�W�p�H�V���S�D�U���O�H�V���D�F�W�H�X�U�V���U�H�O�q�Y�H�Q�W���W�R�X�M�R�X�U�V��
�V�L�P�X�O�W�D�Q�p�P�H�Q�W�� �G�H�� �Y�L�V�L�R�Q�V�� �G�X�� �P�R�Q�G�H�� �H�W�� �G�¶�L�Q�W�p�U�r�W�V�� �F�D�O�F�X�O�D�W�H�X�U�V���� �G�R�Q�W�� �L�O�� �V�H�U�D�L�W�� �L�O�O�X�V�R�L�U�H�� �G�H�� �T�X�D�Qtifier le poids 
�U�H�V�S�H�F�W�L�I�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �F�K�R�L�[�� �G�H�� �F�H�V�� �G�H�U�Q�L�H�U�V���� �&�H�W�W�H�� �S�U�p�F�L�V�L�R�Q�� �Q�R�X�V�� �V�H�P�E�O�H�� �G�¶�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �D�X�� �U�H�J�D�U�G�� �G�H�V�� �G�p�E�D�W�V��
contemporains en science politique, notamment dans le cadre du néo-institutionnalisme, entre les tenants du rôle 
des intérêts (institutionnalisme du choix rationnel) et ceux des idées (institutionnalisme sociologique). Contre 
�F�H�W�W�H�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���� �Q�R�W�U�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �V�¶�L�Q�V�F�U�L�W�� �S�O�X�V�� �G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�� �S�X�U�H�P�H�Q�W�� �V�R�F�L�R�O�R�J�L�T�X�H���� �T�X�L�� �V�¶�L�Q�W�p�U�H�V�V�H�� �D�X�[��
pratiques des acteurs en tant que stratégies orientés de manière interdépendante vers la poursuite de fins et la 
recherche de moyens. Sur ces questions appliquées aux études européennes, voir Jenson, Jane, Mérand, Frédéric, 
« Sociology, Institutionalism and the European Union », Comparative European Politics, Vol.8, 1, p.74-92. 
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�/�¶�K�p�W�p�U�R�J�p�Q�p�L�W�p���D�X���V�H�L�Q���G�X���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W���D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�W�H 

 

Depuis les manifestations de Seattle en décembre 1999, le mouvement 

�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�W�H�� �D�� �I�D�L�W�� �O�¶�R�E�M�H�W�� �G�H�� �Q�R�P�E�U�H�X�[�� �W�U�D�Y�D�X�[�� �D�F�D�G�p�P�L�T�X�H�V�� �F�K�H�U�F�K�D�Q�W�� �j�� �H�Q�� �G�p�I�L�Q�L�U�� �O�H�V��

contours afin de mieux comprendre les différentes traditions militantes qui se sont investies 

dans ce nouveau cycle de contestation dans le contexte de mondialisation. Ainsi, les enquêtes 

menées par questionnaire lors du contre-G8 de Gênes en 2001 et au Forum Social Européen 

de Florence en 2002 avaient mis en évidence une grande diversité des origines 

organi�V�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V�� �G�H�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �j�� �F�H�V�� �p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V�� �I�R�Q�G�D�W�H�X�U�V�� �G�H�� �O�¶�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�P�H�� �H�Q��

Europe. D. della Porta et alii distinguent alors trois grands types de réseaux informels de 

�J�U�R�X�S�H�V�� �H�W�� �G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �G�L�Y�H�U�V�� �T�X�L�� �I�R�U�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �J�U�R�X�S�H�V�� �G�L�V�W�L�Q�F�W�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �P�R�X�Y�Hment 

altermondialiste: le réseau des Attac et de la gauche antinéolibérale (qui comprend également 

�G�H�V�� �V�\�Q�G�L�F�D�W�V���� �G�H�V�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���� �G�H�V�� �2�1�*������ �O�H�� �U�p�V�H�D�X�� �G�H�V�� �p�F�R�S�D�F�L�I�L�V�W�H�V�� ���F�R�P�S�R�V�p�� �G�¶�2�1�*��

environnementales et de développement, certaines en lien avec le mouvement chrétien) et le 

�U�p�V�H�D�X�� �G�H�V�� �D�Q�W�L�F�D�S�L�W�D�O�L�V�W�H�V�� ���J�U�R�X�S�H�V�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�� �G�L�U�H�F�W�H�� �H�W�� �&�H�Q�W�U�H�V�� �V�R�F�L�D�X�[��71. Plus encore, la 

perspective généalogique et comparative développée par I. Sommier, O. Fillieule et E. 

Agrikoliansky nous invite à considérer la grande diversité des configurations nationales (les 

acteurs majeurs �G�H�� �O�¶�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�P�H�� �Q�H�� �V�R�Q�W�� �S�D�V�� �O�H�V�� �P�r�P�H�V�� �V�H�O�R�Q�� �O�H�V�� �S�D�\�V������ �O�H�V�� �K�p�U�L�W�D�J�H�V��

militants du passé (les organisations et groupes participants au mouvement altermondialiste 

ont généralement été constitués avant �O�¶�p�P�H�U�J�H�Q�F�H�� �P�p�G�L�D�W�L�T�X�H�� �G�H�� �F�H�� �P�R�X�Y�H�P�H�Q�W���� �G�D�Q�V�� �O�H��

cadre de mouvements sociaux anciens et divers), et finalement la grande hétérogénéité 

recouverte par le terme « mouvement altermondialiste »72.  

�$�� �F�H�W�� �p�J�D�U�G���� �L�O�� �Q�¶�\�� �D�� �S�D�V�� �G�H�� �F�R�Q�V�H�Q�V�X�V�� �S�D�U�P�L�� �O�H�V�� �V�S�p�F�L�D�O�L�V�W�H�V�� �G�H�� �O�¶�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�P�H��

�S�R�X�U���S�D�U�O�H�U���G�¶�X�Q���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W���V�R�F�L�D�O���D�X���V�L�Q�J�X�O�L�H�U�����(�Q���H�I�I�H�W�����F�H�U�W�D�L�Q�V���P�H�W�W�H�Q�W���H�Q���D�Y�D�Q�W���O�H�V���Y�D�O�H�X�U�V��

�F�R�P�P�X�Q�H�V���j�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���D�F�W�H�X�U�V���T�X�L���V�H���U�p�F�O�D�P�H�Q�W���G�H���F�H���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W���� �T�X�H���F�H���V�R�L�W���G�D�Q�V���O�H�V��

revendications à formuler, ou dans la conception du fonctionnement interne de 

�O�¶�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�P�H�����R�X�Y�H�U�W�X�U�H�����G�p�F�H�Q�W�U�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�����H�W�F����73�����'�¶�D�X�W�U�H�V�����D�X���F�R�Q�W�U�D�L�U�H�����Q�R�X�V���P�H�W�W�H�Q�W���H�Q��

                                                 
71 Della Porta Donatella, Andretta Massimiliano, Mosca Lorenzo, Reiter Herbert, Globalization from Below. 
Transnational Activists and Protests Networks, op. cit., p.31. 
72 �6�R�P�P�L�H�U���,�V�D�E�H�O�O�H�����)�L�O�O�L�H�X�O�H���2�O�L�Y�L�H�U���H�W���$�J�U�L�N�R�O�L�D�Q�V�N�\���(�U�L�F�����³�/�H�V���D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�P�H�V���H�Q�W�U�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���H�W���J�O�R�E�D�O�´�����L�Q��
Sommier Isabelle, Fillieule Olivier et Agrikoliansky Eric, Généalogie des mouvements altermondialistes en 
Europe, op. cit., p.11-39. 
73 �'�H�O�O�D�� �3�R�U�W�D���� �'�R�Q�D�W�H�O�O�D���� �³�0�X�O�W�L�S�O�H�� �E�H�O�R�Q�J�L�Q�J�V���� �W�R�O�H�U�D�Q�W�� �L�G�H�Q�W�L�W�L�H�V���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �µ�D�Q�R�W�K�H�U�� �S�R�O�L�W�L�F�V�¶����
�E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �6�R�F�L�D�O�� �)�R�U�X�P�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �O�R�F�D�O�� �V�R�F�L�D�O�� �I�R�U�D�´���� �L�Q�� �G�H�O�O�D�� �3�R�U�W�D���� �'�R�Q�D�W�H�O�O�D�� �D�Q�G�� �7�D�U�U�R�Z�� �6�L�G�Q�H�\��
(eds.), Transnational protest and global activism, Oxford, Rowman and Littlefield, 2005, p.175-202; della Porta, 
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garde contre les visions homogénéisantes que nous offrent les participants aux mouvements 

sociaux eux-mêmes, qui cachent des lignes de clivages irréductibles au sein des 

altermondialistes74�����$���F�H�W���p�J�D�U�G�����R�Q���U�H�W�U�R�X�Y�H���E�L�H�Q���L�F�L���O�¶�L�G�p�H���V�H�O�R�Q���O�D�T�X�H�O�O�H���O�¶�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�P�H��

�H�V�W���L�V�V�X���G�H���O�D���U�H�F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���H�W���G�H���O�¶�D�J�U�p�J�D�W�L�R�Q���R�F�F�D�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���H�W���V�R�X�Y�H�Q�W���F�R�Q�I�O�L�F�W�X�H�O�O�H���G�¶�X�Q�H���V�p�U�L�H��

de mouvements sociaux plus anciens et forcément diversifiés. Se donnant à voir au moment 

�G�H�V�� �)�R�U�X�P�V�� �6�R�F�L�D�X�[���� �O�¶altermondialisme reste un espace particulièrement hétérogène par 

�U�D�S�S�R�U�W���j���G�¶�D�X�W�U�H�V���I�R�U�P�H�V���G�H���P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���V�R�F�L�D�O�H�V���� 

 

�/�H���)�R�U�X�P���6�R�F�L�D�O���(�X�U�R�S�p�H�Q���Q�¶�p�F�K�D�S�S�H���S�D�V���j���F�H�W�W�H���F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H���S�X�L�V�T�X�¶�L�O���D���p�W�p���P�D�U�T�X�p��

par de nombreux conflits internes lors de précédentes éditions du Forum. Faisant référence au 

Forum Social Européen tenu à Londres en octobre 2004, Juris explique que deux traditions se 

sont opposées lors de cette édition, en particulier sur la façon dont l�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�� �G�H�Y�D�L�W�� �r�W�U�H��

organisé75. La première relevait �G�¶�X�Q�H�� �O�R�J�L�T�X�H�� �Y�H�U�W�L�F�D�O�H�� �K�L�p�U�D�U�F�K�L�T�X�H�� �Wraditionnelle, plutôt 

issue du mouvement ouvrier. La seconde était basée sur la décision au consensus sur une base 

horizontale entre des parties autonomes et égales, plutôt caractéristique des nouveaux 

mouvements sociaux (mouvement écologiste, féministe, etc.), mais également des 

mouvements anarchistes refusant tout mécanisme de délégation et toute pratique majoritaire. 

Ici, on constate que la diversité des traditions organisationnelles des participants au Forum 

Social Européen de Londres induit des conflits sur la structure organisationnelle du Forum en 

lui-même76. �&�H�V�� �F�R�Q�I�O�L�W�V�� �V�¶�D�S�S�X�L�H�Q�W�� �V�X�U�� �G�H�V�� �F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �O�D�� �G�p�P�R�F�U�D�W�L�H�� �G�L�I�Iérentes, dont 

�Q�R�X�V�� �Y�H�U�U�R�Q�V�� �T�X�¶�H�O�O�H�V�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W�� �X�Q�H�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�� �H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�� �G�H�� �O�D�� �G�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �G�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �G�H��

�O�¶�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�P�H�� �H�W�� �G�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[�� �W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V77. A partir de cette analyse portant 

�V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�P�H�Q�W�� �V�X�U�� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �)�6�(�� �j�� �/�R�Q�G�U�H�V���� �R�Q�� �Y�R�L�W�� �G�R�Q�F�� �T�X�H��le mouvement 

                                                                                                                                                         
Do�Q�D�W�H�O�O�D�����³�6�R�F�L�D�O���P�R�Y�H�P�H�Q�W���V�W�X�G�L�H�V�����W�U�D�Q�V�Q�D�W�L�R�Q�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���*�O�R�E�D�O���-�X�V�W�L�F�H���0�R�Y�H�P�H�Q�W�´�����S�D�S�H�U���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�W��
the ECPR General Conference, Potsdam, September 2009. 
74 �5�X�F�K�W���� �'�L�H�W�H�U���� �³�8�Q�� �P�R�Y�L�P�H�Q�W�R�� �G�L�� �P�R�Y�L�P�H�Q�W�L�"�� �8�Q�L�W�j�� �H�� �G�L�Y�H�U�V�L�W�j�� �I�U�D�� �O�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�L�� �S�H�U�� �X�Q�D��giustizia 
�J�O�R�E�D�O�H�´����Rassegna Italiana di sociologia, Vol.46, No.2, 2005, p.1-31. 
75 �-�X�U�L�V�� �-�H�I�I�U�H�\�� �6������ �³�6�R�F�L�D�O�� �)�R�U�X�P�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�L�U�� �0�D�U�J�L�Q�V���� �1�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J�� �/�R�J�L�F�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �3�R�O�L�W�L�F�V�� �R�I�� �$�X�W�R�Q�R�P�R�X�V��
�6�S�D�F�H�´����ephemera, Vol.5, N°2, 2005, p.253-272. 
76 �/�¶�p�F�O�D�W�H�P�H�Q�W���G�H���F�H���F�R�Q�I�O�L�W���j���/�R�Q�G�U�H�V���V�¶�H�[�S�O�L�T�X�H���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���S�D�U���O�H���U�{�O�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�H�Q�X���G�D�Q�V���O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���H�W���O�H��
financement du Forum par les autorités locales du Grand Londres, les syndicats traditionnels du Trade Union 
Congress (TUC) ou encore le Socialist Workers Party (SWP) britannique de tendance trotskiste, plutôt partisans 
�G�¶�X�Q�H�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �K�L�p�U�D�U�F�K�L�V�p�H���� �D�\�D�Q�W�� �U�H�Q�G�X�� �O�H�� �)�R�U�X�P�� �P�R�L�Q�V�� �L�Q�F�O�X�V�L�I�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�V�� �© de base » 
(grassroots). En conséquence de ce conflit, le Forum Social de Londres a été marqué par la multiplication des 
�H�V�S�D�F�H�V�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�I�V���� �D�X�W�R�J�p�U�p�V�� �S�D�U�� �O�H�V�� �P�L�O�L�W�D�Q�W�V�� �G�H�� �E�D�V�H���� �H�W�� �F�R�Q�W�H�V�W�D�Q�W�� �O�¶�D�X�W�R�U�L�W�p�� �G�H�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�X�[�� �D�F�W�H�X�U�V�� �V�X�U�� �O�H��
Forum. Voir Maeckelbergh, Marianne, �³Perhaps We Should Just Flip a Coin: Macro and Microstructures of the 
European Social Forum Processes� ,́ in Oscar Reyes, Hilary Wainwright, Mayo Fuster I. Morell, and Marco 
�%�H�U�O�L�Q�J�X�H�U�� ���H�G�V������ �µ�7�K�H�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �6�R�F�L�D�O�� �)�R�U�X�P���� �'�H�E�D�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �&�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�� �I�R�U�� �L�W�V�� �)�X�W�X�U�H�¶����Euromovements 
Newsletter 1, 2004. 
77 cf. infra, p.53 et suiv. 
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altermondialiste européen est marqué par des divergences fortes entre des groupes 

hétérogènes.  

 

�/�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �p�Y�L�G�H�Q�F�H�� �G�H�� �O�D�� �G�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �G�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �G�H�� �O�¶�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�P�H�� �H�W�� �G�X�� �)�R�U�X�P��

Social Européen nous incite alors à explorer la composition des réseaux thématiques qui nous 

intéressent. En tant que réseau du FSE, ces derniers sont en effet susceptibles de rassembler 

�X�Q�H�� �J�U�D�Q�G�H�� �G�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �G�¶�D�F�W�H�X�U�V�� �W�U�D�Y�D�L�O�O�D�Q�W�� �V�X�U��les questions économiques et sociales dans 

�O�¶�8�Q�L�R�Q���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�� 

�/�¶�K�p�W�p�U�R�J�p�Q�p�L�W�p���D�X���V�H�L�Q des réseaux thématiques 

 

La diversité des participants aux trois réseaux qui nous intéressent mérite également 

�G�¶�r�W�U�H���D�E�R�U�G�p�H���L�F�L�����j���S�D�U�W�L�U���G�H���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���D�F�W�H�X�U�V���G�H���O�¶�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�P�H�����'�D�Q�V���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H����

les acteurs des réseaux Travail et mondialisation, Services publics et Charte des principes 

pour une Autre Europe sont généralement issus du groupe de la gauche antinéolibérale 

�L�G�H�Q�W�L�I�L�p���S�D�U���G�H�O�O�D���3�R�U�W�D���H�W���D�O�L�L���j���O�¶�R�F�F�D�V�L�R�Q���G�X���*�����G�H���*�r�Q�H�V���H�W���G�X���)�Rrum Social Européen de 

Florence. Ils ne réunissent par exemple que marginalement les acteurs des mouvements de 

�E�D�V�H�� �T�X�L�� �p�W�D�L�H�Q�W�� �D�X�� �F�°�X�U�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�W�H�V�W�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �G�p�U�R�X�O�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �)�R�U�X�P�� �R�I�I�L�F�L�H�O�� �j�� �/�R�Q�G�U�H�V�� �H�Q��

2004. Ainsi, ils rassemblent à première vue des acteurs moins divers que les Forums Sociaux 

dans leur ensemble, c�H�� �T�X�L�� �Q�H�� �V�L�J�Q�L�I�L�H�� �S�D�V�� �S�R�X�U�� �D�X�W�D�Q�W�� �T�X�¶�L�O�V�� �Q�H�� �V�R�Q�W�� �S�D�V�� �S�R�U�W�H�X�U�V�� �G�H��

caractéristiques différentes pouva�Q�W���H�[�S�O�L�T�X�H�U���O�¶�p�P�H�U�J�H�Q�F�H���G�H���F�R�Q�I�O�L�W�V���� 

Plus précisément, la population de nos réseaux thématiques est principalement 

�F�R�Q�V�W�L�W�X�p�H�� �G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �D�F�W�L�Y�H�V�� �j�� �O�¶�pchelle nationale et européenne, envoyant des 

représentants chargés de suivre le déroulement du Forum Social Européen. Parmi elles, on 

trouve, de manière centrale :  

- des associations �G�¶�p�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�R�S�X�O�D�L�U�H�V, telles que les associations Attac ; 

- des syndicats dits de base, organisés de façon faiblement hiérarchique, peu intégrés 

dans les mécanismes de négociations institutionnelles au niveau national et 

européen, tels que les syndicats Solidaires en France, SdL ou Cobas en Italie78 ; 

                                                 
78 Souvent issus de scissions au sein des grandes confédérations syndicales nationales à partir de la fin des 
années 80, ces syndicats se distinguent par des pratiques moins hiérarchiques et des positions généralement plus 
�U�D�G�L�F�D�O�H�V���T�X�H���O�H�X�U�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���G�¶origine dans les luttes sociales. 
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- des syndicats traditionnels, membres de la Confédération européenne des 

syndicats, intégrés dans les mécanismes de négociations au niveau national et 

européen ; 

- des centres de recherche nationaux ou européens, plus ou moins directement 

associés à des partis politiques de la gauche européenne (proches du réseau 

européen Transform !).  

De manière plus limitée, �G�H�V�� �2�1�*�� �R�X�� �J�U�R�X�S�H�V�� �G�¶�2�1�* actif�V�� �j�� �O�¶�p�F�K�H�O�O�H�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H��

(les Amis de la Terre sur les questions environnementales, les coordinateurs du réseau Seattle 

to Brussels sur les questions commerciales79) participent également, de même que des groupes 

locaux, mobilisés dans leur ville ou leur région sur le thème lié au réseau. Dans le même 

temps, cela ne signifie pas que seuls les acteurs participants régulièrement aux réseaux 

thématiques sont déterminants dans la capacité des réseaux thématiques à devenir des 

�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���G�¶�D�F�W�L�R�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H. Ainsi, on suppose par ailleurs que les participants au processus 

du Forum Social Européen qui participent de façon moins centrale à ces réseaux interviennent 

dans la conception du rôle que ces réseaux doivent avoir dans le Forum, ainsi que nous le 

verrons plus bas.  

 

Bien que la population plus spécifique qui nous intéresse dans le cadre des réseaux 

apparaisse moins diversifiée que l�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���D�F�W�H�X�U�V���G�H���O�¶�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�P�H�����O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H��

leur hétérogénéité reste essentielle, en raison des caractéristiques organisationnelles et 

�V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�� �T�X�¶�L�O�V�� �H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�Q�H�Q�W���� �6�X�U�W�R�X�W���� �F�H�W�W�H�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� �D�S�S�D�U�D�v�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W��

problématique si on la met en relation �D�Y�H�F���O�H���P�R�G�H���G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H�V���U�p�V�H�D�X�[��

thématiques. 

 

b) Le problème de l'hétérogénéité dans les organisations  et dans les 

réseaux 

 

Si la diversité et les conflits internes au mouvement altermondialiste semblent 

relativement vifs, la sociolo�J�L�H�� �G�H�V�� �P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�V�� �V�R�F�L�D�X�[�� �V�¶�H�V�W�� �J�O�R�E�D�O�H�P�H�Q�W�� �S�H�X�� �L�Q�W�p�U�H�V�V�p�H�� �j��

                                                 
79 Constitué après le contre-sommet de Seattle en 1999 comme articulation européenne du réseau Our World Is 
Not For Sale, ce réseau regroupe des ONG spécialisées dans des domaines connexes, une partie des Attac 
européennes, des centres de recherches ou résea�X�[���G�¶�H�[�S�H�U�W�V�����8�Q�H���S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�X���U�p�V�H�D�X���H�V�W���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H���V�X�U���V�R�Q��
site Internet : http://www.s2bnetwork.org/ 
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�F�H�W�W�H�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� �G�D�Q�V�� �O�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �G�H�V�� �P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �F�R�Q�W�H�V�W�D�W�D�L�U�H�V80���� �/�¶�X�Q�H�� �G�H�V�� �U�D�L�V�R�Q�V�� �S�R�X�U��

�O�H�V�T�X�H�O�O�H�V���O�D���S�U�L�V�H���H�Q���F�R�P�S�W�H���G�H���O�¶�K�p�W�p�U�R�J�p�Q�p�L�W�p���G�H�V���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�V���V�R�F�L�D�X�[���H�V�W���U�H�V�W�p�H���P�D�U�J�L�Q�D�O�H��

renvoie certa�L�Q�H�P�H�Q�W���D�X���I�D�L�W���T�X�H���F�H���F�K�D�P�S���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H���V�¶�H�V�W���D�Y�D�Q�W���W�R�X�W���F�R�Q�V�D�F�U�p���j���O�¶�p�W�X�G�H���G�H��

mouvements qui ont effectivement fonctionné et sont parvenus à mobiliser un grand nombre 

de militants et/ou à influencer directement les décideurs politiques. Dès lors, les cas étudiés 

sont généralement ceux pour lesquels les acteurs du mouvement en question sont parvenus à 

�J�p�U�H�U�� �O�D�� �G�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �G�H�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �H�W�� �j�� �p�Y�L�W�H�U�� �O�¶�p�F�O�D�W�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �F�R�Q�I�O�L�W�V�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V��

factions.  

Pour autant, les mouvements sociaux font face ici �j�� �X�Q�� �S�U�R�E�O�q�P�H�� �T�X�H�� �O�¶�R�Q�� �U�H�W�U�R�X�Y�H��

�G�D�Q�V�� �G�¶�D�X�W�U�H�V�� �V�S�K�q�U�H�V�� �G�H�� �O�¶�D�F�W�L�R�Q�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���� �$�L�Q�V�L���� �O�D�� �O�L�W�W�p�U�D�W�X�U�H�� �V�X�U�� �O�H�V�� �J�U�R�X�S�H�V�� �G�¶�L�Q�W�p�U�r�W�V��

organisés peut nous aider à intégrer �O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H���O�D���G�L�Y�H�U�V�L�W�p���G�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���G�D�Q�V���O�¶�D�Q�D�O�\�V�H��

�G�H�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�W�p�� �G�¶�X�Q�� �J�U�R�X�S�H�� �j�� �D�J�Lr collectivement. Selon Philippe Schmitter et Wolfgang 

Streeck, l�H�V�� �J�U�R�X�S�H�V�� �G�¶�L�Q�W�p�U�r�W�V�� �V�R�Q�W�� �D�Q�L�P�p�V�� �S�D�U�� �X�Q�H�� �O�R�J�L�T�X�H�� �G�¶�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�� ��logic of influence) 

(prenant en compte le contexte dans lequel les interactions avec les autorités étatiques et les 

autres acteurs du même domaine se déroulent), mais également par une �O�R�J�L�T�X�H�� �G�¶�D�G�K�p�V�L�R�Q 

(logic of membership), qui renvoie aux caractéristiques des membres du groupe et au format 

organisationnel privilégié par le groupe81. Reprenant cette distinction, Jan Beyers retient deux 

dimensions qui influent sur la capacité des groupes à être actifs collectivement dans la sphère 

publique82���� �'�¶�X�Q�H�� �S�D�U�W��  �O�H�� �F�D�U�D�F�W�q�U�H�� �L�Q�F�O�X�V�L�I�� �R�X�� �V�S�p�F�L�D�O�L�V�p�� �G�X�� �J�U�R�X�S�H�� �G�¶�L�Q�W�p�U�r�W�� �M�R�X�H�� �V�X�U�� �O�D��

capacité à définir des positions communes: plus le groupe cherche à inclure largement, plus il 

est considéré comme pertinent politiquement, �S�X�L�V�T�X�¶�L�O�� �S�D�U�O�H��pour un grand nombre de 

membres. Mais, dans le même temps, plus il est hétérogène, et plus il est alors difficile pour 

�O�H�V���P�H�P�E�U�H�V���G�H���V�¶�D�F�F�R�U�G�H�U���H�W���G�H���G�p�I�L�Q�L�U���G�Hs positions communes. Dans ce cas, la recherche de 

�O�¶�L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���S�U�L�Y�L�O�p�J�L�H���O�D���O�R�J�L�T�X�H���G�¶�D�G�K�p�V�L�R�Q���D�X���G�p�W�U�L�P�H�Q�W���G�H���O�D���O�R�J�L�T�X�H���G�¶�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���� 

�'�¶�D�X�W�U�H���S�D�U�W�����O�H���G�H�J�U�p���G�H���G�p�O�p�J�D�W�L�Rn des décisions à la structure centrale du groupe est 

prise en compte : plus elle es�W�� �D�X�W�R�Q�R�P�H���� �P�R�L�Q�V�� �O�¶�H�I�I�H�W�� �G�H�� �O�¶�K�p�W�p�U�R�J�p�Q�p�L�W�p�� �G�X�� �J�U�R�X�S�H�� �V�H�� �I�D�L�W��

                                                 
80 �3�R�X�U���T�X�H�O�T�X�H�V���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�V�����Y�R�L�U�����%�D�O�V�H�U�����'�H�E�R�U�D�K�����³�7�K�H���,�P�S�D�F�W���R�I���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���)�D�F�W�R�U�V���R�Q���)�D�F�W�L�R�Q�D�O�L�V�P���Dnd 
�6�F�K�L�V�P���L�Q���6�R�F�L�D�O���0�R�Y�H�P�H�Q�W�V���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�´����Social Forces, Vol.76, N°1, p.199-228 �����(�S�V�W�H�L�Q�����%�D�U�E�D�U�D�����³�:�K�D�W��
�K�D�S�S�H�Q�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �:�R�P�H�Q�¶�V�� �0�R�Y�H�P�H�Q�W�"�´����Monthly Review, Vol.53, N°1, 2001 (reproduit dans Goodwin Jeff, 
Jasper, James, The Social Movements Reader. Cases and Concepts, Malden, Oxford, Wiley & Blackwell, 2nd 
edition, 2009 (2003), p.376-382); Tarrow Sidney, Democracy and Disorder. Protest and Politics in Italy 1965-
1975, Oxford, Clarendon Press, 1989 
81 �6�F�K�P�L�W�W�H�U���� �3�K�L�O�L�S�S�H�� �&���� �D�Q�G�� �6�W�U�H�H�F�N�� �:�R�O�I�J�D�Q�J���� �³�7�K�H�� �2�U�Janization of Business Interests: Studying the 
�$�V�V�R�F�L�D�W�L�Y�H���$�F�W�L�R�Q���R�I���%�X�V�L�Q�H�V�V���L�Q���$�G�Y�D�Q�F�H�G���,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���6�R�F�L�H�W�L�H�V�´�����'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���3�D�S�H�U�����.�|�O�Q�����0�D�[���3�O�D�Q�F�N���,�Q�V�W�L�W�X�W�H��
for the Study of Societies, 1999.  
82 �%�H�\�H�U�V���� �-�D�Q���� �³�3�R�O�L�F�\�� �L�V�V�X�H�V���� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O�� �I�R�U�P�D�W�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�� �R�I�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�´���� �L�Q��
Beyers Jan, Eising Rainer, Maloney William, Interest group politics in Europe, New York, N.Y., Routledge, 
2010, p. 86-109. 
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sentir, car les membres du groupe ont une capacité plus faible à modifier la position du groupe 

�G�D�Q�V�� �V�R�Q�� �H�Q�V�H�P�E�O�H�� �H�Q�� �U�D�L�V�R�Q�� �G�H�� �O�¶�D�X�W�R�Q�R�P�L�H�� �G�H�V�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �G�H�� �G�p�F�L�V�L�R�Q�� Dans ce cas, 

�O�¶�D�X�W�R�Q�R�P�L�H���G�H���O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H���F�H�Q�W�U�D�O�H���G�X���J�U�R�X�S�H���I�D�Y�R�U�L�V�H���O�D���O�R�J�L�T�X�H���G�¶�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���D�X���G�p�W�U�L�P�H�Q�W���G�H��

�O�D���O�R�J�L�T�X�H���G�¶�D�G�K�p�V�L�R�Q�� 

 

 
Figure 1: Les effets de la structure organisationnelle sur la capacité d'action d'un groupe, d'après 

Beyers83. 

 

Dans son analyse, Jan Beyers fait implicitement référence à des structures 

�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���U�H�O�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W���I�R�U�P�D�O�L�V�p�H�V�����7�R�X�W�H�I�R�L�V�����V�D���S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�¶�D�Q�D�O�\�V�H���S�H�X�W���Q�R�X�V���r�W�U�H��

utile pour analyser la capacité des réseaux thématiques du Forum Social Européen à 

déb�R�X�F�K�H�U�� �V�X�U�� �G�H�� �O�¶�D�F�W�L�R�Q�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���� �$�L�Q�V�L���� �G�D�Q�V�� �O�¶�H�V�S�D�F�H�� �j�� �T�X�D�W�U�H��

dimensions constitué par la prise en compte des deux éléments proposés par Beyers, les 

réseaux thématiques se situent plutôt dans la partie combinant un fort caractère inclusif avec 

�X�Q�H���W�U�q�V���I�D�L�E�O�H���D�X�W�R�Q�R�P�L�H���G�H�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���F�H�Q�W�U�D�O�H�V���G�H���G�p�F�L�V�L�R�Q�����(�Q���H�I�I�H�W�����V�¶�L�O�V���V�R�Q�W���O�L�P�L�W�p�V���S�D�U���O�H��

�F�K�D�P�S���W�K�p�P�D�W�L�T�X�H���T�X�¶�L�O�V���U�H�F�R�X�Y�U�H�Q�W���H�W���O�H�V���L�Q�W�p�U�r�W�V���U�H�V�S�H�F�W�L�I�V���G�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�X���)�R�U�X�P���6�R�F�L�D�O��

Européen, les réseaux thématiques sont par natu�U�H���L�Q�F�O�X�V�L�I�V���G�D�Q�V���O�H���V�H�Q�V���R�•���Q�¶�L�P�S�R�U�W�H���T�X�H�O�O�H��

organisation, réseau, groupe ou individu peut y participer. Ensuite, intégrés dans la structure 

�G�X�� �)�R�U�X�P�� �6�R�F�L�D�O���� �O�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[�� �Q�H�� �V�R�Q�W�� �S�D�V�� �G�H�V�W�L�Q�p�V�� �j�� �V�H�� �G�R�W�H�U�� �G�¶�X�Q�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �D�X�W�R�Q�R�P�H�� �T�X�L��

serait en mesure de prendre des décisions au nom du réseau, mais restent des lieux au sein 

                                                 
83 Ibid. 

Spécialité/
Exclusivité 

Autonomie/Délégation 

Participation directe 

Globalité/ 
Inclusivité 
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desquels les décisions éventuelles se prennent au consensus entre tous les membres. Ces deux 

�S�U�L�Q�F�L�S�H�V�����T�X�L���V�H���U�p�V�X�P�H�Q�W���D�X���S�U�L�Q�F�L�S�H���G�¶�R�X�Y�H�Uture des réseaux et à celui de la participation de 

tous à la décision, sont directement issus des principes de fonctionnement des Forums 

Sociaux, tels que définis dans la Charte des principes du Forum Social Mondial84. Considérée 

comme la « constitution » du processus du Forum Social, la Charte promeut en effet 

�O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�� �G�X�� �)�R�U�X�P�� �j�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �T�X�L�� �H�Q�� �D�F�F�H�S�W�H�Q�W�� �O�H�V�� �U�q�J�O�H�V�� �H�W�� �O�¶�D�E�V�H�Q�F�H�� �G�H��

porte-paroles désignés pour parler au nom de tous les participants (refus de tout mécanisme de 

délégation). Dès lors, les réseaux thématiques fonctionnent sur les mêmes principes85. 

Ces précisions sur le mode de fonctionnement des réseaux thématiques du FSE nous 

renvoient alors à la distinction effectuée plus haut entre ces derniers et les réseaux 

transnationaux de défense de causes spécifiques, relativement centr�D�O�L�V�p�V���H�W���F�R�P�S�R�V�p�V���G�¶�2�1�*��

professionnalisées. A ce titre, la spécificité du mode de fonctionnement de nos réseaux 

thématiques �Q�R�X�V�� �F�R�Q�G�X�L�W�� �j�� �S�R�V�H�U�� �O�¶�K�\�S�R�W�K�q�V�H �G�¶�X�Q�H�� �S�O�X�V�� �J�U�D�Q�G�H�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�� �j�� �I�D�Y�R�U�L�V�H�U�� �O�D��

coordination entre les participants, et donc à constit�X�H�U���X�Q�H���U�H�V�V�R�X�U�F�H���S�R�X�U���O�¶�D�F�W�L�R�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H����

�$�� �O�¶�D�L�G�H�� �G�H�� �O�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �G�H�� �%�H�\�H�U�V�� �V�X�U�� �O�H�V�� �H�I�I�H�W�V�� �G�H�� �O�D�� �I�R�U�P�H�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �S�R�X�U�� �S�H�U�P�H�W�W�U�H��

�O�¶�D�F�W�L�R�Q�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���� �R�Q�� �S�H�X�W�� �H�Q�� �H�I�I�H�W�� �V�X�S�S�R�V�H�U�� �T�X�H�� �Q�R�V réseaux thématiques du FSE sont 

particulièrement exposés aux effe�W�V�� �G�H�� �O�¶�K�p�W�p�U�R�J�p�Q�p�L�W�p�� �G�H�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �V�X�U�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�W�p�� �j�� �D�J�L�U��

collectivement. 

De cette proposition découle notre première hypothèse: en tant que forme 

�G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���H�W���G�p�F�H�Q�W�U�D�O�L�V�p�H�����O�H�V���U�p�V�H�D�X�[���W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V���G�X���)�R�U�X�P���6�R�F�L�D�O���(�X�U�R�S�p�H�Q��

sont fortemen�W���K�p�W�p�U�R�J�q�Q�H�V���H�W���V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H�V���G�¶�r�W�U�H���H�Q���L�Q�F�D�S�D�F�L�W�p���G�¶�D�J�L�U���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W�� 

 

Cette hypothèse nous conduit néanmoins à examiner concrètement comment 

�O�¶�K�p�W�p�U�R�J�p�Q�p�L�W�p�� �G�H�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �H�V�W�� �V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H�� �G�¶�H�P�S�r�F�K�H�U�� �O�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[�� �W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V�� �G�H��

�I�D�Y�R�U�L�V�H�U���O�¶�D�F�W�L�R�Q���F�R�O�Oective.  

 

                                                 
84 Conseil International du Forum Social Mondial, « Charte des principes du Forum Social Mondial », juin 2002, 
disponible sur le site Internet du FSM : 
http://www.forumsocialmundial.org.br/main.php?cd_language=3&id_menu=4, page consultée le 30 septembre 
2011. 
85 �&�H�� �T�X�L�� �Q�H�� �V�L�J�Q�L�I�L�H�� �S�D�V���� �F�R�P�P�H�� �Q�R�X�V�� �H�Q�� �S�R�V�R�Q�V�� �O�¶�K�\�S�R�W�K�q�V�H�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �V�H�F�W�L�R�Q�� �V�X�L�Y�D�Q�W�H���� �T�X�H�� �F�H�� �P�R�G�H�� �G�H��
�I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �Q�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H�� �G�H�� �G�p�E�R�X�F�K�H�U�� �V�X�U�� �G�H�V�� �F�R�Q�I�O�L�W�V�� �F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�� �O�H�V�� �P�R�G�D�O�L�W�p�V�� �G�H�� �O�D�� �S�U�L�V�H�� �G�H��
décision au sein des réseaux entre les différents acteurs qui y participent, en vertu de conceptions et pratiques de 
la démocratie différentes parmi eux. Cf. infra, p.55 et suiv. 
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c) Les dimensions de l'hétérogénéité des participants aux réseaux 

thématiques  

 

O�Q�� �S�H�X�W�� �D�I�I�L�U�P�H�U���T�X�H�� �O�¶�K�p�W�p�U�R�J�p�Q�p�L�W�p��constitue �X�Q�� �R�E�V�W�D�F�O�H�� �j�� �O�D�� �G�p�F�L�V�L�R�Q�� �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�¶�X�Q��

groupe à partir du moment où elle est la cause du déclenchement de conflits entre les 

participants, sur des questions diverses : les stratégies à mener, les objectifs à poursuivre, les 

revendications à formuler, etc. �3�R�X�U���D�X�W�D�Q�W�����L�O���Q�H���V�X�I�I�L�W���S�D�V���G�¶�D�I�I�L�U�P�H�U���T�X�H���O�¶�K�p�W�p�U�R�J�p�Q�p�L�W�p���H�V�W��

créatrice de conflits, il est également nécessaire de voir autour de quels déterminants 

�V�¶�D�U�W�L�F�X�O�H�Q�W���F�Hs conflits.  

 

�3�U�p�F�L�V�R�Q�V�� �G�¶�H�P�E�O�p�H�� �T�X�H�� �O�¶�K�p�W�p�U�R�J�p�Q�p�L�W�p�� �S�H�X�W�� �V�¶�D�S�S�U�p�F�L�H�U�� �j�� �O�¶�D�X�Q�H�� �G�H�� �I�D�F�W�H�X�U�V�� �W�U�q�V��

divers ���� �O�H�V���W�K�q�P�H�V���V�X�U���O�H�V�T�X�H�O�V���O�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���W�U�D�Y�D�L�O�O�H�Q�W�����O�¶�p�S�R�T�X�H���j�� �O�D�T�X�H�O�O�H���H�O�O�H�V���R�Q�W���p�W�p��

constituées, l�H�X�U�� �W�D�L�O�O�H�� ���Q�R�P�E�U�H�� �G�H�� �V�D�O�D�U�L�p�V�� �H�W���R�X�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�¶�D�G�K�p�U�H�Q�W�V������ �O�H�X�U�� �G�H�J�U�p�� �G�H��

�I�R�U�P�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���� �O�H�� �Q�L�Y�H�D�X�� �G�H�� �K�L�p�U�D�U�F�K�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �W�k�F�K�H�V���� �O�H�V�� �P�R�G�H�V�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W��

�X�W�L�O�L�V�p�V���� �O�H�� �S�D�\�V�� �R�X�� �O�D�� �U�p�J�L�R�Q�� �G�¶�R�U�L�J�L�Q�H���� �O�¶�L�G�p�R�O�R�J�L�H�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�� �T�X�L�� �V�R�X�V-tend leur action, etc. 

�(�W�D�Q�W���G�R�Q�Q�p�H���O�D���G�L�Y�H�U�V�L�W�p���G�H�V���I�D�F�W�H�X�U�V���G�H���O�¶�K�p�W�p�U�R�J�p�Q�p�L�W�p���T�X�H���Q�R�X�V���U�H�W�U�R�X�Y�R�Q�V���S�R�W�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W��

�G�D�Q�V���O�H�V���U�p�V�H�D�X�[���W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V�����L�O���V�¶�D�J�L�W���L�F�L���G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�H�U���Q�R�W�U�H���D�Q�D�O�\�V�H���D�X�W�R�X�U���G�H���G�H�X�[���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V��

�T�X�L���D�S�S�D�U�D�L�V�V�H�Q�W���G�p�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�H�V���G�D�Q�V���O�¶�D�S�S�D�U�L�W�L�R�Q���G�H���G�L�Y�H�U�J�H�Q�F�H�V, à savoir les conceptions de la 

�G�p�P�R�F�U�D�W�L�H���H�W���O�H�V���U�p�S�H�U�W�R�L�U�H�V���G�¶�D�F�W�L�R�Q�V���F�O�D�V�V�L�T�X�H�V���G�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���� 

Le choix de ces deux dimensions �U�p�S�R�Q�G���j�� �G�H�X�[�� �H�[�L�J�H�Q�F�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���� �'�¶�X�Q�H���S�D�U�W�����L�O��

nous semble combiner la plupart des facteurs de la diversité énumérés ci-dessus. Ainsi, 

derrière les conceptions de la démocratie, on entend évidemment des postures idéologiques 

concernant la meilleure façon de prendre des décisions collectives, mais on renvoie aussi 

concrètement à la taille des organisations, au degré de hiérarchie interne, ou encore à leur 

�G�H�J�U�p�� �G�H�� �I�R�U�P�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���� �3�R�X�U�� �F�H�� �T�X�L�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�� �O�H�V�� �U�p�S�H�U�W�R�L�U�H�V�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�V���� �F�H�X�[-ci sont liés à 

�O�¶�p�S�R�T�X�H���j���O�D�T�X�H�O�O�H���V�R�Q�W���D�S�S�D�U�X�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V86�����D�X�[���P�R�G�H�V���G�¶�D�F�W�L�R�Q�V���S�U�L�Y�L�O�p�J�L�p�V����

mais aussi à des c�K�R�L�[���L�G�p�R�O�R�J�L�T�X�H�V���S�O�X�V���R�X���P�R�L�Q�V���H�Q���U�X�S�W�X�U�H���D�Y�H�F���O�¶�R�U�G�U�H���H�[�L�V�W�D�Q�W87�����'�¶�D�X�W�U�H��

�S�D�U�W���� �F�H�V�� �G�H�X�[�� �I�D�F�W�H�X�U�V�� �G�¶�D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�K�p�W�p�U�R�J�p�Q�p�L�W�p�� �P�H�W�W�H�Q�W�� �E�L�H�Q���O�¶�D�F�F�H�Q�W�� �V�X�U�� �O�H�V��

problèmes principaux qui sont apparus au sein des réseaux thématiques dans le cadre du 

Forum Social Européen���� �H�Q�� �G�L�V�W�L�Q�J�X�D�Q�W�� �O�H�V�� �S�U�R�E�O�q�P�H�V�� �G�¶organisation interne (comment 

                                                 
86 �&�H�U�W�D�L�Q�V�� �P�R�G�H�V���G�¶�D�F�W�L�R�Q�V�� �V�R�Q�W���I�R�U�W�H�P�H�Q�W���O�L�p�V���D�X�� �P�R�X�Y�H�P�H�Q�W���R�X�Y�U�L�H�U���D�S�S�D�U�X���G�q�V���O�D�� �I�L�Q���G�X���;�,�;�H���V�L�q�F�O�H���� �W�D�Q�G�L�V��
que �G�¶�D�X�W�U�H�V���V�R�Q�W���S�O�X�Wôt caractéristiques des nouveaux mouvements sociaux, issus des vagues de contestation des 
années 60-70. 
87 Nous revenons sur ces éléments dans les pages suivantes, en reprenant successivement ces deux dimensions. 
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prendre des décisions?) et les questions de stratégies collectives à mener vis-à-vis de 

�O�¶�H�[�W�p�U�L�H�X�U88. 

 

Avant de détailler ces deux dimensions principales, il convient de nous arrêter sur la 

�T�X�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�R�U�L�J�L�Q�H�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�� �G�H�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �F�R�P�P�H�� �I�D�F�W�H�X�U�� �G�¶�K�p�W�p�U�R�J�p�Q�p�L�W�p�� �H�W�� �G�H�� �F�R�Q�I�O�L�W��

�S�R�W�H�Q�W�L�H�O���� �F�H�� �T�X�L�� �Q�R�X�V�� �S�H�U�P�H�W�� �G�¶�L�O�O�X�V�W�U�H�U�� �O�D�� �I�D�o�R�Q�� �G�R�Q�W�� �Q�R�X�V�� �U�p�G�X�L�V�R�Q�V�� �O�¶�K�p�W�p�U�R�J�p�Q�p�L�W�p�� �G�H�V��

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���j���G�H�X�[���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V�����,�O���H�V�W���G�¶�D�X�W�D�Q�W���S�O�X�V���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���G�H���V�¶�D�U�U�r�W�H�U���V�X�U���F�H�W�W�H��

�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�� �T�X�¶�H�O�O�H�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�� �O�¶�X�Q�H�� �G�H�V�� �F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V�� �P�D�M�H�X�U�H�V�� �G�X�� �P�R�X�Y�H�P�H�Q�W��

altermondialiste. En effet, sous cette dénomination unique, on peut repérer autant de 

configurations que de pays dans lesquels il est représ�H�Q�W�p���� �P�r�P�H�� �H�Q�� �V�H�� �O�L�P�L�W�D�Q�W�� �j�� �O�¶�H�V�S�D�F�H��

européen89���� �&�R�P�P�H�� �Q�R�X�V�� �O�¶�D�Y�R�Q�V�� �H�[�S�O�L�T�X�p�� �H�Q�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���� �Q�R�W�U�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �Q�H�� �V�¶�L�Q�V�F�U�L�W�� �S�D�V��

�G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �D�Q�D�O�\�V�H�� �G�H�V�� �D�Q�F�U�D�J�H�V�� �Q�D�W�L�R�Q�D�X�[�� �G�X�� �P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�� �D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�W�H�� �j�� �O�¶�p�F�K�H�O�O�H��

européenne. Cependant, dans les tentatives de coordination que constituent les réseaux 

thématiques du Forum Social Européen, on pourrait penser que la diversité des origines 

�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�V�� �G�H�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �H�V�W�� �V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H�� �G�¶�r�W�U�H�� �X�Q�H�� �V�R�X�U�F�H�� �G�H�� �F�R�Q�I�O�L�W�V���� �'�¶�D�L�O�O�H�X�U�V���� �F�H�U�W�D�L�Q�V��

travaux ont montré que dans les Assemblées Européennes de Préparation, la logique de 

délégations nationales est largement présente et structure en partie les discussions, les 

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���R�U�L�J�L�Q�D�L�U�H�V���G�¶�X�Q���P�r�P�H���S�D�\�V���F�K�H�U�F�K�D�Q�W���V�R�X�Y�H�Q�W���j���F�R�R�U�G�R�Q�Q�H�U���O�H�X�U���S�R�V�L�W�L�R�Q���D�I�L�Q���G�H��

la défendre collectivement à cette échelle90. 

Cependant, pour les réseaux thématiques que nous analysons, nous considérons que 

�F�H�W�W�H���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q���Q�¶�H�V�W���M�D�P�D�L�V���X�Q�H���V�R�X�U�F�H���G�H���F�R�Q�I�O�L�W���j���H�O�O�H���V�H�X�O�H�����H�Q���F�H���V�H�Q�V���T�X�¶�H�O�O�H���V�H���F�U�L�V�W�D�O�O�L�V�H��

autour de questions relatives aux modalités de la décision collective ou aux stratégies 

collectives à mener ensemble. Ainsi, le fait de ne pas retenir cette dimension comme source 

�G�H���O�¶�K�p�W�p�U�R�J�p�Q�p�L�W�p���G�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Q�R�X�V���L�Q�F�L�W�H���j���D�O�O�H�U���S�O�X�V���O�R�L�Q���T�X�H���O�H���F�R�Q�V�W�D�W���G�¶�X�Q�H���G�L�Y�H�U�J�H�Q�F�H��

entre des acteurs qui serait liée, de façon générale, à une culture politique nationale ou à un 

mode de fonctionnement adapté aux institutions politiques nationales auxquelles ces acteurs 

sont généralement confrontés. Ces précisions nous amènent à détailler chacune des deux 

                                                 
88 A cet égard, le choix de ces deux dimensions illustre bien le fait que la construction du cadre théorique et 
�O�¶�H�Q�T�X�r�W�H���H�P�S�L�U�L�T�X�H���R�Q�W���p�W�p���P�H�Q�p�H�V���H�I�I�H�F�W�X�p�H�V���V�L�P�X�O�W�D�Q�p�P�H�Q�W�����F�I�����,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�H���F�H���F�K�D�S�L�W�U�H�����S���������� 
89 Pour rappel, voir Della Porta, Donatella, The Global Justice Movement: Cross-national and Transnational 
Perspectives, op. cit.; Sommier Isabelle, Fillieule Olivier et Agrikoliansky Eric, Généalogie des mouvements 
altermondialistes en Europe, op. cit. 
90 Haug, Christoph, Haeringer, Nicolas, Mosca, Lorenzo, �³�7�K�H�� �(�6�)�� �R�U�J�D�Q�L�]�L�Qg process in a diachronic 
�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�´�����,�Q���'�R�Q�D�W�H�O�O�D���G�H�O�O�D���3�R�U�W�D�����(�G��������Another Europe�«, op. cit., p. 30; Pleyers Geoffrey, Forums Sociaux 
�0�R�Q�G�L�D�X�[���H�W���'�p�I�L�V���G�H���O�¶�$�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�P�H, Louvain-La-Neuve, Bruylant-Academia, 2007, p.164. 
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dimensions que nous retenons afin de voir dans quelle mesure elles peuvent déboucher sur des 

conflits entre des participants hétérogènes à nos réseaux thématiques. 

La diversité des conceptions de la démocratie : des visions diverses de 

l'organisation interne des réseaux thématiques 

 

�/�D�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �G�p�P�R�F�U�D�W�L�H�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�� �Q�R�W�U�H�� �S�U�H�P�L�q�U�H�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�K�p�W�p�U�R�J�p�Q�p�L�W�p��

�D�X�W�R�X�U���G�H���O�D�T�X�H�O�O�H���V�¶�R�U�J�D�Q�L�V�H�Q�W���O�H�V���F�R�Q�I�O�L�W�V���j�� �O�¶�L�Q�W�p�U�L�H�X�U���G�H�V���U�p�V�H�D�X�[�� �W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V���� �&�H���W�K�q�P�H���D��

récemment été placé au centre de travaux portant sur les mouvements sociaux, que ce soit en 

tant que promoteurs de la démocratie à différentes échelles, ou sur le plan de leur organisation 

interne91. Pour ce qui concerne le mouvement altermondialiste, la forte attention portée aux 

processus de décision et à la prise en compte des différents points de vue dans la préparation 

des contre-sommets et des Forum Sociaux �D�� �L�Q�F�L�W�p�� �F�H�U�W�D�L�Q�V�� �F�K�H�U�F�K�H�X�U�V�� �j�� �V�¶�L�Q�W�p�U�H�V�V�H�U�� �D�X�[��

modes de gestion de la démocratie au sein de ce mouvement92. Alors que le mouvement 

altermondialiste est apparu comme un mouvement remettant en cause les modalités de la prise 

de décision au sein des grandes organisations internationales93, il s'est également affirmé 

comme promoteur de nouvelles prat�L�T�X�H�V���G�p�P�R�F�U�D�W�L�T�X�H�V���H�Q���V�R�Q���V�H�L�Q�����,�O���V�¶�D�J�L�W���G�H���I�D�Y�R�U�L�V�H�U à la 

fois la participation du plus grand nombre (caractère ouvert et inclusif des réunions 

altermondialistes) et la délibération (mis en avant de la prise de décision au consensus, au 

terme d'un échange d'arguments rationnels, dans une perspective habermassienne)94. On 

�U�H�W�U�R�X�Y�H�� �L�F�L�� �O�H�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[�� �W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V���� �W�H�O�� �T�X�H�� �Q�R�X�V�� �O�¶�D�Y�R�Q�V�� �U�H�S�O�D�F�p�� �G�D�Q�V��

�O�¶�H�V�S�D�F�H�� �j�� �G�H�X�[�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V�� �T�X�H�� �S�U�R�S�R�V�H�� �-�D�Q�� �%�H�\�H�U�V ���� �O�¶�R�E�M�H�F�W�L�I�� �H�V�W�� �j�� �O�D�� �I�R�L�V�� �G�H�� �I�D�Y�R�U�L�V�H�U�� �O�D��

participation directe des membres du groupe à la décision, tout en cherchant à inclure le plus 

grand nombre de participants (cf. supra). 

                                                 
91 Par exemple : Giugni, Marco, McAdam Doug, Tilly, Charles, From Contention to Democracy, Lanham, 
Rowman and Littlefield, 1998; Ibarra Güell Pedro, Social movements and democracy, New York, Palgrave 
McMillan, 2003; Polletta Francesca, Freedom Is an Endless Meeting: Democracy in American Social 
Movements, Chicago, University of Chicago Press, 2002; Smith, Jackie, Social movements for Global 
Democracy, Baltimore, Johns Hopkins University Press, 2008. 
92 �G�H�O�O�D�� �3�R�U�W�D�� �'�R�Q�D�W�H�O�O�D���� �³�0�D�N�L�Q�J�� �W�K�H�� �3�R�O�L�V���� �6�R�F�L�D�O�� �)�R�U�X�P�V�� �D�Q�G�� �'�H�P�R�F�U�D�F�\�� �L�Q�� �W�K�H�� �*�O�R�E�D�O �-�X�V�W�L�F�H�� �0�R�Y�H�P�H�Q�W�´����
Mobilization, Vol.10, Nº1, 2005, p.73-94; della Porta, Donatella, Democracy in Social Movements, London, 
�3�D�O�J�U�D�Y�H�� �0�F�0�L�O�O�D�Q���� ������������ �'�R�H�U�U���� �1�L�F�R�O�H���� �³�/�L�V�W�H�Q�� �F�D�U�H�I�X�O�O�\���± Democracy Brokers at the European Social 
�)�R�U�X�P�V�´�����3�K�'���7�K�H�V�L�V�����(�X�U�R�S�H�D�Q��University Institute, Florence, 2009. 
93 �4�X�H�� �O�¶�R�Q�� �S�H�Q�V�H�� �D�X�[�� �Q�p�J�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�� �L�Q�W�H�U�p�W�D�W�L�T�X�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�H�� �O�¶�2�0�&�� �R�X�� �H�Q�F�R�U�H�� �j�� �O�D�� �G�p�Q�R�Q�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q��
�G�p�I�L�F�L�W���G�p�P�R�F�U�D�W�L�T�X�H���G�H���O�¶�8�Q�L�R�Q���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���O�L�p���j���V�R�Q���R�S�D�F�L�W�p���R�X���j���V�R�Q���p�O�R�L�J�Q�H�P�H�Q�W���G�H�V���F�L�W�R�\�H�Q�V���H�X�U�R�S�p�H�Q�V�� 
94 Della �3�R�U�W�D�����'�R�Q�D�W�H�O�O�D�����³�2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���6�W�U�X�F�W�X�U�H�V���D�Q�G���9�L�V�L�R�Q�V���R�I���'�H�P�R�F�U�D�F�\���L�Q���W�K�H���*�O�R�E�D�O���-�X�V�W�L�F�H���0�R�Y�H�P�H�Q�W����
�$�Q���,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�´�����L�Q���'�H�O�O�D���3�R�U�W�D�����'�R�Q�D�W�H�O�O�D����Democracy in Social Movements, op. cit., p.1-15. 
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Pour autant, derrière cette exigence de renouvellement démocratique, on peut 

distinguer des modèles différents de fonctionnement démocratique des organisations de 

l'altermondialisme. Deux éléments peuvent être retenus dans les conceptions de la démocratie 

�G�D�Q�V���O�D���J�D�O�D�[�L�H���G�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���j���O�¶�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�P�H �����G�¶�X�Q�H���S�D�U�W���O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H���O�D��

participation des membres du groupe, directe (participation) ou indirecte (délégation), qui est 

�O�L�p�H�� �j�� �O�D�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�H�[�L�V�W�H�Q�F�H�� �G�H�� �P�p�F�D�Q�L�V�P�H�V�� �K�L�p�U�D�U�F�K�L�T�X�H�V�� �L�Q�W�H�U�Q�H�V�� �R�X�� �D�X�� �F�R�Q�W�U�D�L�U�H�� �G�¶�X�Q�H��

organisation horizontale ���� �G�¶�D�X�W�U�H�� �S�D�U�W�� �O�H�� �P�R�G�H�� �G�H�� �G�p�F�L�V�L�R�Q���� �D�X�� �F�R�Q�V�H�Q�V�X�V���� �R�X�� �j�� �O�D�� �U�q�J�O�H��

majoritaire. On peut alors construire une typologie des modèles basiques de fonctionnement 

interne, en croisant ces deux éléments95. Ainsi, le modèle associatif correspond à une 

organisation dans laquelle les membres délèguent leurs pouvoirs à un organe exécutif central 

et dont les décisions sont prises à la majorité. Le modèle de représentation délibérative 

signifie lui que les décisions sont prises au consensus, mais toujours par délégation. Ensuite, 

�O�H�� �P�R�G�q�O�H�� �G�¶�D�V�V�H�P�E�O�p�H�� �V�L�J�Q�L�I�L�H�� �T�X�H�� �O�H�V�� �G�p�F�L�V�L�R�Q�V�� �V�R�Q�W�� �S�U�L�V�H�V�� �S�D�U�� �W�R�X�V�� �O�H�V�� �P�H�P�E�U�H�V�� ���V�D�Q�V��

délégation), et à la règle de la majorité. Enfin, le modèle de la participation délibérative 

implique une décision au consensus avec une participation directe des membres du groupe.  

 

 Participation Délégation 

Décision au consensus Modèle de la participation  

délibérative 

Modèle de représentation  

délibérative 

Décision à la majorité �0�R�G�q�O�H���G�¶�D�V�V�H�P�E�O�p�H Modèle associatif 

Tableau 1: Typologie des conceptions de la démocratie dans le mouvement altermondialiste, d'après 

Andretta et della Porta96. 

 

�¬�� �O�¶�p�Y�L�G�H�Q�F�H���� �F�H�W�W�H�� �W�\�S�Rlogie nous fournit une image simplificatrice de la réalité du 

fonctionnement des organisations altermondialistes. Néanmoins, elle permet de bien 

comprendre les déterminants de la diversité en ce qui concerne les conceptions de la 

démocratie et les modalité�V�� �G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�Wion interne. Ainsi, si on se limite aux organisations 

participant aux réseaux thématiques, on peut dire que les syndicats traditionnels se 

rapprochent du modèle associatif (délégation et majorité), tandis que les groupes locaux se 

situent plutôt du côté du modèle de la participation délibérative (participation et consensus). 

                                                 
95 Cette typologie est directement tirée de Andretta, Massim�L�O�L�D�Q�R���� �G�H�O�O�D���� �3�R�U�W�D���� �'�R�Q�D�W�H�O�O�D���� �³�0�R�G�H�O�V�� �R�I��
democracy. �+�R�Z���D�F�W�L�Y�L�V�W�V���V�H�H���G�H�P�R�F�U�D�F�\���L�Q���W�K�H�� �P�R�Y�H�P�H�Q�W�´�����L�Q���G�H�O�O�D���3�R�U�W�D�����'�R�Q�D�W�H�O�O�D�����H�G���������$�Q�R�W�K�H�U���(�X�U�R�S�H�«, 
op. cit., p.65-85. 
96 Ibid. 
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Les associations comme Attac ou encore les syndicats de base sont eux susceptibles de fournir 

�G�H�V�� �P�R�G�H�V�� �K�\�E�U�L�G�H�V�� �G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���� �F�R�P�E�L�Q�D�Q�W�� �O�D�� �G�p�O�p�J�D�W�L�R�Q�� �D�Y�H�F�� �O�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�Lon des 

�P�H�P�E�U�H�V�����S�O�X�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���T�X�H���G�D�Q�V���O�H�V���J�U�D�Q�G�H�V���F�R�Q�I�p�G�p�U�D�W�L�R�Q�V���V�\�Q�G�L�F�D�O�H�V�������'�q�V���O�R�U�V���T�X�H���O�¶�R�Q��

�U�H�F�R�Q�Q�D�v�W�� �O�¶�H�[�L�V�W�H�Q�F�H�� �G�H�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�� �F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �G�H�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �P�R�G�H�V�� �G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �S�D�U�P�L��

les participants aux réseaux thématiques, celles-ci sont susceptibles de donner lieu à des 

�F�R�Q�I�O�L�W�V���j���O�D���I�R�L�V���V�X�U���O�H���P�R�G�H���G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���L�Q�W�H�U�Q�H���G�H�V���U�p�V�H�D�X�[�����T�X�H�O���G�H�J�U�p���G�H���I�R�U�P�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���H�W��

de hiérarchisation des tâches ? quel mode de décision collective ?), mais également sur le rôle 

des réseaux dans le Forum Social Européen (quelle autonomie des réseaux thématiques dans 

le processus ? quelle capacité à prendre des décisions en tant que structure interne du Forum 

Social Européen �"���� �'�D�Q�V�� �Q�R�W�U�H�� �D�Q�D�O�\�V�H�� �H�P�S�L�U�L�T�X�H���� �L�O�� �V�¶�D�J�L�U�D�� �D�O�R�U�V�� �G�H�� �V�H�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�H�U�� �V�X�U�� �O�H�V��

manifestations de �F�H�W�W�H�� �G�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �G�H�V�� �F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �G�H�� �S�U�D�W�L�T�X�H�V�� �G�p�P�R�F�U�D�W�L�T�X�H�V�� �j�� �O�¶�L�Q�W�p�U�L�H�X�U��

des organisations participantes afin de voir comment elles se répercutent sur la conception du 

fonctionnement des réseaux thématiques que ces acteurs défendent. 

Dans cette perspec�W�L�Y�H�����O�¶�K�\�S�R�W�K�q�V�H���O�L�p�H���j���F�H�W�W�H���S�U�H�P�L�q�U�H���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q���G�H���O�¶�K�p�W�p�U�R�J�p�Q�p�L�W�p��

est la suivante : Différents modes de décision au sein des organisations sont susceptibles de 

produire des divergences sur le fonctionnement du réseau et sur le fonctionnement du Forum 

Social Européen.  

La diversité des stratégies d'action : les activités externes des réseaux 

thématiques 

 

Ensuite, la seconde dimension de la diversité sur laquelle notre analyse se concentre 

est celle des stratégies externes des organisations. Là encore, elles sont liées à des conceptions 

idéelles du rôle des mouvements sociaux ou de la radicalité des revendications par rapport à 

�O�¶�R�U�G�U�H�� �H�[�L�V�W�D�Q�W���� �P�D�L�V�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �j�� �G�H�V�� �S�U�D�W�L�T�X�H�V�� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �V�H�O�R�Q�� �F�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �G�H��

répondre au mieux à la poursuite de leurs intérêts. Ici, on distingue a priori deux dimensions 

�P�D�M�H�X�U�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �G�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �G�H�V�� �V�W�U�D�W�p�J�L�H�V�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�� �G�p�I�H�Q�G�X�H�V�� �S�D�U�� �O�H�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �D�X�[�� �U�p�V�H�D�X�[��

thématiques.  

 

�'�¶�X�Q�H���S�D�U�W�����R�Q���V�¶�L�Q�W�p�U�H�V�V�H���D�X���Q�L�Y�H�D�X���D�X�T�X�H�O���O�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���F�K�H�U�F�K�H�Q�W���j���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�U���O�D��

décision politique dans le thème concerné par le réseau thématique en question. Comme nous 

�p�W�X�G�L�R�Q�V�� �G�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�V�� �S�R�U�W�D�Q�W�� �V�X�U�� �G�H�V�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�V�� �G�H�� �O�¶�8�Q�L�R�Q�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���� �Q�R�X�V��

distinguons trois niveaux principaux : le niveau local, national et européen. Ceux-ci peuvent 
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évidemment être menés de front par certaines organisations participantes (en particulier les 

mieux dotées en ressources matérielles et financières, telles que les grands syndicats). Le fait 

pour des organisations de se concentrer sur des niveaux différents peut donner lieu à des 

divisions sur les activités qui devraient être menées par le réseau. Par exemple, des 

divergences peuvent apparaître entre les syndicats traditionnellement actifs au niveau national 

(et seulement indirectement au niveau européen à travers la CES pour les plus importants 

�G�¶�H�Q�W�U�H���H�X�[�������H�W���O�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���F�R�P�P�H���$�W�W�D�F���T�X�L���V�H���V�R�Q�W���F�R�Q�V�W�L�W�X�p�H�V���D�Y�H�F���O�¶�R�E�M�H�F�W�L�I���G�H���S�H�V�H�U��

dans la définition des politiques directement décidées ou promues par les organisations 

internationales. Dans le même temps, des groupes principalement engagés au niveau local 

sont susceptibles de ne pas envisager leurs activités au niveau européen de la même façon que 

�G�H�V�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V�� �G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �P�D�Q�G�D�W�p�V�� �S�R�X�U�� �P�H�Q�H�U�� �O�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�V�� �G�H�� �O�H�X�U��

structure. Dans cette perspective, �O�D�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� �G�X���Q�L�Y�H�D�X�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�� �S�U�L�Y�L�O�p�J�L�p�� �S�D�U�� �O�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V��

acteurs des réseaux thématiques est susceptible de déclencher des conflits au moment de 

définir des stratégies communes concernant le thème du réseau étudié. 

 

�'�¶�D�X�W�U�H���S�D�U�W�����R�Q���F�R�Q�V�L�G�q�U�H���T�X�H���O�H���U�p�S�H�U�W�R�L�U�H���G�¶�D�F�W�L�R�Q���G�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���S�H�X�W���G�R�Q�Q�H�U���O�L�H�X��

�j�� �G�H�V�� �F�R�Q�I�O�L�W�V�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q�� �G�H�� �V�W�U�D�W�p�J�L�H�V�� �F�R�P�P�X�Q�H�V���� �/�D�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �I�R�U�P�H�V�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q��

�G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �H�Q�J�D�J�p�V�� �G�D�Q�V�� �O�¶�D�F�W�L�R�Q�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�� �I�D�L�W�� �U�p�I�p�U�H�Q�F�H�� �D�X�� �F�Rncept de 

�U�p�S�H�U�W�R�L�U�H�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q���� �T�X�L�� �D�� �S�H�U�P�L�V�� �G�¶�H�Q�Y�L�V�D�J�H�U�� �O�H�V�� �p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �K�L�V�W�R�U�L�T�X�H�V�� �G�H�V�� �P�R�G�D�O�L�W�p�V�� �G�H�� �O�D��

contestation en France, en Grande-Bretagne, ou aux Etats-Unis, concomitamment à la 

�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�(�W�D�W�� �P�R�G�H�U�Q�H97. Originellement défini par Tilly dans le c�D�G�U�H�� �G�¶�X�Q�H�� �D�Q�D�O�\�V�H��

portant sur la formation des Etats modernes démocratiques en Europe occidentale, le 

�U�p�S�H�U�W�R�L�U�H���G�¶�D�F�W�L�R�Q���D���p�W�p���G�p�I�L�Q�L���F�R�P�P�H���X�Q�H���F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H���J�p�Q�p�U�D�O�H���S�D�U�W�D�J�p�H���S�D�U���O�H�V���D�F�W�H�X�U�V���G�H��

la protestation politique et sociale dans un pays donné98.  

                                                 
97 Tilly, Charles, From Mobilization to Revolution, op. cit. ; Tilly, Charles, �³�5�H�S�H�U�W�R�L�U�H�V�� �R�I�� �F�R�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�� �L�Q��
America and Britain, 1750�±���������´���� �L�Q���� �=�D�O�G�� �0�D�\�H�U�� �1������ �0�F�&�D�U�W�K�\���� �-�R�K�Q���� ���H�G�V��������The Dynamics of Social 
Movements, Cambridge, MA, Winthrop Publishers, 1979, p.126�±155; Tilly Charles, La France conteste : de 
1600 à nos jours, op. cit. Prenant récemment en compte son caractère dynamique et interactif, Tilly a introduit la 
notion de « performance �ª�� �S�R�X�U�� �G�p�V�L�J�Q�H�U�� �O�H�V�� �P�R�G�H�V�� �G�¶�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �S�U�R�W�H�V�W�D�W�D�L�U�H�V�� �H�W�� �O�H�X�U�V�� �F�L�E�O�H�V����
�F�R�Q�W�U�D�L�J�Q�D�Q�W���O�¶�D�F�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�Q�W�H�V�W�D�W�D�L�U�H�V���j���X�Q���P�R�P�H�Q�W���G�R�Q�Q�p�� mais changeant de manière incrémentale au gré des 
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V���L�Q�W�U�R�G�X�L�W�H�V���O�R�U�V���G�¶�p�S�L�V�R�G�H�V���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V : voir Tilly, Charles, Contentious Performances, Cambridge, 
Cambridge University Press, 2008. Pour une synthèse des apports et des débats autour de ce concept, voir : 
Fillieule, Olivier, « Tombeau pour Charles Tilly �± �5�p�S�H�U�W�R�L�U�H�V�����S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V���H�W���V�W�U�D�W�p�J�L�H�V���G�¶�D�F�W�L�R�Q », in Fillieule 
et alii , Penser les mouvements sociaux, op. cit., p.77-������ �H�W�� �7�D�U�U�R�Z���� �6�L�G�Q�H�\���� �³�&�K�D�U�O�H�V�� �7�L�O�O�\�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �3�U�D�F�W�L�F�H�� �R�I��
Contentious Po�O�L�W�L�F�V�´����Social Movement Studies,Vol.7, Issue 3, 2008, p.225-246. 
98 �$���F�H�W���p�J�D�U�G�����O�H���G�p�E�D�W���V�X�U���O�¶�p�P�H�U�J�H�Q�F�H���G�¶�X�Q���U�p�S�H�U�W�R�L�U�H���G�¶�D�F�W�L�R�Q���G�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H���J�p�Q�p�U�D�W�L�R�Q�����P�D�U�T�X�p���S�D�U���O�H���U�H�F�R�X�U�V���j��
�O�¶�H�[�S�H�U�W�L�V�H�� �H�W�� �j�� �O�D�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�� �V�\�P�E�R�O�L�T�X�H�� �G�H�V�� �I�R�U�P�H�V�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�� �G�D�Q�V�� �X�Q�� �F�R�Q�W�H�[�W�H �G�¶�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D��
�F�R�Q�W�H�V�W�D�W�L�R�Q�����U�H�Q�Y�R�L�H���j�� �F�H�W�W�H���L�G�p�H���G�H���P�H�W�W�U�H���j�� �M�R�X�U���O�¶�D�S�S�D�U�L�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���U�p�S�H�U�W�R�L�U�H���j�� �O�¶�p�F�K�H�O�O�H�� �G�H���O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H���V�R�F�L�D�O�H��
�G�D�Q�V�� �V�R�Q�� �H�Q�V�H�P�E�O�H�� ���T�X�¶�H�O�O�H�� �V�R�L�W�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�� �R�X�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H������ �9�R�L�U�� �1�H�Y�H�X���� �(�U�L�N���� �© �5�p�S�H�U�W�R�L�U�H�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�� �G�H�V��
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Cependant, si on envisage la diversité des mouvements dans un espace politique 

�G�R�Q�Q�p���� �R�Q�� �S�H�X�W�� �F�R�Q�V�L�G�p�U�H�U�� �T�X�H�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �V�R�Q�W�� �S�R�U�W�H�X�U�V�� �G�H�� �U�p�S�H�U�W�R�L�U�H�V�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q��

différents. De la manifestation à la pétition, les déclarations de presse, le lobbying direct 

�D�X�S�U�q�V���G�H�V���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����O�D���J�U�q�Y�H�����O�¶�D�F�W�L�R�Q���G�L�U�H�F�W�H���Y�L�R�O�H�Q�W�H�����Q�R�Q���Y�L�R�O�H�Q�W�H�����Oe champ des possibles 

est vaste. Toutefois, �W�R�X�W�H�V�� �O�H�V�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �Q�H�� �G�L�V�S�R�V�H�Q�W�� �S�D�V�� �G�H�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �P�R�G�H�V��

�G�¶�D�F�W�L�R�Q���H�[�L�V�W�D�Q�W�V���G�D�Q�V���O�H�X�U���S�U�R�S�U�H���U�p�S�H�U�W�R�L�U�H�����T�X�L���H�V�W���O�H���I�U�X�Lt de facteurs internes et externes à 

ces dernières (ressources disponibles, culture propre à une organisation, histoire des 

mouvements sociaux dans un espace politique donné, etc.)99. Un élément de distinction 

classique renvoie à la conventionalité des prat�L�T�X�H�V�����F�¶�H�V�W-à-�G�L�U�H���j���O�H�X�U���G�H�J�U�p���G�¶�D�F�F�H�S�W�D�W�L�R�Q���S�D�U��

�O�D���V�R�F�L�p�W�p���F�R�P�P�H���P�R�G�H���O�p�J�L�W�L�P�H���G�¶�D�F�W�L�R�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H100. Sur une échelle des diverses pratiques 

envisageables, Dalton distingue quatre niveaux différents de participation politique, selon leur 

degré de rupture avec le fonctionnement normal de la démocratie représentative. Tandis que 

le lobbying, la pétition ou la manifestation encadrée apparaissent plutôt conventionnelles, 

�O�¶�D�F�W�L�R�Q�� �Y�L�R�O�H�Q�W�H�� ���G�p�J�U�D�G�D�W�L�R�Q���� �D�W�W�H�Q�W�D�W�V���� �H�W�F������ �V�H�� �V�L�W�X�H�� �j�� �O�¶�R�S�S�R�V�p���� �(�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �G�H�X�[���� �R�Q��trouve 

�O�¶�D�F�W�L�R�Q�� �G�L�U�H�F�W�H�� ���E�R�\�F�R�W�W���� �V�L�W-�L�Q���� �H�W�F������ �R�X�� �H�Q�F�R�U�H�� �O�¶�D�F�W�L�R�Q�� �L�O�O�p�J�D�O�H�� �Q�R�Q�� �Y�L�R�O�H�Q�W�H�� ���R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�V����

grèves sauvages, etc.)101. Selon leur culture, leur histoire ou leur position dans un système 

politique donné, différentes organisations se définissent ainsi par un répertoire plus ou moins 

�F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�Q�H�O�����S�O�X�V���R�X���P�R�L�Q�V���G�L�V�U�X�S�W�L�I���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���j���O�¶�R�U�G�U�H���H�[�L�V�W�D�Q�W�� 

�/�H�� �I�D�L�W�� �T�X�H�� �G�H�V�� �J�U�R�X�S�H�V�� �G�L�V�W�L�Q�F�W�V�� �G�L�V�S�R�V�H�Q�W�� �G�H�� �U�p�S�H�U�W�R�L�U�H�V�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �Q�R�X�V��

�S�H�U�P�H�W���D�O�R�U�V���G�¶�H�Q�Y�L�V�D�J�H�U���O�H�V���F�R�Q�I�O�L�W�V���H�Q�W�U�H���O�H�V���D�F�W�H�X�U�V���G�H�V���U�p�V�H�D�Xx qui peuvent apparaitre sur le 

�S�O�D�Q�� �V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H���� �6�L�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �P�R�G�H�V�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�� �F�L�W�p�V�� �F�L-dessus sont présents au sein du 

mouvement altermondialiste102���� �R�Q�� �S�H�X�W�� �G�¶�R�U�H�V�� �H�W�� �G�p�M�j�� �D�I�I�L�U�P�H�U�� �T�X�¶�L�O�V�� �Q�H�� �I�L�J�X�U�H�Q�W�� �S�D�V�� �W�R�X�V��

�S�D�U�P�L�� �O�H�V�� �U�p�S�H�U�W�R�L�U�H�V�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �S�D�U�W�L�F�L�Sants à nos réseaux thématiques. En particulier, on 

                                                                                                                                                         
mobilisations », in Lacroix Bernard, Cohen Antonin, Riutort Philippe, Nouveau manuel de science politique, 
Paris, La Découverte, 2009, p. 495-509. 
99 Della Porta, Donatella, Diani Mario, Social movements: An introduction, Oxford, Blackwell Publishing, 2006 
(19���������� �S������������ �7�L�O�O�\���� �&�K�D�U�O�H�V���� �³�&�R�Q�W�H�Q�W�L�R�X�V�� �5�H�S�H�U�W�R�L�U�H�V�� �L�Q�� �*�U�H�D�W�� �%�U�L�W�D�L�Q����1758�±���������´���� �L�Q�� �7�U�D�X�J�R�W�W�� �0�D�U�N�� ���H�G��������
Repertoires and Cycles of Collective Action, Durham, Duke University Press, 1995, p. 15�±42. 
100 Dalton, Russell, Citizen Politics in Western Democracies, Chatham, Chatham House, 1988. 
101 Ibid., p.65. De son côté, Tarrow construit trois catégories seulement: les formes contrôlées (contained) 
�G�¶�D�F�W�L�R�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�����O�H�V���I�R�U�P�H�V���G�L�V�U�X�S�W�L�Y�H�V���R�X���G�H���F�R�Q�I�U�R�Q�W�D�W�L�R�Q���H�W���O�H�V���I�R�U�P�H�V���Y�L�R�O�H�Q�W�H�V�����7�D�U�U�R�Z�����6�L�G�Q�H�\����Power in 
movement, Cambridge, Cambridge University Press, 3rd edition, 2011 (1993), p.99). Quel que soit le nombre de 
�F�D�W�p�J�R�U�L�H�V���U�H�W�H�Q�X�H�V�����O�H���F�U�L�W�q�U�H���G�H���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���U�H�V�W�H���F�H�S�H�Q�G�D�Q�W���O�H���P�r�P�H�����j���V�D�Y�R�L�U���O�H���G�H�J�U�p���G�H���U�X�S�W�X�U�H���D�Y�H�F���O�¶�R�U�G�U�H��
politique existant. 
102 Si à la diversité des organisations du mouvement altermondialiste correspond une diversité dans les formes 
�G�¶�D�F�W�L�R�Q���� �R�Q�� �Q�R�W�H�� �F�H�S�H�Q�G�D�Q�W�� �X�Q�H�� �I�R�U�W�H�� �L�Q�F�O�L�Q�D�L�V�R�Q�� �S�D�U�P�L�� �O�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �G�H�� �F�H�� �P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�� �j�� �F�K�R�L�V�L�U�� �G�H�V�� �I�R�U�P�H�V��
�P�R�G�p�U�p�H�V�������S�O�X�W�{�W���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���G�¶�D�F�W�L�R�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H, en combinaison ou pas avec des formes de confrontation. 
�&�I���� �5�X�F�K�W���� �'�L�H�W�H�U���� �7�H�X�Q�H���� �6�L�P�R�Q���� �³�)�R�U�P�V�� �R�I�� �$�F�W�L�R�Q���R�I�� �*�O�R�E�D�O���-�X�V�W�L�F�H�� �0�R�Y�H�P�H�Q�W���*�U�R�X�S�V���� �'�R�� �&�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G��
�3�U�D�F�W�L�F�H�V�� �R�I�� �'�H�P�R�F�U�D�F�\�� �0�D�W�W�H�U�"�´���� �L�Q�� �'�H�O�O�D�� �3�R�U�W�D���� �'�R�Q�D�W�H�O�O�D����Democracy in Social Movements, op. cit., p.171-
193. 
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peut exclure �O�H�V���P�R�G�H�V���G�¶�D�F�W�L�R�Q���Y�L�R�O�H�Q�W�V�����T�X�L���V�H�P�E�O�H�Qt plutôt réservés aux groupes réunis sous 

�O�¶�D�S�S�H�O�O�D�W�L�R�Q��« Black Blocks » et visibles lors de certains grands événements de 

�O�¶�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�P�H���� �&�H�S�H�Q�G�D�Q�W, on peut supposer que �O�H�V�� �P�R�G�H�V�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�V�� �X�W�L�O�L�V�p�V�� �S�D�U�� �O�H�V��

participants à nos réseaux restent relativement diversifiés. Recherchant les facteurs qui 

�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�Q�W�� �O�H�V�� �I�R�U�P�H�V�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�� �F�K�R�L�V�L�H�V�� �S�D�U�� �O�H�V�� �J�U�R�X�S�H�V�� �D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�W�H�V���� �5�X�F�K�W�� �H�W�� �7�H�X�Q�H��

montrent par ex�H�P�S�O�H�� �T�X�H�� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �D�X�W�R�X�U�� �G�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�H�V�� �H�W�� �G�p�F�H�Q�W�U�D�O�L�V�p�H�V��

�W�H�Q�G���j�� �I�D�Y�R�U�L�V�H�U���O�H���F�K�R�L�[�� �G�H���I�R�U�P�H�V���G�¶�D�F�W�L�R�Q���G�H���F�R�Q�I�U�R�Q�W�D�W�L�R�Q���S�O�X�W�{�W���T�X�H�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V103. 

Dans le même temps, les groupes professionnalisés (comme les ONG ou les grands syndicats 

�G�L�V�S�R�V�D�Q�W�� �G�H�� �Q�R�P�E�U�H�X�[�� �H�P�S�O�R�\�p�V�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�V���� �R�Q�W�� �W�H�Q�G�D�Q�F�H�� �j�� �F�K�R�L�V�L�U�� �G�H�V�� �P�R�G�H�V�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q��

�P�R�G�p�U�p�V���� �S�O�X�W�{�W�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�Q�H�O�V���� �(�Q�I�L�Q���� �O�¶�R�U�L�J�L�Q�H�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�H104 influe : tandis que les groupes 

espagnols, français et italiens ont une inclinaison à la confrontation, les Allemands, Suisses et 

Britanniques utilisent plutôt des formes conventionnelles. Quant aux groupes transnationaux, 

ils font preuve de la tendance la plus marquée à utiliser des formes conventionnelles 

modérées. 

A partir de ces éléments, on peut penser que nos acteurs diffèrent sur le choix des 

�I�R�U�P�H�V�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�V���� �$�L�Q�V�L���� �O�H�V�� �J�U�R�X�S�H�V�� �O�R�F�D�X�[���� �S�H�X�� �K�L�p�U�D�U�F�K�L�V�p�V�� �H�W�� �S�H�X�� �V�W�U�X�F�W�X�U�p�V���� �D�X�U�R�Q�W���S�O�X�W�{�W��

�W�H�Q�G�D�Q�F�H�� �j�� �X�W�L�O�L�V�H�U�� �G�H�V�� �I�R�U�P�H�V�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�� �G�L�V�U�X�S�W�L�Y�H�V���� �U�H�S�R�V�D�Q�W�� �V�X�U�� �G�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �V�\�P�E�R�O�L�T�X�H�V��

�Q�¶�X�W�L�O�L�V�D�Q�W���S�D�V���O�D���I�R�U�F�H���G�X���Q�R�P�E�U�H���P�D�L�V���S�O�X�W�{�W���O�¶�D�V�S�H�F�W���V�\�P�E�R�O�L�T�X�H���G�H���O�¶�D�F�W�L�R�Q�����V�L�W-in, blocage, 

�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�������$���O�¶�R�S�S�R�V�p�����O�H�V���J�U�D�Q�G�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���V�\�Q�G�L�F�D�O�H�V�����S�O�X�V���K�L�p�U�D�U�F�K�L�V�p�H�V�����V�H�U�R�Q�W���S�O�X�V��

�P�R�G�p�U�p�H�V���G�D�Q�V���O�H�X�U�V���I�R�U�P�H�V���G�¶�D�F�W�L�R�Q�����F�H���T�X�L���Q�H���Y�H�X�W���S�D�V���G�L�U�H���T�X�¶�H�O�O�H�V���Q�¶�X�W�L�O�L�V�H�Q�W���S�D�V���G�H���I�R�U�P�H�V��

de confrontation (telles que la grève au niveau national). Cependant, le fait que la 

�U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���V�\�Q�G�L�F�D�O�H���j���O�¶�p�F�K�H�O�O�H���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���S�D�V�V�H���S�D�U���X�Q�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���L�Q�F�D�U�Q�p�H��

par la Confédération européenne des Syndicats semble renforcer le choix de m�R�G�H�V���G�¶�D�F�W�L�R�Q��

convent�L�R�Q�Q�H�O�V�� �j�� �O�¶�p�F�K�H�O�O�H�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���� �)ortement insérée dans les mécanismes de 

consultation auprès de la Commission européenne, impliquée dans le Dialogue Social 

�(�X�U�R�S�p�H�Q���� �O�D�� �&�(�6�� �X�W�L�O�L�V�H�� �G�H�V�� �P�R�G�H�V�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�� �S�O�X�W�{�W�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�Q�H�O�V���� �D�O�R�U�V�� �P�r�P�H�� �T�X�¶�H�O�O�H�� �H�V�W��

�O�¶�L�Q�V�W�D�Q�F�H���G�H���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���J�U�D�Q�G�H�V���F�R�Q�I�p�G�p�U�D�W�L�R�Q�V���T�X�L���S�D�U�W�L�F�L�S�H�Q�W���j���Q�R�V���U�p�V�H�D�X�[105. Enfin, 

les syndicats contestataires, issus des recompositions syndicales des années 80, notamment en 

France et en Italie, sont certainement plus orientés vers la confrontation dans leurs modes 
                                                 

103 Ibid., p.190-192. 
104 �(�W�� �O�D�� �F�R�X�O�H�X�U�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�� �G�X�� �J�R�X�Y�H�U�Q�H�P�H�Q�W�� �H�Q�� �S�O�D�F�H���� �X�Q�� �J�R�X�Y�H�U�Q�H�P�H�Q�W�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�H�X�U�� �I�D�Y�R�U�L�V�D�Q�W�� �O�¶�X�V�D�J�H�� �G�H��
�I�R�U�P�H�V���G�¶�D�F�W�L�R�Q���G�H���F�R�Q�I�U�R�Q�W�D�W�L�R�Q�� 
105 Gobin Corinne, �/�¶�(�X�U�R�S�H�� �V�\�Q�G�L�F�D�O�H���± Entre désir et réalité, Bruxelles, Labor, 1997 ; Martin Andrew and 
Ross Georges, « Trade Unions Organizing at the European Level », in D. Imig et S. Tarrow (dir.), Contentious 
Europeans Protest and Politics in an Emerging Polity, op. cit., p. 53-76.  
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�G�¶�D�F�W�L�R�Q�����$pparus en rupture avec un syndicalisme majoritaire perçu comme trop modéré, des 

syndicats comme Solidaires ou les Cobas apparaissent plus radicaux, à la fois dans leur 

opposition aux politiques menées, mais ég�D�O�H�P�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�X�U�V�� �P�R�G�H�V�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q. Pour cette 

raison, la confrontation est sus�F�H�S�W�L�E�O�H�� �G�¶�\�� �r�W�U�H�� �S�O�X�V�� �I�D�Y�R�U�L�V�p�H que dans les grandes 

confédérations syndicales nationales. 

�'�D�Q�V���O�D���S�D�U�W�L�H���H�P�S�L�U�L�T�X�H���G�H���F�H���W�U�D�Y�D�L�O���� �L�O���Q�H���V�¶�D�J�L�W���S�D�V��seulement de constater que les 

�G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �j�� �Q�R�V�� �U�p�V�H�D�X�[�� �G�L�V�S�R�V�H�Q�W�� �G�H�� �U�p�S�H�U�W�R�L�U�H�V�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�V�� �G�L�Y�H�U�J�H�Q�Ws, plutôt 

conventionnels ou plutôt �G�L�V�U�X�S�W�L�I�V���� �/�¶�R�E�M�H�F�W�L�I�� �H�V�W�� �S�O�X�W�{�W�� �G�H�� �Y�R�L�U�� �G�D�Q�V�� �T�X�H�O�O�H�� �P�H�V�X�U�H�� �F�H�W�W�H��

�T�X�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �I�R�U�P�H�V�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�� �H�V�W�� �j�� �O�¶�R�U�L�J�L�Q�H�� �G�H�� �F�R�Q�I�O�L�W�V�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �P�H�Pbres des réseaux 

concernant la façon dont ils pourraient être en mesure de peser collectivement face aux 

�S�R�O�L�W�L�T�X�H�V�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V�� �H�W�� �V�R�F�L�D�O�H�V�� �G�H�� �O�¶�8�(�� �H�W�� �G�H�V�� �(�W�D�W�V���� �/�¶�K�\�S�R�W�K�q�V�H�� �O�L�p�H�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�� �D�O�R�U�V�� �j��

supposer que : �O�D�� �G�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �G�H�V�� �U�p�S�H�U�W�R�L�U�H�V�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�� �S�D�U�P�L�� �Oes participants aux réseaux 

thématiques est susceptible de faire naître des conflits sur les stratégies collectives à mettre 

�H�Q���°�X�Y�U�H�� 

 

�3�U�H�Q�D�Q�W�� �H�Q�� �F�R�P�S�W�H�� �O�H�V�� �Q�L�Y�H�D�X�[�� �G�H�� �O�¶�D�F�W�L�R�Q�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�� �G�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �F�R�Q�V�L�G�p�U�p�V�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H��

�O�H�X�U�� �U�p�S�H�U�W�R�L�U�H�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q���� �O�D�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�� �G�H�V�� �V�W�U�D�W�p�J�L�H�V�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�� �j�� �O�¶�L�Q�W�p�U�L�H�X�U�� �G�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[��

�W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V�� �H�V�W�� �G�R�Q�F�� �S�H�U�o�X�H�� �F�R�P�P�H�� �X�Q�� �R�E�V�W�D�F�O�H�� �S�R�W�H�Q�W�L�H�O�� �j�� �O�¶�D�F�W�L�R�Q�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�� �H�Q�� �U�D�L�V�R�Q�� �G�H�V��

divergences qui peuvent apparaître sur la stratégie à mener face aux politiques européennes et 

nationales, sur le thème du réseau considéré.  

 

Conclusion de la deuxième partie 

 

�4�X�H���F�H���V�R�L�W���V�X�U���O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�V���G�H���O�D���G�p�P�R�F�U�D�W�L�H���R�X���G�H�V���V�W�U�D�W�p�J�L�H�V���G�¶�D�F�W�L�R�Q����

�Q�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V�� �G�R�Q�F�� �G�p�I�L�Q�L�� �G�H�X�[�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V�� �G�H�� �O�¶�K�p�W�p�U�R�J�p�Q�p�L�W�p�� �G�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V���� �3�R�X�U��

�F�K�D�F�X�Q�H�� �G�¶�H�Q�W�U�H�� �H�O�O�H�V���� �Q�R�X�V�� �W�H�Q�W�R�Q�V�� �G�D�Q�V�� �O�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �H�P�S�L�U�L�T�X�H�� �G�H�� �Y�R�L�U��comment elles se 

reflètent à travers des conflits observables, auxquels les réseaux thématiques ont été 

�F�R�Q�I�U�R�Q�W�p�V���D�X���F�R�X�U�V���G�H���O�H�X�U�V���T�X�H�O�T�X�H�V���D�Q�Q�p�H�V���G�¶�H�[�L�V�W�H�Q�F�H���� 

En identifiant le mouvement altermondialiste comme un mouvement social 

particulièrement hétérogène, nous avons �G�R�Q�F�� �S�X�� �Q�R�X�V�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�H�U�� �V�X�U�� �O�¶�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H��de la 

forme organisationnelle « réseau » comme obstacle possible �j���O�¶�D�F�W�Lon collective. En tant que 

structures inclusives et participatives, �O�H�V���U�p�V�H�D�X�[���V�R�Q�W���H�[�S�R�V�p�V���j���O�¶�D�S�S�D�U�L�W�L�R�Q���G�H���F�R�Q�I�O�L�W�V���H�Q�W�U�H��
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des membres hétérogènes. Dès lors, nous avons décliné cette hétérogénéité autour de deux 

dimensions qui apparaissent �G�p�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�H�V�����7�R�X�W�H�I�R�L�V�����F�H���F�D�G�U�H���G�¶�D�Q�D�O�\�V�H���U�H�V�W�H���L�Q�V�X�I�I�L�V�D�Q�W���H�Q��

�O�¶�D�E�V�H�Q�F�H���G�H���Srise en compte du contexte politique dans lequel évoluent les réseaux. 

���ƒ�� �’�”�‹�•�‡�� �‡�•�� �…�‘�•�’�–�‡�� �†�—�� �…�‘�•�–�‡�š�–�‡�� �†�‡�� �Ž�ï�ƒ�…�–�‹�‘�•�� �…�‘�Ž�Ž�‡�…�–�‹�˜�‡ : 

opportunités politiques et cycles de mobilisation  

 

�&�R�Q�V�L�G�p�U�H�U���O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H���O�¶�K�p�W�p�U�R�J�p�Q�p�L�W�p���G�D�Q�V���O�H�V���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�V���V�R�F�L�D�X�[���G�H���I�D�o�R�Q isolée 

ne nous permet pas de comprendre les effets de celle-ci comme obstacle au développement 

�G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�V���F�R�P�P�X�Q�H�V�����(�Q���H�I�I�H�W�����O�H�V���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�V���V�R�F�L�D�X�[���V�R�Q�W���S�D�U���Q�D�W�X�U�H���F�R�P�S�R�V�p�V���G�H���I�D�F�W�L�R�Q�V��

idéologiques et organisationnelles distinctes. Pourtant, nombreux sont les cas où ils sont 

�S�D�U�Y�H�Q�X�V�� �j�� �P�H�Q�H�U�� �G�H�V�� �F�D�P�S�D�J�Q�H�V�� �P�R�E�L�O�L�V�D�Q�W�� �X�Q�� �W�U�q�V�� �J�U�D�Q�G�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X�V�� �H�W��

�G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���H�W���j���H�[�H�U�F�H�U���X�Q�H���F�H�U�W�D�L�Q�H���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���V�X�U���O�H�V���F�K�R�L�[���H�I�I�H�F�W�X�p�V���S�D�U���O�H�V���G�p�W�H�Q�W�H�X�U�V���G�X��

pouvoir politique. De plus, si on considère �T�X�H���O�¶�D�O�W�H�U�P�Rndialisme serait un mouvement social 

plus hétérogène que les parties qui le constituent (mouvement ouvrier, écologiste, féministe, 

etc.), il reste que des campagnes se sont développées à partir des Forums Sociaux, y compris 

le Forum Social Européen. Ainsi, la campagne contre la guerre a été en partie amorcée lors du 

FSE de Florence qui avait permis de fixer la date du 15 février 2003 comme journée 

�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�� �G�H�� �P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �F�R�Q�W�U�H�� �O�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �P�L�O�L�W�D�L�U�H�� �D�P�p�U�L�F�D�L�Q�H�� �S�U�H�V�V�H�Q�W�L�H�� �F�R�Q�W�U�H�� �O�H��

régime irakien106. De même, la manifestation européenne du 19 mars 2005 contre la directive 

Bolkestein qui avait réuni 60 �������� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�� �j�� �%�U�X�[�H�O�O�H�V�� �D�Y�D�L�W�� �p�W�p�� �O�D�Q�F�p�H�� �j�� �O�¶�R�F�F�D�V�L�R�Q�� �G�H��

�O�¶�$�V�V�H�P�E�O�p�H���G�H�V���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�V���V�R�F�L�D�X�[���T�X�L���V�¶�p�W�D�L�W���U�p�X�Q�L�H���H�Q���F�O�{�W�X�U�H���G�X���)�R�U�X�P���6�R�F�L�D�O���(�X�U�R�S�p�H�Q��

de Londres en octobre 2004.  

�$���F�H�W���p�J�D�U�G�����O�¶�H�[�L�V�W�H�Q�F�H���G�H���F�D�V���G�H���P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V��altermondialistes qui ont été en partie 

initiées dans le cadre du Forum Social Européen nous incite à dépasser la seule question de la 

diversité des acteurs participants. Pour cela, nous envisageons dans cette partie le rôle de 

�O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�� �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�Xquel les réseaux thématiques et les acteurs participants 

évoluent. �&�H�W�� �p�O�p�P�H�Q�W�� �D�� �G�¶�D�E�R�U�G�� été conceptualisé à travers la « structure des opportunités 

politiques », dont il convient de souligner les limites (a). Dès lors, nous nous déplaçons vers la 

succession de cycles de protestation qui permet de prendre en compte les évolutions et la 

dynamique interne des mouvements sociaux (b). 
                                                 

106 Verhulst, Joris, �³�)ebruary 15, 2003: The World Says No to War�´���� �L�Q�� �:�D�O�J�U�D�Y�H�� �6�W�H�I�D�Q���� �5�X�F�K�W�� �'�L�H�W�H�U����The 
World Says No to War: Demonstrations against the War in Irak, Minneapolis, London, University of Minnesota 
Press, 2010, p.1-20. 
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a) Les insuffisances du concept des opportunités politiques  

Origine et définition du concept 

 

�(�Q�� �V�R�F�L�R�O�R�J�L�H�� �G�H�� �O�¶�D�F�W�L�R�Q�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���� �O�D�� �S�U�L�V�H�� �H�Q�� �F�R�P�S�W�H��du contexte politique et 

institutionnel �V�¶�H�V�W�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�p�H�� �j�� �S�D�U�W�L�U��des années 80, en réaction à la prédominance des 

�D�Q�D�O�\�V�H�V�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V�� �G�H�� �O�¶�D�F�W�L�R�Q�� �Follective incarnées par la mobilisation des ressources107. 

Certains auteurs ont éprouvé le besoin de réintégrer dans leur analyse les aspects extérieurs 

aux mouvements sociaux, en remarquant que certaines configurations politiques 

apparaissaient plus favorab�O�H�V�� �T�X�H�� �G�¶�D�X�W�U�H�V�� �j�� �O�¶�D�F�W�L�R�Q�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���� �R�X�� �j�� �F�H�U�W�D�L�Q�V�� �W�\�S�H�V�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q��

collective108. A partir de ce constat, le concept de structure des opportunités politiques a été 

défini109, dans le but �G�¶�D�Q�D�O�\�V�H�U�� �O�H�� �U�{�O�H�� �G�H�� �O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O�� �H�W�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�� �G�D�Q�V��

lequel évoluent les mouvements sociaux �H�W���O�H�V���J�U�R�X�S�H�V���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W�V���� 

�/�¶�D�S�S�R�U�W���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���G�H���F�H���F�R�Q�F�H�S�W���H�V�W���G�R�Q�F���G�H���I�D�L�U�H���O�H���O�L�H�Q���H�Q�W�U�H���O�¶�D�F�W�L�R�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H��et le 

système politique au sein duquel elle se développe. Plusieurs éléments ont été identifiés au 

sein �G�H�� �O�D�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �G�H�V�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�p�V�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���� �W�H�O�V�� �T�X�H�� �O�H�� �G�H�J�U�p�� �G�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�� �G�X�� �V�\�V�W�q�P�H��

politique vis-à-�Y�L�V���G�H�V���J�U�R�X�S�H�V���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W�V���H�W���G�H�V���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�V���V�R�F�L�D�X�[�����O�H���G�H�J�U�p���G�H���V�W�D�E�L�O�L�W�p���G�H�V��

�D�O�O�L�D�Q�F�H�V�� �j�� �O�¶�L�Q�W�p�U�L�H�X�U�� �G�X�� �V�\�V�W�q�P�H�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H���� �O�¶�H�[�L�V�W�H�Q�F�H�� �G�¶�D�O�O�L�p�V�� �S�R�O�L�W�L�Tues à des positions 

�V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H�V�� ���p�O�X�V���� �K�D�X�W�V�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V������ �O�D�� �F�D�S�D�F�L�W�p�� �j�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �G�H�V�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�V��

�S�X�E�O�L�T�X�H�V���U�p�S�R�Q�G�D�Q�W���D�X�[���G�H�P�D�Q�G�H�V���G�H�V���J�U�R�X�S�H�V���P�R�E�L�O�L�V�p�V�����O�D���S�U�R�S�H�Q�V�L�R�Q���G�H���O�¶�(�W�D�W���j���U�p�S�U�L�P�H�U��

les actions collectives110.  

 

On distingue deux traditions dans la façon de prendre en compte les opportunités 

�S�R�O�L�W�L�T�X�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �V�R�F�L�R�O�R�J�L�H�� �G�H�� �O�¶�D�F�W�L�R�Q�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���� �/�D�� �S�U�H�P�L�q�U�H�� �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�� �H�V�W�� �H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W��

statique, et consiste à comprendre en quoi certaines configurations institutionnelles et 
                                                 

107 Cf. supra : Mc Carthy, John, Zald Mayer N., The Trend of Social Movements in America, op. cit.; McCarthy, 
John D., and Ma�\�H�U���1�����=�D�O�G�����³�5�H�V�R�X�U�F�H���0�R�E�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G���6�R�F�L�D�O���0�R�Y�H�P�H�Q�W�V�����$���3�D�U�W�L�D�O���7�K�H�R�U�\���´����article cité. 
108 �&�¶�H�V�W�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �O�H�� �F�D�V�� �G�H�� �'�R�X�J�� �0�F�$�G�D�P���� �T�X�H�� �V�D�� �F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �U�H�V�V�R�X�U�F�H�V�� �Q�H��
satisfaisait pas à comprendre pleinement le développement du mouvement des droits civiques aux Etats-Unis : 
Political Process and the Development of Black Insurgency, University of Chicago Press, Chicago, 1982.  
109 Le concept fut originellement utilisé par P.Eisinger pour comparer les mouvements protestataires dans une 
�T�X�D�U�D�Q�W�D�L�Q�H���G�H���Y�L�O�O�H�V���D�P�p�U�L�F�D�L�Q�H�V���j���O�D���I�L�Q���G�H�V���D�Q�Q�p�H�V���������H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�X���G�H�J�U�p���G�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���H�W���G�H���O�D��
�S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p�� �R�I�I�H�U�W�H�� �D�X�[�� �J�U�R�X�S�H�V�� �G�p�I�H�Q�G�D�Q�W�� �X�Q�� �L�Q�W�p�U�r�W�� �R�X�� �X�Q�H�� �F�D�X�V�H�� �F�R�P�P�X�Q�H�� �G�¶�D�Y�R�L�U�� �D�F�Fès au pouvoir et 
�G�¶�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�U���O�D���S�U�L�V�H���G�H���G�p�F�L�V�L�R�Q���S�R�O�L�W�L�T�X�H�����(�L�V�L�Q�J�H�U�����3�H�W�H�U���.�������Ä�7�K�H���&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�I���3�U�R�W�H�V�W���%�H�K�D�Y�L�R�X�U���L�Q���$�P�H�U�L�F�D�Q��
�&�L�W�L�H�V�³����American Political Science Review, 67, 1973, p. 11-28. 
110 �9�R�L�U�� �D�X�V�V�L�� �0�F�$�G�D�P���� �'�R�X�J���� �³�&�O�D�U�L�I�\�L�Q�J�� �W�K�H�� �F�R�Q�F�H�S�W�� �R�I�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�´���� �L�Q�� �0�F�$�G�D�P���� �'�R�X�J���� �0�F��
Carthy, John, Zald, Mayer N., Comparative perspectives on social movements : political opportunities, 
mobilizing structures and cultural framings, Cambridge, Cambridge University Press, 1996. 
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politiques sont plu�V�� �I�D�Y�R�U�D�E�O�H�V�� �T�X�H�� �G�¶�D�X�W�U�H�V�� �j�� �O�¶�p�P�H�U�J�H�Q�F�H�� �G�H�� �J�U�R�X�S�H�V�� �G�¶�L�Q�W�p�U�r�W�V�� �R�X�� �G�H��

�P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�V�� �V�R�F�L�D�X�[�� �Y�L�V�D�Q�W�� �j�� �G�p�I�H�Q�G�U�H�� �G�H�V�� �F�D�X�V�H�V�� �R�X�� �G�H�V�� �L�Q�W�p�U�r�W�V���� �7�\�S�L�T�X�H�P�H�Q�W���� �L�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �G�H��

mener des études comparatives entre différents pays pour voir quelles conditions favorisent le 

développement de mouvements sociaux111���� �/�¶�D�S�S�U�R�F�K�H�� �G�\�Q�D�P�L�T�X�H�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�� �j�� �D�Q�D�O�\�V�H�U�� �O�H�V��

changements dans le temps de certains éléments de la structure des opportunités politiques qui 

�S�H�X�Y�H�Q�W�� �I�D�Y�R�U�L�V�H�U�� �O�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�¶�p�S�L�V�R�G�H�V�� �G�H�� �F�R�Q�W�H�V�W�D�W�L�R�Q112. Avant de nous arrêter sur 

les limites théoriques de ce concept envisagé isolément, nous en illustrons les apports pour le 

cas du système politique européen, qui nous intéresse en particulier ici, pour comprendre ses 

�H�I�I�H�W�V���V�X�U���O�H�V���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p�V���H�W���O�H�V���I�R�U�P�H�V���G�H���O�¶�D�F�W�L�R�Q���F�Rllective. 

�/�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H���G�H�V���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�p�V���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���j���O�¶�p�F�K�H�O�O�H���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H 

 

�&�R�P�P�H�� �O�D�� �S�O�X�S�D�U�W�� �G�H�V�� �R�X�W�L�O�V�� �G�H�� �O�D�� �V�R�F�L�R�O�R�J�L�H�� �G�H�� �O�¶�D�F�W�L�R�Q�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���� �O�H�� �F�R�Q�F�H�S�W�� �G�H��

�V�W�U�X�F�W�X�U�H���G�H�V���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�p�V���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���D���p�W�p���G�p�Y�H�O�R�S�S�p���D�Y�D�Q�W���W�R�X�W���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���O�¶�(�W�D�W-nation. 

Notre étude se situant avant tout au niveau de la coopération entre des acteurs divers sur le 

mode transnational et plus spécifiquement au niveau européen, il convient de nous arrêter sur 

�V�D���W�U�D�Q�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���O�¶�8�Q�L�R�Q���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�� 

 

Du fait de la prolifération et du renforcement de lieux de pouvoirs internationaux, 

�F�H�U�W�D�L�Q�V�� �F�K�H�U�F�K�H�X�U�V�� �R�Q�W�� �p�P�L�V�� �O�¶�K�\�S�R�W�K�q�V�H�� �V�H�O�R�Q�� �O�D�T�X�H�O�O�H�� �© les institutions internationales 

fournissent les ressources, les opportunités et la motivation grâce auxquelles [des acteurs non-

�p�W�D�W�L�T�X�H�V�@���S�H�X�Y�H�Q�W���V�¶�R�U�J�D�Q�L�V�H�U���H�W���V�H���P�R�E�L�O�L�V�H�U���j���O�¶�p�F�K�H�O�R�Q���W�U�D�Q�V�Q�D�W�L�R�Q�D�O »113. Parmi la diversité 

des institutions internationales existantes���� �O�¶�8�Q�L�R�Q�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�� �D�S�S�D�U�Dit comme étant la plus 

intégrée, au regard du champ de ses compétences et de la supériorité juridique du droit 

communautaire par rapport au droit interne. On pourrait alors penser que les institutions de 

�O�¶�8�(���I�R�X�U�Q�L�V�V�H�Q�W à la fois des motivations �j���F�R�Q�W�H�V�W�H�U���O�¶�D�F�W�L�R�Q���S�X�E�O�L�T�X�H���T�X�¶�H�O�O�H�V���P�q�Q�H�Q�W�����W�R�X�W��

�H�Q���R�I�I�U�D�Q�W���G�H�V���H�V�S�D�F�H�V���I�D�Y�R�U�L�V�D�Q�W���O�¶�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q de ces revendications. 

                                                 
111 �.�L�W�V�F�K�H�O�W�� �+�H�U�E�H�U�W�� �3������ �³Political opportunity structures and political protest: anti-nuclear movements in four 
�G�H�P�R�F�U�D�F�L�H�V�´����British Journal of Political Science, Vol.16, No.1, p.57-85; Kriesi Hanspeter, Koopmans, Ruud, 
Duyvendak Jan Willem, Giugni, Marco G., New Social Movements in Western Europe: A Comparative Analysis, 
London, UCL Press, 1995. 
112 �.�R�R�S�P�D�Q�V�����5�X�X�G�����³�7�K�H���'�\�Q�D�P�L�F�V���R�I���3�U�R�W�H�V�W���:�D�Y�H�V�����:�H�V�W���*�H�U�P�D�Q�\���������������W�R�����������´����American Sociological 
Review, 58, p.637-658; McAdam, Doug, Political Process and the Development of Black Insurgency, op. cit.; 
Tarrow, Sidney, Democracy and Disorder. Protest and Politics in Italy 1965-1975, op. cit. 
113 �7�D�U�U�R�Z�����6�L�G�Q�H�\�����Ä�/�D���F�R�Q�W�H�V�W�D�W�L�R�Q���W�U�D�Q�V�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�³����Culture et Conflits, n°38-39, 2000, p. 187-223. 
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Pourtant���� �G�H�S�X�L�V�� �O�D�� �I�L�Q�� �G�H�V�� �D�Q�Q�p�H�V�� �������� �O�H�V�� �F�K�H�U�F�K�H�X�U�V�� �T�X�L�� �V�H�� �V�R�Q�W�� �L�Q�W�p�U�H�V�V�p�V�� �j�� �O�¶�D�F�W�L�R�Q��

�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���G�D�Q�V���O�H���F�R�Q�W�H�[�W�H���G�¶�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H ont mis en évidence une faible fréquence 

des épisodes de mobilisation contestataire comparativement aux mobilisations contestataires 

au niveau national114���� �'�D�Q�V�� �O�H�� �P�r�P�H�� �W�H�P�S�V���� �O�¶�8�Q�L�R�Q�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�� �V�H�P�E�O�H�� �r�W�U�H�� �X�Q�� �O�L�H�X��

�U�H�O�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W���R�X�Y�H�U�W���j���O�D���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�D�O�L�V�p�H���G�H�V���L�Q�W�p�U�r�W�V�����F�¶�H�V�W-à-dire aux groupes 

�G�¶�L�Q�W�p�U�r�W�V���T�X�L���G�p�S�O�R�L�H�Q�W���G�H�V���V�W�U�D�W�p�J�L�H�V���G�¶�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���G�L�U�H�F�W�H���D�X�S�U�q�V���G�H�V���G�p�F�L�G�H�X�U�V���S�D�U���O�H���E�L�D�L�V���G�X��

�O�R�E�E�\�L�Q�J���� �G�H�� �O�D�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �G�¶�H�[�S�H�U�W�L�V�H���� �&�H�U�W�D�L�Q�V�� �D�X�W�H�X�U�V�� �R�Q�W�� �P�L�V�� �H�Q�� �D�Y�D�Q�W�� �F�R�P�P�H�� �I�D�F�W�H�X�U��

explicatif la structure des opportunités politiques au niveau européen qui tendrait à 

défavoriser les mouvements sociaux dont les principales ressources sont la mobilisation du 

�Q�R�P�E�U�H�� �H�W�� �O�¶�D�F�F�q�V�� �D�X�[�� �P�H�G�L�D�V115. Ainsi, si on reprend les éléments de la structure des 

opportunités politiques énumérés plus haut, on peut affirmer : 

- �T�X�H�� �O�H�� �V�\�V�W�q�P�H�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�� �G�H�� �O�¶�8�Q�L�R�Q��européenne est peu ouvert aux demandes des 

mouvements sociaux ;  

- que la stabilité des alliances entre les élites politiques autour du projet économique 

�H�X�U�R�S�p�H�Q�� �G�¶�D�F�K�q�Y�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �P�D�U�F�K�p�� �L�Q�W�p�U�L�H�X�U�� �H�W�� �G�H�� �U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�F�H��

�Q�¶�L�Q�F�L�W�H���S�D�V���Felles-ci à rechercher des alliances avec des acteurs marginaux ; 

- �T�X�H���O�D�� �I�U�D�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���L�Q�W�H�U�Q�H���G�X���S�R�X�Y�R�L�U���G�D�Q�V���O�¶�8�Q�L�R�Q���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�� �H�W���O�D�� �Q�p�F�H�V�V�L�W�p���G�H��

réunir une coalition largement majoritaire pour la décision116 ne favorisent les changements 

de politiques de grande ampleur demandés par les altermondialistes ; 

- �T�X�H���F�H���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W���Q�H���G�L�V�S�R�V�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���T�X�H���G�H���S�H�X���G�¶�D�O�O�L�p�V���D�X���V�H�L�Q���G�X���V�\�V�W�q�P�H��

politique européen pour relayer leurs revendications.  

Ces opportunités politiques défavorables aux mouvements sociaux et par conséquent 

au mouvement altermondialiste ont conduit Chabanet et Balme à distinguer des insiders et 

outsiders qui cherchent à influencer les décisions communautaires. Pour les premiers, �O�¶�D�F�F�q�V��

au système politique communautaire est encouragé par la Commission, qui tire ainsi profit des 

                                                 
114 Voir en particulier: Imig, Doug, Tarrow, Sid�Q�H�\���� �³�/�D���F�R�Q�W�H�V�W�D�W�L�R�Q���S�R�O�L�W�L�T�X�H���G�D�Q�V���O�¶�(�X�U�R�S�H���H�Q���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�´�����L�Q��
Balme Richard, Chabanet Didier , Wright Vincent (dir.), �/�¶�D�F�W�L�R�Q�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�� �H�Q�� �(�X�U�R�S�H, op. cit., p.195-223 ; 
�5�X�F�K�W�����'�L�H�W�H�U�����³�7�K�H���(�8���D�V���D���7�D�U�J�H�W���R�I���3�R�O�L�W�L�F�D�O���0�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�����,�V���W�K�H�U�H���D���(�X�U�R�S�H�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���R�I���&�R�Q�I�O�L�F�W�"�´�����,�Q���,�E�L�G������
p.163-194. 
115 �0�D�U�N�V���� �*�D�U�\�� �	�� �0�F�$�G�D�P���� �'�R�X�J���� �³�2�Q�� �W�K�H�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�� �R�I�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �W�R�� �W�K�H�� �I�R�U�P�� �R�I�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H��
�D�F�W�L�R�Q���� �7�K�H�� �F�D�V�H�� �R�I�� �W�K�H�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �8�Q�L�R�Q�´���� �,�Q�� �G�H�O�O�D�� �3�R�U�W�D�� �'�R�Q�D�W�H�O�O�D���� �+�D�Q�V�S�H�W�H�U�� �.�U�L�H�V�L���� �	�� �'�L�H�W�H�U�� �5�X�F�K�W�� ���(�G�V��������
Social movements in a globalizing world, New York: St. Martin's, 1999, p. 97-111; Balme Richard, Chabanet 
Didier, European governance and democracy: power and protest in the EU, New York, Rowman and Littlefield, 
XVII -267, 2008. 
116 Ainsi, non seulement les règ�O�H�V�� �G�H�� �O�¶�X�Q�D�Q�L�P�L�W�p�� �H�W�� �G�H�� �O�D�� �P�D�M�R�U�L�W�p�� �T�X�D�O�L�I�L�p�H�� �U�p�J�L�V�V�H�Q�W�� �O�H�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �G�X��
�&�R�Q�V�H�L�O���� �P�D�L�V���O�¶�D�F�F�R�U�G���G�X�� �3�D�U�O�H�P�H�Q�W���H�V�W���G�p�V�R�U�P�D�L�V�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�� �G�D�Q�V���O�D�� �S�O�X�S�D�U�W���G�H�V���G�R�P�D�L�Q�H�V���G�H�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�� �G�H��
�O�¶�8�Q�L�R�Q�����D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H���V�R�X�W�L�H�Q���S�R�O�L�W�L�T�X�H���G�H���O�D���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���T�X�L���U�H�V�W�H���j���O�¶�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���G�H�V���G�L�U�H�F�W�L�Y�H�V���H�W���U�q�J�O�H�P�H�Q�W�V���P�D�L�V��
est surtout chargée de leur application. 
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�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �G�H�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�W�p�� �G�¶�H�[�S�H�U�W�L�V�H �G�H�V�� �J�U�R�X�S�H�V�� �G�¶�L�Q�W�p�U�r�W�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�D�O�L�V�p�V. Pour les 

�V�H�F�R�Q�G�V���� �O�H�X�U�� �F�D�S�D�F�L�W�p�� �G�¶�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�� �U�H�V�W�H aléatoire, étant données leurs difficultés à faire 

accéder leurs demandes aux sphères de décision117. Ces conclusions relèvent manifestement 

�G�¶�X�Q�H���D�Q�D�O�\�V�H���V�W�D�W�L�T�X�H���G�H�V���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�p�V���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���D�X���Q�L�Y�H�D�X���H�X�U�R�S�p�H�Q���� �F�H�O�O�H�V-ci apparaissant 

�F�R�P�P�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �G�X�U�D�E�O�H�P�H�Q�W�� �S�O�X�V�� �I�D�Y�R�U�D�E�O�H�V�� �D�X�[�� �J�U�R�X�S�H�V�� �G�¶�L�Q�W�p�U�r�W�V��

�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�D�O�L�V�p�V���T�X�¶�D�X�[���Pouvements sociaux contestataires. 

Si on en reste à cette dimension statique, on court néanmoins le risque de ne pas saisir 

les épisodes de mobilisation qui ont eu lieu au niveau européen, et notamment la succession 

régulière de contre-�V�R�P�P�H�W�V���G�H���O�¶�8�Q�L�R�Q���H�Xropéenne entre 1997 et 2003118. De même, elle ne 

�Q�R�X�V�� �S�H�U�P�H�W�� �S�D�V�� �G�H�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H�� �O�¶�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�� �G�H�V�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�p�V�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�V�� �S�R�X�U�� �H�[�S�O�L�T�X�H�U�� �O�H��

développement de la campagne contre la directive Bolkestein entre 2004 et 2006, marquée par 

plusieurs manifestations au niveau national et européen. Pour cela, il convient de considérer 

les aspects dynamiques de la structure des opportunités politiques. Par exemple, on peut 

penser que la mobilisation des chômeurs en juin 1997 à Amsterdam a été rendue possible par 

le fait que la Conférence intergouvernementale (CIG) qui débutait à Turin en mars 1996 pour 

�S�U�p�S�D�U�H�U�� �O�H�� �W�U�D�L�W�p�� �G�¶�$�P�V�W�H�U�G�D�P�� �Y�L�V�D�L�W�� �j�� �G�R�Q�Q�H�U�� �X�Q�� �Q�R�X�Y�H�O�� �p�O�D�Q �j�� �O�¶�8�Q�L�R�Q�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�� �H�Q��

intégrant sa dimension sociale. Ce changement représentait un ouverture du système vers la 

prise en compte de certaines revendications, incitant un petit nombre de militants allemands, 

français, belges, italiens, espagnols, à se mettre en mouvement pour organiser des marches 

afin de porter la question des chômeurs et de la précarité au niveau communautaire119. De 

même, la campagne de mobilisation contre la directive Bolkestein a en partie été favorisée par 

�O�H�� �I�D�L�W�� �T�X�H�� �O�D�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���� �K�D�E�L�W�X�p�H�� �j�� �F�R�Q�V�X�O�W�H�U�� �O�H�V�� �J�U�R�X�S�H�V�� �G�¶�L�Q�W�p�U�r�W�V��

institutionnalisés avant de proposer un projet de directive, était restée relativement fermée lors 

de la préparation de son projet de directive sur les Services, incitant les groupes en désaccord 

avec le texte à se tourner vers le Conseil et le Parlement, moins ouverts au lobbying et 

favorisant donc les stratégies contestataires120.  

                                                 
117 Balme Richard, Chabanet Didier, European governance and democracy, op. cit., p.241. 
118 �'�¶�$�P�V�W�H�U�G�D�P���H�Q���M�X�L�Q�������������j���%�D�U�F�H�O�R�Q�H���H�Q���M�X�L�Q���������������O�H�V���U�p�X�Q�L�R�Q�V���E�L�V�D�Q�Q�X�H�O�O�H�V���G�X���&onseil européen voyaient 
converger entre des milliers et des dizaines de milliers de manifestants pour exprimer leur opposition aux 
politiques communautaires. 
119 Chabanet, Didier, « Les Marches européennes contre le chômage, la précarité et les exclusions » in Balme 
Richard, Chabanet Didier , Wright Vincent (dir.), �/�¶�D�F�W�L�R�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���H�Q���(�X�U�R�S�H, op. cit., p. 461-493. 
120 �3�D�U�N�V�����/�R�X�L�V�D�����³�,�Q���W�K�H���F�R�U�U�L�G�R�U�V���D�Q�G���L�Q���W�K�H���6�W�U�H�H�W�V�����$���&�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H���6�W�X�G�\���R�I���W�K�H���,�P�S�D�F�W�V���R�I���6�R�F�L�D�O���0�R�Y�H�P�H�Q�W��
�&�D�P�S�D�L�J�Q�V���L�Q���W�K�H���(�8�´�����3�K�'���7�K�H�V�L�V����European University Institute, 2008, p.225. 
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Remises en causes du concept des opportunités politiques �����O�¶�D�E�V�H�Q�F�H���G�H���S�U�L�V�H���H�Q��

compte de la dynamique interne des mouvements 

 

�4�X�¶�H�O�O�H�� �V�R�L�W�� �H�Q�Y�L�V�D�J�p�H�� �G�H�� �I�D�o�R�Q�� �V�W�D�W�L�T�X�H�� �R�X�� �G�\�Q�D�P�L�T�X�H���� �O�D�� �Y�D�U�L�D�E�O�H�� �G�H�V�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�p�V��

politiques nous permet donc de comprendre la « faiblesse » des mouvements sociaux ou 

�O�¶�p�P�H�U�J�H�Q�F�H�� �G�H�� �F�H�U�W�D�L�Q�H�V�� �S�U�R�W�H�V�W�D�W�L�R�Q�V�� �D�X�� �U�H�J�D�U�G�� �G�X�� �F�R�Q�W�H�[�W�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O�� �G�D�Q�V�� �O�H�T�X�H�O�� �H�O�O�H�V��

apparaissent. Malgré son utilité pour comprendre certains aspects du développement de 

�O�¶�D�F�W�L�R�Q�� �F�R�O�O�H�F�W�Lve, ce concept a cependant été largement contesté. En raison de son 

orientation trop structuraliste et objectiviste, il fait ainsi des mouvements sociaux (et plus 

�J�O�R�E�D�O�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�¶�D�F�W�L�R�Q�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���� �X�Q�� �R�E�M�H�W�� �F�R�P�S�O�q�W�H�P�H�Q�W�� �G�p�W�H�U�P�L�Q�p�� �S�D�U�� �O�D�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H��

politique, qui opposerait contraintes et opportunités aux agents, au détriment de la logique et 

de la dynamique interne des mouvements121.  

�'�D�Q�V���O�H�V���D�Q�Q�p�H�V�����������O�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�X�[���F�K�H�U�F�K�H�X�U�V���V�X�U���O�H�V���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�V���V�R�F�L�D�X�[���H�W���O�¶�D�F�W�L�R�Q��

collective, y compris les représentants du modèle des opportunités politiques, ont souligné le 

fait que celle-ci devait être envisagée en interaction avec les processus de cadrage122. Ceux-ci 

renvoient aux aspects culturels des mouvements et à la définition (cadrage) par le groupe de 

son identité, de ses valeurs, et de ses frontières. En envisageant ces deux concepts 

�V�L�P�X�O�W�D�Q�p�P�H�Q�W���� �L�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �G�H comprendre comment les opportunités (objectives) sont saisies 

���V�X�E�M�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W�����S�D�U���O�H�V���J�U�R�X�S�H�V���H�W���G�p�I�L�Q�L�H�V���F�R�P�P�H���G�H�V���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�p�V���G�¶�D�F�W�L�R�Q�����'�H���P�r�P�H����elles 

doivent être reliées à la question des ressources mobilisées par les mouvements : les 

�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�p�V�� �Q�H�� �V�R�Q�W�� �U�L�H�Q�� �V�µ�L�O�� �Q�¶�H�[�L�V�W�H�� �S�D�V�� �G�H�� �P�R�G�H�� �G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���� �G�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H���� �I�R�U�P�H�O�O�H�� �R�X��

informelle, qui permet au groupe de saisir ces opportunités123. Certains sont allés plus loin en 

proposant de dépasser ces modèles théoriques pour se concentrer sur les mécanismes et les 

processus qui expliquent comment une multitude de facteurs structurels et individuels 

�L�Q�W�H�U�D�J�L�V�V�H�Q�W���S�R�X�U���S�U�R�G�X�L�U�H���G�H���O�¶�D�F�W�L�R�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���j���X�Q���P�R�P�H�Q�W��donné124. �,�O���V�¶�D�J�L�W���G�H���U�H�Q�G�U�H���G�H��

�F�R�P�S�W�H���G�H���P�D�Q�L�q�U�H���G�\�Q�D�P�L�T�X�H���G�H���O�D���V�X�F�F�H�V�V�L�R�Q���G�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V���T�X�L���S�U�R�G�X�L�V�H�Q�W���G�H�V���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V��

                                                 
121 Mathieu, Lilian, « Rapport au politique, dimensions cognitives et perspectives pragmatiques dans l'analyse 
des mouvements sociaux », Revue française de science politique, Vol.52, Nº1, 2002, p.75-100.  
122 Snow D., Rochford B., Worden S., and Benford R., "Frame Alignment Processes, Micromobilization, and 
Movement Participation", American Sociological Review, Vol.51. N4, 1986, p.464-481; Snow D. and Benford 
R., "Ideology, Frame Resonance, and Participant Mobilization", International Social Movement Research, Vol.1, 
1988, p.197-217. 
123 McAdam, Doug, John D. McCarthy, and Mayer N. Zald. Comparative perspectives on social movements. 
Cambridge, Cambridge University Press, 1996. (sur les opportunités politiques: Part I, p.21-139) 
124 McAdam, Doug, Tarrow, Sidney, Tilly, Charles, Dynamics of Contention, Cambridge, Cambridge University 
Press, 2001; Tarrow Sidney, Tilly, Charles, Contentious Politics, Boulder, London, Paradigm Publishers, 2006. 
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contestataires entre des groupes mobilisés et les cibles visées, et non plus de se concentrer sur 

un facteur en particulier, que ce soit les ressources, les processus de cadrage ou les 

�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�p�V���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V�����/�¶�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q de ces différents �F�R�Q�F�H�S�W�V���D�X���V�H�L�Q���G�¶�X�Q�H���P�r�P�H���D�S�S�U�R�F�K�H��

théorique des mobilisations permet de mettre fin à des oppositions parfois stériles sur la 

prédominance de telle ou telle variable. De plus, elle permet de penser les processus de 

�P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���F�R�P�P�H���X�Q�H���V�p�U�L�H���G�¶�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Qs �G�D�Q�V���O�H���W�H�P�S�V���H�W���G�D�Q�V���O�¶�H�V�S�D�F�H�����U�p�L�Q�W�p�J�U�D�Q�W���G�D�Q�V��

�O�¶�D�Q�D�O�\�V�H���O�H�V���G�\�Q�D�P�L�T�X�H�V���L�Q�W�H�U�Q�H�V���G�H�V���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�V�� 

Ainsi, la prise en compte classique du contexte dans lequel évoluent les mouvements 

sociaux et l'action collective n'est pas à elle seule satisfaisante pour saisir pleinement la 

relation entre certaines configurations politiques et le développement d'épisodes d'action 

collective. En prenant en compte les critiques apportées à la structure des opportunités 

politiques, nous nous référons au concept de cycle de protestation pour mieux appréhender la 

dynamique du mouvement altermondialiste à l'échelle européenne. 

b) Des opportunités politiques à la dynami que des mouvements: un 

usage du concept de cycle de protestation dans le cadre européen 

Le concept de cycle de protestation 

 

Défini avant ces tentatives de dé-�V�H�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���W�K�p�R�U�L�H���H�Q���V�R�F�L�R�O�R�J�L�H���G�H���O�¶�D�F�W�L�R�Q��

collective, le concept de cycle de la protestation (protest cycle�����D���G�¶�D�E�R�U�G���p�W�p��conçu comme un 

prolongement du modèle des opportunités politiques. Cependant, il nous semble participer à 

�O�D���U�p�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���G�\�Q�D�P�L�T�X�H���L�Q�W�H�U�Q�H���G�H�V���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�V���G�D�Q�V���O�¶�D�Q�D�O�\�V�H���� 

Il permet de rendre compte de la succession permanente de périodes de dynamisme et 

�G�H�� �U�H�I�O�X�[�� �G�H�� �O�¶�D�F�W�L�R�Q�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �W�H�P�S�V���� �W�R�X�W�� �H�Q�� �P�R�Q�W�U�D�Q�W�� �F�R�P�P�Hnt les épisodes de 

mobilisation �V�R�Q�W���F�R�Q�Q�H�F�W�p�V���O�H�V���X�Q�V���D�X�[���D�X�W�U�H�V�����S�D�U���G�H�V���O�L�H�Q�V���G�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���H�W���G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V����

�G�H�V�� �F�L�E�O�H�V�� �F�R�P�P�X�Q�H�V���� �H�W�� �O�¶�L�G�Hntification à un même mouvement. Dans Power in Movement, 

Sidney Tarrow définit ce concept comme : 

« une phase de conflit soutenu au sein du système social qui se caractérise par: une 
diffusion rapide des secteurs les plus mobilisés vers les moins mobilisés, un rythme 
rapide d'innovation dans les formes de la contestation; la création d'un cadre d'action 
collective nouveau ou transformé; une participation organisée et inorganisée; et des 
séquences combinant des flux intenses d'information et des interactions entre les 
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contestataires et les autorités »125.  

Si le cycle de protestation ne fait pas partie des éléments de la structure des 

�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�p�V���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V�����V�R�Q���p�P�H�U�J�H�Q�F�H���U�p�V�X�O�W�H���F�K�H�]���7�D�U�U�R�Z���G�¶�X�Q���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V���F�H�O�O�H-ci ou 

�G�D�Q�V���O�D���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q���T�X�¶�H�Q���R�Q�W���O�H�V���P�R�Xvements. Dans son acception originelle, Tarrow se limite 

à une analyse globalisante des mouvements sociaux, avant tout déterminés par des éléments 

de structures et non par des interactions entre les acteurs de la protestation, et entre ces acteurs 

et les c�L�E�O�H�V�� �T�X�¶�L�O�V�� �Y�L�V�H�Q�W�� �j�� �L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�U126���� �/�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �S�U�R�S�R�V�p�H�� �S�D�U�� �0�F�$�G�D�P�� �Y�D�� �S�O�X�V�� �O�R�L�Q���� �H�Q��

�H�[�S�O�L�T�X�D�Q�W�� �T�X�¶�X�Q�� �F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �G�H�V�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�p�V�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�V�� �I�D�L�W�� �Q�D�v�W�U�H�� �X�Q��

premier épisode de contestation (initiator movement������ �T�X�L�� �H�Q�W�U�D�v�Q�H�� �O�¶�p�P�H�U�J�H�Q�F�H�� �G�¶�D�X�W�Ues 

épisodes par un processus de diffusion des mouvements dérivés (spin-off movements). Ces 

derniers bénéficient des modèles organisationnels et cognitifs offerts par les initiateurs, 

�G�L�P�L�Q�X�D�Q�W���S�D�U���O�j���O�H���F�R�€�W���G�H���O�¶�D�F�W�L�R�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���H�W���I�D�F�L�O�L�W�D�Q�W���O�¶�H�[�S�D�Q�V�L�R�Q de la mobilisation127. La 

�G�L�V�W�L�Q�F�W�L�R�Q�� �R�S�p�U�p�H�� �S�D�U�� �0�F�$�G�D�P�� �S�H�U�P�H�W�� �D�L�Q�V�L�� �G�H�� �S�U�p�F�L�V�H�U�� �O�H�� �P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�� �G�¶�H�[�S�D�Q�V�L�R�Q�� �G�¶�X�Q��

cycle en intégrant explicitement des facteurs organisationnels et cognitifs et non seulement 

ceux liés aux changements structurels des opportunités politiques. Ainsi, elle intègre la 

dynamique propre des mouvements sociaux comme élément explicatif de l'expansion d'un 

cycle de contestation. 

�'�H�� �I�D�o�R�Q�� �J�p�Q�p�U�D�O�H���� �O�H�� �F�R�Q�F�H�S�W�� �G�H�� �F�\�F�O�H�� �G�H�� �S�U�R�W�H�V�W�D�W�L�R�Q�� �S�H�U�P�H�W�� �G�R�Q�F�� �G�¶�H�Q�Y�L�V�D�J�H�U�� �O�D��

succession des épisodes de contestation de manière dynamique, en considérant les 

�P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�V�� �V�R�F�L�D�X�[�� �G�D�Q�V�� �O�H�X�U�� �J�O�R�E�D�O�L�W�p���� �3�R�X�U�� �O�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �G�H�� �U�p�V�H�D�X�[�� �W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H��

Forum Social Européen, ce concept nous permet donc de prendre en compte la dynamique de 

�P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�D�Q�V�� �O�D�T�X�H�O�O�H�� �V�¶�Lnscrivent ces derniers, mais également la manière dont cette 

�G�\�Q�D�P�L�T�X�H���H�V�W���V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H���G�H���S�H�V�H�U���G�D�Q�V���O�D���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���H�W���O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���X�O�W�p�U�L�H�X�U�H���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V��

de ces réseaux. 

 

 

                                                 
125 �1�R�W�U�H���W�U�D�G�X�F�W�L�R�Q�����³�D���S�K�D�V�H���R�I���K�Hightened conflict across the social system: with a rapid diffusion from more 
mobilized to less mobilized sectors; a rapid pace of innovation in the forms of contention; the creation of new or 
transformed collective action frame; a combination of organized and unorganized participation; and sequences of 
�L�Q�W�H�Q�V�L�I�L�H�G�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �I�O�R�Z�� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�U�V�� �D�Q�G�� �D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V�´���� �7�D�U�U�R�Z���� �6�L�G�Q�H�\����Power in 
movement, op. cit., p.199. 
126 La définition de ce concept est ici tirée de la 3e édition de cet ouvrage, initialement paru en 1993.  
127 �0�F�$�G�D�P�����'�R�X�J�����³�µ�,�Q�L�W�L�D�W�R�U�¶���D�Q�G���µ�6�S�L�Q-�R�I�I�¶���0�R�Y�H�P�H�Q�W�V�����'�L�I�I�X�V�L�R�Q���3�U�R�F�H�V�V�H�V���L�Q���3�U�R�W�H�V�W���&�\�F�O�H�V�´�����L�Q���7�U�D�X�J�R�W�W����
Mark (ed.), Repertoires and cycles of collective action, op. cit., p.217-239. 
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Liens entre les cycles de protestation et notre perspective explicative 

 

En intégrant la dynamique interne des mouvements sociaux dans la prise en compte du 

contexte au sein duquel se développe l'action collective contestataire, le concept de cycle de 

protestation peut nous être également utile pour répondre à notre questionnement.  

 

Défini à l'origine pour comprendre comment se développent et se diffusent des 

mobilisations qui sont liées entre elles, sur le plan des revendications, des acteurs impliqués et 

des formes de la contestation, le cycle de protestation nous permet également d'envisager le 

déclin des mouvements sociaux, dès lors que les épisodes de contestation deviennent moins 

fréquents et qu'ils ne réunissent plus autant de participants. Cet élément apparaît d'autant plus 

�S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�� �T�X�H���� �F�R�P�P�H�� �Q�R�X�V�� �O�¶�D�Y�R�Q�V�� �p�Y�R�T�X�p�� �S�U�p�F�p�G�H�P�P�H�Q�W����la sociologie des mouvements 

�V�R�F�L�D�X�[���H�W���S�O�X�V���J�p�Q�p�U�D�O�H�P�H�Q�W���F�H�O�O�H���G�H���O�¶�D�F�W�L�R�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���Q�H���Q�R�X�V���R�I�I�U�H�Q�W���T�X�H���S�H�X���G�¶�R�X�W�L�O�V���S�R�X�U��

�F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���G�D�Q�V���T�X�H�O�O�H�V���F�L�U�F�R�Q�V�W�D�Q�F�H�V���O�¶�D�F�W�L�R�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���Q�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H���S�D�V�����R�X���Q�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H��

plus. Puisque nous cherchons à comprendre pourquoi des réseaux thématiques ne parviennent 

pas à déboucher sur des actions communes entre leurs participants, il convient donc de 

s'intéresser à la façon dont le concept de cycle de protestation nous permet de penser les 

mécanismes de démobilisation.  

 

En définissant ce concept permettant de comprendre comment se diffusent les 

�p�S�L�V�R�G�H�V�� �G�H�� �F�R�Q�W�H�V�W�D�W�L�R�Q�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �W�H�P�S�V�� �H�W�� �G�D�Q�V�� �O�¶�H�V�S�D�F�H���� �7�D�U�U�R�Z�� �D�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �P�r�P�H�� �W�H�P�S�V��

envisagé les facteurs explicatifs de la période de démobilisation qui marque les cycles de 

protestation. Dans Power in movement, il distingue trois couples de facteurs opposés qui 

�S�H�X�Y�H�Q�W�� �F�R�Q�G�X�L�U�H�� �j�� �O�D�� �I�L�Q�� �G�¶�X�Q�� �F�\�F�O�H�� �G�H�� �P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���� �'�¶�D�E�R�U�G���� �O�¶�p�S�X�L�V�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �O�D�� �G�L�Y�L�V�L�R�Q��

interne. Souvent, la démobilisation est due à une lassitude des participants, en particulier les 

plus modérés et les moins impliqués (exhaustion), ce qui pose un dilemme pour les leaders du 

mouvement, qui ont le choix entre modérer leurs demandes pour attirer plus de participants, 

�R�X���j���O�¶�L�Q�Y�H�U�V�H���O�H�V���U�D�G�L�F�D�O�L�V�H�U���S�R�X�U���L�Q�W�H�Q�V�L�I�L�H�U la protestation. Ce dilemme mène souvent à une 

�S�R�O�D�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�H�� �H�Q�W�U�H�� �F�H�X�[�� �T�X�L�� �U�H�V�W�H�Q�W���� �(�Q�V�X�L�W�H���� �F�H�W�W�H�� �S�R�O�D�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �S�H�X�W�� �V�¶�H�[�S�U�L�P�H�U�� �S�D�U�� �O�D��

�S�R�X�U�V�X�L�W�H�� �G�H�� �V�W�U�D�W�p�J�L�H�� �Y�L�R�O�H�Q�W�H�� �S�D�U�� �O�H�V�� �U�D�G�L�F�D�X�[�� ���U�D�G�L�F�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���� �R�X���� �j�� �O�¶�L�Q�Y�H�U�V�H���� �S�D�U��

�O�¶�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���Gu mouvement voulue par les modérés (institutionnalisation). Enfin, la 

�U�p�S�R�Q�V�H���G�H���O�¶�(�W�D�W�����H�Q���I�L�Q���G�H���F�\�F�O�H�����S�H�X�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���M�R�X�H�U���X�Q���U�{�O�H���G�D�Q�V���O�H���G�p�F�O�L�Q���G�¶�X�Q���F�\�F�O�H���G�H��
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�S�U�R�W�H�V�W�D�W�L�R�Q�����S�D�U�F�H���T�X�¶�L�O���D�F�F�q�G�H���U�D�S�L�G�H�P�H�Q�W���D�X�[���G�H�P�D�Q�G�H�V���G�X���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�����I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�R�Q�������H�W���R�X��

�S�D�U�F�H���T�X�¶�L�O���U�p�S�U�L�P�H���O�H�V���D�F�W�H�X�U�V���G�H���O�D���S�U�R�W�H�V�W�D�W�L�R�Q�����U�p�S�U�H�V�V�L�R�Q��128.  

�6�L�� �F�H�� �P�R�G�q�O�H�� �J�p�Q�p�U�D�O�� �H�V�W�� �V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H�� �G�H�� �V�¶�D�S�S�O�L�T�X�H�U�� �j�� �X�Q�� �W�U�q�V�� �J�U�D�Q�G�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�H�� �F�D�V��

�H�[�W�U�r�P�H�P�H�Q�W�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���� �R�Q�� �U�H�W�L�H�Q�W�� �Q�p�D�Q�P�R�L�Q�V�� �O�H�� �I�D�L�W�� �T�X�H�� �O�R�U�V�� �G�X�� �U�H�F�X�O�� �G�¶�X�Q�� �P�R�X�Y�H�P�H�Q�W���� �L�O��

devient plus probable que les divisions sur les stratégies à adopter éclatent. Dans cette 

optique, on peut établir ici le rapport théorique entre le contexte dans lequel émerge et se 

déroule l'action collective et l'hétérogénéité des participants à des épisodes de mobilisation. 

�$�O�R�U�V�� �T�X�H�� �O�¶�K�p�W�p�U�R�J�p�Q�p�L�W�p�� �Q�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �X�Q�� �S�U�R�E�O�q�P�H�� �O�R�U�V�T�X�H�� �G�H�V�� �P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �V�R�Qt dans leur 

phase ascendante, celle-ci peut le devenir lorsque les mobilisations ont tendance à décliner : 

�O�¶�p�P�H�U�J�H�Q�F�H�� �G�H�� �F�R�Q�I�O�L�W�V�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�� �I�D�F�W�L�R�Q�V�� �G�¶�X�Q�� �P�R�X�Y�H�Pent constitue une des 

�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V�� �G�H�� �O�D�� �G�\�Q�D�P�L�T�X�H�� �G�H�� �G�p�F�O�L�Q�� �G�H�V�� �P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �W�H�O�O�H�� �T�X�¶�H�Q�Y�L�V�D�J�p�H�� �S�D�U�� �6�L�G�Q�H�\��

Tarrow. 

�(�Q�� �F�H�� �T�X�L�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�� �Q�R�V�� �U�p�V�H�D�X�[�� �W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V���� �F�H�O�D�� �V�L�J�Q�L�I�L�H�� �T�X�H�� �O�¶�K�p�W�p�U�R�J�p�Q�p�L�W�p�� �G�H�V��

participants (en lien avec leur mode de fonctionnement incl�X�V�L�I���H�W���D�X���F�R�Q�V�H�Q�V�X�V�����H�V�W���G�¶�D�X�W�D�Q�W��

�S�O�X�V�� �V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H�� �G�H�� �G�H�Y�H�Q�L�U�� �S�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H�� �T�X�¶�H�O�O�H�� �V�¶�L�Q�V�F�U�L�W�� �G�D�Q�V�� �X�Q�� �F�R�Q�W�H�[�W�H�� �G�H�� �I�L�Q�� �G�H��

mobilisations. Ici, notre hypothèse consiste donc à supposer que �O�D���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���F�R�Q�W�H�[�W�H��

de démobilisation au niveau européen pour �O�H�V���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�V���V�R�F�L�D�X�[���S�H�U�P�H�W���j���O�¶�K�p�W�p�U�R�J�p�Q�p�L�W�p��

des participants aux réseaux de produire ses effets en donnant lieu à des divisions concernant 

les modalités concrètes de fonctionnement des réseaux ou encore les stratégies à adopter. 

Cette hypothèse consti�W�X�H���O�H���F�°�X�U���G�H���O�¶�D�Q�D�O�\�V�H���T�X�H���Q�R�X�V���V�R�X�K�D�L�W�R�Q�V���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U���G�D�Q�V���O�H��

cadre de cette thèse : de la création à la disparition des réseaux thématiques qui nous 

intéressent, nous analysons les modalités de la combinaison entre un contexte de 

�G�p�P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�¶�K�p�Wérogénéité des participants, pouvant déboucher sur des conflits et 

donner lieu à des retraits de participants lorsque ceux-ci éclatent.  

Cependant, sans anticiper sur les épisodes empiriques à travers lesquels cette 

�F�R�P�E�L�Q�D�L�V�R�Q�� �S�H�X�W�� �V�¶�H�I�I�H�F�W�X�H�U���� �L�O�� �F�R�Q�Y�L�H�Qt dans le cadre de ce chapitre de spécifier les 

�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �F�R�Q�F�U�q�W�H�V�� �T�X�L�� �Q�R�X�V�� �S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W�� �G�H�� �S�R�V�H�U�� �F�H�W�W�H�� �K�\�S�R�W�K�q�V�H���� �&�¶�H�V�W�� �O�¶�R�E�M�H�F�W�L�I�� �G�H�� �O�D��

�T�X�D�W�U�L�q�P�H���S�D�U�W�L�H�����T�X�L���Q�R�X�V���S�H�U�P�H�W���G�H���S�U�p�F�L�V�H�U���Q�R�W�U�H���F�D�G�U�H���G�¶�D�Q�D�O�\�V�H���J�p�Q�p�U�D�O���� 

 

                                                 
128 Tarrow, Sidney, Power in Movement, op. cit., p.206 et suiv. 
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Nous a�Y�R�Q�V�� �I�D�L�W�� �D�S�S�H�O�� �j�� �G�H�X�[�� �p�O�p�P�H�Q�W�V�� �G�L�V�W�L�Q�F�W�V�� �S�R�X�U�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H�� �O�H�� �P�R�G�q�O�H�� �G�¶�D�Q�D�O�\�V�H��

�T�X�¶�L�O�� �F�R�Q�Y�L�H�Q�W�� �G�¶�D�S�S�O�L�T�X�H�U�� �S�R�X�U�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H�� �O�H�V�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V�� �G�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[�� �W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V�� �j��

�H�Q�J�H�Q�G�U�H�U�� �G�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �F�R�P�P�X�Q�H�V�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���� �1�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V�� �G�¶�D�E�R�U�G�� �G�p�I�L�Q�L��

�O�¶�K�p�W�p�U�R�J�pnéité, du mouvement altermondialiste en général, des réseaux thématiques du 

Forum Social Européen en particulier, comme élément explicatif des difficultés des réseaux 

thématiques à devenir des formes organisationnelles permettant aux participants de 

coordonner leur action collective. Ensuite, nous avons mobilisé les approches du contexte de 

développement des épisodes contestataires, afin de pouvoir envisager, à travers le concept de 

cycle de protestation, les mécanismes de démobilisation et les liens théoriques entre la phase 

�G�H�V�F�H�Q�G�D�Q�W�H���G�H�V���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�V���V�R�F�L�D�X�[���H�W���O�¶�K�p�W�p�U�R�J�p�Q�p�L�W�p���G�H�V���D�F�W�H�X�U�V���T�X�L���\���S�D�U�W�L�F�L�S�H�Q�W�����$�I�L�Q���G�H��

�V�S�p�F�L�I�L�H�U���Q�R�W�U�H���F�D�G�U�H���G�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� nous discutons de la possible application du concept de cycle 

�G�H���S�U�R�W�H�V�W�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���V�R�Q���G�p�F�O�L�Q���j���O�¶�p�F�K�H�O�O�H���H�X�Uopéenne (a), puis nous détaillons les processus 

causaux que nous chercherons à analyser (b). 

a) Cycle de protestation et mobilisations européennes  : notre 

application du concept  

 

Comme tout concept explicatif à portée générale, le cycle de protestation a été forgé en 

�U�p�I�p�U�H�Q�F�H�� �j�� �G�H�V�� �F�D�V�� �H�P�S�L�U�L�T�X�H�V�� �S�R�X�U�� �H�Q�V�X�L�W�H�� �V�H�� �G�L�I�I�X�V�H�U�� �S�D�U�P�L�� �O�H�V�� �D�Q�D�O�\�V�W�H�V�� �G�H�� �O�¶�D�F�W�L�R�Q��

�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�� �V�X�U�� �G�H�V�� �W�H�U�U�D�L�Q�V�� �Q�R�X�Y�H�D�X�[���� �T�X�L�� �Q�¶�H�Q�W�U�D�L�H�Q�W�� �S�D�V�� �G�X�� �W�R�X�W�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �U�p�I�O�H�[�L�R�Q�� �G�H�V��

promoteurs du concept au moment de sa définition. Afi�Q���G�¶�p�Y�L�W�H�U���G�H���Wransposer directement ce 

�F�R�Q�F�H�S�W�� �D�X�� �U�L�V�T�X�H�� �G�H�� �V�¶�p�O�R�L�J�Q�H�U�� �G�H�� �O�D�� �U�p�D�O�L�W�p�� �T�X�¶�L�O�� �U�H�F�R�X�Y�U�D�L�W�� �j�� �O�¶�R�U�L�J�L�Q�H, nous réfléchissons 

d�D�Q�V�� �O�H�V�� �S�D�J�H�V�� �T�X�L�� �V�X�L�Y�H�Q�W�� �V�X�U�� �V�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �G�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q��aux mobilisations de 

�O�¶�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�P�H�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�� �G�H�S�X�L�V�� �O�D�� �I�L�Q�� �G�H�V�� �D�Q�Q�p�H�V�� �������� �,�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �G�¶�D�E�R�U�G�� �G�H�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�H�U��

�O�¶�H�[�L�V�W�H�Q�F�H���G�¶�X�Q���F�\�F�O�H���G�H���P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�V���T�X�L���V�H�U�D�L�W���D�S�S�D�U�X���j���O�D���I�L�Q���G�H�V���D�Q�Q�p�H�V����������

puis de voir dans quelle mesure on peut parler de son déclin depuis le milieu des années 2000. 
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Du cycle de contestation italien aux mobilisations altermondialistes 

européennes : différences et similarités 

 

�1�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V�� �E�U�L�q�Y�H�P�H�Q�W�� �p�Y�R�T�X�p�� �G�D�Q�V�� �O�¶�L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �O�H�V�� �p�S�L�V�R�G�H�V�� �G�H�� �P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �T�X�L��

se sont succédé �j���S�D�U�W�L�U���G�H���O�D���I�L�Q���G�H�V���D�Q�Q�p�H�V���������j���O�¶�p�F�K�H�O�O�H���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H����Sur le plan des acteurs, 

�G�H�V���I�R�U�P�H�V���G�¶�D�F�W�L�R�Q���R�X���H�Q�F�R�U�H���Ges revendications formulées, on peut mettre en évidence des 

liens entre ces épisodes qui nous permettent de les rapprocher du concept de cycle de 

protestation, en étant conscient des écarts qui existent entre ce terrain transnational 

contemporain et les cas à partir desquels le concept a été défini. 

 

Comme mentionné précédemment, la prise en compte du caractère cyclique des 

�P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�V���V�R�F�L�D�X�[���U�H�Q�Y�R�L�H���D�X�[���W�U�D�Y�D�X�[���G�H���6�L�G�Q�H�\���7�D�U�U�R�Z�����$���O�¶�R�U�L�J�L�Q�H�����F�H���G�H�U�Q�L�H�U���D���W�U�D�Y�D�L�O�O�p��

sur la contestation politique et sociale en Italie dans les années 60 et 70. En dépouillant les 

�D�U�F�K�L�Y�H�V�� �G�¶�X�Q�� �M�R�X�U�Q�D�O�� �L�W�D�O�L�H�Q�� �j�� �G�L�I�I�X�V�L�R�Q�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���� �L�O�� �D�� �S�X�� �F�R�Q�V�W�D�W�H�U�� �X�Q�H�� �L�Q�W�H�Q�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�V��

épisodes contestataires entre 1966 et 1973, recensant près de 5 000 mobilisations129. Voyant 

�G�D�Q�V�� �F�H�W�W�H�� �L�Q�W�H�Q�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �F�R�Q�I�O�L�W�� �O�H�V�� �H�I�I�H�W�V�� �G�H�� �F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�O�V�� �j�� �O�¶�p�F�K�H�O�O�H��

nationale130, il caractérise également ce cycle par une période au cours de laquelle des 

�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V���G�D�Q�V���O�H�V���I�R�U�P�H�V���G�¶�D�F�W�L�R�Q et dans les revendications se diffusent et donnent lieu à 

des « moments de folie » au cours desquels des changements de grande ampleur peuvent être 

envisagés par les contestataires131. Analysant la dynamique permettant de diffuser la 

contestation des groupes initiateurs vers des groupes suivistes, McAdam fait référence au 

mouvement des droits civiques aux Etats-Unis à partir des années 50, qui a ensuite essaimé et 

favorisé la naissance de mouvements plus sectoriels, féministes, étudiants, contre la guerre du 

Vietnam, etc., culminant également à la fin des années 60 par une forte intensité du conflit 

dans la société américaine132. 

Reposant sur une analyse quantitative des épisodes contestataires, le concept de cycle 

de protestation a donc été forgé par rapport à des cas pour lesquels on peut mettre en évidence 

une forte i�Q�W�H�Q�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�X���F�R�Q�I�O�L�W���T�X�L���V�¶�H�V�W���S�H�X���j���S�H�X diffusé et a donné lieu à une période de 

remises en causes radicales �G�H�V���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���H�W���G�H���O�¶�R�U�G�U�H���V�R�F�L�D�O���H�[�L�V�W�D�Q�W. Dès lors, il est possible 

                                                 
129 Tarrow, Sidney, Democracy and Disorder, op. cit. 
130 Dans la droite ligne des éléments de la structure des opportunités politiques 
131 Voir également, Tarrow, Sidney, « Cycles of collective action: between moments of madness and the 
repertoire of contention », in Traugott, Mark (ed.), Repertoires and Cycles of Collective Action, op. cit., p.89-
116. 
132 �0�F�$�G�D�P�����'�R�X�J�����³�µ�,�Q�L�W�L�D�W�R�U�¶���D�Q�G���µ�6�S�L�Q-�R�I�I�¶���0�R�Y�H�P�H�Q�W�V�����'�L�I�I�X�V�L�R�Q���3�U�R�F�H�V�V�H�V���L�Q���3�U�R�W�H�V�W���&�\�F�O�H�V�´�����D�U�W�L�F�O�H���F�L�W�p�� 
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de mesurer les écarts existants entre ces cas et nos épisodes contestataires européens de la fin 

des années 90 au début des années 2000.  

Ainsi, sur le plan quantitatif, nous avons fait référence aux travaux de Sidney Tarrow 

et Doug Imig, mais également à ceux de Dieter Rucht, qui montrent bien au début des années 

���������� �T�X�¶�R�Q�� �Q�H�� �S�H�X�W�� �S�D�V�� �S�D�U�O�H�U�� �G�¶�X�Q�� �G�p�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�� �T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�I�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�W�H�V�W�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �Q�L�Y�H�D�X��

national au niveau européen (cf. supra). Par ailleurs, le fait que des épisodes contestataires 

transnationaux se soient développés et succédés, y compris après les bornes temporelles 

�G�p�O�L�P�L�W�p�H�V�� �S�D�U�� �F�H�V�� �F�K�H�U�F�K�H�X�U�V���� �Q�H�� �V�D�X�U�D�L�W�� �Q�R�X�V�� �F�R�Q�Y�D�L�Q�F�U�H�� �G�H�� �O�¶�H�[�L�V�W�H�Q�F�H�� �G�¶�X�Q�� �© moment de 

folie �ª�� �D�X�� �F�R�X�U�V�� �G�X�T�X�H�O�� �O�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �L�Q�Y�H�V�W�L�V�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �F�R�Q�W�H�V�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�V�� �G�H�� �O�¶�8�Q�L�R�Q��

européenne auraient pu envisager une remise en cause radicale du système et des décisions 

�S�U�L�V�H�V���G�D�Q�V���F�H���F�D�G�U�H�������,�O���Q�H���Y�L�H�Q�G�U�D�L�W���j���O�¶�H�V�S�U�L�W���G�¶�D�X�F�X�Q���V�S�p�F�L�D�O�L�V�W�H���G�H�V���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�V���V�R�F�L�D�X�[���G�H��

�I�D�L�U�H�� �O�¶�D�Q�D�O�R�J�L�H�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�W�H�V�� �H�Q�� �(�X�U�R�S�H�� �G�X�U�D�Q�W�� �F�H�W�W�H�� �S�p�U�L�R�G�H�� �j�� �O�D��

contestation politique en Italie au tournant des années 60, sur le plan de la diffusion de la 

�U�H�Y�H�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���O�¶�L�Q�W�H�Q�V�L�W�p���G�H�V���p�S�L�V�R�G�H�V���F�R�Q�W�H�V�W�D�W�D�L�U�H�V���G�X�U�D�Q�W���F�H�V���G�H�X�[���S�p�U�L�R�G�H�V�� 

 

Et pourtant, le rapprochement que nous effectuons entre le concept de cycle de 

protestation et les mobilisations européennes altermondialistes européennes repose, sur le plan 

qualitatif, sur les liens existant entre chacun de ces épisodes et la façon dont ils se succèdent. 

�$���F�H�W���p�J�D�U�G�����R�Q���S�H�X�W���D�I�I�L�U�P�H�U���T�X�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H���T�X�L���V�¶�R�X�Y�U�H���H�Q���������� semble ouvrir la voie 

à un certain dynamisme des mobilisations contestataires des politiques économiques et 

�V�R�F�L�D�O�H�V�� �G�H�� �O�¶�8�Q�L�R�Q�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H����Ainsi, le contre-sommet organisé à Nice en décembre 2000 

apparait comme la continuation directe, sur le plan des acteurs et des revendications, de celui 

�G�¶�$�P�V�W�H�U�G�D�P�����S�X�L�V�T�X�¶�L�O���P�H�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���H�Q���D�F�W�L�R�Q���O�H�V���0�D�U�F�K�H�V���F�R�Q�W�U�H���O�H���F�K�{�P�D�J�H�����O�D���S�U�p�F�D�U�L�W�p��

et les exclusions, mais en élargissant les revendications vers les droits sociaux au niveau 

communautaire133. Ensuite, les contre-�V�R�P�P�H�W�V���G�H���O�¶�8�Q�L�R�Q���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���T�X�L���V�H���V�X�F�F�q�G�H�Q�W���H�Q�W�U�H��

2000 et 2003 sont envisagés comme des épisodes contestataires se réclamant de 

�O�¶�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�P�H���� �T�X�L�� �D�� �I�D�L�W���V�R�Q�� �D�S�S�D�U�L�W�L�R�Q�� �P�p�G�L�D�W�L�T�X�H�� �H�Q�W�U�H�� �W�H�P�S�V�� �H�Q�� �W�D�Q�W���T�X�H�� �P�R�X�Y�H�P�H�Q�W��

anti-mondialisation. Dès lors, les Forums Sociaux Européens à partir de 2002 sont également 

une suite logique de ces épisodes, qui peuvent être interprétés comme une certaine 

�D�X�W�R�Q�R�P�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�D�J�H�Q�G�D�� �G�H�V�� �D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�W�H�V�� �H�Q�� �(�X�U�R�S�H134. Dans cette perspective, on 

peut considérer que la fin des années 90 ouvre un cycle de protestation en ce sens que ces 

                                                 
133 Au moment où était adoptée l�D���&�K�D�U�W�H���G�H�V���G�U�R�L�W�V���I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�X�[���G�H���O�¶�8�Q�L�R�Q���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�� 
134 Féron, Elise, « Les altermondialistes dans le mouvement social européen : entre participation et retrait », 
Critique internationale, nº27, 2005, p.163-175. 



   75 

 

�p�S�L�V�R�G�H�V���V�R�Q�W���O�L�p�V���H�Q�W�U�H���H�X�[���H�W���V�H���F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�H�Q�W���S�D�U���G�H�V���I�R�U�P�H�V���G�¶�D�F�W�L�R�Q�V���T�X�L���V�R�Q�W���U�H�Y�H�Q�G�L�T�X�p�V��

comme spécifiques du mouvement altermondialiste par les acteurs qui y participent135. Même 

�V�¶�L�O�V�� �Q�H�� �V�H�� �W�U�D�G�X�L�V�H�Q�W�� �S�D�V�� �I�R�U�F�p�P�H�Q�W�� �V�X�U�� �O�H�� �S�O�D�Q�� �T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�I�� �S�D�U�� �X�Q�� �G�p�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�¶�D�F�W�L�R�Q��

collective du niveau national au niveau européen, della Porta et Caiani montrent que ces 

épisodes de contestation proprement européens peuvent avoir une portée symbolique forte et 

favoriser le renforcement de réseaux organisationnels, de liens de confiance et de cadres 

communs entre les activistes136.  

�,�O���F�R�Q�Y�L�H�Q�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���G�H���P�H�Q�W�L�R�Q�Q�H�U���O�H���U�{�O�H���G�H���O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�¶�X�Q�H���G�\�Q�D�P�L�T�X�H���P�R�Q�G�L�D�O�H��

de contestation à partir de la « bataille de Seattle �ª�� �O�R�U�V�� �G�X�� �V�R�P�P�H�W�� �G�H�� �O�¶�2�0�&�� �H�Q�� ������������

�D�V�V�R�F�L�p�H���j���O�¶�p�P�H�U�J�H�Q�F�H���P�p�G�L�D�W�L�T�X�H���G�X���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W���D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�W�H�����3�D�U���H�[�H�P�S�O�H�����F�¶�H�V�W���G�D�Q�V���O�H��

cadre du processus du Forum Social Mondial initié à Porto Alegre en 2001 que fut prise la 

�G�p�F�L�V�L�R�Q�� �G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�H�U�� �O�H�V�� �G�Hux premiers Forums européens à Florence et à Paris dès 2002 et 

�������������S�D�U���G�H�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V���G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�V���S�U�p�V�H�Q�W�V���G�q�V���O�H���O�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�X���)�6�0137. 

�3�O�X�V�� �J�O�R�E�D�O�H�P�H�Q�W���� �O�D�� �V�p�U�L�H�� �G�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V���� �O�L�P�L�W�p�V�� �H�Q�� �Q�R�P�E�U�H�� �P�D�L�V�� �U�H�O�L�p�V�� �D�X�� �P�R�X�Y�H�P�H�Q�W��

altermondialiste, �T�X�L�� �V�¶�H�V�W�� �G�p�U�R�X�O�p�H�� �H�Q�� �(�X�U�R�S�H�� �j�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�� �O�D�� �I�L�Q�� �G�H�V�� �D�Q�Q�p�H�V�� ������ �U�H�O�q�Y�H�� �G�¶�X�Q�H��

intensification de la fréquence des événements de contestation internationale par les 

altermondialistes dans la même période138. Si on se limite à la déclinaison européenne de cette 

v�D�J�X�H���G�H���P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V�����R�Q���S�H�X�W���S�H�Q�V�H�U���T�X�H���O�H���F�\�F�O�H���T�X�L���V�H�P�E�O�H���V�¶�R�X�Y�U�L�U���j���O�D���I�L�Q���G�H�V���D�Q�Q�p�H�V��������

a permis de consolider les liens entre les organisations, les groupes et les activistes par la 

répétition de contre-�V�R�P�P�H�W�V���G�H���O�¶�8�Q�L�R�Q���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���H�W���G�H���)�R�U�X�P�V���6�R�Fiaux Européens. 

Pour ces raisons, les mécanismes proposés par Sidney Tarrow à partir de son analyse 

des cycles de protestation nous semblent également pertinents pour le cas des mobilisations de 

�O�¶�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�P�H���H�X�U�R�S�p�H�Q���D�S�U�qs �O�H���V�R�P�P�H�W���G�¶�$�P�V�W�H�U�G�D�P����même �V�L���O�H�X�U���L�Q�W�H�Q�V�L�W�p���Q�¶�H�V�W���S�D�V 

la même que dans les années 60 en Italie ou aux Etats-Unis. Dans leur tentative de proposer 

une compréhension globale du développement de la contestation dans des contextes 

extrêmement variés (mouvements sociaux, révolutions, guerre civiles, etc.), Tarrow et Tilly 

reprennent ces mécanismes élaborés à partir du cycle de contestation italien des années 60-

                                                 
135 Ce qui ne veut pas dire pour autant que la formule des contre-sommets, dont les Conseils européens sont le 
�W�K�p�k�W�U�H���j�� �S�D�U�W�L�U���G�X���V�R�P�P�H�W���G�¶�$�P�V�W�H�U�G�D�P�����H�V�W���X�Q�H���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���S�U�R�S�U�H���D�X���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W���D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�W�H���W�H�O���T�X�¶�L�O���V�H��
développe au tournant des années 2000. Voir à ce propos : Sommier, Isabelle, « P�U�R�G�X�L�U�H�� �O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W », in 
Agrikoliansky Éric, Sommier Isabelle (dir.), Radiographie du mouvement altermondialiste, op. cit., p.20. 
136 Caiani, Manuella, della Porta, Donatella, Social movements and Europeanization, Oxford, Oxford University 
Press, 2009, p.135. 
137 Cassen, Bernard, �7�R�X�W���D���F�R�P�P�H�Q�F�p���j���3�R�U�W�R���$�O�H�J�U�H�«, op. cit., p.102 
138 Pianta Mario and Zola Duccio, « La montée en puissance des mouvements globaux 1970-2005 », in Sommier 
Isabelle, Fillieule Olivier et Agrikoliansky Eric, Généalogie des mouvements altermondialistes, op. cit., p.41-66. 
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70139. Dans le cadre de cette thèse, nous utilisons donc le terme de cycle pour bien marquer 

les liens entre les mécanismes analysés et le concept de Tarrow, mais également, de manière 

synonyme pour notre terrain propre, ceux de dynamique ou encore de série de mobilisations 

�S�R�X�U���F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�H�U���O�H�V���p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V���O�L�p�V���j���O�¶�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�P�H���H�X�U�R�S�p�H�Q���G�D�Q�V���O�D���S�p�U�L�R�G�H���T�X�L���Q�R�X�V��

intéresse. 

Pour n�R�W�U�H���F�D�V���G�¶�p�W�X�G�H�����O�¶�H�Q�M�H�X���H�V�W���D�O�R�U�V���G�H���Y�R�L�U���G�D�Q�V���T�X�H�O�O�H���P�H�V�X�U�H���F�H�V���P�p�F�D�Q�L�V�P�H�V���G�H��

mobilisation, et surtout, pour la question de recherche qui nous anime, de démobilisation 

peuvent être appliqués �j�� �O�D�� �G�\�Q�D�P�L�T�X�H�� �G�H�V�� �P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�W�H�V�� �j�� �O�¶�p�F�K�H�O�O�H 

européenne. 

�/�H�� �G�p�F�O�L�Q�� �G�H�� �O�¶�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�P�H�� �H�X�U�R�S�p�H�Q : une  construction intellectuelle ou 

une réalité perçue par les acteurs ? 

 

Pour comprendre les raisons pour lesquelles les réseaux thématiques ne parviennent 

pas à développer des activités communes et des mobilisations au niveau européen, il convient 

de prendre en considération le fait que ce cycle européen de protestation semble avoir décliné 

depuis quelques années, entrant dans une phase de démobilisation. Cependant, la notion 

même de dé�F�O�L�Q���P�p�U�L�W�H���G�¶être discutée ici. 

 

�$�S�U�q�V���T�X�H�O�T�X�H�V���D�Q�Q�p�H�V���G�¶�H�[�L�V�W�H�Q�F�H���G�X���S�U�R�F�H�V�V�X�V���G�X���)�R�U�X�P���6�R�F�L�D�O���0�R�Q�G�L�D�O�����O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q��

�G�X���G�p�F�O�L�Q���G�H���O�¶�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�P�H���H�V�W���G�H�Y�H�Q�X�H���X�Q���O�L�H�X���F�R�P�P�X�Q���G�X���F�R�P�P�H�Q�W�D�L�U�H���S�R�O�L�W�L�T�X�H�����T�X�L���V�H��

�O�L�P�L�W�H���j���O�¶�D�S�S�U�p�F�L�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�P�S�O�H�X�U���P�p�G�L�D�W�L�T�X�H���G�H�V���p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V���G�H���O�¶�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�P�H���H�W���D�X�[��

�G�p�E�D�W�V�� �H�W�� �F�O�L�Y�D�J�H�V�� �L�Q�W�H�U�Q�H�V�� �T�X�L�� �O�¶�D�Q�L�P�H�Q�W���� �)�R�U�P�X�O�p�� �L�F�L�� �j�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�� �G�H�X�[�� �D�U�W�L�F�O�H�V�� �V�H�� �U�p�S�R�Q�G�D�Q�W��

�O�¶�X�Q�� �j�� �O�¶�D�X�W�U�H�� �H�Q�� �)�U�D�Q�F�H�� �H�Q�� ��������140, ce débat oscille entre un constat de lente disparition du 

débat public national et international des enjeux posés par les altermondialistes depuis 

Seattle en 1999 �H�W���O�D���W�K�q�V�H���G�¶�X�Q���U�H�F�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�P�H�����Y�H�U�V���G�H�V���P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V��

plus sectorisées et une relocalisation géographique des lieux moteurs du mouvement à 

�O�¶�p�F�K�H�O�O�H�� �P�R�Q�G�L�D�O�H���� �/�¶�H�[istence même de ce débat nous conduit donc à faire preuve de 

                                                 
139 Tilly, Charles and Tarrow, Sidney, Contentious Politics, op. cit., Chapter 5, p.89-109. 
140 Voir à ce sujet le débat entre Eddy Fougier et Geoffrey Pleyers en 2008 : Fougier, Eddy, « Où en est le 
mouvement altermondialiste �"�� �5�p�I�O�H�[�L�R�Q�V�� �V�X�U�� �O�¶�H�V�V�R�X�I�I�O�H�P�H�Q�W�� �ª���� �/�D�� �Y�L�H�� �G�H�V�� �L�G�p�H�V���� ���� �P�D�U�V�� ������������
http://www.laviedesidees.fr/Ou-en-est-le-mouvement.html?; et : Pleyers, Geoffrey, « �/�¶�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�P�H�� ����
essoufflement, ou reconfiguration ? Réponse à Eddy Fougier », La vie des idées, 21 mars 2008, 
http://www.laviedesidees.fr/L-altermondialisme-essoufflement.html 
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prudence �G�D�Q�V�� �O�¶�X�V�D�J�H�� �G�X�� �W�H�U�P�H�� �G�H�� �G�p�F�O�L�Q�� �S�R�X�U�� �F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�H�U�� �O�H�V�� �P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �G�H��

�O�¶�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�P�H���H�X�U�R�S�p�H�Q. 

�'�¶�D�E�R�U�G���� �Q�R�W�U�H�� �F�R�Q�V�W�D�W�� �G�H�� �G�p�P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�W�H�V�� �j�� �F�H�W�W�H�� �p�F�K�H�O�O�H�� �U�H�S�R�V�H��

�V�X�U�� �O�D�� �I�U�p�T�X�H�Q�F�H�� �G�H�V�� �J�U�D�Q�G�V�� �p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V�� �F�R�Q�W�H�V�W�D�W�D�L�U�H�V�� �H�W�� �O�H�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �T�X�¶�L�O�V��

parviennent à rassembler. La période de succession régulière des contre-�V�R�P�P�H�W�V���G�H���O�¶�8�Q�L�R�Q��

�H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�� �V�¶�H�V�W�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W�� �p�W�H�Q�G�X�H�� �G�H�� ���������� ���$�P�V�W�H�U�G�D�P���� ������ �j�� ���� 000 manifestants) à 

2002 (à Barcelone, avec 100 à 200 000 manifestants). Des manifestations plus limitées ont 

également eu lieu à Thessalonique en juin 2003 et à Bruxelles en décembre 2003. Après cette 

date, la campagne des altermondialistes et des syndicats européens contre la directive 

Bolkestein a permis de mobiliser environ 50 000 personnes à Bruxelles en mars 2005, puis en 

février 2006 lors de deux manifestations réunissant entre 10 000 et 20 000 participants141. 

Depuis cette campagne ayant abouti à la modification du projet de directive, les thèmes de 

�S�U�p�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�V���G�H�V���D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�W�H�V���H�X�U�R�S�p�H�Q�V�����F�R�P�P�H���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H���O�¶�R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q���D�X���W�U�D�L�W�p���G�H��

Lisbonne ou, plus récemment, la crise financière de 2008142���� �Q�¶�R�Q�W�� �S�D�V�� �G�R�Q�Q�p�� �O�L�H�X�� �j�� �G�H�V��

campagnes protestataires coordonnées. En ce qui concerne les Forums Sociaux Européens, le 

niveau de participation a largement décliné après les deux premières éditions (respectivement 

60 000 et 50 000 participants), pour atteindre 12 000 participants inscrits au Forum à Malmö 

en 2008 et seulement 3 000 à Istanbul en 2010. Bien que les facteurs de ce moindre succès des 

�)�6�(���S�X�L�V�V�H�Q�W���r�W�U�H���P�X�O�W�L�S�O�H�V�����H�W���O�L�p�V���D�X���F�R�Q�W�H�[�W�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���H�W���j���O�D���Y�L�O�O�H���G�¶�D�F�F�X�H�L�O���G�H���O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W��

�W�R�X�W�� �D�X�W�D�Q�W�� �T�X�¶�j�� �G�H�V�� �I�D�F�W�H�X�U�V�� �J�O�R�E�D�X�[���� �O�¶�H�V�V�H�Q�W�L�H�O�� �H�V�W�� �G�H�� �F�R�Q�V�W�D�W�H�U�� �X�Q�� �Q�L�Y�H�D�X�� �Ge participation 

qui a largement diminué depuis les premières éditions. Sur le plan numérique, le contexte 

dans lequel semblent évoluer les réseaux thématiques constitués au sein du Forum Social 

Européen à partir de 2005 est celui d�¶�X�Q recul des épisodes marquants de contestation des 

�S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���G�H���O�¶�8�Q�L�R�Q���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���� 

Par ailleurs, si on se concentre sur le processus emblématique du mouvement 

altermondialiste, il apparait que le Forum Social Européen se soit affaibli à cette échelle 

�E�H�D�X�F�R�X�S�� �S�O�X�V�� �T�X�¶�D�X�� �Q�L�Y�H�D�X�� �P�R�Q�G�L�D�O���� �R�X�� �G�D�Q�V�� �G�¶�D�X�W�U�H�V�� �S�D�U�W�L�H�V�� �G�X�� �J�O�R�E�H���� �$�L�Q�V�L���� �D�O�R�U�V�� �T�X�H�� �O�H��

mouvement altermondialiste en Europe a eu tendance à réunir moins de participants lors des 

                                                 
141 Marquée par une externalisation de la protestation du niveau national au niveau européen, la campagne contre 
la directive Bolkestein a également été marquée, dans certains pays, par des manifestations de grande ampleur, 
comme en Italie, en Allemagne ou en Belgique. Voir Caiani, Manuella, della Porta, Donatella, Social movements 
and Europeanization, op. cit., p.82 et suivantes. 
142 Nous ne prenons pas en compte ici les mobilisations qui ont pu se développer au niveau national au printemps 
�����������F�R�Q�W�U�H���O�¶�D�X�V�W�p�U�L�W�p���E�X�G�J�p�W�D�L�U�H���H�W���O�H�V���Slans du FMI dans les pays européens menacés de crise de la dette, tels 
�T�X�H���O�D���*�U�q�F�H���H�W���O�¶�(�V�S�D�J�Q�H���H�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�����6�L���R�Q���D���S�X���R�E�V�H�U�Y�H�U���X�Q�H���F�H�U�W�D�L�Q�H���G�L�I�I�X�V�L�R�Q���G�X���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W���G�H�V���,�Q�G�L�J�Q�p�V��
�H�V�S�D�J�Q�R�O�V���G�D�Q�V���G�¶�D�X�W�U�H�V���S�D�\�V�����O�H���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W���H�V�W���M�X�V�T�X�¶�j���S�U�p�V�H�Q�W���U�H�V�W�p���O�L�P�L�Wé dans son ampleur et dans le temps. 
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Forums continentaux après les deux premières éditions de 2002 et 2���������� �G�¶�D�X�W�U�H�V�� �)�R�U�X�P�V��

Sociaux sont apparus, soit sur le plan régional (Forum Social Maghrébin en 2008, Forum 

Social des Etats-Unis en 2007), soit sur le plan thématique (Forum Social Mondial des 

�P�L�J�U�D�W�L�R�Q�V�����)�R�U�X�P���6�R�F�L�D�O���0�R�Q�G�L�D�O���G�H���O�¶�p�G�X�F�D�W�L�R�Q�����H�W�F���������6�X�U���O�H���S�O�D�Q���P�R�Q�G�L�D�O�����O�H���)�R�U�X�P���6�R�F�L�D�O��

Mo�Q�G�L�D�O���U�H�V�W�H���O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W���P�D�M�H�X�U���G�H���O�¶�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�P�H�����&�X�O�P�L�Q�D�Q�W���j�������� 000 participants en 

2005 à Porto Alegre, le Forum Social Mondial est resté un événement de grande ampleur, 

�D�L�Q�V�L�� �T�X�¶�H�Q�� �W�p�P�R�L�J�Q�H�� �O�H�V�� ���� 000 inscrits à Nairobi en 2007, 133 000 à Belém en 2009 et 

encore 75 000 à Dakar en 2011. Ces éléments, qui nous incitent à nuancer tout constat de 

déclin du mouvement altermondialiste dans son ensemble143, nous permettent ainsi de 

�F�R�Q�V�W�D�W�H�U�� �T�X�H�� �O�H�� �F�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�� �Q�¶�D�S�S�D�U�D�L�W�� �S�O�X�V���� �D�S�U�q�V�� �O�H�� �P�L�O�L�H�X�� �G�H�V�� �D�Q�Q�pes 2000, un 

�H�V�S�D�F�H���G�¶�L�P�S�X�O�V�L�R�Q���P�D�M�H�X�U���G�H���F�H���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W���H�W���G�H���V�D���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�p���j���O�¶�p�F�K�H�O�O�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�� 

�(�Q�I�L�Q���� �O�H�� �W�U�R�L�V�L�q�P�H�� �p�O�p�P�H�Q�W���T�X�L�� �D�O�L�P�H�Q�W�H�� �Q�R�W�U�H�� �F�R�Q�V�W�D�W���G�¶�X�Q�H�� �S�K�D�V�H�� �G�H�� �G�p�P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q��

dans laquelle serait entré le mouvement altermondialiste européen a trait à la façon dont les 

acteurs du Forum Social Européen �S�H�U�o�R�L�Y�H�Q�W���O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H���F�H���S�U�R�F�H�V�V�X�V���D�X���P�R�P�H�Q�W���R�•���Q�R�X�V��

�O�H�V�� �D�Y�R�Q�V�� �H�I�I�H�F�W�X�p�V�� �Q�R�W�U�H�� �H�Q�T�X�r�W�H�� �G�H�� �W�H�U�U�D�L�Q���� �(�Q�� �D�Q�W�L�F�L�S�D�Q�W�� �V�X�U�� �O�H�V�� �U�p�V�X�O�W�D�W�V�� �G�H�� �O�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �G�H�V��

données empiriques que nous avons récoltées, nous pouvons affirmer que ce déclin de 

�O�¶�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�P�H���H�X�U�R�S�p�H�Q���H�V�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���S�H�U�o�X�� �S�D�U���O�H�V���D�F�W�H�X�U�V���G�X���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�����4�X�H���F�H���V�R�L�W��

�V�X�U���O�H���S�O�D�Q���J�p�Q�p�U�D�O���R�X���S�O�X�V���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�P�H�Q�W���V�X�U���O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���)�6�(�����Q�R�V���D�F�W�H�X�U�V���R�Q�W���V�R�X�Y�H�Q�W��

mentionné, dans les entretiens, le fait que « �O�D�� �V�R�F�L�p�W�p�� �Q�¶�H�V�W�� �S�O�X�V�� �D�X�V�V�L�� �P�R�E�L�O�L�V�p�H »144, ou 

�H�Q�F�R�U�H�� �T�X�¶�L�O�V�� �I�R�Q�W�� �I�D�F�H�� �j�� �X�Q�H�� �© crise du militantisme en général »145. En ce qui concerne le 

Forum Social Européen, un indicateur de la crise traversée par ce processus a par exemple été 

�O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���� �O�R�U�V�� �G�X�� �)�6�(�� �G�¶�,�V�W�D�Q�E�X�O�� �H�Q�� �M�X�L�O�O�H�W�� ������������ �G�H�� �G�H�X�[�� �V�p�P�L�Q�D�L�U�H�V�� �V�X�F�F�H�V�V�L�I�V�� �V�X�U�� �O�H��

�V�D�X�Y�H�W�D�J�H�� �G�X�� �)�R�U�X�P���� �H�W�� �G�H�V�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p�V�� �G�H�� �V�¶�L�Q�V�S�L�U�H�U�� �G�¶�D�X�W�U�H�V�� �H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V�� �G�H�� �)�R�U�X�P�� �6�R�F�L�D�O��

�G�D�Q�V���O�H���P�R�Q�G�H�����F�R�P�P�H���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H�����O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H���D�P�p�U�L�F�D�L�Q�H�����D�I�L�Q���G�H���O�H���U�H�O�D�Q�F�H�U�����&�H�W���D�Vpect 

�G�H�� �O�D�� �S�U�L�V�H�� �H�Q�� �F�R�P�S�W�H�� �G�X�� �F�R�Q�W�H�[�W�H�� �G�H�� �G�p�F�O�L�Q�� �G�H�V�� �P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �O�¶�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�P�H��

�H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�� �Q�R�X�V�� �D�S�S�D�U�D�L�W�� �G�¶�D�X�W�D�Q�W�� �S�O�X�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �T�X�H�� �F�H�� �G�H�U�Q�L�H�U�� �Q�p�F�H�V�V�L�W�H�� �G�¶�r�W�U�H�� �S�H�U�o�X��

comme tel par les acteurs pour produire des effets146. 

 

                                                 
143 Pleyers, Geoffrey, « �/�¶�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�P�H�������H�V�V�R�X�I�I�O�H�P�H�Q�W�����R�X���U�H�F�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q���" », article cité. 
144 Entretien, Participant belge aux Marches européennes contre le chômage, avril 2009 
145 Entretien, Membre du bureau nationa�O���G�¶�$�W�W�D�F���)�U�D�Q�F�H�����Q�R�Y�H�P�E�U�H������������ 
146 �'�H�� �O�D�� �P�r�P�H�� �I�D�o�R�Q�� �T�X�H�� �G�H�V�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�p�V�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�V�� �I�D�Y�R�U�D�E�O�H�V�� �j�� �X�Q�� �P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�� �Q�p�F�H�V�V�L�W�H�Q�W�� �G�¶�r�W�U�H�� �S�H�U�o�X�H�V��
�F�R�P�P�H���W�H�O�O�H�V���S�D�U���O�H�V���D�F�W�H�X�U�V�� �G�H���O�D���F�R�Q�W�H�V�W�D�W�L�R�Q���p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H���S�R�X�U���I�D�L�U�H���Q�D�v�W�U�H���O�¶�D�F�W�L�R�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�����&�I����supra sur les 
opportunités politiques, p.63. 
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Ces précisions nous permet�W�H�Q�W���G�¶�D�I�I�L�U�P�H�U���T�X�¶�R�Q���S�H�X�W���E�L�H�Q���G�L�V�W�L�Q�J�X�H�U�����j���S�D�U�W�L�U���G�H���O�D���I�L�Q��

�G�H�V�� �D�Q�Q�p�H�V�� ������ �j�� �O�¶�p�F�K�H�O�O�H�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���� �X�Q�H�� �Y�D�J�X�H�� �G�H�� �P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �T�X�L�� �L�P�S�O�L�T�X�H�� �G�H�V��

�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �T�X�H�� �O�¶�R�Q�� �U�H�W�U�R�X�Y�H�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �S�O�X�S�D�U�W�� �G�H�V�� �p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V�� �G�H�� �O�¶�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�P�H����

Surtout, cette dynamique tend à décliner après le milieu des années 2000, ce qui nous 

intéresse tout particulièrement ici pour analyser le contexte dans lequel les réseaux 

thématiques que nous étudions ont été constitués puis ont évolué, entre 2005 et 2010. Ces 

éléments nous amènent maintenant à formuler les processus causaux que nous chercherons à 

examiner dans le détail dans les chapitres suivants.  

 

b) Processus causaux analysés et schéma théorique général 

 

Nous avons établi sur le plan théorique la relation entre les caractéristiques 

hétérogènes des acteurs et le contexte de déclin des mouvements et de démobilisation, puis 

nous avons précisé notre conception des mobilisations altermondialistes européennes et de 

leur déclin. Ce cheminement débouche dans cette dernière section sur la formulation de notre 

�F�D�G�U�H���G�¶�D�Q�D�O�\�V�H���W�K�p�R�U�L�T�X�H���� 

 

 �$�I�L�Q�� �G�H�� �V�S�p�F�L�I�L�H�U�� �F�H�� �F�D�G�U�H�� �G�¶�D�Q�D�O�\�V�H���� �L�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �G�H�� �Y�R�L�U�� �F�R�Q�F�U�q�W�H�P�H�Q�W�� �F�R�P�P�H�Q�W�� �O�H��

contexte de déclin des mouvements sociaux perçu par les acteurs joue sur la variable de 

�O�¶�K�p�W�p�U�R�J�p�Q�p�L�W�p. Pour ce faire, nous proposons de distinguer deux dimensions du contexte de 

démobilisation qui peuvent aboutir à deux types de conflits entre des acteurs divers 

concernant les réseaux thématiques, sur le plan de leur fonctionnement ou des stratégies 

�F�R�P�P�X�Q�H�V�� �T�X�¶�L�O�� �F�R�Q�Y�L�H�Q�Grait de mener. Cette distinction découle de notre appréciation du 

déclin des mobilisations altermondialistes européennes après le milieu des années 2000 

exposée dans la section précédente. Celui-ci peut être envisagé de façon globale, si on 

considère la te�Q�G�D�Q�F�H�� �D�X�� �U�H�F�X�O�� �G�H�V�� �P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �F�R�Q�W�H�V�W�D�W�D�L�U�H�V�� �j�� �O�¶�p�F�K�H�O�O�H�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���� �P�D�L�V��

également de façon plus spécifique, si on se concentre sur les difficultés rencontrées par le 

processus du Forum Social Européen. 

�'�¶�D�E�R�U�G�����V�X�U���O�H���S�O�D�Q���J�p�Q�p�U�D�O�����V�L���O�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�Ws aux réseaux thématiques perçoivent un 

�G�p�F�O�L�Q�� �G�H�V�� �P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �F�R�Q�W�H�V�W�D�W�D�L�U�H�V�� �D�X�� �Q�L�Y�H�D�X�� �H�X�U�R�S�p�H�Q���� �O�¶�K�p�W�p�U�R�J�p�Q�p�L�W�p�� �G�H�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V��

aux réseaux thématiques est susceptible de produire des effets. Autrement dit, dans un 

contexte de moindre dynamisme des mouvements sociaux au niveau européen, on peut penser 
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que les participants au réseau ser�R�Q�W�� �S�O�X�V�� �V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H�V�� �G�¶entrer en conflit, sur la question du 

�P�R�G�H�� �G�H�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �U�p�V�H�D�X�� �R�X�� �V�X�U�� �F�H�O�O�H�� �G�H�V�� �V�W�U�D�W�p�J�L�H�V�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�V�� �p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�V�� �T�X�¶�L�O��

conviendrait de m�H�Q�H�U���� �,�F�L���� �Q�R�W�U�H�� �K�\�S�R�W�K�q�V�H�� �V�¶�p�Q�R�Q�F�H�� �G�H�� �O�D�� �I�D�o�R�Q�� �V�X�L�Y�D�Q�W�H : le fait que les 

mouvements sociaux apparaissent globalement en difficulté au niveau européen fait éclater 

des conflits entre les acteurs qui sont impliqués dans les réseaux thématiques sur les 

questions économiques et sociales. 

Ensuite, de façon plus spécifique, on peut envisager le moindre dynamisme du 

�P�R�X�Y�H�P�H�Q�W���D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�W�H�����T�X�L���S�H�U�P�H�W���j���O�¶�K�p�W�p�U�R�J�p�Q�p�L�W�p���G�H���F�U�p�H�U���G�H�V���F�R�Q�I�O�L�W�V���D�X�W�R�X�U���G�X���U�{�O�H��

des réseaux thématiques dans le Forum Social Européen. �,�O���V�¶�D�J�L�W���L�F�L���G�H���O�D���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q���S�D�U���O�H�V��

�D�F�W�H�X�U�V���G�H���O�¶�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�P�H���H�X�U�R�S�p�H�Q���G�¶�X�Q���G�p�F�O�L�Q���G�X���)�6�(���D�X���U�H�J�D�U�G���G�X���U�H�F�X�O���G�X���Q�R�P�E�U�H���G�H��

participants et du plus faible impact médiatique de cet événement après le succès des 

premières éditions. Nous avons déjà évoqué le fait que les réseaux thématiques ont été 

�F�R�Q�V�W�L�W�X�p�V���F�R�P�P�H���X�Q���P�R�\�H�Q���G�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�U���O�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���j���O�¶�L�Q�W�p�U�L�H�X�U���G�X���)�R�U�X�P���H�W���G�H���U�H�Q�I�R�U�F�H�U���O�D��

�F�D�S�D�F�L�W�p���G�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���H�W���G�¶�D�F�W�L�R�Q���G�H�V���D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�W�H�V���V�X�U���G�H�V���W�K�q�P�H�V���S�O�X�V���S�U�p�F�L�V�����,�O���V�¶�D�J�L�W��

de considérer qu�¶�D�X-delà de cet objectif, les réseaux thématiques peuvent être contestés à 

�O�¶�L�Q�W�p�U�L�H�X�U���G�H���O�¶�H�V�S�D�F�H���G�X���)�R�U�X�P�����H�Q���W�D�Q�W���T�X�¶�D�F�W�H�X�U�V���L�P�S�O�L�T�X�p�V���G�D�Q�V���O�D���S�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q���H�W���O�D���W�H�Q�X�H��

du Forum Social Européen. Dans un contexte de déclin du FSE, des conflits sont en effet 

�V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H�V�� �G�¶�D�S�S�D�U�D�L�W�U�H�� �H�Q�W�U�H��les acteurs du Forum �F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�H�V�� �P�R�G�D�O�L�W�p�V�� �G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q��

�G�H���F�H�W���p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�����H�W���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���O�H���U�{�O�H���G�p�Y�R�O�X���D�X�[���U�p�V�H�D�X�[�����/�¶�K�p�W�p�U�R�J�p�Q�p�L�W�p���M�R�X�H���L�F�L entre les 

�G�p�I�H�Q�V�H�X�U�V�� �H�W�� �O�H�V�� �R�S�S�R�V�D�Q�W�V�� �D�X�[�� �U�p�V�H�D�X�[�� �W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V�� ���T�X�¶�L�O�V�� �V�R�L�H�Q�W��investis ou non dans les 

réseaux thématiques que nous étudions)���� �,�F�L�����O�D���U�H�O�D�W�L�R�Q���G�H���F�D�X�V�D�O�L�W�p���V�X�S�S�R�V�p�H���V�¶�p�Q�R�Q�F�H���G�H���O�D��

façon suivante : alors que le Forum Social Européen semble attirer moins de participants, 

ceux qui restent impliqués dans sa préparation se divisent autour de la question du rôle à 

donner à ces formes organisationnelles dans le processus du FSE.  

 

A partir de ces deux hypothèses, on arrive alors à deux �H�V�S�D�F�H�V���j���O�¶�L�Q�W�p�U�L�H�X�U���G�H�V�T�X�H�O�V��

des conflits �V�R�Q�W���V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H�V���G�¶�D�S�S�D�U�D�v�W�U�H. �$���O�¶�L�Q�W�p�U�L�H�X�U des réseaux analysés, on suppose que 

le contexte de faible dynamisme des mobilisations européennes fait naître des conflits 

�F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�� �O�D�� �I�D�o�R�Q�� �G�H�� �V�¶�R�U�J�D�Q�L�V�H�U�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W�� �R�X�� �O�H�V�� �V�W�U�D�W�p�J�L�H�V�� �j�� �D�G�R�S�W�H�U���� �$�X�� �V�H�L�Q�� �G�X��

mouvement altermondialiste européen, et en particulier dans son incarnation dans le Forum 

�6�R�F�L�D�O�� �(�X�U�R�S�p�H�Q���� �R�Q�� �V�X�S�S�R�V�H�� �T�X�H�� �O�H�� �G�p�F�O�L�Q�� �G�H�� �O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�� �H�Q�� �W�D�Q�W�� �T�X�H�� �W�H�O�� �I�D�L�W�� �Q�D�v�W�U�H�� �G�H�V��

�F�R�Q�I�O�L�W�V�� �F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�� �O�H�� �U�{�O�H�� �T�X�H�� �G�R�L�Y�H�Q�W�� �H�Q�G�R�V�V�H�U�� �F�H�V�� �I�R�U�P�H�V�� �G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �V�R�X�S�O�H�� �G�D�Q�V�� �O�H��

processus en lui-même (au-delà des seuls participants aux réseaux thématiques étudiés). 
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On �S�H�X�W���D�O�R�U�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�U���O�H���F�D�G�U�H���G�¶�D�Q�D�O�\�V�H���G�H���Q�R�W�U�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H���S�D�U���O�H���V�F�K�p�P�D���V�X�L�Y�D�Q�W :  

 

 

Figure 2: Schéma explicatif du déclin et de la fin des réseaux thématiques 

 

 Ainsi, deux processus causaux distincts sont retenus pour expliquer les difficultés des 

�U�p�V�H�D�X�[�� �W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V�� �j�� �G�p�E�R�X�F�K�H�U�� �V�X�U�� �X�Q�� �U�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�� �O�¶�D�F�W�L�R�Q��

�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���H�Q�W�U�H���O�H�X�U�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����(�Q���S�U�H�P�L�H�U���O�L�H�X�����O�D���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���G�p�F�O�L�Q���G�H�V��mouvements 

sociaux au niveau européen conduit les différents participants réguliers aux réseaux étudiés à 

�V�H�� �G�L�Y�L�V�H�U�� �V�X�U�� �O�D�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �P�R�G�D�O�L�W�p�V�� �G�H�� �O�¶�D�F�W�L�R�Q�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�� �H�Q�� �W�D�Q�W�� �T�X�H��réseau. En second 

lieu, le déclin perçu comme tel du Forum Social Européen débouche sur des conflits entre les 

participants qui restent impliqués dans le processus de préparation. Ce déclin du FSE met 
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spécifiquement en question le rôle des réseaux dans le Forum : la question qui se pose pour 

ces acteurs est alors de savoir si donner un rôle structurant aux réseaux dans la préparation et 

�O�D���W�H�Q�X�H���G�X���)�R�U�X�P���S�H�U�P�H�W�W�U�D�L�W���G�¶�r�W�U�H���S�O�X�V���H�I�I�L�F�D�F�H���S�R�X�U���S�H�V�H�U���G�D�Q�V���O�H�V���G�p�F�L�V�L�R�Q�V���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���D�X��

�Q�L�Y�H�D�X���H�X�U�R�S�p�H�Q���� �/�¶�K�p�W�p�U�R�J�p�Q�p�L�W�p���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Q�W���L�F�L���H�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���V�R�X�V���O�D���I�R�U�P�H���G�¶�X�Q�H���R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q��

entre les défenseurs et les opposants aux réseaux thématiques comme acteurs collectifs du 

Forum Social Européen. Pour chacun de ces processus explicatif du déclin des réseaux 

thématiques, nous chercherons alors à rendre compte des conflits qui apparaissent à partir de 

�G�H�X�[���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V���G�H���O�¶�K�p�W�p�U�R�J�p�Q�p�L�W�p���G�H�V���D�F�W�H�X�U�V���T�X�H���Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���U�H�W�H�Q�X�H�V�� 

 

Conclusion du Chapitre 1   

 

�$�X���W�H�U�P�H���G�H���F�H�W�W�H���H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q���W�K�p�R�U�L�T�X�H�����Q�R�X�V���G�L�V�S�R�V�R�Q�V���G�R�Q�F���G�¶�X�Q���F�D�G�U�H���G�¶�D�Q�D�O�\�V�H���j��

partir duquel il est possible de comprendre les difficultés des réseaux thématiques à devenir 

�G�H�V�� �L�Q�V�W�D�Q�F�H�V�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�� �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�X�� �)�R�U�X�P�� �6�R�F�L�D�O�� �(�X�U�R�S�p�H�Q���� �5�p�V�X�P�p�� �S�D�U�� �O�H�� �V�F�K�p�P�D��

�G�¶�D�Q�D�O�\�V�H���S�U�p�V�H�Q�W�p���F�L-dessus, il découle de notre examen des nombreux travaux menés autour 

de la notion de réseau dans les sciences sociales et la science politique. �$�� �O�¶�L�Q�Y�H�U�V�H�� �G�H�� �F�H�V��

travaux qui considèrent les réseaux comme �X�Q�H�� �U�H�V�V�R�X�U�F�H�� �S�R�X�U�� �O�¶�D�F�W�L�R�Q�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���� �Q�R�X�V��

cherchons à comprendre pourquoi nos réseaux issus du Forum Social Européen ne 

�S�D�U�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W���S�D�V���j���G�p�E�R�X�F�K�H�U���V�X�U���G�H���O�¶�D�F�W�L�R�Q���Follective et finalement disparaissent à la fin des 

années 2000. Ceci nous amène �j�� �F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�L�V�H�U�� �O�D�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�K�p�W�p�U�R�J�p�Q�p�L�W�p�� �T�X�L�� �D�S�S�D�U�D�v�W��

particulièrement forte au sein du mouvement altermondialiste, mais peut surtout constituer un 

obstacle dans les mod�H�V�� �G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �L�Q�F�O�X�V�L�I�V�� �H�W�� �K�R�U�L�]�R�Q�W�D�X�[�� �T�X�H�� �V�R�Q�W�� �O�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[��

�W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V���� �/�H�V�� �G�H�X�[�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V�� �G�H�� �O�¶�K�p�W�p�U�R�J�p�Q�p�L�W�p�� �U�H�W�H�Q�X�H�V�� �Q�R�X�V�� �S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W�� �D�O�R�U�V��

�G�¶�H�Q�Y�L�V�D�J�H�U�� �V�H�O�R�Q�� �T�X�H�O�V�� �F�U�L�W�q�U�H�V�� �F�H�O�O�H-ci peut aboutir à des conflits dans les réseaux. 

Néanmoins, comme les mouvements sociaux supposent par définition la mise en action 

�F�R�Q�F�H�U�W�p�H�� �G�¶�X�Q�H��divers�L�W�p�� �G�¶�D�F�W�H�X�U�V, nous cherchons à prendre en compte la question du 

contexte. Traditionnellement analysé à travers le concept de structure des opportunités 

politiques, ce dernier est envisagé de manière plus dynamique avec celui de cycle de 

mobilisation, qui permet de �V�¶intéresser en particulier aux phases de déclin et de 

démobilisation dans les mouvements sociaux. Ce cheminement nous a conduit dans la 

quatrième partie à opérat�L�R�Q�Q�D�O�L�V�H�U���O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�X���G�p�F�O�L�Q���G�H���O�¶�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�P�H���H�X�U�R�S�p�H�Q���H�W���j��

présenter n�R�W�U�H�� �V�F�K�p�P�D�� �G�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �W�K�p�R�U�L�T�X�H���� �&�H�� �V�F�K�p�P�D�� �U�p�V�X�P�H �O�¶�D�Q�J�O�H à partir duquel les 
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�G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���p�W�D�S�H�V���G�H���O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H���Q�R�V���U�p�V�H�D�X�[���Veront envisagées dans la partie empirique de 

ce travail���� �$�Y�D�Q�W�� �G�H�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�U�� �O�H�V�� �U�p�V�X�O�W�D�W�V�� �G�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V�� �U�H�F�X�H�L�O�O�L�H�V�� �D�X�� �F�R�X�U�V�� �G�H�� �O�¶�H�Q�T�X�r�W�H�� �G�H��

�W�H�U�U�D�L�Q���V�X�U���O�H�V���U�p�V�H�D�X�[���W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V�����L�O���F�R�Q�Y�L�H�Q�W���G�H���V�¶�D�W�W�D�U�G�H�U�����G�D�Q�V���O�H���F�K�D�S�L�W�U�H���V�X�L�Y�D�Q�W�����V�X�U���O�H�V��

choix méthodologiques que nous avons effectués.  
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Chapitre 2  : Dém�ƒ�”�…�Š�‡���†�‡���Ž�ï�‡�•�“�—�²�–�‡���†�‡���–�‡�”�”�ƒ�‹�•���‡�–���…�Š�‘�‹�š��

méthodologiques  

 
 

Introduction  

 

Les contours de toute étude scientifique se constituent progressivement par une 

�V�X�F�F�H�V�V�L�R�Q���G�H���F�K�R�L�[���T�X�L���j���O�D���I�R�L�V���U�H�V�W�U�H�L�J�Q�H�Q�W���O�H���F�K�D�P�S���G�H���O�¶�D�Q�D�O�\�V�H���P�H�Q�p�H���H�W���H�Q���G�p�W�H�U�P�L�Q�H�Q�W��

les conditio�Q�V���G�H���Y�D�O�L�G�L�W�p�����/�¶�R�E�M�H�F�W�L�I���G�H���F�H���F�K�D�S�L�W�U�H���H�V�W���G�H���U�H�Q�G�U�H���H�[�S�O�L�F�L�W�H�V���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H���F�H�V��

�F�K�R�L�[���H�Q���p�F�O�D�L�U�D�Q�W���O�H���O�H�F�W�H�X�U���V�X�U���O�D���G�p�P�D�U�F�K�H���G�¶�H�Q�T�X�r�W�H���T�X�L���D���p�W�p���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���D�X���F�R�X�U�V���G�H���F�H��

travail de thèse.  

Schématiquement, les débats méthodologiques en sciences s�R�F�L�D�O�H�V���V�¶�D�U�W�L�F�X�O�H�Q�W���D�X�W�R�X�U��

de grandes oppositions. Ainsi, la recherche quantitative portant sur un grand nombre de cas se 

distingue de la recherche qualitative, centrée sur �O�¶�p�W�X�G�H��approfondie �G�¶�X�Q���S�H�W�L�W���Q�R�P�E�U�H���G�H���F�D�V����

Bien évidemment, cette distinction e�V�W���O�L�p�H���j���O�¶�R�E�M�H�F�W�L�I���G�H���O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H�����V�H�O�R�Q���T�X�H���O�¶�R�Q���V�R�X�K�D�L�W�H��

mettre en évidence une relation systématique entre des variables, valable de façon universelle, 

�R�X���E�L�H�Q���T�X�¶�L�O���V�¶�D�J�L�V�V�H���G�H���F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���F�R�P�P�H�Q�W���G�H�V���p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V���V�H���V�R�Q�W��succédé pour aboutir à 

une situation donnée. Par ailleurs, le nombre de cas détermine les techniques utilisées pour 

recueillir les données empiriques : les statistiques apparaissent plus adaptées à une recherche 

�T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H�� �W�D�Q�G�L�V�� �T�X�H�� �O�¶�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�� �F�R�Q�F�U�q�W�H�V�� �D�S�S�D�U�D�v�W�� �O�L�pe à la recherche 

qualitative.  

Au-delà de ces oppositions duales, des hybridations sont possibles et chaque étape de 

la recherche nécessite de réfléchir à la façon dont il convient de procéder par rapport à ses 

objectifs de recherche. Dans le même temps, u�Q�� �U�H�W�R�X�U�� �J�p�Q�p�U�D�O�� �V�X�U�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�� �O�D��

méthodologie de la recherche nous permet de restituer la �F�R�K�p�U�H�Q�F�H�� �G�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H��de notre 

travail, en fonction de notre projet de départ. 

�3�R�X�U�� �F�H�� �I�D�L�U�H���� �F�H�� �F�K�D�S�L�W�U�H�� �V�¶�R�U�J�D�Q�L�V�H�� �D�X�W�R�X�U�� �G�H�� �G�H�X�[�� �J�U�D�Q�G�H�V�� �p�W�D�S�H�V���� �(�Q�� �S�U�H�P�L�H�U�� �O�L�Hu, 

�Q�R�X�V���D�E�R�U�G�R�Q�V���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�H���O�D���G�p�P�D�U�F�K�H���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H�����,�O���V�¶�D�J�L�W���G�H���S�D�U�W�L�U���G�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V���G�H��

notre recherche, en précisant notre conception des relations recherchées entre les variables 

pour ensuite construire la comparaison entre trois réseaux thématiques du Forum Social 

�(�X�U�R�S�p�H�Q�����(�Q���V�H�F�R�Q�G���O�L�H�X�����O�D���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�H�V���P�p�W�K�R�G�H�V���G�H���U�H�F�X�H�L�O���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���H�V�W���G�p�W�D�L�O�O�p�H����
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en expliquant notre choix de techniques qualitatives et en revenant concrètement sur les 

�D�S�S�R�U�W�V���H�W���O�H�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V���G�H���F�K�D�F�X�Q�H���G�¶�H�Q�W�U�H���H�O�O�Hs dans le cours de notre enquête de terrain. 

 

Construction de la démarche de rec herche  : de la conception 

de la causalité à la construction de la comparaison entre 

trois réseaux thématiques.  

 

En amont de la recherche de terrain, le chercheur construit la d�p�P�D�U�F�K�H�� �T�X�¶�L�O��entend 

suivre pour confronter ses hypothèses théoriques à la réalité empirique, en déterminant ce 

�T�X�¶�L�O�� �F�K�H�U�F�K�H�� �j�� �G�p�P�R�Q�W�U�H�U�� �H�W�� �F�R�P�P�H�Q�W�� �L�O�� �Y�D�� �O�H�� �I�D�L�U�H�� En ce qui concerne notre propre 

recherche, les choix que nous avons effectués peuvent être regroupés autour de deux éléments 

principaux, à savoir les rapports entre les objectifs de notre recherche et le type de relation 

entre les variables que nous souhaitons mettre en évidence (question de la causalité) (a), mais 

également les apports de la démarche comparative pour notre étude empirique menée dans le 

cadre du processus du Forum Social Européen (b). 

 

a) Objectifs de la recherche et modalités de confrontation au terrain  

 

Dans le processus de construction du design de recherche, la première étape est 

�G�¶�H�Q�Y�L�V�D�J�H�U���O�D���I�D�o�R�Q���G�R�Q�W���Q�R�X�V���D�O�O�R�Q�V���r�W�U�H���H�Q���P�H�V�X�U�H���G�H���U�p�S�R�Q�G�U�H���D�X�[���R�E�M�H�F�W�L�I�V���G�H���O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H��

dans le déploiement de notre enquête de terrain. Cette réflexion implique alors de formuler 

des choix concernant la façon dont nous envisageons les relations entre les variables que nous 

avons retenues, ce qui a comme conséquence �O�¶�D�G�R�S�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�H�� �P�p�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H�� �G�¶�H�Q�T�X�r�W�H��

qualitative. 
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�/�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �p�Y�L�G�H�Q�F�H�� �G�H�V�� �F�D�X�V�H�V�� �G�¶�X�Q�H�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �G�R�Q�Q�p�H�� �F�R�P�P�H�� �R�E�M�H�F�W�L�I�� �G�H�� �O�D��

recherche 

 

La construction méthodologique de notre recherche de terrain nécessite de partir des 

�R�E�M�H�F�W�L�I�V�� �T�X�H�� �O�¶�R�Q�� �I�L�[�H�� �j�� �Q�R�W�U�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H���� �D�I�L�Q�� �G�H�� �G�p�W�H�U�P�L�Q�H�U�� �T�X�H�O�� �W�\�S�H�� �G�H�� �F�D�X�V�D�O�L�W�p�� �Q�R�X�V��

cherchons à mettre en évidence.  

 

Dès lors, il est nécessaire de rappeler �L�F�L���O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H���G�p�S�D�U�W���j���O�¶�R�U�L�J�L�Q�H���G�H ce travail 

de thèse. Elle visait à comprendre dans quelle mesure les altermondialistes seraient en 

�F�D�S�D�F�L�W�p�� �G�H�� �V�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�U�� �j�� �O�¶�p�F�K�H�O�O�H�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�� �D�I�L�Q�� �G�H�� �G�H�Y�H�Q�L�U�� �G�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �L�Q�I�O�X�H�Q�W�V�� �j�� �F�H�W�W�H��

�p�F�K�H�O�O�H���� �(�Q���G�p�Y�H�O�R�S�S�D�Q�W���O�¶�L�Q�W�X�L�W�L�R�Q���V�H�O�R�Q���O�D�T�X�H�O�O�H���O�H�V���U�p�V�H�D�X�[�� �W�K�p�Patiques du FSE pourraient 

constituer un outil efficace dans cet objectif, nous avons néanmoins été conduits à formuler 

�X�Q�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H���L�Q�Y�H�U�V�H���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���j���F�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V�����,�O���V�¶�D�J�L�V�V�D�L�W���D�O�R�U�V���G�H���F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H��

pourquoi les réseaux thématiques ne sont pas parvenus à déboucher sur des activités 

�F�R�P�P�X�Q�H�V�� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �G�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�W�p�� �G�H�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�� �G�H�V��

�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�W�H�V���V�X�U���O�H�V���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V���H�W���V�R�F�L�D�O�H�V���P�H�Q�p�H�V���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���O�¶�8�Q�L�R�Q��

européenne.  

�'�¶�D�E�R�U�G�����F�H�W objectif nous permet de préciser d'emblée que nous nous inscrivons dans 

une démarche globalement positiviste, en ce sens que nous cherchons à mettre en évidence 

une relation de causalité entre nos variables147. A ce titre, nous supposons que l'hétérogénéité 

et le contexte de démobilisation (nos variables indépendantes) constituent des variables 

nécessaires et suffisantes pour expliquer l'échec des réseaux thématiques du FSE à déboucher 

sur des actions communes à l'échelle européenne (notre variable dépendante). Cette 

�F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �F�D�X�V�D�O�L�W�p�� �V�¶�R�S�S�R�V�H�� �D�O�R�U�V�� �j�� �O�D�� �F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�� �L�Q�W�H�U�S�U�p�W�D�W�L�Y�H�� �T�X�L�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�� �j��

« découvrir le sens que les acteurs donnent à leurs comportements et au monde extérieur »148, 

                                                 
147 �+�p�U�L�W�p�H�� �G�H�V�� �W�U�D�Y�D�X�[�� �G�¶�$�X�J�X�V�W�H�� �&�R�P�W�H�� �H�W�� �G�¶�(�P�L�O�H�� �'�X�U�N�K�H�L�P���� �F�H�W�W�H�� �F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�� �j�� �V�X�S�S�R�V�H�U�� �T�X�H�� �O�D��
connaissance de la réalité sociale produite par le chercheur a pour objectif de mettre en évidence des lois 
valables de façon universelle, en traitant « les faits sociaux comme des choses », similaires à des événements 
observables par les sciences de la nature (Durkheim, Emile, Les règles de la méthode sociologique, Paris, 
Champs/Flammarion, 2003 (1895)). Plus précisément, nous nous inscrivons dans une conception amendée de ce 
positivisme hérité des fondateurs de la sociologie en reconnaissant les limites de la séparation entre le chercheur 
et son objet et la portée des relations de causalité mises en évidence, dans la lignée de la conception de la science 
�G�p�I�L�Q�L�H�� �S�D�U�� �O�H�� �&�H�U�F�O�H�� �G�H�� �9�L�H�Q�Q�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �D�Q�Q�p�H�V�� ������������ �'�D�Q�V�� �F�H�W�W�H�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �Q�p�R�S�R�V�L�W�L�Y�L�V�W�H���� �L�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �E�L�H�Q�� �G�H��
tenter de généraliser les observations effectuées par le chercheur, mais en reconnaissant que ces généralisations 
ser�R�Q�W�� �V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H�V�� �G�¶�r�W�U�H�� �I�D�O�V�L�I�L�p�H�V�� �S�D�U�� �G�¶�D�X�W�U�H�V�� �R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V����Voir Corbetta, Piergiorgio, Social research �± 
Theory, Methods and Techniques, London, Sage Publications, 2003, p.1-30.  
148 Della Porta, Donatella, Keating Michael, « How many approaches in the social sciences ? », in della Porta, 
Donatella, Keating Michael (eds.), Approaches and Methodologies in the Social Sciences, Cambridge, 
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�V�D�Q�V���Y�R�O�R�Q�W�p���G�H���S�U�R�G�X�L�U�H���X�Q�H���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���J�p�Q�p�U�D�O�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���G�D�Q�V���G�¶�D�Xtres contextes ou cas 

�G�¶�p�W�X�G�H�����'�D�Q�V���O�H���P�r�P�H���W�H�P�S�V�����Q�R�X�V���D�I�I�L�U�P�R�Q�V���T�X�H���O�D���U�H�O�D�W�L�R�Q���H�Q�W�U�H���Q�R�V���G�H�X�[���Y�D�U�L�D�E�O�H�V���U�H�S�R�V�H��

sur les perceptions que les acteurs se font de leur investissement dans les réseaux thématiques 

�T�X�H���Q�R�X�V���p�W�X�G�L�R�Q�V�����&�H�O�D���V�L�J�Q�L�I�L�H���T�X�H���O�¶�K�p�W�p�U�R�J�p�Q�p�L�W�p���G�H�V���D�F�W�H�X�U�V���H�V�W���H�Q�Y�L�V�D�J�p�H���V�R�X�V���O�¶�D�Q�J�O�H���G�H�V��

explications fournies par les acteurs de leurs propres conceptions de la démocratie et de leurs 

stratégies149���� �'�H�� �P�r�P�H���� �O�D�� �G�p�P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �Q�¶�H�V�W�� �V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H�� �G�H�� �S�U�R�G�X�L�U�H�� �G�H�V�� �H�I�I�H�W�V�� �T�X�H�� �V�L�� �H�O�O�H��

est perçue comme �W�H�O�O�H�� �S�D�U�� �O�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �T�X�H�� �Q�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V�� �U�H�Q�F�R�Q�W�U�p�V���� �F�R�P�P�H�� �Q�R�X�V�� �O�¶�D�Y�R�Q�V��

expliqué dans le chapitre précédent. Pour ce faire, nous interprétons la parole des acteurs 

�U�H�F�X�H�L�O�O�L�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�R�X�U�V�� �G�H�� �O�¶�H�Q�T�X�r�W�H�� �G�H�� �W�H�U�U�D�L�Q���� �S�R�X�U�� �H�Q�V�X�L�W�H�� �P�H�W�W�U�H�� �D�X�� �M�R�X�U�� �X�Q�H�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�� �G�H��

ca�X�V�D�O�L�W�p�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�� �H�W�� �V�X�I�I�L�V�D�Q�W�H�� �H�Q�W�U�H�� �Q�R�V�� �Y�D�U�L�D�E�O�H�V�� �G�¶�D�Q�D�O�\�V�H�V���� �&�H�V�� �S�U�p�F�L�V�L�R�Q�V�� �Q�R�X�V��

permettent de poser les limites de notre capacité à mettre en évidence des relations causales 

�Y�D�O�D�E�O�H�V���H�Q���W�R�X�W���W�H�P�S�V���H�W���H�Q���W�R�X�W���O�L�H�X���� �H�Q���U�D�L�V�R�Q���G�X���W�U�D�Y�D�L�O���G�¶�L�Q�W�H�U�S�U�p�W�D�W�L�R�Q de la parole et du 

comportement des acteurs sur lequel elles reposent. Dans cette perspective, nous souhaitons 

�F�R�Q�I�L�U�P�H�U�� �R�X�� �L�Q�I�L�U�P�H�U�� �O�¶�H�[�L�V�W�H�Q�F�H�� �G�H�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�� �F�D�X�V�D�O�H�V�� �T�X�L�� �S�R�X�U�U�R�Q�W�� �H�Q�V�X�L�W�H�� �r�W�U�H�� �P�L�V�H�� �H�Q��

�p�Y�L�G�H�Q�F�H�� �G�D�Q�V�� �G�¶�D�X�W�U�H�V�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�� �H�P�S�L�U�L�T�X�H�V���� �W�R�X�W�� �H�Q��reconnaissant la portée limitée de ces 

�U�H�O�D�W�L�R�Q�V���H�W���O�H�X�U���F�D�U�D�F�W�q�U�H���S�U�R�Y�L�V�R�L�U�H���D�Y�D�Q�W���U�p�I�X�W�D�W�L�R�Q���S�D�U���G�¶�D�X�W�U�H�V���D�Q�D�O�\�V�H�V���� 

 

Notre volonté de vérifier ou infirmer une relation de causalité entre plusieurs variables 

nécessite doit ensuite être précisée. En effet, on distingue plusieurs procédures permettant de 

mettre en évidence une relation causale entre des variables150. Selon que l'on cherche à mettre 

en évidence les effets d'une variable en particulier afin d'en mesurer le potentiel explicatif, ou 

que l'on cherche à comprendre pourquoi un événement particulier est advenu en analysant 

plusieurs variables qui agissent simultanément, la logique de l'explication diffère. Mahoney et 

Goertz distinguent ainsi l'explication « par les effets d'une cause » de l'explication « par les 

causes d'un effet »151. Tandis que la première à pour objectif d'estimer les effets moyens d'une 

variable, avec l'objectif premier de produire une connaissance généralisable à une multitude 

de cas, la seconde approche vise plutôt à comprendre pour quelles raisons (envisagées 

simultanément et dans toute leur complexité) un résultat particulier est advenu. Dans le cas 

                                                                                                                                                         
Cambridge University Press, 2008, p.26. Dans cette perspective, la réalité sociale accessible au chercheur ne 
renvoie pas à des faits objectifs, mais plutôt à la construction subjective par les acteurs de leurs actions dans des 
situations sociales. 
149 �4�X�L���V�R�Q�W���O�H�V���G�H�X�[���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V���G�H���O�¶�K�p�W�p�U�R�J�p�Q�p�L�W�p���T�X�H���Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���U�H�W�H�Q�X�H�V�� 
150 Héritier, Adrienne, « Causal Explanation », in della Porta, Donatella, Keating, Michael (eds.), Approaches 
and methodologies, op. cit., p.61-79. 
151 �0�D�K�R�Q�H�\�����-�D�P�H�V�����*�R�H�U�W�]���*�D�U�\�����³�$���7�D�O�H���R�I���7�Z�R���&�X�O�W�X�U�H�V�����&�R�Q�W�U�D�V�W�L�Q�J���4�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���D�Q�G���4�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���5�H�V�H�D�U�F�K�´����
Political Analysis, Vol.14, N°3, 2006, p.227-249. 
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�T�X�L���Q�R�X�V���F�R�Q�F�H�U�Q�H�����F�¶�H�V�W���O�D���V�H�F�R�Q�G�H���D�S�S�U�R�F�K�H���T�X�H���Q�R�X�V���U�H�W�H�Q�R�Q�V �����Q�R�W�U�H���D�Q�D�O�\�V�H���V�¶�L�Q�W�H�U�U�R�J�H���V�X�U��

les causes d'une situation donnée dans le mouvement altermondialiste européen à partir 

d'expériences concrètes de coordination (les réseaux thématiques du FSE).  

Cette conception nous semble ainsi la plus pertinente, dès lors que nous reconnaissons 

notre incapacité à mettre au jour des lois causales universelles. Si on met en évidence une 

relation entre un ou plusieurs facteurs explicatifs et un résultat, cela ne signifie pas que cette 

relation se répétera de manière similaire dans toutes les situations dans lesquelles ceux-ci se 

retrouvent152. En effet, comme �O�¶�H�[�S�O�L�T�X�H�� �3�L�H�U�U�H�� �)�D�Y�U�H���� �O�¶�R�E�M�H�F�W�L�I�� �G�H�� �O�D�� �V�F�L�H�Q�F�H�� �Q�H�� �S�H�X�W se 

�O�L�P�L�W�H�U�� �T�X�¶�j�� �H�[�S�O�L�T�X�H�U�� �F�H�� �T�X�L�� �H�V�W�� �D�G�Y�H�Q�X����mais il lui est cependant impossible de prévoir le 

futur à partir de la connaissance du passé, en raison de la multitude de déterminations qui 

caractérisent un système donné153. Dans cette même perspective, il s'agit pour nous d'aboutir à 

un schéma explicatif issu d'une combinaison de causes nécessaires et suffisantes pour 

�H�[�S�O�L�T�X�H�U���Q�R�W�U�H���U�p�V�X�O�W�D�W�����H�W���Q�R�Q���G�¶�D�E�R�X�W�L�U���j���X�Q�H���O�R�L���F�D�X�V�D�O�H���X�Q�L�Y�H�U�V�H�O�O�H�����j���S�D�U�W�L�U���G�H���O�¶�H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q��

�G�H�V���H�I�I�H�W�V���G�¶�X�Q�H���Y�D�U�L�D�E�O�H���H�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���V�X�U���Q�R�W�U�H���U�p�V�X�O�W�D�W154. 

Les objectifs de notre recherche nous permettent donc de situer notre étude dans la 

recherche de relations causales entre des variables (par opposition à la tradition 

interprétative), conçues comme un faisceau de causes qui a abouti au résultat que nous 

voulons expliquer (et non comme l'étude des effets d'une cause). 

Une analyse qualitative et séquentielle du mouvement altermondialiste européen 

 

Ces quelques précisions sur notre conception de la causalité ne sont alors pas sans 

conséquences sur la façon dont nous allons confronter notre cadre d'analyse théorique à la 

réalité de l'altermondialisme européen. 

 

D'abord, la recherche des causes d'une situation donnée tend à s'inscrire dans la 

tradition qualitative dans les sciences sociales. C'est d'ailleurs �O�¶�R�E�M�H�F�W�L�I de l'article de 

                                                 
152 Cet�W�H���D�I�I�L�U�P�D�W�L�R�Q���V�¶�L�Q�V�F�U�L�W���S�U�p�F�L�V�p�P�H�Q�W���H�Q���O�L�H�Q���D�Y�H�F���Q�R�W�U�H���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���O�L�P�L�W�p�H���H�W���F�L�U�F�R�Q�V�F�U�L�W�H���G�X���S�R�V�L�W�L�Y�L�V�P�H���T�X�L��
anime cette recherche. Cf. supra. 
153 Ces deux propositions constituent les deux thèses centrales de son ouvrage Comprendre le monde pour le 
changer, Paris, Presses de Sciences Po, 2005.  
154 Notons cependant que cette conception conduit Pierre Favre à abandonner le vocabulaire de la causalité, pour 
préférer celui des « règles de transformations entre deux états » (Ibid., p.72). Si cette prescription repose sur une 
analyse fine des multiples usages dont souffrent les termes de « cause �ª�� �H�W�� �G�¶ « effet », il ne nous semble pas 
�S�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H���G�H���O�¶�X�W�L�O�L�V�H�U���L�F�L���G�q�V���O�R�U�V���T�X�H���Q�R�X�V���H�Q���U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�R�Q�V���O�D���S�R�U�W�p�H���O�L�P�L�W�p�H���H�W���T�X�H���Q�R�X�V���Q�H���F�R�Q�F�H�Y�R�Q�V���S�D�V��
une cause comme l�¶�X�Q�L�T�X�H���H�[�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���G�R�Q�Q�p�H�����3�O�X�V�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�P�H�Q�W���� �Q�R�X�V���D�G�R�S�W�R�Q�V���O�H���W�H�U�P�H���G�H��
�S�U�R�F�H�V�V�X�V�� �F�D�X�V�D�O�� �T�X�L�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�� �j�� �D�I�I�L�U�P�H�U�� �T�X�H�� �Q�R�W�U�H�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �I�L�Q�D�O�H�� �V�¶�H�[�S�O�L�T�X�H�� �S�D�U�� �X�Q�H�� �V�X�F�F�H�V�V�L�R�Q�� �G�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V��
particulière, propre à nos cas empiriques. 
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Mahoney et Goertz que de distinguer cette approche qualitative de l'approche quantitative en 

sciences sociales, à partir des deux approches de l'explication évoquées ci-dessus155. On peut 

en effet affirmer que l'approche « par les effets d'une cause » est généralement orientée vers la 

mise en évidence de relations régulières entre des variables sur un très grand nombre de cas. 

A l'opposé, en partant d'une situation singulière et en cherchant à en déterminer les causes, 

l'approche « par les causes d'un effet » n'est pas destinée à produire une explication applicable 

telle quelle à un très grand nombre de cas. Cette différence repose sur le fait qu'une étude 

qualitative se propose de connaître les causes multiples qui aboutissent à une situation dans un 

petit nombre de cas complexes tandis qu'une étude quantitative vise principalement à 

généraliser ses conclusions en estimant la probabilité que telle cause et tel effet soient liés, de 

façon universelle, indépendamment du contexte lié à chaque cas particulier. A l'évidence, 

notre approche s'inscrit plus particulièrement dans la tradition qualitative de la recherche en 

sciences sociales. En cherchant à comprendre pourquoi les réseaux thématiques du Forum 

Social Européen ne sont pas en mesure de déboucher sur des actions communes, c'est avant 

tout ce problème particulier que nous cherchons à résoudre156. 

 

Ensuite, partant de cette approche qualitative, il s'agit d'affirmer que l'objectif n'est pas 

seulement de montrer que nos variables indépendantes ont été la cause de l'échec des réseaux 

thématiques à déboucher sur des actions communes. Notre but est en effet d'aller plus loin que 

le simple constat de la causalité, en mettant en évidence la succession d'événements qui a 

abouti au résultat constaté dès le départ de notre recherche. En d'autres termes, nous 

cherchons à répondre à la question du « pourquoi » en nous intéressant à la façon dont les 

événements se s�R�Q�W�� �G�p�U�R�X�O�p�V���� �F�¶�H�V�W-à-dire en nous intéressant au « comment ». Le fait de 

�U�H�F�K�H�U�F�K�H�U���O�D���V�p�T�X�H�Q�F�H���G�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V���T�X�L���D���D�E�R�X�W�L���D�X���U�p�V�X�O�W�D�W���R�E�V�H�U�Y�p���H�V�W���D�L�Q�V�L���G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���O�L�p��

à une analyse qualitative portant sur un seul ou sur un petit nombre de cas. Cela suppose en 

�H�I�I�H�W���G�¶�p�W�X�G�L�H�U���G�H���P�D�Q�L�q�U�H���G�p�W�D�L�O�O�p�H���F�K�D�F�X�Q���G�H�V���F�D�V���T�X�H���Q�R�X�V���I�D�L�V�R�Q�V���U�H�Q�W�U�H�U���G�D�Q�V���O�¶�D�Q�D�O�\�V�H�����H�W��

�Q�R�Q�� �G�H�� �O�H�V�� �P�D�Q�L�S�X�O�H�U�� �j�� �W�U�D�Y�H�U�V�� �G�H�V�� �F�D�W�p�J�R�U�L�H�V�� �V�W�D�W�L�V�W�L�T�X�H�V���� �T�X�L�� �F�R�P�S�R�U�W�H�Q�W�� �O�¶�L�Q�F�R�Q�Y�p�Q�L�H�Q�W��

�G�¶�H�I�I�D�F�H�U���O�D���F�R�P�S�O�H�[�L�W�p���S�U�R�S�U�H���j���F�K�D�T�X�H���F�D�V���S�U�L�V���L�V�R�O�p�P�H�Q�W�� 
                                                 

155 Mahoney, �-�D�P�H�V�����*�R�H�U�W�]���*�D�U�\�����³�$���7�D�O�H���R�I���7�Z�R���&�X�O�W�X�U�H�V�«�´�����D�U�W�L�F�O�H���F�L�W�p�� 
156 Cela ne signifie pas pour autant que le souci de la généralisation n'est pas présent dans notre recherche. En 
utilisant des concepts qui ont été développés dans le champ de la sociologie de l'action collective et des 
mouvements sociaux, nous cherchons non seulement à les confronter à notre cas d'étude, mais également à en 
discuter la pertinence pour comprendre les mobilisations collectives à partir de notre enquête de terrain. Le fait 
�G�¶�D�S�S�O�L�T�X�Hr des concepts forgés par les sciences sociales nous permet au minimum de rendre intelligible notre 
�H�[�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �V�D�� �Y�D�O�L�G�L�W�p�� �V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �F�K�H�U�F�K�H�X�U�V�� �V�X�U�� �O�¶�D�F�W�L�R�Q�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�� �H�W�� �O�H�V�� �P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�V�� �V�R�F�L�D�X�[���� �H�W��
�S�O�X�V���H�Q�F�R�U�H���G�¶�D�I�I�L�Q�H�U���F�H�U�W�D�L�Q�V���F�R�Q�F�H�S�W�V���j���S�D�U�W�L�U���G�H�V���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V���H�I�I�H�F�W�X�p�H�V���V�X�U���Q�R�W�U�H���W�H�U�U�D�L�Q�����&�¶�H�V�W���G�¶�D�L�O�O�H�X�U�V���O�¶�X�Q��
des objectifs de la recherche qualitative telle que la conçoivent Mahoney et Goertz, article cité. 
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A cet égard, notre analyse qualitative cherche bien à analyser en profondeur un cas de 

�F�R�Q�W�H�V�W�D�W�L�R�Q���V�R�F�L�D�O�H���j���O�¶�p�F�K�H�O�O�H���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H �����O�H���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W���D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�W�H���T�X�L���V�¶�H�V�W���L�Q�F�D�U�Q�p��

dans les contre-�V�R�P�P�H�W�V�� �G�H�� �O�¶�8�Q�L�R�Q�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�� �H�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �S�U�R�F�H�V�V�X�V�� �G�X�� �)�R�U�X�P�� �6�R�Fial 

Européen. De façon générale, nous inscrivons cette recherche dans la lignée des études de cas, 

�T�X�L���R�Q�W���S�U�R�G�X�L�W���G�H�V���D�Y�D�Q�F�p�H�V���W�K�p�R�U�L�T�X�H�V���P�D�M�H�X�U�H�V���G�D�Q�V���O�¶�K�L�V�W�R�L�U�H���G�H�V���V�F�L�H�Q�F�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V157. Pour 

répondre à notre question de recherche, la relation de causalit�p�� �H�W�� �O�D�� �V�p�T�X�H�Q�F�H�� �G�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V��

nous permettant de la mettre en évidence sont étudiées à travers la technique du process 

tracing�����)�R�U�P�X�O�p�H���j���O�¶�R�U�L�J�L�Q�H���S�D�U���$�O�H�[�D�Q�G�H�U���*�H�R�U�J�H158, elle se définit comme « une procédure 

�Y�L�V�D�Q�W�� �j�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�� �O�H�V�� �p�W�D�S�H�V�� �G�¶�X�Q�� �S�U�R�F�H�V�V�X�V���F�D�X�V�D�O�� �P�H�Q�D�Q�W�� �D�X�� �U�p�V�X�O�W�D�W�� �G�¶�X�Q�H�� �Y�D�U�L�D�E�O�H��

dépendante donnée dans un cas particulier, dans un contexte historique particulier »159. Elle 

�S�H�U�P�H�W�� �G�¶�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�� �O�H�V�� �F�K�D�v�Q�H�V et les mécanismes de causalité entre deux variables, en 

identifiant éventuellement des variables intervenantes et des variables cachées pour chaque 

�F�D�V���� �,�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �G�H�� �S�U�H�Q�G�U�H�� �D�F�W�H�� �G�X�� �I�D�L�W�� �T�X�H�� �O�D�� �F�D�X�V�D�O�L�W�p�� �H�V�W�� �J�p�Q�p�U�D�O�H�P�H�Q�W�� �S�O�X�V�� �F�R�P�S�O�H�[�H�� �T�X�H�� �O�D��

simple relation entre deux variables, en replaçant les variables dans le contexte particulier 

dans lequel elles sont analysées. Cette technique permet de rester au plus près des cas étudiés 

sans se lancer dans des généralisations théoriques hâtives qui ne correspondent ensuite 

�T�X�¶�L�P�S�D�U�I�D�L�W�H�P�H�Q�W�� �j�� �O�D�� �U�p�D�O�L�W�p�� �R�E�V�H�U�Y�p�H���� �&�R�Q�F�U�q�W�H�P�H�Q�W���� �L�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �G�H�� �U�H�W�U�D�F�H�U�� �O�H�V�� �S�Uocessus 

historiques qui ont amené au résultat présent, avec comme souci constant celui de la 

théorisation des observations produites (ce qui diffère de la simple explication historique).  

Pour ce qui nous concerne, la technique du process tracing est donc particulièrement 

adaptée à notre approche qualitative qui vise à expliquer une situation donnée par une série de 

causes qui se succèdent ou se combinent. Dans la partie empirique de ce travail, elle 

transparaît à travers une organisation chronologique des chapitres, qui nous permet de mettre 

en avant les spécificités propres à chacun de nos réseaux et de retracer dans le temps les 

                                                 
157 �4�X�H�� �O�¶�R�Q�� �S�H�Q�V�H�� �j�� �O�D�� �O�R�L�� �G�¶�D�L�U�D�L�Q�� �G�H�� �O�¶�R�O�L�J�D�U�F�K�L�H�� �G�H�� �0�L�F�K�H�O�V���� �5�R�E�H�U�W�R����Les partis politiques : essai sur les 
tendances oligarchiques des démocraties���� �%�U�X�[�H�O�O�H�V���� �p�G�L�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �G�H�� �%�U�X�[�H�O�O�H�V���� ���������� ���������������� �j�� �O�D��
�W�K�p�R�U�L�H�� �S�O�X�U�D�O�L�V�W�H���j�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�� �O�¶�p�W�X�G�H�� �G�H�� �O�D�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �G�X�� �S�R�X�Y�R�L�U���j�� �1�H�Z�� �+�D�Y�H�Q���S�D�U���'�D�K�O���� �5�R�E�H�U�W����Who governs ? 
Democracy and power in an American city, New Haven, Tale University Press, 1961, ou encore à notre 
compréhension des révolutions par Skocpol Theda, States and Social Revolutions: A Comparative Analysis of 
France, Russia and China, Cambridge, Cambridge University Press, 1979. Pour un passage en revue des apports 
des études de cas dans les sciences sociales, voir Vennesson Pascal, Case Studies and Process Tracing : theories 
and practices, in della Porta, Donatella, Keating, Michael, �$�S�S�U�R�D�F�K�H�V���D�Q�G���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H�V�«, op. cit., p.223 
158 �*�H�R�U�J�H���� �$�O�H�[�D�Q�G�H�U�� �/������ �³�&�D�V�H�� �6�W�X�G�L�H�V�� �D�Q�G�� �7�K�H�R�U�\�� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� �7�K�H�� �0�H�W�K�R�G�� �R�I�� �6�W�X�U�F�W�X�U�H�G���� �)�R�F�X�V�H�G��
�&�R�P�S�D�U�L�V�R�Q�´���� �L�Q�� �*�R�U�G�R�Q���3�D�X�O���/�D�X�U�H�Q�����H�G��������Diplomacy. New Approaches in History, Theory, and Policy, New 
York, The Free Press, 1979, p.43-68. 
159 Notre traduction ���� �³�$�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�� �I�R�U���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J�� �V�W�H�S�V�� �R�I�� �D�� �F�D�X�V�D�O���S�U�R�F�H�V�V�� �O�H�D�G�L�Q�J�� �W�R���W�K�H�� �R�X�W�F�R�P�H�� �R�I�� �D�� �J�L�Y�H�Q��
�G�H�S�H�Q�G�D�Q�W�� �Y�D�U�L�D�E�O�H�� �R�I�� �D�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�� �F�D�V�H�� �L�Q�� �D�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�� �K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�� �F�R�Q�W�H�[�W�´���� �L�Q�� �*�H�R�U�J�H�� �$�O�H�[�D�Q�G�H�U�� �/������ �%�H�Q�Q�H�W�W����
Andrew, Case Studies and Theory Development in the Social Sciences, Cambridge, MA, London, MIT Press, 
2004, p.176. 
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�V�p�T�X�H�Q�F�H�V���G�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V���T�X�L���R�Q�W���D�E�R�X�W�L���j���O�D���G�L�V�S�D�U�L�W�L�R�Q���G�H���F�H�V���G�H�U�Q�L�H�U�V�����'�D�Q�V���O�H���P�r�P�H���W�H�P�S�V����

chaque chapitre est spécifiquement d�H�V�W�L�Q�p�� �j�� �D�Q�D�O�\�V�H�U�� �X�Q�H�� �S�D�U�W�L�H�� �G�H�� �Q�R�W�U�H�� �G�¶�D�Q�D�O�\�V�H : pour 

�F�K�D�F�X�Q�� �G�¶�H�Q�W�U�H�� �H�X�[���� �Q�R�X�V�� �S�U�R�S�R�V�R�Q�V�� �H�Q�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �X�Q�� �V�F�K�p�P�D�� �D�Q�D�O�\�W�L�T�X�H�� �T�X�L�� �U�H�S�U�H�Q�G�� �Q�R�V��

�Y�D�U�L�D�E�O�H�V�� �G�¶�D�Q�D�O�\�V�H�V�� ���H�Q�� �S�U�p�F�L�V�D�Q�W�� �O�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �H�W�� �O�H�� �F�R�Q�W�H�[�W�H�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V�� �D�X�[�T�X�H�O�O�H�V�� �H�O�O�H�V��

renvoient à chaque foi�V�����H�W���U�p�V�X�P�H���O�¶�K�\�S�R�W�K�q�V�H���T�X�L���\���H�V�W���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���p�W�X�G�L�p�H���� 

Si la technique du process tracing nous est utile pour retracer les processus causaux qui 

�R�Q�W�� �D�E�R�X�W�L�� �D�X�� �U�p�V�X�O�W�D�W�� �T�X�H�� �Q�R�X�V�� �F�K�H�U�F�K�R�Q�V�� �j�� �H�[�S�O�L�T�X�H�U���� �H�O�O�H�� �V�¶�L�Q�V�F�U�L�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �X�Q�H��

démarche comparative entre plusieurs sous cas (incarné par des réseaux thématiques distincts 

�G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�X�� �)�R�U�X�P�� �6�R�F�L�D�O�� �(�X�U�R�S�p�H�Q���� �j�� �O�¶�L�Q�W�p�U�L�H�X�U�� �G�H�� �Q�R�W�U�H�� �R�E�M�H�W�� �© mouvement 

altermondialiste européen �ª���� �� �/�H�V���p�W�D�S�H�V���G�H���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�H���F�H�W�W�H���F�R�P�S�D�U�D�L�V�R�Q���I�R�Q�W���O�¶�R�E�M�H�W��

de la section suivante. 

 

b) Construction de la comparaison  : du choix de la démarche à la 

sélection des cas 

 

Au-delà des objectifs généraux de la recherche qui nous ont conduits à affirmer le 

caractère qualitatif de notre recherche, cette section nous amène plus concrètement encore à 

décortiquer �O�H�V�� �p�W�D�S�H�V�� �G�H�� �O�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�H��notre démarche, en abordant la façon dont nous 

avons construit la comparaison entre les trois réseaux thématiques qui se situent au centre de 

�F�H�� �W�U�D�Y�D�L�O���� �&�H�O�D�� �S�D�V�V�H�� �G�¶�D�E�R�U�G�� �S�D�U�� �O�D�� �M�X�V�W�L�I�Lcation de cette démarche pour notre recherche. 

�(�Q�V�X�L�W�H���� �L�O�� �F�R�Q�Y�L�H�Q�W�� �G�¶�H�[�S�O�L�F�L�W�H�U�� �O�H�V�� �F�U�L�W�q�U�H�V�� �G�H�� �V�p�O�H�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �Q�R�V�� �F�D�V�� �D�X�� �U�H�J�D�U�G�� �G�H�� �O�D�� �T�X�H�V�W�L�R�Q��

posée. 

Le choix de la démarche comparative 

 

Le �F�D�U�D�F�W�q�U�H�� �F�R�P�S�D�U�D�W�L�I�� �G�H�� �Q�R�W�U�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �P�p�U�L�W�H�� �G�¶�r�W�U�H�� �O�D�U�J�H�P�H�Q�W�� �H�[plicité ici. En 

�H�I�I�H�W�����O�D���G�p�O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q���G�H���Q�R�W�U�H���W�K�q�P�H���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H���S�D�U�D�v�W���j���S�U�H�P�L�q�U�H���Y�X�H���Q�H���S�D�V���U�H�O�H�Y�H�U���G�¶�X�Q�H��

démarche comparative �����L�O���Q�¶�H�V�W���D�L�Q�V�L���S�D�V���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H���F�R�P�S�D�U�H�U���X�Q���P�r�P�H���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W���V�R�F�L�D�O���V�H��

développant simultanément dans plusieurs pays (ce qui est pourtant le cas du mouvement 

�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�W�H������ �Q�L�� �G�H�� �F�R�P�S�D�U�H�U�� �O�H�� �P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�� �D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�W�H�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�� �D�Y�H�F�� �G�¶�D�X�W�U�H�V��

mouvements sociaux, contemporains ou passés. Dès lors, nous détaillons ici les raisons et la 

portée de la démarche comparative que nous m�H�W�W�R�Q�V���H�Q���°�X�Y�U�H���G�D�Q�V���F�H���W�U�D�Y�D�L�O�� 
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De façon générale, la démarche comparative peut être considérée comme le mode 

�Q�R�U�P�D�O�� �G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �S�U�H�X�Y�H�� �H�Q�� �V�F�L�H�Q�F�H�V�� �V�R�F�L�D�O�H�V���� �H�W�� �Q�R�Q�� �V�L�P�S�O�H�P�H�Q�W���F�R�P�P�H�� �O�H�� �I�D�L�W��

�G�H�� �S�U�H�Q�G�U�H�� �S�R�X�U�� �R�E�M�H�W�� �G�¶�p�W�X�G�H�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �F�D�V�� �V�p�O�H�F�W�L�R�Qnés dans des contextes nationaux 

�G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�����&�¶�H�V�W���H�Q���W�R�X�W���F�D�V���F�H���T�X�H���Q�R�X�V���D�S�S�U�H�Q�Q�H�Q�W���O�H�V���S�q�U�H�V���I�R�Q�G�D�W�H�X�U�V���G�H���O�D���V�R�F�L�R�O�R�J�L�H�����G�H��

Tocqueville à Weber, en passant par Durkheim160. Du fait de la grande complexité à mener 

des expérimentations valides en sciences sociales161, la démarche de terrain consiste bien 

�V�R�X�Y�H�Q�W�� �j�� �p�W�X�G�L�H�U�� �X�Q�� �S�K�p�Q�R�P�q�Q�H�� �H�Q�� �O�¶�R�E�V�H�U�Y�D�Q�W�� �G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �V�R�Q�� �P�L�O�L�H�X�� �G�¶�R�U�L�J�L�Q�H���� �H�Q��

�L�G�H�Q�W�L�I�L�D�Q�W���O�H�V���O�L�H�Q�V���R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H�V���H�Q�W�U�H���O�H�V���Y�D�U�L�D�E�O�H�V�����/�D���F�R�Q�I�U�R�Q�W�D�W�L�R�Q���H�Q�W�U�H���S�O�X�V�L�H�X�U�V���F�D�V�����T�X�¶�L�O�V��

soient deux ou un tr�q�V�� �J�U�D�Q�G���Q�R�P�E�U�H�����S�H�U�P�H�W���D�O�R�U�V���G�¶�L�Q�I�p�U�H�U���G�H�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���H�Q�W�U�H���O�H�V���Y�D�U�L�D�E�O�H�V��

retenues, à partir de leur présence ou de leur absence dans chacun des cas sélectionnés. La 

�F�R�P�S�D�U�D�L�V�R�Q�� �S�H�X�W�� �D�O�R�U�V�� �U�H�Y�r�W�L�U�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�� �I�R�U�P�H�V���� �V�¶�p�W�D�O�H�U�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �W�H�P�S�V�� �R�X�� �G�D�Q�V�� �O�¶�H�V�S�D�F�H, 

porter sur des comportements individuels ou des systèmes sociaux dans leur ensemble. Elle 

peut également se décliner sur plusieurs cas dans plusieurs pays, ou sur plusieurs « sous-cas » 

�G�¶�X�Q���P�r�P�H���I�D�L�W���R�X���G�¶�X�Q�H���P�r�P�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����/�D���G�L�Y�H�U�V�L�W�p���G�H�V���W�\�S�H�V���G�H��démarches comparatives 

�T�X�¶�L�O�� �H�V�W�� �S�R�V�V�L�E�O�H�� �G�H�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �Q�R�X�V�� �U�D�S�S�H�O�O�H�� �D�O�R�U�V�� �T�X�H�� �F�H�O�O�H�V-ci sont avant tout 

�F�R�Q�V�W�U�X�L�W�H�V���S�D�U���O�H���F�K�H�U�F�K�H�X�U�����T�X�L���G�p�W�H�U�P�L�Q�H���j���O�D���I�R�L�V���O�D���U�H�O�D�W�L�R�Q���T�X�¶�L�O���Y�H�X�W���R�E�V�H�U�Y�H�U���H�W���O�H���F�K�D�P�S��

�G�H�V���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V���H�P�S�L�U�L�T�X�H�V���T�X�¶�L�O���F�R�P�S�W�H���P�H�Q�H�U�� 

 

A cet égard, le paradoxe de notre recherche comparative portant sur un mouvement 

social �X�Q�L�T�X�H�� �Q�¶�H�V�W�� �T�X�¶�D�S�S�D�U�H�Q�W���� �V�L�� �R�Q�� �F�R�Q�V�L�G�q�U�H�� �D�Y�H�F�� �&�K�D�U�O�H�V�� �5�D�J�L�Q�� �T�X�¶�X�Q�� �F�D�V�� �H�V�W�� �L�V�V�X�� �G�¶�X�Q��

processus par lequel le chercheur délimite les frontières des objets à observer, en fonction de 

�O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���W�K�p�R�U�L�T�X�H���T�X�¶�L�O���S�R�V�H162. Dans le chapitre précédent, nous avons expliqué que notre 

intuition de départ voyant dans le mouvement altermondialiste le cadre potentiel du 

�U�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���j���O�¶�p�F�K�H�O�O�H���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���U�H�S�R�V�D�L�W���Vur des expériences initiées au 

sein du FSE et incarnées par des réseaux thématiques, qui ont peu à peu été considérés par les 

participants comme la partie la plus prometteuse de ce processus. La focalisation sur des 
                                                 

160 Durkheim, Emile, Les Règles de la méthode sociologique, op. cit. ; Tocqueville, Alexis, De la démocratie en 
Amérique, Rosny, Bréal, 2002 (1840) ; Weber, Max, �/�¶�p�W�K�L�T�X�H�� �S�U�R�W�H�V�W�D�Q�W�H�� �H�W �O�¶�(�V�S�U�L�W�� �G�X�� �F�D�S�L�W�D�O�L�V�P�H, Paris, 
Gallimard, 2003 (1905). Pour une histoire de la démarche comparative, voir Vigour, Cécile, La comparaison 
dans les sciences sociales, Paris, La Découverte, 2005. 
161 En raison du fait que la réalité observée renvoie à des sujets pensants, qui, même isolés de leur 
�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���� �V�H�U�R�Q�W�� �S�R�U�W�H�X�U�V�� �G�¶�X�Q�H�� �H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�� �H�W�� �G�¶�X�Q�H�� �U�p�I�O�H�[�L�Y�L�W�p�� �L�Q�W�U�R�G�X�L�V�D�Q�W�� �G�H�V�� �G�L�V�W�R�U�V�L�R�Q�V�� �D�X�� �S�U�R�F�H�V�V�X�V��
expérimental 
162 Ce que Ragin appelle le « casing », voir Ragin, Charles, « �³�&�D�V�L�Q�J�´�� �D�Q�G�� �W�K�H���3�U�R�F�H�V�V�� �R�I�� �6�R�F�Lal Inquiry », in 
Ragin Charles, Becker Howard, What is a case? Exploring the Foundations of Social Inquiry, Cambridge, 
�&�D�P�E�U�L�G�J�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���3�U�H�V�V���� �������������S�������������F�L�W�p���S�D�U���9�H�Q�Q�H�V�V�R�Q�����3�D�V�F�D�O�����³�&�D�V�H���6�W�X�G�L�H�V���D�Q�G���3�U�R�F�H�V�V���7�U�D�F�L�Q�J�´�����R�S����
cit. 
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réseaux thématiques portant sur les questions économiques et sociales nous amène alors à 

�G�p�I�L�Q�L�U�� �F�H�U�W�D�L�Q�V�� �G�¶�H�Q�W�U�H�� �H�X�[�� �F�R�P�P�H�� �G�H�V��sous-cas distincts �j�� �O�¶�L�Q�W�p�U�L�H�X�U�� �G�X�� �P�R�X�Yement 

altermondialiste européen, dont la confrontation pourra nous permettre de comprendre les 

�U�D�L�V�R�Q�V���G�H���O�¶�p�F�K�H�F���j���D�E�R�X�W�L�U���j���O�¶émergence de campagnes communes. 

En résumé, on peut dire que nous nous intéressons à un seul �F�D�V�� �G�¶�D�F�W�L�Y�L�V�P�H��

�W�U�D�Q�V�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����O�¶�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�P�H���H�Q���(�X�U�R�S�H��, pour lequel il s'agit de mener une comparaison 

entre ses différentes composantes, et en particulier entre différents réseaux thématiques qui 

animent ce mouvement au niveau continental. On peut donc affirmer que la comparaison 

�S�R�U�W�H�� �V�X�U�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�� �F�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �O�¶�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�P�H�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�� �P�R�E�L�O�L�V�p�� �V�X�U�� �O�D�� �T�X�H�V�W�L�R�Q��

des politiques économiques et sociales �G�H�� �O�¶�8�Q�L�R�Q�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���� �&�H�W�W�H�� �G�p�P�D�U�F�K�H�� �Q�R�X�V�� �S�H�U�P�H�W��

de mettre en évidence des différences et des similarités entre différents aspects thématiques 

�V�X�U���O�H�V�T�X�H�O�V���V�R�Q�W���H�Q�J�D�J�p�V���G�H�V���D�F�W�H�X�U�V���V�H���U�p�F�O�D�P�D�Q�W���G�H���O�¶�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�P�H���D�X���Q�L�Y�H�D�X���H�X�U�R�S�p�H�Q����

�/�¶�R�E�M�H�F�W�L�I�� �G�H�� �O�D�� �Fomparaison consiste à comprendre ces différences et similarités afin 

�G�¶�D�S�S�U�p�K�H�Q�G�H�U�� �G�H�� �P�D�Q�L�q�U�H��détaillée la dynamique altermondialiste européenne que par 

�O�¶�D�Q�D�O�\�V�H���G�H���O�D���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���U�p�V�H�D�X���H�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�����H�Q���p�W�X�G�L�D�Q�W���S�O�X�V�L�H�X�U�V���©���V�R�X�V-cas » de ce 

mouvement transnational. Ainsi, les conclusions que nous pourrons tirer seront en premier 

lieu valables pour le mouvement altermondialiste en Europe.  

Le mode de confrontation des cas entre eux : une approche par les cas 

 

En ce qui concerne la construction de la comparaison, nous avons déjà abordé, à partir 

des objectifs de notre recherche, la conception de la causalité que nous recherchons ainsi que 

�O�D���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���G�H���O�¶�H�Q�T�X�r�W�H���T�X�H���Q�R�X�V���P�H�W�W�R�Q�V���H�Q���°�X�Y�U�H�����&�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���V�H���U�p�S�H�U�F�X�W�H�Q�W��

alors sur la façon dont nous allons confronter les cas de réseaux thématiques entre eux.  

La question de la construction de la comparaison est liée à la distinction entre 

�O�¶�D�S�S�U�R�F�K�H�� �S�D�U�� �O�H�V�� �Y�D�U�L�D�E�O�H�V�� �H�W�� �O�¶�D�S�S�U�R�F�K�H�� �S�D�U�� �O�H�V�� �F�D�V163. Le débat sur cette question a été 

�P�D�U�T�X�p�� �S�D�U�� �O�¶�Ruvrage de King, Keohane et Verba164 paru en 1994. Alors que ces auteurs 

�G�p�I�H�Q�G�D�L�H�Q�W�� �O�¶�L�G�p�H�� �G�¶�X�Q�H�� �V�H�X�O�H�� �H�W�� �P�r�P�H�� �O�R�J�L�T�X�H�� �G�¶�L�Q�I�p�U�H�Q�F�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �F�R�P�S�D�U�D�L�V�R�Q�V��

quantitatives et qualitatives, basée sur la méthode de régression propre à la recherche 

                                                 
163 Pour une présentation synthétique de cette distinction, voir : della Porta Donatella, « Comparative Analysis », 
in Della Porta, Donatella, Keating Michael, �$�S�S�U�R�D�F�K�H�V�� �D�Q�G�� �P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H�V�«, op. cit., p.198-222; Vigour, 
Cécile, La comparaison dans les sciences sociales, op. cit., p.203 et suiv.  
164 King Gary, Keohane Robert and Verba Sidney, Designing Social Inquiry: Scientific inference in qualitative 
research, Princeton, Princeton University Press, 1994. 
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quantitative, les réactions que cet ouvrage a suscitées165 par la suite nous permettent au 

�F�R�Q�W�U�D�L�U�H�� �G�H�� �E�L�H�Q�� �G�L�V�W�L�Q�J�X�H�U�� �O�H�V�� �G�H�X�[�� �O�R�J�L�T�X�H�V���� �7�D�Q�G�L�V�� �T�X�H�� �O�¶�D�S�S�U�R�F�K�H�� �S�D�U�� �O�H�V�� �Y�D�U�L�D�E�O�H�V�� �V�H��

rapproche de la logique quantitative telle que définie par Mahoney et Goertz (cf. supra), la 

�O�R�J�L�T�X�H���G�H���O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���H�V�W���S�O�X�W�{�W���O�L�p�H���j���O�¶�D�S�S�U�R�F�K�H���G�H���O�D���F�R�P�S�D�U�D�L�V�R�Q���S�D�U���O�H�V���F�D�V����

�'�D�Q�V�� �O�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �S�D�U�� �O�H�V�� �Y�D�U�L�D�E�O�H�V���� �O�¶�R�E�M�H�F�W�L�I�� �H�V�W�� �D�L�Q�V�L�� �G�H�� �I�D�L�U�H�� �V�R�U�W�L�U�� �O�H�V�� �Y�D�U�L�D�E�O�H�V�� �U�H�W�H�Q�X�H�V�� �G�X��

�F�R�Q�W�H�[�W�H���S�U�R�S�U�H���j���F�K�D�T�X�H���F�D�V���H�W���G�¶�R�E�V�H�U�Y�H�U���O�H�V���F�R�U�U�p�O�D�W�L�R�Q�V���H�Q�Wre ces dernières, afin de mettre 

�j�� �M�R�X�U�� �G�H�V�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�� �F�D�X�V�D�O�H�V�� �X�Q�L�Y�H�U�V�H�O�O�H�V�� �H�W���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�V���� �$�� �O�¶�R�S�S�R�V�p���� �O�¶�D�S�S�U�R�F�K�H�� �S�D�U�� �O�H�V�� �F�D�V��

vise à faire ressortir la complexité interne des cas étudiés, en insistant sur les spécificités de 

�F�K�D�F�X�Q���G�¶�H�Q�W�U�H���H�X�[�� �H�W���V�X�U���O�H�V��différentes combinaisons de variables qui peuvent aboutir à un 

même résultat166.  

Dans la mesure où notre objectif est avant tout de comprendre pourquoi certaines 

expériences de coopération menées dans le cadre du Forum Social Européen ne parviennent 

pas à s�H���S�p�U�H�Q�Q�L�V�H�U�����L�O���V�¶�D�J�L�W���G�H���U�H�W�U�D�F�H�U���S�R�X�U���F�K�D�F�X�Q�H���G�¶�H�Q�W�U�H���H�O�O�H�V���O�D���V�X�F�F�H�V�V�L�R�Q���G�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V��

(liés par des relations de causalité) qui ont abouti à la disparition des réseaux thématiques 

étudiés. Dans cette perspective, notre étude est avant tout centrée sur les cas, en ce sens que 

les relations entre les variables sont envisagées dans leur complexité, mais également 

contextualisées. Ainsi, notre hypothèse générale suppose �T�X�H�� �O�¶�K�p�W�p�U�R�J�p�Q�p�L�W�p��au sein de 

réseaux thématiques dans une dynamique de démobilisation �j���O�¶�p�F�K�H�O�O�H���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���H�P�S�r�F�K�H 

ces derniers de déboucher sur des activités communes entre les participants. Pour autant, nous 

ne cherchons pas à mesurer le poids mécanique de ces deux variables sur la capacité à agir en 

commun, mais plutôt à comprendre comment cette combinaison de variables est devenue 

problématique pour les réseaux étudiés, aboutissant à leur disparition. Pour cela nous posons 

les questions suivantes ���� �T�X�H�O�O�H�V�� �V�R�Q�W�� �O�H�V�� �W�\�S�H�V�� �G�¶�D�F�W�H�X�U�V�� �T�X�L�� �Q�H�� �S�D�U�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W�� �S�D�V�� �j�� �F�R�R�S�p�U�H�U��

plus intensément dans chacun des réseaux ? Quels sont les points de divergences qui peuvent 

apparaitre entre ces derniers ? Comment un contexte de démobilisation peut-il concrètement 

donner lieu à des retraits de participants du fait de leur hétérogénéité ? 

                                                 
165 Voir par exemple: Laitin David D, Caporaso James A, Collier David, Rogowski Ronald, Tarrow Sidney, 
�.�L�Q�J�� �*�D�U�\���� �H�W�� �D�O������ �³�5�H�Y�L�H�Z�� �6�\�P�S�R�V�L�X�P���� �7�K�H�� �4�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H-Quantitative Disputation: Gary King, Robert O. 
�.�H�R�K�D�Q�H�����D�Q�G���6�L�G�Q�H�\���9�H�U�E�D�
�V���'�H�V�L�J�Q�L�Q�J���6�R�F�L�D�O���,�Q�T�X�L�U�\�����6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���,�Q�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q���4�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���5�H�V�H�D�U�F�K�´����American 
Political Science Review, Vol.89, N°2, June 1995, p.454-�����������0�X�Q�F�N�����*�H�U�D�U�G�R�����³�&�D�Q�R�Q�V���R�I���5�H�V�H�D�U�F�K���'�H�V�L�J�Q���L�Q��
�4�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H�� �$�Q�D�O�\�V�L�V�´����Studies in Comparative International Development, Vol. 33, Nº 3, 1998, p.18-45; 
�0�F�.�H�R�Z�Q�����7�L�P�R�W�K�\�����³�&�D�V�H���V�W�X�G�L�H�V���D�Q�G���W�K�H���V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O���Z�R�U�O�G�Y�L�H�Z���´���,�Q�Wernational Organization Vol.53, N°1, 1999, 
p.161-190; Brady Henry, Collier David, Rethinking Social Inquiry: diverse tools, shared standards, Lanham, 
Rowman and Littlefield, 2004; George Alexander L., Bennett Andrew, Case Studies and Theory Development in 
the Social Sciences, op. cit., 2004. 
166 �&�¶�H�V�W�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �O�¶�D�S�S�U�R�F�K�H�� �G�H�� �*�H�R�U�J�H�� �D�Q�G�� �%�H�Q�Q�H�W�W���� �T�X�¶�L�O�� �U�p�V�X�P�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �*�H�R�U�J�H�� �$�O�H�[�D�Q�G�H�U�� �/������ �%�H�Q�Q�H�W�W��
Andrew, op. cit., p.9-17. 
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La comparaison de nos réseaux thématiques par les cas nous amène alors à retracer les 

�S�U�R�F�H�V�V�X�V���F�D�X�V�D�X�[���T�X�L���R�Q�W���D�E�R�X�W�L�����S�R�X�U���F�K�D�F�X�Q���G�¶�H�Q�W�U�H���H�X�[�����j���O�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���T�X�H���Q�R�X�V���F�K�H�U�F�K�R�Q�V���j��

expliquer. Cette approche nous permet alors de répondre à la question : comment les réseaux 

thématiques ont peu à peu décliné pour finalement disparaître �"�� �&�H�W�W�H�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �V�¶�L�Q�V�F�U�L�W��

dans la lignée de la technique du process tracing que nous avons abordée dans la section 

précédente. Ainsi, les objectifs de notre recherche ayant déterminé le choix �G�¶�X�Q�H�� �G�p�P�D�U�F�K�H��

de recherche qualitative, la comparaison nécessaire entre plusieurs réseaux du Forum Social 

�(�X�U�R�S�p�H�Q�� �V�X�S�S�R�V�H�� �G�¶�r�W�U�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�W�H�� �j�� �O�¶�D�L�G�H�� �G�¶�X�Q�H�� �D�S�S�U�R�F�K�H�� �S�D�U�� �O�H�V�� �F�D�V�� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �G�¶�H�Q��

�U�H�W�U�D�Q�V�F�U�L�U�H�� �O�D�� �F�R�P�S�O�H�[�L�W�p���� �$�Y�D�Q�W�� �G�H�� �S�D�V�V�H�U�� �j�� �O�¶�H�Q�T�X�r�W�H�� �G�H�� �W�H�Urain proprement dite, il reste 

alors à justifier la sélection des cas que nous étudierons dans la partie empirique de cette 

thèse. 

La sélection des cas : une comparaison entre trois réseaux majeurs du Forum 

Social Européen 

  

Si notre étude est limitée à un mouvement social transnational incarné dans le Forum 

Social Européen, nous avons expliqué que nous nous intéressons à plusieurs réseaux distincts 

qui témoignent de la tentative des participants à ces événements de coopérer afin de peser sur 

les politiques �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V�� �H�W�� �V�R�F�L�D�O�H�V�� �G�H�� �O�¶�8�Q�L�R�Q�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���� �/�D�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �P�R�G�D�O�L�W�p�V�� �G�H��

sélection de ces derniers doit donc être abordée ici. 

 

A propos de l'étape de la sélection des cas, les manuels de comparaison font 

généralement référence à la technique proposée par Adam Przeworski et Henry Teune, qui 

distinguent les systèmes « most different » des systèmes « most similar »167. Dans les 

premiers, il s'agit de choisir des cas très différents pour se concentrer sur un phénomène 

commun. Dans les seconds, on sélectionne des cas très proches qui diffèrent uniquement sur 

le phénomène qu'on cherche à analyser, afin de mesurer l'effet de l'absence ou de la présence 

des variables d'analyse selon les cas168���� �/�¶�L�Q�W�p�U�r�W�� �G�H�� �O�¶�X�Q�H�� �R�X�� �O�¶�D�X�W�U�H�� �G�H�� �F�H�V�� �P�p�W�K�R�G�H�V�� �H�V�W�� �G�H��

                                                 
167 Przeworski Adam, Teune Henry, The logic of comparative social inquiry, New York, Wiley-Interscience, 
1970.  
168 �,�O�V�� �V�
�L�Q�V�S�L�U�H�Q�W�� �L�F�L�� �G�H�V�� �P�p�W�K�R�G�H�V�� �G�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �S�U�H�X�Y�H�� �G�p�I�L�Q�L�H�V�� �S�D�U�� �-�R�K�Q�� �6�W�X�D�U�W�� �0�L�O�O�� �D�X�� �;�,�;�H�� �V�L�q�F�O�H����
�$�G�H�S�W�H���G�H���O�D���F�R�P�S�D�U�D�L�V�R�Q���F�R�P�P�H���V�X�E�V�W�L�W�X�W���j���O�¶�H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���H�Q���V�F�L�H�Q�F�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V�����6�W�X�D�U�W���0�L�O�O���G�p�I�L�Q�L�W���S�O�X�V�L�H�X�U�V��
�P�p�W�K�R�G�H�V���G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�U�H�X�Y�H���G�¶�X�Q�H���U�H�O�D�W�L�R�Q���H�Q�W�U�H���G�H�V���Y�D�U�L�D�E�O�H�V���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���O�D���F�R�P�S�D�U�D�L�V�R�Q�����2�X�W�U�H��
�O�D�� �P�p�W�K�R�G�H�� �G�H�V�� �Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V�� �F�R�Q�F�R�P�L�W�D�Q�W�H�V�� �T�X�L�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�� �j�� �S�R�V�W�X�O�H�U�� �O�¶�H�[�L�V�W�H�Q�F�H�� �G�¶�X�Q�H�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�� �O�R�U�V�T�X�H�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V��
phénomènes varient simultanément et dans les mêmes proportions, il explique que la mise en évidence de causes 
�H�[�S�O�L�F�D�W�L�Y�H�V���G�¶�X�Q���S�K�p�Q�R�P�q�Q�H���S�H�X�W���S�D�V�V�H�U���V�R�L�W���S�D�U���O�¶�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���F�D�V���G�D�Q�V���O�H�V�T�X�H�O�O�H�V���W�R�X�W�H�V���O�H�V���Y�D�U�L�D�E�O�H�V���V�R�Q�W��



   97 

 

faire abstraction du contexte dans lequel évoluent les cas pour ne retenir que les variables 

explicatives. Cependant, le contrôle de l'ensemble des paramètres autres que les variables 

d'analyse se heurte parfois à la complexité de la réalité sociale ou à la limitation du nombre de 

cas disponibles pour répondre à la question de recherche posée. 

C'est en particulier le cas pour notre analyse de la capacité de coordination et de 

structuration des altermondialistes dans le cadre du Forum Social Européen. Ainsi, on 

dénombre seulement une vingtaine de réseaux thématiques altermondialistes issus du Forum 

�6�R�F�L�D�O�� �(�X�U�R�S�p�H�Q���� �$�X�� �)�6�(�� �G�¶�$�W�K�q�Q�H�V�� �H�Q�� �P�D�L�� ������������ ������ �U�p�V�H�D�X�[�� �D�Y�D�L�H�Q�W�� �D�L�Q�V�L�� �U�p�G�L�J�p�� �X�Q��

�F�R�P�P�X�Q�L�T�X�p�� �I�L�Q�D�O�� �U�H�Q�G�X�� �S�X�E�O�L�F�� �O�R�U�V�� �G�H�� �O�¶�$�V�V�H�P�E�O�p�H�� �G�H�V�� �P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�V�� �V�R�F�L�D�X�[���� �W�D�Q�G�L�V�� �T�X�¶�R�Q��

comptait 21 �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�� �D�X�� �Q�R�P�� �G�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[�� �O�R�U�V�� �G�H�� �O�¶�$�V�V�H�P�E�O�p�H�� �G�H�V�� �P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�V�� �V�R�F�L�D�X�[��

du Forum Social Européen de Malmö en septembre 2008. Parmi ces réseaux, il convient de 

préciser que la plupart ne correspondent pas forcément à des réalités tangibles reflétant une 

volonté forte de coopérer au-delà des activités organisées dans le cadre du Forum Social 

Européen. Par exemple, le réseau des Forums Sociaux Locaux (plutôt actif au moment du 

�)�6�(���G�H�� �/�R�Q�G�U�H�V�����R�X���O�H���U�p�V�H�D�X���G�H�V���W�U�D�Y�D�L�O�O�H�X�U�V���G�H���O�¶�L�Q�G�X�V�W�U�L�H���D�p�U�R�Q�D�X�W�L�T�X�H�����D�S�S�D�Uu au FSE de 

Malmö) ne sont pas parvenus à se réunir de façon durable et ne se sont en tout cas jamais 

réuni lors des Assemblées de préparation du FSE entre 2008 et 2010. 

Au-delà de la limitation du nombre de réseaux, notre sélection des cas est déterminée 

par notre projet de recherche, qui porte sur la capacité des altermondialistes à contester les 

�S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V���H�W���V�R�F�L�D�O�H�V���G�H���O�¶�8�Q�L�R�Q���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�����2�U�����S�D�U�P�L���O�H�V���U�p�V�H�D�X�[���W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V��

du Forum Social Européen, certains se sont constitués sur la question de la politique 

internationale des pays européens (réseau anti-impérialiste), sur la question de la guerre 

(réseau anti-guerre), ou encore sur la question de relations de genre (réseau féministe). Ces 

précisions qui réduisent le nombre de réseaux thématiques que nous sommes en mesure 

�G�¶�p�W�X�G�L�H�U���Q�R�X�V���S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W���G�H���O�L�P�L�W�H�U���O�H�V���U�p�V�H�D�X�[���F�R�Q�F�H�U�Q�p�V���S�D�U���Q�R�W�U�H���p�W�X�G�H���j���F�H�X�[���T�X�L���S�R�U�W�H�Q�W��

�V�X�U���O�D���F�R�Q�W�H�V�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V���H�W���V�R�F�L�D�O�H�V���G�H���O�¶�8�Q�L�R�Q���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�� 

 

Le nombre limité de cas disponibles ne nous dispense pas cependant de préciser ici les 

critères positifs de sélection des trois cas présentés en introduction, à savoir le réseau de la 

Charte des principes pour une autre Europe, le réseau Services publics et le réseau Travail et 

                                                                                                                                                         
similaires sauf une (cas très proches), soit par la mise en évidence de cas dans lesquels toutes les variables sont 
différentes sauf une (cas très différents). Voir Mill, John, S., Système de logique déductive et inductive, 
Bruxelles, P. Mardaga, 1988 (1843). Pour une présentation synthétique: Vigour, Cécile, La comparaison dans 
les sciences sociales, op. cit., p.68.  
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mondialisation. On peut af�I�L�U�P�H�U�� �T�X�H�� �Q�R�W�U�H�� �V�p�O�H�F�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �F�D�V�� �U�H�O�q�Y�H�� �G�¶�X�Q�� �S�U�R�F�H�V�V�X�V��

�G�¶�p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�Q�D�J�H���S�U�D�J�P�D�W�L�T�X�H���H�Q���O�L�H�Q���D�Y�H�F���O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H���S�R�V�p�H�����T�X�L���Q�R�X�V���S�H�U�P�H�W���j��

la fois de soulever �O�D�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V�� �G�¶�p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�Q�D�J�H��a priori, tout en gardant à 

�O�¶�H�V�S�U�L�W�����D�X �P�R�P�H�Q�W���G�¶�H�Q�Y�L�V�D�J�H�U���S�O�X�V�L�H�X�U�V���F�D�V���V�L�P�X�O�W�D�Q�p�P�H�Q�W�����O�H�V���Y�D�U�L�D�E�O�H�V���G�p�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�H�V���T�X�H��

nous cherchons à étudier169.  

�'�¶�X�Q�H�� �S�D�U�W���� �F�H�� �W�\�S�H�� �G�¶�p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�Q�D�J�H�� �S�U�D�J�P�D�W�L�T�X�H�� �U�H�Q�Y�R�L�H�� �j�� �O�D�� �I�D�o�R�Q�� �G�R�Q�W�� �V�¶�H�V�W��

formée notre interrogation de recherche. En fait, celle-ci provient �G�H���O�¶�L�Q�W�p�U�r�W���S�R�U�W�p���j���X�Q���U�p�V�H�D�X��

�H�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�����F�R�Q�V�W�L�W�X�p���G�D�Q�V���O�H���S�U�R�F�H�V�V�X�V���G�H���S�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q���G�X���)�R�U�X�P���6�R�F�L�D�O���H�X�U�R�S�p�H�Q���G�¶�$�W�K�q�Q�H�V��

au printemps 2006, le réseau européen sur les Services publics, et qui semblait constituer un 

pas en avant des altermondialistes vers une plus grande structuration à cette échelle. La 

�F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���G�H���F�H���U�p�V�H�D�X���V�¶�H�V�W���G�p�U�R�X�O�p�H���G�D�Q�V���X�Q���I�R�U�W���H�Q�W�K�R�X�V�L�D�V�P�H���D�I�I�L�F�K�p���S�D�U���O�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V����

�G�D�Q�V���X�Q���F�R�Q�W�H�[�W�H���G�¶�L�Q�F�H�U�W�L�W�X�G�H���T�X�D�Q�W���j���O�D���S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���S�U�R�M�H�W�V���G�H���O�p�J�L�V�O�D�W�L�R�Q���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�D�L�U�H��

par la Com�P�L�V�V�L�R�Q���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���V�X�U���O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V�����)�D�F�H���j���O�¶�D�W�W�p�Q�X�D�W�L�R�Q���G�H���F�H�W��

�H�Q�W�K�R�X�V�L�D�V�P�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �G�H�X�[�� �D�Q�Q�p�H�V�� �T�X�L�� �R�Q�W�� �V�X�L�Y�L���� �L�O�� �V�¶�D�J�L�V�V�D�L�W�� �G�p�V�R�U�P�D�L�V�� �G�H�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H��

�S�R�X�U�T�X�R�L���F�H���U�p�V�H�D�X���Q�H���S�D�U�Y�H�Q�D�L�W���S�D�V���j���D�O�O�H�U���S�O�X�V���O�R�L�Q���T�X�H���O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���F�H�U�W�D�L�Q�V séminaires 

lors du FSE de Malmö en septembre 2008. Rapidement, les premiers éléments empiriques 

recueillis ont orienté la recherche vers la compréhension plus large de la capacité des divers 

acteurs travaillant sur ces questions au sein du Forum Social Européen (syndicats, 

associations diverses, centres de recherche dans la sphère militante et des groupes locaux 

participant au processus) à constituer un front commun dans le but de contester les 

�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V���H�W���V�R�F�L�D�O�H�V���G�H���O�¶�8�Q�L�R�Q���� 

Dès lors, cette question entrait en résonance �D�Y�H�F���G�¶�D�X�W�U�H�V���H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V���G�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q��

empruntant la forme « réseau » �T�X�L�� �V�¶�p�W�D�L�H�Q�W�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�p�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �)�R�U�X�P�� �6�R�F�L�D�O�� �(�X�U�R�S�p�H�Q���� �/�H��

réseau de la Charte des principes pour une autre Europe, antérieur dans sa création au réseau 

Services publics, a précisément pour �R�E�M�H�F�W�L�I�� �G�H�� �F�R�Q�W�H�V�W�H�U�� �O�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �Q�p�R�O�L�E�p�U�D�O�H�� �G�H�V��

politiques économiques et �V�R�F�L�D�O�H�V�� �G�H�� �O�¶�8�Q�L�R�Q�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���� �6�R�Q�� �R�E�M�H�F�W�L�I�� �H�V�W�� �D�L�Q�V�L�� �G�H��

promouvoir une série de principes généraux conformes aux revendications des 

al�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�W�H�V�� ���H�W�� �V�¶�R�S�S�R�V�D�Q�W�� �j�� �O�¶�p�S�R�T�X�H�� �j�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O�V�� �H�W��

des politiques communautaires qui étaient inscrits dans le Traité constitutionnel européen en 

�F�R�X�U�V�� �G�H�� �U�D�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q������ �/�H�� �F�K�R�L�[�� �G�H�� �V�¶�L�Q�W�p�U�H�V�V�H�U�� �j�� �F�H�� �U�p�V�H�D�X�� �Q�R�X�V�� �S�H�U�P�H�W�W�D�L�W�� �G�¶�H�Q�Y�L�V�D�J�H�U�� �O�H��

�S�U�R�E�O�q�P�H�� �G�H�� �O�D�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�W�H�V�� �j�� �O�¶�p�F�K�H�O�O�H�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���D�X�W�R�X�U�� �G�¶�X�Q�� �W�K�q�P�H 

plus généraliste que la question spécifique des services publics. Ensuite, le réseau Travail et 

                                                 
169 Vigour, Cécile, La comparaison dans les sciences sociales, op. cit., p.157. 
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mondialisation est également entré dans notre sch�p�P�D�� �G�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �H�Q�� �U�D�L�V�R�Q�� �G�H�� �V�R�Q�� �F�D�U�D�F�W�q�U�H��

�F�H�Q�W�U�D�O�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �G�X�� �)�R�U�X�P�� �6�R�F�L�D�O�� �(�X�U�R�S�p�H�Q�� �j�� �O�¶�D�S�S�U�R�F�K�H�� �G�H�� �O�¶�p�G�L�W�L�R�Q�� �G�H�� �0�D�O�P�|����

Spécifiquement destiné à rapprocher les organisations syndicales et les autres acteurs de 

�O�¶�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�P�H���� �F�H�� �U�p�V�H�D�X�� �V�¶�L�Q�V�F�U�L�W �S�U�p�F�L�V�p�P�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�H�� �D�O�O�L�D�Q�F�H�� �O�D�U�J�H, 

�F�R�Q�V�W�L�W�X�p�H�� �G�¶�D�F�W�H�X�U�V�� �G�L�Y�H�U�V�� �H�W�� �Y�L�V�D�Q�W�� �j�� �U�H�P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �F�D�X�V�H�� �O�H�V�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�V�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V�� �G�H��

�O�¶�8�Q�L�R�Q���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�� 

�'�¶�D�X�W�U�H�� �S�D�U�W���� �F�H�V��réseaux constituent les trois principales initiatives menées dans le 

cadre �G�X�� �)�6�(�� �S�R�X�U�� �W�H�Q�W�H�U�� �G�H�� �U�H�Q�Y�H�U�V�H�U�� �O�H�V�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�V�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V�� �H�W�� �V�R�F�L�D�O�H�V�� �G�H�� �O�¶�8�Q�L�R�Q��

�H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���� �3�R�X�U�� �O�H�� �U�p�V�H�D�X�� �6�H�U�Y�L�F�H�V�� �S�X�E�O�L�F�V�� �H�W�� �O�H�� �U�p�V�H�D�X�� �G�H�� �O�D�� �&�K�D�U�W�H���� �O�H�X�U�� �F�U�p�D�W�L�R�Q�� �V�¶�L�Q�V�F�U�L�W��

�G�D�Q�V�� �X�Q�� �F�R�Q�W�H�[�W�H�� �G�H�� �P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �G�H�� �O�¶�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�P�H��dans des campagnes 

communes ayant donné une forte visibilité à ce mouvement en Europe (telle que la période 

�G�¶�D�G�R�S�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�� �U�D�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �D�X�� �7�&�(�� �H�W�� �O�D�� �F�D�P�S�D�J�Q�H�� �F�R�Q�W�U�H�� �O�D�� �G�L�U�H�F�W�L�Y�H�� �%�R�O�N�H�V�W�H�L�Q���� �T�X�L��

�S�H�U�P�H�W�W�D�L�H�Q�W�� �G�¶�H�Q�Y�L�V�D�J�H�U�� �X�Q�� �p�O�D�U�J�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �D�O�O�L�D�Q�F�H�V�� �T�X�¶�H�O�O�H�V�� �R�Q�W�� �Vuscitées170. Quant au 

réseau Travail et mondialisation, les objectifs qui lui ont été fixés renvoient, sur le plan des 

�D�F�W�H�X�U�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�����D�X�[���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���G�H���O�¶�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�P�H���H�Q���W�H�U�P�H�V���G�¶�D�G�K�p�U�H�Q�W�V����

�G�H���P�R�\�H�Q�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���R�X���H�Q�F�R�U�H���G�¶�D�F�F�q�V���D�X�[���P�H�G�L�D�V�����V�\�Q�G�L�F�D�W�V���� �$�W�W�D�F���� �H�W�F�������� �&�¶�H�V�W���S�R�X�U���F�H�W�W�H��

�U�D�L�V�R�Q���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H���T�X�H���O�H���U�p�V�H�D�X���p�G�X�F�D�W�L�R�Q���Q�¶�D���S�D�V���p�W�p���U�H�W�H�Q�X���G�D�Q�V���Q�R�W�U�H���D�Q�D�O�\�V�H : constitué de 

manière informelle dès le FSE de Florence, ce réseau a permis de consolider un groupe 

�G�¶�D�F�W�H�X�U�V���L�V�V�X�V���G�H�V���V�\�Q�G�L�F�D�W�V���H�W���G�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���G�¶�p�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�R�S�X�O�D�L�U�H�����$�E�R�U�G�D�Q�W���G�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V��

�V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V�����V�X�U���O�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���H�W���O�H���I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�p�G�X�F�D�W�L�R�Q�������L�O���U�H�V�W�H���Q�p�D�Q�P�R�L�Q�V���O�L�P�L�W�p��

�j�� �G�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �V�S�p�F�L�D�O�L�V�p�V�� �V�X�U�� �F�H�V�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V���� �H�W�� �Q�¶�H�V�W�� �O�L�p�� �T�X�¶�L�Q�G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W�� �j�� �O�¶�L�G�p�H�� �G�H�� �O�D��

�F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �O�D�U�J�H�� �I�U�R�Q�W�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�� �G�H�� �U�p�V�L�V�W�D�Q�F�H�V�� �D�X�[�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�V�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V�� �H�W�� �V�R�F�L�D�O�H�V��

�G�H���O�¶�8�(���� 

 

A ce stade, nos trois réseaux se présentent comme des expériences proches de 

coopération entre des acteurs similaires et débouchant sur la même incapacité à déclencher 

des actions communes. Ce constat nous incite alors à poser la question du « biais de la 

sélection �ª�����T�X�L���S�H�X�W���V�X�U�Y�H�Q�L�U���O�R�U�V�T�X�H���O�¶�R�Q���V�p�O�H�F�W�L�R�Q�Q�H���O�H�V���F�D�V���T�X�L���Q�R�X�V���V�R�Q�W���O�H�V���S�O�X�V���I�D�P�L�O�L�H�U�V��

�R�X���T�X�L���Y�R�Q�W���G�D�Q�V���O�H���V�H�Q�V���G�¶�X�Q�H���W�K�p�R�U�L�H���G�H���O�¶�K�R�P�R�J�p�Q�p�L�V�Dtion entre les cas171. Le fait que nos 

                                                 
170 �&�H�V���R�U�L�J�L�Q�H�V���V�R�Q�W���H�[�D�P�L�Q�p�H�V���G�D�Q�V���O�H���F�K�D�S�L�W�U�H���������T�X�L���V�¶�L�Q�W�p�U�H�V�V�H���D�X�[���F�D�P�S�D�J�Q�H�V���G�H���P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���T�X�L���R�Q�W���D�E�R�X�W�L��
à la création des réseaux théma�W�L�T�X�H�V�� �H�W�� �D�X�[�� �H�I�I�H�W�V�� �G�H�� �F�H�V�� �R�U�L�J�L�Q�H�V�� �V�X�U�� �O�¶�p�P�H�U�J�H�Q�F�H�� �G�H�� �F�R�Q�I�O�L�W�V�� �L�Q�W�H�U�Q�H�V�� �D�X�[��
réseaux. 
171 Peters Guy B., Comparative Politics: Theory and Methods, New York, New York University Press, 1998, 
p.51. 
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réseaux se concentrent sur des thèmes proches, tout en aboutissant au même résultat 

���O�¶�D�E�V�H�Q�F�H���G�H���F�D�P�S�D�J�Q�H���O�D�Q�F�p�H���j���S�D�U�W�L�U���G�H�V���U�p�V�H�D�X�[�������S�R�X�U�U�D�L�W���D�L�Q�V�L��aller dans ce sens. 

Pour éviter de tomber dans un tel biais, certains auteurs préconisent de ne jamais 

�V�p�O�H�F�W�L�R�Q�Q�H�U�� �O�H�V�� �F�D�V�� �H�Q�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �Y�D�U�L�D�E�O�H�� �G�p�S�H�Q�G�D�Q�W�H���� �F�¶�H�V�W-à-dire des cas qui ne 

présenteraient aucune variation sur leur résultat172. La raison de cette mise en garde repose sur 

�O�H�� �I�D�L�W�� �T�X�¶�X�Q�H�� �W�H�O�O�H�� �V�p�O�H�F�W�L�R�Q�� �S�R�X�U�U�D�L�W�� �D�P�H�Q�H�U�� �j�� �p�Y�D�O�X�H�U�� �I�D�X�V�V�H�P�H�Q�W�� �O�¶�H�I�I�H�W�� �G�¶�X�Q�H�� �Y�D�U�L�D�E�O�H��

indépendante, en ne prenant pas en compte les cas dans lesquels la variable dépendante est 

différente, alors que la variable indépendante est bien présente. Toutefois, ce conseil peut être 

écarté ici e�Q�� �U�D�L�V�R�Q�� �G�X�� �I�D�L�W�� �T�X�H�� �Q�R�W�U�H�� �P�R�\�H�Q�� �G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �S�U�H�X�Y�H�� �Q�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �O�D��

corrélation entre des variables mais la mise en évidence de processus causaux qui nous 

permettent de voir comment nos variables produisent des effets et se combinent entre elles 

dans les cas précis qui nous intéressent173. 

De plus�����O�H���F�K�R�L�[���G�H���F�H�V���W�U�R�L�V���U�p�V�H�D�X�[���Q�R�X�V���S�H�U�P�H�W���G�¶�H�Q�Y�L�V�D�J�H�U���O�D���S�R�U�W�p�H���G�H�V���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V��

�D�X�� �Q�L�Y�H�D�X�� �G�H�V�� �Y�D�U�L�D�E�O�H�V�� �L�Q�G�p�S�H�Q�G�D�Q�W�H�V���� �3�R�X�U�� �F�H�� �T�X�L�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�� �O�D�� �Y�D�U�L�D�E�O�H�� �G�H�� �O�¶�K�p�W�p�U�R�J�p�Q�p�L�W�p��

�W�H�O�O�H���T�X�H���Q�R�X�V���O�¶�D�Y�R�Q�V���F�R�Q�V�W�U�X�L�W�H���G�Dns le chapitre 1, il semble difficile de classer nos réseaux 

�V�H�O�R�Q�� �X�Q�� �K�\�S�R�W�K�p�W�L�T�X�H�� �G�H�J�U�p�� �G�¶�K�p�W�p�U�R�J�p�Q�p�L�W�p���� �'�¶�X�Q�H�� �S�D�U�W���� �F�H�O�D�� �Q�p�F�H�V�V�L�W�H�U�D�L�W�� �G�¶�D�Y�R�L�U�� �X�Q�H�� �O�L�V�W�H��

�I�L�[�H�� �G�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���� �F�H�� �T�X�L�� �Q�¶�H�[�L�V�W�H�� �S�D�V�� �S�R�X�U�� �G�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[�� �T�X�L�� �V�H�� �G�p�I�L�Q�L�V�V�H�Q�W�� �F�R�P�P�H�� �R�X�Y�H�U�W�V����

�'�¶�D�X�W�U�H��part, le groupe des participants à ces derniers apparaît globalement similaire dans nos 

trois réseaux, en étant issu du réseau de la gauche antinéolibérale européenne174. De façon 

plus spécifique, on peut toutefois affirmer que la composition de nos réseaux nous fournit des 

�Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���T�X�L���S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W���G�H���Y�R�L�U���V�L���O�¶�D�E�V�H�Q�F�H���R�X���O�D���S�U�p�V�H�Q�F�H���G�H���F�H�U�W�D�L�Q�V���D�F�W�H�X�U�V���H�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U��

�F�K�D�Q�J�H�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�W�p�� �G�H�� �F�H�� �J�U�R�X�S�H�� �G�¶�D�F�W�H�X�U�V�� �j�� �V�H�� �F�R�R�U�G�R�Q�Q�H�U���� �3�D�U�� �H�[�H�P�S�O�H���� �W�D�Q�G�L�V�� �T�X�H�� �O�H�V��

grandes organisations syndicales de la Confédération européenne des syndicats sont présentes 

de manière centrale dans le réseau Travail et mondialisation, elles sont quasiment absentes du 

réseau de la Charte, et présentes de manière limitée dans le réseau Services publics (à travers 

des fédérations sectorielles essentiellement). De même, le réseau Services publics a vu 

�S�D�U�W�L�F�L�S�H�U���G�H�V���D�F�W�H�X�U�V���L�V�V�X�V���G�H���J�U�R�X�S�H�V���O�R�F�D�X�[���H�Q�J�D�J�p�V���G�D�Q�V���O�H�X�U���G�p�I�H�Q�V�H���j���O�¶�p�F�K�H�O�O�H���O�R�F�D�O�H���R�X��

régionale, tandis que les deux autres réseaux sont plutôt constitués de représentants 

�G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �D�F�W�L�Y�H�V�� �j�� �O�¶�p�F�K�H�O�O�H�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�� �H�W�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�����%�L�H�Q�� �T�X�H�� �O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�H�V��

relations de causalité passe principalement par une analyse approfondie de la succession des 

                                                 
172 King Gary, Keohane Robert and Verba Sidney, Designing Social Inquiry, op. cit., p. 130 
173 Cf. supra et: Collier David, Mahoney James, Seawright Jason, « Claiming Too Much: Warnings about 
Selection Bias », in Brady Henry, Collier David, Rethinking Social Inquiry: diverse tools, shared standards, op. 
cit., p.85-102. 
174 della Porta et alii, Globalization from below, op. cit., p.31. 
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événements dans chacun de nos cas, c�H�V���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���V�X�U���O�¶�K�p�W�p�U�R�J�p�Q�p�L�W�p entre les trois réseaux 

���S�D�U�P�L�� �O�H�� �J�U�R�X�S�H�� �G�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �W�U�D�Y�D�L�O�O�D�Q�W�� �V�X�U�� �O�H�V�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�V�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V�� �H�W�� �V�R�F�L�D�O�H�V�� �G�H�� �O�¶�8�(����

nous permettent ainsi de contrôler la spécificité de certains conflits entre des acteurs 

déterminés. 

Pour notre seconde variable, celle du contexte et de la dynamique du mouvement 

�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�W�H�� �H�X�U�R�S�p�H�Q���� �Q�R�V�� �W�U�R�L�V�� �U�p�V�H�D�X�[�� �Q�H�� �Q�R�X�V�� �R�I�I�U�H�Q�W�� �j�� �O�¶�p�Y�L�G�H�Q�F�H�� �S�D�V�� �G�H�� �Y�D�U�L�D�W�L�R�Q��

entre eux. Ainsi, ils sont apparus et ont ensuite évolué durant la même période (de 2005-2006 

�j�� �D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L���� �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�X�� �P�r�P�H�� �F�D�G�U�H�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�� ��le Forum Social Européen). En revanche, 

�Q�R�W�U�H�� �D�Q�D�O�\�V�H�� �G�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[�� �W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V�� �Q�H�� �V�¶�H�I�I�H�F�W�X�H�� �S�D�V�� �H�Q�� �F�R�P�S�O�q�W�H�� �G�p�F�R�Q�Q�H�[�L�R�Q�� �G�¶�D�X�W�U�H�V��

�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V�� �G�H�� �F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q�� �H�Q�W�U�H�� �F�H�V�� �P�r�P�H�V�� �W�\�S�H�V�� �G�¶�D�F�W�H�X�U�V�� �T�X�L�� �R�Q�W���S�X�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�U��dans les 

années précédentes. Ainsi, dans le chapitre 3, les campagnes passées des altermondialistes 

européens (depuis Amsterdam en 1997 à la campagne contre la directive Bolkestein en 2004-

�������������V�R�Q�W���D�Q�D�O�\�V�p�H�V���V�R�X�V���O�¶�D�Q�J�O�H���G�H���O�H�X�U�V���H�I�I�H�W�V���S�R�W�H�Q�W�L�H�O�V���V�X�U���O�¶�p�P�H�U�J�H�Q�F�H���G�H���F�R�Q�I�O�L�W�V���D�X���V�H�L�Q��

des réseaux. De �O�D�� �P�r�P�H�� �I�D�o�R�Q���� �G�¶�D�X�W�U�H�V�� �H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V�� �G�H�� �F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���� �L�Q�L�W�L�p�H�V�� �D�O�R�U�V�� �T�X�H�� �Q�R�V��

réseaux thématiques apparaissaient moins dynamiques, sont abordées. Elles nous aident à 

comprendre dans quelle mesure le contexte récent, marqué par une remise en cause du 

processus du FSE dans son ensemble, influe sur la capacité de ces acteurs à se réunir pour 

tenter de se coordonner. Une série de réunions de réseaux contre la crise initiée en janvier 

�������������D�L�Q�V�L���T�X�¶�X�Q�H���&�R�Q�I�p�U�H�Q�F�H���V�R�F�L�D�O�H���F�R�Q�M�R�L�Q�W�H���H�Q�W�U�H���V�\�Q�G�L�F�D�W�V���H�W���D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�Lstes, lancée en 

�V�H�S�W�H�P�E�U�H�� ������������ �Q�R�X�V�� �S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W�� �G�¶�H�Q�Y�L�V�D�J�H�U�� �Q�R�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �D�S�U�q�V�� �O�D�� �G�L�V�S�D�U�L�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[��

thématiques auxquels ils participaient175. Puisque notre perspective qualitative suppose de 

rechercher une compréhension détaillée et contextualisée de l�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H���Q�R�V���U�p�V�H�D�X�[�����Q�R�X�V��

�I�D�L�V�R�Q�V�� �H�Q�W�U�H�U�� �G�D�Q�V�� �O�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �F�H�V�� �H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V�� �S�D�V�V�p�H�V�� �R�X�� �V�X�F�F�p�G�D�Q�W�� �D�X�[�� �U�p�V�H�D�X�[�� �W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V��

�D�I�L�Q���G�H���Y�R�L�U���F�R�P�P�H�Q�W���Q�R�V���D�F�W�H�X�U�V���V�H���F�R�P�S�R�U�W�H�Q�W���G�D�Q�V���G�¶�D�X�W�U�H�V���F�R�Q�W�H�[�W�H�V���� 

 

En résumé, la sélection des cas proposée ici permet avant tout de répondre à la 

�T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H���S�R�V�p�H�����H�Q���D�F�F�R�U�G���D�Y�H�F���Q�R�W�U�H���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H�����5�p�V�X�O�W�D�W���G�¶�X�Q���F�K�R�L�[��

pragmatique au cours de la recherche et non a priori���� �H�O�O�H�� �S�H�U�P�H�W�� �j�� �O�D�� �I�R�L�V�� �G�¶�L�V�R�O�H�U�� �O�H�V��

principaux cas qui sont liés à notre question, tout en offrant des variations sur nos variables 

�L�Q�G�p�S�H�Q�G�D�Q�W�H�V���� �T�X�L�� �Q�R�X�V�� �S�H�U�P�H�W�W�U�R�Q�W�� �G�¶�D�I�I�L�Q�H�U�� �Q�R�W�U�H�� �F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q�� �G�H�V�� �P�p�F�D�Q�L�V�P�H�V�� �P�L�V�� �H�Q��

évidence dans la partie empirique de ce travail. 

 

                                                 
175 �/�H���F�K�D�S�L�W�U�H�������H�V�W���F�R�Q�V�D�F�U�p���j���O�¶�D�Q�D�O�\�V�H���G�H���F�H�V���G�H�X�[���H�V�S�D�F�H�V���G�H���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�V���H�X�U�R�S�p�H�Q�V�� 
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Conclusion de la première partie  

 

Partant de notre conception positiviste des relations entre les variables, nous avons 

affirmé �Q�R�W�U�H���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���Y�L�V�D�Q�W���j���F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���O�H�V���F�D�X�V�H�V���G�¶�X�Q�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���G�R�Q�Q�p�H���H�W��

�H�Q���P�H�W�W�D�Q�W���D�X���M�R�X�U���O�D���V�X�F�F�H�V�V�L�R�Q���G�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V���T�X�L���R�Q�W���D�E�R�X�W�L���j���F�H�W�W�H���G�H�U�Q�L�q�U�H�����(�Q���F�K�H�U�F�K�D�Q�W���j��

comprendre la capaci�W�p�� �G�H�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�W�H�V�� �j�� �O�¶�p�F�K�H�O�O�H�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�� �V�R�X�V�� �O�D��

forme de réseaux thématiques, nous avons également exposé notre choix argumenté de la 

�G�p�P�D�U�F�K�H�� �F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H���� �P�D�L�V�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �V�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� ���j�� �W�U�D�Y�H�U�V�� �X�Q�H�� �D�Q�D�O�\�V�H�� �S�D�U�� �O�H�V��

cas) et du �F�K�R�L�[���G�H�V���F�D�V���U�H�W�H�Q�X�V���G�D�Q�V���O�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� 

Après avoir ainsi défini notre démarche générale de recherche, la seconde étape 

�P�p�W�K�R�G�R�O�R�J�L�T�X�H�� �L�Q�K�p�U�H�Q�W�H�� �j�� �O�D�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H�� �U�H�Q�Y�R�L�H�� �D�X�[�� �P�p�W�K�R�G�H�V��

employées pour recueillir concrètement et analyser les données que nous utilisons dans la 

�V�X�L�W�H���G�H���F�H�W�W�H���W�K�q�V�H�����&�¶�H�V�W���O�¶�R�E�M�H�W���G�H���O�D���V�H�F�R�Q�G�H���S�D�U�W�L�H���G�H���F�H���F�K�D�S�L�W�U�H��  

 

���±�–�Š�‘�†�‡�•���†�‡���Ž�ï�‡�•�“�—�²�–�‡���†�‡���–�‡�”�”�ƒ�‹�• 

 

�/�H�V���D�Q�D�O�\�V�H�V���S�U�p�V�H�Q�W�p�H�V���G�D�Q�V���F�H�W�W�H���W�K�q�V�H���V�R�Q�W���O�H���I�U�X�L�W���G�¶�X�Q�H���H�Q�T�X�r�W�H���P�H�Q�p�H���D�X�S�U�q�V���G�H�V��

acteurs des réseaux thématiques sélectionnés mais également des participants au processus du 

�)�R�U�X�P���6�R�F�L�D�O���(�X�U�R�S�p�H�Q�����S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W���P�H�Q�p�H���H�Q�W�U�H���������������j���O�¶�D�S�S�U�R�F�K�H���G�X���)�6�(���G�H���0�D�O�P�|�����H�W��

���������� ���D�S�U�q�V�� �O�D�� �W�H�Q�X�H�� �G�H�� �F�H�O�X�L�� �G�¶�,�V�W�D�Q�E�X�O������ �(�O�O�H�� �U�H�S�R�V�H�� �V�X�U�� �X�Q�H�� �F�R�P�E�L�Q�D�L�V�R�Q�� �G�H�� �P�p�W�K�R�G�H�V��

classiques des sciences sociales, dont �O�¶�X�V�D�J�H���H�W���O�¶�Hxploitation que nous en faisons doivent être 

précisés���� �/�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�H�V�� �P�p�W�K�R�G�H�V�� �U�H�Q�Y�R�L�H�� �H�Q�� �S�U�H�P�L�H�U�� �O�L�H�X�� �j�� �G�H�V�� �F�K�R�L�[�� �S�U�p�D�O�D�E�O�H�V�� �j��

�O�¶�H�Q�T�X�r�W�H���� �V�X�U�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �G�¶�X�Q�H�� �P�p�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H�� �T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H�� �H�W�� �O�H�V�� �F�R�Q�W�U�Dintes propres au 

�W�H�U�U�D�L�Q�� �T�X�¶�L�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �G�¶�p�W�X�G�L�H�U�� ���D������ �(�Q�V�X�L�W�H���� �Q�R�X�V�� �S�D�V�V�R�Q�V�� �H�Q�� �U�H�Y�X�H�� �Q�R�V�� �W�U�R�L�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V��

�P�p�W�K�R�G�H�V���� �j�� �V�D�Y�R�L�U�� �O�¶�p�W�X�G�H�� �G�H�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V���� �O�H�V�� �H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V�� �V�H�P�L-�G�L�U�H�F�W�L�I�V�� �H�W�� �O�¶�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q��

participante, leurs apports et leurs limites (b). 
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a) Préa�Ž�ƒ�„�Ž�‡�•���•���Ž�ï�‡�•�“�—�²�–�‡���‡�•�’�‹�”�‹�“�—�‡ : choix méthodologiques  et accès au 

terrain  

 

�$�Y�D�Q�W���G�¶�H�Q�W�D�P�H�U���F�R�Q�F�U�q�W�H�P�H�Q�W���O�H���U�H�F�X�H�L�O���G�¶�X�Q�H���P�D�V�V�H���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���Q�R�X�V���S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W��

de confronter nos hypothèses de départ à la réalité que nous aurons observée, il est essentiel 

de �V�¶�L�Q�W�H�U�U�R�J�H�U���G�H�� �I�D�o�R�Q�� �J�O�R�E�D�O�H���V�X�U���O�D���V�W�U�D�W�p�J�L�H���T�X�H���Q�R�X�V���D�O�O�R�Q�V�� �D�G�R�S�W�H�U���� �/�H���E�X�W���H�V�W�� �j�� �O�D���I�R�L�V��

�G�¶�R�U�L�H�Q�W�H�U�� �F�H�W�W�H�� �S�K�D�V�H�� �Y�H�U�V�� �O�D�� �S�R�X�U�V�X�L�W�H�� �G�H�� �Q�R�V�� �R�E�M�H�F�W�L�I�V�� �G�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �H�W�� �G�H�� �G�p�I�L�Q�L�U�� �Q�R�W�U�H��

�V�W�U�D�W�p�J�L�H���G�¶�D�F�F�q�V���D�X���W�H�U�U�D�L�Q���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�H�V���H�W���G�H�V���R�S�S�R�U�W�X�Qités qui lui sont propres. 

Le choix de méthodes qualitatives envisagées de manière complémentaire 

 

�(�Q���S�U�H�P�L�H�U���O�L�H�X�����O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H���O�D���V�W�U�D�W�p�J�L�H���G�¶�H�Q�T�X�r�W�H���U�H�Q�Y�R�L�H���D�X���F�K�R�L�[���G�H���O�D���S�D�O�H�W�W�H���G�H��

�P�p�W�K�R�G�H�V�� �G�H�� �U�H�F�X�H�L�O�� �G�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V�� �T�X�H�� �Q�R�X�V�� �V�R�X�K�D�L�W�R�Q�V�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� Sur ce point, nous 

appliquons essentiellement des méthodes qualitatives, qui résultent à la fois des 

�F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V���S�U�R�S�U�H�V���D�X���W�H�U�U�D�L�Q���G�¶�H�Q�T�X�r�W�H���H�W���G�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V���I�L�[�p�V���j���Q�R�W�U�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H�� 

�/�H�� �F�K�R�L�[�� �G�H�� �P�p�W�K�R�G�H�V�� �T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H�V�� �U�H�S�R�V�H�� �G�¶�D�E�R�U�G�� �V�X�U�� �O�¶�p�W�H�Q�G�X�H�� �G�H��notre terrain 

�G�¶�H�Q�T�X�r�W�H�����/�D���G�p�O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q���G�H���Q�R�W�U�H���R�E�M�H�W���G�¶�p�W�X�G�H���Q�R�X�V���D���H�Q���H�I�I�H�W��conduits à construire comme 

objet, au sein de ce dernier, trois réseaux thématiques dont les participants réguliers sont 

limités à quelques dizaines de personnes au maximum, qui parfois prennent part aux activités 

�G�H���S�O�X�V�L�H�X�U�V���G�H���F�H�V���U�p�V�H�D�X�[�����/�H���S�X�E�O�L�F���G�H�V���U�p�V�H�D�X�[���H�V�W���S�D�U���Q�D�W�X�U�H���S�H�X���Q�R�P�E�U�H�X�[�����H�W���L�O���Q�H���V�¶�D�J�L�W��

�j�� �O�¶�p�Y�L�G�H�Q�F�H�� �S�D�V�� �G�H�� �P�H�Q�H�U�� �G�H�� �J�U�D�Q�G�H�� �H�Q�T�X�r�W�H�� �S�D�U�� �V�R�Q�G�D�J�H�� �D�X�S�U�q�V�� �G�¶�X�Q�� �p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q��

représentatif176 (échantillon trop faible), ainsi que cela a été fait pour mieux connaître les 

participants à certains grands événements du mouvement altermondialiste177. La production 

�G�H�� �G�R�Q�Q�p�H�V�� �V�W�D�W�L�V�W�L�T�X�H�V�� �j�� �S�D�U�W�L�U�� �G�¶�X�Q�� �J�U�D�Q�G�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�¶�X�Q�L�W�p�V�� �R�E�V�H�U�Y�p�H�V�� �S�R�X�U���X�Q�� �F�D�V�� �G�R�Q�Q�p�� �Q�H��

semble donc pas vraiment envisageable dans ce travail. 

Plus encore, ce choix de méthodes qualitatives est directement lié aux objectifs de 

notre recherche et à la démarche détaillée dans la première partie de ce chapitre. A partir de 

                                                 
176 Pour la formalisation de cette méthode appliquée aux manifestants, voir Mayer, Nonna, Favre Pierre, Fillieule 
Olivier, « �/�D�� �I�L�Q�� �G�¶�X�Q�H�� �p�W�U�D�Q�J�H�� �O�D�F�X�Q�H�� �G�H�� �O�D�� �V�R�F�L�R�O�R�J�L�H�� �G�H�V�� �P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���� �/�¶�p�W�X�G�H�� �S�D�U�� �V�R�Q�G�D�J�H�� �D�X�S�U�q�V�� �G�H�V��
manifestants : fondements théoriques et solutions techniques », Revue française de science politique, Vol.47, 
n°1, 1997, p.3-28. 
177 Agrikoliansky Éric, Sommier Isabelle (dir.), Radiographie du mouvement altermondialiste, op. cit.; Della 
Porta, Donatella, « Démocratie en mouvement. Les manifestants du Forum Social Européen, des liens aux 
réseaux », article cité ; Della Porta, Donatella, Andretta Massimiliano, Reiter Herbert (eds.), Globalization from 
Below, op. cit. ; �)�L�O�O�L�H�X�O�H�� �H�W�� �D�O������ �³�/�
�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�P�H�� �H�Q�� �U�p�V�H�D�X�[�� ���� �7�U�D�M�H�F�W�R�L�U�H�V�� �P�L�O�L�W�D�Q�W�H�V���� �P�X�O�W�L�S�R�V�L�W�L�R�Q�Q�D�O�L�W�p�� �H�W��
formes de l'engagement: les participants du contre-�V�R�P�P�H�W���G�X���*�����G�
�(�Y�L�D�Q���������������´�� article cité.  
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notre conception de la causalité, qui suppose de �U�H�F�K�H�U�F�K�H�U���O�H�V���F�D�X�V�H�V���G�¶�X�Q�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���G�R�Q�Q�p�H����

�Q�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V�� �G�p�I�L�Q�L�� �X�Q�H�� �G�p�P�D�U�F�K�H�� �T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H�� �U�H�S�R�V�D�Q�W�� �V�X�U�� �O�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �D�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�H�� �G�¶�X�Q�� �S�H�W�L�W��

nombre de cas. Pour suivre cette démarche, la technique du process tracing, qui vise à 

retracer les processus causaux qui ont abouti à la fin des réseaux thématiques, nous dirige 

�D�O�R�U�V�� �Y�H�U�V�� �O�¶�X�V�D�J�H�� �G�H�� �P�p�W�K�R�G�H�V�� �T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H�V���� �7�D�Q�G�L�V�� �T�X�H�� �O�H�V�� �P�p�W�K�R�G�H�V�� �T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H�V�� �U�H�S�R�V�H�Q�W��

�V�X�U���O�¶�D�J�U�p�J�D�W�L�R�Q���H�W���O�H���G�p�Q�R�P�E�U�H�P�H�Q�W���G�H���I�D�L�W�V���V�H�P�E�O�D�E�O�H�V�����S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���G�H���W�L�U�H�U���G�H�V���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V���j��

partir de �O�D���T�X�D�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����O�H�V���P�p�W�K�R�G�H�V���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H�V���W�L�U�H�Q�W���O�H�X�U���D�Q�D�O�\�V�H���G�H���O�¶�L�Q�W�H�U�S�U�p�W�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q��

petit nombre de faits observés par leur mise en relation avec le contexte dans lequel ils se 

déroulent. Puisque notre objectif est toujours de recueillir des informations qui seront saisies 

�G�D�Q�V�� �O�H�X�U�� �F�R�Q�W�H�[�W�H�� �H�W�� �Q�R�Q�� �G�H�� �P�D�Q�L�q�U�H�� �G�p�V�L�Q�F�D�U�Q�p�H���� �L�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �H�Q�� �H�I�I�H�W�� �G�H�� �V�D�L�V�L�U�� �G�H�V�� �I�D�L�W�V�� �S�U�p�F�L�V��

�F�R�Q�V�L�G�p�U�p�V���F�R�P�P�H���S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�V���H�Q���O�H�V���P�H�W�W�D�Q�W���H�Q���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�¶�X�Q�H���V�p�T�X�H�Q�F�H���S�O�X�V��

�O�D�U�J�H���T�X�H���O�¶�R�Q���F�K�H�U�F�K�H���j���P�H�W�W�U�H���D�X���M�R�X�U���� 

 

Issues des particularités de notre terrain et de notre objectif de recherche, les méthodes 

�T�X�H���Q�R�X�V���X�W�L�O�L�V�R�Q�V���G�D�Q�V���F�H���W�U�D�Y�D�L�O���Q�¶�H�Q���U�H�V�W�H�Q�W���S�D�V���P�R�L�Q�V���G�H�V���P�p�W�K�R�G�H�V���F�O�D�V�V�L�T�X�H�V���G�H�V���V�F�L�H�Q�F�H�V��

�V�R�F�L�D�O�H�V�����7�U�R�L�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�¶�D�F�F�q�V���D�X�[���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���Q�R�W�U�H���V�X�Met ont été utilisées de 

�P�D�Q�L�q�U�H�� �F�R�Q�F�R�P�L�W�D�Q�W�H���G�X�U�D�Q�W���O�H�V���G�H�X�[�� �D�Q�Q�p�H�V���G�H���O�¶�H�Q�T�X�r�W�H���G�H���W�H�U�U�D�L�Q ���� �O�H�� �U�H�F�X�H�L�O�� �H�W���O�¶�D�Q�D�O�\�V�H��

de documents, les entretiens semi-�G�L�U�H�F�W�L�I�V���H�W���O�¶�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���G�L�U�H�F�W�H�����$�Y�D�Q�W���G�H���S�D�V�V�H�U���H�Q���U�H�Y�X�H��

dans la section suivante les spécificités de chacune de ces méthodes pour notre propre 

�H�Q�T�X�r�W�H���� �L�O�� �F�R�Q�Y�L�H�Q�W�� �G�¶�D�I�I�L�U�P�H�U�� �L�F�L�� �T�X�H�� �F�H�V�� �G�H�U�Q�L�q�U�H�V�� �V�R�Q�W�� �H�Q�Y�L�V�D�J�p�H�V�� �Ge manière 

complémentaire.  

�$�L�Q�V�L���� �O�D�� �P�X�O�W�L�S�O�L�F�L�W�p�� �G�H�V�� �D�Q�J�O�H�V�� �G�H�� �Y�X�H�� �G�H�� �O�¶�R�E�M�H�W�� �p�W�X�G�L�p��est envisagée comme un 

moyen de reconstruire une image fidèle de la réalité qui nous permettra de tirer des 

conclusions pertinentes quant à notre questionnement de recherche. En effet, en recourant 

seulement à la parole des acteurs ou à des documents rédigés par les acteurs des réseaux pour 

connaître leur mode de fonctionnement, les objectifs de départ, etc., on court le risque de ne 

recueillir qu'une vision partiale ou approximative de la réalité. Par exemple, il est possible que 

les acteurs ne se souviennent pas exactement des premières réunions des réseaux sur lesquels 

on les interroge, ou aient tendance à modifier de façon plus ou moins inconsciente leur rôle et 

à présenter leurs actes sous un jour essentiellement positif. De la même façon, les documents 

�S�U�R�G�X�L�W�V�� �j�� �O�¶�L�V�V�X�V�� �G�H�� �U�p�X�Q�L�R�Q�V�� �G�H�� �U�p�V�H�D�X�[�� �V�R�Q�W�� �J�p�Q�p�U�D�O�H�P�H�Q�W�� �O�H�� �I�U�X�L�W�� �G�¶�X�Q�H�� �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q��

approfondie et peuvent constituer des compromis entre des positions opposées. Il convient 

d'être conscient de ces possibles distorsions de la réalité dans les sources utilisées afin de ne 
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pas prendre la parole des acteurs ou leurs écrits « pour argent comptant », mais en cherchant 

constamment à les confronter aux comptes-rendus par d'autres acteurs et aux observations 

directes que le chercheur est en mesure d'effectuer. Le recoupement des informations sous 

différents angles est essentiel dans les sciences sociales afin de garantir la scientificité des 

données recueillies. Dans notre travail, la fiabilité des informations traitées repose à la fois sur 

la multiplicité des méthodes utilisées et sur la diversité des sources. 

Les m�R�G�D�O�L�W�p�V���G�¶�H�Q�W�U�p�H���V�X�U���O�H���W�H�U�U�D�L�Q : une stratégie adaptée au terrain 

 

Après avoir défini les méthodes qui seront utilisées pour recueillir les données 

�Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V�� �j�� �O�¶�D�Q�D�O�\�V�H���� �L�O�� �F�R�Q�Y�L�H�Q�W�� �G�¶�H�I�I�H�F�W�X�H�U�� �L�F�L�� �T�X�H�O�T�X�H�V�� �U�H�P�D�U�T�X�H�V�� �F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�� �O�H�V��

�P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�¶�H�Q�W�U�p�H��sur le terrain et la facilité à accéder aux informations.  

�(�Q���W�D�Q�W���T�X�¶�R�E�M�H�W���G�¶investigations sociologiques, les mouvements sociaux apparaissent 

a priori �F�R�P�P�H�� �X�Q�� �W�H�U�U�D�L�Q�� �I�D�F�L�O�H�� �G�¶�D�F�F�q�V���� �3�D�U�� �G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q���� �O�H�V�� �P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �F�R�Q�W�H�V�W�D�W�D�L�U�H�V��

renvoient à des événements qui se déroulent publiquement et qui visent précisément à faire 

usage de leur publicité pour gagner en influence vis-à-vis des décideurs politiques. Dans le 

même temps, les acteurs de la contestation apparaissent généralement plus ouverts aux 

interrogations des chercheurs en sciences �V�R�F�L�D�O�H�V�� �T�X�H�� �Q�H�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �O�¶�r�W�U�H���� �S�D�U�� �H�[�H�P�S�O�H���� �Ges 

dirigeants politiques, économiques ou militaires178���� �/�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�� �G�H�V�� �U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�V�� �T�X�H�� �Q�R�X�V��

avons faites avec les acteurs ciblés par notre enquête nous a par la suite montré qu�¶�X�Q�H���S�D�U�W�L�H��

�G�¶�H�Q�W�U�H�� �H�X�[��connaissait plutôt bien les publications universitaires sur le mouvement 

altermondialiste. �/�¶�L�Q�W�p�U�r�W�� �T�X�¶�L�O�V�� �S�R�U�W�D�L�H�Q�W�� �V�X�U��les analyses sociologiques des mobilisations 

contestataires constituait alors un atout non négligeable dès lor�V�� �T�X�¶�L�O�� �V�¶�D�J�L�V�V�D�L�W�� �G�H�� �O�H�X�U��

demander de nous consacrer un peu de temps pour réaliser un entretien.  

Dans le même temps, la relative facilité avec laquelle les acteurs peuvent accepter les 

�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�V���G�¶�X�Q���F�K�H�U�F�K�H�X�U peu expérimenté à propos de leurs activités ne doit pas masquer 

les limites de cette ouverture. Sur le plan individuel, la plupart des individus que nous avons 

rencontrés, issus du monde syndical ou associatif, sont rompus à la prise de parole en public 

et sont capables de maîtriser leur discours lors de leurs interventions lors de réunions ou 

assemblées, ou dans les entretiens individuels. Certains entretiens, menés avec des 

�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V���G�H���O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�����Y�R�L�U�H���G�H���S�R�U�W�H-paroles nationaux, ont 

ainsi été marqués par un �G�L�V�F�R�X�U�V���W�U�q�V���J�p�Q�p�U�D�O�L�V�W�H���H�W���S�D�U�I�R�L�V���F�R�Q�Y�H�Q�X���V�X�U���O�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���G�H���O�H�X�U��

                                                 
178 Cohen, Samy (dir.), �/�¶�D�U�W���G�¶�L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�H�U���O�H�V���G�L�U�L�J�H�D�Q�W�V, Paris, PUF, 1999. 
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�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�¶�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�P�H�����V�D�Q�V���T�X�¶�L�O���V�R�L�W���W�U�q�V���D�L�V�p���S�R�X�U���O�¶�H�Q�T�X�r�W�H�X�U���G�H���U�H�F�H�Q�W�U�H�U���O�D��

discussion sur le thème précis des réseaux thématiques étudiés. Sur le plan collectif, les 

�D�F�W�H�X�U�V���R�E�V�H�U�Y�p�V���I�R�Q�W���S�D�U�W�L�H���G�¶�X�Q���J�U�R�X�S�H���I�L�Q�D�O�H�P�H�Q�W���D�V�V�H�]���U�p�G�X�L�W���T�X�L���V�¶�H�V�W���F�R�Q�V�R�O�L�G�p���D�X���I�L�O���G�H�V��

années dans le cadre du processus préparatoire du Forum Social Européen. Au-delà des liens 

personnels qui se sont créés, nous avons été confrontés à un fonctionnement des Assemblées 

Européennes de Préparation et des réseaux thématiques reposant sur les discussions 

informelles, entre les acteurs considérés comme les plus importants ou les plus influents dans 

le processus. Ce fonctionnement, également mis en ava�Q�W�� �S�D�U�� �G�¶�D�X�W�U�H�V�� �F�K�H�U�F�K�H�X�U�V179, a fait 

naître, au moins au départ, le sentiment que tout se passait en dehors de notre présence et que 

�O�¶�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q��des véritables facteurs explicatifs recherchés allait être compliquée. 

 

En prenant conscience des facilités et �G�H�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V���O�L�p�H�V���j�� �O�¶�H�Q�W�U�p�H���V�X�U���Q�R�W�U�H���W�H�U�U�D�L�Q����

on peut revenir ici sur la stratégie que nous avons adoptée pour nous faire accepter et pouvoir 

participer aux activités des réseaux thématiques. Bien que celle-�F�L�� �Q�¶�D�L�W�� �S�D�V�� �p�W�p�� �S�O�H�L�Q�H�P�H�Q�W��

réfléchie en a�P�R�Q�W���G�H���O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H�����X�Q���U�H�W�R�X�U���V�X�U���O�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�¶�D�F�F�q�V���D�X�[���D�F�W�H�X�U�V���G�H�V���U�p�V�H�D�X�[��

�H�W�� �G�X�� �)�6�(�� �Q�R�X�V�� �S�H�U�P�H�W�� �G�¶�p�Y�D�O�X�H�U�� �V�R�Q�� �H�I�I�L�F�D�F�L�W�p�� �S�R�X�U�� �V�¶�D�G�D�S�W�H�U�� �D�X�[�� �F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�H�V�� �S�U�R�S�U�H�V�� �j�� �F�H��

terrain en particulier. Cette stratégie renvoie également à la complémentarité des méthodes et 

des sources disponibles pour mener la recherche.  

Concrètement, notre recherche empirique a débuté par le recueil de documents propres 

aux réseaux (déclarations, appels), mais également de comptes-rendus effectués par des 

acteurs, généralement �G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V���V�X�U���,�Q�W�H�U�Q�H�W�����&�H�W�W�H���S�U�H�P�L�q�U�H���p�W�D�S�H���Q�R�X�V���D���S�H�U�P�L�V���G�¶�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U��

�O�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �F�O�p�V�� �G�X�� �U�p�V�H�D�X�� �H�W�� �G�H�� �O�H�V�� �F�R�Q�W�D�F�W�H�U�� �S�R�X�U�� �X�Q�� �H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���� �6�L�� �O�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�� �Y�L�V�D�L�W�� �E�L�H�Q�� �j��

�U�H�F�X�H�L�O�O�L�U�� �G�H�V�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �V�X�U�� �O�H�� �U�p�V�H�D�X�� �W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�� �H�W�� �O�H�V�� �S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �O�¶�L�Q�W�H�U�O�R�F�X�Weur 

�F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���V�R�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�����V�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V�����V�H�V���O�L�P�L�W�H�V�����L�O���S�H�U�P�H�W�W�D�L�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���G�¶�p�W�D�E�O�L�U���X�Q��

�F�R�Q�W�D�F�W���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���I�D�F�L�O�L�W�D�Q�W���O�D���S�U�L�V�H���G�H���F�R�Q�W�D�F�W���D�Y�H�F���G�¶�D�X�W�U�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V���G�X���U�p�V�H�D�X���� �3�D�U���H�[�H�P�S�O�H����

�O�R�U�V���G�X���)�R�U�X�P���6�R�F�L�D�O���(�X�U�R�S�p�H�Q���G�H���0�D�O�P�|�����O�¶�D�Q�L�P�D�W�H�X�U���G�X���U�p�V�H�D�X Services publics, rencontré 

en juillet 2008, nous a présenté à plusieurs autres participants au réseau. Les entretiens 

�S�U�p�D�O�D�E�O�H�V�� �j�� �O�¶�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �Q�R�X�V�� �R�Q�W�� �D�L�Q�V�L�� �S�H�U�P�L�V�� �G�¶�r�W�U�H�� �U�D�S�L�G�H�P�H�Q�W�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�p�� �S�D�U�� �O�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V��

comme un chercheur intéressé par leurs activités180. A la faveur de cette position de jeune 

                                                 
179 �+�D�X�J�� �&�K�U�L�V�W�R�S�K���� �+�D�H�U�L�Q�J�H�U�� �1�L�F�R�O�D�V���� �0�R�V�F�D�� �/�R�U�H�Q�]�R�� ���������������� �´�7�K�H�� �(�6�)�� �R�U�J�D�Q�L�]�L�Q�J�� �S�U�R�F�H�V�V�� �L�Q�� �D�� �G�L�D�F�K�U�R�Q�L�F��
�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�´�����L�Q���G�H�O�O�D���3�R�U�W�D���'�R�Q�D�W�H�O�O�D�����H�G���������$�Q�R�W�K�H�U���(�X�U�R�S�H�«, op. cit., p.30. 
180 �&�H���T�X�L�����V�X�U���F�H���W�H�U�U�D�L�Q�����F�R�Q�V�W�L�W�X�H���S�O�X�W�{�W���X�Q���D�W�R�X�W���T�X�¶�X�Q���L�Q�F�R�Q�Y�p�Q�L�H�Q�W�����6�L���G�D�Q�V���F�H�U�W�D�L�Q�H�V���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�����O�H���V�H�F�U�H�W���V�X�U���O�H��
�V�W�D�W�X�W���G�H���O�¶�R�E�V�H�U�Y�D�W�H�X�U���H�V�W���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���S�R�X�U���S�H�U�P�H�W�W�U�H���O�¶�D�F�F�q�V���D�X���W�H�U�U�D�L�Q�����F�R�P�P�H���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H�V�����O�¶�p�W�X�G�H���G�H�V���J�U�R�X�S�H�V��
identitair�H�V���R�X���G�H���O�D���G�p�O�L�Q�T�X�D�Q�F�H�������R�Q���U�H�W�U�R�X�Y�H���L�F�L���O�D���I�D�F�L�O�L�W�p���G�¶�D�F�F�q�V���G�H�V���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�V���V�R�F�L�D�X�[���H�W���G�X���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W��
altermondialiste en particulier. 
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chercheur, novice dans les Assemblées Européennes de Préparation, il devenait plus facile 

�G�¶�D�E�R�U�G�H�U���F�H�U�W�D�L�Q�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�����G�H���O�H�X�U���S�R�V�H�U���G�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���V�X�U���O�H���G�p�U�R�X�O�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���U�p�X�Q�L�R�Q�����H�W��

finalement de fixer un rendez-vous pour un entretien semi-�G�L�U�H�F�W�L�I���� �8�Q�H�� �I�R�L�V�� �O�¶�H�Q�T�X�r�W�H�� �G�H��

�W�H�U�U�D�L�Q���O�D�Q�F�p�H�����Q�R�V���W�U�R�L�V���P�p�W�K�R�G�H�V���R�Q�W���D�L�Q�V�L���p�W�p���P�H�Q�p�H�V���G�H���I�U�R�Q�W���� �H�Q���F�R�Q�V�H�U�Y�D�Q�W���j���O�¶�H�V�S�U�L�W���O�H�X�U��

complémentarité.  

 

�/�H�V���S�U�p�D�O�D�E�O�H�V���j�� �O�D���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�H�V���P�p�W�K�R�G�H�V�� �G�H���U�H�F�X�H�L�O���G�H���G�R�Q�Q�p�H�V���H�W���j���O�¶�H�Q�T�X�r�W�H��

proprement dite reposent sur des choix conscients, concernant les méthodes employées, 

orientées vers les objectifs de la recherche, mais également sur une stratégie moins définie a 

�S�U�L�R�U�L�����F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�¶�D�F�F�q�V���D�X���W�H�U�U�D�L�Q�����T�X�H���Q�R�X�V���D�Y�Rns adaptée aux facilités et aux 

�G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V���U�H�Q�F�R�Q�W�U�p�H�V���F�R�Q�F�U�q�W�H�P�H�Q�W���D�X���G�p�E�X�W���G�H���O�¶�H�Q�T�X�r�W�H���H�P�S�L�U�L�T�X�H�����8�Q�H���I�R�L�V���F�H�V���S�U�p�D�O�D�E�O�H�V��

�I�L�[�p�V�����L�O���F�R�Q�Y�L�H�Q�W���G�H���V�¶�L�Q�W�p�U�H�V�V�H�U���j���F�K�D�F�X�Q�H���G�H���Q�R�V���P�p�W�K�R�G�H�V�����V�X�U���O�H���S�O�D�Q���G�H���O�H�X�U�V���D�S�S�R�U�W�V���H�W���G�H��

�O�H�X�U�V���O�L�P�L�W�H�V���S�R�X�U���O�¶�D�Q�D�O�\�V�H���T�X�H��nous effectuons. 

 

b) Les méthodes employées : apports et difficultés  

 

Pour la clarté de la présentation, nous suivons ici le déroulement chronologique de la 

�P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���L�Q�L�W�L�D�O�H���G�H���F�K�D�F�X�Q�H���G�H���F�H�V���P�p�W�K�R�G�H�V�����E�L�H�Q���T�X�¶�H�O�O�H�V���D�L�H�Q�W���H�Q�V�X�L�W�H���p�W�p���D�S�S�O�L�T�X�p�H�V��

de manière simultanée (cf. supra). 

�/�¶�D�Q�D�O�\�V�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�L�U�H 

  

Concernant �O�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �G�H�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V���� �Q�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V�� �U�H�F�X�H�L�O�O�L�� �G�H�V�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V��relatives 

aux réseaux altermondialistes européens à partir de sources aussi diverses que possible, afin 

de comprendre comment le�V���D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�W�H�V���H�W���G�¶�D�X�W�U�H�V���D�F�W�H�X�U�V���S�D�U�O�H�Q�W���G�H���F�H�V���U�p�V�H�D�X�[���� 

 

�&�R�P�P�H���Q�R�X�V���O�¶�D�Y�R�Q�V���H�[�S�O�L�T�X�p�����F�H�W�W�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�L�U�H���V�¶�H�V�W���G�¶�D�E�R�U�G���G�p�U�R�X�O�p�H���j��

�O�¶�D�L�G�H�� �G�¶�,�Q�W�H�U�Q�H�W�� A cet égard, il constitue un moyen de communication essentiel pour nos 

acteurs, qui ont cherché depuis la naissance du FSE à le rendre visible sur la toile, ainsi que, 

�S�D�U���O�D���V�X�L�W�H���� �O�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�H�V���U�p�V�H�D�X�[�� �W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V���� �%�L�H�Q���T�X�¶�L�O���Q�H���V�R�L�W���S�D�V���X�Q�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���� �O�H��

�)�R�U�X�P�� �6�R�F�L�D�O�� �(�X�U�R�S�p�H�Q�� �G�L�V�S�R�V�H�� �G�H�S�X�L�V�� ���������� �G�¶�X�Q�� �V�L�W�H�� �,�Q�W�H�U�Q�H�W181, sur lequel on retrouve les 

                                                 
181 www.fse-esf.org 
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�D�U�F�K�L�Y�H�V���G�H�V�� �p�G�L�W�L�R�Q�V���S�U�p�F�p�G�H�Q�W�H�V���� �$�S�U�q�V���O�H�� �)�6�(�� �G�¶�$�W�K�q�Q�H�V�� �H�Q���P�D�L�������������� �X�Q���V�L�W�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�I����

�D�O�L�P�H�Q�W�p���S�D�U���O�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�V���L�Q�V�F�U�L�W�V�����D���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���Y�X���O�H���M�R�X�U�����H�W���D���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�p���M�X�V�T�X�¶�D�X���F�R�X�U�D�Q�W���G�H��

�O�¶�D�Q�Q�p�H�� ��������182. Ces deux sites font ou faisaient une place plus ou moins importante aux 

réseaux. Sur le premier, les réseaux Services publics et Chart�H���G�L�V�S�R�V�H�Q�W���G�¶�X�Q���H�V�S�D�F�H���S�U�R�S�U�H����

�W�D�Q�G�L�V���T�X�¶�X�Q���H�V�S�D�F�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�I���D�Y�D�L�W���p�W�p���F�R�Q�V�W�U�X�L�W���S�R�X�U���O�H���U�p�V�H�D�X���7�U�D�Y�D�L�O���H�W���P�R�Q�G�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���V�X�U��

le second183. Par ailleurs, un site spécifique a été conçu pour le réseau de la Charte, au 

moment de la publication du document en 2007184.  

Sur ces différents sites, notre objectif était avant tout de recueillir des documents 

propres aux réseaux. Lors de chaque Assemblée Européenne de Préparation, des comptes-

rendus des réunions ont été produits afin de diffuser les informations concernant les échanges 

qui ont eu lieu et les décisions éventuelles qui ont été prises. De même, on peut trouver des 

déclarations communes rédigées par les acteurs des réseaux à la fin des grands événements de 

�O�¶�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�Lsme (en particulier les Forums Sociaux) qui condensent les résultats des 

séminaires et ateliers auxquels a participé le réseau dans le cadre du Forum et un agenda des 

activités et des mobilisations que soutiennent et auxquelles appellent les participants aux 

activités du réseau considéré. De façon plus générale, nous utilisons également les comptes-

rendus des Assemblées Européennes de Préparation, qui figurent généralement sur le site du 

FSE.  

En tant que documents collectifs, les comptes-rendus et les déclarations comportent 

leurs limites, dont il faut avoir conscience au moment de leur exploitation. Rédigés par une 

personne volontaire, les comptes-rendus sont parfois incomplets ou imprécis et ne sont que la 

�S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q���S�D�U���X�Q�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H���G�X���G�p�U�R�X�O�H�P�H�Q�W���G�¶�X�Q�H���U�p�X�Q�L�R�Q���R�X���G�¶�X�Q�H���D�V�V�H�P�E�O�p�H, sans que leur 

�F�R�Q�W�H�Q�X���Q�H���V�R�L�W���H�[�S�O�L�F�L�W�H�P�H�Q�W���U�D�W�L�I�L�p���S�D�U���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���j���O�D���U�p�X�Q�L�R�Q185. De même, 

si elles se présentent comme des appels collectifs, les déclarations des réseaux thématiques ne 

sont pas perçues par les acteurs comme des engagements réels de leur part, nécessairement 

�V�X�L�Y�L�V�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q186. �$�� �F�H�W�� �p�J�D�U�G���� �Q�R�X�V�� �O�H�V�� �X�W�L�O�L�V�R�Q�V�� �S�O�X�V�� �F�R�P�P�H�� �O�H�V�� �L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V�� �G�¶�X�Q�H��

atmosphère générale au moment de leur adoption, et, notamment, des liens qui y sont fait 
                                                 

182 www.openesf.org 
183 Ce s�L�W�H���p�W�D�L�W���H�Q���U�p�D�O�L�W�p���R�U�J�D�Q�L�V�p���D�X�W�R�X�U���G�H���O�¶�L�G�p�H���G�H���P�L�V�H���H�Q���U�p�V�H�D�X���G�H�V���D�F�W�H�X�U�V���G�X���)�6�(���D�X�W�R�X�U���G�H���W�K�q�P�H�V���G�L�Y�H�U�V����
�&�K�D�T�X�H���L�Q�V�F�U�L�W���S�R�X�Y�D�L�W���D�L�Q�V�L���V�X�L�Y�U�H���O�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�¶�X�Q���R�X���S�O�X�V�L�H�X�U�V���J�U�R�X�S�H�V���R�X���U�p�V�H�D�X�[���W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V���G�D�Q�V���O�H���E�X�W���G�H��
mieux organiser les activités thématiques du prochain FSE. 
184 www.europe4all.org 
185 �&�H�S�H�Q�G�D�Q�W�����j���O�D���V�X�L�W�H���G�H���F�H�U�W�D�L�Q�H�V���$�(�3�����R�Q���D���S�X���R�E�V�H�U�Y�H�U���T�X�H���O�¶�H�Q�Y�R�L���G�X���F�R�P�S�W�H-rendu sur la liste de diffusion 
du FSE suscitait des réactions, des remarques, des ajouts, de la part de certains autres participants. A cet égard, 
�R�Q���S�H�X�W���S�H�Q�V�H�U���T�X�¶�X�Q���F�R�P�S�W�H-rendu trop subjectif déclencherait des réactions et des corrections par le biais de la 
liste électronique. 
186 �1�R�W�U�H���R�E�M�H�F�W�L�I���G�D�Q�V���F�H�W�W�H���W�K�q�V�H���H�V�W���S�U�p�F�L�V�p�P�H�Q�W���G�¶�H�[�S�O�L�Tuer pourquoi les déclarations ambitieuses des réseaux 
thématiques ne se sont pas traduites dans les faits par des campagnes et des mobilisations communes. 
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entre le réseau et des mobilisations plus larges, passées ou présentes. Le premier intérêt de ces 

documents est donc leur caractère factuel �����L�O�V���Q�R�X�V���S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W���G�¶�R�E�W�H�Q�L�U���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���S�U�p�F�L�V�H�V��

sur les dates des réunions, les moments où telle ou telle décision a été prise, mais également 

parfois sur les acteurs présents lors des réunions des réseaux. Par ailleurs, ils nous ont permis, 

�F�R�P�P�H�� �Q�R�X�V�� �O�¶�D�Y�R�Q�V�� �P�H�Q�W�L�R�Q�Q�p, �G�¶�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�� �O�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �F�O�p�V�� �G�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[�� �T�X�H�� �Q�R�X�V�� �Dvons 

�G�¶�D�E�R�U�G���F�R�Q�W�D�F�W�p�V���S�R�X�U���H�Q�W�D�P�H�U���Q�R�W�U�H���H�Q�T�X�r�W�H���D�X�S�U�q�V���G�H�V���D�F�W�H�X�U�V���� 

 

�'�¶�D�X�W�U�H�V���V�R�X�U�F�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���R�Q�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���p�W�p���X�W�L�O�L�V�p�H�V�����D�Y�H�F���X�Q���V�W�D�W�X�W���S�O�X�V���S�U�R�F�K�H��

de la parole subjective des acteurs que les documents « officiels �ª�� �G�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[���� �,�O�� �V�¶�D�J�L�W��

�G�¶�D�E�R�Ud des courriels échangés sur les listes de diffusion des réseaux et du Forum Social 

Européen. Contrairement à nos attentes, les listes de diffusion des réseaux thématiques se sont 

avérées peu utiles, étant donnée la faible fréquence des messages postés, dans la période de 

notre enquête. En revanche, la liste de diffusion du Forum Social Européen, plus utilisée, nous 

a parfois permis de récolter ponctuellement �G�H�V�� �S�R�L�Q�W�V�� �G�H�� �Y�X�H�� �G�¶�D�F�W�H�X�U�V�� �F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�� �O�H�� �V�W�D�W�X�W��

des réseaux dans le processus du FSE, mais également la perception de ces mêmes acteurs sur 

des thèmes tels que le dynamisme du processus du FSE, les solutions à mettr�H���H�Q���°�X�Y�U�H���S�R�X�U��

le relancer. A la marge, certains comptes-rendus et documents ont été récoltés sur cette liste, 

dont les archives sont disponibles à partir du site du Forum Social Européen187, en particulier 

pour la période plus récente188.  

Ensuite, divers articles, tribunes ou comptes-�U�H�Q�G�X�V���S�R�X�U���O�H���F�R�P�S�W�H���G�¶�X�Q�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q��

ont également été utilisés. Ceux-ci se sont avérés plutôt utiles pour obtenir des informations, 

soit �G�H�� �O�D�� �S�D�U�W�� �G�H�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�� �T�X�H�� �Q�R�X�V�� �Q�¶�D�Y�R�Q�V�� �S�D�V�� �U�H�Q�F�R�Q�W�U�p�H�V�� �H�Q�� �H�Q�W�U�H�W�L�H�Q����soit en 

�F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�� �G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �S�D�U�� �U�D�S�S�R�U�W��aux entretiens menés, sur des événements passés. A 

cet égard, le site francophone www.europe-solidaire.org fournit un nombre important 

�G�¶�D�U�W�L�F�O�H�V�� �F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�� �O�H�V�� �O�X�W�W�H�V�� �H�W�� �O�H�V�� �P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�V�� �H�Q�� �(�X�U�R�S�H�� �H�W�� �D�X-delà, au sein 

duquel on trouve une rubrique portant spécifiquement sur le Forum Social Européen. Lorsque 

des documents sont tirés de ce site, nous le précisons en note de bas de page. Sans entrer dans 

�O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�¶�X�Q�H�� �D�Q�D�O�\�V�H�� �V�\�V�W�p�P�D�W�L�T�X�H�� �F�R�P�P�H�� �Q�R�X�V�� �O�¶�D�Y�R�Q�V�� �I�D�L�W�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V���� �F�H�U�W�D�L�Q�V��

articles nous permettent de clarifier des éléments liés à la façon dont les acteurs perçoivent 

leur engagement dans tel ou tel réseau, mais plus largement dans le Forum Social Européen.  

 

                                                 
187 �$���O�¶�D�G�U�H�V�V�H : http://lists.fse-esf.org/pipermail/fse-esf/ 
188 Le site du Forum Social Européen étant de moins en moins régulièrement alimenté 
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�6�L���O�H�V���V�R�X�U�F�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���U�H�O�q�Y�H�Q�W���G�¶�X�Q�H���D�Q�D�O�\�V�H���H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W���I�D�F�W�X�H�O�O�H�����H�W���Q�¶�R�Q�W��

de ce fait pas été traités de manière systématique, les entretiens nous permettent beaucoup 

�S�O�X�V�� �G�¶�R�E�W�H�Q�L�U�� �G�H�V�� �S�R�L�Q�W�V�� �G�H�� �Y�X�H�� �D�U�J�X�P�H�Q�W�p�V�� �G�¶�D�F�W�H�X�U�V���� �G�R�Q�W�� �L�O�� �F�R�Q�Y�L�H�Q�W�� �G�¶�D�Q�D�O�\�V�H�U��

systématiquement le contenu. 

Les entretiens semi-directifs : préparation en amont et analyse de contenu 

 

 Coûteuse en ressources et en temps, la réalisation des entretiens n'en constitue pas 

moins une méthode riche, à la fois sur le plan des contacts noués, réutilisables en situation 

�G�
�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���� �H�W�� �V�X�U�� �O�H�� �S�O�D�Q�� �G�H�V�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �U�H�F�X�H�L�O�O�L�H�V���� �+�L�V�W�R�U�L�T�X�H�P�H�Q�W���� �O�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�� �F�R�P�P�H��

techni�T�X�H�� �G�¶�H�Q�T�X�r�W�H�� �V�¶�H�V�W�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�p�H�� �H�Q�� �W�D�Q�W�� �T�X�¶alternative au questionnaire en le délivrant 

directement auprès des enquêtés, permettant de prendre en compte le contexte de 

�O�¶�p�Q�R�Q�F�L�D�W�L�R�Q189���� �3�R�S�X�O�D�U�L�V�p�� �S�D�U�� �H�[�H�P�S�O�H�� �j�� �W�U�D�Y�H�U�V�� �O�H�V�� �W�U�D�Y�D�X�[�� �G�¶�+�R�Z�D�U�G�� �%�H�F�N�H�U�� �V�X�U�� �O�D��

déviance190���� �L�O�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�� �D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L�� �X�Q�H�� �P�p�W�K�R�G�H�� �L�Q�F�R�Q�W�R�X�U�Q�D�E�O�H�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �V�R�F�L�R�O�R�J�L�H191, mais 

également dans la science politique. 

Au delà de la prise de contacts, les entretiens semi-directifs avec des acteurs investis 

dans les activités des réseaux thématiques du Forum Social Européen a principalement visé à 

recueillir les points de vue des acteurs qui participent ou qui ont participé aux réseaux en 

�T�X�H�V�W�L�R�Q���� �H�Q�� �O�H�V�� �L�Q�W�H�U�U�R�J�H�D�Q�W�� �V�X�U�� �O�H�X�U�V�� �R�E�M�H�F�W�L�I�V�� �O�R�U�V�T�X�¶�L�O�V�� �S�U�H�Q�D�L�H�Q�W�� �S�D�U�W�� �j�� �G�H�V�� �U�p�X�Q�L�R�Q�V�� �G�H�V��

réseaux et sur leur perception de la façon dont ces derniers fonctionnent. La tenue d'entretiens 

suppose une préparation en amont, qui porte sur la sélection des interviewés, et la 

construction de la structure des entretiens, mais également un traitement analytique en aval. 

 

Avant d'effectuer les entretiens, il convient de sélectionner les personnes que nous 

souhaitons interroger en entretien. Sur ce point, il s'agissait principalement d'interroger les 

acteurs identifiés comme des participants aux réseaux thématiques. Outre les animateurs qui 

constituent une ressource essentielle pour nous diriger vers d'autres participants, les 

participants réguliers aux réunions des réseaux constitue la seconde catégorie d'acteurs visés 

par la campagne d'entretiens. Les acteurs les plus pertinents à interroger ont alors été 

sélectionnés à partir de ces premiers entretiens, puis des observations directes que nous avons 

menées au Forum Social Européen ou dans les Assemblées Européennes de Préparation, selon 
                                                 

189 �3�R�X�U���X�Q�H���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���F�R�P�S�O�q�W�H���G�H���O�D���W�H�F�K�Q�L�T�X�H���G�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�����G�H���O�D�T�X�H�O�O�H���Q�R�X�V���Q�R�X�V���L�Q�V�S�L�U�R�Q�V���L�F�L�����Y�R�L�U���%�O�D�Q�F�K�H�W����
Alain, Gotman, Anne, �/�¶�H�Q�T�X�r�W�H���H�W���V�H�V���P�p�W�Kodes �����O�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q, Paris, Armand Colin, coll. 128, 2010 (2007). 
190 Becker, Howard, Outsiders. Etudes de sociologie de la déviance, Paris, A-M. Métailié, 1985 (1963).  
191 Blanchet, Alain, Gotman, Anne, �/�¶�H�Q�T�X�r�W�H���H�W���V�H�V���P�p�W�K�R�G�H�V �����O�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q, op. cit., p. 
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la technique de la « boule de neige ». Sans disposer d'une liste fixe d'interlocuteurs, nous nous 

sommes ainsi concentrés sur environ 40 personnes que nous avons rencontrées directement à 

leur lieu de travail ou de résidence, ou pendant des réunions de l'altermondialisme européen. 

Dès le début de notre enquête, en même temps que nous nous sommes rendus compte 

du déclin des réseaux thématiques, l'identification des participants s'est parfois avérée 

difficile. Certains d'entre eux ayant quitté le réseau dès le départ, leur participation passée 

reposait sur les propos des acteurs identifiés comme tels. Dès lors, il peut être difficile 

d'obtenir un entretien avec un acteur qui a participé au lancement d'un réseau sans s'être 

impliqué ensuite, pour diverses raisons. Par exemple, nos tentatives de contact avec un 

représentant d'Attac Italie n'ont jamais abouti, peut-être en raison de son manque d'intérêt à 

parler d'un engagement qui n'a pas perduré ensuite. Dans le même temps, le fait de rencontrer 

certains de ces acteurs s'est avéré très riche en raison de leur regard critique sur le réseau, 

contrairement par exemple aux animateurs qui peuvent chercher à donner une image positive 

de leur travail au sein du réseau et des résultats de la coopération entre les participants dans ce 

cadre.  

Enfin, nous avons également rapidement jugé utile de rencontrer directement des 

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �D�X�� �)�R�U�X�P�� �6�R�F�L�D�O�� �(�X�U�R�S�p�H�Q�� �T�X�L�� �Q�¶�R�Q�W�� �S�D�V�� �p�W�p�� �U�p�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �L�P�S�O�L�T�X�p�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V��

�D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �G�H�� �O�¶�X�Q�� �R�X�� �O�¶�D�X�W�U�H�� �G�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[�� �T�X�H�� �Q�R�X�V�� �p�W�X�G�L�R�Q�V���� �W�R�X�W�� �H�Q�� �p�W�D�Q�W�� �L�P�S�O�L�T�X�p�V�� �G�D�Q�V��

�O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q �G�¶�X�Q���)�R�U�X�P���6�R�F�L�D�O���(�X�U�R�S�p�H�Q���G�H���I�D�o�R�Q���J�O�R�E�D�O�H�����/�
�R�E�M�H�F�W�L�I���p�W�D�L�W���G�H���U�H�F�X�H�L�O�O�L�U���G�H�V��

points de vue concernant le fonctionnement du Forum Social Européen mais également le rôle 

dévolu aux réseaux thématiques, nous permettant d'envisager le débat sur le statut de ces 

derniers dans le processus. 

�/�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �L�Q�W�H�U�U�R�J�p�V�� �V�R�Q�W�� �R�X�� �R�Q�W�� �p�W�p�� �L�Q�Y�H�V�W�L�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �)�R�U�X�P�� �6�R�F�L�D�O��

�(�X�U�R�S�p�H�Q�����H�W���G�D�Q�V���O�H�V���U�p�V�H�D�X�[���T�X�H���Q�R�X�V���p�W�X�G�L�R�Q�V�����/�D���S�O�X�S�D�U�W���G�¶�H�Q�W�U�H���H�X�[���V�R�Q�W���G�H�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V��

�G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �P�D�Q�G�D�W�p�V�� �S�R�X�U�� �S�D�U�W�L�F�L�S�H�U�� �D�X�� �)�R�Uum, mais dont la participation au réseau 

résulte avant tout de leur propre appréciation des thèmes les plus importants et/ou sur lesquels 

�L�O�V�� �V�R�X�K�D�L�W�H�Q�W�� �W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U�� �G�D�Q�V�� �F�H�� �F�D�G�U�H���� �1�R�W�R�Q�V�� �G�¶�D�L�O�O�H�X�U�V�� �T�X�H�� �F�H�U�W�D�L�Q�V�� �G�¶�H�Q�W�U�H�� �H�X�[�� �R�Q�W�� �p�W�p��

impliqués dans plusieurs réseaux en parallèle. Nous avons donc effectué des entretiens portant 

parfois sur plusieurs réseaux thématiques du Forum Social Européen. 

 

Sur le plan du contenu des entretiens, nous avons mené des entretiens à caractère 

semi-directif. La raison de ce choix renvoie à la liberté de parole des interlocuteurs, qui 

peuvent ainsi aborder des thèmes qui n'étaient pas forcément prévus dans la discussion, et 
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faire évoluer le cadre théorique que nous avons construit tout au long de la recherche. Par 

exemple, si nous supposions bien, au départ de la recherche, que l'hétérogénéité des acteurs 

pouvait donner lieu à des conflits et à des retraits de participants, on peut affirmer que les 

dimensions de l'hétérogénéité telles que nous les avons fixées dans le chapitre précédent ont 

été définies après une première analyse des entretiens effectués. Dans le même temps, le cadre 

semi-directif nous permettait d'orienter au minimum les propos de la personne, ce qui était 

parfois nécessaire face à des responsables syndicaux ou associatifs expérimentés : habitués à 

délivrer des points de vue pour le compte de leur organisation, ces acteurs peuvent en effet 

nous faire perdre un temps précieux192 par la longueur de leurs digressions, ou simplement 

leur envie de nous faire partager leur expérience. 

Outre le choix du type d'entretien effectué, il est indispensable de préparer en amont 

les questions posées afin de les orienter en fonction de la problématique de recherche. De 

façon générale, les entretiens ont porté sur la discussion de l'engagement de l'organisation de 

la personne interrogée dans le Forum Social Européen et de sa participation à certains réseaux 

thématiques dans ce cadre. Pour chacun des réseaux thématiques dans lequel la personne était  

engagée, les questions portaient sur l'historique de la constitution du réseau, les objectifs du 

réseau et de l'organisation participante dans ce réseau, la perception de son fonctionnement, la 

perception de ses réussites éventuelles et enfin sur ses perspectives193. En posant ces 

questions, il s'agissait de partir de questions factuelles pour entraîner ensuite l'interlocuteur 

sur ses perceptions et ses motivations à participer (ou à ne plus participer) aux réseaux 

thématiques étudiés. 

 

�&�R�P�P�H���Q�R�X�V���O�¶�D�Y�R�Q�V���V�L�J�Q�D�O�p�����O�D���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�¶�X�Q�H���F�D�P�S�D�J�Q�H���G�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V���Q�p�F�H�V�V�L�W�H��

�G�¶�R�S�p�U�H�U���H�Q���D�Y�D�O���X�Q�H���D�Q�D�O�\�V�H���V�\�V�W�p�P�D�W�L�T�X�H���G�X�� �F�R�Q�W�H�Q�X���G�H�� �F�H�V���G�H�U�Q�L�H�U�V�����(�Q���U�D�L�V�R�Q���G�X���Q�R�P�E�U�H��

�G�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V�� �������� �H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V�� �U�p�D�O�L�V�p�V�� �H�Q�� �M�X�L�O�O�H�W�� ���������� �H�W�� �I�p�Y�U�L�H�U�� �������������� �Q�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V�� �R�S�W�p�� �S�R�X�U�� �X�Q��

traitement manuel des entretiens et non informatique194. Comme les personnes rencontrées ne 

�V�D�X�U�D�L�H�Q�W�� �r�W�U�H�� �F�R�Q�V�L�G�p�U�p�H�V�� �F�R�P�P�H�� �p�W�D�Q�W�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�� �G�H�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �D�\�D�Q�W��

participé, de près ou de loin, à la création puis au fonctionnement des réseaux thématiques 

                                                 
192 �3�D�U���U�D�S�S�R�U�W���D�X���W�H�P�S�V���L�P�S�D�U�W�L���S�R�X�U���O�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�����I�L�[�p���S�D�U���O�¶�L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�p�� 
193 La grille d'entretiens figure en annexe de ce travail. 
194 �/�H�V�� �O�R�J�L�F�L�H�O�V�� �G�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �G�H�V�� �H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V�� �W�H�O�V�� �T�X�H�� �1�9�L�Y�R���� �R�X�� �/�H�[�L�F�D�� �V�R�Q�W�� �D�Y�D�Q�W�� �W�R�X�W�� �X�W�L�O�H�V�� �S�R�X�U�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�U�� �O�H�V��
passages correspondant à telle ou telle catégorie, une fois seulement que ces derniers aient été codés. Un nombre 
�P�R�\�H�Q���G�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V�� �Q�H���Q�R�X�V���D���S�D�V���V�H�P�E�O�p���Q�p�F�H�V�V�L�W�H�U���O�¶�X�V�D�J�H���G�¶�X�Q���O�R�J�L�F�L�H�O���S�R�X�U���X�Q���J�D�L�Q���G�H���W�H�P�S�V���H�V�S�p�U�p���V�R�P�P�H��
toute limité. Pour une comparaison entre traitement manuel et informatique, voir Wanlin, Philippe, « �/�¶�D�Q�D�O�\�V�H��
�G�H���F�R�Q�W�H�Q�X���F�R�P�P�H���P�p�W�K�R�G�H���G�¶�D�Q�D�O�\�V�H���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���G�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V�������X�Q�H���F�R�P�S�D�U�D�L�V�R�Q���H�Q�W�U�H���O�H�V���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�V���P�D�Q�X�H�O�V���H�W��
�O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�R�J�L�F�L�H�O�V », Recherche qualitative, Hors série N°3, 2007. 
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étudiés, notre analyse se veut qual�L�W�D�W�L�Y�H���� �F�¶�H�V�W-à-�G�L�U�H�� �F�H�Q�W�U�p�H�� �V�X�U�� �O�¶�L�Q�W�H�U�S�U�p�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �S�U�R�S�R�V��

des acteurs plutôt que sur la fréquence �G�¶�R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H�� �G�H�� �F�H�U�W�D�L�Q�V�� �W�K�q�P�H�V���� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W��

�G�¶�H�I�I�H�F�W�X�H�U���X�Q���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���J�O�R�E�D�O���j���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V��  

Pour être manuel et qualitatif, notre traitemen�W�� �Q�¶�H�Q�� �H�V�W�� �S�D�V�� �P�R�L�Q�V�� �V�\�V�W�p�P�D�W�L�T�X�H���� �/�H�V��

�P�D�Q�X�H�O�V���G�¶�D�Q�D�O�\�V�H���G�H���F�R�Q�W�H�Q�X���G�L�V�W�L�Q�J�X�H�Q�W���J�p�Q�p�U�D�O�H�P�H�Q�W���W�U�R�L�V���p�W�D�S�H�V���G�D�Q�V���O�¶�D�Q�D�O�\�V�H���G�H�V���F�R�U�S�X�V��

�G�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�V�����T�X�¶�L�O�V���V�R�L�H�Q�W���G�H�V���H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V���R�X���G�¶�D�X�W�U�H�V���W�\�S�H�V���G�H���W�H�[�W�H�V�����'�¶�D�E�R�U�G�����L�O���F�R�Q�Y�L�H�Q�W���G�H��

parcourir le corpus de texte�V���H�Q���U�H�S�p�U�D�Q�W���O�H�V���W�K�q�P�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�X�[���H�Q���D�\�D�Q�W���j���O�¶�H�V�S�U�L�W���O�H�V���S�U�H�P�L�H�U�V��

�p�O�p�P�H�Q�W�V�� �G�H�� �F�D�W�p�J�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���� �(�Q�V�X�L�W�H���� �L�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �G�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H�� �G�H�V�� �F�D�W�p�J�R�U�L�H�V�� �G�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �H�W�� �G�H��

classer différents passages des textes dans ces catégories. Cette étape se traduit généralement 

�S�D�U���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���W�D�E�O�H�D�X���G�¶�D�Q�D�O�\�V�H�����(�Q�I�L�Q�����Y�L�H�Q�W���O�¶�p�W�D�S�H���G�H���O�¶�D�Q�D�O�\�V�H���S�U�R�S�U�H�P�H�Q�W���G�L�W�H���H�W��

�G�H�� �O�¶�L�Q�W�H�U�S�U�p�W�D�W�L�R�Q���� �T�X�L�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�� �j�� �F�R�Q�I�U�R�Q�W�H�U�� �O�H�V�� �p�O�p�P�H�Q�W�V�� �F�R�Q�W�H�Q�X�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�R�U�S�X�V�� �D�Y�H�F�� �Q�R�V��

hypothèses, afin de les confirmer, de les infirmer ou de les redéfinir 195.  

�&�H�V���p�W�D�S�H�V���R�Q�W���G�R�Q�F���p�W�p���V�X�L�Y�L�H�V���S�R�X�U���O�¶�D�Q�D�O�\�V�H���G�H���Q�R�V���H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V�����1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���G�¶�D�E�R�U�G��

effectué une lecture transversale pour repérer, de façon générale, les grands thèmes abordés 

par les acteurs et qui nous semblaient pertinents au regard de notre question de recherche. 

Ensuite, une seconde lecture nous a conduits à souligner, dans les entretiens, les passages 

�F�R�Q�V�L�G�p�U�p�V���F�R�P�P�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���G�H���Q�R�W�U�H���D�Q�D�O�\�V�H���G�H���O�¶�p�F�K�H�F���G�H�V���U�p�V�H�D�X�[���W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V���j���G�p�E�R�X�F�K�H�U��

sur des actions communes. Pour la seconde étape, nous avons regroupé, dans un tableau 

�(�[�F�H�O�����O�H�V���S�U�R�S�R�V���G�H���Q�R�V���D�F�W�H�X�U�V���V�H�O�R�Q���G�H�X�[���W�\�S�H�V���G�¶�D�Q�D�O�\�V�H : une analyse portant sur chacun 

des réseaux étudiés (trois tableaux distincts) et une analyse des réseaux dans le processus du 

�)�6�(�� �H�Q�� �J�p�Q�p�U�D�O���� �3�R�X�U�� �O�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �S�Dr réseaux, les acteurs examinés sont les participants ou 

anciens participants. Les thèmes retenus sont : les objectifs de leur participation au réseau, la 

�F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�� �G�X�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �H�Q�� �U�p�V�H�D�X���� �O�¶�D�S�S�U�p�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �P�R�G�H�� �G�H�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �U�p�V�H�D�X���� �O�¶�p�W�D�W��

actuel des mouvements sociaux sur le thème du réseau, les conflits ou les divergences 

�L�Q�W�H�U�Q�H�V���� �H�W�� �O�H�V�� �D�S�S�R�U�W�V�� �G�X�� �U�p�V�H�D�X���� �3�R�X�U�� �O�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�H�� �G�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �)�6�(����

�O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V���R�Q�W���p�W�p���D�Q�D�O�\�V�p�V�����j���S�D�U�W�L�U���G�H�V���W�K�q�P�H�V���V�X�L�Y�D�Q�W�V : les raisons de la mise 

en réseaux thématiques, les attentes générales vis-à-vis des réseaux, le changement de la 

�I�R�U�P�H�� �G�X�� �)�6�(�� �H�W�� �G�X�� �P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�� �D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�W�H�� �V�R�X�V�� �O�¶�L�P�S�X�O�V�L�R�Q�� �G�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[�� �W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V����

les problèmes posés par les réseaux thématiques dans le FSE.  

Enfin, à �S�D�U�W�L�U���G�H���F�H�V���J�U�L�O�O�H�V���G�¶�D�Q�D�O�\�V�H�V���F�R�P�S�L�O�D�Q�W���O�H�V���S�U�R�S�R�V���G�H�V���D�F�W�H�X�U�V���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�Q�W��

�D�X�[���W�K�q�P�H�V���G�p�I�L�Q�L�V�����Q�R�W�U�H���L�Q�W�H�U�S�U�p�W�D�W�L�R�Q���V�¶�H�V�W���S�R�U�W�p�H���V�X�U���O�D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�D�V�V�D�J�H�V���U�H�W�H�Q�X�V����

                                                 
195 Voir par exemple : Bardin, Laurence, �/�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �G�H�� �F�R�Q�W�H�Q�X, Paris, PUF, 2009 (1977) ; Robert, André, 
Bouillaguet, Annick, �/�¶�D�Q�D�O�\�V�H���G�H���F�R�Q�W�H�Q�X, Paris, PUF, coll. Que sais-je ?, 2002 (1997).   
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sans entrer dans une étude de la forme des phrases ou du champ lexical utilisé196. Notre mode 

�G�¶�L�Q�I�p�U�H�Q�F�H�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�� �G�R�Q�F�� �G�H�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�V�� �S�D�V�V�D�J�H�V�� �G�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V�� �U�H�W�H�Q�X�V�� ���H�W�� �F�O�D�V�V�p�V�� �S�D�U�� �W�K�q�P�H�V����

�D�I�L�Q���G�¶�H�Q���G�p�F�U�\�S�W�H�U���O�H���V�H�Q�V���j���S�D�U�W�L�U���G�H�V���F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V���G�H�V���D�F�W�H�X�U�V�����O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���D�X���Q�R�P���G�H��

laquelle ils parlent, leur rôle au sein du réseau, l�H�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���T�X�¶�L�O�V���H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�Q�H�Q�W���D�Y�H�F���O�H�V���D�X�W�U�H�V��

acteurs du réseau, etc.). La confrontation des propos des acteurs entre eux nous conduit 

ensuite à mettre en évidence des conceptions divergentes ou convergentes qui peuvent être 

�P�R�E�L�O�L�V�p�H�V���G�D�Q�V���O�¶�H�[�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H���Q�R�V���U�p�V�H�D�X�[���W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V�� 

 

En utilisant l'entretien semi-directif, il s'est donc agi de donner la parole aux acteurs et 

�G�H���O�H�X�U���O�D�L�V�V�H�U���O�H���W�H�P�S�V���G�H���V�¶�H�[�S�U�L�P�H�U���G�D�Q�V���O�H���G�p�W�D�L�O���V�X�U���O�H���V�H�Q�V���T�X�¶�L�O�V���G�R�Q�Q�H�Q�W���j���O�H�X�U�V���D�F�W�L�R�Q�V��

dans le cadre du Fo�U�X�P�� �6�R�F�L�D�O�� �(�X�U�R�S�p�H�Q���� �&�H�S�H�Q�G�D�Q�W���� �F�R�P�P�H�� �Q�R�X�V�� �O�¶�D�Y�R�Q�V�� �P�H�Q�W�L�R�Q�Q�p�� �S�O�X�V��

�K�D�X�W�����L�O���I�D�X�W���V�D�Y�R�L�U���U�H�V�W�H�U���S�U�X�G�H�Q�W���T�X�D�Q�G���j���O�¶�X�V�D�J�H���T�X�H���S�H�X�Y�H�Q�W���I�D�L�U�H���O�H�V���D�F�W�H�X�U�V���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�p�V���G�H��

�O�D�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �G�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���� �T�X�L�� �S�H�X�W�� �O�H�V�� �F�R�Q�G�X�L�U�H�� �j�� �W�H�Q�L�U�� �G�H�V�� �S�U�R�S�R�V�� �S�D�U�I�R�L�V�� �H�U�U�R�Q�p�V�� ou encore à 

enjoliver leur rôle���� �&�¶�H�V�W�� �O�D�� �U�D�L�V�R�Q�� �S�R�X�U�� �O�D�T�X�H�O�O�H�� �O�H�� �U�H�F�R�X�S�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �S�U�R�S�R�V�� �G�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �H�V�W��

essentiel afin de renforcer la validité scientifique des données recueillies par cette méthode, 

notamment par les documents recueillis mais également par les observations directes que nous 

avons pu mener. 

�/�¶�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���G�L�U�H�F�W�H �����G�p�O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q���G�X���W�H�U�U�D�L�Q���H�W���D�[�H�V���G�¶�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� 

 

�/�¶�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�� �O�D�� �W�U�R�L�V�L�q�P�H�� �P�p�W�K�R�G�H�� �G�H�V�� �V�F�L�H�Q�F�H�V�� �V�R�F�L�D�O�H�V�� �j�� �O�D�T�X�H�O�O�H�� �Q�R�X�V��

�I�D�L�V�R�Q�V���D�S�S�H�O���G�D�Q�V���Q�R�W�U�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H�����(�Q���H�I�I�H�W�����O�¶�R�E�V�H�U�Y�D�Wion des réunions de réseaux européens 

et de grands rendez-�Y�R�X�V���G�H���O�¶�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�P�H�����P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q�V�����V�p�P�L�Q�D�L�U�H�V���H�W���D�V�V�H�P�E�O�p�H�V���G�X��

�)�R�U�X�P�� �6�R�F�L�D�O�� �(�X�U�R�S�p�H�Q���� �Q�R�X�V�� �D�S�S�R�U�W�H�� �G�H�V�� �p�O�p�P�H�Q�W�V�� �F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V�� �j�� �O�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �G�H��

documents et aux entretiens.  

�/�¶�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q est �X�Q�H���W�H�F�K�Q�L�T�X�H���D�Q�F�L�H�Q�Q�H���T�X�L���U�H�P�R�Q�W�H���D�X�[���R�U�L�J�L�Q�H�V���G�H���O�¶�H�W�K�Q�R�O�R�J�L�H���H�W��

de la sociologie urbaine aux Etats-Unis197. Après sa relative disqualification face aux 

                                                 
196 Voir Bardin, Laurence, �/�¶�D�Q�D�O�\�V�H���G�H���F�R�Q�W�H�Q�X, op. cit., p.169 et suiv. 
197 E�Q���H�W�K�Q�R�O�R�J�L�H���� �O�¶�D�Q�D�O�\�V�H���G�H�V�� �V�R�F�L�p�W�p�V�� �S�U�L�P�L�W�L�Y�H�V�� �D�� �W�U�q�V�� �W�{�W�� �F�R�Q�V�L�V�W�p�� �j�� �V�H�� �I�D�L�U�H�� �D�F�F�H�S�W�H�U���D�X�� �V�H�L�Q���G�¶�X�Q�� �Y�L�O�O�D�J�H�� �j��
�O�¶�D�X�W�U�H�� �E�R�X�W�� �G�X�� �P�R�Q�G�H�� �D�I�L�Q�� �G�¶�H�Q�� �R�E�V�H�U�Y�H�U�� �O�H�V�� �Q�R�U�P�H�V���� �O�H�V�� �Y�D�O�H�X�U�V���� �O�H�V�� �F�R�X�W�X�P�H�V�� �H�W�� �O�H�V�� �S�U�D�W�L�T�X�H�V���� �G�D�Q�V�� �X�Q�H��
démarche ethnographique. Malinowski est �D�L�Q�V�L�� �O�H�� �S�U�H�P�L�H�U�� �j�� �D�Y�R�L�U�� �I�R�U�P�D�O�L�V�p�� �O�D�� �P�p�W�K�R�G�H�� �G�H�� �O�¶�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�� �H�W�� �D�X�V�V�L�� �O�H�� �S�U�H�P�L�H�U�� �j�� �D�Y�R�L�U�� �S�U�R�G�X�L�W�� �O�X�L�� �P�r�P�H�� �O�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V�� �H�W�K�Q�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�V�� �V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H�V�� �G�¶�r�W�U�H��
�D�Q�D�O�\�V�p�H�V�� �S�D�U�� �O�¶�H�W�K�Q�R�O�R�J�X�H���� �0�D�O�L�Q�R�Z�V�N�L���� �%�U�R�Q�L�V�O�D�Z�����-�R�X�U�Q�D�O�� �G�¶�H�W�K�Q�R�J�U�D�S�K�H, Paris, Seuil, 1985 (1967). Cet 
�R�X�Y�U�D�J�H���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G���j���O�D���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���S�R�V�W�K�X�P�H���G�H���V�R�Q���M�R�X�U�Q�D�O���G�¶�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���H�Q���1�R�X�Y�H�O�O�H-Guinée dans les années 
������������ �(�Q�� �V�R�F�L�R�O�R�J�L�H���� �F�H�� �V�R�Q�W�� �O�H�V�� �I�R�Q�G�D�W�H�X�U�V�� �G�H�� �O�¶�(�F�R�O�H�� �G�H�� �&�K�L�F�D�J�R�� ���5�R�E�H�U�W�� �3�D�U�N�� �S�X�L�V�� �(�Y�H�U�H�W�W�� �+�X�J�X�H�V���� �T�X�L�� �R�Q�W��
favorisé le développ�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�H���F�R�Q�W�H�[�W�H���X�U�E�D�L�Q���G�H���O�D���Y�L�O�O�H���G�H���&�K�L�F�D�J�R�����/�H���W�U�D�Y�D�L�O���G�H���:�L�O�O�L�D�P��
�)�R�R�W�H�� �:�K�\�W�H�� �V�X�U�� �X�Q�� �T�X�D�U�W�L�H�U�� �G�H�� �%�R�V�W�R�Q���� �H�I�I�H�F�W�X�p�� �D�O�R�U�V�� �T�X�¶�L�O�� �Q�¶�p�W�D�L�W�� �S�D�V�� �H�Q�F�R�U�H�� �H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�� �j�� �O�¶�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �G�H��
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�P�R�G�p�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���P�D�W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V���H�W���D�X���V�X�F�F�q�V���G�X���E�H�K�D�Y�L�R�U�L�V�P�H�����R�Q���R�E�V�H�U�Y�H���X�Q���U�H�W�R�X�U���G�H���O�¶�H�Q�T�X�r�W�H��

ethnographique dite enquête de terrain198 �H�Q�� �J�p�Q�p�U�D�O�� �H�W�� �G�H�� �O�D�� �P�p�W�K�R�G�H�� �G�¶�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �H�Q��

�S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�����G�H�S�X�L�V���X�Q�H���Y�L�Q�J�W�D�L�Q�H���G�¶�D�Q�Q�p�H�V�� 

�/�¶�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �G�L�U�H�F�W�H�� �G�H�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�� �V�R�F�L�D�O�H�V�� �F�R�Q�F�U�q�W�H�V�� �H�V�W�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W�� �D�G�D�S�W�p�H��

pour analyser des interactions, des logiques et des relations de pouvoirs entre acteurs, et des 

�S�U�R�F�H�V�V�X�V���V�R�F�L�D�X�[�����'�q�V���O�R�U�V�����H�O�O�H���Q�R�X�V���S�H�U�P�H�W���G�¶�D�Q�D�O�\�V�H�U���O�H�V���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���H�Q�W�U�H���O�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V��

aux réseaux, les débats qui ont lieu entre eux, les positions de chacun, et les points de vue qui 

�V�H�P�E�O�H�Q�W���O�¶�H�P�S�R�U�W�H�U���V�X�U���O�H�V���D�X�W�U�H�V�����'�H���S�O�X�V�����O�¶�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���H�V�W���X�W�L�O�H���H�Q���F�H���V�H�Q�V���T�X�¶�H�Q���D�V�V�L�V�W�D�Q�W��

aux réunions des réseaux, on peut assister directement à la façon dont les acteurs défendent 

�O�H�X�U���S�R�L�Q�W���G�H���Y�X�H�����F�R�P�S�O�p�W�D�Q�W���R�X���U�H�F�W�L�I�L�D�Q�W���D�L�Q�V�L���F�H���T�X�¶�L�O�V���Q�R�X�V���H�Q���G�L�V�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H�V��entretiens. Si 

�O�D�� �P�p�W�K�R�G�H�� �G�H�� �O�¶�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �Q�H�� �S�H�X�W�� �S�D�V�� �r�W�U�H�� �Y�p�U�L�W�D�E�O�H�Pent décrite avec précision, tel un 

�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�¶�p�W�D�S�H�V���V�X�F�F�H�V�V�L�Y�H�V���j���D�S�S�O�L�T�X�H�U�����L�O���F�R�Q�Y�L�H�Q�W���G�¶�H�Q���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U���O�H�V���J�U�D�Q�G�H�V���U�q�J�O�H�V���H�W���O�H�V��

« ficelles �ª�����F�¶�H�V�W-à-�G�L�U�H�����V�H�O�R�Q���O�¶�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���G�¶�+�R�Z�D�Ud Becker, les façons de faire, les « petits 

trucs �ª���G�X���F�K�H�U�F�K�H�X�U���T�X�L���S�H�X�Y�H�Q�W���O�¶�D�L�G�H�U���j���V�H���F�R�P�S�R�U�W�H�U���V�X�U���O�H���W�H�U�U�D�L�Q�����j���S�U�H�Q�G�U�H���G�H�V���Q�R�W�H�V���H�W���j��

analyser les données recueillies199���� �&�R�P�P�H�� �O�D�� �P�p�W�K�R�G�H�� �G�H�� �O�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�� �V�H�P�L-directif, 

�O�¶�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���G�L�U�H�F�W�H���Q�p�F�H�V�V�L�W�H���G�R�Q�F���G�¶�r�W�U�H���S�U�p�S�D�U�p�H���D�I�L�Q���G�¶�r�W�U�H���P�H�Q�p�H���j���E�L�H�Q���� 

 

�'�D�Q�V���X�Q���S�U�H�P�L�H�U���W�H�P�S�V���� �L�O���F�R�Q�Y�L�H�Q�W���G�H���G�p�O�L�P�L�W�H�U���O�H���W�H�U�U�D�L�Q���� �F�¶�H�V�W-à-dire pour notre cas 

�O�H�V���U�p�X�Q�L�R�Q�V���H�W���O�H�V���p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V���D�X�[�T�X�H�O�V���Q�R�X�V���S�D�U�W�L�F�L�S�R�Q�V�����,�F�L�����Q�R�W�R�Q�V���G�¶�D�E�R�U�G���T�X�H���Q�R�W�U�H���X�V�D�J�H��

�G�H���O�¶�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���Q�H���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G���S�D�V���j���X�Q�H���L�P�P�H�U�V�L�R�Q���W�R�W�D�O�H���G�D�Q�V���O�¶�R�E�M�H�W���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H���S�H�Q�G�D�Q�W��

�X�Q�H���S�p�U�L�R�G�H���G�p�W�H�U�P�L�Q�p�H�����F�R�P�P�H���F�H���S�H�X�W���r�W�U�H���O�H���F�D�V���O�R�U�V�T�X�¶�R�Q���R�E�V�H�U�Y�H���O�D���Y�L�H���G�¶�X�Q���T�X�D�U�W�L�H�U200 ou 

�O�H�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �G�¶�X�Q�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �K�R�V�S�L�W�D�O�L�H�U201���� �3�D�U�� �H�V�V�H�Q�F�H���� �Q�R�W�U�H�� �W�H�U�U�D�L�Q�� �G�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �Q�¶�H�V�W��

vérita�E�O�H�P�H�Q�W���R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H���T�X�¶�H�Q���F�H�U�W�D�L�Q�H�V���R�F�F�D�V�L�R�Q�V���W�U�q�V���S�U�p�F�L�V�H�V�����T�X�L���V�R�Q�W���Srincipalement : les 

Assemblées Européennes de Préparation du FSE qui durent trois jours (la première journée 

étant consacrée aux réunions des réseaux thématiques depuis le FSE �G�¶�$�W�K�q�Q�H�V�� les deux 

�D�X�W�U�H�V�� �j�� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �J�p�Q�p�U�D�O�H�� �G�X�� �)�R�U�X�P������ �H�W�� �O�H�V�� �)�R�U�X�P�V�� �6�R�F�L�D�X�[�� �(�X�U�R�S�p�H�Q�V�� ���T�X�L�� �R�Q�W�� �O�L�H�X��

depuis 2004 tous les deux ans et durent quatre jours). Chronologiquement, la période 

�G�¶�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �F�R�P�P�H�Q�F�H�� �S�D�U�� �O�H��FSE de Malmö en septembre 2008 et se clôture par celui 

�G�¶�,�V�W�D�Q�E�X�O���H�Q���M�X�L�O�O�H�W���������������'�D�Q�V���F�H�W�W�H���S�p�U�L�R�G�H���Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���D�V�V�L�V�W�p���j���G�H�X�[��FSE et deux AEP (à 

                                                                                                                                                         
Chicago, fait office de référence en la matière : Whyte, William Foote, Street Corner Society �± La structure 
�V�R�F�L�D�O�H���G�¶�X�Q���T�X�D�U�W�L�H�U���L�W�D�O�R-américain, Paris, La Découverte, 1995 (1943). 
198 Beaud, Stéphane, Weber, Florence, �*�X�L�G�H���G�H���O�¶�H�Q�T�X�r�W�H���G�H���W�H�U�U�D�L�Q, Paris, La Découverte, coll. Repères, 2010 
(2003). 
199 Becker, Howard, Les ficelles du métier, Paris, La Découverte, coll. Repères, 2002 (1998). 
200 Whyte William Foote, Street Corner Society, op. cit. 
201 Peneff, Jean, �/�¶�K�{�S�L�W�D�O���H�Q���X�U�J�H�Q�F�H : étude par observation participante, Paris, Editions Métailié, 1992. 
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Vienne en juin 2009 et à Berlin en janvier 2010). Nous avons également pris part à des 

réunions en dehors de ce processus, qui renvoient à des initiatives succédant aux réseaux 

thématiques que nous étudions �����L�O���V�¶�D�J�L�W���G�H���O�D���U�p�X�Q�L�R�Q���G�H���G�L�Y�H�U�V���U�p�V�H�D�X�[���W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V���D�S�U�q�V���O�H��

FSE de Malmö, à Paris en janvier 2009, et de la « Conférence sociale conjointe » entre 

« syndicats et mouvements sociaux », organisée par les syndicats belges à Bruxelles en 

septembre 2009.  

Dans les FSE, nous avons principalement assisté aux réunions des réseaux considérés, 

mais également aux événements plus transversaux ���� �O�D�� �F�p�U�p�P�R�Q�L�H�� �G�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���� �O�D��

manifestation qui a lieu au troisiè�P�H�� �M�R�X�U�� �G�X�� �)�R�U�X�P���� �O�¶�$�V�V�H�P�E�O�p�H�� �G�H�V�� �P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�V�� �V�R�F�L�D�X�[��

qui se déroule en clôture du Forum, pendant laquelle il est rendu compte des activités des 

réseaux thématiques. Pour ce qui concerne les AEP�����L�O���V�¶�D�J�L�V�V�D�L�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�H�U���D�X�[��

réunions des réseaux étudiés, mais ensuite de participer aux deux jours de débats en plénière 

pendant lesquels le rôle et la place des réseaux dans le Forum reviennent régulièrement dans 

les interventions des participants.  

 

 Dans un second temps, il est nécessaire de déterminer en amont quoi observer et 

comment noter les informations recueillies. Dans les événements auxquels nous avons 

participé, nous avons choisi de prendre des notes de façon chronologique en relatant les 

interventions et les faits pertinents pour la problématique de recherche. Pour autant, 

�O�¶�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �p�W�D�L�W�� �W�R�X�M�R�X�U�V�� �J�X�L�G�p�H�� �S�D�U�� �X�Q�� �V�R�X�F�L�� �G�H�� �U�H�S�p�U�H�U�� �F�H�U�W�D�L�Q�V�� �W�\�S�H�V�� �G�¶�p�O�p�P�H�Q�W�V��

déterminants pour mieux comprendre le fonctionnement des réseaux. De façon générale, sur 

�O�H�� �W�H�U�U�D�L�Q�� �G�¶�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���� �Q�R�W�U�H�� �D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�� �V�¶�H�Vt orientée vers trois grandes catégories 

d'informations.  

D'abord, les débats sur les activités du réseau renvoient aux questions de fond sur les 

sujets et les problèmes que les participants souhaitent voir soulevés de manière collective au 

niveau européen. Ensuite, les débats sur le mode de fonctionnement du réseau sont l'occasion 

d'observer les points de vue des différents participants sur les objectifs et les modes de 

décision à l'intérieur du réseau. Enfin, les discussions sur le rôle des réseaux dans le Forum 

Social Européen ont trait à l'organisation plus générale du Forum Social Européen, mais 

permettent également de comprendre le statut des réseaux concernant leur capacité à devenir 

des acteurs collectifs en mesure d'organiser des activités communes. Pour chacun de ces 

grands thèmes d'observation, il s'agit d'identifier les points de vue des intervenants afin de 

comprendre de façon générale dans quelle mesure l'hétérogénéité des participants et la prise 
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en compte du contexte peuvent influer sur la capacité des réseaux thématiques à engager des 

activités communes. 

  

L'usage de l'observation dans le cadre de ce travail est donc circonscrit par le fait que 

notre terrain ne renvoie pas à une réalité observable au quotidien, par une immersion totale du 

cher�F�K�H�X�U�����P�D�L�V���S�O�X�W�{�W���j���G�H�V���U�p�X�Q�L�R�Q�V���S�R�Q�F�W�X�H�O�O�H�V���H�W���U�p�J�X�O�L�q�U�H�V���j���O�¶�p�F�K�H�O�O�H���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�����&�R�P�P�H��

les autres méthodes des sciences sociales utilisées ici, elle est envisagée en complément des 

�D�X�W�U�H�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���G�H���U�H�F�X�H�L�O���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V�����T�X�H���F�H���V�R�L�W���O�¶�D�Q�D�O�\�V�H���G�R�F�X�P�H�Q�Waire ou la technique 

des entretiens. 

 

Conclusion du chapitre 2  

 

Le retour sur les aspects méthodologiques de ce travail nous a permis de restituer à la 

fois les raisons de nos choix successifs sur le plan de la construction de la recherche et la 

cohérence �G�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H���Q�R�W�U�H���G�p�P�D�U�F�K�H���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���D�X�[���R�E�M�H�F�W�L�I�V���G�H���G�p�S�D�U�W�����/�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��

de la démarche de recherche est en effet intimement liée à notre conception de la causalité, 

�T�X�L�� �Y�L�V�H�� �j�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H�� �O�H�V�� �F�D�X�V�H�V�� �G�¶�X�Q�H�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �G�R�Q�Q�p�H���� �'�p�E�R�X�F�K�D�Q�W���V�X�U�� �X�Q�H�� �P�p�W�K�Rdologie 

qualitative, celle-ci se retrouve également dans la manière dont nous avons construit la 

comparaison entre nos trois réseaux thématiques, du choix de cette démarche, à la sélection 

des cas, en passant par les modalités de confrontation des cas entre eux. Dans un second 

temps, cette méthodologie qualitative se répercute également sur les méthodes de recueil des 

�G�R�Q�Q�p�H�V���T�X�H���Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���X�W�L�O�L�V�p�H�V�����/�¶�D�Q�D�O�\�V�H���G�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�V�����O�D���W�H�Q�X�H���G�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V���V�H�P�L-directifs 

�H�W�� �O�¶�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �G�L�U�H�F�W�H�� �G�H�� �F�H�U�W�D�L�Q�V�� �p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V�� �G�H�� �O�¶�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�P�H�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�� �O�H��

canevas, classique en sociologie et en science politique, de notre recherche empirique. Au 

final, ce chapitre méthodologique nous a permis de mettre en exergue chaque étape de 

�O�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q de notre projet de r�H�F�K�H�U�F�K�H�����H�Q���V�R�X�O�L�J�Q�D�Q�W���O�D���P�D�Q�L�q�U�H���G�R�Q�W���F�K�D�F�X�Q�H���G�¶�H�Q�W�U�H���H�O�O�H�V��

est reliée à nos objectifs de départ. Dans le même temps, en détaillant les modalités à travers 

lesquelles nous avons conduit notre enquête de terrain, il nous a amené à envisager 

concrètement les données matérielles sur lesquelles repose notre analyse empirique. Les 

quatre chapitres suivants sont consacrés à cette analyse proprement dite, en commençant par 

la période des origines et de la création de chacun de nos trois réseaux thématiques. 
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Chapitre 3  : La constitution des réseaux thématiques dans une 

dynamique de déclin des mobilisations de l'altermondialisme 

européen  

 

Introduction  

 

 

Les réseaux thématiques ont été constitués dans le double objectif de devenir à la fois 

des acteurs dans le processus du Forum Social Européen et des structures organisationnelles 

�S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �G�H�� �I�D�Y�R�U�L�V�H�U�� �O�¶�D�F�W�L�R�Q�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�� �V�X�U�� �O�H�V�� �W�K�q�P�H�V�� �V�X�U�� �O�H�V�T�X�H�O�V�� �L�O�V�� �R�Q�W�� �p�W�p�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�p�V����

Après quelques années de recul, il apparaît cependant bien que ceux-�F�L�� �Q�¶�R�Q�W�� �S�D�V�� �p�W�p�� �H�Q��

mes�X�U�H���G�H���S�U�R�P�R�X�Y�R�L�U���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�V���Q�L���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�H�U���j���O�¶�p�P�H�U�J�H�Q�F�H���G�¶�X�Q���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W��

�V�R�F�L�D�O���H�X�U�R�S�p�H�Q���G�H���J�U�D�Q�G�H���D�P�S�O�H�X�U���U�H�P�H�W�W�D�Q�W���H�Q���F�D�X�V�H���O�H�V���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���G�H���O�¶�8�Q�L�R�Q���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���H�Q��

matières économiques et sociales. 

�$�I�L�Q���G�¶�D�U�U�L�Y�H�U���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H�P�H�Q�W���j���O�D���F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q���G�H���O�¶�p�F�K�H�F���G�H�V���U�p�V�H�D�X�[���W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V��

que nous étudions et de leur situation actuelle, nous nous concentrons dans ce chapitre sur une 

�S�U�H�P�L�q�U�H���S�p�U�L�R�G�H���T�X�L���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G���j���O�D���S�U�H�P�L�q�U�H���D�Q�Q�p�H���G�¶�H�[�L�V�W�H�Q�F�H���G�H���F�H�V���G�H�U�Q�L�H�U�V�����/�¶�D�Q�D�O�\�V�H���G�H��

la période 2005-2006 p�R�X�U�� �O�H�� �U�p�V�H�D�X�� �G�H�� �O�D�� �&�K�D�U�W�H���� �G�H�� �O�¶�D�Q�Q�p�H�� ���������� �S�R�X�U�� �O�H�� �U�p�V�H�D�X�� �6�H�U�Y�L�F�H�V��

publics et des années 2007-2008 pour le réseau Travail et mondialisation nous révèle pour ces 

trois réseaux une incapacité à devenir des structures favorisant le prolongement ou le 

déclenc�K�H�P�H�Q�W���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�V���F�R�P�P�X�Q�H�V���H�Q�W�U�H���O�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����$�X-�G�H�O�j���G�H���O�¶�H�Q�W�K�R�X�V�L�D�V�P�H���L�Q�L�W�L�D�O��

�T�X�L�� �D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�� �O�H�X�U�� �Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���� �Q�R�V�� �U�p�V�H�D�X�[�� �W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V�� �V�¶�D�Y�q�U�H�Q�W�� �U�D�S�L�G�H�P�H�Q�W�� �r�W�U�H�� �G�H�V��

�H�V�S�D�F�H�V���G�H���F�R�Q�I�O�L�W�V���S�O�X�V���T�X�H���G�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���S�R�X�U���O�¶�D�F�W�L�R�Q���F�R�P�P�X�Q�H���� 

�/�¶�R�E�M�H�F�W�L�I���G�D�Q�V���F�H���F�K�D�S�L�W�U�H���H�V�W���D�O�R�U�V���G�H���P�R�Q�W�U�H�U���T�X�H���F�¶�H�V�W���O�D���F�R�P�E�L�Q�D�L�V�R�Q���G�¶�X�Q���F�R�Q�W�H�[�W�H��

�F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�p�� �S�D�U�� �O�D�� �I�L�Q�� �G�¶�X�Q�H�� �V�p�U�L�H�� �G�H�� �P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�V�� �H�W�� �G�¶�X�Q�H�� �F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q��

hétérogène des organisations impliquées dans ces mouvements, puis dans les réseaux 

thématiques, qui �H�[�S�O�L�T�X�H���O�¶�p�P�H�U�J�H�Q�F�H���G�H���F�R�Q�I�O�L�W�V���H�Q�W�U�H���O�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���V�X�U���O�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V���H�W���O�H�V��

stratégies à mener en commun. Ici, les réseaux sont donc envisagés en tant que potentielles 

instances de mobilisations collectives au-delà du processus du Forum, la question du statut et 

du rôle des réseaux thématiques dans le Forum étant analysée plus en détail dans les chapitres 
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�V�X�L�Y�D�Q�W�V�����6�L���R�Q���U�D�S�S�R�U�W�H���O�¶�K�\�S�R�W�K�q�V�H���W�H�V�W�p�H���L�F�L���j���Q�R�W�U�H���V�F�K�p�P�D���W�K�p�R�U�L�T�X�H���L�Q�L�W�L�D�O���S�U�p�V�H�Q�W�p���G�D�Q�V���O�H��

�F�K�D�S�L�W�U�H���������L�O���V�¶�D�J�L�W���G�H���V�¶�L�Q�W�p�U�H�V�V�H�U���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�P�H�Q�W���j���O�¶�H�Q�F�K�D�v�Q�H�P�H�Q�W���F�D�X�V�D�O���V�X�L�Y�D�Q�W : 

 
Figure 3: Schéma explicatif des conflits entre acteurs hétérogènes dans un contexte de fin de mobilisations 

européennes. 

 

�/�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �S�U�H�P�L�q�U�H�� �S�p�U�L�R�G�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�Hs activités de nos trois 

réseaux thématiques nous conduit donc à envisager de manière analytique la variable du 

�F�R�Q�W�H�[�W�H�� �G�H�� �I�L�Q�� �G�H�� �P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �F�H�O�O�H�� �G�H�� �O�¶�K�p�W�p�U�R�J�p�Q�p�L�W�p�� �G�H�� �I�D�o�R�Q�� �V�L�P�X�O�W�D�Q�p�H���� �F�H�O�O�H�V-ci se 

combinant pour donner lieu à des conflits potentiels entre les participants et à des retraits de 

�F�H�U�W�D�L�Q�V���G�¶�H�Q�W�U�H���H�X�[�����3�R�X�U���O�D���F�O�D�U�W�p���G�H���O�D���S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���Q�R�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V�����O�D���Y�D�U�L�D�E�O�H���F�R�Q�W�H�[�W�X�H�O�O�H��

�H�V�W�� �L�F�L�� �S�U�p�V�H�Q�W�p�H�� �H�Q�� �S�U�H�P�L�H�U�� �O�L�H�X���� �,�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �G�H�� �U�H�W�U�D�F�H�U�� �O�H�V�� �F�D�P�S�D�J�Q�H�V�� �H�W�� �O�H�V�� �P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �T�X�L��

ont précédé la constitution des réseaux thématiques, avant de voir dans une deuxième partie 

comment ce contexte est susceptible de donner lieu à des conflits ou à des retraits de 

participants, dont les positions sur les stratégies à mener divergent (variable de 

�O�¶�K�p�W�p�Uogénéité). Au final, ce chapitre tend à confirmer notre hypothèse selon laquelle la 

�F�R�P�E�L�Q�D�L�V�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �F�R�Q�W�H�[�W�H�� �G�H�� �G�p�F�O�L�Q�� �G�H�V�� �P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �j�� �O�¶�p�F�K�H�O�O�H�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�� �H�W�� �G�¶�X�Q�H��

composition hétérogène des réseaux du Forum Social Européen constitue un obstacle majeur 

�j�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �F�R�P�P�X�Q�H�V�� �S�R�X�Y�D�Q�W�� �G�p�E�R�X�F�K�H�U�� �V�X�U�� �O�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q��

mouvement social européen.  

 

 

 

 

Conflits au sein du réseau sur 
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Cycle de mobilisations européennes, fin de mobilisations et la 

constitution des réseaux thématiques  

 

�/�D�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�p�P�H�U�J�H�Q�F�H�� �G�¶�X�Q�� �F�\�F�O�H �G�H�� �F�R�Q�W�H�V�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�V�� �G�H�� �O�¶�8�Q�L�R�Q��

�H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�� �D�� �G�p�M�j�� �p�W�p�� �D�E�R�U�G�p�H���� �Q�R�X�V�� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �G�H�� �S�R�V�H�U�� �O�¶�K�\�S�R�W�K�q�V�H�� �G�¶�X�Q�H�� �I�L�Q�� �G�H�� �F�\�F�O�H�� �T�X�L��

pèserait sur la capacité des altermondialistes regroupés dans les trois réseaux thématiques que 

nous étudions à se coordon�Q�H�U���S�R�X�U���H�Q�J�D�J�H�U���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���F�R�P�P�X�Q�H�V�����'�D�Q�V���F�H�W�W�H���S�D�U�W�L�H�����L�O���V�¶�D�J�L�W��

de revenir sur les éléments de ce contexte qui ont à la fois débouché sur la naissance de ces 

réseaux et sur leur incapacité à devenir des instances de mobilisation collective. Pour ce faire, 

nous retraçons les épisodes de mobilisations qui se sont développés au niveau européen sur 

�O�H�V�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V�� �J�p�Q�p�U�D�O�H�V�� �G�H�V�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�V�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V�� �H�W�� �V�R�F�L�D�O�H�V�� �G�H�� �O�¶�8�Q�L�R�Q�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���� �,�O��

�V�¶�D�J�L�W�� �G�H�� �P�H�W�W�U�H�� �O�¶�D�F�F�H�Q�W�� �V�X�U�� �O�¶�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �G�H�� �F�H�V�� �p�S�L�V�R�G�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �G�p�F�L�Vion de constituer 

�F�K�D�F�X�Q���G�H�V���U�p�V�H�D�X�[���W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V�����/�D���S�p�U�L�R�G�H���p�W�X�G�L�p�H���F�R�X�U�W���G�H���M�X�L�Q���������������V�R�P�P�H�W���G�¶�$�P�V�W�H�U�G�D�P��

qui voit se dérouler les premières Marches européennes contre le chômage) à février 2006 

(dernier épisode de mobilisation contre la directive Bolkestein, au moment où un compromis 

�D�E�D�Q�G�R�Q�Q�D�Q�W���O�H���S�U�L�Q�F�L�S�H���G�X���S�D�\�V���G�¶�R�U�L�J�L�Q�H���H�V�W���D�G�R�S�W�p���D�X���3�D�U�O�H�P�H�Q�W���H�X�U�R�S�p�H�Q�������,�O���V�¶�D�J�L�W���D�L�Q�V�L���G�H��

�P�R�Q�W�U�H�U�� �T�X�H���� �F�R�Q�W�U�D�L�U�H�P�H�Q�W�� �j�� �O�¶�L�G�p�H�� �G�H�� �G�p�S�D�U�W�� �T�X�L�� �D�Q�L�P�D�L�W�� �Q�R�W�U�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H���� �O�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[��

thématiques apparus dans le cadre du Forum Social Européen constituent plus la marque 

�G�¶�X�Q�H���I�L�Q���G�¶�p�S�L�V�R�G�H�V���G�H�� �P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���T�X�H���O�¶�L�Q�L�W�L�D�W�L�R�Q���G�H���P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���I�X�W�X�U�H�V���� �3�R�X�U���F�H���I�D�L�U�H����

�Q�R�X�V���U�H�P�R�Q�W�R�Q�V���D�X�[���S�U�H�P�L�H�U�V���p�S�L�V�R�G�H�V���F�R�Q�W�H�V�W�D�W�D�L�U�H�V���G�H���O�¶�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�P�H���H�X�U�R�S�p�H�Q���j���S�D�U�W�L�U��

de la fin des années 90�����S�R�X�U���P�H�W�W�U�H���H�Q���p�Y�L�G�H�Q�F�H���O�¶�p�P�H�U�J�H�Q�F�H���G�¶�X�Q�H���Y�D�J�X�H���G�H���P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���j��

laquelle sont liés nos trois réseaux thématiques créés dans le cadre du Forum Social Européen 

(a). Ensuite, nous montrons que la création de nos réseaux thématiques coïncide plus 

précisém�H�Q�W���D�Y�H�F���O�H���U�H�F�X�O���R�X���O�H���G�p�F�O�L�Q���G�H���F�H�V���P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���� �'�¶�D�E�R�U�G���� �Q�R�X�V���P�R�Q�W�U�R�Q�V���T�X�H���O�H�V��

réseaux de la Charte et celui sur les Services publics se constituent sur la base de campagnes 

altermondialistes au moment où elles se terminent (b). Ensuite, nous retraçon�V�� �O�¶�R�U�L�J�L�Q�H�� �G�X��

réseau Travail et mondialisation, qui renvoie à un sentiment général de coupure entre les 

grandes organisations syndicales et le reste du mouvement altermondialiste européen (c). 

Ayant mis en évidence la dynamique de déclin des mobilisations au cours de laquelle 

apparaissent nos réseaux, nous effectuons un retour sur les mécanismes de démobilisation 

proposés par Tarrow afin de les rendre opératoires pour les cas qui nous intéressent (d). 
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�ƒ���� ���—�� �•�‘�•�•�‡�–�� �†�ï���•�•�–�‡�”�†�ƒ�•�� �ƒ�—�� �	������ �†�‡�� ���ƒ�”�‹�• : les origines des réseaux 

thématiques dans un cycle de mobilisations altermondialistes  

 

�'�H�������������j���������������Q�R�W�U�H���F�\�F�O�H���G�H���F�R�Q�W�H�V�W�D�W�L�R�Q���H�V�W���P�D�U�T�X�p���S�D�U���O�¶�p�P�H�U�J�H�Q�F�H���G�H�V���0�D�U�F�K�H�V��

européennes contre le chômage, qui annoncent la vague de contre-�V�R�P�P�H�W�V�� �G�H�� �O�¶�8�Q�L�R�Q��

européenne du début des années 2000. Durant cette période, on observe la montée en 

�S�X�L�V�V�D�Q�F�H�� �G�H�� �O�D�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �G�U�R�L�W�V�� �V�R�F�L�D�X�[�� �G�D�Q�V�� �O�¶�8�(���� �G�R�Q�W�� �R�Q�� �S�H�X�W�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �p�Y�L�G�H�Q�F�H�� �O�H�V��

liens directs avec la constitution du réseau de la Charte des principes pour une Autre Europe. 

E�Q�V�X�L�W�H���� �O�¶�L�Q�W�H�Q�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �p�S�L�V�R�G�H�V�� �G�H�� �P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �U�R�X�W�H�� �G�X�� �S�U�R�F�H�V�V�X�V�� �G�X��

Forum Social Européen à partir de 2002 ouvrent directement la voie à la création de nos trois 

réseaux thématiques. 

 

Le précédent des Marches européennes contre le chômage : de la question de 

�O�¶�H�P�S�O�R�L���j���F�H�O�O�H���G�H�V���G�U�R�L�W�V���V�R�F�L�D�X�[���G�D�Q�V���O�¶�8�Q�L�R�Q���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H 

 

Quels que soient les facteurs qui expliquent le succès des Marches européennes contre 

le chômage �O�R�U�V�� �G�X�� �V�R�P�P�H�W�� �G�¶�$�P�V�W�H�U�G�D�P�� �H�Q�� �M�X�L�Q�� ��������202, il convient de constater que cet 

épisode ouvre la voie à une série de mobilisations qui seront rattachées à partir du sommet de 

Nice en décembre 2000 à la lutte contre la mondialisation néolibérale et au mouvement 

altermondialiste. Ainsi, le réseau des Marches européennes contre le chômage constitue à la 

�I�R�L�V�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �1�L�F�H�� �P�D�L�V�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �H�Q�V�X�L�W�H�� �G�D�Q�V�� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �)�R�U�X�P�V��

�6�R�F�L�D�X�[�� �(�X�U�R�S�p�H�Q�V���� �O�¶�X�Q�H�� �G�H�V�� �F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H�V�� �H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�V�� �G�X�� �P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�� �D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�W�H��

européen, �H�W�� �F�H�� �M�X�V�T�X�¶�j�� �D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L203. De plus, sur le plan du mode de fonctionnement, la 

mobilisation initiée à Amsterdam est par la suite formalisée en un réseau souple de 

�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���j�� �O�¶�p�F�K�H�O�O�H�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���� �R�X�Y�H�U�W���j�� �W�R�X�V���� �H�W���S�O�X�U�D�O�L�V�W�H�����D�X���V�H�L�Q���G�X�T�X�H�O���O�H�V���G�p�F�L�V�L�R�Q�V��

                                                 
202 Voir à ce sujet : Chabanet, Didier, « Les Marches européennes contre le chômage, la précarité et les 
exclusions » in Balme Richard, Chabanet Didier , Wright Vincent (dir.), �/�¶�D�F�W�L�R�Q�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�� �H�Q�� �(�X�U�R�S�H���± 
Collective Action in Europe, Paris, Presses de Sciences Po, 2002, p. 461-493 ; Mathers, Andy, Struggling for a 
Social Europe : Neoliberal Globalization and the Birth of a European Social Movement, Aldershot, Ashgate, 
2007, Chapitre 3. 
203 Ses animateurs sont ainsi généralement présents dans les Assemblées européennes de préparation du Forum 
�6�R�F�L�D�O�� �(�X�U�R�S�p�H�Q���� �P�r�P�H�� �V�¶�L�O�� �Q�¶�H�V�W���S�O�X�V�� �H�Q�� �P�H�V�X�U�H�� �D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L�� �G�H�� �U�H�O�D�Q�F�H�U���G�H�V�� �P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���G�H�� �J�U�D�Q�G�H�� �D�P�S�O�H�X�U��
�W�H�O�O�H�V���T�X�¶�H�O�O�H�V���R�Q�W���H�X���O�L�H�X���j���$�P�V�W�H�U�G�D�P���H�Q�������������H�W���j���&�R�O�R�J�Q�H���H�Q���������� : voir Balme Richard and Chabanet Didier, 
European governance and democracy: power and protest in the EU, New York, Rowman and Littlefield, XVII-
267, 2008, p.135. 
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�V�R�Q�W�� �S�U�L�V�H�V�� �D�X�� �F�R�Q�V�H�Q�V�X�V�� �S�O�X�W�{�W�� �T�X�¶�j�� �O�D�� �P�D�M�R�U�L�W�p204. Ce fonctionnement est en tout point 

�V�L�P�L�O�D�L�U�H�� �D�Y�H�F�� �O�H�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�H�V�� �G�H�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �T�X�L�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W�� �O�¶�X�Q�H�� �G�H�V�� �V�S�p�F�L�I�L�F�L�W�p�V�� �G�X��

mouvement altermondialiste205.  

 Après les Marches organisées en vue du sommet de Cologne qui avaient réuni 250 

activistes puis 30 000 participants à la manifestation finale fin mai 1999, les Marches lancées 

pour le sommet de Nice ne parviennent pas à réunir autant de participants206. A cette occasion, 

�O�H�V���0�D�U�F�K�H�V���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�V���V�R�Q�W���H�Q���H�I�I�H�W���O�¶�X�Q�H���G�H�V���S�D�U�W�L�H�V���S�U�H�Q�D�Q�W�H�V���G�H���O�D���P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q����à côté de 

�O�D�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q�� �j�� �O�¶�D�S�S�H�O�� �G�H�� �O�D��CES���� �T�X�L�� �G�H�P�D�Q�G�H�� �O�¶�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �&�K�D�U�W�H�� �G�H�V�� �'�U�R�L�W�V��

�I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�X�[���P�D�L�V���V�D�O�X�H���O�H�V���D�Y�D�Q�F�p�H�V���T�X�¶�H�O�O�H���D�S�S�R�U�W�H�����P�D�L�V���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���G�X���&�R�O�O�H�F�W�L�I���S�R�X�U���X�Q�H��

Charte Alternative, opposé à son adoption. La manifestation du 6 décembre est alors en 

mesure de réunir environ 70 000 manifestants.  

 

�'�D�Q�V���O�H���P�r�P�H���W�H�P�S�V���� �H�Q�W�U�H������������ �H�W���������������O�H���F�°�X�U���G�H�V���U�H�Y�H�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V���G�X���F�R�O�O�H�F�W�L�I���G�H�V��

�0�D�U�F�K�H�V���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�V���F�R�Q�W�U�H���O�H���F�K�{�P�D�J�H���D�Y�D�L�W���H�X���W�H�Q�G�D�Q�F�H���j���V�¶�p�O�D�U�J�L�U�����S�D�V�V�D�Q�W���G�H�V���S�U�R�E�O�q�P�H�V��

spécifiques liés au chômage et à la précarité, à celui plus large de la protection des droits 

�V�R�F�L�D�X�[���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���O�¶�8�Q�L�R�Q���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H207�����Q�R�Q���V�D�Q�V���G�p�E�D�W�V���j���O�¶�L�Q�W�p�U�L�H�X�U���G�X���U�p�V�H�D�X���V�X�U���O�H�V��

stratégies à poursuivre208. Andy Mathers retrace ainsi la préparation du contre-sommet de 

Nice et met en évidence le fait que la question des droits sociaux, en lien avec la Charte des 

droits fondamentaux, soit peu à peu devenue la préoccupation majeure dans les réunions de 

préparation209���� �$�L�Q�V�L���� �O�H�V�� �0�D�U�F�K�H�V�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�V�� �V�R�Q�W�� �O�¶�X�Q�H�� �G�H�V�� �F�R�Pposantes principales du 

Collectif pour une Autre Charte qui participe à la manifestation du 6 décembre210. A cet 

�p�J�D�U�G�����L�O���H�V�W���I�U�D�S�S�D�Q�W���G�H���F�R�Q�V�W�D�W�H�U���T�X�H���F�¶�H�V�W���j���S�D�U�W�L�U���G�H���F�H�W���p�O�D�U�J�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H�V���U�H�Y�H�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V���G�X��

réseau, conçu alors comme une plate-forme perme�W�W�D�Q�W�� �G�H�� �S�U�R�P�R�X�Y�R�L�U�� �O�¶�p�P�H�U�J�H�Q�F�H�� �G�¶�X�Q��

mouvement social européen plus vaste que la mobilisation pour les droits des chômeurs, que 

�F�H�U�W�D�L�Q�V�� �G�H�� �V�H�V�� �D�Q�L�P�D�W�H�X�U�V�� �V�H�� �V�R�Q�W���H�Q�V�X�L�W�H���U�H�W�U�R�X�Y�p�V�� �G�D�Q�V�� �O�¶�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �U�p�V�H�D�X�� �G�H�� �O�D�� �&�K�D�U�W�H��

des Principes pour une Autre Europe créé en 2005, puis intégré au processus du FSE dans 

�O�¶�R�S�W�L�T�X�H���G�H���O�¶�p�G�L�W�L�R�Q���G�¶�$�W�K�q�Q�H�V���� 
                                                 

204 Mathers Andy, op. cit., p.64. 
205 �G�H�O�O�D���3�R�U�W�D�����'�R�Q�D�W�H�O�O�D�����³�0�D�N�L�Q�J���7�K�H���3�R�O�L�V�����6�R�F�L�D�O���)�R�U�X�P�V���D�Q�G���'�H�P�R�F�U�D�F�\���L�Q���7�K�H���*�O�R�E�D�O���-�X�V�W�L�F�H���0�R�Y�H�P�H�Q�W�´����
article cité; della Porta, Donatella (ed.), Democracy in Social Movements, op. cit. 
206 Mathers, Andy, op. cit., p.82. 
207 Ibid., p.105 et suivantes. 
208 Chabanet, Didier, « Les Marches européennes contre le chômage, la précarité et les exclusions » in Balme 
Richard, Chabanet Didier, Wright Vincent (dir.), �/�¶�D�F�W�L�R�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�� �H�Q�� �(�X�U�R�S�H���± Collective Action in Europe, 
Paris, Presses de Sciences Po, 2002, p. 461-493. 
209 Mathers, Andy, op. cit., p.126 et suivantes. 
210 �(�Q�� �W�p�P�R�L�J�Q�H�� �S�D�U�� �H�[�H�P�S�O�H�� �O�¶�D�S�S�H�O�� �G�H�� �F�H�� �F�R�O�O�H�F�W�L�I���� �&�R�O�O�H�F�W�L�I�� �S�R�Xr une Autre Charte, « Sommet de l'Union 
européenne à Nice: un sommet capital! », décembre 2000. 



   124 

 

Un animateur des Marches européennes, devenu co-animateur du réseau de la Charte, 

�I�D�L�W�� �D�L�Q�V�L�� �U�H�P�R�Q�W�H�U�� �O�¶�R�U�L�J�L�Q�H�� �G�X�� �U�p�V�H�D�X�� �D�X�[�� �W�U�D�Y�D�X�[�� �P�H�Q�p�V�� �G�H�S�X�L�V�� ���������� �F�R�Q�W�U�H�� �O�D�� �&�K�D�U�W�H des 

droits fondamentaux : 

« �&�H�� �T�X�L�� �H�V�W�� �L�Q�W�p�U�H�V�V�D�Q�W���� �F�¶�H�V�W�� �T�X�¶�R�I�I�L�F�L�H�O�O�H�P�H�Q�W���� �F�H�� �U�p�V�H�D�X�� �V�H�U�D�L�W�� �Q�p�� �H�Q�� ���������� �j�� �X�Q�H��
�$�V�V�H�P�E�O�p�H�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�� �T�X�L�� �V�¶�p�W�D�L�W�� �W�H�Q�X�H�� �j�� �)�O�R�U�H�Q�F�H�� �D�X�� �P�R�L�V�� �G�H�� �Q�R�Y�H�P�E�U�H�� �S�R�X�U�� �U�p�X�Q�L�U��
toutes les organisations européennes du Forum social qui étaient intéressées par cette 
�D�I�I�D�L�U�H���O�j�������«�����(�Q���I�D�L�W�����L�O���D���F�R�P�P�H�Q�F�p���E�L�H�Q���D�Y�D�Q�W�����S�X�L�V�T�X�¶�L�O���D���F�R�P�P�H�Q�F�p���T�X�D�Q�G���O�¶�8�(���D��
émis le souhait de rédiger une Charte des droits fondamentaux, et cela date de 1999 au 
sommet de Cologne où la Charte a été formalisée. À ce moment-�O�j���� �L�O�� �V�¶�D�J�L�V�V�D�L�W�� �G�H��
�F�R�P�P�H�Q�F�H�U�� �O�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �j�� �S�H�W�L�W�V�� �S�D�V�� �G�H�� �F�H�� �T�X�¶�R�Q�� �D�O�O�D�L�W���D�S�S�H�O�H�U���S�O�X�V�� �W�D�U�G���O�H�� �S�U�R�M�H�W���G�H��
�7�U�D�L�W�p���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O���H�X�U�R�S�p�H�Q���G�R�Q�W���O�D���&�K�D�U�W�H���G�H�Y�D�L�W���r�W�U�H���O�H���S�U�p�D�P�E�X�O�H���� ���«�����¬���S�D�U�W�L�U��
�G�H���O�j�����D�S�U�q�V���1�L�F�H�����R�Q���Q�¶�D�O�O�D�L�W���S�D�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�U���j���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�U���H�Q�W�U�H���)�U�D�Q�o�D�L�V���D�X���V�X�M�H�W���G�¶�X�Q�H��
�&�K�D�U�W�H���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�������«�����,�O���\���D���H�X���G�¶�D�E�R�U�G���O�H���)�R�U�X�P���V�R�F�L�D�O���G�H���)�O�R�U�H�Q�F�H���H�Q�������������R�•���R�Q���D��
discuté de cette affaire là. Même avant, en 2001, le Conseil européen de Laeken avait 
�O�D�Q�F�p�� �O�H�� �S�U�R�F�H�V�V�X�V�� �G�H�� �O�D�� �&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �V�X�U�� �O�¶�$�Y�H�Q�L�U�� �G�H�� �O�¶�(�X�U�R�S�H���� �0�D�L�V�� �W�R�X�W�� �F�H�O�D�� �V�¶�H�V�W��
concrétisé le 16 mars 2003 à Bruxelles où on a constitué le réseau REDS, Réseaux 
européens pour une Carte des Droits Sociaux »211. 

 Dans ce large extrait, cet activiste retrace le processus qui a mené le collectif français 

contre la Charte des droits fondamentaux à intégrer ses revendications dans une dimension 

européenne, en particulier dans le contexte des travaux menés par la Convention européenne 

�V�X�U���O�¶�$�Y�H�Q�L�U���G�H���O�¶�(�X�U�R�S�H�����G�R�Q�W���O�D���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���D�Y�D�L�W���p�W�p���G�p�F�L�G�p�H���H�Q���G�p�F�H�P�E�U�H�������������Du sommet 

européen de Bruxelles-Laeken. Cette Convention, dont les travaux sont finalement rendus en 

juin 2003 lors du Conseil européen de Thessalonique, fonctionne alors de façon très 

insatisfaisante aux yeux des participants au collectif contre la Charte des droits 

fondamentaux212, ainsi que des altermondialistes européens de façon générale213. Pour cette 

raison, le réseau européen pour les droits sociaux (REDS) est créé en mars 2003 à Bruxelles, 

et organise par exemple un séminaire au contre-sommet de Thessalonique « Pour une Europe 

démocratique et des droits sociaux », au moment où était présenté le projet de la Convention, 

en juin 2003.  

 

�(�Q�� �U�p�V�X�P�p���� �G�H�X�[�� �p�O�p�P�H�Q�W�V�� �D�S�S�D�U�D�L�V�V�H�Q�W�� �G�p�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�V�� �L�F�L���� �'�¶�X�Q�H�� �S�D�U�W���� �R�Q�� �S�H�X�W�� �E�L�H�Q��

mettre en évidence, à partir de 1997 et le lancement des Marches européennes contre le 

�F�K�{�P�D�J�H�����O�¶�p�P�H�U�J�H�Q�F�H���G�¶�X�Q�H���V�p�U�L�H���G�H���P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���F�R�Q�W�H�V�W�D�W�D�L�U�H�V���p�W�U�R�L�W�H�P�H�Q�W���O�L�p�H�V���H�Q�W�U�H���H�O�O�H�V����

sur le plan des revendications, des cibles visées, des acteurs mobilisés, concernant la question 

                                                 
211 Entretien, membres de la Fondation Copernic, janvier 2009. 
212 Ibid. 
213 Balme Richard, Chabanet Didier, « �&�R�Q�V�W�U�X�L�U�H���O�¶�L�Q�W�p�U�r�W���S�X�E�O�L�F���H�X�U�R�S�p�H�Q : les mobilisations dans les processus 
conventionnels », in Beaud, Olivier et al. (dir.), �/�¶�(�X�U�R�S�H�� �H�Q�� �Y�R�L�H�� �G�H�� �&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q, Bruxelles, Bruylant, 2004, 
p.235. 
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�G�H�� �O�¶�H�P�S�O�R�L�� �S�X�L�V �G�H�V�� �G�U�R�L�W�V�� �V�R�F�L�D�X�[�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�H�� �O�¶�8�Q�L�R�Q�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���� �'�¶�D�X�W�U�H�� �S�D�U�W����

�O�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �U�p�W�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �S�p�U�L�R�G�H�� �Q�R�X�V�� �S�H�U�P�H�W�� �G�H�� �G�p�F�H�O�H�U�� �O�H�V�� �O�L�H�Q�V�� �H�Q�W�U�H�� �F�H�V�� �p�S�L�V�R�G�H�V��

�F�R�Q�W�H�V�W�D�W�D�L�U�H�V�� �H�W�� �O�D�� �F�U�p�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �G�H�� �Q�R�V�� �W�U�R�L�V�� �U�p�V�H�D�X�[���� �F�H�O�X�L�� �G�H�� �O�D�� �&�K�D�U�W�H�� �G�H�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�H�V�� �S�Rur 

�X�Q�H���D�X�W�U�H���(�X�U�R�S�H�����/�¶�L�Q�W�H�Q�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���F�H���F�\�F�O�H���G�H���P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���j���S�D�U�W�L�U���G�H�������������H�W���O�D���F�U�p�D�W�L�R�Q��

du Forum Social Européen nous amène à envisager plus fortement encore le cycle de 

mobilisations dont sont issus nos trois réseaux thématiques. 

La succession des épisodes européens de mobilisations et la naissance du 

Forum Social Européen �����O�H���U�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���G�H�V���O�L�H�Q�V���j���O�¶�p�F�K�H�O�O�H���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H 

 

Au début des années 2000, la succession de contre-�V�R�P�P�H�W�V�� �G�H�� �O�¶�8�Q�L�R�Q�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H��

puis de Forums Sociaux Européens tend à faire du niveau européen un cadre pertinent de 

mobilisation pour le mouvement altermondialiste.  

�'�¶�D�E�R�U�G���� �D�S�U�q�V�� �O�H�� �V�R�P�P�H�W�� �G�H�� �1�L�F�H���� �O�H�V�� �F�R�Q�W�U�H-�V�R�P�P�H�W�V�� �G�H�� �O�¶�8�Q�L�R�Q�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�� �V�H��

succèdent au rythme des réunions du Conseil Européen : à Göteborg en juin 2001, à 

Bruxelles-Laeken en décembre 2001, à Barcelone en mars 2002, à Séville en juin 2002, à 

Copenhague en décembre 2002, ou encore à Thessalonique en juin 2003214. Organisés à 

�F�K�D�T�X�H���I�R�L�V���S�D�U���G�H�V���F�R�D�O�L�W�L�R�Q�V���G�¶�D�F�W�H�X�U�V���L�V�V�X�V���G�X���S�D�\�V���G�¶�D�F�F�X�H�L�O�����F�H�V���p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V���Q�¶�H�Q���U�Hstent 

�S�D�V���P�R�L�Q�V���G�H�V���p�S�L�V�R�G�H�V���F�R�Q�W�H�V�W�D�W�D�L�U�H�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W���G�¶�X�Q�H���G�\�Q�D�P�L�T�X�H���F�R�P�P�X�Q�H�����7�R�X�V���R�U�L�H�Q�W�ps vers 

�O�D���U�H�P�L�V�H���H�Q���F�D�X�V�H���G�H�V���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���J�p�Q�p�U�D�O�H�V���G�H���O�¶�8�Q�L�R�Q���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�����F�H�V���F�R�Q�W�U�H-sommets sont 

clairement identifiés comme relevant du mouvement altermondialiste dans sa dimension 

européenne. Surtout, ce sont des événements transnationaux : si la part des participants 

étrangers reste limitée215, ils constituent un cadre au sein duquel les organisations les plus 

impliquées par la suite dans le Forum Social européen et dans nos réseaux thématiques 

commencent à se rencontrer de façon régulière. A cet égard, la succession de contre-sommets 

�G�H�� �O�¶�8�Q�L�R�Q�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�� �D�X�� �G�p�E�X�W�� �G�H�V�� �D�Q�Q�p�H�V�� ���������� �V�¶�L�Q�V�F�U�L�W�� �S�O�H�L�Q�H�P�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �G�\�Q�D�P�L�T�X�H��

                                                 
214 Pour un compte-rendu détaillé de cette série de contre-sommets : Caiani Manuela, Della Porta, Donatella, 
Social movements and Europeanization, op. cit., p.129 et suiv.  
215 Voir par exemple ���� �%�p�G�R�\�D�Q���� �,�V�D�E�H�O�O�H���� �9�D�Q�� �$�H�O�V�W�� �3�H�W�H�U���� �:�D�O�J�U�D�Y�H�� �6�W�H�I�D�D�Q���� �³�/�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �3�R�V�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�� �R�I��
�7�U�D�Q�V�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �0�R�E�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���� �7�K�H�� �&�D�V�H�� �R�I�� �(�8�� �6�X�P�P�L�W�� �3�U�R�W�H�V�W�H�U�V�� �L�Q�� �%�U�X�V�V�H�O�V���� ���������´����Mobilization An 
International Journal, Vol. 9, Issue 1, 2004, p.39-�������� �/�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �G�H�� �O�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �G�D�Q�V�� �F�H�� �F�R�Q�W�U�H-sommet de 
�O�¶�8�Q�L�R�Q���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�� �H�V�W���D�O�R�U�V�� �F�R�K�p�U�H�Q�W�H���D�Y�H�F�� �O�H�V�� �D�Q�D�O�\�V�H�V�� �H�I�I�H�F�W�X�p�H�V�� �O�R�U�V�� �G�H�V�� �G�H�X�[�� �S�U�H�P�L�H�U�V�� �)�6�(�� �j�� �)�O�R�U�H�Q�F�H���H�Q��
2002 et à Paris en 2003. Voir della Porta, Donatella, « Démocratie en mouvement. Les manifestants du Forum 
Social Européen, des liens aux réseaux », article cité ; Gobille, Boris, Uysal Aysen, « Cosmopolites et 
enracinés », in Isabelle Sommier, Eric Agrikoliansky (dir.), Radiographie du mouvement altermondialiste, op. 
cit., p.105-126. 
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contestataire qui aboutira notamment à la création des réseaux thématiques qui nous 

intéressent. 

La mise en route du processus du FSE à Florence en 2002 renforce encore cette 

dimension européenne du mouvement altermondialiste, en autonomisant son agenda par 

rapport à celui des institutions européennes216�����$���F�H���W�L�W�U�H�����O�¶�X�Q���G�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V���G�H���O�D���G�p�F�O�L�Q�D�L�Von 

de la forme du Forum Social au niveau européen vise �E�L�H�Q���j���F�R�Q�W�U�L�E�X�H�U���j���O�D���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���G�¶�X�Q��

mouvement social proprement européen �����L�O���V�¶�D�J�L�W���G�q�V���O�H���G�p�S�D�U�W���G�H���I�D�Y�R�U�L�V�H�U���O�D���P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H��

�P�L�O�L�W�D�Q�W�V���H�W���G�¶�R�Uganisations venus de pays divers sur les politiques menées en commun par les 

�(�W�D�W�V�� �j�� �O�¶�p�F�K�H�O�O�H�� �G�X�� �F�R�Q�W�L�Q�H�Q�W���� �G�D�Q�V�� �O�D�� �F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�p�� �G�H�V�� �F�R�Q�W�U�H-sommets européens organisés 

depuis la fin des années 90217. Ainsi, si le premier Forum est largement orienté vers le thème 

�G�H�� �O�D�� �J�X�H�U�U�H�� ���G�D�Q�V�� �X�Q�� �F�R�Q�W�H�[�W�H�� �G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �P�L�O�L�W�D�L�U�H�� �D�P�p�U�L�F�D�L�Q�H�� �L�P�P�L�Q�H�Q�W�H�� �H�Q�� �,�U�D�N������ �T�X�L��

�G�R�Q�Q�H�U�D���O�L�H�X���j���O�D���M�R�X�U�Q�p�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���G�X���������I�p�Y�U�L�H�U�������������F�R�Q�W�U�H���O�D���J�X�H�U�U�H�����O�¶�p�G�L�W�L�R�Q���G�H���3�D�U�L�V��

�H�V�W���F�R�Q�V�F�L�H�P�P�H�Q�W���R�U�L�H�Q�W�p�H���S�D�U���O�H���&�R�P�L�W�p���G�¶�,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���)�U�D�Q�o�D�L�V���Y�Hrs les questions européennes, 

�P�r�P�H�� �V�L�� �O�H�V�� �V�p�P�L�Q�D�L�U�H�V�� �G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W�� �O�L�p�V�� �D�X�[�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�V�� �G�H�� �O�¶�8�(�� �V�¶�D�Y�q�U�H�Q�W�� �P�R�L�Q�V�� �Q�R�P�E�U�H�X�[��

�T�X�¶�L�O���Q�¶�\���S�D�U�D�v�W218.  

Dès lors, le Forum Social Européen représente �O�¶�H�V�S�D�F�H���S�U�L�Y�L�O�p�J�L�p���G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H�V��

�D�F�W�L�Y�L�V�W�H�V�� �V�H�� �U�p�F�O�D�P�D�Q�W�� �G�H�� �O�¶�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�P�H�� �j�� �O�¶�p�F�K�H�O�O�H�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���� �&�R�Q�o�X�� �j�� �O�¶�R�U�L�J�L�Q�H��

�F�R�P�P�H���X�Q���p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W���D�Q�Q�X�H�O���L�V�V�X���G�¶�X�Q�H���S�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q���U�p�J�X�O�L�q�U�H���W�R�X�W���D�X���O�R�Q�J���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H�����F�H�O�X�L-ci 

voit rapidement les discussions en son sein se spécialiser, pour embrasser des thèmes précis et 

variés, te�O�V�� �T�X�H�� �O�¶�p�G�X�F�D�W�L�R�Q���� �O�H�� �I�p�P�L�Q�L�V�P�H���� �O�H�V�� �P�L�J�U�D�W�L�R�Q�V���� �P�D�L�V�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �O�H�V�� �G�U�R�L�W�V�� �V�R�F�L�D�X�[��

�G�D�Q�V�� �O�¶�8�Q�L�R�Q�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�� ���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �j�� �W�U�D�Y�H�U�V�� �O�H�� �F�R�O�O�H�F�W�L�I�� �F�R�Q�W�U�H�� �O�D�� �&�K�D�U�W�H�� �G�H�V�� �G�U�R�L�W�V��

fondamentaux puis le réseau REDS) et les services publics219. Chaque année, une partie des 

mêmes acteurs se retrouvent lors des Forums de Florence, puis de Paris et de Londres, pour 

aborder des questions importantes au regard de leurs activités quotidiennes. A ce titre, les 

                                                 
216 Féron, Elise, « Les altermondialistes dans le mouvement social européen : entre participation et retrait », 
article cité. 
217 �2�E�M�H�F�W�L�I���T�X�¶�R�Q���U�H�W�U�R�X�Y�H���G�D�Q�V���O�D���'�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���I�L�Q�D�O�H���D�G�R�S�W�p�H���O�R�U�V���G�H���O�¶�$�V�V�H�P�E�O�p�H���G�Hs mouvements sociaux du 
FSE de Florence : « Des mouvements de grande ampleur se développent dans toute l'Europe : les mouvements 
sociaux européens représentent une possibilité nouvelle et concrète de construire une autre Europe pour un autre 
monde. Nous nous engageons ici à élargir encore nos alliances pour l'année prochaine en organisant des 
mobilisations et campagnes : contre le néolibéralisme, contre la guerre, contre le racisme, contre le sexisme, pour 
�O�H�V�� �G�U�R�L�W�V�� �H�W�� �O�¶�D�X�W�U�H�� �(�X�U�R�S�H �ª���� �'�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�$�Vsemblée des mouvements sociaux, FSE de Florence, 10 
novembre 2002. 
218 Cardon, Dominique, « Un programme en débats : forums, formes et formats » (avec Eric Agrikoliansky), in 
Agrikoliansky (Eric), Sommier (Isabelle), dir., Radiographie du mouvement altermondialiste. Le deuxième 
forum social européen, Paris, La dispute, 2005, p. 45-74. 
219 Entretien, Membre de la Fondation Copernic, mars 2009 ���� �(�Q�W�U�H�W�L�H�Q���� �5�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�H�� �G�H�� �O�¶�$�,�7�(�&-IPAM, 
Animatrice du réseau Services publics, novembre 2008, Entretien, Représentante du SNES-FSU, janvier 2009, 
�(�Q�W�U�H�W�L�H�Q�����5�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�H���G�¶�$�W�W�D�F���6�X�q�G�H�����M�X�L�Q���������������(�Q�W�U�H�W�L�H�Q�����5�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�H���G�H���O�D���)�,�2�0-CGIL, février 2010. 
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futurs réseaux thématiques qui seront formellement intégrés au processus préparatoire du FSE 

�G�¶�$�W�K�q�Q�H�V���S�H�X�Y�H�Q�W���E�L�H�Q���r�W�U�H���F�R�Q�V�L�G�p�U�p�V���F�R�P�P�H���O�H���I�U�X�L�W���G�H���F�H�V���S�U�H�Pières éditions et des axes 

thématiques du programme.  

 

Alors même que le Forum Social Européen se construit dans la continuité de la vague 

contestataire qui anime le c�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�� �G�H�S�X�L�V�� �O�H�� �V�R�P�P�H�W�� �G�¶�$�P�V�W�H�U�G�D�P���� �O�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[��

thématiques étudiés dans ce travail peuvent donc bien être analysés en lien avec les 

mobilisations altermondialistes qui se sont développées depuis la fin des années 90. Lancées 

sur la question de �O�¶�H�P�S�O�R�L�� �H�Q�� ������������ �O�H�V�� �W�K�q�P�H�V�� �G�H�� �F�R�Q�W�H�V�W�D�W�L�R�Q�� �V�H�� �G�p�S�O�D�F�H�Q�W�� �Y�H�U�V�� �F�H�X�[�� �G�H�V��

droits sociaux au tournant des années 2000, dessinant les contours du futur réseau de la Charte 

des principes pour une Autre Europe. Mais ces épisodes de mobilisations européennes 

�V�¶�plargissent, notamment dans le cadre du Forum Social Européen. Centré sur les questions 

européennes, le Forum permet aux organisations travaillant sur le même thème de se 

�U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�U���� �$�\�D�Q�W�� �G�p�P�R�Q�W�U�p�� �T�X�H�� �Q�R�V�� �U�p�V�H�D�X�[�� �W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V�� �V�R�Q�W�� �L�V�V�X�V�� �G�¶�X�Q�H�� �G�\�Q�D�P�L�T�X�H��

cont�H�V�W�D�W�D�L�U�H���J�p�Q�p�U�D�O�H�����L�O���V�¶�D�J�L�W���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W���G�H���Y�R�L�U���T�X�H���O�H�X�U���F�U�p�D�W�L�R�Q���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Q�W���S�U�p�F�L�V�p�P�H�Q�W���D�X��

�P�R�P�H�Q�W�� �R�•�� �F�H�W�W�H�� �G�\�Q�D�P�L�T�X�H�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�� �W�H�Q�G�� �j�� �V�¶�D�I�I�D�L�E�O�L�U���� �&�H�� �F�R�Q�V�W�D�W�� �S�D�V�V�H�� �S�D�U�� �O�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �G�H�V��

campagnes spécifiques dont sont issus les réseaux Charte et Services pu�E�O�L�F�V���G�¶�D�E�R�U�G�����E�������S�X�L�V��

�S�D�U���F�H�O�O�H���G�H���O�¶�p�O�R�L�J�Q�H�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�H�V�V�L�I���G�X���V�\�Q�G�L�F�D�O�L�V�P�H���H�W���G�H���O�¶�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�P�H���H�X�U�R�S�p�H�Q���S�R�X�U��

le réseau Travail et mondialisation (c). 

b) Les réseaux thématiques comme aboutissement de campagnes 

européennes spécifiques 

 

�/�¶�R�E�M�H�F�W�L�I���H�Vt de montrer ici que pour le réseau Services publics comme pour le réseau 

�G�H���O�D���&�K�D�U�W�H���� �O�H�X�U���F�U�p�D�W�L�R�Q���F�R�Q�V�W�L�W�X�H���X�Q���S�R�L�Q�W���G�¶�D�E�R�X�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���j�� �O�D���I�L�Q���G�H���F�D�P�S�D�J�Q�H�V���P�H�Q�p�H�V��

en Europe sur des thèmes spécifiques.  

�&�R�Q�W�U�H���O�¶�$�*�&�6���H�W���F�R�Q�W�U�H���O�D���G�L�U�H�F�W�L�Y�H���%�R�O�N�H�V�W�H�L�Q : les campagnes fondatrices du 

réseau Services publics 

 

Deux campagnes distinctes mais néanmoins liées peuvent être considérées comme 

�p�W�D�Q�W�� �j�� �O�¶�R�U�L�J�L�Q�H�� �G�H�� �O�D�� �Y�R�O�R�Q�W�p�� �G�H�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�U�� �X�Q�� �U�p�V�H�D�X�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W��sur les services publics au 

niveau européen.  
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La première campagne �U�H�Q�Y�R�L�H���j���O�D���Q�p�J�R�F�L�D�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���O�¶�2�0�&���G�¶�X�Q���$�F�F�R�U�G��

Général sur le Commerce des Services (AGCS). Bien que prévu �G�q�V���O�D���F�U�p�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�2�0�&���H�Q��

�������������O�H�V���Q�p�J�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���Q�H���G�p�E�X�W�q�U�H�Q�W���j���S�U�R�S�U�H�P�H�Q�W���S�D�U�O�H�U���T�X�¶�j���S�D�U�W�L�U���G�H���������������G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�X��

cycl�H���G�H���'�R�K�D���� �,�O���V�¶�D�J�L�V�V�D�L�W���D�O�R�U�V���G�H���O�L�E�p�U�D�O�L�V�H�U���O�H���F�R�P�P�H�U�F�H���G�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�X���Q�L�Y�H�D�X���P�R�Q�G�L�D�O����

faisant peser des dangers sur le régime protecteur accordé aux services publics, qui pouvait 

alors être assimilé à des mesures protectionnistes220. A partir de 2002, en France, sous 

�O�¶�L�P�S�X�O�V�L�R�Q�� �G�¶�$�W�W�D�F���� �O�H�� �P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �© zones hors-AGCS » fut lancé, qui demandait aux 

collectivités locales de déclarer explicitement leur opposition à cet accord. Fin 2004, on 

dénombrait ainsi 620 collectivités locales hors AGCS en France221. En Belgique, un groupe de 

�W�U�D�Y�D�L�O���G�X���)�R�U�X�P���6�R�F�L�D�O���G�H���%�H�O�J�L�T�X�H���V�X�U���O�¶�$�*�&�6���I�X�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���F�R�Q�V�W�L�W�X�p���H�Q���������������D�Q�L�P�p���S�D�U��

�G�H�X�[���P�H�P�E�U�H�V���G�¶�$�W�W�D�F���:�D�O�O�R�Q�L�H-Bruxelles. La présence de ces animateurs aux Etats généraux 

des collectivités hors AGCS en novembre 2004 à Bo�E�L�J�Q�\�� �I�X�W�� �D�O�R�U�V�� �j�� �O�¶�R�U�L�J�L�Q�H�� �G�H�� �O�¶�L�G�p�H��

�G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�H�U�� �X�Q�H�� �&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�� �G�H�V�� �&�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �/�R�F�D�O�H�V�� �S�R�X�U�� �O�D�� �S�U�R�P�R�W�L�R�Q�� �G�H�V��

�6�H�U�Y�L�F�H�V���3�X�E�O�L�F�V���I�D�F�H���j���O�¶�$�*�&�6�� organisée à Liège en octobre 2005222, réunissant environ 400 

participants venus de 15 pays différents, principalement de France, de Belgique, et de Suisse. 

�,�O���V�¶�D�J�L�V�V�D�L�W���G�R�Q�F���G�H���G�R�Q�Q�H�U���X�Q�H���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���j���O�¶�R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q���j���O�¶�$�*�&�6���� 

�'�H�X�[�� �U�H�P�D�U�T�X�H�V�� �V�X�U�� �F�H�W�W�H�� �F�D�P�S�D�J�Q�H�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �r�W�U�H�� �I�R�U�P�X�O�p�H�V���� �'�¶�D�E�R�U�G���� �V�L�� �F�H�W�W�H��

campagne peut évidemment être rattachée au mouvement altermondialiste, à la fois par ses 

�W�K�q�P�H�V���G�H���U�H�Y�H�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V�����G�D�Q�V���O�D���G�U�R�L�W�H���O�L�J�Q�H���G�H�V���P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���F�R�Q�W�U�H���O�¶�2�0�&�����G�H���6�H�D�W�W�O�H���H�Q��

1999 à Cancún en 2003) et par ses acteurs (elle fut principalement promue par le réseau 

�$�W�W�D�F������ �L�O�� �Q�H�� �V�¶�D�J�L�W���S�D�V�� �Q�p�D�Q�P�R�L�Q�V�� �G�¶�X�Q�H�� �F�D�P�S�D�J�Q�H�� �G�H�� �J�U�D�Q�G�H�� �D�P�S�O�H�X�U�� �Y�L�V�D�Q�W���j�� �L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�U���O�D��

décision politique par la mobilisation de nombreux militants dans la rue223 (contrairement aux 

autres campagnes de notre cycle de contestation), mais plutôt par des canaux plus 

institutionnalisés tels que le relais de ses revendications par des élus locaux et des liens avec 

�F�H�U�W�D�L�Q�V���S�D�U�W�L�V���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V�����&�H�S�H�Q�G�D�Q�W�����H�W���F�¶�H�V�W���Q�R�W�U�H���G�H�X�[�L�q�P�H���U�H�P�D�U�T�X�H�����H�O�O�H���H�V�W���I�R�Q�G�D�W�U�L�F�H���G�X��

�U�p�V�H�D�X�� �6�H�U�Y�L�F�H�V�� �S�X�E�O�L�F�V���� �T�X�L�� �V�¶�\�� �U�p�I�q�U�H�� �G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�¶�D�S�S�H�O�� �O�D�Q�F�p�� �j�� �$�W�K�q�Q�H�V pour 

annoncer sa naissance et ses objectifs : « Nous nous sommes engagé(e)s dans la lutte contre 
                                                 

220 George, Susan, « Faire monter le mouvement en puissance », L'Économie politique, N°25, 1/2005, p. 30-36. 
221 Ibid. 
222 Ent�U�H�W�L�H�Q���� �0�H�P�E�U�H�� �G�¶�$�W�W�D�F�� �:�D�O�O�R�Q�L�H-Bruxelles, animateur du groupe OMC/AGCS du Forum Social de 
Belgique, avril 2009. 
223 Cela ne signifie pas pour autant que des participants ne participaient pas aux contre-�V�R�P�P�H�W�V�� �G�H�� �O�¶�2�0�&����
comme celui de Hong-Kong en 2005, que la Convention de Liège soutenait dans sa déclaration finale : 
Convention Internationale pour la promotion des Services publics, « Résolution de Liège », 22 et 23 octobre 
2005, disponible sur le site : http://agcs-gats.org/articles.php?lng=fr&pg=10, page consultée le 30 septembre 
2011. 
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�O�H�V�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�V�� �G�H�� �O�¶�2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �0�R�Q�G�L�D�O�H�� �G�H�� �&�R�P�P�H�U�F�H�� �H�W�� �F�R�Q�W�U�H�� �O�¶�$�*�&�6 »224, et qui 

explique en quelques lignes la portée de cet accord. De plus, une réunion du réseau Services 

�S�X�E�O�L�F�V�� �I�X�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �R�U�J�D�Q�L�V�p�H�� �D�S�U�q�V�� �O�H�� �)�6�(�� �G�¶�$�W�K�q�Q�H�V�� �O�R�U�V�� �G�H�� �O�D�� �V�H�F�R�Q�G�H�� �U�p�X�Q�L�R�Q�� �G�H�� �O�D��

Convention hors AGCS à Genève en octobre 2006, témoignant des liens existants entre ces 

deux structures225.  

 

La seconde campagne fondatrice du réseau européen sur les Services publics est celle 

liée �j���O�¶�D�Q�Q�R�Q�F�H���S�D�U���O�D���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���G�¶�X�Q���S�U�R�M�H�W���G�H���G�L�U�H�F�W�L�Y�H���V�X�U���O�H���F�R�P�P�H�U�F�H���G�H�V��

services en janvier 2004. Si la campagne européenne contre la directive Bolkestein semble 

donner l'image d'un mouvement transnational avec des manifestations européennes voyant 

converger des militants venus de pays divers face aux institutions européennes, à Bruxelles en 

mars 2005 et à Strasbourg en février 2006, il convient de voir que l'annonce de la directive a 

d'abord donné lieu à des réactions au niveau national226. C'est seulement à la fin de l'année 

2004 que la mobilisation est véritablement devenue transnationale227, sous l'impulsion 

notamment des acteurs du Forum Social Européen à Londres et de la CES, comme le montre 

la manifestation du 19 mars 2005, à laquelle chacun de ces différents acteurs appelait. Les 

préoccupations des altermondialistes et des organisations syndicales renvoyaient en premier 

lieu aux problèmes posés par le principe du pays d'origine, tels que les risques de dumping 

social ou les problèmes liés à l'application et au contrôle du respect du droit du travail. 

Surtout, pour ce qui concerne spécifiquement les services publics, un deuxième problème 

majeur renvoyait au champ d'application de la directive, qui était conçue comme un texte à 

portée générale. A cet égard, les services publics, ou services d'intérêt général dans le cadre 

européen, n'étaient pas clairement exclus du champ d'application de la directive, ce qui était 

                                                 
224 Réseau européen sur les Services publics, « �'�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�� �G�¶�$�W�K�q�Q�H�V���± Une autre Europe avec des Services 
publics pour tous », Athènes, 7 mai 2006. 
225 Nous revenons sur cette réunion dans la deuxième partie de ce chapitre, p.158. 
226 Pour le détail du déroulement de la campagne contre la directive Bolkestein, voir Crespy, Amandine, « Avec 
la société civile contre "Bolkestein": le Parlement européen entre idéologie et stratégie institutionnelle », Revue 
française de science politique, 60(5), 2010, p.975-996. 
227 �'�H�O�O�D�� �3�R�U�W�D�� �H�W�� �&�D�L�D�Q�L�� �D�Q�D�O�\�V�H�Q�W�� �F�H�W�W�H�� �F�D�P�S�D�J�Q�H�� �G�H�� �P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �F�R�P�P�H�� �X�Q�� �F�D�V�� �G�¶ « externalisation de la 
contestation », qui correspond au fait de rechercher des alliés au niveau international pour en retour faire 
�S�U�H�V�V�L�R�Q�� �V�X�U�� �O�H�V�� �J�R�X�Y�H�U�Q�H�P�H�Q�W�V�� �Q�D�W�L�R�Q�D�X�[���� �&�H�W�W�H�� �L�Q�W�H�U�S�U�p�W�D�W�L�R�Q�� �H�V�W�� �Y�D�O�D�E�O�H�� �V�L�� �R�Q�� �F�R�Q�V�L�G�q�U�H�� �T�X�¶�L�O�� �V�¶�D�J�L�V�V�D�L�W�� �G�H��
presser les gouvernements nationaux à changer leur position en tant que membres du Conseil vis-à-vis du projet 
�G�H���G�L�U�H�F�W�L�Y�H�����1�p�D�Q�P�R�L�Q�V�����H�O�O�H�V���S�U�p�F�L�V�H�Q�W���T�X�H���F�H���F�D�V���D���G�R�Q�Q�p���O�L�H�X���j�� �O�¶�D�F�W�L�Y�D�W�L�R�Q���G�H���U�p�V�H�D�X�[���G�¶�D�F�W�H�X�U�V���j�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V��
�Q�L�Y�H�D�X�[�����D�E�R�X�W�L�V�V�D�Q�W���j���X�Q�H���F�R�P�E�L�Q�D�L�V�R�Q���G�H�V���Q�L�Y�H�D�X�[���D�X�[�T�X�H�O�V���O�D���F�R�Q�W�H�V�W�D�W�L�R�Q���V�¶�H�V�W���H�[�S�U�L�P�p�H�����D�X���Q�L�Y�H�D�X���Q�D�W�L�R�Q�D�O��
et au niveau européen). Voir della Porta, Caiani, Social movements and Europeanization, op. cit., Chapitre 3. 
�3�R�X�U�� �O�H�V�� �W�\�S�R�O�R�J�L�H�V�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�V�� �j�� �O�¶�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�D�F�W�L�R�Q�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���� �Y�R�L�U�� �F�H�O�O�H�� �S�U�R�S�R�V�p�H�� �S�D�U�� �%�D�O�P�H����
Richard, Chabanet, Didier, « Introduction. Action collective et gouvernance de l'Union européenne », in Balme, 
Richard, Chabanet Didier, Wright Vincent, �/�¶�$�F�W�L�R�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���H�Q��Europe, op. cit., p.21-121 et par : Imig Doug, 
Tarrow, Sidney, « Mapping the Europeanization of Contention : Evidence from a Quantitative Data Analysis », 
in Imig Doug, Tarrow, Sidney, Contentious Europeans, op. cit., p.27-52. 
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alors perçu par les syndicats et les mouvements sociaux comme une provocation de la part de 

la Commission, laquelle se refusait par ailleurs depuis 2002 à proposer une directive cadre sur 

les services d'intérêt général228.  

Du côté des acteurs du réseau Services publics du Forum Social Européen, le 

�U�D�W�W�D�F�K�H�P�H�Q�W���j���O�D���G�L�U�H�F�W�L�Y�H���%�R�O�N�H�V�W�H�L�Q���H�V�W���D�L�Q�V�L���O�¶�X�Q���G�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�X�[���S�R�L�Q�W�V���G�H���U�p�I�p�U�H�Q�F�H���G�D�Q�V���O�D��

�G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���G�¶�$�W�K�q�Q�H�V :  

« �1�R�X�V�� �Q�R�X�V�� �V�R�P�P�H�V�� �H�Q�J�D�J�p�V�� ���«���� �S�R�X�U�� �O�H�� �U�H�W�U�D�L�W�� �G�X�� �S�U�R�M�H�W�� �G�H�� �'�L�U�H�F�W�L�Y�H�� �6�H�U�Y�L�F�H�V�� �H�W��
contre les directives qui vont plus loin dans la libéralisation et la privatisation des 
services publics. Nous savons que le contre pouvoir que nous avons pu exercer a 
permis de modifier certains aspects importants inacceptables du projet Bolkestein de 
directive Services. Nous considérons néanmoins que la majeure partie du « compromis 
�ª���U�H�V�W�H���F�H�O�X�L���G�H���O�D���O�L�E�p�U�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�D�Q�V���G�H���Q�R�P�E�U�H�X�[���G�R�P�D�L�Q�H�V���F�U�X�F�L�D�X�[���S�R�X�U���O�¶�L�G�p�H���G�H���©��
bien commun ». Pour cette raison nous continuerons à contest�H�U�� �O�¶�D�J�H�Q�G�D�� �Q�p�R�O�L�E�p�U�D�O��
européen »229.  

En se référant directement à la campagne contre la directive Bolkestein, les 

participants à la réunion de constitution du réseau Services publics nous permettent de 

�F�R�Q�V�W�D�W�H�U���O�H���O�L�H�Q���G�L�U�H�F�W���H�Q�W�U�H���F�H�W�W�H���P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���H�W���O�¶�L�G�p�H���G�H���F�U�p�H�U���X�Q���U�p�V�H�D�X���H�X�U�R�S�p�H�Q���� 

 

Dès lors, si le réseau Services publics est directement issu de cette campagne et de 

�F�H�O�O�H�� �F�R�Q�W�U�H�� �O�¶�$�*�&�6�� �L�Q�L�W�L�p�H�� �S�D�U�� �$�W�W�D�F���� �L�O�� �F�R�Q�Y�L�H�Q�W�� �V�X�U�W�R�X�W�� �G�H�� �F�R�Q�V�W�D�W�H�U�� �T�X�H�� �V�D�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q��

intervient précisément au moment où ces deux campagnes distinctes touchent à leur fin. Ainsi, 

pour ce qui concerne �O�¶�$�*�&�6�����O�H���F�\�F�O�H���G�H���'�R�K�D���H�Q�W�D�P�p���H�Q�������������V�H�P�E�O�H���S�L�p�W�L�Q�H�U���j���O�D���I�R�L�V���V�X�U��

la question des services et sur la question agricole dès le sommet de Cancun en 2003 et le 

cycle de négociations est officiellement suspendu en juillet 2006. En ce qui concerne la 

directive Services, les manifestations de février 2006 à Strasbourg ont également lieu dans un 

contexte de prise en compte de certaines des revendications des acteurs mobilisés, à la fois par 

certains gouvernements nationaux (dont la France dès le printemps 2005 dans le contexte de 

la campagne du Traité constitutionnel européen �± cf. infra) et par les institutions européennes. 

Ainsi, en février 2006, un compromis supprimant la référence directe au principe du pays 

�G�¶�R�U�L�J�L�Q�H�� �H�V�W�� �W�U�R�X�Y�p�� �D�X�� �3�D�U�O�H�P�H�Q�W�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�� �H�W�� �D�Q�Q�R�Q�F�H�� �O�¶�D�G�R�S�W�L�R�Q�� �G�p�I�L�Q�L�W�L�Y�H�� �G�H�� �O�D�� �G�L�U�H�F�W�L�Y�H��

�G�D�Q�V�� �O�¶�D�Q�Q�p�H�� �T�X�L�� �V�X�L�W���� �$�� �O�D�� �O�X�P�L�q�U�H�� �G�H�� �F�H�V�� �p�O�p�P�H�Q�W�V���� �R�Q�� �V�¶�D�S�H�U�o�R�L�W�� �T�X�H�� �O�H�� �U�p�V�H�D�X�� �6�H�U�Y�L�F�H�V��

publics est né à un moment où viennent de se dérouler des campagnes importantes en Europe 

                                                 
228 Ibid., p.978. 
229 Réseau européen sur les Services publics, « �'�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�� �G�¶�$�W�K�q�Q�H�V���± Une autre Europe avec des Services 
publics pour tous », document cité. 
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�V�X�U�� �O�D�� �T�X�H�V�W�L�R�Q���� �&�¶�H�V�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W le cas du réseau de la Charte qui est conçu comme une 

�F�R�Q�W�L�Q�X�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���F�D�P�S�D�J�Q�H���G�¶�R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q���D�X���7�U�D�L�W�p���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O���H�X�U�R�S�p�H�Q���� 

Contre le Traité constitutionnel européen : une dimension européenne qui 

débouche sur la création du réseau de la Charte 

 

Nous avons montré que le réseau de la Charte tire ses origines dans les Marches 

�H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�V���F�R�Q�W�U�H���O�H���F�K�{�P�D�J�H���S�X�L�V���G�D�Q�V���O�¶�R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q���j���O�D���&�K�D�U�W�H���G�H�V���G�U�R�L�W�V���I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�X�[�����6�L��

la Charte est finalement adoptée en tant que déclaration générale sans valeur juridique à Nice 

�H�Q�� �G�p�F�H�P�E�U�H�� ������������ �O�D�� �F�D�P�S�D�J�Q�H�� �G�¶�R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �W�U�R�X�Y�H�� �V�R�Q�� �S�U�R�O�R�Q�J�H�P�H�Q�W�� �O�R�J�L�T�X�H�� �G�D�Q�V�� �O�H��

�S�U�R�F�H�V�V�X�V���G�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�8�Q�L�R�Q���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���� �H�W���G�D�Q�V���O�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���G�¶�D�G�R�S�W�L�R�Q��

�G�X�� �7�U�D�L�W�p�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O�� �H�X�U�R�S�p�H�Q���� �$�O�R�U�V�� �T�X�H�� �O�¶�L�G�p�H�� �G�¶�X�Q�H�� �&�K�D�U�W�H�� �D�O�Wernative fut discutée au 

Forum Social Européen de Paris en décembre 2003 lors des séminaires organisés par le réseau 

�H�X�U�R�S�p�H�Q���S�R�X�U���O�H�V���G�U�R�L�W�V���V�R�F�L�D�X�[�����5�(�'�6�������F�¶�H�V�W���F�H�W�W�H���F�D�P�S�D�J�Q�H���T�X�L���G�R�Q�Q�H�U�D���O�¶�L�P�S�X�O�V�L�R�Q���S�R�X�U��

transformer ce réseau en un outil pour rédiger une Charte des principes pour une Autre 

Europe.  

Cependant, la campagne des altermondialistes contre le Traité Constitutionnel 

Européen ne peut pas être assimilée à une mobilisation transnationale de la même façon que la 

campagne contre la directive Bolkestein. Celle-�F�L�� �V�¶�H�V�W�� �H�Q�� �H�I�I�H�W�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�p�H��

en France, et dans une moindre mesure aux Pays-Bas230, en raison de la tenue de référendums 

dans ces deux pays. Sur le cas de la France, Eric Agrikoliansky montre bien que la campagne 

référendaire ne c�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�� �H�Q�� �D�X�F�X�Q�� �F�D�V�� �D�X�� �U�p�Y�H�L�O�� �G�¶�X�Q�H�� �V�R�F�L�p�W�p�� �F�L�Y�L�O�H�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�� �T�X�L�� �V�H��

�V�D�L�V�L�U�D�L�W���G�¶�X�Q�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�p �G�¶�D�F�W�L�R�Q���G�D�Q�V���X�Q���G�H�V���S�D�\�V���P�H�P�E�U�H�V�����P�D�L�V���E�L�H�Q���G�H���I�D�F�W�H�X�U�V���L�Q�W�H�U�Q�H�V��

�D�X�[�� �P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�V�� �I�U�D�Q�o�D�L�V���� �H�W�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �O�H�V�� �F�R�Q�I�O�L�W�V�� �L�Q�W�H�U�Q�H�V�� �V�X�U�� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�Rn 

Attac-�)�U�D�Q�F�H���� �T�X�H�� �O�D�� �F�D�P�S�D�J�Q�H�� �G�¶�R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �D�X�� �7�U�D�L�W�p�� �S�H�U�P�H�W�W�D�L�W�� �G�H�� �U�H�O�p�J�X�H�U�� �D�X�� �V�H�F�R�Q�G��

plan231���� �6�¶�L�O�� �V�¶�D�J�L�W���� �S�R�X�U�� �F�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V���� �G�H�� �F�R�Q�W�H�V�W�H�U�� �O�H�V�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�V �P�H�Q�p�H�V�� �S�D�U�� �O�¶�8�Q�L�R�Q��

européenne, cette campagne référendaire correspond plus directement à un cas 

�G�¶�L�Q�W�H�U�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�W�H�V�W�D�W�L�R�Q�� ���F�R�Q�W�H�V�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�V�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�¶�H�V�S�D�F�H��

                                                 
230 A �W�U�D�Y�H�U�V���O�D���F�R�D�O�L�W�L�R�Q���*�U�R�Q�G�Z�H�W���1�H�H�����U�H�J�U�R�X�S�D�Q�W���X�Q�H���Y�L�Q�J�W�D�L�Q�H���G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���S�U�R�F�K�H�V���G�H���O�¶�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�P�H�� 
231 Agrikoliansky, Eric, « Une autre Europe est-elle possible ? Les altermondialistes français et le TCE : les 
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�¶�X�Q�H���P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���D�P�E�L�J�X�s���ª, in A. Cohen, A. Vauchez (dir.), La Constitution européenne. Genèses 
et usages, Bruxelles, de Boeck, 2007, p.209-236. 
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�S�R�O�L�W�L�T�X�H�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O���� �T�X�¶�j�� �X�Q�H�� �P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �W�U�D�Q�V�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�� �I�D�L�V�D�Q�W�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�L�U�� �G�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �G�H��

plusieurs pays contre les politiques européennes232. 

Pour autant, ces éléments ne �G�R�L�Y�H�Q�W���S�D�V���R�F�F�X�O�W�H�U���O�H���I�D�L�W���T�X�¶�X�Q�H���S�H�W�L�W�H���p�O�L�W�H���G�¶�D�F�W�L�Y�L�V�W�H�V��

transnationaux, habitués aux rencontres militantes européennes, en particulier dans le cadre du 

�)�R�U�X�P���6�R�F�L�D�O���(�X�U�R�S�p�H�Q�����V�¶�H�V�W���O�D�U�J�H�P�H�Q�W���L�P�S�O�L�T�X�p�H���G�D�Q�V���O�D���F�D�P�S�D�J�Q�H���G�H���U�H�M�H�W���G�X���7�U�D�L�W�p�����&�H�W�W�H��

élite �P�L�O�L�W�D�Q�W�H���� �H�Q�W�U�H�W�H�Q�D�Q�W�� �G�H�V�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�D�Q�W�� �G�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �j�� �O�¶�p�F�K�H�O�O�H�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H����

mais mobilisant à cette échelle des ressources et des opportunités consolidées au niveau 

national, renvoie ainsi à la figure des « cosmopolites enracinés » tels que les définit Sidney 

Tarrow233���� �$�L�Q�V�L���� �L�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �S�R�X�U�� �O�D�� �S�O�X�S�D�U�W�� �G�¶�H�Q�W�U�H�� �H�X�[�� �G�H�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V�� �G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V��

nationales plus ou moins importantes (Attac, think-tanks de la gauche radicale, certains 

�V�\�Q�G�L�F�D�W�V���� �R�X�� �G�¶�D�F�W�L�Y�L�V�W�H�V�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�V�� �D�\�D�Q�W�� �D�F�T�X�L�V�� �X�Q�H�� �I�R�U�W�H reconnaissance dans des luttes 

�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�V���D�Y�D�Q�W���G�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U���G�H�V���O�L�H�Q�V���j���O�¶�p�F�K�H�O�O�H���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�X��

FSE.  

Afin de manifester leur opposition au projet de Traité constitutionnel européen, une 

�F�R�Q�I�p�U�H�Q�F�H���U�p�X�Q�L�V�V�D�Q�W���F�H�W�W�H���p�O�L�W�H���G�¶�D�F�W�L�Yistes transnationaux européens avait déjà été organisée 

à Rome en mai 2004 afin de discuter de principes alternatifs communs pour le mouvement 

altermondialiste européen234���� �'�H�� �P�r�P�H���� �O�¶�$�V�V�H�P�E�O�p�H�� �G�H�V�� �P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�V�� �V�R�F�L�D�X�[�� �D�X�� �)�6�(�� �G�H��

Londres (2004) avait affirmé son opposition au Traité Constitutionnel Européen signé par les 

�F�K�H�I�V���G�¶�(�W�D�W���H�W���G�H���J�R�X�Y�H�U�Q�H�P�H�Q�W���H�Q���R�F�W�R�E�U�H���������������'�H���S�O�X�V�����G�X�U�D�Q�W���O�D���F�D�P�S�D�J�Q�H���I�U�D�Q�o�D�L�V�H�����G�H�V��

�U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�V�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�V�� �R�Q�W�� �O�L�H�X�� �D�I�L�Q�� �G�¶�D�V�V�R�F�L�H�U�� �F�H�V�� �P�L�O�L�W�D�Q�W�V�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�V�� �j�� �O�¶�R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �D�X��

traité, afin notamment de faire la preuve du caractère pro-européen de la position défendue 

par les altermondialistes. Ainsi, les 3 et 4 avril 2005, une première réunion est organisée 
                                                 

232 �2�Q���I�D�L�W���L�F�L���U�p�I�p�U�H�Q�F�H���D�X�[���W�\�S�R�O�R�J�L�H�V���G�H���O�¶�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���F�R�Q�W�H�V�W�D�W�L�R�Q���F�L�W�p�H�V���S�U�p�F�p�G�H�P�P�H�Q�W : Balme, 
Richard, Chabanet, Didier, « Introduction. Action collective et gouvernance de l'Union européenne », in Balme, 
Chabanet, Wright, �/�¶�D�F�W�L�R�Q�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�� �H�Q�� �(�X�U�R�S�H, op. cit. ; Imig Doug, Tarrow, Sidney, « Mapping the 
�(�X�U�R�S�H�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�«», in Imig Doug, Tarrow, Sidney, Contentious Europeans, op. cit. 
233 �/�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�V�W�H�V�� �W�U�D�Q�V�Q�D�W�L�R�Q�D�X�[���� �T�X�L�� �V�H�� �V�L�Q�J�X�O�D�U�L�V�H�Q�W�� �S�D�U�� �O�H�X�U�� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�¶�D�F�W�L�R�Q�� �F�R�Q�W�H�V�W�D�W�D�L�U�H���� �V�R�Q�W��
considérés comme un sous-groupe des cosmopolites enracinés, qui se caractérisent par un double ancrage 
national et intern�D�W�L�R�Q�D�O���S�R�X�U���I�R�U�P�X�O�H�U���G�H�V���G�H�P�D�Q�G�H�V���H�Q���F�R�P�P�X�Q���D�Y�H�F���G�¶�D�X�W�U�H�V���D�F�W�H�X�U�V���j���O�¶�p�F�K�H�O�O�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H����
Cf. Tarrow, Sidney, The New Transnational Activism, Cambridge, Cambridge University Press, 2005, p.40 et 
suiv. Ce concept a été partiellement remis en cause en ce qui concerne les militants altermondialistes participant 
�D�X���)�R�U�X�P���6�R�F�L�D�O���(�X�U�R�S�p�H�Q���G�H���3�D�U�L�V���R�X���H�Q�F�R�U�H���D�X���*�����G�¶�(�Y�L�D�Q���H�Q���������������H�Q���U�D�L�V�R�Q���G�¶�X�Q���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���W�U�D�Q�V�Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�E�H�D�X�F�R�X�S�� �P�R�L�Q�V�� �P�D�U�T�X�p�� �T�X�H�� �O�¶�L�Q�V�H�U�W�L�R�Q�� �G�D�Q�V�� �G�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[�� �H�W�� �G�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�V�� ���9�R�L�U�� �$grikoliansky, Eric 
Gobille Boris et Hajji Ilhame, « Que savons-nous des militants altermondialistes ? Réflexion sur les conditions 
�G�¶�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�� �V�R�F�L�D�O », Politique et Sociétés, vol. 28, n°1, 2009, p.135-166). 
Néanmoins, dans le cas qui nous intéresse, le concept reste largement opératoire en ce sens que nous limitons 
�V�R�Q�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �j�� �O�¶�p�O�L�W�H�� �G�H�V�� �P�L�O�L�W�D�Q�W�V�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�V�� �L�P�S�O�L�T�X�p�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �U�H�I�X�V�� �G�X�� �7�&�(���� �E�H�D�X�F�R�X�S�� �S�O�X�V�� �U�p�J�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W��
�L�P�S�O�L�T�X�p�H�� �G�D�Q�V�� �G�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�V�� �T�X�H�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�Oe des participants aux événements de 
�O�¶�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�P�H���� �&�H�W�W�H�� �G�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �G�H�V�� �G�H�J�U�p�V�� �G�¶�L�Q�V�H�U�W�L�R�Q�� �j�� �O�¶�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �H�V�W�� �G�¶�D�L�O�O�H�X�U�V�� �E�L�H�Q�� �H�Q�Y�L�V�D�J�p�H�� �S�D�U��
Tarrow, The New Transnational Activism, op. cit., p.43. 
234 « Compte rendu de la conférence européenne de Rome des 22 et 23 mai 2004 », rédigé par Annick Coupé, 
juin 2004. 
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conjointement par la Fondation Copernic, le réseau européen Transform !, et le groupe de la 

GUE/NGL au Parlement européen, faisant intervenir plusieurs activistes qui seront 

particulièrement actifs par la suite dans le réseau de la Charte des principes pour une Autre 

Europe235. Une seconde réunion a lieu le 30 avril, organisée par Attac, et fait appel à des 

�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V���G�H�V���D�X�W�U�H�V���$�W�W�D�F���G�¶�(�X�U�R�S�H236. Cette dynamique proprement européenne, bien que 

limitée dans son ampleur, culmine lors de la rencontre européenne des 24 et 25 juin 2005, qui 

vise à analyser la portée des résultats des référendums en France et aux Pays Bas et à discuter 

des suites à donner à ces événements. 200 personnes participent à cette réunion qui se termine 

�V�X�U�� �O�¶�L�G�p�H�� �G�H�� �U�p�G�L�J�H�U�� �X�Q�H�� �&�K�D�U�W�H�� �D�I�I�L�U�P�D�Q�W�� �O�H�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�H�V�� �G�p�I�H�Q�G�X�V�� �S�D�U�� �O�H�� �P�R�X�Y�H�P�H�Q�W��

�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�W�H���H�X�U�R�S�p�H�Q���G�D�Q�V���O�¶�R�S�W�L�T�X�H���G�X���)�6�(���G�¶�$�W�K�q�Q�H�V237.  

Deux remarques peuvent être effectuées ici. �'�¶�D�E�R�U�G���� �F�H�W�W�H�� �U�p�X�Q�L�R�Q�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�� �E�L�H�Q��

�O�¶�D�F�W�H�� �G�H�� �Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�� �G�X�� �U�p�V�H�D�X�� �G�H�� �O�D�� �&�K�D�U�W�H���� �G�R�Q�W�� �O�¶�R�E�M�H�F�W�L�I�� �S�U�H�P�L�H�U�� �p�W�D�L�W�� �O�D�� �U�p�G�D�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�H��

�G�R�F�X�P�H�Q�W�����$���F�H�W���p�J�D�U�G�����O�D���U�p�X�Q�L�R�Q���G�H���3�D�U�L�V���S�H�U�P�H�W���G�¶�H�Q�Y�L�Vager un processus de réflexion sur 

�G�H�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�H�V�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�I�V�� �j�� �O�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�� �T�X�L�� �V�¶�p�O�D�U�J�L�W�� �j�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V��

organisations européennes qui ont soutenu les campagnes française et néerlandaise contre le 

Traité constitutionnel européen. Dans le mê�P�H�� �W�H�P�S�V���� �H�W�� �F�¶�H�V�W�� �F�H�� �T�X�L�� �H�V�W�� �G�p�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�� �G�D�Q�V��

notre perspective, la création du réseau Charte intervient précisément à la fin des campagnes 

référendaires citées ci-�G�H�V�V�X�V���� �&�H�O�D�� �V�L�J�Q�L�I�L�H�� �T�X�¶�X�Q�H�� �S�D�U�W�L�H�� �G�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �L�P�S�O�L�T�X�p�V�� �G�D�Q�V�� �F�H�V��

campagnes est susceptible de considérer que leurs objectifs sont atteints. On peut ainsi 

�V�X�S�S�R�V�H�U���T�X�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H���T�X�L���V�¶�R�X�Y�U�H���H�Q���M�X�L�Q������������est susceptible de donner lieu à une baisse 

�G�¶�L�Q�W�H�Q�V�L�W�p�� �G�H�� �O�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �F�H�V�� �P�L�O�L�W�D�Q�W�V�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�V�� �V�X�U�� �O�D�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�� �H�W��

des droits sociaux dans �O�H���F�D�G�U�H���G�H���O�¶�8�(�����$���F�H�W���p�J�D�U�G�� le contexte de la création du réseau de 

la Charte est similaire à celui de la constitution du réseau Services publics���� �S�X�L�V�T�X�¶�H�O�O�H�� �H�V�W��

�G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���L�V�V�X�H���G�¶�X�Q�H���F�D�P�S�D�J�Q�H���D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�W�H���H�Q���(�X�U�R�S�H.  

De son côté, le réseau Travail et mondialisation répond à un contexte relativement 

différent, visant non plus à prolonger certaines campagnes mais plutôt à relancer une 

coopération entre le syndicalisme européen et le mouvement altermondialiste en Europe. 

                                                 
235 Programme posté par la Fondation Copernic sur le site Bellacio : http://bellaciao.org/fr/spip.php?article13410, 
page consultée le 30 septembre 2011. 
236 �9�R�L�U�� �O�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �V�X�U�� �O�H�� �V�L�W�H�� �G�¶�$�W�W�D�F-France : http://www.france.attac.org/spip.php?article4810, page 
consultée le 30 septembre 2011. 
237 Déclaration Conférence Européenne, « �8�Q�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H���p�S�R�T�X�H�����S�H�X�W���V�¶�R�X�Y�U�L�U���H�Q���(�X�U�R�S�H », Paris, 25 juin 2005. 
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c) Le réseau Travail et mondialisation  �ã�� �—�•�� �…�‘�•�–�‡�š�–�‡�� �†�ï�±�Ž�‘�‹�‰�•�‡�•�‡�•�–��

progressif du syndicalisme européen du processus du Forum 

Social Européen 

 

�3�R�X�U���F�H�� �T�X�L�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�� �Q�R�W�U�H�� �W�U�R�L�V�L�q�P�H�� �U�p�V�H�D�X���� �O�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �G�X�� �F�R�Q�W�H�[�W�H���G�H�� �V�D�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q��

ne nous permet pas de renvoyer à une campagne européenne particulière dont le réseau serait 

�O�¶�D�E�R�X�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���� �&�H�S�H�Q�G�D�Q�W���� �R�Q�� �S�H�X�W�� �E�L�H�Q�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�� �O�D�� �F�U�p�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �U�p�V�H�D�X�� �7�U�D�Y�D�L�O�� �H�W��

�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���O�D���G�\�Q�D�P�L�T�X�H���F�R�Q�W�H�V�W�D�W�D�L�U�H���G�H���O�¶�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�P�H���H�X�U�R�S�p�H�Q���D�X���G�p�E�X�W���G�H�V��

années 2000, en �V�¶�L�Q�W�H�U�U�R�J�H�D�Q�W�� �V�X�U�� �O�H�V�� �O�L�H�Q�V�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�� �V�\�Q�G�L�F�D�O�L�V�P�H�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�� �H�W��

�O�¶�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�P�H���� �7�D�Q�G�L�V�� �T�X�H�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �S�p�U�L�R�G�H�� �G�H�� �P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �V�R�X�W�H�Q�X�H�V�� �P�D�U�T�X�p�H�V�� �S�D�U�� �O�D��

succession de contre-sommets et la création du FSE, les sphères syndicales et 

altermondialistes européennes tendaient à avoir des activités en commun, le contexte de la 

�F�U�p�D�W�L�R�Q���G�X���U�p�V�H�D�X���H�V�W���S�O�X�W�{�W���F�H�O�X�L���G�¶�X�Q���U�H�W�U�D�L�W���S�U�R�J�U�H�V�V�L�I���G�H�V���J�U�D�Q�G�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���V�\�Q�G�L�F�D�O�H�V��

�H�W���G�H���O�D���&�R�Q�I�p�G�p�U�D�W�L�R�Q���(�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���G�H�V���6�\�Q�G�L�F�D�W�V���G�H�V���p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V���O�L�p�V���j���O�¶�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�P�H���H�Q��

Europe. 

�'�H�V�� �G�L�Y�H�U�J�H�Q�F�H�V�� �D�Q�F�L�H�Q�Q�H�V�� �T�X�L�� �Q�¶�H�P�S�r�F�K�H�Q�W�� �S�D�V�� �G�H�V�� �H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V�� �F�R�P�P�X�Q�H�V��

entre syndicalisme européen et mouvement altermondialiste 

 

�3�O�X�V�L�H�X�U�V�� �R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �r�W�U�H�� �I�R�U�P�X�O�p�H�V���� �'�¶�D�E�R�U�G���� �S�D�U�� �U�D�S�S�R�U�W�� �D�X�� �F�\�F�O�H�� �G�H��

contestation que nous avons mis en évidence, la création du réseau Travail et mondialisation 

intervient chronologiquement un certain temps après les dernières manifestations européennes 

qui ont vu se mobiliser les syndicats européens, précisément dans le cadre de la campagne 

�G�¶�R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q���j���O�D���G�L�U�H�F�W�L�Y�H���6�H�U�Y�L�F�H�V���H�Q���I�p�Y�U�L�H�U���������������,�O���Q�¶�H�V�W���G�R�Q�F���S�D�V���p�W�R�Q�Q�D�Q�W���T�X�H���F�H���U�p�V�H�D�X��

�Q�H�� �V�R�L�W�� �S�D�V�� �F�R�Q�V�L�G�p�U�p�� �F�R�P�P�H�� �X�Q�� �S�R�L�Q�W�� �G�¶�D�E�R�X�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�¶�X�Q�H�� �F�D�P�S�D�J�Q�H�� �H�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U����

�(�Q�V�X�L�W�H�����O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���H�Q�W�U�H���O�H�V���V�\�Q�G�L�F�D�W�V���P�H�P�E�U�H�V���G�H���O�D���&�(�6���H�W���O�D���&�(�6���G�¶�X�Q�H���S�D�U�W����

et le reste du mouvement altermondialiste238 �G�¶�D�X�W�U�H�� �S�D�U�W���� �U�H�Q�Y�R�L�H�� �j�� �G�H�V�� �F�R�Q�I�O�L�W�V�� �D�Q�F�L�H�Q�V����

�S�U�p�V�H�Q�W�V���G�q�V���O�¶�p�P�H�U�J�H�Q�F�H���G�¶�X�Q���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W���G�¶�R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q���D�X�[���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���G�H���O�¶�8�Q�L�R�Q���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H��

�H�Q�� �P�D�U�J�H�� �G�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �V�W�U�L�F�W�H�P�H�Q�W�� �V�\�Q�G�L�F�D�O�H�V�� �G�H�� �O�D�� �&�(�6���� �$�L�Q�V�L���� �G�q�V�� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�Vation des 
                                                 

238 �1�R�X�V���I�D�L�V�R�Q�V���U�p�I�p�U�H�Q�F�H���L�F�L���G�H���I�D�o�R�Q���J�p�Q�p�U�L�T�X�H���j���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���D�F�W�H�X�U�V���T�X�L���V�H���V�R�Q�W���P�R�E�L�O�L�V�p�V���j���S�D�U�W�L�U���G�H���O�D���I�L�Q��
des années 90 sur des terrains auparavant réservés au mouvement syndical majoritaire et à la Confédération 
�H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�� �G�H�V�� �6�\�Q�G�L�F�D�W�V�� �D�X�� �Q�L�Y�H�D�X�� �H�X�U�R�S�p�H�Q���� �,�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �0�D�U�F�K�H�V�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�V�� �F�R�Q�W�U�H�� �O�H��
Chômage, des organisations syndicales qui se sont créées depuis la fin des années 80 sur la base de scissions au 
sein des grandes confédérations, notamment françaises et italiennes (Sud-Solidaires, Cobas, etc.) ou encore du 
mouvement Attac créé en juin 1998 en France.  
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premières Marches européennes contre le chômage, le Secrétaire général de la CES avait mis 

en garde ses affiliés vis-à-vis de ces groupes opposés à la politique pratiquée par la CES239. A 

�1�L�F�H�� �H�Q�� ������������ �O�D�� �&�(�6�� �V�¶�p�W�D�L�W�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�Q�p�H�� �H�Q�� �I�D�Y�H�X�U�� �G�H�� �O�¶�D�G�R�Stion de la Charte des droits 

fondamentaux, tout en proposant son amélioration, alors que les Marches européennes, Attac, 

ou encore les syndicats non membres de la CES tels que les Cobas, la FSU, le G10-Solidaires 

�p�W�D�L�H�Q�W���R�S�S�R�V�p�V���j���V�R�Q���D�G�R�S�W�L�R�Q���H�Q���O�¶�p�W�D�W�����$u contre-sommet de Barcelone en mars 2002, deux 

�P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q�V�� �V�p�S�D�U�p�H�V�� �I�X�U�H�Q�W�� �R�U�J�D�Q�L�V�p�H�V���� �O�¶�X�Q�H�� �j�� �O�¶�D�S�S�H�O�� �G�H�� �O�D�� �&�(�6�� �O�H�� �M�H�X�G�L�� ������ �P�D�U�V�� �T�X�L��

réunit 100 ���������S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�����O�¶�D�X�W�U�H���j���O�¶�D�S�S�H�O���G�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���j���O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���F�R�Q�W�U�H-sommet 

européen, qui réunit entre 200 et 400 000 personnes le samedi 16 mars240. Les raisons de cette 

distance entre le mouvement syndical européen incarné par la CES et le reste du mouvement 

altermondialiste sont diverses et renvoient tant à la conception idéologique des changements 

pol�L�W�L�T�X�H�V���H�W���V�R�F�L�D�X�[���j���U�H�Y�H�Q�G�L�T�X�H�U���T�X�¶�j���O�D���S�U�D�W�L�T�X�H���F�R�Q�F�U�q�W�H���G�H���O�D���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���L�Q�W�p�U�r�W�V��

�G�p�I�H�Q�G�X�V���j���O�¶�p�F�K�H�O�O�H���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H241.  

 

�'�D�Q�V�� �Q�R�W�U�H�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���� �O�¶�H�V�V�H�Q�W�L�H�O�� �H�V�W�� �F�H�S�H�Q�G�D�Q�W�� �G�H�� �F�R�Q�V�W�D�W�H�U�� �j�� �S�U�p�V�H�Q�W�� �T�X�H�� �F�H�V��

�G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H�V���V�R�Q�W���D�Q�F�L�H�Q�Q�H�V���H�W���R�Q�W���S�X���V�¶�R�E�V�H�U�Y�Hr concrètement lors de manifestations et contre-

sommets par le passé. Pour autant, malgré ces différences majeures, des épisodes de 

mobilisation et une certaine coopération entre le mouvement syndical européen et le 

mouvement altermondialiste ont été possible, dans le contexte de la dynamique contestataire 

�U�H�O�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W���V�R�X�W�H�Q�X�H���j���O�¶�p�F�K�H�O�O�H���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���H�Q�W�U�H���O�D���I�L�Q���G�H�V���D�Q�Q�p�H�V���������H�W���O�H���P�L�O�L�H�X���G�H�V���D�Q�Q�p�H�V��

�������������$�L�Q�V�L�����O�¶�D�P�S�O�H�X�U���G�H���O�D���P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���1�L�F�H���H�Q�������������V�¶�H�[�S�O�L�T�X�H���S�D�U���X�Q���D�S�S�H�O���F�R�Q�M�R�L�Q�W���G�H��

la CES et des organisations altermondialistes à manifester dans  le même cortège, malgré des 

degrés de revendications différents. De plus, certains syndicats membres de la CES se sont 

impliqués dans des campagnes altermondialistes dès la fin des années 90, et ces derniers ont 

eu tendance à se rapprocher des mouvements contestataires, notamment en Italie, en France, 

en Allemagne242���� �6�X�U�W�R�X�W���� �O�¶�L�Q�L�W�L�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �S�U�R�F�H�V�V�X�V�� �G�X�� �)�R�U�X�P�� �6�R�F�L�D�O�� �(�X�U�R�S�p�H�Q�� �D�� �O�D�U�J�H�P�H�Q�W��

                                                 
239 Mathers, Andy, op. cit., p.56. 
240 �$�� �O�D�T�X�H�O�O�H�� �V�¶�p�W�D�L�H�Q�W�� �Q�p�D�Q�P�R�L�Q�V�� �D�V�V�R�F�L�p�H�V�� �D�X�� �G�H�U�Q�L�H�U�� �P�R�P�H�Q�W�� �O�H�V�� �G�H�Xx confédérations syndicales espagnoles 
�P�D�M�R�U�L�W�D�L�U�H�V���P�H�P�E�U�H�V���G�H���O�D���&�(�6�����O�¶�8�*�7���H�W���O�H�V���&�&���2�2�����6�S�D�G�R�Q�L�����3�D�W�U�L�F�H�����©�(�Q�W�U�H�������H�W�������������������S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���F�R�Q�W�U�H���©��
�O�¶�(�X�U�R�S�H�� �G�X�� �&�D�S�L�W�D�O ! », Marches européennes contre le chômage, mars 2002, 
http://euromarches.org/francais/02/barc6.htm, page consultée le 30 septembre 2011. 
241 Moissonnier, Loïc, « La participation des syndicats européens aux mobilisations altermondialistes : cohésion 
renforcée ou miroir de la diversité ? », Politique européenne, n°27, Hiver 2009, p.153-176. Les conséquences 
des divergences entre le syndicalisme européen et le mouvement altermondialiste sont abordées dans la 
deuxième partie de ce chapitre, en les rapportant à la question des conceptions de la démocratie et des stratégies 
�G�¶�D�F�W�L�R�Q�� 
242 della Porta Donatella, « Gewerkschaften als Teil der globalisierungskritischen Bewegung und die  
�(�X�U�R�S�l�L�V�L�H�U�X�Q�J���S�R�O�L�W�L�V�F�K�H�Q���+�D�Q�G�H�O�Q�V�³�����L�Q��Berliner Debatte Initial, 16, 2006, p. 53-72. 
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permis de rapprocher les syndicats du mouvement altermondialiste, en particulier dans le 

�F�R�Q�W�H�[�W�H�� �L�W�D�O�L�H�Q�� �T�X�L�� �H�Q�W�R�X�U�D�L�W�� �O�D�� �S�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �S�U�H�P�L�q�U�H�� �p�G�L�W�L�R�Q�� �G�X�� �)�R�U�X�P�� �H�Q�� ������������ �&�¶�H�V�W��

�D�L�Q�V�L�� �O�¶�R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �F�R�P�P�X�Q�H�� �j�� �O�D�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�� �G�X�� �J�R�X�Y�H�U�Q�H�P�H�Q�W�� �%�H�U�O�X�V�F�R�Q�L�� �H�W�� �O�¶�D�S�S�H�O�� �j�� �O�D�� �J�U�q�Y�H��

générale lancée par les syndicats italiens en juin 2002 qui a permis de faire accepter 

�O�¶�L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �&�*�,�/�� �G�D�Q�V�� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �)�R�U�X�P�V�� �S�D�U�� �O�H�V�� �J�U�R�X�S�H�V�� �O�H�V�� �S�O�X�V�� �R�S�S�R�V�p�V�� �j��

cette organisation parmi les altermondialistes italiens243, ainsi que celle de la CES en tant que 

telle244. Par ce biais, des syndicats nationaux membres de la CES se sont également impliqués 

dans le processus des Forums Sociaux Européens, tels que la CGIL, la CGT française, Verdi 

et IG Metall en Allemagne, les syndicats belges FGTB et CSC, les Commissions ouvrières 

espagnoles, la CGT grecque et le syndicat du secteur public Adedy, etc245. Lors du premier 

FSE de Florence, des discussions avaient eu lieu entre les syndicats et le reste du mouvement 

�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�W�H���� �G�R�Q�Q�D�Q�W�� �O�L�H�X�� �j�� �G�H�V�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�� �F�R�P�P�X�Q�H�� �V�X�U�� �G�H�V�� �W�K�q�P�H�V�� �W�H�O�V�� �T�X�H��

les se�U�Y�L�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V�����H�W���O�¶�L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���W�D�[�H���7�R�E�L�Q���V�X�U���O�H�V���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V246.  

Au plus fort de la vague de mobilisations portée par le mouvement altermondialiste à 

�O�¶�p�F�K�H�O�O�H�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���� �R�Q�� �V�¶�D�S�H�U�o�R�L�W�� �G�R�Q�F�� �T�X�H�� �G�H�V�� �U�D�S�S�U�R�F�K�H�P�H�Q�W�V�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�Lons 

syndicales affiliées à la CES et les organisations altermondialistes intervenant sur des thèmes 

traditionnellement portés par les syndicats ont été possibles. Durant cette période, ces derniers 

ont pris part ensemble à des discussions communes mais éga�O�H�P�H�Q�W�� �j�� �G�H�V�� �p�S�L�V�R�G�H�V�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q��

collective, laissant de côté leurs divergences. On peut interpréter ce constat comme un effet de 

�O�D���G�\�Q�D�P�L�T�X�H���F�R�Q�W�H�V�W�D�W�D�L�U�H���T�X�L���V�¶�H�V�W���G�p�Y�H�O�R�S�S�p�H���j���S�D�U�W�L�U���G�H���O�D���I�L�Q���G�H�V���D�Q�Q�p�H�V������ en Europe247: 

dès lors que des mobilisations de grande ampleur ont été organisées et se sont diffusées dans 

�O�H���W�H�P�S�V���H�W���G�D�Q�V���O�¶�H�V�S�D�F�H�����O�D���F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���H�Q�W�U�H���F�H�V���D�F�W�H�X�U�V���G�L�Y�H�U�V���D���S�D�U�I�R�L�V���S�U�L�V���O�H���S�D�V���V�X�U���O�H�V��

divergences qui pouvaient par ailleurs les opposer248. Cependant, à mesure que cette 

dynamique contestataire se développait, les grands organisations syndicales ont eu tendance à 

                                                 
243 Cette position était justifiée par ces acteurs par la « compromission » de cette dernière dans le partenariat 
social au niveau national et son acceptation à travers sa position de membre de la CES des orientations 
économiques libérales des institutions européennes. 
244 della Port�D�����'�R�Q�D�W�H�O�O�D�����³�7�K�H���8�Q�L�R�Q�V�����W�K�H���P�R�Y�H�P�H�Q�W�V�����(�X�U�R�S�H���D�Q�G���G�H�P�R�F�U�D�F�\�����6�R�P�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H�V���I�U�R�P���W�K�H���I�L�U�V�W��
�(�X�U�R�S�H�D�Q���6�R�F�L�D�O���)�R�U�X�P�´�����(�X�U�R�S�H�D�Q���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�����2�U�J�D�Q�L�V�H�G���/�D�E�R�X�U���± An Agent of EU Democracy? Trade Union 
Strategies and the EU Integration Process, University College of Dublin, October 30th 2004. 
245 Moissonnier, Loïc, « La participation des syndicats européens aux mobilisations altermondialistes : cohésion 
renforcée ou miroir de la diversité ? », article cité. 
246 Bieler, Andreas, Morton �$�G�D�P���'�D�Y�L�G�����³�³�$�Q�R�W�K�H�U���(�X�U�R�S�H���L�V���3�R�V�V�L�E�O�H�´�"���/�D�E�R�X�U���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���P�R�Y�H�P�H�Q�W�V���D�W���W�K�H��
�(�X�U�R�S�H�D�Q���6�R�F�L�D�O���)�R�U�X�P�´����Globalizations, Vol.1/2, 2004, p.303-25. 
247 �$�O�R�U�V���P�r�P�H���T�X�¶�D�X���G�p�E�X�W���G�H���F�H�W�W�H���Y�D�J�X�H���G�H���P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V�����O�D���&�(�6���Q�R�X�U�U�L�V�V�D�L�W���X�Q�H���F�H�U�W�D�L�Q�H���P�p�I�L�D�Q�F�H���Y�L�V-à-vis 
des Marches européennes contre le chômage en 1997. 
248 En retour, on peut considérer que la participation conjointe des organisations syndicales et des 
�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�W�H�V���j���O�¶�p�F�K�H�O�O�H���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���D���Y�U�D�L�V�H�P�E�O�D�E�O�H�P�H�Q�W���S�H�U�P�L�V���G�¶�H�Q�W�U�H�W�H�Q�L�U���O�D���G�\�Q�D�P�L�T�X�H���F�R�Q�W�H�V�W�D�W�D�L�U�H���G�X��
début des années 2000, en favor�L�V�D�Q�W���O�D���P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���F�R�Q�M�R�L�Q�W�H���G�H���P�L�O�L�W�D�Q�W�V���G�¶�D�X�W�D�Q�W���S�O�X�V���G�L�Y�H�U�V�����S�O�X�W�{�W���S�U�R�F�K�H���G�X��
�V�\�Q�G�L�F�D�O�L�V�P�H���R�X���S�O�X�W�{�W���S�U�R�F�K�H���G�H���O�¶�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�P�H�� 
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prendre leurs distances avec le mouvement altermondialiste européen, aboutissant à la 

création du réseau Travail et mondialisation en 2007. 

Une réaction à la tendance au retrait des grands syndicats des événements de 

�O�¶�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�P�H : vers la création du réseau Travail et mondialisation 

 

Nous avons expliqué que le réseau Travail et mondialisation avait été créé dans le but 

de rapprocher les syndicats et les mouvements sociaux dans le cadre du processus du Forum 

�6�R�F�L�D�O���(�X�U�R�S�p�H�Q�����(�Q���I�D�L�W�����F�H�W���R�E�M�H�F�W�L�I���U�H�Q�Y�R�L�H���D�X���I�D�L�W���T�X�¶�D�S�U�q�V���O�H���V�X�F�F�q�V���G�X���)�6�(���G�H���)�O�R�U�H�Q�F�H����

les syndicats membres de la CES et la CES elle-même ont eu tendance à garder leur distance 

avec le reste du mouvement altermondi�D�O�L�V�W�H�����'�p�M�j���D�X���)�6�(���G�H���3�D�U�L�V���H�Q���������������O�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���G�H��

�O�D���&�*�7���G�D�Q�V���O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W���p�W�D�L�W���U�H�V�W�p���S�O�X�V���O�L�P�L�W�p���T�X�H���F�H�O�X�L���G�H���O�D���&�*�,�/���O�¶�D�Q�Q�p�H��

précédente249���� �$�� �F�H�W�W�H�� �R�F�F�D�V�L�R�Q���� �W�p�P�R�L�J�Q�D�Q�W�� �G�¶�X�Q�H�� �F�R�X�S�X�U�H�� �F�H�U�W�D�L�Q�H�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �V�\�Q�G�L�F�D�W�V�� �H�W�� �O�H��

reste du mouveme�Q�W���� �X�Q�� �)�R�U�X�P�� �V�\�Q�G�L�F�D�O�� �R�U�J�D�Q�L�V�p�� �S�D�U�� �O�D�� �&�(�6�� �V�¶�p�W�D�L�W�� �W�H�Q�X�� �H�Q�� �D�P�R�Q�W�� �G�X��

Forum250�����P�D�L�V���D�X�F�X�Q���R�I�I�L�F�L�H�O���G�H���O�D���&�(�6���Q�¶�D�Y�D�L�W���H�Q�V�X�L�W�H���S�D�U�W�L�F�L�S�p���D�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���j���G�H�V���V�p�P�L�Q�D�L�U�H�V��

ou des plénières du FSE251�����$�S�U�q�V���O�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���&�(�6���H�Q���I�D�Y�H�X�U���G�X���7�U�D�L�W�p���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O��

européen en 2004-������������ �O�H�V�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�� �H�Q�W�U�H�� �F�H�V�� �G�H�X�[�� �W�\�S�H�V�� �G�¶�D�F�W�H�X�U�V�� ���V�\�Q�G�L�F�D�O�� �H�W��

altermondialiste) sont devenues plus compliquées encore. Un autre signe de cette coupure 

�J�U�D�Q�G�L�V�V�D�Q�W�H�� �I�X�W�� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �G�H�X�[�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q�V�� �V�p�S�D�U�p�H�V�� �S�D�U�� �O�D�� �&�(�6�� �H�W�� �O�D�� �P�R�X�Y�D�Q�F�H��

altermondialiste en février 2006 au moment du vote au Parlement européen sur la directive 

�%�R�O�N�H�V�W�H�L�Q�����V�X�U���G�H�V���P�R�W�V���G�¶�R�U�G�U�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���� 

�(�Q�� �I�D�L�W���� �F�H�V�� �p�O�p�P�H�Q�W�V�� �Q�R�X�V�� �P�R�Q�W�U�H�Q�W�� �T�X�¶�D�X�� �I�L�O�� �G�X�� �G�p�U�R�X�O�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �Y�D�J�X�H�� �G�H��

mobilisations que nous avons identifiée, les divergences entre la sphère syndicale européenne 

et le mouvement altermondialiste ont eu tendance à refaire surface. Ces observations sont 

�D�O�R�U�V�� �F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�W�H�V�� �D�Y�H�F�� �O�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �T�X�H�� �I�D�L�W���6�L�G�Q�H�\�� �7�D�U�U�R�Z�� �G�H�V�� �F�\�F�O�H�V�� �G�H�� �F�R�Q�W�H�V�W�D�W�L�R�Q : tandis 

que la période de diffus�L�R�Q���G�¶�X�Q���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H���W�H�P�S�V���R�X���G�D�Q�V���O�¶�H�V�S�D�F�H���V�H���F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�H���S�D�U��

�O�D�� �F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H�� �G�¶�D�F�W�H�X�U�V�� �G�L�Y�H�U�V252, des secteurs les plus mobilisés vers les moins mobilisés, 

                                                 
249 Béroud Sophie et Ubbiali Georges, « La CGT, entre soutien distancié et refondation », in  Agrikoliansky E., 
O. Fillieule et N. Mayer (dir), �/�¶�$�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�P�H���H�Q���)�U�D�Q�F�H���± �/�R�Q�J�X�H���K�L�V�W�R�L�U�H���G�¶�X�Q�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H���F�D�X�V�H, op. cit., p. 
291-316. 
250 �1�R�W�R�Q�V���W�R�X�W�H�I�R�L�V���T�X�H���O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���F�H�W���p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W���p�W�D�L�W���P�R�W�L�Y�p�H���S�D�U���O�H���E�H�V�R�L�Q���G�H���F�R�R�U�G�R�Q�Q�H�U���O�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V��
des syndicats de la CES dans le cadre du Forum, dans le but de favoriser la cohésion du syndicalisme européen, 
�T�X�L���H�V�W���O�¶�X�Q�H���G�H���V�H�V���I�D�L�E�O�H�V�V�H�V�����9�R�L�U���0�R�L�V�V�R�Q�Q�L�H�U���/�R�w�F�������������������D�U�W�L�F�O�H���F�L�W�p���� 
251 Bieler, Andreas, Morton, Adam David (2004), article cité. 
252 �&�H���T�X�L�����S�D�U���G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q�����F�R�Q�V�W�L�W�X�H���O�¶�X�Q�H���G�H�V���F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V���H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�V���G�¶�X�Q���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W���V�R�F�L�D�O�����F�¶�H�V�W-à-dire la 
�P�L�V�H�� �H�Q�� �D�F�W�L�R�Q�� �H�Q�� �Y�X�H�� �G�¶�X�Q�� �R�E�M�H�F�W�L�I�� �F�R�P�P�X�Q�� �G�¶�X�Q�H�� �J�U�D�Q�G�H�� �G�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �G�¶�D�F�W�H�X�U�V�� �H�Q�J�D�J�p�V�� �G�D�Q�V�� �G�H�V�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V��
conflictuelles avec la cible de leur contestation.  
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cette dynamique finit toujours par s'inverser, à travers des mécanismes divers253. Parmi ces 

mécanismes, l'apparition de divergences entre différentes factions d'un même mouvement 

constitue un des éléments de la démobilisation et du déclin des cycles de contestation. Dans le 

cas qui nous intéresse ici, il s'agit donc d'affirmer que la réapparition de conflits entre le 

mouvement syndical et le mouvement altermondialiste européen constitue l'un des vecteurs de 

l'affaiblissement de la vague contestataire qui a pu être observée à l'échelle européenne dans 

la période analysée dans ce chapitre254.  

�&�¶�H�V�W���G�D�Q�V���F�H�W�W�H���R�S�W�L�T�X�H���T�X�¶�L�O���F�R�Q�Y�L�H�Q�W���G�H���F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���O�D���Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���G�X���U�p�V�H�D�X���7�U�D�Y�D�L�O���H�W��

�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���� �&�U�p�p�� �H�Q�� �P�D�U�V�� ���������� �j�� �O�
�p�F�K�H�O�O�H�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���� �F�H�� �G�H�U�Q�L�H�U�� �V�¶�L�Q�V�F�U�L�W�� �E�L�H�Q�� �G�D�Q�V�� �O�H��

�F�R�Q�W�H�[�W�H���G�H���I�L�Q���G�H���P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���j���O�¶�p�F�K�H�O�O�H���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�����P�D�U�T�X�p���S�D�U���X�Q���P�R�L�Q�G�U�H���H�Q�J�D�J�H�P�Hnt 

des syndicats de la CES dans le processus du Forum Social Européen notamment, ainsi que 

�S�D�U���O�¶�p�P�H�U�J�H�Q�F�H���G�H���G�p�V�D�F�F�R�U�G�V���S�U�R�I�R�Q�G�V���H�Q�W�U�H���O�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���V�\�Q�G�L�F�D�O�H�V���H�W���O�H�V���D�X�W�U�H�V���D�F�W�H�X�U�V��

de l'altermondialisme européen,  à partir des années 2003-2005. Le principal objectif fixé à ce 

réseau, à savoir le « renforcement des relations entre les syndicats, les mouvements sociaux et 

les centres de recherches engagés sur le thème du travail »255 semble bien répondre à cette 

mise à distance de ces différents acteurs, perçue comme dommageable pour le mouvement 

global d'opposition à l'orientation des politiques de l'Union européenne. Dans la suite de ce 

travail, il s'agit alors de voir si le contexte de démobilisation dans lequel s'inscrit la création 

de ce même réseau nous permet d'expliquer son échec à renforcer la coopération entre ces 

différents types d'acteurs et donc à remplir les objectifs qu'il s'était fixé. 

 

d) Retour sur les mécanismes de démobilisation : quels mécanismes 

pour les mobilisations altermondialistes  européennes ? 

 

�/�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �G�X�� �F�R�Q�W�H�[�W�H���G�H�� �O�D�� �F�U�p�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �U�p�V�H�D�X�� �7�U�D�Y�D�L�O�� �H�W�� �P�R�Q�G�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���Q�R�X�V�� �D�P�q�Q�H��

alors à revenir sur notre schéma causal tel que rappelé en introduction de ce chapitre. En effet, 

�L�O�� �Q�R�X�V�� �G�R�Q�Q�H�� �X�Q�� �D�S�H�U�o�X�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�M�R�Q�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �I�L�Q�� �G�¶�X�Q�H���V�p�U�L�H�� �G�¶�p�S�L�V�R�G�H�V�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�V�� �G�H��
                                                 

253 Tilly, Charles, Tarrow Sidney, Contentious Politics, op. cit., p.97 ; Tarrow, Sidney, Power in movement, op. 
cit., p.206. 
254 Il ne s'agit pas ici d'affirmer que c'est l'existence de divergences entre ces deux sphères qui explique à elle 
seule le déclin de notre cycle, celui-ci résultant plus vraisemblablement d'un ensemble de facteurs qui ont 
convergé pour aboutir à une diminution de l'ampleur des mobilisations de l'altermondialisme européen à partir 
du milieu des années 2000 (tels que la perte d'attrait du mouvement altermondialiste et de sa nouveauté, la 
perception de menaces nouvelles au niveau national plutôt qu'européen ou encore la réaction des institutions 
européennes face aux revendications portées dans ces mobilisations). 
255 Compte-�U�H�Q�G�X�����³�5�H�S�R�U�W���R�I���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J���R�I���/�L�V�E�R�D���(�3�$�´�����0�D�U�F�K������������ 
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�F�R�Q�W�H�V�W�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�V�� �H�I�I�H�W�V�� �G�H�� �O�¶�K�p�W�p�U�R�J�p�Q�p�L�W�p�� �G�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �V�X�U�� �O�¶�L�Q�F�D�S�D�F�L�W�p�� �G�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[��

thématiques à déboucher sur des activités communes entre les participants.  

 

�$�Y�D�Q�W�� �G�¶�D�Q�D�O�\�V�H�U�� �O�D�� �I�D�o�R�Q�� �G�R�Q�W�� �O�¶�K�p�W�p�U�R�J�p�Q�p�L�W�p�� �G�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �S�D�Uticipants aux réseaux 

thématiques devient problématique dans un contexte de fin de mobilisations, il convient 

�G�¶�H�[�D�P�L�Q�H�U���O�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���P�p�F�D�Q�L�V�P�H�V���G�H���G�p�P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�����L�G�H�Q�W�L�I�L�p�V���S�D�U���6�L�G�Q�H�\���7�D�U�U�R�Z256 et de 

les appliquer à notre cycle de mobilisations au niveau �H�X�U�R�S�p�H�Q���� �G�R�Q�W�� �O�¶�D�Q�Q�p�H�� ���������� �V�H�P�E�O�H��

�P�D�U�T�X�H�U�� �X�Q�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �U�H�I�O�X�[���� �'�¶�D�E�R�U�G���� �O�H�� �P�p�F�D�Q�L�V�P�H�� �G�H�� �O�D�V�V�L�W�X�G�H�� �R�X�� �p�S�X�L�V�H�P�H�Q�W�� ��exhaustion) 

�U�H�Q�Y�R�L�H�� �j�� �O�¶�L�G�p�H�� �V�H�O�R�Q�� �O�D�T�X�H�O�O�H�� �O�H�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �D�X�[�� �P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �I�L�Q�L�V�V�H�Q�W�� �S�D�U�� �T�X�L�W�W�H�U�� �O�H��

mouvement, en raison des désillusions d�H�� �F�K�D�F�X�Q�� �T�X�D�Q�W�� �D�X�[�� �J�D�L�Q�V�� �H�V�S�p�U�p�V�� �G�H�� �O�¶�D�F�W�L�R�Q��

�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�����$�L�Q�V�L�����R�Q���S�H�X�W���W�R�X�W���j���I�D�L�W���H�Q�Y�L�V�D�J�H�U���T�X�H���F�H�U�W�D�L�Q�V���J�U�R�X�S�H�V���D�L�H�Q�W���P�R�L�Q�V���Y�X���O�¶�X�W�L�O�L�W�p���G�H��

�V�¶�L�P�S�O�L�T�X�H�U�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �O�X�W�W�H�V�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�V�� �j�� �S�D�U�W�L�U�� �G�X�� �P�R�P�H�Q�W�� �R�•�� �O�¶�D�P�S�O�H�X�U�� �G�H�V�� �F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V��

�T�X�¶�L�O�V�� �G�H�P�D�Q�G�D�L�H�Q�W�� �Q�¶�p�W�D�L�W�� �S�D�V�� �H�Q�� �Y�R�L�H�� �G�¶�r�W�U�H�� �D�W�W�H�L�Q�W�H�� �j�� �O�¶�p�F�K�H�O�O�H�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���� �(�Q�V�X�L�W�H���� �O�D��

�U�p�D�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�(�W�D�W���� �R�X�� �G�D�Q�V�� �Q�R�W�U�H�� �F�D�V���� �G�H�V�� �(�W�D�W�V�� �H�W�� �G�H�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�V���� �Y�L�V-à-vis des 

demandes formulées par les mouvements sociaux est susceptible selon Tarrow de peser dans 

la fin des mobilisations. Ainsi, la répression peut constituer un mécanisme puissant de 

démobilisation, en réduisant par la force ou par la sanction la portée de la mobilisation 

engagée. Son usage dans les contextes démocratiques et dans le cadre du mouvement 

altermondialiste a bien été étudié257. Elle s'est en particulier exercée lors de sommets de l'UE 

�D�X�� �F�°�X�U�� �G�H�� �O�D�� �S�p�U�L�R�G�H�� �G�H�� �P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �T�X�H�� �Q�R�X�V�� �p�W�X�G�L�R�Q�V258, mais ne nous semble pas avoir 

joué un rôle déterminant dans la façon dont se sont dénouées à la fois la campagne contre le 

�7�U�D�L�W�p�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�� �H�W�� �F�H�O�O�H�� �F�R�Q�W�U�H�� �O�D�� �G�L�U�H�F�W�L�Y�H�� �6�H�U�Y�L�F�H�V���� �T�X�L�� �Q�¶�R�Q�W�� �S�D�V�� �p�W�p��

marquées par des événements se concluant par une confrontation entre la police et des 

�P�D�Q�L�I�H�V�W�D�Q�W�V�����4�X�D�Q�W���j���O�D���I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�R�Q�����F�¶�H�V�W-à-dire la prise en compte partielle ou totale par les 

�D�X�W�R�U�L�W�p�V�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�V�� �G�H�V�� �G�H�P�D�Q�G�H�V�� �G�X�� �P�R�X�Y�H�P�H�Q�W���� �H�O�O�H�� �Q�¶�H�V�W�� �F�H�U�W�D�L�Q�H�P�H�Q�W�� �S�D�V�� �p�W�U�D�Q�J�q�U�H�� �j�� �O�D��

fin du mouvement contre la directive Services (à travers le nouveau projet de directive voté au 

Parlement en février 2006), de même que la victoire du Non aux référendums en France et 

aux Pays-Bas semble constituer une satisfaction des revendications portées par les 

                                                 
256 Cf. Chapitre 1 
257 Voir Fillieule, Olivier, della Porta, Donatella (dir.), Police et manifestants �± �0�D�L�Q�W�L�H�Q���G�H���O�¶�R�U�G�U�H���H�W���J�H�V�W�L�R�Q���G�H�V��
conflits, Paris, Presses de Sciences Po, 2006 (en particulier la troisième partie : « Mondialisation : la fin de la 
pacification ? ») et Della Porta, Donatella, Peterson Abby, Reiter Herbert, The Policing of Transnational Protest, 
Aldershot and Burlington, Ashgate, 2006. 
258 En particulier à Göteborg en juin 2001 et au G8 de Gênes en juillet 2001. 
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altermondialistes. Il est alors beaucoup plus difficile de mobiliser des masses de militants 

pour défendre des revendications partiellement satisfaites.  

Toutefois, ces mécanismes ne nous semblent pas pouvoir véritablement expliquer 

�O�¶�p�F�K�H�F�� �G�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[�� �W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V�� �j�� �G�p�E�R�X�F�K�H�U�� �V�X�U�� �G�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �F�R�P�P�X�Q�H�V���� �(�Q�� �H�I�I�H�W���� �O�H��

mécanisme de lassitude renvoie avant tout aux militants de base qui participaient au 

�P�R�X�Y�H�P�H�Q�W���� �S�X�L�V�� �T�X�L�� �V�¶�H�Q�� �U�H�W�L�U�H�Q�W���� �2�Q�� �S�H�X�W�� �U�D�S�S�H�O�H�U�� �L�F�L�� �T�X�H�� �Q�R�V�� �U�p�V�H�D�X�[�� �W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V�� �V�R�Q�W��

�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W�� �F�R�P�S�R�V�p�V�� �G�H�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V�� �G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���� �P�D�L�V�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �T�X�¶�L�O�V�� �V�R�Q�W��

explicitement destinés à renforcer la coopération entre diverses structures organisationnelles. 

Ils �Q�H���V�R�Q�W���G�R�Q�F���S�D�V���O�H���I�D�L�W���G�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X�V���O�D�V�V�p�V���S�D�U���O�¶�D�F�W�L�R�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H, mais au contraire voulant 

continuer, renforcer ou relancer des mobilisations. Ensuite, la question de la réaction des 

institutions européennes et des gouvernements nationaux (répression ou facilitation) peut 

certes jouer un rôle dans la fin du mouvement, mais ne nous �G�R�Q�Q�H���S�D�V���G�¶�p�O�p�P�H�Q�W���V�X�U la façon 

dont réagissent les différentes factions du mouvement face à cette évolution. Cette 

observation nous incite à aller plus loin, en considérant que la réaction des autorités étatiques 

est susceptible de déboucher sur des divisions entre les différents groupes engagés dans 

�O�¶�D�F�W�L�R�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�����V�H�O�R�Q���O�D���V�W�U�D�W�p�J�L�H���T�X�H���O�H�V���X�Q�V���H�W���O�H�V���D�X�W�U�H�V���D�G�R�S�W�H�U�R�Q�W�� 

  

C�¶�H�V�W�� �F�H�� �T�X�L�� �Q�R�X�V�� �D�P�q�Q�H�� �j�� �S�U�H�Q�G�U�H�� �H�Q�� �F�R�P�S�W�H�� �O�D�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�K�p�W�p�U�R�J�p�Q�p�L�W�p�� �G�H�V��

participants aux mobilisations européennes retracées ci-dessus puis aux réseaux thématiques 

�G�D�Q�V�� �O�¶�L�Q�F�D�S�D�F�L�W�p�� �G�H�� �F�H�V�� �G�H�U�Q�L�H�U�V�� �j�� �U�H�O�D�Q�F�H�U�� �G�H�V�� �P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�V�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�V. Chez 

Tarrow, celle-�F�L�� �S�H�X�W�� �G�p�E�R�X�F�K�H�U�� �V�X�U�� �G�H�V�� �F�R�Q�I�O�L�W�V�� �F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�� �O�¶�X�V�D�J�H�� �G�H�� �O�D�� �Y�L�R�O�H�Q�F�H�� �R�X�� �D�X��

�F�R�Q�W�U�D�L�U�H�� �O�¶�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�� ���D�X�� �S�R�L�Q�W�� �G�¶�H�Q�� �I�D�L�U�H�� �X�Q�� �p�O�p�P�H�Q�W�� �P�D�M�H�X�U�� �G�H��

démobilisation dans les cycles de contestation)259. Dans nos réseaux, la polarisation reste 

�Q�p�D�Q�P�R�L�Q�V�� �j�� �X�Q�� �G�H�J�U�p�� �P�R�L�Q�G�U�H���� �S�X�L�V�T�X�¶�H�O�O�H�� �S�R�U�W�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W�� �V�X�U�� �G�H�V�� �P�R�G�H�V�� �G�H�� �G�p�F�L�V�L�R�Q��

�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���� �S�O�X�W�{�W�� �Y�H�U�W�L�F�D�X�[�� �R�X�� �K�R�U�L�]�R�Q�W�D�X�[���� �R�X�� �V�X�U�� �G�H�V�� �V�W�U�D�W�p�J�L�H�V�� �F�O�D�V�V�L�T�X�H�V�� �G�H�� �O�¶�D�F�W�L�R�Q��

collective, que celle-ci soit plutôt mobilisatrice ou plutôt liée à la représentation des intérêts 

au sein de canaux plus institutionnalisés260. Ces éléments de �O�¶�K�p�W�p�U�R�J�p�Q�p�L�W�p�� �I�D�Y�R�U�L�V�D�Q�W�� �O�D��

�S�R�O�D�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �H�Q�W�U�H�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �J�U�R�X�S�H�V�� �G�¶�D�F�W�H�X�U�V�� �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�H�� �Q�R�V�� �U�p�V�H�D�X�[�� �W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V�� �V�R�Q�W��

abordés dans la deuxième partie de ce chapitre. 

 

                                                 
259 Rappelo�Q�V�� �L�F�L�� �T�X�H�� �O�H�� �F�R�Q�F�H�S�W�� �G�H�� �F�\�F�O�H�� �G�H�� �F�R�Q�W�H�V�W�D�W�L�R�Q�� �D�� �p�W�p�� �I�R�U�J�p�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �S�D�U�� �O�¶�p�W�X�G�H�� �G�H�V�� �P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V��
�F�R�Q�W�H�V�W�D�W�D�L�U�H�V�� �H�Q�� �,�W�D�O�L�H�� �H�Q�W�U�H�� ���������� �H�W�� ������������ �T�X�L�� �D�� �Y�X�� �D�S�S�D�U�D�v�W�U�H�� �F�H�� �J�H�Q�U�H�� �G�¶�R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q����Voir Tarrow, Sidney, 
Democracy and disorder, op. cit. 
260 Nous renvoyon�V�� �L�F�L�� �D�X�[�� �G�H�X�[�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V�� �G�H�� �O�¶�K�p�W�p�U�R�J�p�Q�p�L�W�p�� �G�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �T�X�H�� �Q�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V�� �U�H�W�H�Q�X�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H��
chapitre 1. 
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Conclusion de la première partie  

 

�/�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �G�H�� �O�D�� �G�\�Q�D�P�L�T�X�H�� �G�H�V�� �P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�V�� �j�� �O�¶�p�F�K�H�O�O�H�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�� �G�D�Q�V��

les années qui précèdent la constitution de nos trois réseaux thématiques dessine un contexte 

�G�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�¶�p�S�L�V�R�G�H�V���G�H���Fontestation de certaines politiques économiques et sociales 

�G�H�� �O�¶�8�Q�L�R�Q�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���� �G�R�Q�W�� �O�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �r�W�U�H�� �F�R�Q�V�L�G�p�U�p�V�� �F�R�P�P�H�� �O�H�� �U�p�V�X�O�W�D�W���� �/�H��

�S�U�p�F�p�G�H�Q�W���G�H�V���0�D�U�F�K�H�V���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�V���F�R�Q�W�U�H���O�H���F�K�{�P�D�J�H���I�D�L�W���D�L�Q�V�L���Q�D�v�W�U�H���O�¶�L�G�p�H���G�H���U�p�G�L�J�H�U���X�Q�H��

Charte des Principes pour une autre Europe, propre aux altermondialistes. Des campagnes 

�V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V�� �F�R�Q�W�U�H�� �O�¶�$�*�&�6���� �O�D�� �G�L�U�H�F�W�L�Y�H�� �%�R�O�N�H�V�W�H�L�Q�� �H�W�� �O�H�� �7�U�D�L�W�p�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O�� �H�X�U�R�S�p�H�Q����

débouchent directement sur la création des réseaux Charte et Services publics. En ce qui 

concern�H���O�H���U�p�V�H�D�X���7�U�D�Y�D�L�O���H�W���P�R�Q�G�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�����F�¶�H�V�W���X�Q���F�R�Q�W�H�[�W�H���S�O�X�V���G�L�I�I�X�V���G�H���O�L�H�Q�V���F�K�D�R�W�L�T�X�H�V��

entre le syndicalisme européen et le mouvement altermondialiste qui aboutit à la constitution 

�G�X���U�p�V�H�D�X���� �G�R�Q�W���O�¶�R�E�M�H�F�W�L�I���H�V�W���G�H���U�D�P�H�Q�H�U���O�H�V���J�U�D�Q�G�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���V�\�Q�G�Lcales et la CES vers 

�O�H�V�� �P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �S�U�R�P�X�H�V�� �S�D�U�� �O�H�V�� �D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�W�H�V���� �3�R�X�U�� �Q�R�V�� �W�U�R�L�V�� �U�p�V�H�D�X�[���� �F�¶�H�V�W�� �G�R�Q�F�� �X�Q��

�F�R�Q�W�H�[�W�H�� �G�H�� �I�L�Q�� �G�H�� �P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �T�X�L�� �V�H�� �G�H�V�V�L�Q�H���� �T�X�¶�L�O�� �V�R�L�W�� �F�H�O�X�L�� �G�H�� �O�D�� �I�L�Q�� �G�H�� �F�D�P�S�D�J�Q�H�V��

spécifiques ou de la tendance au retrait du syndicalisme européen de ces épisodes de 

mobilisations. Dès lors, on peut utiliser les mécanismes proposés par Sidney Tarrow pour 

�P�L�H�X�[�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���O�D���I�D�o�R�Q���G�R�Q�W���O�D���F�U�p�D�W�L�R�Q���G�H���Q�R�V���U�p�V�H�D�X�[�� �V�¶�L�Q�V�F�U�L�W���G�D�Q�V���X�Q�H���G�\�Q�D�P�L�T�X�H���G�H��

fin de mobilisations. Le mécanisme de la polarisation qui voit apparaître des conflits entre des 

acteurs hétérogènes apparait le plus pertinent pour analyser nos trois cas, et nous permet de 

�P�H�W�W�U�H���H�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�D���G�H�X�[�L�q�P�H���S�D�U�W�L�H�����O�D���Y�D�U�L�D�E�O�H���G�X���F�R�Q�W�H�[�W�H���H�W���F�H�O�O�H���G�H���O�¶�K�p�W�p�U�R�J�p�Q�p�L�W�p��

des participants. 

 

Conflits internes aux réseaux et retrait de participants dans 

un contexte de démobilisation.  

 

�'�D�Q�V�� �F�H�W�W�H�� �V�H�F�R�Q�G�H�� �S�D�U�W�L�H���� �Q�R�X�V�� �L�Q�W�p�J�U�R�Q�V�� �O�D�� �Y�D�U�L�D�E�O�H�� �G�H�� �O�¶�K�p�W�p�U�R�J�p�Q�p�L�W�p�� �G�H�V��

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���F�R�P�P�H���H�[�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�p�F�K�H�F���G�H�V���U�p�V�H�D�X�[���W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V���j���S�U�R�G�X�L�U�H���G�H�V���Dctivités ou 

�G�H�V���P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���F�R�P�P�X�Q�H�V�����,�O���V�¶�D�J�L�W���G�H���P�R�Q�W�U�H�U���T�X�H���O�H���F�R�Q�W�H�[�W�H���G�H���G�p�P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���I�D�L�W���Q�D�v�W�U�H��

des conflits sur les objectifs des réseaux thématiques. Dans le même temps, nous examinons 

�O�H�V���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V���G�H���O�¶�K�p�W�p�U�R�J�p�Q�p�L�W�p���G�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����W�H�O�O�Hs que nous les avons esquissées dans le 

chapitre 1), sur lesquelles reposent ces conflits. Pour ce faire, nous mettons en évidence le fait 
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que la constitution des réseaux thématiques constitue en elle-même un signe de 

démobilisation par le nombre limité de participants par rapport aux campagnes précédentes 

���D������ �(�Q�V�X�L�W�H���� �Q�R�X�V�� �G�p�W�D�L�O�O�R�Q�V�� �O�H�V�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V�� �G�H�� �O�¶�K�p�W�p�U�R�J�p�Q�p�L�W�p�� �T�X�L�� �S�q�V�H�Q�W�� �V�X�U�� �O�H��

fonctionnement des réseaux thématiques étudiés (b). Enfin, nous proposons �G�¶�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�� �D�X��

sein de chaque réseau un conflit structurant en le mettant en relation avec le contexte de sa 

création, qui explique son incapacité à déboucher sur des actions communes (c). 

 

a) Des réseaux comme indice du déclin des mobilisations : une élite 

�•�‹�Ž�‹�–�ƒ�•�–�‡�� �‡�—�”�‘�’�±�‡�•�•�‡�� �ƒ�—�� �•�‡�‹�•�� �†�ï�‡�•�’�ƒ�…�‡�•�� �’�ƒ�”�ƒ�†�‘�šalement peu 

hétérogènes. 

 

Après avoir détaillé le contexte de la constitution des réseaux thématiques et montré 

que ceux-�F�L�� �V�¶�L�Q�V�F�U�L�Y�D�L�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �G�\�Q�D�P�L�T�X�H�� �G�H�� �G�p�P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �Y�L�V�L�E�O�H�� �j�� �O�¶�p�F�K�H�O�O�H��

�H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���� �O�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �S�R�U�W�H�� �H�Q�� �S�U�H�P�L�H�U���O�L�H�X�� �V�X�U�� �O�H�� �G�H�J�U�p�� �G�¶�Kétérogénéité observable dans les 

réseaux thématiques. Alors que les campagnes européennes du début des années 2000 que 

�Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���U�H�W�U�D�F�p�H�V���R�Q�W���Y�X���V�¶�L�P�S�O�L�T�X�H�U���G�H���Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�����U�p�V�H�D�X�[�����J�U�R�X�S�H�V�����D�F�W�L�I�V��

�j�� �O�¶�p�F�K�H�O�O�H�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�� �H�W���R�X�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���� �O�H�V réseaux thématiques constituent en fait un 

rétrécissement de la participation par rapport à ces dynamiques mobilisatrices. Dans cette 

�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�����F�¶�H�V�W���D�X���P�R�P�H�Q�W���R�•���O�H�V���S�U�R�W�D�J�R�Q�L�V�W�H�V���V�R�Q�W���S�D�U�D�G�R�[�D�O�H�P�H�Q�W���O�H�V���P�R�L�Q�V���K�p�W�p�U�R�J�q�Q�H�V��

que des conflits apparaissent �H�Q�W�U�H���G�H�V���D�F�W�H�X�U�V���T�X�L���V�¶�R�S�S�R�V�H�Q�W���V�X�U���O�H�V���V�W�U�D�W�p�J�L�H�V���j���D�G�R�S�W�H�U���G�D�Q�V��

le cadre du réseau.  

�'�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[�� �G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �F�R�Q�o�X�V�� �F�R�P�P�H�� �X�Q�H�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �G�H�� �P�R�X�Y�H�P�H�Q�W��

social 

 

En premier lieu, les réseaux thématiques de la Charte, sur les Services publics et 

Tra�Y�D�L�O���H�W���P�R�Q�G�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�����V�R�Q�W���F�R�Q�V�W�L�W�X�p�V���F�R�P�P�H���G�H�V���U�p�V�H�D�X�[���G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�����(�Q���F�H���V�H�Q�V�����L�O�V��

sont conçus comme une infrastructure des mouvements sociaux261���� �,�O���V�¶�D�J�L�W���D�L�Q�V�L���G�H���F�U�p�H�U���R�X��

de renforcer des liens plus ou moins formels entre des organisations afin de rapprocher leurs 

points de vue, et éventuellement de définir des stratégies communes, permettant par la suite 

                                                 
261 Sur ce concept, voir Zald, Mayer N., McCarthy, John, Social movements in an organizational society : 
collected essays, Transaction Publishers, 1997 (en particulier la deuxième partie). 
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�G�H�� �I�D�Y�R�U�L�V�H�U�� �O�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�V�� �P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �j�� �O�¶�p�F�K�H�O�O�H�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�� �V�X�U�� �O�H�V��

thèmes qui sont au centre de leurs préoccupations.  

Par exemple, le réseau de la Charte des principes pour une Autre Europe est dès le 

�G�p�S�D�U�W���F�R�Q�o�X�� �F�R�P�P�H�� �X�Q�� �H�V�S�D�F�H�� �G�H�� �U�p�I�O�H�[�L�R�Q�� �T�X�L�� �S�H�U�P�H�W�W�U�D�� �G�¶�R�I�I�U�L�U�� �D�X�[�� �P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�V�� �V�R�F�L�D�X�[��

européens un catalogue de principes à défendre dans les années à venir, préparés par une élite 

de militants actifs au niveau européen. De la même façon, le réseau Services publics constitue 

�X�Q���H�V�S�D�F�H���G�H���G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q���G�H���V�W�U�D�W�p�J�L�H�V���G�¶�D�F�W�L�R�Q���V�X�L�W�H���D�X�[���D�W�W�D�T�X�H�V���F�R�Q�W�U�H���O�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V���H�W��

aux campagnes menées en Europe par des organisations syndicales et associatives 

représentées dans le processus du Forum Social Européen. Enfin, plus que les deux autres 

réseaux, le réseau Travail et mondialisation est considéré dès son lancement en mars 2007 à 

�O�¶�p�F�K�H�O�O�H���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���F�R�P�P�H���X�Q���H�V�S�D�F�H���G�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���H�Qtre des représentants syndicaux et des 

�U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V�� �G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �G�H�� �U�p�V�H�D�X�[�� �D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�W�H�V���� �,�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �F�O�D�L�U�H�P�H�Q�W�� �G�H��

�U�D�S�S�U�R�F�K�H�U���O�H�V���S�R�L�Q�W�V���G�H���Y�X�H���H�Q�W�U�H���F�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���W�\�S�H�V���G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���D�I�L�Q���G�H���U�H�Q�G�U�H���S�R�V�V�L�E�O�H��

des campagnes mobilisatrices sur les questions sociales liées au travail dans le cadre 

�H�X�U�R�S�p�H�Q���� �6�L�� �O�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[�� �W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V�� �V�R�Q�W�� �E�L�H�Q���� �G�D�Q�V�� �O�H�X�U�V�� �R�E�M�H�F�W�L�I�V���� �G�L�U�L�J�p�V�� �Y�H�U�V�� �O�¶�D�F�W�L�R�Q��

�F�R�P�P�X�Q�H�� �H�W�� �O�D�� �P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �J�U�D�Q�G�V�� �Q�R�P�E�U�H�V�� �G�H�� �P�L�O�L�W�D�Q�W�V�� �j�� �O�¶�p�F�K�H�O�O�H�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���� �L�O�V�� �V�R�Q�W��

avant tout conçus comme des structures permettant de préparer des mouvements. En ce sens, 

ils traduisent la démobilisation de la masse des activistes qui participaient aux événements de 

�F�R�Q�W�H�V�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�V�� �G�H�� �O�¶�8�Q�L�R�Q�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�� ���F�R�Q�W�U�H-sommets européens, Forum 

Sociaux européens, manifestations contre la directive Bolkestein, etc.) dans les années 

précédant leur création. Puisque les mobilisations ont tendance à refluer, on observe à travers 

les réseaux thématiques un retour sur les discussions et la préparation de mobilisations au 

niveau des organisations européennes.  

Un rétrécissement de la participation par rapport aux campagnes européennes 

précédentes 

 

�(�Q�� �V�H�F�R�Q�G�� �O�L�H�X���� �O�D�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�� �G�H�� �Q�R�V�� �U�p�V�H�D�X�[�� �W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V�� �H�V�W�� �O�H�� �I�D�L�W�� �G�¶�X�Q�H�� �S�D�U�W�L�H��

seulement des organisations qui étaient impliquées dans les campagnes européennes des 

�D�Q�Q�p�H�V�� �S�U�p�F�p�G�H�Q�W�H�V���� �$�� �F�H�W�� �p�J�D�U�G���� �L�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �G�¶�X�Q�� �U�p�W�U�p�F�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �V�S�H�F�W�U�H�� �G�H�V�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V��

engagées dans la contestation des politiques économiques et sociales menées par les 

institutions européennes.  
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Ainsi, pour ce qui concerne le réseau de la Charte, si la campagne contre le Traité 

constitutionnel européen semble avoir été un succès pour le mouvement altermondialiste en 

France et aux Pays-�%�D�V�����V�H���U�p�S�H�U�F�X�W�D�Q�W���V�X�U���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H���O�¶�(�X�U�R�S�H�����L�O���F�R�Q�Y�L�H�Q�W���Ge noter que le 

�P�R�X�Y�H�P�H�Q�W���D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�W�H���Q�¶�D���S�D�V���p�W�p���X�Q�D�Q�L�P�H���G�D�Q�V���O�H���U�H�M�H�W���G�X���S�U�R�M�H�W���W�H�O���T�X�¶�L�O���p�W�D�L�W���S�U�p�V�H�Q�W�p��

aux électeurs. Ainsi, Erik Agrikoliansky précise bien que la mouvance altermondialiste en 

�)�U�D�Q�F�H�� �Q�¶�p�W�D�L�W�� �S�D�V�� �X�Q�D�Q�L�P�H�P�H�Q�W�� �R�S�S�R�V�p�H�� �j�� �O�¶�D�G�R�S�W�L�R�Q�� �G�X��Traité262 : derrière les figures de 

proue du non altermondialiste, on trouvait aussi des journaux tels que Charlie Hebdo ou 

Alternatives économiques, des intellectuels, mais surtout une grande partie des associations de 

solidarité internationale regroupées au sein du Crid263, qui défendaient le oui. Parmi ces 

organisations, on retrouvait alors des organisations qui étaient auparavant engagées dans la 

�F�D�P�S�D�J�Q�H�� �G�¶�R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �j�� �O�D�� �&�K�D�U�W�H�� �G�H�V�� �G�U�R�L�W�V�� �I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�X�[���� �$�L�Q�V�L�� �H�Q�� �H�V�W-il de la Ligue des 

�'�U�R�L�W�V�� �G�H�� �O�¶�+�R�P�P�H�� �T�X�L �p�W�D�L�W�� �O�¶�L�Q�L�W�L�D�W�U�L�F�H�� �D�X�� �Q�L�Y�H�D�X�� �I�U�D�Q�o�D�L�V�� �G�X�� �&�R�O�O�H�F�W�L�I�� �V�X�U�� �O�D�� �&�K�D�U�W�H�� �G�H�V��

Droits Fondamentaux (CCDF)264, mais qui refusa en 2005 de participer au réseau de la Charte 

à la suite de la campagne référendaire265���� �0�r�P�H�� �V�L�� �O�H�� �U�p�V�H�D�X�� �G�H�� �O�D�� �&�K�D�U�W�H�� �Q�¶�p�W�D�L�W�� �S�D�V�� �S�D�U��

princip�H�� �I�H�U�P�p�� �D�X�[�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �D�\�D�Q�W�� �G�p�I�H�Q�G�X�� �O�H�� �S�U�R�M�H�W�� �G�H�� �&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���� �R�Q�� �R�E�V�H�U�Y�H�� �T�X�¶�H�Q��

pratique, les participants à la rencontre européenne de Paris des 24 et 25 juin 2005 réunissait 

principalement des opposants au Traité266. En ce qui concerne les grandes confédérations 

�V�\�Q�G�L�F�D�O�H�V�����V�L���H�Q���)�U�D�Q�F�H���O�D���&�*�7���V�¶�p�W�D�L�W���S�X�E�O�L�T�X�H�P�H�Q�W���R�S�S�R�V�p�H���D�X���7�U�D�L�W�p���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O���F�R�Q�W�U�H��

�O�¶�D�Y�L�V���G�H���V�R�Q���V�H�F�U�p�W�D�L�U�H���J�p�Q�p�U�D�O�����O�D���T�X�D�V�L-totalité des confédérations de la CES et la CES elle-

�P�r�P�H���V�¶�p�W�D�L�W���S�R�V�L�W�L�R�Q�Q�p�H�V���H�Q���I�D�Y�H�X�U���G�X���S�U�R�M�H�W�����'�H���F�H���I�Dit, la participation des confédérations 

�V�\�Q�G�L�F�D�O�H�V�� �D�X�� �U�p�V�H�D�X�� �G�H�� �O�D�� �&�K�D�U�W�H�� �Q�¶�p�W�D�L�W�� �S�D�V�� �Y�p�U�L�W�D�E�O�H�P�H�Q�W�� �H�Q�Y�L�V�D�J�H�D�E�O�H�� �j�� �O�D�� �V�R�U�W�L�H�� �G�H�� �O�D��

campagne référendaire.  

�&�¶�H�V�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �D�X�W�R�X�U�� �G�H�� �O�D�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �J�U�D�Q�G�H�V�� �F�R�Q�I�p�G�p�U�D�W�L�R�Q�V��

syndicales que l�¶�R�Q�� �S�H�X�W�� �D�Q�D�O�\�V�H�U�� �O�D�� �F�U�p�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �U�p�V�H�D�X�� �6�H�U�Y�L�F�H�V�� �S�X�E�O�L�F�V�� �F�R�P�P�H�� �X�Q��

�U�p�W�U�p�F�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �S�D�U�� �U�D�S�S�R�U�W�� �D�X�[�� �S�U�R�W�D�J�R�Q�L�V�W�H�V�� �G�H�� �O�D�� �F�D�P�S�D�J�Q�H�� �G�¶�R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �j�� �O�D�� �G�L�U�H�F�W�L�Y�H��

Services entre 2004 et 2006. Celui-ci est en particulier lié à la position de la CES à partir de la 

                                                 
262 Agrikoliansky, Eric, « Une autre Europe est-elle possible ? Les altermondialistes français et le TCE : les 
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�¶�X�Q�H���P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���D�P�E�L�J�X�s���ª�����D�U�W�L�F�O�H���F�L�W�p�� 
263 �/�H�� �&�H�Q�W�U�H�� �G�H�� �5�H�F�K�H�U�F�K�H�� �H�W�� �G�¶�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �S�R�X�U�� �O�H�� �'�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �U�H�J�U�R�X�S�H�� �X�Q�H�� �F�L�Q�T�X�D�Q�W�D�L�Q�H�� �G�¶�2�1�*��
�I�U�D�Q�o�D�L�V�H�V���T�X�L���W�U�D�Y�D�L�O�O�H�Q�W���V�X�U���O�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���G�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�����K�X�P�D�Q�L�W�D�L�U�H�V���R�X���G�H���V�R�O�L�G�D�U�L�W�p���j���O�¶�p�F�K�H�O�O�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H��
et internationale. 
264 CCDF, « Europe : pour vos droits, citoyens ! », Appel à un meeting du 11 octobre 2000 à Paris, document 
remis (janvier 2009). 
265 �(�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V�����P�H�P�E�U�H�V���G�H���O�D���)�R�Q�G�D�W�L�R�Q���&�R�S�H�U�Q�L�F�����M�D�Q�Y�L�H�U�������������H�W���H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�����U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�H���G�¶�(�V�S�D�F�H�V���0�D�U�[�����P�D�U�V��
2009. 
266 Ainsi, la déclaration finale de la rencontre présente le résultat du référendum  en termes très positifs : « La 
victoire du Non en France est celle du Non de gauche, proeuropéen, alter mondialiste, démocratique et contre le 
néolibéralisme et la guerre », Déclaration Conférence Européenne, document cité. 
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fi �Q���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H�������������T�X�L���D�I�I�L�U�P�D�L�W���V�R�Q���V�R�X�W�L�H�Q���j���X�Q�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H���P�R�X�W�X�U�H���G�H���O�D���G�L�U�H�F�W�L�Y�H���6�H�U�Y�L�F�H�V��

�V�L�� �X�Q�� �F�R�P�S�U�R�P�L�V�� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �G�H�� �V�X�S�S�U�L�P�H�U�� �O�D�� �U�p�I�p�U�H�Q�F�H�� �D�X�� �S�U�L�Q�F�L�S�H�� �G�X�� �S�D�\�V�� �G�¶�R�U�L�J�L�Q�H�� �p�W�D�L�W��

trouvé au Parlement européen. Dans le même temps, les participants à la réunion de naissance 

�G�X�� �U�p�V�H�D�X�� �6�H�U�Y�L�F�H�V�� �S�X�E�O�L�F�V�� �D�X�� �)�6�(�� �G�¶�$�W�K�q�Q�H�V�� �G�p�F�O�D�U�D�L�H�Q�W���Y�R�X�O�R�L�U�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�U���O�D�� �O�X�W�W�H���F�R�Q�W�U�H�� �O�D��

directive Services, la nouvelle rédaction ne les satisfaisant pas plus que la version initiale267. 

Ainsi, dès sa constitution, le réseau Services publics ne pourrait pas compter sur le soutien de 

la Confédération Européenne des Syndicats.  

De même, la position du syndicalisme européen incarné par la CES pèse sur le niveau 

�G�¶�K�p�W�p�U�R�J�p�Q�p�L�W�p�� �G�H�V�� �S�U�H�P�L�H�U�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �D�X�� �U�p�V�H�D�X�� �7�U�D�Y�D�L�O�� �H�W�� �P�R�Q�G�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q����Comme nous 

�O�¶�D�Y�R�Q�V���P�R�Q�W�U�p�����V�D���F�U�p�D�W�L�R�Q���Y�L�V�D�L�W���j���U�p�S�R�Q�G�U�H���j���X�Q���F�H�U�W�D�L�Q���U�H�W�U�D�L�W���G�X���V�\�Q�G�L�F�D�O�L�V�P�H���H�X�U�R�S�p�H�Q���G�X��

�W�U�D�Y�D�L�O�� �H�Q�� �F�R�P�P�X�Q�� �D�Y�H�F�� �O�H�V�� �D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�W�H�V���� �6�X�U�� �X�Q�H�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� �G�¶�X�Q�H�� �G�H�V�� �F�R�Q�I�p�G�p�U�D�W�L�R�Q�V��

membres de la CES impliquée dans le mouvement altermondialiste (la CGIL italienne et 

�S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �G�H�� �V�H�V�� �I�p�G�p�U�D�W�L�R�Q�V�� �V�H�F�W�R�U�L�H�O�O�H�V������ �D�Y�H�F�� �O�¶�D�L�G�H�� �G�H�� �7�U�D�Q�V�I�R�U�P ���� �,�W�D�O�L�H���� �L�O�� �V�¶�D�J�L�V�V�D�L�W���G�R�Q�F��

de promouvoir un espace de discussion entre « syndicats et mouvements sociaux » afin de 

rapprocher les positions de ces différents ty�S�H�V�� �G�¶�D�F�W�H�X�U�V���� �P�D�L�V�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �U�D�P�H�Q�H�U�� �O�H�V��

syndicats dans le processus du Forum Social Européen. Dans cette perspective, le réseau 

�7�U�D�Y�D�L�O�� �H�W�� �P�R�Q�G�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�R�L�W�� �r�W�U�H�� �D�Q�D�O�\�V�p�� �F�R�P�P�H�� �X�Q�H�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� �Y�H�Q�X�H�� �G�¶�X�Q�H�� �S�D�U�W�L�H�� �G�X��

syndicalisme européen (la plus impli�T�X�p�H�� �G�D�Q�V�� �O�¶�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�P�H���� �H�W�� �G�H�� �G�L�Y�H�U�V�H�V��

�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���F�H�Q�W�U�D�O�H�V���G�D�Q�V���O�H���S�U�R�F�H�V�V�X�V���G�X���)�6�(�����G�D�Q�V���O�H���E�X�W���G�H���V�H���U�D�S�S�U�R�F�K�H�U���G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V��

�D���S�U�L�R�U�L���S�O�X�V���p�O�R�L�J�Q�p�H�V���G�X���)�R�U�X�P���H�W���G�H���O�¶�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�P�H�����H�W���H�Q���S�U�H�P�L�H�U���O�L�H�X��de la CES.  

 

Ces détours sur les conditions de la constitution de chacun de nos trois réseaux 

thématiques nous permettent de bien voir que ces derniers ont été créés par une partie 

�V�H�X�O�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �D�X�[�� �F�D�P�S�D�J�Q�H�V�� �S�U�p�F�p�G�H�Q�W�H�V�� �G�¶�R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �D�X�[��

�S�R�O�L�W�L�T�X�H�V�� �G�H�� �O�¶�8�Q�L�R�Q�� �H�X�U�R�S�p�Hnne, que ce soit sur le plan des statuts des participants 

���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W���G�H�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V���G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�������P�D�L�V���V�X�U�W�R�X�W���V�X�U���O�H���S�O�D�Q���G�H���O�D���G�L�Y�H�U�V�L�W�p���G�H�V��

organisations désirant continuer le travail en commun dans le cadre du réseau. Sur le plan des 

individus contribuant au fonctionnement concret des réseaux thématiques au moment de leur 

�F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����R�Q���S�H�X�W���D�M�R�X�W�H�U���T�X�¶�L�O�V���I�R�Q�W���S�D�U�W�L�H���G�¶�X�Q�H���p�O�L�W�H���P�L�O�L�W�D�Q�W�H���U�H�V�W�U�H�L�Q�W�H�������V�H���F�{�W�R�\�D�Q�W���j���O�D��

fois dans les mobilisations que nous avons évoquées précédemment et dans le processus du 

Forum Social Européen (en particulier les Assemblées Européennes de Préparation). Là 

                                                 
267 Voir la « �'�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���G�¶�$�W�K�q�Q�H�V », document cité. 
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encore, la figure des « cosmopolites enracinés »268 semble bien désigner cette élite de 

militants du Forum Social Européen : représentant pour la plupart des organisations ou des 

�U�p�V�H�D�X�[�� �D�F�W�L�I�V�� �D�X�� �Q�L�Y�H�D�X�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O���� �G�L�V�S�R�V�D�Q�W�� �G�H�� �U�H�V�V�R�X�U�F�H�V�� �H�W�� �G�¶�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�p�V�� �j�� �F�H�� �Q�L�Y�H�D�X���� �L�O�V��

sont pour la plupart durablement actifs dans le processus du FSE et ont développés des liens 

soutenus au sein du mouvement altermondialiste.  

Ce rétrécissement des organisations et des militants participants doit alors bien être 

interprété comme le fait que les acteurs de nos réseaux thématiques ne sont pas hétérogènes 

au sens où leurs objectifs à atteindre grâce au réseau seraient fondamentalement opposés. Au 

�F�R�Q�W�U�D�L�U�H���� �S�D�U�� �U�D�S�S�R�U�W�� �j�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �T�X�L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�L�H�Q�W�� �D�X�� �F�\�F�O�H�� �G�¶�p�S�L�V�R�G�H�V�� �G�H��

�P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �j�� �O�¶�p�F�K�H�O�O�H�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�� �D�X�� �G�p�E�X�W�� �G�H�V�� �D�Q�Q�p�H�V�� ������������ �Q�R�V�� �U�p�V�H�D�X�[�� �D�S�S�D�U�D�L�V�V�H�Q�W��

paradoxalement plutôt homogènes. Et pourtant, des conflits ouverts ou des conceptions 

divergentes sur les stratégies à mener dans le cadre des réseaux peuvent être observés dans les 

mois qui suivent leur création, donnant lieu à des retraits de participants qui expliquent 

�O�¶�L�Q�F�D�S�D�F�L�W�p�� �G�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[�� �W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V�� �j�� �r�W�Ue des moteurs de mobilisations européennes. Dans 

�O�H�V���V�H�F�W�L�R�Q�V���V�X�L�Y�D�Q�W�H�V�����Q�R�X�V���P�R�Q�W�U�R�Q�V���T�X�H���F�¶�H�V�W���O�H���F�R�Q�W�H�[�W�H���G�H���G�p�F�O�L�Q���G�H�V���P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���T�X�L���I�D�L�W��

naitre entre les participants des conflits sur les stratégies à poursuivre, confirmant notre 

hypothèse de dépa�U�W�� �F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�� �O�¶�L�Q�F�D�S�D�F�L�W�p�� �G�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[�� �W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V�� �j�� �G�H�Y�H�Q�L�U�� �G�H�V��

infrastructures de la mobilisation.  

 

�„���� ���‡�•�� �†�‹�•�‡�•�•�‹�‘�•�•�� �†�‡�� �Ž�ï�Š�±�–�±�”�‘�‰�±�•�±�‹�–�±�� �“�—�‹�� �’�°�•�‡�•�–�� �•�—�”�� �Ž�ƒ�� �†�±�ˆ�‹�•�‹�–�‹�‘�•�� �†�‡��

stratégies communes. 

 

Dans le chapitre 1, nous avons défini l'hétérogénéité comme le fait que les membres 

�G�¶�X�Q�� �J�U�R�X�S�H�� �V�R�L�H�Q�W�� �G�R�W�p�V�� �G�H�� �F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�� �j�� �O�D�� �I�R�L�V�� �V�X�U�� �O�H�� �S�O�D�Q�� �G�H�V�� �Y�D�O�H�X�U�V��

desquelles ils se réclament (orientation idéologique, conception de la démocratie), qui 

�V�¶�H�[�S�U�L�P�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �G�H�V�� �V�W�U�D�W�p�J�L�H�V�� �F�R�Q�F�U�q�W�H�V�� ���P�R�G�H�V�� �G�H�� �G�p�Fision dans l'organisation, stratégies 

�G�¶�D�F�W�L�R�Q������ �1�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W���P�R�Q�W�U�p�� �T�X�H�� �F�H�W�W�H���K�p�W�p�U�R�J�p�Q�p�L�W�p�� �p�W�D�L�W�� �V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H�� �G�H�� �G�H�Y�H�Q�L�U��

un obstacle à la prise de décision commune en raison du caractère à la fois inclusif et 

participatif des réseaux thématiques qui nous intéressent. Ces différentes dimensions de 

�O�
�K�p�W�p�U�R�J�p�Q�p�L�W�p���V�R�Q�W���D�O�R�U�V���V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H�V���G�H���G�p�E�R�X�F�K�H�U���V�X�U���G�H�V���F�R�Q�I�O�L�W�V���O�L�p�V���G�¶�X�Q�H���S�D�U�W�����j���O�D���I�D�o�R�Q��

dont des décisions collectives éventuelles devraient être prises, et �G�¶�D�X�W�U�H���S�D�U�W�����D�X�[���V�W�U�D�W�p�J�L�H�V��

                                                 
268 Cf. supra et Tarrow, Sidney, The New Transnational Activism, op. cit., p.40 et suiv. 
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d'action �F�R�P�P�X�Q�H�V�� �p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�V�� �T�X�
�L�O�� �F�R�Q�Y�L�H�Q�G�U�D�L�W�� �G�H�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H���� �'�D�Q�V�� �O�H�V�� �S�D�J�H�V�� �T�X�L��

suivent, nous confrontons les hypothèses liées aux effets de ces dimensions de l'hétérogénéité 

aux trois réseaux thématiques qui nous intéressent. Dans chacun d'entre eux, nous pouvons 

ainsi repérer à des degrés divers la cristallisation de conflits autour de ces dimensions. 

Diversité des conceptions de la démocratie et conflits sur les modes de décision 

au sein des réseaux thématiques 

 

En premier lieu, la question des modes de décision dans les réseaux thématiques 

�P�p�U�L�W�H�� �G�¶�r�W�U�H�� �H�[�D�P�L�Q�p�H���� �'�H�� �I�D�o�R�Q�� �J�p�Q�p�U�D�O�H���� �O�H�� �P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�� �D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�W�H�� �V�H�� �G�L�V�W�L�Q�J�X�H�� �S�D�U��

une attention forte portée au caractère démocratique des décisions collectives, comme nous 

�O�¶�D�Y�R�Q�V���H�[�S�O�L�T�X�p���G�D�Q�V���O�H���F�K�D�S�L�W�U�H�������� �5eposant sur une double exigence de participation et de 

délibération, le processus des Forums Sociaux vise à mettre en application un mode de 

fonctionnement alternatif à la démocratie représentative. Ces deux éléments se retrouvent 

alors dans la Charte des principes du Forum Social Mondial, adoptée en 2002 après la 

deuxième édition à Porto Alegre :  

« Le Forum Social Mondial est un espace de rencontre ouvert visant à approfondir la 
�U�p�I�O�H�[�L�R�Q�����O�H���G�p�E�D�W���G�¶�L�G�p�H�V���G�p�P�R�F�U�D�W�L�T�X�H�����O�D���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q���G�H���S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�����O�¶�pchange en 
�W�R�X�W�H�� �O�L�E�H�U�W�p�� �G�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V���� �H�W�� �O�¶�D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q�� �H�Q�� �Y�X�H�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�V�� �H�I�I�L�F�D�F�H�V���� �G�¶�L�Q�V�W�D�Q�F�H�V�� �H�W��
de mouvements de la société civile »269.  

�&�R�Q�V�W�L�W�X�p�V�� �F�R�P�P�H�� �G�H�V�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�V�� �j�� �O�¶�L�Q�W�p�U�L�H�X�U�� �G�X�� �)�R�U�X�P�� �6�R�F�L�D�O�� �(�X�U�R�S�p�H�Q����

les réseaux thématiques que nous étudions fonctionnent bien sur ces deux mêmes principes, 

qui visent à favoriser la participation de tous au réseau, quel que soit leur statut (organisation 

formalisée, réseau, individu) et leur taille (principe de participation), et à promouvoir les 

décisions au consensus de tous les acteurs présents (principe de délibération). Si ces principes 

sont globalement acceptés par tous les participants au processus des Forums Sociaux, il est 

néanmoins probable que des différences émergent quant à la compréhension plus fine des 

implications de ces deux principes pour la direction et la décision commune au sein du 

�P�R�X�Y�H�P�H�Q�W���D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�W�H���� �(�Q�� �D�P�R�Q�W���G�H�� �O�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �H�P�S�L�U�L�T�X�H���� �Q�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V�� �H�Q�� �H�I�I�H�W�� �V�X�S�S�R�V�p��

que des conceptions divergentes de la décision collective dans le cadre des réseaux étaient 

�V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H�V�� �G�H�� �V�¶�H�[�S�U�L�P�H�U�� �H�Q�� �U�D�L�V�R�Q�� �G�H�V�� �G�L�Y�H�U�V�H�V�� �F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �S�U�D�W�L�T�X�H�V�� �G�H�� �O�D�� �G�p�P�R�F�U�D�W�L�H��

�T�X�H���O�¶�R�Q���W�U�R�X�Y�H���S�D�U�P�L���O�H�V���D�F�W�H�X�U�V���T�X�L���\���S�D�U�W�L�F�L�S�H�Q�W�� 

                                                 
269 Conseil International du Forum Social Mondial, « Charte des principes du Forum Social Mondial », juin 
2002, document cité. 



   148 

 

Dans les faits, les conflits observables autour de la question des modes de décision 

collective au sein des réseaux renvoient bien à cette diversité que nous avons mise en 

évidence dans le chapitre 1. Notre analyse repose ici principalement sur les entretiens menés 

avec les protagonistes des réseaux. Il en ressort à la fin de notre cycle de mobilisations 

européennes que le conflit central autour du fonctionnement démocratique des réseaux 

thématiques est attaché aux différentes conceptions de la démocratie entre les organisations 

�V�\�Q�G�L�F�D�O�H�V���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���H�W���O�H�V���D�X�W�U�H�V���D�F�W�H�X�U�V���G�H���O�¶�D�O�W�H�U�P�Rndialisme européen, principalement 

les syndicats de base contestataires (Cobas, Solidaires, etc.), le réseau des Attac, et des think-

tanks de la gauche radicale européenne. D'un côté, les grandes organisations syndicales, 

marquées par une conception traditionnelle et représentative de la décision démocratique, 

considèrent que les réseaux thématiques ne permettent pas de prendre des décisions 

collectives au consensus au sein d'un espace ouvert à tous. D'un autre côté, les autres acteurs 

de l'altermondialisme européen, s'inscrivant dans une conception participative et délibérative, 

cohérente avec le mode de fonctionnement des réseaux thématiques, considèrent que les 

réseaux devraient au contraire permettre à ces différents acteurs de s'engager dans des actions 

communes.  

Ce conflit est particulièrement saillant au sein du réseau Travail et mondialisation et 

dans une moindre mesure au sein du réseau Services publics. Dans le réseau de la Charte, la 

�T�X�H�V�W�L�R�Q���G�X���P�R�G�H���G�H���G�p�F�L�V�L�R�Q���Q�¶�D�S�S�D�U�D�L�W���S�D�V���D�X�V�V�L���F�O�D�L�U�H�P�H�Q�W�����E�L�H�Q���T�X�¶�R�Q���S�X�L�V�V�H���G�p�F�H�O�H�U���G�H�V��

divergences selon que certains acteurs insistent sur la dimension délibérative du réseau tandis 

�T�X�H�� �G�¶�D�X�W�U�H�V�� �\�� �Y�R�L�H�Q�W�� �X�Q�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�� �G�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �S�O�X�V�� �J�U�D�Q�G�� �Q�R�P�E�U�H�� �j�� �O�¶�p�F�K�H�O�O�H��

européenne.  

  

Pour ce qui concerne le conflit entre les confédérations syndicales traditionnelles et les 

�D�X�W�U�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �G�H�� �O�¶�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�P�H���� �F�¶�H�V�W��principalement autour de la question de la 

participation que se cristallisent les oppositions. Ce conflit a été le plus directement 

observable au sein du réseau Travail et mondialisation, en particulier du fait que ce dernier est 

explicitement destiné à favoriser la coopération entre les grands syndicats membres de la CES 

(et la CES elle-même) avec les organisations les plus fortement impliquées dans le processus 

du Forum Social Européen. En tant que réseau du Forum Social Européen, il fonctionne par 

définition sur le principe du consensus entre les participants aux réunions, qui sont ouvertes à 

tous, que ceux-ci représentent une grande confédération syndicale ou �T�X�¶�L�O�V��ne représentent 

�T�X�¶�H�X�[-�P�r�P�H�V�� �H�Q�� �W�D�Q�W�� �T�X�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X�V���� �/�D�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�� �V�D�Q�V�� �G�L�V�W�L�Q�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �W�D�L�O�O�H�� �G�H��
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�O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �S�R�V�H�� �S�U�R�E�O�q�P�H�� �D�X�[�� �J�U�D�Q�G�V�� �V�\�Q�G�L�F�D�W�V���� �T�X�L�� �Q�H�� �V�R�Q�W�� �D�O�R�U�V�� �S�D�V�� �G�L�V�S�R�V�p�V�� �j�� �S�U�H�Q�G�U�H��

des décisions communes avec des acteurs d�R�Q�W���O�D���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�Y�L�W�p���H�Q���W�H�U�P�H�V���G�H���P�L�O�L�W�D�Q�W�V���Q�¶�H�V�W��

pas établie (contrairement aux organisations syndicales).  

Cette opposition a éclaté en conflit ouvert parmi les participants aux réseaux juste 

après le Forum Social Européen de Malmö en septembre 2008. �'�D�Q�V���O�¶�D�S�S�H�O���G�H�V���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�V��

�V�R�F�L�D�X�[�� �D�G�R�S�W�p�� �j�� �F�H�W�W�H�� �R�F�F�D�V�L�R�Q���� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�� �F�R�P�P�X�Q�� �H�Q�W�U�H�� �V�\�Q�G�L�F�D�W�V�� �H�W��

mouvements sociaux était explicitement mentionnée : « nous construisons un contre-

sommet/conférence large, rassembleur et stratégique de tous les mouvements sociaux 

européens, à Bruxelles, en mars »270���� �/�R�U�V�� �G�H�� �O�¶�$�V�V�H�P�E�O�p�H�� �(�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�� �G�H�� �3�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q��

suivante à Istanbul, la question se posait de savoir comment serait organisé cet événement, et 

�O�D�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�H�� �G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �U�p�V�H�D�X�� �7�U�D�Y�D�L�O�� �H�W�� �P�Rndialisation pour organiser cet 

�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�� �I�X�W�� �S�R�V�p�H���� �3�R�X�U�� �D�X�W�D�Q�W���� �X�Q�H�� �W�H�O�O�H�� �G�p�F�L�V�L�R�Q�� �V�X�V�F�L�W�D�� �O�¶�R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �Y�L�Y�H�� �G�H�V�� �J�U�D�Q�G�H�V��

organisations syndicales participant au processus du FSE. Selon les représentants de ces 

organisations, le réseau ne pouvait constitu�H�U�� �X�Q�� �H�V�S�D�F�H�� �G�H�� �G�p�F�L�V�L�R�Q�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�V�� �H�Q�W�U�H�� �G�H�V��

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �T�X�L�� �Q�¶�p�W�D�L�H�Q�W�� �S�D�V�� �F�O�D�L�U�H�P�H�Q�W�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�p�V���� �U�p�V�X�O�W�D�W�� �G�X�� �S�U�L�Q�F�L�S�H�� �G�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�� �G�H�V��

réunions du réseau.  

Dans les entretiens, il ressort que la position de refus des grands syndicats de se ranger 

derrière une déclaration du réseau traduit une conception de la décision collective divergente 

�G�H�� �F�H�O�O�H�� �G�H�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �O�H�V�� �S�O�X�V�� �H�Q�J�D�J�p�V�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �S�U�R�P�R�W�L�R�Q�� �G�X�� �U�{�O�H�� �G�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[���� �'�¶�X�Q�� �F�{�W�p����

les participants venant des syndicats alternatifs mais également les membres �G�¶�$�W�W�D�F��

considèrent que le réseau pourrait être un lieu de décisions de mobilisations, en regrettant par 

exemple que le réseau « �Q�¶�D�>�L�W�@�� �S�D�V�� �p�W�p�� �F�D�S�D�E�O�H�� �G�¶�L�P�S�X�O�V�H�U�� �H�Q�� �V�R�Q�� �V�H�L�Q�� �G�H�V�� �G�p�E�D�W�V�� �T�X�L��

permettent de rapprocher les positions et encore moin�V���G�¶�R�U�J�D�Q�L�Ver des mobilisations »271. Du 

côté des grands syndicats, cette réticence est clairement rattachée aux problèmes posés par la 

question de la représentativité des participants à la prise de décision dans le cadre du réseau. 

Ce syndicaliste CGT formule ce problème en ces termes:  

« Une organisation comme la nôtre qui fait 800 000 adhérents et une organisation de 
�S�r�F�K�H�X�U�V���j���O�D���O�L�J�Q�H���T�X�L���I�D�L�W���������D�G�K�p�U�H�Q�W�V���Q�¶�R�Q�W���S�D�V���O�H���P�r�P�H���S�R�L�G�V�����,�O���I�D�X�W���S�U�H�Q�G�U�H���W�R�X�W��
cela en considération, des histoires de démocratie, qui ne peuvent pas se régler autour 
de signatures de textes qui sont sources de conflits : pourquoi signer, ne pas signer 
? »272  

                                                 
270 Déclaration finale de l'Assemblée des mouvements sociaux, FSE Malmö, 21 septembre 2008. 
271 �(�Q�W�U�H�W�L�H�Q�����P�H�P�E�U�H���G�¶�$�W�W�D�F���)�U�D�Q�F�H�����S�R�U�W�H-parole de Solidaires, mars 2009. 
272 Entretien, représentant de la CGT, département international, novembre 2008. 
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�,�P�S�O�L�F�L�W�H�P�H�Q�W���� �L�O�� �U�H�P�H�W�� �H�Q�� �F�D�X�V�H�� �O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�� �H�W�� �O�¶�K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�L�W�p�� �G�X�� �U�p�V�H�D�X�� �F�R�P�P�H��

principe de la décision collective. Sur le plan des concepts�����L�O���H�[�S�U�L�P�H���L�F�L���O�¶�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���G�H���O�D��

représentativité des parties prenantes (qui pour le cas des représentants syndicaux sont 

�G�p�O�p�J�D�W�D�L�U�H�V�� �G�H�� �O�D�� �Y�R�L�[�� �G�H�� �F�H�Q�W�D�L�Q�H�V�� �G�H�� �P�L�O�O�L�H�U�V�� �G�¶�D�G�K�p�U�H�Q�W�V������ �T�X�L�� �V�¶�R�S�S�R�V�H�� �D�O�R�U�V�� �j�� �O�D�� �I�R�L�V�� �D�X��

principe de participation horizontale dans les réseaux thématiques et dans les Forums de façon 

générale �����H�Q���Y�H�U�W�X���G�H���F�H���S�U�L�Q�F�L�S�H���G�H���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����L�O���Q�¶�H�V�W���S�D�V���H�Q�Y�L�V�D�J�H�D�E�O�H���S�R�X�U���O�D���&�*�7���G�H��

�S�H�V�H�U���O�H���P�r�P�H���S�R�L�G�V���T�X�¶�X�Q���U�p�V�H�D�X���G�¶�D�F�W�L�Y�L�V�W�H�V���O�R�F�D�X�[���G�D�Q�V���O�D���G�p�F�L�V�L�R�Q���D�X���V�H�L�Q���G�X���U�p�V�H�D�X���� 

Si le principe participatif se heurte à la question de la représentativité des 

�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�����L�O���V�¶�R�S�S�R�V�H���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���D�X���P�R�G�H���G�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���L�Q�W�H�U�Q�H���G�H�V���J�U�D�Q�G�V���V�\�Q�G�L�F�D�W�V����

fondés, plus que les autres organisations du réseau Travail et mondialisation, sur le principe 

de la délégation. Cet élément apparaît chez ce syndicaliste belge de la CSC, qui répond à la 

question de savoir si cette réticence syndicale était liée à un problème de réactivité des 

grandes organisations : 

« �&�¶�H�V�W���G�R�Q�F���X�Q�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H���U�p�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H�V���J�U�R�V�Ves machines... 

�2�X�L�����P�D�L�V���S�D�V���X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W���S�D�U�F�H���T�X�¶�R�Q���V�H�U�D�L�W���X�Q���S�H�X���S�O�X�V���O�H�Q�W���R�X���S�O�X�V���J�U�R�V�����P�D�L�V���S�D�U�F�H��
�T�X�¶�R�Q���D���O�¶�D�P�E�L�W�L�R�Q���G�¶�r�W�U�H���G�H�V���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�V���G�H���P�D�V�V�H�����-�H���Y�H�X�[���G�L�U�H���T�X�H���F�H���Q�H���V�H�U�D�L�W���S�D�V��
compliqué pour la CSC de donner un bureau à trois permanents et de leur donner carte 
�E�O�D�Q�F�K�H�����&�H�O�D���S�U�R�G�X�L�U�D�L�W���V�L�P�S�O�H�P�H�Q�W���T�X�¶�R�Q���D�X�U�D�L�W���X�Q�H���p�T�X�L�S�H���G�p�F�R�Q�Q�H�F�W�p�H���G�H�V���S�U�L�R�U�L�W�p�V��
de notre mouvement syndical. Donc la question de la réactivité se pose parce que si on 
�H�V�W�� �X�Q�� �P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �P�D�V�V�H���� �L�O�� �I�D�X�W�� �T�X�¶�L�O�� �\�� �D�L�W�� �X�Q�H�� �F�H�U�W�D�L�Q�H�� �X�Q�L�W�p�� �H�Qtre notre 
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�H���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W���D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�W�H���H�W���Q�R�W�U�H���U�p�D�O�L�W�p���G�H���W�H�U�U�D�L�Q�������«�����'�R�Q�F��
�F�¶�H�V�W���O�¶�D�V�S�H�F�W���G�H���O�D���Y�L�H���G�p�P�R�F�U�D�W�L�T�X�H���L�Q�W�H�U�Q�H���G�H���O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q »273. 

Là encore, la conception de la démocratie exprimée par ce représentant apparaît 

clairement et renvoie au fait que le fonctionnement des grandes organisations syndicales 

�V�X�S�S�R�V�H���G�H���U�H�V�S�H�F�W�H�U���O�H���S�U�L�Q�F�L�S�H���G�H���O�D���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���P�L�O�L�W�D�Q�W�V���V�\�Q�G�L�F�D�X�[�����F�H���T�X�L���Q�¶�H�V�W���D�O�R�U�V��

pas compatible avec le fonctionnement horizontal et participatif des réseaux thématiques. 

Ainsi, afin de respecter leur mandat, les représentants syndicaux dans les Forums sont tenus 

�G�¶�H�Q�� �U�p�I�p�U�H�U�� �D�X�[�� �L�Q�V�W�D�Q�F�H�V�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�� �F�D�S�D�E�O�H�V�� �G�¶�H�Q�J�D�J�H�U�� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�D�Q�V�� �V�R�Q��

ensemble dans un processus de mobilisation, ce qui alimente selon lui leur refus de signer des 

�G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�V�� �F�R�P�P�X�Q�H�V�� �H�Q�J�D�J�H�D�Q�W�� �O�D�� �F�R�Q�I�p�G�p�U�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�¶�L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q�� �G�H�� �U�H�W�U�D�L�W�� �G�H�V�� �J�U�D�Q�G�H�V��

�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���V�\�Q�G�L�F�D�O�H�V���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���j���G�¶�D�X�W�U�H�V���D�F�W�H�X�U�V���G�X���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W���D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�W�H�� 

Dans le réseau Travail et mondialisation, le conflit qui a éclaté à la suite du FSE de 

Malmö en 2008 est donc directement lié, dans le discours des représentants des grandes 

�F�R�Q�I�p�G�p�U�D�W�L�R�Q�V�� �V�\�Q�G�L�F�D�O�H�V���� �j�� �O�D�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �T�X�L�� �V�¶�R�S�S�R�V�H�� �D�X�� �S�U�L�Q�F�L�S�H�� �G�H��

                                                 
273 Entretien, représentant de la CNE-CSC, avril 2009. 
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participation, et donc à la conception de la démocratie interne à ces organisations, dont les 

limites de la compatibilité avec le mode de fonctionnement altermondialiste apparaissent 

clairement.  

 

Cette même opposition est apparue dans certains entretiens menés avec des acteurs du 

réseau Services publics, mais de façon plus implicite. Ce syndicaliste de la CGT représentant 

�O�D�� �I�p�G�p�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V�� �H�W�� �D�\�D�Q�W�� �S�D�U�W�L�F�L�S�p�� �D�X�[�� �)�6�(�� �G�¶�$�W�K�q�Q�H�V�� �H�W�� �G�H�� �0�D�O�P�|�� �Q�R�X�V��

explique ainsi :  

« �$�� �$�W�K�q�Q�H�V���� �L�O�� �\�� �D�Y�D�L�W�� �F�H�W�W�H�� �L�G�p�H�� �G�¶�D�Y�R�L�U�� �X�Q�H�� �J�U�D�Q�G�H�� �D�F�W�L�R�Q�� �V�X�U�� �O�H�V�� �V�H�U�Y�L�F�H�V publics. 
Évidemment, une telle action se construit et elle ne peut pas se construire décidée par 
quelques-�X�Q�V���� ���«�����8�Q�H���W�H�O�O�H���G�p�F�L�V�L�R�Q���V�X�S�S�R�V�H���I�R�U�F�p�P�H�Q�W���X�Q�� �D�F�F�R�U�G���G�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V��
qui comptent, et dans les organisations qui comptent, il y a les syndicats, et dans les 
syndicats qui comptent, il y a les gros syndicats »274.  

�'�D�Q�V�� �F�H�� �S�D�V�V�D�J�H���� �Q�R�W�U�H�� �L�Q�W�H�U�O�R�F�X�W�H�X�U���� �T�X�L�� �H�V�W�� �O�H�� �V�H�X�O�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�� �G�¶�X�Q�H�� �J�U�D�Q�G�H��

confédération syndicale à être encore présent dans le réseau en 2008, exprime ses doutes à 

�F�R�Q�W�L�Q�X�H�U�� �j�� �V�¶�H�Q�J�D�J�H�U�� �G�D�Q�V�� �F�H�� �U�p�V�H�D�X�� �H�Q�� �O�¶�D�E�V�H�Q�F�H�� �G�H�� �S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�I�V�� �G�¶�X�Q�� �J�U�D�Q�G��

nombre de militants, seule condition acceptable pour organiser des mobilisations 

communes. �3�O�X�V�� �H�Q�F�R�U�H���� �F�H�� �P�H�P�E�U�H�� �G�¶�$�W�W�D�F�� �:�D�O�O�R�Q�L�H�� �%�U�X�[�H�O�O�H�V�� �S�U�R�F�K�H�� �G�H�V�� �V�\�Q�G�L�F�D�W�V��

belges275, animateur du groupe de travail AGCS-Services publics au sein du Forum Social de 

Belgique, engagé dans la Convention internationale pour la promotion des Services publics 

���L�V�V�X�� �G�H�� �O�D�� �F�D�P�S�D�J�Q�H�� �F�R�Q�W�U�H�� �O�¶�$�*�&�6������ �I�X�V�W�L�J�H�� �O�H�� �F�D�U�D�F�W�q�U�H�� �Q�R�Q�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�I�� �G�H�V�� �P�L�O�L�W�D�Q�W�V��

syndicaux au sein du réseau Services publics :  

« �,�O�� �I�D�X�W�� �V�D�Y�R�L�U�� �F�R�P�P�H�Q�W�� �o�D�� �V�H�� �S�D�V�V�H���� �2�Q�� �O�D�Q�F�H�� �G�H�V�� �S�U�L�V�H�V�� �G�H�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �D�X�� �Q�R�P�� �G�¶�X�Q��
syndicat, mais ce ne sont pas les têtes du syndicat qui le font, mais des syndicalistes 
qui mettent le nom de leur organisation »276.  

Puisque le Forum Social Européen et le réseau Services publics sont un lieu ouvert à 

�W�R�X�V���� �D�X�F�X�Q�H�� �D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�� �Q�¶�H�V�W�� �S�R�U�W�p�H�� �j�� �O�D�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�Y�L�W�p�� �G�H�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �S�D�U��

�U�D�S�S�R�U�W�� �j�� �O�H�X�U�V�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �G�¶�D�S�S�D�U�W�H�Q�D�Q�F�H���� �F�H�� �T�X�L�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�� �X�Q�H�� �S�D�U�W�L�H�� �G�H���O�¶�H�[�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�X��

�F�R�Q�I�O�L�W�� �H�Q�W�U�H�� �F�H�W�� �D�Q�L�P�D�W�H�X�U�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �G�H�� �/�L�q�J�H�� �L�V�V�X�H�� �G�H�� �O�¶�$�*�&�6�� �H�W�� �O�H�V�� �D�Q�L�P�D�W�H�X�U�V�� �G�X��

�U�p�V�H�D�X���6�H�U�Y�L�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V���L�V�V�X���G�X���)�6�(���G�¶�$�W�K�q�Q�H�V�����&�H�S�H�Q�G�D�Q�W�����S�R�X�U���F�H���U�p�V�H�D�X�����L�O���V�H�U�D�L�W���K�D�V�D�U�G�H�X�[��
                                                 

274 �(�Q�W�U�H�W�L�H�Q�����U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���G�H���O�¶�8�*�)�)-CGT, novembre 2008. 
275 �3�U�p�F�L�V�R�Q�V���L�F�L���T�X�H���E�L�H�Q���T�X�H���P�H�P�E�U�H���G�¶�$�W�W�D�F�����F�H�W���L�Q�W�H�U�O�R�F�X�W�H�X�U���Q�¶�H�V�W���S�D�V���H�Q�J�D�J�p���D�X���Q�R�P���G�¶�$�W�W�D�F���V�X�U���O�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V��
publics, et est à cet égard plus proche des positions des syndicats belges que de cell�H�V���G�¶�$�W�W�D�F : « Je suis membre 
�G�¶�$�W�W�D�F���P�D�L�V���M�H���Q�H���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H���S�D�V���$�W�W�D�F���D�X���V�H�L�Q���G�X���J�U�R�X�S�H���$�*�&�6�����3�D�U�F�H���T�X�¶�$�W�W�D�F���:�D�O�O�R�Q�L�H-�%�U�X�[�H�O�O�H�V���Q�¶�D���M�D�P�D�L�V��
�Y�R�X�O�X���V�¶�H�Q�J�D�J�H�U���G�D�Q�V���O�H���W�U�D�Y�D�L�O���D�Y�H�F���O�H�V���V�\�Q�G�L�F�D�W�V�����,�O�V�� �V�R�Q�W���D�X���F�R�Q�W�U�D�L�U�H���W�U�q�V���P�p�I�L�D�Q�W�V���j�� �O�¶�L�G�p�H���G�H���G�L�D�O�R�J�X�H�U���D�Y�H�F��
les élus. �ª���� �(�Q�W�U�H�W�L�H�Q���� �P�H�P�E�U�H�� �G�¶�$�W�W�D�F�� �:�D�O�O�R�Q�L�H�� �%�U�X�[�H�O�O�H�V���� �D�Q�L�P�D�W�H�X�U�� �G�X�� �J�U�R�X�S�H�� �2�0�&���$�*�&�6�� �G�X�� �)�6�G�%���� �D�Y�U�L�O��
2009 
276 Ibid. 
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�G�¶�D�I�I�L�U�P�H�U�� �T�X�H�� �F�¶�H�V�W�� �O�D�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�� �G�H�� �Oa décision démocratique qui est la 

dimension principale sur laquelle se sont cristallisées les oppositions dans le contexte de fin 

�G�H�� �P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���� �O�D�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� �G�X�� �U�p�S�H�U�W�R�L�U�H�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�� �D�S�S�D�U�D�L�V�V�D�Q�W�� �G�H�� �P�D�Q�L�q�U�H�� �E�H�D�X�F�R�X�S�� �S�O�X�V��

saillante dans ce conflit, sur lequel nous revenons plus loin dans ce chapitre277. 

 

�6�L�� �O�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�I�� �V�H�P�E�O�H�� �D�O�O�H�U�� �j�� �O�¶�H�Q�F�R�Q�W�U�H�� �G�X�� �S�U�L�Q�F�L�S�H�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�I�� �G�H�V��

organisations syndicales traditionnelles dans les réseaux Travail et mondialisation et Services 

publics, il en va différemme�Q�W���G�D�Q�V���O�H���U�p�V�H�D�X���G�H���O�D���&�K�D�U�W�H�����&�H�F�L���V�¶�H�[�S�O�L�T�X�H���S�D�U���O�H���I�D�L�W���T�X�H���G�D�Q�V��

�F�H�� �U�p�V�H�D�X���� �O�H�V�� �J�U�D�Q�G�V�� �V�\�Q�G�L�F�D�W�V���� �H�Q�� �W�D�Q�W�� �T�X�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���� �V�R�Q�W�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W�� �D�E�V�H�Q�W�V����

notamment parce que ce réseau est apparu sur les bases du rejet du Traité constitutionnel 

européen en 2005. De ce fait, on ne retrouve pas, du point de vue des grandes organisations 

�V�\�Q�G�L�F�D�O�H�V���� �O�H�� �S�U�R�E�O�q�P�H�� �G�H�� �O�D�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�Y�L�W�p�� �G�H�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �V�¶�R�S�S�R�V�D�Q�W�� �D�X�� �S�U�L�Q�F�L�S�H��

�G�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���H�W���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�����(�Q���U�H�Y�D�Q�F�K�H�����O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V���F�R�Q�F�U�H�W�V���G�X���U�p�V�Hau et de 

la façon dont les revendications doivent être portées par les altermondialistes, liés au 

�U�p�S�H�U�W�R�L�U�H���G�¶�D�F�W�L�R�Q�����D�S�S�D�U�D�L�W���G�p�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�H�� 

�'�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �G�H�V�� �U�p�S�H�U�W�R�L�U�H�V�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�L�Y�H�U�J�H�Q�F�H�V�� �V�X�U�� �O�H�V�� �V�W�U�D�W�p�J�L�H�V�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�V��

des réseaux. 

   

En second lieu, l�D�� �G�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �G�H�V�� �U�p�S�H�U�W�R�L�U�H�V�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �D�X�[�� �U�p�V�H�D�X�[��

�W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V�� �Q�R�X�V�� �D�S�S�R�U�W�H�� �G�H�V�� �p�F�O�D�L�U�D�J�H�V�� �V�X�S�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V�� �T�X�D�Q�W���D�X�[�� �H�I�I�H�W�V�� �G�H�� �O�¶�K�p�W�p�U�R�J�p�Q�p�L�W�p��

�V�X�U�� �O�¶�p�P�H�U�J�H�Q�F�H�� �G�H�� �F�R�Q�I�O�L�W�V�� �R�X�Y�H�U�W�V�� �R�X�� �O�D�W�H�Q�W�V�� �H�[�S�O�L�T�X�D�Q�W�� �O�¶�L�Q�F�D�S�D�F�L�W�p�� �j�� �H�Q�J�D�J�H�U�� �G�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�V��

communes. �1�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V�� �G�p�I�L�Q�L�� �O�H�� �U�p�S�H�U�W�R�L�U�H�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�K�D�S�L�W�U�H�� ���� �F�R�P�P�H�� �X�Q�� �H�Q�V�H�P�E�O�H��

�O�L�P�L�W�p���G�H���P�R�G�H�V���G�¶�D�F�W�L�R�Q�V���j���O�D���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�H�V���J�U�R�X�S�H�V���T�X�L���F�K�H�U�F�K�H�Q�W���j���V�H���I�D�L�U�H���H�Q�W�H�Q�G�U�H���G�D�Q�V��

la sphère publique, propre à une époque ou à un lieu. Nous avons également vu que ce 

�U�p�S�H�U�W�R�L�U�H���p�W�D�L�W���S�U�R�S�U�H���j�� �G�H�V���J�U�R�X�S�H�V���D�X���V�H�L�Q���G�¶�X�Q�H���P�r�P�H���p�S�R�T�X�H���R�X���G�D�Q�V���X�Q���P�r�P�H���S�D�\�V���� �/�H��

�I�D�L�W�� �T�X�¶�X�Q�H�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�� �G�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �G�¶�D�F�W�H�X�U�V�� �D�L�W�� �p�W�p�� �L�P�S�O�L�T�X�p�H�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �F�U�p�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[��

�W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V���H�V�W���D�L�Q�V�L���j���O�¶�R�U�L�J�L�Q�H���G�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���T�X�D�Q�W���j���O�D���Peilleure façon de peser 

�V�X�U���O�H�V���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���G�H���O�¶�8�Q�L�R�Q���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���V�X�U���O�H���S�O�D�Q���G�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�¶�D�F�W�L�R�Q�V�����/�D���G�L�Y�H�U�V�L�W�p���G�H�V��

répertoires est donc susceptible de créer des divergences au sein des réseaux sur la stratégie 

�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���T�X�¶�L�O���F�R�Q�Y�L�H�Q�G�U�D�L�W���G�¶�D�G�R�S�W�H�U���G�Dns le cadre de ces réseaux. Dans les faits, on observe 

                                                 
277 Cf. infra, p.158 et suiv. 
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ainsi que la question des stratégies constitue une facette importante des conflits internes à 

chacun de nos trois réseaux.  

Le cas du réseau de la Charte : réseau de discussion ou réseau de mobilisations ? 

�'�¶�D�E�R�U�G�����O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V���G�X���U�p�V�H�D�X���F�R�Q�V�W�L�W�X�H���X�Q���S�U�H�P�L�H�U���Q�L�Y�H�D�X���G�H���G�L�Y�H�U�J�H�Q�F�H��

�O�L�p�� �D�X�� �U�p�S�H�U�W�R�L�U�H�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�� �S�R�U�W�D�Q�W�� �V�X�U�� �O�H�V�� �V�W�U�D�W�p�J�L�H�V���� �,�O�� �S�U�H�Q�G�� �O�D�� �I�R�U�P�H�� �G�¶�X�Q�H�� �R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �H�Q�W�U�H��

�F�H�X�[�� �T�X�L�� �S�U�L�Y�L�O�p�J�L�H�Q�W���O�¶�L�G�p�H�� �G�H�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �H�W���G�¶�H�Q�W�U�H�W�H�Q�L�U���X�Q�� �Srocessus de discussion et 

ceux qui considèrent que ce processus de mise en réseau doit être adossé à la préparation de 

mobilisations.  

Ce clivage est particulièrement présent dès 2005-2006 au sein du réseau de la Charte, 

dont il constitue la principale explication du retrait des participants, notamment dans sa 

�S�U�H�P�L�q�U�H�� �D�Q�Q�p�H�� �G�¶�H�[�L�V�W�H�Q�F�H���� �/�D�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �T�X�L�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�� �j�� �Y�R�L�U�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �U�p�V�H�D�X�� �X�Q�� �P�R�\�H�Q��

�G�¶�D�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�U�� �X�Q�H�� �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�� �W�K�p�R�U�L�T�X�H�� �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�X�� �P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�� �H�V�W�� �S�D�U�I�D�L�W�H�P�H�Q�W�� �L�O�O�X�V�W�U�p�H�� �S�D�U��

cette représentante de la Fondation Rosa Luxembourg au sein du Forum : « Je pense que le 

�S�O�X�V�� �J�U�D�Q�G�� �D�S�S�R�U�W�� �G�X�� �J�U�R�X�S�H�� �G�H�� �O�D�� �&�K�D�U�W�H�� �Q�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �F�H�� �© stupide » document, mais la 

discussion et les activités en elles-mêmes »278. �/�¶�R�E�M�H�F�W�L�I�� �G�H�� �O�D�� �&�K�D�U�W�H�� �Q�¶�p�W�D�L�W�� �G�R�Q�F�� �S�D�V�� �G�H��

donner une vision commune et arrêtée du mouvement altermondialiste, mais bien plus de 

�S�H�U�P�H�W�W�U�H���G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�H�U���X�Q���G�p�E�D�W���H�Q�W�U�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���D�I�L�Q���G�H���I�D�L�U�H���F�K�D�Q�J�H�U���O�H�V���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���G�H�V���X�Q�V��

�H�W���G�H�V���D�X�W�U�H�V�����Y�R�L�U�H���G�H���O�H�V���U�D�S�S�U�R�F�K�H�U�����'�D�Q�V���F�H�W�W�H���R�S�W�L�T�X�H�����O�D���&�K�D�U�W�H���Q�¶�H�V�W���T�X�¶�X�Q�H���p�W�D�S�H�����S�Oeine 

�G�H�� �G�p�I�D�X�W�V���� �T�X�L�� �G�R�L�W�� �S�H�U�P�H�W�W�U�H�� �G�¶�D�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�U�� �H�Q�F�R�U�H�� �O�D�� �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�� Implicitement, elle fait 

�U�p�I�p�U�H�Q�F�H���D�X���S�R�X�Y�R�L�U���G�H�V���p�F�K�D�Q�J�H�V���G�¶�L�G�p�H�V���H�W���G�H���S�R�L�Q�W�V���G�H���Y�X�H���S�R�X�U���F�K�D�Q�J�H�U���O�D���U�p�D�O�L�W�p �����G�¶�D�E�R�U�G��

au sein des mouvements puis au sein de la société dans son ense�P�E�O�H���� �O�¶�H�[�S�D�Q�V�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �W�H�O��

processus de discussion permettra de changer le point de vue des citoyens sur la construction 

�H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���� �$�� �O�¶�R�S�S�R�V�p���� �F�H�W�W�H�� �I�L�J�X�U�H�� �D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�W�H�� �P�H�P�E�U�H�� �G�¶�$�W�W�D�F�� �)�U�D�Q�F�H�� �H�[�S�U�L�P�H�� �D�S�U�q�V��

�O�H�� �)�6�(�� �G�¶�$�W�K�q�Q�H�V�� �O�D�� �Q�p�F�H�V�V�L�W�p�� �G�H�� �F�R�Q�Q�H�F�W�H�U�� �O�D production intellectuelle avec des 

mobilisations :  

« �/�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �G�¶�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V�� �Q�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �V�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�� �X�Q�� �S�U�R�F�H�V�V�X�V�� �G�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q��
intellectuelle, les rayons des bibliothèques sont pleins de propositions diverses. Pour 
�T�X�¶�X�Q�H�� �S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �G�H�Y�L�H�Q�Q�H�� �U�p�H�O�O�Hment une alternative portée socialement, il faut 
�T�X�¶�H�O�O�H���V�R�L�W���F�R�p�O�D�E�R�U�p�H���H�W���D�S�S�U�R�S�U�L�p�H���S�D�U���O�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�V »279.  

                                                 
278 �1�R�W�U�H���W�U�D�G�X�F�W�L�R�Q�����³�,���W�K�L�Q�N���W�K�D�W���W�K�H���E�L�J�J�H�V�W���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���&�K�D�U�W�H�U���J�U�R�X�S���L�V���Q�R�W���W�K�L�V���³�V�W�X�S�L�G�´���S�D�S�H�U���E�X�W���W�K�H��
�G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V�´�����(�Q�W�U�H�W�L�H�Q�����U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�H���G�H���O�D���5�R�V�D���/�X�[�H�P�E�X�U�J���6�W�L�I�W�X�Q�J�����P�D�L�������������� 
279 Khalfa, Pierre, « �)�R�U�X�P�� �V�R�F�L�D�O�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�� �G�¶�$�W�K�q�Q�H�V : un moment charnière pour le mouvement 
altermondialiste en Europe », 9 mai 2006, disponibl�H�� �j�� �O�¶�D�G�U�H�V�V�H��http://www.europe-
solidaire.org/spip.php?article2156, page consultée le 30 septembre 2011. 
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A cet égard, il précise ensuite que le problème posé au réseau de la Charte est que la 

�G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�� �Q�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �D�S�S�U�R�S�U�L�p�H�� �S�D�U�� �O�H�V�� �P�R�X�Y�H�P�Hnts, qui par définition supposent des 

mobilisations. Cette divergence entre �F�H�V�� �G�H�X�[�� �P�R�G�H�V�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�V�� ���O�¶�X�Q�� �E�D�V�p�� �V�X�U�� �O�D�� �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q����

�O�¶�D�X�W�U�H���V�X�U���O�D���P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�����P�p�U�L�W�H���G�¶�r�W�U�H���S�U�p�F�L�V�p�H���D�X���U�H�J�D�U�G���G�X���F�U�L�W�q�U�H���G�H���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���U�H�W�H�Q�X��

dans le chapitre 1. Tandis �T�X�H�� �O�H�� �I�D�L�W�� �G�¶�L�Q�V�L�V�W�H�U�� �V�X�U�� �O�D�� �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�� �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�X�� �P�R�X�Y�H�P�H�Q�W��

altermondialiste peut sembler plus conventionnel et moins confrontationnel que la 

mobilisation de masse, on peut appliquer un autre critère de classement. �,�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �S�O�X�W�{�W�� �L�F�L��

�G�¶�R�S�S�R�V�H�U�� �O�H�� �S�R�X�Y�Rir réel du nombre au pouvoir symbolique des idées280. Tandis que le 

premier vise à défendre �X�Q�� �S�R�L�Q�W�� �G�H�� �Y�X�H�� �H�Q�� �V�¶�D�S�S�X�\�D�Q�W�� �V�X�U�� �O�H�� �I�D�L�W�� �T�X�H�� �O�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �P�R�E�L�O�L�V�p�V��

représentent une part importante de la société, le second repose sur la puissance du message 

véhiculé, considéré comme légitime en soi, indépendamment du nombre de personnes qui le 

portent. 

 

�6�L�� �R�Q�� �V�¶�L�Q�W�p�U�H�V�V�H�� �D�X�[�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�p�H�V�� �S�D�U�� �F�H�V�� �G�H�X�[�� �D�F�W�H�X�U�V���� �R�Q�� �S�H�X�W�� �D�O�R�U�V��

�U�D�S�S�U�R�F�K�H�U�� �O�H�X�U�� �R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �D�X�� �U�p�S�H�U�W�R�L�U�H�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�H�V�� �G�H�U�Q�L�q�U�H�V���� �(�Q�� �W�D�Q�W�� �T�Xe centre de 

recherche lié au PDS, devenu die Linke en 2007, la fondation Rosa Luxemburg est conçue 

�F�R�P�P�H�� �X�Q�� �U�p�V�H�U�Y�R�L�U�� �G�¶�L�G�p�H�V�� �S�R�X�U�� �F�H�� �S�D�U�W�L�� �G�H�� �O�D�� �J�D�X�F�K�H�� �U�D�G�L�F�D�O�H�� �D�O�O�H�P�D�Q�G�H���� �6�L�� �H�O�O�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�H��

aux Forums Sociaux, son activité principale consiste néanmoins à produire et publier des 

analyses de la situation économique, sociale et politique, organiser des conférences ou encore 

financer des recherches académiques281���� �'�D�Q�V�� �O�H�� �U�p�V�H�D�X�� �G�H�� �O�D�� �&�K�D�U�W�H���� �L�O�� �Q�¶�H�V�W�� �G�R�Q�F�� �S�D�V��

étonnant que sa représentante y voit avant tout un e�V�S�D�F�H�� �G�H�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �G�¶�D�Q�D�O�\�V�H�V�� �H�W��

�G�¶�p�F�K�D�Q�J�H�� �G�¶�L�G�p�H�V���� �4�X�D�Q�W�� �j�� �$�W�W�D�F���� �F�R�Q�o�X�H�� �H�Q�� ���������� �F�R�P�P�H�� �X�Q�� �P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�� �G�¶�p�G�X�F�D�W�L�R�Q��

�S�R�S�X�O�D�L�U�H���� �H�O�O�H�� �D�V�V�R�F�L�H�� �S�O�H�L�Q�H�P�H�Q�W�� �O�D�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �G�¶�D�Q�D�O�\�V�H�V�� �D�Y�H�F�� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�D��

participation à des campagnes qui peuvent passer par des publications mais également par des 

�P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���� �6�R�Q�� �U�p�S�H�U�W�R�L�U�H�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�� �H�V�W�� �G�R�Q�F�� �S�O�X�V�� �O�D�U�J�H ���� �L�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �E�L�H�Q�� �G�H�� �P�R�E�L�O�L�V�H�U�� �O�H�V��

�F�L�W�R�\�H�Q�V���D�I�L�Q���G�H���P�R�G�L�I�L�H�U���O�¶�R�U�G�U�H���H�[�L�V�W�D�Q�W�����'�q�V���O�R�U�V�����O�D���S�R�V�L�W�L�R�Q���H�[�S�U�L�P�p�H���S�D�U���V�R�Q���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W��

est cohérente avec ce projet �G�¶�R�U�L�J�L�Q�H�� 

                                                 
280 A cet égard, on se rapproche de la distinction entre la logique du nombre et la logique du témoignage 
proposée par della Porta et Diani �����O�H���S�U�H�P�L�q�U�H���U�H�S�R�V�H���V�X�U���O�D���S�U�L�V�H���H�Q���F�R�P�S�W�H���G�H�V���G�H�P�D�Q�G�H�V���G�¶�X�Q���J�U�R�X�S�H���G�q�V���O�R�U�V��
�T�X�¶�L�O���I�D�L�W���O�D���S�U�H�X�Y�H���G�H���V�D���J�U�D�Q�G�H���W�D�L�O�O�H�����D�O�R�U�V���T�X�H���O�D���V�H�F�R�Q�G�H���U�H�S�R�V�H���V�X�U���O�D���I�R�U�F�H���G�H���O�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���H�W���G�H�V���H�[�L�J�H�Q�F�H�V��
portées par les acteurs mobilisés. Voir della Porta, Diani, Social movements, op. cit., p.171 et suiv. �/�¶�D�Q�D�O�R�J�L�H 
comporte cependant ses limites puisque la rédaction de la Charte ne suppose pas un engagement fort induisant 
des risques personnels pour les personnes engagées. En même temps, la logique reste bien symbolique �����L�O���V�¶�D�J�L�W��
�G�H�� �S�R�U�W�H�U���G�H�V���Y�D�O�H�X�U�V�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V���H�Q���H�V�V�D�\�D�Q�W���G�¶�p�O�D�U�J�L�U�� �S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H�P�H�Q�W���O�D�� �S�U�L�V�H�� �G�H�� �F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���V�X�U���O�H�� �E�H�V�R�L�Q���G�H��
�F�K�D�Q�J�H�U���O�D���I�R�U�P�H���G�H���O�¶�8�Q�L�R�Q���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�����V�D�Q�V���V�H���V�R�X�F�L�H�U���G�H���O�¶�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H du nombre de personnes participant. 
281 Voir son site Internet: http://www.rosalux.de/stiftung.html 
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Pour revenir aux participants au réseau de la Charte, il est frappant de constater que les 

personnes qui se sont retirées des activités du réseau (plus ou moins tardivement) 

appartiennent toutes à des associations ou à des syndicats de base qui �Q�H���Y�R�\�D�L�H�Q�W���S�D�V���O�¶�L�Q�W�p�U�r�W��

�G�H�� �S�U�R�G�X�L�U�H�� �X�Q�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�� �V�¶�L�O�� �Q�¶�p�W�D�L�W�� �S�D�V�� �D�G�R�V�V�p�� �j�� �G�H�V�� �P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V�� ���$�W�W�D�F282, Solidaires, 

Cobas, FIOM-CGIL).  Ainsi, ce syndicaliste des Cobas (syndicat de base italien) explique son 

retrait précisément pour cette raison:  

« On a p�D�U�W�L�F�L�S�p�� �j�� �O�D�� �&�K�D�U�W�H�� �S�D�U�F�H�� �T�X�¶�R�Q�� �S�H�Q�V�D�L�W�� �T�X�H�� �O�D�� �&�K�D�U�W�H�� �G�H�Y�D�L�W�� �r�W�U�H�� �X�Q��
programme de mobilisations pour les mouvements. Quand elle est devenue une chose 
de discussion à l'intérieur du Parlement européen, à peu près, on a commencé à dire 
non et on a terminé de participer »283.  

Cet activiste belge des Marches européennes ajoute:  

« �-�¶�\�� �Y�D�L�V�� �P�R�L�Q�V�� �S�D�U�F�H�� �T�X�H�� �F�¶�H�V�W�� �X�Q�� �U�p�V�H�D�X�� �W�K�p�P�D�W�L�T�X�H���� �H�W�� �R�Q�� �D�� �X�Q�� �S�H�X�� �O�H�� �P�r�P�H��
problème avec les Marches européennes, dans lequel on réfléchit aux revendications, à 
la façon de les faire aboutir. Et plus on discute, plus on se politise, et on devient un 
mouvement semi-�S�R�O�L�W�L�T�X�H�����S�D�V���X�Q���S�D�U�W�L���P�D�L�V���X�Q���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W���j���F�D�U�D�F�W�q�U�H���S�R�O�L�W�L�T�X�H�������«����
De plus en plus, cela devient un petit espace restreint de gens très politisés qui 
�V�¶�p�O�R�L�J�Q�H�Q�W���G�H���S�O�X�V���Hn plus des luttes immédiates dans la société »284.  

En désignant cet « espace restreint de gens très politisés », il fait alors référence au 

rétrécissement qui a eu lieu dans le réseau de la Charte, autour de représentants de centres de 

recherches plutôt por�W�p�V�� �V�X�U�� �O�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�� �T�X�H�� �V�X�U�� �O�H�V�� �P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���� �$�L�Q�V�L����

rapidement, les principaux animateurs ont été un membre du parti politique italien 

�5�H�I�R�Q�G�D�W�L�R�Q���F�R�P�P�X�Q�L�V�W�H�����G�p�S�X�W�p���j���O�D���&�K�D�P�E�U�H���G�H�������������j���������������G�H�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V���G�¶�(�V�S�D�F�H�V-

Marx, de la fondation Rosa Luxemburg, et de Transform ! Italia, tous membres du réseau 

Transform! Europe285, ainsi que de la Fondation Copernic286�����'�¶�D�X�W�U�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�X�W�U�L�F�K�L�H�Q����

�W�F�K�q�T�X�H���� �K�R�Q�J�U�R�L�V�� �R�X�� �U�R�X�P�D�L�Q�� �p�W�D�L�H�Q�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �L�P�S�O�L�T�X�p�V�� �H�Q�� �W�D�Q�W�� �T�X�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X�V���� �1�R�W�R�Q�V�� �L�F�L��

que cette opposition ne recouvre pas celle observée au sein du réseau Travail et 

�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �S�R�U�W�D�Q�W�� �V�X�U�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�W�p�� �R�X�� �Q�R�Q�� �G�X�� �U�p�V�H�D�X�� �j�� �S�U�H�Q�G�U�H�� �G�H�V�� �G�p�F�L�V�L�R�Q�V�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�V��

communes. Tandis que ce dernier repose plutôt sur les modes de décision, liés aux 

conceptions de la démocratie (cf. supra�������O�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�V���G�H���O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�X���U�p�V�H�D�X���G�H��

�O�D�� �&�K�D�U�W�H�� �U�H�I�O�q�W�H�Q�W�� �E�H�D�X�F�R�X�S�� �S�O�X�V�� �G�H�V�� �G�L�Y�H�U�J�H�Q�F�H�V�� �H�Q�� �W�H�U�P�H�V�� �G�H�� �U�p�S�H�U�W�R�L�U�H�V�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�� �G�H�V��

acteurs qui y sont investis. Pour autant, les relations conflictuelles entre les grandes 

                                                 
282 Notamment Attac France mais également Attac Autriche, Attac Allemagne. 
283 Entretien, représentant des Cobas, février 2010 
284 Entretien, participant au réseau des Marches européennes contre le chômage, avril 2009. 
285 Le réseau Transform ! est ainsi un réseau de think-tanks adossé au Parti de la Gauche européenne. Il produit 
ainsi des analyses, des conférences e�W�� �G�H�V�� �S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�V�W�L�Q�p�H�V�� �j�� �I�R�X�U�Q�L�U�� �X�Q�� �U�p�V�H�U�Y�R�L�U�� �G�¶�L�G�p�H�� �j�� �F�H�� �S�D�U�W�L�� �D�L�Q�V�L��
�T�X�¶�D�X�[���S�D�U�W�L�V���Q�D�W�L�R�Q�D�X�[���T�X�L���\���V�R�Q�W���D�I�I�L�O�L�p�V�����9�R�L�U���V�R�Q���V�L�W�H���,�Q�W�H�U�Q�H�W : http://www.transform-network.net/ 
286 Qui possède également le �V�W�D�W�X�W���G�¶�R�E�V�H�U�Y�D�W�H�X�U���D�X���V�H�L�Q���G�H���7�U�D�Q�V�I�R�U�P ! 
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confédérations syndicales nationales et les autres acteurs du mouvement altermondialiste 

�H�X�U�R�S�p�H�Q���I�R�Q�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�L�U���G�H�V���G�L�Y�H�U�J�H�Q�F�H�V���H�Q���W�H�U�P�H�V���G�H���U�p�S�H�U�W�R�L�U�H���G�¶�D�F�W�L�R�Q�� 

 

Les grandes confédérations syndicales dans le mouvement altermondialiste : entre le 

�U�p�S�H�U�W�R�L�U�H���G�¶�D�F�W�L�R�Q���S�U�R�P�X���S�D�U���O�D���&�(�6���H�W���O�H���U�p�S�H�U�W�R�L�U�H���G�¶�D�F�W�L�R�Q���D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�W�H 

�/�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�X���U�p�S�H�U�W�R�L�U�H���G�¶�D�F�W�L�R�Q���S�q�V�H���H�Q���H�I�I�H�W���G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���V�X�U���O�H�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���H�Q�W�U�H���O�H�V��

grandes confédérations syndicales nationales et les acteurs du Forum Social Européen, et nous 

permet de mieux comprendre le clivage sur les modes de décision dans les réseaux Travail et 

mondialisation et Services publics. Ainsi, dans le réseau Travail et mondialisation, les 

réticences des grandes organisations syndicales à souteni�U�� �O�¶�D�S�S�H�O�� �j�� �X�Q�� �F�R�Q�W�U�H-sommet 

européen en mars 2009 doivent être mises en relation avec les activités syndicales au niveau 

des institutions européennes, qui passent principalement pour ces organisations par la 

Confédération Européenne des Syndicats. Au niveau européen, les activités de la CES 

renvoient avant tout à la participation aux activités de consultation auprès de la Commission 

européenne et au Dialogue Social Européen, initié sous la Commission dirigée par Jacques 

Delors dans les années 80 et institutionnalisé dans le Traité de Maastricht. Historiquement, le 

positionnement de la CES dans le système politique européen a toujours consisté à se saisir 

des opportunités offertes par les institutions européennes pour participer au processus 

décisionnel afin �G�H���J�D�J�Q�H�U���H�Q���O�p�J�L�W�L�P�L�W�p���H�Q���W�D�Q�W���T�X�¶�L�Q�W�H�U�O�R�F�X�W�H�X�U���D�X�S�U�q�V���G�H���F�H�V���G�H�U�Q�L�q�U�H�V287. La 

�F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �V�W�U�D�W�p�J�L�H�� �D�� �p�W�p�� �P�D�U�T�X�p�� �S�D�U�� �O�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�¶�X�Q�� �V�\�Q�G�L�F�D�O�L�V�P�H��

�G�¶�H�[�S�H�U�W�L�V�H���� �U�H�O�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W�� �G�p�F�R�Q�Q�H�F�W�p�� �G�H�V�� �U�p�D�O�L�W�p�V�� �G�H�V�� �P�L�O�L�W�D�Q�W�V�� �V�\�Q�G�L�F�D�X�[�� �G�H�� �E�D�V�H288. Si  des 

euromanifestations ont régulièrement été organisées par la CES, notamment dans le cadre des 

mobilisations européennes qui se sont développées à partir de 1997 la stratégie menée au 

niveau européen passe avant tout par des canaux institutionnalisés289.  

                                                 
287 Debunne Georges, �¬�� �T�X�D�Q�G���O�¶�(�X�U�R�S�H�� �V�R�F�L�D�O�H���", Paris, Syllepse, 2003 ; Gobin Corinne, �/�¶�(�X�U�R�S�H�� �V�\�Q�G�L�F�D�O�H, 
op. cit. ; Martin Andrew and Ross Georges, « Trade Unions Organizing at the European Level », in D. Imig et S. 
Tarrow (dir.), Contentious Europeans, op. cit. , p. 53-76. 
288 �+�\�P�D�Q���� �5�L�F�K�D�U�G���� �µ�7�U�D�G�H�� �8�Q�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �3�R�O�L�W�L�F�V�� �R�I�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�
����Economic and Industrial 
Democracy, Vol.26(1), February 2005, p.9-40; Wagner Anne-Catherine, Vers une Europe syndicale ? Une 
enquête sur la Confédération Européenne des Syndicats, Bellecombes en Bauges, Éditions du Croquant, 2005. 
289 �$�O�R�U�V���T�X�H���O�H�V���V�W�U�D�W�p�J�L�H�V���F�R�Q�W�H�V�W�D�W�D�L�U�H�V���I�R�Q�W���S�D�U�W�L�H���G�X���U�p�S�H�U�W�R�L�U�H���F�O�D�V�V�L�T�X�H���G�H�V���V�\�Q�G�L�F�D�W�V���G�¶�(�X�U�R�S�H���R�F�F�L�G�H�Q�W�D�O�H���H�W��
�P�p�G�L�W�H�U�U�D�Q�p�H�Q�Q�H���� �F�H�� �Q�¶�H�V�W���S�D�V�� �O�H�� �F�D�V�� �G�H�V�� �V�\�Q�G�L�F�D�W�V�� �G�¶�(�X�U�R�S�H�� �F�H�Q�W�U�D�O�H�� �H�W�� �R�U�L�H�Q�W�D�O�H�� �H�W�� �G�H�V�� �V�\�Q�G�L�F�D�W�V�� �V�F�D�Q�G�L�Q�D�Y�H�V����
Dès lors, la stratégie de représentation institutionnalisée apparaît comme le plus petit dénominateur commun 
�D�V�V�X�U�D�Q�W�� �X�Q�H�� �X�Q�L�W�p�� �G�H�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �V�\�Q�G�L�F�D�O�H�� �j�� �O�¶�p�F�K�H�O�O�H�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���� �� �/�¶�H�[�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �U�p�V�L�G�H�� �G�R�Q�F�� �G�D�Q�V��
�O�¶�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �G�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �G�X�� �I�D�L�W�� �V�\�Q�G�L�F�D�O�� �H�Q�� �(�X�U�R�S�H�� �D�Y�H�F�� �O�D�T�X�H�O�O�H�� �O�H�� �V�H�F�U�p�W�D�U�L�D�W�� �I�p�G�p�U�D�O�� �G�H�� �O�D�� �&�(�6�� �H�V�W�� �W�H�Q�X�� �G�H��
composer. Voir Gobin, Corinne, op. cit. 
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Or, dans le mouvement altermondialiste, la CES est souvent critiquée pour sa 

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�D�O�L�V�p�H�� �D�X�[�� �P�p�F�D�Q�L�V�P�H�V�� �G�p�F�L�V�L�R�Q�Q�H�O�V�� �G�H�� �O�¶�8�Q�L�R�Q�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���� �W�D�Q�G�L�V��

�T�X�H�� �O�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �G�X�� �)�R�U�X�P�� �6�R�F�L�D�O�� �(�X�U�R�S�p�H�Q�� �V�¶�L�Q�V�F�U�L�Y�H�Q�W�� �P�D�M�R�U�L�W�D�L�U�H�P�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �S�R�V�W�X�U�H��

contestataire vis-à-vis des politiques menées à ce niveau. Dans ce cadre, la position des 

confédérations syndicales membres de la CES au sein du mouvement altermondialiste 

apparaît ambigüe. Bien que participant aux Forums Sociaux, par définition marqués par une 

po�V�W�X�U�H�� �F�R�Q�W�H�V�W�D�W�D�L�U�H���� �O�H�X�U�V�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V�� �V�R�Q�W�� �D�L�Q�V�L�� �W�U�q�V�� �D�W�W�H�Q�W�L�I�V�� �G�H�� �Q�H�� �S�D�V�� �V�¶�L�P�S�O�L�T�X�H�U�� �G�D�Q�V��

des activités communes avec les altermondialistes qui pourraient apparaître en contradiction 

avec la stratégie impulsée par la CES. Ainsi, ce représentant de la CGT explique : « La CES 

est une grosse machine qui est difficile à mobiliser et à bouger. Et si des initiatives sont 

�F�D�G�U�p�H�V���H�W���S�U�L�V�H�V���V�D�Q�V���H�O�O�H�����F�¶�H�V�W���O�H���P�H�L�O�O�H�X�U���S�U�p�W�H�[�W�H���S�R�X�U���Q�H���S�D�V���E�R�X�J�H�U�����'�R�Q�F���R�Q���D���G�L�W�����V�L���R�Q��

veut faire quelque chose de masse, on ne le fera pas sans la CES »290. De même, à propos de 

�O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�H�� �F�R�Q�I�p�U�H�Q�F�H�� �V�R�F�L�D�O�H�� �F�R�P�P�X�Q�H�� �D�Y�H�F�� �G�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �H�W�� �U�p�V�H�D�X�[��

altermondialistes à Bruxelles, ce syndicaliste de la CSC exprime également la prudence de 

son syndicat : « �$���O�D���&�6�&�����R�Q���P�¶�D���G�L�W���T�X�¶�R�Q ne ferait rien sans la FGTB pour rester en bonne 

�H�Q�W�H�Q�W�H�����H�W���T�X�¶�R�Q���Q�H���I�H�U�D�L�W���U�L�H�Q���T�X�H���O�D���&�(�6���Q�H désapprouve »291.  

�'�D�Q�V�� �F�H�W�W�H�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���� �O�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �F�R�Q�I�p�G�p�U�D�W�L�R�Q�V�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�V�� �&�*�7���� �&�6�&���� �P�D�L�V��

également FGTB ou encore CGIL dans des activités communes avec les altermondialistes 

européens reste largement limité par la volonté de ne pas empiéter sur les activités de la CES, 

qui est elle-�P�r�P�H�� �O�L�P�L�W�p�H�� �G�D�Q�V�� �V�R�Q�� �U�p�S�H�U�W�R�L�U�H�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q���� �S�O�X�W�{�W�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�D�O�L�V�p�� �H�W�� �S�O�X�W�{�W�� �S�H�X��

contestataire. Tels que le présentent les représentants syndicaux rencontrés, le frein principal à 

�O�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���F�R�P�P�X�Q�H�V���D�Y�H�F���O�H�V���D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�W�H�V���Q�¶�H�V�W���G�R�Q�F���S�D�V���W�D�Q�W���O�H�X�U��

�F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���Q�R�Q���F�R�Q�W�H�V�W�D�W�D�L�U�H���G�H�V���I�R�U�P�H�V���G�¶�D�F�W�L�R�Q���T�X�¶�L�O�V���S�U�L�Y�L�O�p�J�L�H�Q�W�����P�D�L�V���S�O�X�W�{�W���O�H�X�U���V�R�X�F�L���G�H��

ne pas empiéter sur les prérogatives de la CES et la division du travail syndical au niveau 

européen. 

Du côté des autres participants au réseau Travail et mondialisation, cette grande 

prudence de la part des grandes confédérations nourrit une grande méfiance, voire une 

certaine hostilité : « �-�H���S�H�Q�V�H���T�X�¶�L�O���\���D���G�H�V���V�\�Q�G�L�F�D�W�V���T�X�L���V�R�Q�W���S�U�p�V�H�Q�W�V���S�R�X�U���U�H�J�D�U�G�H�U���F�H���T�X�¶�L�O���V�H��

passe, faire en sorte que tout �F�H�O�D�� �Q�H�� �E�R�X�V�F�X�O�H�� �S�D�V�� �W�U�R�S�� �F�H�� �T�X�¶�L�O�V peuvent penser par 

ailleurs »292. Cette méfiance peut être formulée en termes de relation de pouvoir, liée à la 

taille des organisations :  

                                                 
290 Entretien, représentant de la CGT département international, novembre 2008. 
291 Entretien, représentant de la CSC-CNE, avril 2009. 
292 �(�Q�W�U�H�W�L�H�Q�����P�H�P�E�U�H���G�¶�$�W�W�D�F���)�U�D�Q�F�H���H�W���S�R�U�W�H-parole de Solidaires, mars 2009. 
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« Les grands syndicats trouvent quand même que eux sont le mouvement le plus 
important, ils ont la capacité de mobiliser, ce qui est vrai, et donc c'est un peu la 
question de l'hégémonie: ils pensent que ce ne sont pas eux qui s'associent à des 
propositions de mobilisation des mouvements, parce que eux sont des syndicats »293.  

Alors que les confédérations CGT, FGTB, CSC, CGIL ou encore les syndicats Ver.di 

ou IG Metall en Allemagne sont parmi ceux au sein de la CES qui ont le plus recours à des 

�I�R�U�P�H�V�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�� �F�R�Q�W�H�V�W�D�W�D�L�U�H�V294, ils apparaissent alors aux yeux des autres acteurs de 

�O�¶�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�P�H�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�� �F�R�P�P�H�� �G�H�V�� �I�U�H�L�Q�V�� �P�D�M�H�X�U�V�� �D�X�� �G�p�F�O�H�Q�F�K�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V��

protestataires européennes. 

 

Diversité d�H�V���U�p�S�H�U�W�R�L�U�H�V���G�¶�D�F�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�H���U�p�V�H�D�X���6�H�U�Y�L�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V 

�&�H�W�W�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H���O�¶�L�Q�F�R�P�S�D�W�L�E�L�O�L�W�p���H�Q�W�U�H���O�H�V���V�W�U�D�W�p�J�L�H�V���G�¶�D�F�W�L�R�Q���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�V���G�H���O�D���&�(�6��

et celles des altermondialistes peut également être mobilisée en ce qui concerne le réseau 

Services publics. Dans le cadre de la campagne contre la directive Bolkestein, la stratégie de 

�O�D�� �&�(�6�� �D�Y�D�L�W���p�W�p�� �P�D�U�T�X�p�H�� �S�D�U���O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �F�R�Q�W�H�V�W�D�W�L�R�Q���� �G�R�Q�W���F�H�O�O�H�� �G�X��

19 mars 2005 à Bruxelles, mais également par sa participation aux négociations visant à 

réécrire un nouveau projet de directive, en lien avec le Parlement européen295. Sa participation 

au compromis atteint explique ainsi la position de soutien affichée en février 2006 lors de son 

vote par les parlementaires. En revanche, les altermondialistes se sont eux inscrits dans une 

perspective exclusivement contestataire, se concentrant sur les mobilisations de masse.  

En mai 2006, le réseau Services publics constitué à Athènes affichait alors parmi ses 

objectifs la poursuite de la lutte contre la nouvelle directive Services, considérant le 

compromis atteint comme insuffisant. Dans ce contexte, des syndicats membres de la CES 

�P�D�L�V�� �G�p�V�L�U�H�X�[�� �G�H�� �V�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�U�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �H�Q�� �F�R�P�P�X�Q��dans le FSE avaient participé à la 

�F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���G�X���U�p�V�H�D�X���6�H�U�Y�L�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V���� �&�¶�Hst le cas de la CGT, de la CGIL ou encore de la 

FGTB et de la CSC. Néanmoins, dès la réunion de la Convention Internationale sur les 

Services publics à Genève en octobre 2006, un conflit éclata entre les animateurs de cette 

réunion et ceux du réseau Services publics qui déboucha notamment sur le retrait des 

syndicats belges membres de la CES ainsi que des animateurs du groupe AGCS-Services 

                                                 
293 �(�Q�W�U�H�W�L�H�Q�����U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�H���G�¶�$�W�W�D�F���$�X�W�U�L�F�K�H�����M�X�L�Q������������ 
294 Si on les compare notamment à leurs partenaires syndica�X�[�� �G�¶�(�X�U�R�S�H�� �V�F�D�Q�G�L�Q�D�Y�H�� �H�W�� �G�H�V�� �S�D�\�V�� �G�¶�(�X�U�R�S�H��
centrale et orientale. 
295 Voir Crespy, Amandine, article cité, p.988-9. 
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publics du Forum Social de Belgique296���� �6�H�O�R�Q�� �O�¶�X�Q�� �G�H�� �F�H�V�� �G�H�U�Q�L�H�U�V���� �O�D�� �&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q��

internationale avait développé une approche pragmatique visant à collaborer avec les élus 

locaux dans la défense des services publics et en établissant des contacts avec des 

�S�D�U�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���H�X�U�R�S�p�H�Q�V�����S�D�U���H�[�H�P�S�O�H���S�R�X�U���S�U�R�P�R�X�Y�R�L�U���O�¶�D�G�R�S�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���U�q�J�O�H�P�H�Q�W���H�X�U�R�S�p�H�Q��

sur les services publics297. Du côté des acteurs du réseau Services publics, ce dernier était 

�G�p�F�U�L�W���F�R�P�P�H���p�W�D�Q�W�����©���G�¶�D�E�R�U�G���H�W���D�Y�D�Q�W���W�R�X�W�����X�Q���U�p�V�H�D�X���G�¶�p�O�X�V���H�W���G�H���G�p�F�L�G�H�X�U�V���G�H�V���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V��

qui posent la question des territoires dans leur relation avec la démocratie »298 �$���O�¶�R�S�S�R�V�p�����O�H��

réseau Services publics était perçu comme défendant une approche plus radicale basée sur la 

�O�X�W�W�H���F�R�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �S�U�L�Y�D�W�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �V�X�U�� �O�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�V�� �F�R�Q�W�H�V�W�D�W�D�L�U�H�V�� �j�� �O�¶�p�F�K�H�O�O�H��

européenne, sans pour autant abandonner le monde politique299. Alors que des acteurs se 

�U�H�W�U�R�X�Y�D�L�H�Q�W���V�L�P�X�O�W�D�Q�p�P�H�Q�W���G�D�Q�V���F�H�V���G�H�X�[���U�p�V�H�D�X�[�����R�Q���Q�H���S�H�X�W���H�[�F�O�X�U�H���O�H���U�{�O�H���T�X�¶�R�Q�W���S�X���M�R�X�H�U��

�G�H�V���U�L�Y�D�O�L�W�p�V���H�Q�W�U�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�H���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���G�H���O�¶�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q���G�H���U�p�V�H�D�X�[���S�R�U�W�D�Q�W���V�X�U���O�H��

même thème300. Cependant, il apparaît clairement que le réseau issu de la campagne hors-

�$�*�&�6���p�W�D�L�W���S�O�X�W�{�W���R�U�L�H�Q�W�p���Y�H�U�V���G�H�V���P�R�G�H�V���G�¶�D�F�W�L�R�Q�V���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�D�O�L�V�p�V301, tandis que le réseau 

Services publics apparaissait comme plus contestataire.  

Ce conflit qui éclata à Genève en octobre 2006 est alors directement lié au retrait des 

�V�\�Q�G�L�F�D�W�V�� �E�H�O�J�H�V�� �G�X�� �U�p�V�H�D�X�� �6�H�U�Y�L�F�H�V�� �S�X�E�O�L�F�V���� �W�H�O�� �T�X�H�� �Q�R�X�V�� �O�H�� �U�D�F�R�Q�W�H�� �O�¶�D�Q�L�P�D�W�H�X�U�� �E�H�O�J�H�� �G�X��

groupe AGCS-Services publics du Forum Social de Belgique :  

« Nous sommes allés avec des responsables de la FGTB et de la CSC qui nous ont dit 
�T�X�¶�L�O���I�D�O�O�D�L�W���F�K�R�L�V�L�U�������V�R�L�W���R�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�D�L�W���G�D�Q�V���O�¶�R�S�W�L�T�X�H���G�X���U�p�V�H�D�X���G�¶�$�W�K�q�Q�H�V�����P�D�L�V���V�D�Q�V��
eux, soit on continuait à travailler comme dans la dynamique de Liège avec eux. On a 
quand même travaillé à Genève, mais ça a été très malsain »302.  

Si le retrait des syndicats belges et du groupe AGCS-Services publics du Forum Social 

de Belgique fut très rapide après la constitution du réseau Services publics, il a bien été 

�H�Q�F�O�H�Q�F�K�p���S�D�U���X�Q���F�R�Q�I�O�L�W���V�X�U���O�H���G�H�J�U�p���G�H���U�D�G�L�F�D�O�L�W�p���G�H�V���P�R�G�H�V���G�¶�D�F�W�L�R�Q�V���S�U�L�Y�L�O�p�J�L�p�V�����F�R�P�S�R�U�W�D�Q�W��

à la fois une dimension de personnes et de radicalité des modalités des revendications. Par la 

                                                 
296 Entretien, représentant de Sud-PTT, juillet 2008 ; Entretien, participant au réseau des Marches européennes 
contre le chômage, avril 2009. 
297 �(�Q�W�U�H�W�L�H�Q�����P�H�P�E�U�H���G�¶�$�W�W�D�F-Wallonie-Bruxelles, animateur du groupe OMC/AGCS du FSdB, avril 2009. 
298 AITEC-réseau IPAM, « Rencontre de Genève - Compte rendu des débats et prises de décision », octobre 
������������ �G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�� �V�X�U�� �O�H�� �V�L�W�H�� �G�H�� �O�¶�$�,�7�(�& : http://aitec.reseau-ipam.org/spip.php?article399, page consultée le 2 
mars 2011. 
299 Ainsi, une réunion du réseau fut organisée à Bruxelles en décembre 2007, prévoyant une audition au 
Parlement européen, à laquelle participaient des élus Verts et des élus de la Gauche européenne.  
300 Cette explication est notamment avancée comme explication complémentaire du conflit entre les animateurs 
de ces deux structures par le participant des Marches européennes contre le chômage (Entretien, avril 2009). 
301 �'�X�� �F�{�W�p�� �G�X�� �U�p�V�H�D�X�� �6�H�U�Y�L�F�H�V�� �S�X�E�O�L�F�V���� �O�H�� �F�R�P�S�W�H���U�H�Q�G�X���G�H�� �O�¶�$�,�7�(�&�� �G�H�� �O�D�� �U�p�X�Q�L�R�Q���G�H�� �*�H�Q�q�Y�H�� �H�Q���R�F�W�R�E�U�H�� ����������
décrit la Convention internationale pour la promotion des Services publics  
302 �(�Q�W�U�H�W�L�H�Q�����P�H�P�E�U�H���G�¶�$�W�W�D�F���:�D�O�O�R�Q�L�H���%�U�Xxelles, animateur du groupe OMC/AGCS du FSdB, avril 2009. 
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suite, le retrait de ces organisations syndicales majeures sur la question des services publics en 

Europe devenait alors problématique pour les représentants syndicaux français et italiens par 

�H�[�H�P�S�O�H�����T�X�L���Y�R�\�D�L�H�Q�W���P�R�L�Q�V���O�¶�L�Q�W�p�U�r�W���G�H���S�U�H�Q�G�U�H���S�D�U�W���D�X���U�p�V�H�D�X���6�H�U�Y�L�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V���V�L���O�H���V�S�H�F�W�U�H��

des organisations qui y participaient se rétrécissait303.  

Si le retrait des confédérations syndicales membres de la CES du réseau Services 

p�X�E�O�L�F�V���Q�H���U�H�Q�Y�R�L�H���S�D�V���G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���j���O�¶�D�P�E�L�J�X�w�W�p���G�H���O�D���S�R�V�L�W�L�R�Q���G�H���F�H�V���G�H�U�Q�L�q�U�H�V���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���D�X��

�P�R�X�Y�H�P�H�Q�W���D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�W�H�����H�O�O�H���U�p�V�X�O�W�H���E�L�H�Q���G�¶�X�Q���F�R�Q�I�O�L�W���V�X�U���O�H�V���P�R�G�H�V���G�¶�D�F�W�L�R�Q�V���T�X�L���p�F�O�D�W�D��

entre ce réseau et les animateurs de la Convention internationale sur les Services publics.  

 

Dans nos trois réseaux, nous pouvons donc observer que la diversité des modes 

�G�¶�D�F�W�L�R�Q�V�� �S�U�L�Y�L�O�p�J�L�p�V�� �H�V�W�� �G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W�� �O�L�p�H�� �j�� �O�¶�D�S�S�D�U�L�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�R�Q�I�O�L�W�V�� �R�X�Y�H�U�W�V�� �R�X�� �O�D�W�H�Q�W�V��

concernant les objectifs des réseaux thématiques. De façon plus générale, la question des 

�P�R�G�H�V�� �G�H�� �G�p�F�L�V�L�R�Q�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �F�H�O�O�H�V�� �G�H�V�� �V�W�U�D�W�p�J�L�H�V�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�V�� �T�X�¶�L�O�� �F�R�Q�Y�L�H�Q�G�U�D�L�W�� �G�H�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q��

�°�X�Y�U�H�� �j�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[�� �W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�Hnt des éléments importants nous permettant 

�G�¶�D�Q�D�O�\�V�H�U���O�H�V���F�R�Q�I�O�L�W�V���D�S�S�D�U�X�V���G�D�Q�V���F�K�D�F�X�Q �G�H���Q�R�V���W�U�R�L�V���F�D�V���G�¶�p�W�X�G�H�����'�D�Q�V���O�D���V�H�F�W�L�R�Q���V�X�L�Y�D�Q�W�H����

�Q�R�X�V�� �V�\�Q�W�K�p�W�L�V�R�Q�V�� �F�H�V�� �F�R�Q�I�O�L�W�V�� �O�L�p�V�� �j�� �O�¶�K�p�W�p�U�R�J�p�Q�p�L�W�p�� �D�I�L�Q�� �G�H�� �V�S�p�F�L�I�L�H�U�� �O�H�X�U�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�� �D�Y�H�F�� �O�H��

�F�R�Q�W�H�[�W�H���G�H���O�D���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���G�H�V���U�p�V�H�D�X�[�����T�X�L���G�p�E�R�X�F�K�H���V�X�U���O�¶�L�Q�F�D�S�D�F�L�W�p���j���S�U�R�O�R�Q�J�H�U���R�X���U�H�O�D�Q�F�H�U��

des mobilisations collectives européennes. 

 

c) Des conflits structurants propres aux réseaux  : retour sur les effets du 

contexte sur le déclenchement de conflits et le retrait de 

participants.  

 

Après avoir mis en évidence dans la section précédente les différentes dimensions de 

�O�¶�K�p�W�p�U�R�J�p�Q�p�L�W�p���T�X�L���V�R�Q�W���j���O�¶�R�U�L�J�L�Q�H���G�H���G�L�Y�H�U�J�H�Q�F�H�V���H�W���G�H���F�R�Q�I�O�L�W�V���j���O�¶�L�Q�W�p�U�L�H�X�U���G�H�V���U�p�V�H�D�X�[�����Q�R�X�V��

revenons maintenant sur une vision plus globalisante de chacun de nos cas afin de distinguer 

�S�R�X�U�� �F�K�D�F�X�Q�� �G�¶�H�Q�W�U�H�� �Hux le conflit central qui les empêche de déboucher sur des actions 

communes. De plus, cette section nous permet de revenir spécifiquement sur le lien entre le 

�F�R�Q�W�H�[�W�H�� �G�H�� �G�p�P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �j�� �O�¶�p�F�K�H�O�O�H�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�� �H�W�� �O�H�V�� �H�I�I�H�W�V�� �S�H�U�o�X�V�� �G�H�� �O�¶�K�p�W�p�U�R�J�p�Q�p�L�W�p�� �V�X�U��

les réseaux thématiques.  

                                                 
303 �(�Q�W�U�H�W�L�H�Q���� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�� �G�H�� �O�¶�8�*�)�)-CGT, novembre 2008 ; Entretien, représentant de la CGIL-FP, février 
2010. 
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Un conflit central dans chacun des réseaux 

  

Dans les trois réseaux que nous étudions, nous pouvons mettre en évidence un conflit 

�F�H�Q�W�U�D�O�� �D�X���V�H�L�Q���G�H���F�K�D�F�X�Q���G�¶�H�Q�W�U�H���H�X�[���� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���G�¶�H�[�S�O�L�T�X�H�U, dès les premiers mois qui ont 

suivi leur constitution, leur incapacité à renforcer la coopération dans diverses initiatives de 

�F�R�Q�W�H�V�W�D�W�L�R�Q���j���O�¶�p�F�K�H�O�O�H���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H.  

A ce titre, le réseau qui apparait rétrospectivement comme le moins conflictuel est le 

réseau de la Charte. Néanmoins, nous avons expliqué que des divergences sont apparues sur 

�O�H�V�� �V�W�U�D�W�p�J�L�H�V�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�V�� �T�X�¶�L�O�� �F�R�Q�Y�L�H�Q�W�� �G�H�� �P�H�Q�H�U�� �S�R�X�U�� �V�H�� �I�D�L�U�H�� �H�Q�W�H�Q�G�U�H�� �H�I�I�L�F�D�F�H�P�H�Q�W�� �j��

�O�¶�p�F�K�H�O�O�H�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���� �$�O�R�U�V�� �T�X�H�� �O�H�V�� �D�Q�L�P�D�W�H�X�U�V�� ���S�O�X�W�{�W�� �S�U�R�F�K�H�V�� �G�H�V�� �I�R�Q�G�D�W�L�R�Q�V�� �G�X�� �U�p�V�H�D�X��

Transform ! et du Parti de la Gauche Européenne) concevaient le réseau comme un espace 

�G�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �W�K�p�R�U�L�T�X�H���� �O�H�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �L�V�V�X�V�� �G�H�V�� �V�\�Q�G�L�F�D�W�V�� �G�H�� �E�D�V�H�� �R�X�� �G�X�� �U�p�V�H�D�X�� �G�H�V�� �$�W�W�D�F��

�G�¶�(�X�U�R�S�H�� �D�Y�D�L�H�Q�W�� �S�O�X�W�{�W�� �W�H�Q�G�D�Q�F�H�� �j�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �D�Y�D�Q�W�� �O�D�� �Q�p�F�H�V�V�L�W�p�� �G�H�� �P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �L�P�S�O�L�T�X�D�Q�W��

des militants de base.  

Dans le réseau Services publics, à la fin de la mobilisation contre la directive Services, 

le conflit qui a éclaté autour de la compétition entre ce réseau, issu du FSE, et le réseau issu 

�G�H�� �O�D�� �&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �G�H�� �/�L�q�J�H�� �F�R�Q�W�U�H�� �O�¶�$�*�&�6���� �V�¶�H�[�S�U�L�P�D�Q�W�� �H�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �P�R�G�H�V��

�G�¶�D�F�W�L�R�Q�V�� �S�U�L�Y�L�O�p�J�L�p�V�� �S�R�X�U�� �G�p�I�H�Q�G�U�H�� �O�H�V�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �S�X�E�O�L�F�V�� �j�� �O�¶�p�F�K�H�O�O�H�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���� �W�U�D�G�X�L�W�� �X�Q��

clivage politique entre les plus radicaux et les plus modérés des acteurs impliqués dans la 

�G�p�I�H�Q�V�H�� �G�H�V�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �S�X�E�O�L�F�V�� �j�� �O�¶�p�F�K�H�O�O�H�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�� �D�S�U�q�V�� �O�D�� �F�D�P�S�D�J�Q�H�� �%�R�O�N�H�V�W�H�L�Q�� La 

principale conséquence de ce conflit fut ainsi le retrait des syndicats belges du réseau Services 

�S�X�E�O�L�F�V�� �G�X�� �)�6�(�� �G�¶�$�W�K�q�Q�H�V���� �W�D�Q�G�L�V�� �T�X�H�� �O�H�� �U�p�V�H�D�X�� �G�H�� �O�D�� �&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�� �S�R�X�U�� �O�D��

promotion des Services publics ne serait lui-�P�r�P�H�� �S�O�X�V�� �H�Q�� �P�H�V�X�U�H�� �G�¶�R�Uganiser de nouvel 

événement européen.  

Enfin, en ce qui concerne le réseau Travail et Mondialisation, le conflit qui a éclaté 

plus tardivement (étant entendu que le réseau a lui-�P�r�P�H�� �p�W�p�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�p�� �D�X�� �G�p�E�X�W�� �G�H�� �O�¶�D�Q�Q�p�H��

������������ �U�H�Q�Y�R�L�H�� �j�� �O�¶�R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V��syndicats traditionnels, membres de la Confédération 

Européenne des Syndicats et les syndicats de base, le réseau des Attac européens, et 

�O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�V�W�H�V���O�H�V���S�O�X�V���L�P�S�O�L�T�X�p�V���G�D�Q�V���O�H���)�R�U�X�P���6�R�F�L�D�O���(�X�U�R�S�p�H�Q�����6�¶�L�O���V�H���F�U�L�V�W�D�O�O�L�V�H��

autour des modes de décisions au sein du réseau tout autant que sur le plan des répertoires 

�G�¶�D�F�W�L�R�Q�� �S�U�L�Y�L�O�p�J�L�p�V���� �L�O�� �W�U�D�G�X�L�W�� �X�Q�H�� �D�W�W�L�W�X�G�H�� �S�O�X�V�� �R�X�� �P�R�L�Q�V�� �F�R�Q�W�H�V�W�D�W�D�L�U�H�� �G�H�V�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�V�� �G�H��

�O�¶�8�Q�L�R�Q�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���� �T�X�L�� �W�H�Q�G�� �j�� �R�S�S�R�V�H�U�� �O�H�� �V�\�Q�G�L�F�D�O�L�V�P�H�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�� �H�W�� �O�H�� �P�R�X�Y�H�P�H�Q�W��

altermondialis�W�H���� �&�H�� �F�R�Q�I�O�L�W�� �Q�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �D�S�S�D�U�X�� �V�H�X�O�H�P�H�Q�W�� �j�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�� �O�D�� �Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�� �G�X�� �U�p�V�H�D�X��
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Travail et Mondialisation, mais il pèse largement dans la capacité du réseau à déboucher sur 

�G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���F�R�P�P�X�Q�H�V���j���O�¶�p�F�K�H�O�O�H���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���� 

Hétérogénéité et conflits internes dans un contexte de fin de mobilisations 

européennes : retour sur notre modèle explicatif 

 

Le fait de nous concentrer sur les conflits qui ont traversé nos réseaux thématiques du 

�I�D�L�W���G�X���F�D�U�D�F�W�q�U�H���V�R�X�S�O�H���G�X���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�H���F�H�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���D�L�Q�V�L���T�X�H���G�H���O�¶�K�p�W�progénéité des 

participants nécessite de ramener la question du contexte dans notre analyse, �F�R�P�P�H���F�¶�H�V�W���O�H��

cas dans notre schéma théorique rappelé en introduction de ce chapitre. En effet, selon notre 

cadre théorique, nous supposons que ces conflits ne seraient pas apparus, ou en tout cas 

�Q�¶�D�X�U�D�L�H�Q�W���S�D�V���H�P�S�r�F�K�p���O�¶�D�F�W�L�R�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���H�Q�W�U�H���O�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����V�L���O�H���F�R�Q�W�H�[�W�H���H�X�U�R�S�p�H�Q���S�R�X�U��

�O�H�V���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�V���V�R�F�L�D�X�[���Q�¶�D�Y�D�L�W���S�D�V���p�W�p���P�D�U�T�X�p���S�D�U���X�Q���G�p�F�O�L�Q���G�H�V���P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W��

�Y�L�Y�H�V�� �j�� �O�¶�p�F�K�H�O�O�H�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�� �G�H�S�X�L�V le début des années 2000. Dans cette section, nous 

mettons en lien le contexte de démobilisation avec le fait que les conflits centraux que nous 

avons observés aient empêché les réseaux de déboucher sur des actions communes. 

 

En ce qui concerne le réseau de la Charte des Principes pour une autre Europe, le 

�F�R�Q�V�W�D�W���G�¶�X�Q�H���G�L�Y�H�U�J�H�Q�F�H���G�H���Y�X�H�V���H�Q�W�U�H���O�H�V���S�D�U�W�L�V�D�Q�V���G�H���O�D���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���H�W���G�H���O�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q��

modèle politique alternatif et ceux qui privilégient la construction de mobilisations 

européennes ne suffit pas pour expliquer la tendance au retrait de ces derniers. Ainsi, ces deux 

positions ne sont a priori pas incompatibles ���� �G�q�V�� �O�H�� �G�p�S�D�U�W���� �O�¶�R�E�M�H�F�W�L�I�� �G�X�� �U�p�V�H�D�X�� �D�F�F�H�S�W�p�� �S�D�U��

tous a été de fournir aux mouvements sociaux un ensemble de principes communs permettant 

de renforcer la force de proposition des altermondialistes dans les mobilisations concernant 

�O�H�V�� �R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�� �J�p�Q�p�U�D�O�H�V�� �G�H�V�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�V�� �G�H���O�¶�8�Q�L�R�Q�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���� �(�Q�� �I�D�L�W���� �F�¶�H�V�W�� �O�H�� �F�R�Q�W�H�[�W�H���G�H��

�I�L�Q���G�H���P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H����������-2006 sur les questions institutionnelles européennes qui 

�D���P�L�V���H�Q���O�X�P�L�q�U�H���O�D���G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H���G�H���V�W�U�D�W�p�J�L�H���H�Q�W�U�H���F�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���W�\�S�H�V���G�¶�D�F�W�H�X�U�V�����$�L�Q�V�L�����G�D�Q�V���F�H��

contexte, on observe que parmi les activistes européens engagés dans le rejet de la Charte des 

droits fondamentaux puis dans le soutien aux organisations altermondialistes françaises 

défendant le Non au Traité constitutionnel304, ce sont ceux qui étaient les plus attachés à la 

                                                 
304 �,�O�� �Q�H�� �V�¶�D�J�L�W�� �S�D�V�� �G�H�� �G�L�U�H�� �T�X�H�� �O�D�� �F�D�P�S�D�J�Q�H�� �F�R�Q�W�U�H�� �O�H�� �7�&�(�� �D�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�p�� �X�Q�� �F�D�V�� �G�H�� �P�R�E�L�O�L�V�D�Wion altermondialiste 
�Y�p�U�L�W�D�E�O�H�P�H�Q�W�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���� �P�D�L�V�� �E�L�H�Q�� �G�H�� �V�¶�L�Q�W�p�U�H�V�V�H�U�� �D�X�� �Q�R�\�D�X�� �G�¶�D�F�W�L�Y�L�V�W�H�V�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�V�� �H�Q�J�D�J�p�V�� �G�H�S�X�L�V�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V��
années dans la contestation des réformes institutionnelles au niveau européen, dont la campagne référendaire 
française a donné �O�H���S�R�L�Q�W���G�¶�D�S�S�X�L���S�R�X�U���F�R�Q�V�W�L�W�X�H�U���O�H���U�p�V�H�D�X���G�H���O�D���&�K�D�U�W�H���� 
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�Q�p�F�H�V�V�L�W�p�� �G�¶�D�U�W�L�F�X�O�H�U�� �O�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�H�� �&�K�D�U�W�H�� �D�Y�H�F�� �G�H�V�� �P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �P�D�V�V�H�� �j�� �O�¶�p�F�K�H�O�O�H��

européenne qui ont tendance à se retirer le plus rapidement des activités du réseau. La 

rencontre européenne de Paris de juin 2005 réunissait environ 200 personnes, et encore 150 

�S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���j���)�O�R�U�H�Q�F�H���H�Q���Q�R�Y�H�P�E�U�H�������������O�R�U�V�T�X�¶�X�Q�H���S�U�H�P�L�q�U�H���Y�H�U�V�L�R�Q���G�H���O�D���&�K�D�U�W�H���I�X�W���G�L�V�F�X�W�p�H��

da�Q�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���J�U�R�X�S�H�V���G�H���W�U�D�Y�D�L�O�����$�O�R�U�V���T�X�H���O�¶�R�E�M�H�F�W�L�I���p�W�D�L�W���G�H���S�U�p�V�H�Q�W�H�U���F�H���G�R�F�X�P�H�Q�W���O�R�U�V���G�X��

�)�6�(���G�¶�$�W�K�q�Q�H�V���H�Q���P�D�L���������������F�H�O�X�L-�F�L���Q�¶�p�W�D�L�W���S�D�V���S�U�r�W���H�W���V�D���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���I�X�W���U�H�S�R�U�W�p�H���j���X�Q�H���G�D�W�H��

�X�O�W�p�U�L�H�X�U�H���� �&�H�� �U�H�S�R�U�W���V�¶�H�[�S�O�L�T�X�H�� �V�H�O�R�Q�� �3�L�H�U�U�H�� �.�K�D�O�I�D���� �H�Q�J�D�J�p�� �G�D�Q�V�� �Oes réunions de Paris et de 

�)�O�R�U�H�Q�F�H���� �S�D�U�� �X�Q�� �P�D�Q�T�X�H�� �G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�Hs organisations ayant participé et par une 

limitation du processus de rédaction de la Charte au volontarisme de quelques individus : « Le 

�S�U�R�E�O�q�P�H�� �H�Q�� �O�¶�R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H�� �H�V�W�� �P�R�L�Q�V�� �G�D�Q�V�� �G�H�V�� �G�L�Y�Hrgences politiques, réelles, mais 

�G�p�S�D�V�V�D�E�O�H�V�����T�X�H���G�D�Q�V���O�¶�L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�V���j���F�H���S�U�R�F�H�V�V�X�V���T�X�L���U�H�V�W�H���H�Q�F�R�U�H��

trop confiné à quelques individus, malgré le fait que, sur le papier, un nombre important de 

mouvements y participe »305. Si la forte participation dans les réunions de Paris et de Florence 

�Q�¶�H�V�W���H�Q�V�X�L�W�H���S�D�V���D�W�W�H�L�Q�W�H���D�X���)�R�U�X�P���G�¶�$�W�K�q�Q�H�V�����O�H���S�O�X�V���I�U�D�S�S�D�Q�W���Q�¶�H�V�W���G�R�Q�F���S�D�V���X�Q���U�H�W�U�D�L�W���P�D�V�V�L�I��

des organisations participantes mais plutôt un moindre investissement, et le resserrement de 

�O�¶�D�Q�L�Pation du réseau autour de figures proches du Parti de la Gauche Européenne.  

�6�L���R�Q���F�K�H�U�F�K�H���j���U�D�S�S�U�R�F�K�H�U���F�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���G�X���S�U�R�F�H�V�V�X�V���G�H���G�p�P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���W�H�O���T�X�¶�L�O���D���p�W�p��

formulé par Sidney Tarrow et que nous avons rappelé précédemment dans ce chapitre, il 

convie�Q�W���G�¶�\���D�S�S�R�U�W�H�U���T�X�H�O�T�X�H�V���S�U�p�F�L�V�L�R�Q�V���S�U�R�S�U�H�V���D�X���U�p�V�H�D�X���G�H���O�D���&�K�D�U�W�H�����'�¶�D�E�R�U�G�����F�R�P�P�H���O�D��

�F�D�P�S�D�J�Q�H�� �G�¶�R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �D�X�� �7�U�D�L�W�p�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O���H�X�U�R�S�p�H�Q�� �Q�¶�D��jamais mobilisé un très grand 

nombre de militants venus de plusieurs pays européens, on ne peut pas voir de retraits massifs 

liés à la lassitude des participants dans la fin de la mobilisation. Limité à un petit groupe 

�G�¶�D�F�W�L�Y�L�V�W�H�V�� �L�P�S�O�L�T�X�p�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�� �D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�W�H���� �F�H�� �S�U�R�F�H�V�V�X�V�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�� �D��

néanmoins atteint son objectif immédiat, à savoir le Non en France et aux Pays-Bas en mai 

������������ �G�R�Q�Q�D�Q�W�� �X�Q�� �F�R�X�S�� �G�¶�D�U�U�r�W�� �j�� �O�D�� �U�D�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �7�U�D�L�W�p���� �0�D�O�J�U�p�� �O�¶�D�E�V�H�Q�F�H�� �G�¶�X�Q�H��

démobilisation de masse, cette fin de campagne semble peser sur le réseau de la Charte une 

fois constitué, mais sans déboucher sur une forte polarisation et un conflit ouvert entre 

�G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �G�X�� �U�p�V�H�D�X���� �/�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �H�P�S�L�U�L�T�X�H�� �I�D�L�W�� �S�O�X�W�{�W�� �p�W�D�W�� �G�H�� �G�L�Y�H�U�J�H�Q�F�H�V�� �G�H�� �Y�X�H�V�� �V�X�U��

�O�H�V���V�W�U�D�W�p�J�L�H�V���j���P�H�Q�H�U���S�D�U���O�D���V�X�L�W�H�����T�X�L���D�E�R�X�W�L�W���E�L�H�Q���F�H�S�H�Q�G�D�Q�W���j���X�Q�H���P�R�L�Q�G�U�H���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q�H��

�S�D�U�W�L�H�� �G�¶�H�Q�W�U�H�� �H�X�[���� �T�X�L�� �Q�H�� �Y�R�L�H�Q�W�� �S�O�X�V�� �O�¶�L�Q�W�p�U�r�W�� �G�H�� �V�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�U�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �U�p�G�D�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �&�K�D�U�W�H����

Moins conflictuel que les réseaux Services publics et Travail et mondialisation, le réseau de la 

�&�K�D�U�W�H���Q�¶�H�Q���H�V�W���S�D�V���P�R�L�Q�V���O�H���I�U�X�L�W���G�¶�X�Q���S�U�R�F�H�V�V�X�V���G�H���G�p�P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���� 

                                                 
305 Khalfa Pierre, article cité. 



   164 

 

 

Ensuite, le déclin rapide du réseau Services publics dans les mois qui ont suivi sa 

�F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�D�V�W�H���I�R�U�W�H�P�H�Q�W���D�Y�H�F���O�¶�H�Q�W�K�R�X�V�L�D�V�P�H���T�X�L���D�Y�D�L�W���P�D�U�T�X�p���V�D���Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���S�H�Q�G�D�Q�W���O�H��

�)�R�U�X�P�� �6�R�F�L�D�O�� �(�X�U�R�S�p�H�Q�� �G�¶�$�W�K�q�Q�H�V���� �7�R�X�W�H�I�R�L�V���� �L�O�� �V�¶�H�[�S�O�L�T�X�H�� �D�L�V�p�P�H�Q�W�� �V�L�� �O�¶�R�Q�� �U�H�Y�L�H�Q�W�� �V�X�U�� �O�H��

contexte de sa constitution et du conflit qui a éclaté avec certains animateurs de la Convention 

�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�� �V�X�U�� �O�H�V�� �6�H�U�Y�L�F�H�V�� �S�X�E�O�L�F�V���� �$�� �O�D�� �I�L�Q�� �G�H�� �O�D�� �F�D�P�S�D�J�Q�H�� �G�¶�R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �j�� �O�D�� �G�L�U�H�F�W�L�Y�H��

�6�H�U�Y�L�F�H�V���� �T�X�L�� �V�¶�H�V�W�� �W�U�D�G�X�L�W�H�� �S�D�U�� �X�Q�� �U�H�O�D�W�L�I�� �V�X�F�F�q�V�� �G�H�V�� �U�H�Y�H�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �S�R�U�W�p�H�V�� �Sar les syndicats 

européens et les altermondialistes, la CES et la majorité de ses confédérations membres 

�Q�¶�p�W�D�L�H�Q�W���S�D�V���G�L�V�S�R�V�p�H�V���j���F�R�Q�W�L�Q�X�H�U���F�H���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W���G�¶�R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q���j���O�D���G�L�U�H�F�W�L�Y�H�����'�D�Q�V���O�H���P�r�P�H��

�W�H�P�S�V�����O�¶�p�F�K�H�F���G�H�V���Q�p�J�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���V�X�U���O�¶�$�*�&�6���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�X���F�\�F�O�H���G�H���'�R�K�D���D�X���V�H�L�Q���G�H���O�¶�2�0�&��

fut reconnu en juillet 2006, peu avant la réunion de la Convention internationale sur les 

�6�H�U�Y�L�F�H�V�� �S�X�E�O�L�F�V�� �j�� �*�H�Q�q�Y�H���� �(�Q�� �R�F�W�R�E�U�H�� ������������ �V�X�U�� �O�D�� �G�L�U�H�F�W�L�Y�H�� �6�H�U�Y�L�F�H�V�� �F�R�P�P�H�� �V�X�U�� �O�¶�$�*�&�6����

�D�X�F�X�Q�H�� �P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �Q�¶�p�W�D�L�W�� �H�Q�Y�L�V�D�J�p�H�� �G�D�Q�V�� �X�Q�� �Iutur proche, qui aurait pu constituer un 

objectif commun pour les participants à la réunion de Genève.  

La première conséquence de ce contexte fut alors que la Convention de Genève ne 

réunit pas autant de participants que celle de Liège un an auparavant. En particulier, les 

�V�\�Q�G�L�F�D�W�V���T�X�L���p�W�D�L�H�Q�W���D�X�S�D�U�D�Y�D�Q�W���L�P�S�O�L�T�X�p�V���Q�¶�p�W�D�L�H�Q�W���S�O�X�V���S�U�p�V�H�Q�W�V���H�Q���J�U�D�Q�G���Q�R�P�E�U�H���j���*�H�Q�q�Y�H����

ce qui fut déploré pendant les travaux306. Dès lors, dans ce contexte, la seconde conséquence 

était que différentes stratégies pouvaient être définies pour la défense et la promotion du statut 

�S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���G�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V���j���O�¶�p�F�K�H�O�O�H���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�����G�p�I�H�Q�G�X�H�V���S�D�U���O�H�V���D�F�W�H�X�U�V���T�X�L���U�H�V�W�D�L�H�Q�W��

�L�P�S�O�L�T�X�p�V�� �G�D�Q�V�� �F�H�� �S�U�R�F�H�V�V�X�V�� ���T�X�H�� �F�H�� �V�R�L�W���G�D�Q�V�� �O�H�� �U�p�V�H�D�X�� �G�¶�$�W�K�q�Q�H�V�� �R�X�� �O�H�� �U�p�V�H�D�X�� �G�H�� �*�H�Q�q�Y�H������

�/�¶�X�Q�H�� �p�W�D�L�W�� �O�D�� �S�O�X�V�� �U�D�G�L�F�D�O�H�� �H�W�� �E�D�V�p�H�� �V�X�U�� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �F�R�Q�W�H�V�W�D�W�D�L�U�H�V ���� �F�¶�H�V�W��

�F�H�O�O�H�� �G�p�I�H�Q�G�X�H�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �S�D�U�� �O�H�V�� �D�Q�L�P�D�W�H�X�U�V�� �G�X�� �U�p�V�H�D�X�� �6�H�U�Y�L�F�H�V�� �S�X�E�O�L�F�V���� �/�¶�D�X�W�U�H�� �p�W�D�L�W�� �S�O�X�V��

�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���H�W���E�D�V�p�H���V�X�U���O�H���O�R�E�E�\�L�Q�J���D�X�S�U�q�V���G�¶�D�F�W�H�X�U�V���F�O�p�V���G�X���V�\�V�W�q�P�H���S�R�O�L�W�L�T�X�H���G�H���O�¶�8�Q�L�R�Q��

�H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �G�H�� �V�¶�D�S�S�X�\�H�U���V�X�U�� �G�H�V�� �W�H�[�W�H�V�� �M�X�U�L�G�L�T�X�H�V�� �H�[�L�V�W�D�Q�W�V ���� �F�¶�H�V�W�� �F�H�O�O�H�� �T�X�L�� �p�W�D�L�W��

plutôt favorisée par les animateurs de la Convention de Liège.  

Ici, le déclin de la campagne européenne de défense des services publics (incarnée en 

200���� �S�D�U�� �G�H�X�[�� �U�p�V�H�D�X�[�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���� �V�¶�L�Q�V�F�U�L�W�� �S�U�p�F�L�V�p�P�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �S�U�R�F�H�V�V�X�V�� �G�H�� �G�p�P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q��

�W�H�O�� �T�X�H�� �S�U�R�S�R�V�p�� �S�D�U�� �6�L�G�Q�H�\�� �7�D�U�U�R�Z���� �$�O�R�U�V�� �T�X�H�� �O�D�� �G�p�P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �V�¶�H�V�W�� �H�Q�F�O�H�Q�F�K�p�H�� �S�D�U�� �O�D��

satisfaction au moins partielle des revendications initiales (facilitation) et le retrait consécutif 

�G�¶�X�Q�H�� �S�D�U�W�L�H�� �G�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �P�R�E�L�O�L�V�p�V�� �F�R�Q�W�U�H�� �O�D�� �G�L�U�H�F�W�L�Y�H�� �%�R�O�N�H�V�W�H�L�Q�� �H�W�� �O�¶�$�*�&�6�� ���O�D�V�V�L�W�X�G�H������ �H�O�O�H��

�V�¶�H�V�W���S�R�X�U�V�X�L�Y�L�H���S�D�U���X�Q�H���S�R�O�D�U�L�V�D�W�L�R�Q���H�Q�W�U�H���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���V�W�U�D�W�p�J�L�H�V���G�p�I�H�Q�G�X�H�V���S�D�U���O�H�V���D�F�W�H�X�U�V���T�X�L��
                                                 

306 Transcription des débats, Convention de Genève, 28-29 octobre 2006, disponible sur le site http://agcs-
gats.org/data/pdf/origine.php?lng=fr&pdfdocid=29, page consultée le 30 septembre 2011. 
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restaient impliqués, opposant les plus radicaux et les plus modérés. En résumé, on peut alors 

�L�Q�W�H�U�S�U�p�W�H�U�� �O�¶�R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �T�X�L�� �D�� �p�F�O�D�W�p�� �j�� �*�H�Q�q�Y�H�� �H�Q�� �R�F�W�R�E�U�H�� ���������� �F�R�P�P�H�� �O�H�� �V�L�J�Q�H�� �G�H�� �O�D��

démobilisation en Europe autour de la question des services publics, entrainant ensuite un 

déclin du réseau Services publics en termes de participants.  

 

Enfin, les conflits au sein du réseau Travail et mondialisation peuvent également être 

interprétés en relation avec le contexte dans lequel ce réseau a été constitué. Nous avons 

expliqué que le réseau visait notamment à ramener les grandes confédérations syndicales dans 

le FSE, dans un contexte de relations chaotiques avec le syndicalisme européen incarné par la 

CES après 2005. Alors que la CES avait eu tendance à se démarquer du mouvement 

altermondialiste, les réticences des confédérations nationales membres de la CES peuvent être 

mises en relation avec leur position ambivalente au regard du clivage opposant la CES au 

mouvement altermondialiste. A ce titre, le refus formulé par la FGTB et la CSC (soutenues 

par la CGT et la CG�,�/���� �G�H�� �V�X�S�S�R�U�W�H�U�� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �F�R�Q�W�U�H-�V�R�P�P�H�W�� �G�H�� �O�¶�8�Q�L�R�Q��

européenne en mars 2009 à Bruxelles apparait comme le signe de cette position ambivalente 

�G�H���F�H�V���F�R�Q�I�p�G�p�U�D�W�L�R�Q�V���G�D�Q�V���X�Q���F�R�Q�W�H�[�W�H���G�¶�p�O�R�L�J�Q�H�P�H�Q�W���G�X���V�\�Q�G�L�F�D�O�L�V�P�H���H�X�U�R�S�p�H�Q���L�Q�F�D�U�Q�p���S�D�U��

la CES vis-à-vis du mouvement altermondialiste.  

Si on revient au modèle de processus de démobilisation proposé par Tarrow, le cas du 

�U�p�V�H�D�X�� �7�U�D�Y�D�L�O�� �H�W�� �P�R�Q�G�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �V�¶�L�Q�V�F�U�L�W�� �W�R�X�W�H�I�R�L�V�� �P�R�L�Q�V�� �D�L�V�p�P�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �P�p�F�D�Q�L�V�P�H�V��

retenus. En effet, sur le plan chronologique, la constitution du réseau Travail et 

mondialisation ne répond pas à une volonté de continuer une campagne en cours, comme les 

deux précédents réseaux, mais vise déjà à répondre à des conflits connus des initiateurs qui 

existent entre le syndicalisme européen �H�W�� �O�¶�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�P�H���� �$�L�Q�V�L���� �O�D�� �F�U�p�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �U�p�V�H�D�X��

�L�Q�W�H�U�Y�L�H�Q�W�� �D�O�R�U�V�� �T�X�H�� �O�D�� �S�R�O�D�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �W�\�S�H�V�� �G�¶�D�F�W�H�X�U�V�� �V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H�V�� �G�H�� �V�H��

�P�R�E�L�O�L�V�H�U�� �V�X�U�� �O�H�V�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�V�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V�� �H�W�� �V�R�F�L�D�O�H�V�� �G�H�� �O�¶�8�Q�L�R�Q�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�� �V�¶�H�V�W�� �G�p�M�j��

consolidée dans les années précédentes. Néanmoins, notre schéma d'explication reste valable 

pour ce réseau : dans un contexte d'affaiblissement de la dynamique contestataire de 

l'altermondialisme à l'échelle européenne depuis 2005-2006, ces différents types d'acteurs 

entrent en conflits au sein du réseau Travail et mondialisation au sujet de leur capacité à 

décider collectivement de l'organisation d'un contre-sommet de l'Union européenne.  

 

Malgré cette différence entre ce dernier de nos trois réseaux et les deux précédents, 

liée à la date à laquelle a été constitué le réseau Travail et mondialisation, il est donc possible 
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�S�R�X�U�� �F�K�D�F�X�Q�� �G�¶�H�Q�W�U�H�� �H�X�[�� �G�H�� �U�H�O�L�H�U�� �O�H�V�� �F�R�Q�I�O�L�W�V�� �R�X�Y�H�U�W�V�� �R�X�� �O�D�W�H�Q�W�V�� �T�X�L�� �R�Q�W�� �S�X�� �r�W�U�H�� �R�E�V�H�U�Y�p�V�� �D�X��

�F�R�Q�W�H�[�W�H�� �G�H�� �G�p�P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�D�Q�V�� �O�H�T�X�H�O�� �L�O�V�� �V�R�Q�W�� �D�S�S�D�U�X�V���� �D�I�L�Q�� �G�¶�H�[�Sliquer leur incapacité à 

�S�U�R�O�R�Q�J�H�U���O�H�V���P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���S�D�V�V�p�H�V���j���O�¶�p�F�K�H�O�O�H���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���� 

 

Conclusion de la deuxième partie  

  

Après avoir retracé la dynamique européenne dont sont issus nos réseaux thématiques, 

�F�H�W�W�H���G�H�X�[�L�q�P�H���S�D�U�W�L�H���D���S�H�U�P�L�V���G�H���U�H�F�H�Q�W�U�H�U���O�¶�D�Q�D�O�\�V�H���V�X�U���O�¶�p�W�X�G�H���G�H�V���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V���F�R�Q�F�U�q�W�H�V���G�H��

�O�¶�K�p�W�p�U�R�J�p�Q�p�L�W�p�� �G�H�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���� �3�D�U�D�G�R�[�D�O�H�P�H�Q�W���� �O�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �H�P�S�L�U�L�T�X�H�� �Q�R�X�V�� �D�P�q�Q�H�� �G�¶�D�E�R�U�G�� �j��

�F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H�� �T�X�H�� �F�H�W�W�H�� �K�p�W�p�U�R�J�p�Q�p�L�W�p�� �Q�¶�H�V�W�� �H�Q�� �U�p�D�O�L�W�p�� �S�D�V�� �V�L�� �J�U�D�Q�G�H���� �V�L�� �R�Q�� �F�R�P�S�D�U�H�� �O�D��

composition des réseaux thématiques au spectre des organisations ayant participé à la 

dynamique européenne de protestations du début des années 2000. Cela ne signifie pas pour 

autant que des conflits ne sont pas �V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H�V���G�¶�D�S�S�D�U�D�L�W�U�H���S�D�U�P�L les participants restants, ce 

que montre également Tarrow dans son analyse des processus de démobilisation. Ainsi, tant 

�V�X�U���O�H���S�O�D�Q���G�H�V���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�V���G�H���O�D���G�p�P�R�F�U�D�W�L�H���T�X�H���V�X�U���F�H�O�X�L���G�H�V���U�p�S�H�U�W�R�L�U�H�V���G�¶�D�F�W�L�R�Q�����Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V��

pu mettre en évidence des conflits ou des divergences qui aboutissent à des retraits de 

participants, différents selon nos réseaux, et selon une temporalité variable. En mettant en 

relation ces conflits avec le contexte de démobilisation dans lequel ils sont apparus, nous 

�S�R�X�Y�R�Q�V�� �E�L�H�Q�� �D�I�I�L�U�P�H�U�� �T�X�H�� �O�¶�D�I�I�D�L�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[�� �W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V�� �V�¶�H�[�S�O�L�T�X�H�� �G�¶�D�E�R�U�G�� �S�D�U��

�G�H�V�� �F�R�Q�I�O�L�W�V�� �L�Q�W�H�U�Q�H�V�� �D�X�[�� �U�p�V�H�D�X�[���� �T�X�L�� �Q�¶�D�X�U�D�L�H�Q�W�� �S�D�V�� �I�R�U�F�p�P�H�Q�W�� �p�F�O�D�W�p�� �G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �G�\�Q�D�P�L�T�X�H��

contestataire plus favorable pour le mouvement dans son ensemble. 

 

Conclusion du chapitre 3  

 

 �/�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �S�U�p�V�H�Q�W�p�H�� �G�D�Q�V�� �F�H�� �F�K�D�S�L�W�U�H�� �S�R�U�W�H�� �W�U�q�V�� �O�D�Ugement sur les années qui ont 

précédé la naissance des trois réseaux thématiques étudiés ici. Après avoir montré les liens 

�G�L�U�H�F�W�V�� �H�Q�W�U�H�� �G�H�V�� �F�D�P�S�D�J�Q�H�V�� �P�H�Q�p�H�V�� �j�� �O�¶�p�F�K�H�O�O�H�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�� �H�W�� �O�D�� �F�U�p�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[���� �Q�R�X�V��

avons établi le fait que ces derniers sont nés dans un contexte de fin de mobilisations. Afin de 

�S�R�X�U�V�X�L�Y�U�H�� �O�¶�H�[�D�P�H�Q�� �G�H�� �Q�R�W�U�H�� �K�\�S�R�W�K�q�V�H�� �V�X�S�S�R�V�D�Q�W�� �T�X�H�� �F�¶�H�V�W�� �O�D�� �F�R�P�E�L�Q�D�L�V�R�Q�� �G�H�� �F�H�� �F�R�Q�W�H�[�W�H��

�D�Y�H�F���O�¶�K�p�W�p�U�R�J�p�Q�p�L�W�p���G�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�X�[���U�p�V�H�D�X�[���W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V���T�X�L���S�H�X�W���H�[�S�O�L�T�X�H�U���O�H�X�U���V�L�W�X�D�W�L�R�Q��

�G�¶�L�Q�F�D�S�D�F�L�W�p�� �j�� �Géboucher sur des actions communes, nous avons dans la deuxième partie 
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�G�p�Y�H�O�R�S�S�p���O�¶�D�Q�D�O�\�V�H���H�Q���O�D���S�R�U�W�D�Q�W���D�X���Q�L�Y�H�D�X���G�H�V�� �F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V���G�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���� �6�X�U���O�D���E�D�V�H��

de la mise en évidence de conflits internes aux réseaux liés à nos deux dimensions de 

�O�¶�K�p�W�p�U�R�J�p�Q�p�L�W�p�� ���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �O�D�� �G�p�P�R�F�U�D�W�L�H�� �H�W�� �V�W�U�D�W�p�J�L�H�V�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q������ �Q�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V�� �D�O�R�U�V��

�H�[�S�O�L�T�X�p�� �O�H�� �I�D�L�W�� �T�X�H�� �O�¶�D�S�S�D�U�L�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�H�V�� �G�L�Y�H�U�J�H�Q�F�H�V�� �Q�H�� �S�H�X�W�� �V�H�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H�� �H�Q�� �G�H�K�R�U�V�� �G�X��

�F�R�Q�W�H�[�W�H���G�H���G�p�P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�H�T�X�H�O���Q�R�V���U�p�V�H�D�X�[���V�¶�L�Q�V�F�U�L�Y�H�Q�W�����D�L�Q�V�L���T�X�H���Q�R�X�V���O�¶�D�Y�Lons posé 

au départ. 

�$�X�� �W�H�U�P�H�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �D�Q�D�O�\�V�H���� �O�H�� �F�R�Q�V�W�D�W�� �T�X�L�� �V�H�P�E�O�H�� �V�¶�L�P�S�R�V�H�U�� �H�V�W�� �F�H�O�X�L�� �G�¶�X�Q�� �p�F�K�H�F�� �G�p�M�j��

�F�R�Q�V�R�P�P�p�� �G�q�V�� �O�H�X�U�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�� �H�Q�� �W�D�Q�W�� �T�X�H�� �U�p�V�H�D�X���� �F�¶�H�V�W-à-dire en tant que structure 

organisationnelle destinée à favoriser les actions collectives entre les organisations 

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���� �(�Q�� �H�I�I�H�W���� �O�H�V�� �p�O�p�P�H�Q�W�V�� �S�U�p�V�H�Q�W�p�V�� �G�D�Q�V�� �F�H�� �F�K�D�S�L�W�U�H�� �W�H�Q�G�H�Q�W�� �j�� �D�F�F�U�p�G�L�W�H�U�� �O�¶�L�G�p�H��

selon laquelle les réseaux thématiques seraient dès leur création des structures 

�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V�� �Y�R�X�p�H�V�� �j�� �O�¶�p�F�K�H�F���� �G�R�Q�W�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�W�p�� �G�¶�D�F�W�Lon collective serait fortement 

écornée par le contexte de leur constitution et leur composition interne. Dans le chapitre 

suivant, nous relativisons cette idée en revenant sur le processus même du Forum Social 

Européen. Intervenant après cette première vague de retrait de participants en ce qui concerne 

les réseaux de la Charte et Services publics, la préparation du Forum Social Européen de 

�0�D�O�P�|���O�H�X�U���S�H�U�P�H�W���G�¶�H�Q�G�R�V�V�H�U���X�Q���U�{�O�H���P�R�W�H�X�U�����/�j���H�Q�F�R�U�H�����O�H���U�p�V�H�D�X���7�U�D�Y�D�L�O���H�W���P�R�Q�G�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q��

se distingue : créé seulement dans le cours de la préparation de Malmö, il ne débouche sur un 

�F�R�Q�I�O�L�W���R�X�Y�H�U�W���T�X�¶�D�S�U�q�V���O�D���W�H�Q�X�H���G�X���)�6�(���G�H���0�D�O�P�|�����/�¶�H�[�D�P�H�Q���U�p�W�U�R�V�S�H�F�W�L�I���G�H���O�D���S�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q���G�H��

cet événement nous permet également de mettre en évidence le dynamisme dont il avait 

précédemment bénéficié. 
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Chapitre 4  : Le maintien de réseaux thématiques actifs dans 

�Ž�ï�‘�„�Œ�‡�…�–�‹�ˆ���†�—���	�������†�‡�����ƒ�Ž�•�Ú (2007 -2008)  

 

 

Introduction  

 

  

�0�D�O�J�U�p�� �O�¶�H�Q�W�K�R�X�V�L�D�V�P�H�� �T�X�L�� �D�F�F�R�P�S�D�J�Q�D�L�W�� �O�D�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�� �G�H�� �Q�R�V�� �U�p�V�H�D�X�[�� �W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V����

nous avons vu que ces derniers ont rapid�H�P�H�Q�W���p�W�p���F�R�Q�I�U�R�Q�W�p�V���j���O�¶�D�S�S�D�U�L�W�L�R�Q���G�H���F�R�Q�I�O�L�W�V���V�X�U���O�H�V��

�V�W�U�D�W�p�J�L�H�V�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�V�� �j�� �D�G�R�S�W�H�U���� �G�D�Q�V�� �X�Q�� �F�R�Q�W�H�[�W�H�� �G�H�� �I�L�Q�� �G�H�� �P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �j�� �O�¶�p�F�K�H�O�O�H��

européenne (chapitre 3). Le corollaire de cette combinaison de facteurs a alors été le retrait 

rapide des activités de nos réseaux de certains participants aux campagnes précédentes. On 

pourrait penser a priori que ces éléments empiriques sont suffisants pour expliquer le déclin 

�S�U�R�J�U�H�V�V�L�I�� �G�H�� �O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[�� �W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V�� �D�S�U�q�V�� ��������-2007. En effet, ainsi que nous 

�O�¶�D�Y�R�Q�V�� �H�[�S�O�L�T�X�p���� �O�H�� �I�D�L�W�� �T�X�H�� �O�H�X�U�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�� �I�R�U�P�H�O�O�H�� �L�Q�W�H�U�Y�L�H�Q�Q�H�� �j�� �O�D�� �I�L�Q�� �G�H�� �P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V��

�F�R�P�P�X�Q�H�V���U�H�Q�G���G�¶�D�X�W�D�Q�W���P�R�L�Q�V���S�U�R�E�D�E�O�H���O�D���P�L�V�H���H�Q���U�R�X�W�H���G�H���Q�R�X�Y�H�D�X�[���S�U�R�M�H�W�V���F�R�O�O�H�F�W�L�I�V���H�Q�W�U�H��

�O�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����6�L���O�¶�R�Q���V�¶�H�Q���W�L�H�Q�W���j���Q�R�W�U�H���F�D�G�U�H���W�K�p�R�U�L�T�X�H���L�Q�L�W�L�Dl, les conclusions du chapitre 3 

�Q�R�X�V���D�P�q�Q�H�Q�W���G�R�Q�F���j���V�X�S�S�R�V�H�U���X�Q�H���G�L�P�L�Q�X�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H���Q�R�V���U�p�V�H�D�X�[���W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V���G�D�Q�V��

la période qui suit, marquée en particulier par la préparation du Forum Social Européen de 

Malmö en septembre 2008. En effet, on peut �S�R�V�H�U�� �O�¶�K�\�S�R�W�K�q�V�H�� �V�H�O�R�Q�� �O�D�T�X�H�O�O�H�� �O�H�V�� �F�R�Q�I�O�L�W�V��

apparus dans les mois qui ont suivi leur constitution et les retraits de participants observés 

sont susceptibles de peser dans la capacité des réseaux thématiques à agir en commun au 

cours de la période suivante. Cette hypothèse peut être résumée selon le schéma suivant, qui 

ajoute une étape par rapport au schéma proposé au début du chapitre précédent: 
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Figure 4: Retraits de participants et improbabilité de l'action collective à la suite de conflits internes aux 

réseaux 

 
Et pourtant, malgré ces retraits rapides de participants, notre impression au départ de 

�F�H�W�W�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H�����L�Q�L�W�L�p�H���j���O�D���I�L�Q���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H���������������U�H�S�R�V�D�L�W���V�X�U���G�H�V���V�L�J�Q�H�V���G�H���U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W���H�W��

de structuration du mouv�H�P�H�Q�W�� �D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�W�H�� �j�� �O�¶�p�F�K�H�O�O�H�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���� �3�O�X�V�� �S�U�p�F�L�V�p�P�H�Q�W����

notre idée consistait à supposer que les réseaux thématiques permettaient à la fois de renforcer 

les liens entre des groupes issus de pays différents et de favoriser la formulation de 

revendi�F�D�W�L�R�Q�V�� �F�R�P�P�X�Q�H�V�� �F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�� �O�H�V�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�V�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V�� �G�H�� �O�¶�8�Q�L�R�Q�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H����

Cette impression était liée au fait que, dans le cours de la préparation du Forum Social 

Européen de Malmö, organisé en septembre 2008 (au moment donc du début de cette 

recherche), �O�H�V���U�p�V�H�D�X�[���W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�L�H�Q�W���D�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���j���O�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���G�X���S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�X��

Forum, à la fois en proposant des séminaires décidés en commun dans les réunions du réseau 

lors des Assemblées Européennes de Préparation et en participant à la fusion des propositions 

�G�H���V�p�P�L�Q�D�L�U�H�V���G�p�S�R�V�p�H�V���V�X�U���,�Q�W�H�U�Q�H�W���j���O�¶�L�Q�W�p�U�L�H�X�U���G�H���F�H�U�W�D�L�Q�V���D�[�H�V���W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V���� 

Alors que les réseaux thématiques apparaissaient comme des espaces relativement 

hétérogènes et hautement conflictuels dans un contexte de fin de mobilisations dès le moment 

de leur constitution, ils deviennent ainsi des acteurs structurants dans la préparation du FSE de 

�0�D�O�P�|���� �H�Q�W�U�H���I�L�Q������������ �H�W���V�H�S�W�H�P�E�U�H�������������� �&�H���F�K�D�S�L�W�U�H���H�V�W�� �F�R�Q�V�D�F�U�p�� �j�� �O�¶�H�[�S�O�L�F�L�W�D�W�L�R�Q���G�H���F�H�W�W�H��

�F�R�Q�W�U�D�G�L�F�W�L�R�Q�� �D�S�S�D�U�H�Q�W�H�� �H�Q�W�U�H�� �O�¶�K�\�S�R�W�K�q�V�H�� �G�p�F�R�X�O�D�Q�W�� �G�H notre cadre théorique et du chapitre 

Contexte de fin de 
mobilisations 
européennes 

 

Hétérogénéité des 
participants aux 

réseaux 
 

Conflits au sein du réseau 
sur les modalités de 
�O�¶�D�F�W�L�R�Q���H�Q���F�R�P�P�X�Q 

 

Retraits de participants et 
�L�P�S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�p���G�H���O�¶�D�F�W�L�R�Q��

collective 
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�S�U�p�F�p�G�H�Q�W�� ���O�H�V�� �F�R�Q�I�O�L�W�V�� �L�Q�W�H�U�Q�H�V�� �V�H�Q�V�p�V�� �G�L�P�L�Q�X�H�U�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�W�p�� �G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[���� �H�W�� �O�H��

�G�p�U�R�X�O�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �S�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �)�R�U�X�P�� �G�H�� �0�D�O�P�|�� ���O�H�X�U�� �I�R�U�W�� �G�\�Q�D�P�L�V�P�H�� �j�� �O�¶�D�S�S�U�R�F�K�H�� �G�X��

Forum). La compréhension du dynamisme des réseaux thématiques durant cette période nous 

conduit, sur le plan théorique, à discuter de la question du rôle de l'identification d'un objectif 

commun à l'ensemble des membres d'un groupe pour expliquer leur action collective, postulat 

de base de l'action collective.  

Pour cela, il s'agit dans un premier temps de partir de notre cadre théorique général en 

expliquant que dans une dynamique contestataire européenne qui reste affaiblie par rapport au 

début des années 2000, les participants à nos trois réseaux thématiques, parmi lesquels on 

peut identifier de nouveaux venus, sont marqués dans la période 2007-2008 par certains 

points de divergences, qui reposent sur des conceptions de la démocratie et/ou des stratégies 

d'action différentes (Partie 1). Dans un second temps, nous montrons que ces divergences 

�Q�¶�D�E�R�X�W�L�V�V�H�Q�W�� �S�D�V�� �j�� �G�H�V�� �U�H�W�U�D�L�W�V�� �G�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �F�R�P�P�H�� �R�Q�� �D�� �S�X�� �O�¶�R�E�V�H�U�Y�H�U�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�K�D�S�L�W�U�H��

précédent. Dans cette perspective, la préparation du prochain FSE apparaît comme une 

incitation à travailler collectivement à partir de nos trois réseaux. Ainsi, un contexte de mise 

�H�Q���D�Y�D�Q�W���G�H�V���U�p�V�H�D�X�[�� �G�D�Q�V���O�H���S�U�R�F�H�V�V�X�V���G�X���)�6�(�� �H�W���O�D���S�U�p�V�H�Q�F�H���G�¶�X�Q���R�E�M�H�F�W�L�I���F�R�P�P�X�Q���F�O�D�L�U���H�W��

délimité semble limiter les effets combinés de la démobilisation et de l'apparition de conflits 

entre les acteurs des réseaux (Partie 2). On sait cependant depuis Olson que l'existence d'un 

objectif commun ne suffit pas à expliquer la mise en route de l'action collective307. Dans la 

troisième partie, nous entrons dans le fonctionnement interne des réseaux thématiques pour 

mettre en évidence le rôle des entrepreneurs de l'action collective et des acteurs centraux des 

réseaux (Partie 3). En identifiant les acteurs clés de nos trois réseaux, ce chapitre aboutit alors 

à nuancer l'idée selon laquelle le dynamisme de nos trois réseaux durant la période étudiée ici 

repose sur une véritable dynamique collective.  

 

Des divergences persistantes dans une dynamique 

contestataire affaiblie.  

 

Dans la période qui nous intéresse ici, nos trois réseaux thématiques restent parcourus 

par des divergences internes concernant les objectifs à poursuivre en commun dans la 

perspective du FSE de Malmö et au-delà. L'analyse approfondie des ressorts de ces 

                                                 
307 Olson, Mancur, The Logic of Collective Action, op. cit. 
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divergences, qui recoupent partiellement celles mises en évidence dans le chapitre précédent, 

confirme là encore la pertinence de notre cadre théorique initial. Celui-ci nous permet de 

comprendre pourquoi des conflits émergent au sein de nos réseaux, en prenant en compte le 

processus de démobilisation observable à l'échelle européenne.  

En premier lieu, un retour sur la chronologie de la création de nos trois cas nous incite 

à envisager l'interdépendance entre ces derniers et à préciser nos hypothèses sur l'apparition 

de conflits entre des acteurs hétérogènes dans la période 2007-2008 (a). Ensuite, nous 

réexaminons successivement les deux dimensions de l'hétérogénéité que nous avons retenues 

���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �O�D�� �G�p�P�R�F�U�D�W�L�H�� �H�W�� �V�W�U�D�W�p�J�L�H�V�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q���� �S�R�X�U�� �Y�R�L�U�� �G�D�Q�V�� �T�X�H�O�O�H�� �P�H�V�X�U�H�� �H�O�O�H�V��

donnent lieu à des points de vue différents sur le fonctionnement et les objectifs des réseaux 

thématiques (b et c). 

 

�ƒ���� ���‡�–�‘�—�”�� �…�Š�”�‘�•�‘�Ž�‘�‰�‹�“�—�‡�� �•�—�”�� �Ž�ï�ƒ�’�’�ƒ�”�‹�–�‹�‘�•�� �†�‡�•�� �”�±�•�‡�ƒ�—�š�� �–�Š�±�•�ƒ�–�‹�“�—�‡�• : 

�Š�›�’�‘�–�Š�°�•�‡�•���•�—�”���Ž�‡�•���‡�ˆ�ˆ�‡�–�•���†�‡���Ž�ï�Š�±�–�±�”�‘�‰�±�•�±�‹�–�±���ƒ�’�”�°�•���Ž�‡���	�������†�ï���–�Š�°�•�‡�•�ä 

 

Nous avons déjà eu l'occasion de souligner le fait que le réseau Travail et 

mondialisation n'était pas directement issu de campagnes communes à l'échelle européenne 

que cette structure nouvelle aurait permis de continuer. Nous avons montré que sa création 

répondait plutôt à la nécessité de ramener vers le processus du FSE les grandes organisations 

syndicales membres de la Confédération Européenne des Syndicats, après les rapprochements 

occasionnés par la série de mobilisations du début des années 2000. Cet objectif singulier 

�V�¶�H�V�W��traduit par une apparition plus tardive pour ce réseau que pour les réseaux de la Charte et 

Services publics308. Ici, l'objectif est de revenir sur cette succession chronologique entre nos 

�W�U�R�L�V�� �U�p�V�H�D�X�[���� �H�Q�� �H�[�D�P�L�Q�D�Q�W�� �O�H�� �Q�L�Y�H�D�X�� �G�H�� �O�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �S�R�X�U�� �F�K�D�F�X�Q�� �G�¶�H�Q�W�U�H�� �H�X�[���� �D�I�L�Q�� �G�¶�H�Q��

tirer des h�\�S�R�W�K�q�V�H�V�� �V�X�U�� �O�D�� �S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�p�� �G�¶�p�F�O�D�W�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �F�R�Q�I�O�L�W�V�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �j��

�O�¶�D�S�S�U�R�F�K�H���G�X���)�6�(���G�H���0�D�O�P�|�� 

 

                                                 
308 �5�D�S�S�H�O�R�Q�V�� �L�F�L�� �T�X�H�� �S�R�X�U�� �O�D�� �F�O�D�U�W�p�� �G�H�� �Q�R�W�U�H�� �D�Q�D�O�\�V�H���� �O�H�� �U�p�V�H�D�X�� �7�U�D�Y�D�L�O�� �H�W�� �P�R�Q�G�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �Q�¶�D�� �S�Ds été traité de 
manière chronologique, contrairement aux réseaux Charte et Services publics. Ainsi, les conflits qui ont éclaté 
�D�S�U�q�V���O�H���)�R�U�X�P���G�H���0�D�O�P�|���R�Q�W���p�W�p���D�E�R�U�G�p�V���G�D�Q�V���O�H���F�K�D�S�L�W�U�H���������Q�R�X�V���S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���G�¶�D�Q�D�O�\�V�H�U���O�H�V���H�I�I�H�W�V���F�R�P�E�L�Q�p�V���G�H��
�O�¶�K�p�W�p�U�R�J�p�Q�p�L�W�p���G�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���H�W���G�H���O�D���G�\�Q�D�P�L�T�X�H���J�p�Q�p�U�D�O�H���G�H�V���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�V���V�R�F�L�D�X�[���H�Q���(�X�U�R�S�H���V�X�U���O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q��
�G�H���F�H���U�p�V�H�D�X�����'�D�Q�V���F�H���F�K�D�S�L�W�U�H�����O�H���U�H�W�R�X�U���V�X�U���O�D���G�\�Q�D�P�L�T�X�H���L�Q�W�H�U�Q�H���G�X�� �P�R�X�Y�H�P�H�Q�W���D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�W�H���j�� �O�¶�D�S�S�U�R�F�K�H��
du FSE de Malmö nous conduit donc à revenir sur cette période concernant le réseau Travail et mondialisation. 
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�/�¶�D�S�S�D�U�L�W�L�R�Q�� �G�X�� �U�p�V�H�D�X�� �7�U�D�Y�D�L�O�� �H�W�� �P�R�Q�G�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �F�R�P�P�H�� �H�[�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �G�p�F�O�L�Q��

des réseaux Charte et Services publics ? 

 

Apparu en janvier 2007 au Forum Social Mondial de Nairobi, le réseau Travail et 

mondialisation a été décliné au niveau européen dès l'Assemblée Européenne de Préparation 

suivante à Lisbonne en mars 2007, à la fois pour permettre d'aborder dans ce réseau les 

problématiques spécifiques à l'espace européen et en vue de la préparation du prochain Forum 

européen prévu pour l'année 2008. Chronologiquement, sa constitution intervient après 

l'émergence des conflits et des retraits de participants dans les réseaux Charte et Services 

publics, que nous avons mis en évidence dans le chapitre précédent. Nous avons montré que 

la non participation des grandes organisations syndicales pour le premier, le retrait des 

syndicats belges pour le second (faisant naître les réticences des autres syndicats à s�¶�L�P�S�O�L�T�X�H�U��

�I�R�U�W�H�P�H�Q�W������ �S�H�U�P�H�W�W�D�L�H�Q�W�� �G�¶�H�[�S�O�L�T�X�H�U�� �O�H�� �G�p�F�O�L�Q�� �U�D�S�L�G�H�� �G�H�� �F�H�V�� �G�H�X�[�� �U�p�V�H�D�X�[�� �D�S�U�q�V�� �O�H�� �)�6�(��

�G�¶�$�W�K�q�Q�H�V�� �H�Q�� �P�D�L�� ������������ �'�D�Q�V�� �O�H�� �P�r�P�H�� �W�H�P�S�V���� �O�H�� �U�p�V�H�D�X�� �7�U�D�Y�D�L�O�� �H�W�� �P�R�Q�G�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �Y�L�V�D�L�W��

précisément à favoriser la participation des grands syndicats au processus du Forum européen. 

Cette correspondance chronologique entre le déclin des certains réseaux et l'apparition 

d'un autre pousse ainsi certains acteurs à souligner le rôle de l'apparition du réseau Travail et 

mondialisation dans le déclin des réseaux Charte et Services publics. Ainsi, l'animateur italien 

du réseau de la Charte explique :  

« Nous avons eu une concurrence avec le réseau Labour and Globalization, parce que 
les mêmes personnes que nous avons eu dans la Charte, maintenant, vont [dans ce 
réseau] »309.  

De la même façon, selon l'une des initiatrices du réseau Services publics, également 

participante régulière du réseau Travail et mondialisation :  

« Il y a une espèce de jeu de chaises musicales qui se produit : quand le réseau Travail 
et mondialisatio�Q���H�V�W���D�U�U�L�Y�p�����L�O���D���X�Q���S�H�X���V�X�S�S�O�D�Q�W�p���>�O�H���U�p�V�H�D�X���6�H�U�Y�L�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V�@�����&�¶�H�V�W-à-
�G�L�U�H�� �T�X�¶�j�� �X�Q�� �P�R�P�H�Q�W�� �G�R�Q�Q�p���� �X�Q�H�� �W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�H�� �X�Q�� �S�H�X�� �O�D�� �S�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H��
�J�p�Q�p�U�D�O�H�� �G�X�� �)�R�U�X�P�� �F�R�Q�W�U�H�� �O�H�� �O�L�E�p�U�D�O�L�V�P�H���� �O�D�� �P�D�U�F�K�D�Q�G�L�V�D�W�L�R�Q���� �H�W�F���� �&�¶�H�V�W�� �S�D�V�V�p�� �j��
Athènes par le réseau Services publics, et après, entre les deux Forums, il y a eu une 
déperdition »310.  

Chez ces deux acteurs, la référence au réseau Travail et mondialisation est mobilisée 

pour expliquer le déclin du réseau dans lequel ils étaient précédemment engagés.  

                                                 
309 Entretien, membre de Rifondazione Communista, février 2010. 
310 Entretien, représentante de la FSU, mars 2009. 
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Dans les faits, nous avons cependant montré au chapitre précédent que des conflits 

sont apparus dès la naissance des réseaux Charte et Services publics (dans un contexte de 

démobilisation), ce qui ne nous permet pas de retenir l'hypothèse de l'apparition du réseau 

Travail et mondialisation comme explication première du déclin de ces derniers. Pour autant, 

�L�O���V�¶�D�J�L�W���L�F�L���G�H���V�H���Y�R�L�U���T�X�H���O�¶�D�S�S�D�U�L�W�L�R�Q���G�H���F�H���U�p�V�H�D�X���7�U�D�Y�D�L�O���H�W���P�R�Q�G�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���H�Q�������������S�H�U�P�H�W���j��

�F�H�U�W�D�L�Q�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �G�H�� �W�U�R�X�Y�H�U�� �X�Q�� �S�R�L�Q�W�� �G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�Ue du FSE, renforçant 

�G�¶�D�X�W�D�Q�W�� �O�H�� �G�p�F�O�L�Q�� �G�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[�� �&�K�D�U�W�H�� �H�W�� �6�H�U�Y�L�F�H�V�� �S�X�E�O�L�F�V���� �&�¶�H�V�W�� �H�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�� �O�H�� �F�D�V�� �G�H�V��

personnes représentant les Attac européennes. Tandis que ces dernières avaient constitué une 

force importante pour la création des réseaux Charte et Services publics en 2005 et en 2006, 

on ne les retrouve plus en 2007 que de manière limitée311. Dans le même temps, dans le 

�F�R�X�U�D�Q�W�� �G�H�� �O�¶�D�Q�Q�p�H�� ������������ �O�H�V�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V�� �G�¶�$�W�W�D�F�� �)�U�D�Q�F�H���� �$�O�O�H�P�D�J�Q�H���� �$�X�W�U�L�F�K�H���� �W�H�Q�G�H�Q�W�� �j��

�V�¶�L�P�S�O�L�T�X�H�U���I�R�U�W�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H���U�p�V�H�D�X���7�Uavail et mondialisation, auquel participent les grandes 

organisations syndicales du FSE. Ce constat est également valable pour les principales 

organisations syndicales du Forum Social Européen dont les représentants ont tendance à 

�P�R�L�Q�V�� �V�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�U�� �G�D�Q�V�� �O�H���U�p�V�H�D�X�� �6�H�U�Y�L�F�H�V�� �S�X�E�O�L�F�V�� �H�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���� �S�R�X�U�� �V�¶�L�P�S�O�L�T�X�H�U�� �H�Q�� �S�U�L�R�U�L�W�p��

dans le réseau Travail et mondialisation312. A partir de la naissance du réseau Travail et 

mondialisation, on peut ainsi affirmer que celui-�F�L���V�H�P�E�O�H���G�H�Y�H�Q�L�U���X�Q���H�V�S�D�F�H���G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W��

privilégié pour ces acteurs, au détriment des réseaux de la Charte et Services publics, dont 

�O�¶�L�Q�W�p�U�r�W�� �D�Y�D�L�W���S�U�p�F�p�G�H�P�P�H�Q�W���G�L�P�L�Q�X�p�� ���H�Q�� �U�D�L�V�R�Q�� �G�H�V�� �F�R�Q�I�O�L�W�V�� �H�W�� �G�L�Y�H�U�J�H�Q�F�H�V�� �P�L�V�� �H�Q�� �p�Y�L�G�H�Q�F�H��

au chapitre précédent). Si la cause première reste le contexte de démobilisation et les conflits 

internes aux réseaux, le réseau Travail et mondialisation offre une opportunité nouvelle 

�G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H�� �F�H�U�W�D�L�Q�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �W�U�D�Y�D�L�O�O�D�Q�W���V�X�U�� �O�H�V�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�V�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V�� �H�W�� �V�R�F�L�D�O�H�V�� �G�H��

�O�¶�8�(���� �H�W�� �Y�L�H�Q�W���V�
�D�M�R�X�W�H�U���j�� �O�
�H�[�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �P�R�Lndre participation dans les réseaux Charte et 

Services publics. 

Cette relative succession des réseaux entre eux reflète ici l'interdépendance existante 

entre nos trois cas. En tant que réseaux s'inscrivant dans le même cadre institutionnel (le 

Forum Social Européen), et poursuivant, de façon globale, les mêmes objectifs, à savoir la 

                                                 
311 �3�R�X�U���O�H���U�p�V�H�D�X���&�K�D�U�W�H�����D�O�R�U�V���T�X�H���O�H�V���$�W�W�D�F���G�¶�(�X�U�R�S�H���D�Y�D�L�H�Q�W���p�W�p���G�H�V���D�F�W�H�X�U�V���P�D�M�H�X�U�V���G�H��la réunion de lancement 
�G�X���U�p�V�H�D�X���j���3�D�U�L�V���H�Q���M�X�L�Q���������������L�O�V���Q�¶�p�W�D�L�H�Q�W���S�O�X�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�p�V���T�X�H���S�D�U���X�Q���V�H�X�O���P�H�P�E�U�H���G�¶�$�W�W�D�F���$�O�O�H�P�D�J�Q�H���S�D�U�P�L��
les animateurs des groupes de travail de ce réseau en septembre 2007 (Russo Franco, Report of the Stockholm 
EPA and Brussels Assembly, posté sur la liste de diffusion du FSE, 28 septembre 2007). De même, dans le 
réseau Services publics, tandis que des représentants de neuf Attac européens avaient signé la déclaration 
�G�¶�$�W�K�q�Q�H�V���� �R�Q�� �Q�H�� �U�H�W�U�R�X�Y�D�L�W�� �S�O�X�V�� �T�X�¶�$�W�W�D�F�� �)�L�Q�O�D�Q�G�H�� �H�W�� �$�O�O�H�Pagne à la réunion de Bruxelles en décembre 2007 

(Réseau Services publics, « �'�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���G�¶�$�W�K�q�Q�H�V�« », document cité). 
312 �&�¶�H�V�W�� �S�D�U�� �H�[�H�P�S�O�H�� �O�H�� �F�D�V�� �G�H�� �O�D�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�H�� �G�H�� �O�D�� �)�6�8�� �I�U�D�Q�o�D�L�V�H�� �T�X�L���� �U�H�P�D�U�T�X�D�Q�W�� �O�H�� �© jeu de chaises 
musicales » entre les réseaux, reco�Q�Q�D�L�W�� �T�X�H�� �V�R�Q�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �V�¶�H�V�W�� �j�� �X�Q�H�� �S�p�U�L�R�G�H�� �X�Q�� �S�H�X�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �U�H�W�U�D�L�W�� �G�H�V��
activités du réseau Services publics, tout en continuant à participer à la plupart des réunions. 
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constitution d'un front européen de résistance aux politiques de l'Union européenne en 

matières économiques et sociales, nos trois cas d'études constituent dans cette optique trois 

tentatives liées entre elles de poursuivre ou renforcer un tel mouvement européen. A ce titre, il 

n'est pas étonnant qu'une bonne partie de nos acteurs soient ou aient été actifs dans plusieurs 

de ces réseaux successivement ou simultanément.  

Ce retour chronologique sur la succession de nos trois cas nous conduit à détailler, 

pour chacun d'entre eux, ses conséquences sur la probabilité que des conflits émergent entre 

les participants, dans la période de préparation du FSE de Malmö qui nous intéresse en 

particulier ici. 

�(�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�K�p�W�p�U�R�J�p�Q�p�L�W�p�� �G�H�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �H�W�� �S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�p�� �G�¶�p�F�O�D�W�H�P�H�Q�W�� �G�H��

conflits internes aux réseaux 

 

A partir des éléments détaillés dans le paragraphe précédent, il est possible de poser 

�O�¶�K�\�S�R�W�K�q�V�H�� �G�¶�X�Q�H�� �D�E�V�H�Q�F�H�� �G�H�� �G�L�Y�H�U�J�H�Q�F�H�V�� �L�Q�Wernes dans les réseaux Charte et Services 

publics. Plus précisément, on peut supposer que le retrait de participants tend à atténuer les 

�F�R�Q�I�O�L�W�V���L�Q�W�H�U�Q�H�V�����H�Q���U�D�L�V�R�Q���G�H���O�D���G�L�P�L�Q�X�W�L�R�Q���G�H���O�¶�K�p�W�p�U�R�J�p�Q�p�L�W�p���G�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����$���O�¶�R�S�S�R�V�p�����O�H��

réseau Travail et mondialisation est susceptible de voir apparaître des conflits entre ses 

participants, en particulier lié aux divergences stratégiques et idéologiques entre le 

�P�R�X�Y�H�P�H�Q�W���V�\�Q�G�L�F�D�O���H�X�U�R�S�p�H�Q���H�W���O�H���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W���D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�W�H�����/�¶�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���G�H�V���I�D�L�W�V���Q�R�X�V��

conduit toutefois à réfuter ces hypothèses. 

 

�'�¶�D�E�R�U�G���� �V�X�U�� �O�H�� �U�p�V�H�D�X�� �7�U�D�Y�D�L�O�� �H�W�� �P�R�Q�G�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���� �R�Q�� �R�E�V�H�U�Y�H�� �X�Q�H�� �D�E�V�H�Q�F�H�� �G�H�� �F�R�Q�I�O�L�W��

ouvert entre les différents acteurs parties prenantes dans la perspective du FSE de Malmö. 

�$�L�Q�V�L���� �H�Q�� �P�D�U�V�� ������������ �D�O�R�U�V�� �T�X�¶�L�O�� �Y�L�H�Q�W�� �G�¶�r�W�Ue constitué au niveau européen, le réseau se fixe 

�O�¶�R�E�M�H�F�W�L�I���G�¶�r�W�U�H�� �© �X�Q���H�V�S�D�F�H���G�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����G�¶�p�F�K�D�Q�J�H���G�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V���H�W���G�H���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���G�X��

débat »313���� �,�O�� �H�V�W�� �D�Y�D�Q�W�� �W�R�X�W�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�p�� �D�Y�H�F�� �O�¶�L�G�p�H�� �G�H�� �U�H�G�R�Q�Q�H�U�� �X�Q�H�� �S�O�D�F�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �j�� �O�D��

question du travail dans le Forum Social Européen. A cet égard, nous avons expliqué que les 

initiateurs du réseau sont très attentifs en 2007 à ne pas fixer des objectifs collectifs trop 

�D�P�E�L�W�L�H�X�[�� �D�I�L�Q�� �G�H�� �Q�H�� �S�D�V�� �V�X�V�F�L�W�H�U�� �O�¶�R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �J�U�D�Q�G�H�V�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �V�\�Q�G�L�F�D�O�H�V���� �$�X��

moment d�H���V�D���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����O�H���U�p�V�H�D�X���7�U�D�Y�D�L�O���H�W���P�R�Q�G�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���Q�¶�H�V�W���G�R�Q�F���S�D�V���P�D�U�T�X�p���S�D�U���G�H�V��

�F�R�Q�I�O�L�W�V�� �V�X�U�� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �j�� �O�¶�p�F�K�H�O�O�H�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�� �F�R�P�P�H�� �Q�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V�� �S�X�� �O�H��

                                                 
313 Labour and Globalization network, « Report of the meeting of Lisbon EPA », March 2007. 
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constater dans le chapitre précédent (sur la période qui suit le FSE de Malmö). Cependant, 

nous montrons dans les pages suivantes que des divergences latentes sont perceptibles au sein 

�G�X�� �U�p�V�H�D�X���� �T�X�L�� �V�¶�L�Q�V�F�U�L�Y�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�R�Q�W�H�[�W�H�� �G�H�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�� �F�K�D�R�W�L�T�X�H�V�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�� �V�\�Q�G�L�F�D�O�L�V�P�H��

européen incarné par la CES et le mouvement altermondialiste, et qui annoncent le conflit 

�D�E�R�U�G�p�� �D�X�� �F�K�D�S�L�W�U�H�� �S�U�p�F�p�G�H�Q�W�� �F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �F�R�Q�W�U�H-�V�R�P�P�H�W�� �G�H�� �O�¶�8�Q�L�R�Q��

européenne en mars 2009. 

 

Ensuite, concernant les réseaux de la Charte et Services publics, on peut affirmer que 

le retrait de participants après 2006 ne peut pas nous amener à conclure à l'absence de 

divergences entre les participants restants. Ainsi, nous avons déjà vu au chapitre précédent 

qu'un faible niveau d'hétérogénéité ne conduit pas forcément à un fonctionnement harmonieux 

des réseaux thématiques, dans un contexte de démobilisation à l'échelle européenne. 

Dans le réseau de la Charte des principes pour une autre Europe, les divergences 

�R�E�V�H�U�Y�p�H�V�� �F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�H�V�� �R�E�M�H�F�W�L�I�V�� �F�R�P�P�X�Q�V���� �H�Q�W�U�H�� �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�� �H�W�� �R�X�W�L�O�� �G�H�� �P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���� �Q�¶�R�Q�W��

pas signé la fin du réseau en tant que tel. Alors que les acteurs défendant avant tout le besoin 

�G�H���P�R�E�L�O�L�V�H�U���j�� �O�¶�p�F�K�H�O�O�H���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���F�R�Q�W�U�H���O�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���J�p�Q�p�U�D�O�H���G�H���O�¶�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H��

���G�R�Q�W���I�D�L�W���S�D�U�W�L�H���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H���O�H���U�p�V�H�D�X���G�H�V���$�W�W�D�F���G�¶�(�X�U�R�S�H�����W�H�Q�G�H�Q�W���j���V�H���Uetirer des activités du 

réseau, le processus de discussion de la Charte se poursuit pendant et après le Forum Social 

�(�X�U�R�S�p�H�Q�� �G�¶�$�W�K�q�Q�H�V���� �'�D�Q�V�� �F�H�� �F�R�Q�W�H�[�W�H�� �G�H�� �U�H�V�V�H�U�U�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �R�E�M�H�F�W�L�I�V�� �G�X�� �U�p�V�H�D�X�� �D�X�W�R�X�U�� �G�H�� �O�D��

�G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�� �G�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�H�V�� �J�p�Q�p�U�D�X�[�� �H�W�� �G�H�� �O�¶�p�F�U�L�W�X�U�H de la Charte, les divergences susceptibles 

�G�¶�D�S�S�D�U�D�L�W�U�H���F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W���D�O�R�U�V���O�H���F�R�Q�W�H�Q�X���F�R�Q�F�U�H�W���G�H���F�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�����U�H�S�R�V�D�Q�W���V�X�U���G�H�V���G�L�Y�H�U�J�H�Q�F�H�V��

idéologiques et non sur les aspects stratégiques des mouvements sociaux.  

Dans le réseau Services publics, la tendance au retrait des grandes organisations 

syndicales (ou en tout cas leur moindre investissement) ne conduit pas non plus à une absence 

de divergences internes. Dans la préparation du FSE de Malmö, ces divergences semblent 

néanmoins faire intervenir des acteur�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���� �$�L�Q�V�L���� �j�� �O�¶�D�S�S�U�R�F�K�H�� �G�X�� �)�R�U�X�P���� �O�H�� �U�p�V�H�D�X��

Services publics parvient à attirer de nouveaux acteurs, qui sont principalement des 

représentants de groupes ou réseaux impliqués dans des résistances contre des privatisations 

dans le domaine des serv�L�F�H�V�� �S�X�E�O�L�F�V���� �j�� �O�¶�p�F�K�H�O�O�H�� �O�R�F�D�O�H�� �R�X���U�p�J�L�R�Q�D�O�H���� �/�R�U�V�� �G�H�� �O�¶�$�V�V�H�P�E�O�p�H��

Européenne de Préparation de Stockholm en septembre 2007, le réseau suédois pour le bien 

commun314 participe pour la première fois à la réunion du réseau. Des groupes allemands 

                                                 
314 �(�Q�� �V�X�p�G�R�L�V���� �1�l�W�Y�H�U�N�H�W�� �*�H�P�H�Q�V�D�P�� �Y�l�O�I�l�U�G�� ���1�H�W�Z�R�U�N�� �I�R�U�� �&�R�P�P�R�Q�� �:�H�O�I�D�U�H������ �T�X�L�� �G�L�V�S�R�V�H�� �G�¶�X�Q�� �V�L�W�H�� �,�Q�W�H�U�Q�H�W����
http://www.gemensamvalfard.se/. Créé en 2007, ce réseau regroupe des fédérations syndicales (communication, 
transports, construction), Attac Suède, les Amis de la Terre, et est organisé autour de plusieurs groupes locaux 
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commencent également à participer aux réunions du réseau à partir de la réunion de Bruxelles 

en décembre 2007 (Berliner Wassertisch315) mais �p�J�D�O�H�P�H�Q�W���O�R�U�V���G�H���O�¶�$�V�V�H�P�E�O�p�H���(�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H��

de Préparation de Berlin en février 2008 (Coalition « Bahn für Alle »316 et la Berliner 

Mietergemeinschaft317). Dans la période qui nous intéresse, on peut alors mettre en évidence 

des divergences entre ces nouveaux acteurs impliqués dans des luttes locales et le noyau des 

participants au réseau Services publics, de plus en plus issus exclusivement �G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V��

françaises et de moins en moins des grandes organisations syndicales, qui sont avant tout 

�H�Q�J�D�J�p�V���G�D�Q�V���O�D���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���G�H���O�X�W�W�H�V���j���O�¶�p�F�K�H�O�O�H���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�����&�R�P�P�H���Q�R�X�V���O�H���Y�H�U�U�R�Q�V�����F�H�W�W�H��

divergence est alors plutôt centrée sur la dimension stratégique des mouvements sociaux et 

�V�H�P�E�O�H�� �R�S�S�R�V�H�U�� �O�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �I�U�D�Q�o�D�L�V�� �j�� �F�H�V�� �Q�R�X�Y�H�D�X�[�� �J�U�R�X�S�H�V�� �T�X�L�� �V�¶�L�P�S�O�L�T�X�H�Q�W���G�D�Q�V�� �O�H�� �U�p�V�H�D�X��

dans la perspective du FSE de Malmö.  

 

En résumé, nous pouvons affirmer que nos trois réseaux sont marqués à des degrés 

divers par �O�¶�H�[�L�V�W�H�Q�F�H�� �G�H�� �G�L�Y�H�U�J�H�Q�F�H�V�� �O�D�W�H�Q�W�H�V�� �R�X�� �R�X�Y�H�U�W�H�P�H�Q�W���G�p�E�D�W�W�X�H�V�� �T�X�L�� �S�R�X�U�U�D�L�H�Q�W���S�H�V�H�U��

�V�X�U���O�H�X�U���F�D�S�D�F�L�W�p���G�¶�D�F�W�L�R�Q���F�R�P�P�X�Q�H���� �$�L�Q�V�L���� �O�D���Q�R�X�Y�H�D�X�W�p���G�X���U�p�V�H�D�X���7�U�D�Y�D�L�O���H�W���P�R�Q�G�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q��

�Q�¶�H�P�S�r�F�K�H�� �S�D�V�� �G�H�� �G�p�F�H�O�H�U���G�H�V�� �G�L�Y�H�U�J�H�Q�F�H�V�� �O�D�W�H�Q�W�H�V�� �H�Q�W�U�H�� �J�U�D�Q�G�H�V�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �V�\�Q�Gicales et 

�D�X�W�U�H�V���D�F�W�H�X�U�V���G�H���O�¶�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�P�H�����'�D�Q�V���O�H�V���U�p�V�H�D�X�[���&�K�D�U�W�H���H�W���6�H�U�Y�L�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V�����O�H�X�U���G�p�F�O�L�Q��

déjà entamé ne supprime également pas les divergences internes, qui portent sur le contenu 

concret de la Charte ou sur les stratégies des participants au réseau Services publics. Dans les 

deux sections suivantes, nous examinons de manière approfondie ces divergences internes, 

qui pourraient éclater en conflits ouverts et entraîner le retrait de nouveaux participants. Pour 

ce faire, nous reprenons nos deu�[�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V�� �S�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H�V�� �G�H�� �O�¶�K�p�W�p�U�R�J�p�Q�p�L�W�p��

pouvant donner lieu à des conflits ouverts, à savoir les conceptions de la démocratie dans les 

�P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�V���V�R�F�L�D�X�[���H�W���O�H�V���V�W�U�D�W�p�J�L�H�V���G�¶�D�F�W�L�R�Q�� 

 

 

                                                                                                                                                         
�T�X�L���Y�L�V�H�Q�W���j���V�¶�R�S�S�R�V�H�U���j���O�D���© privatisation et au démantèlement des services publics ». Cf. Déclaration du réseau, 
�´�1�X�� �W�D�U�� �Y�L�� �N�D�P�S�H�Q�� �I�|�U���J�H�P�H�Q�V�D�P�� �Y�l�O�I�l�U�G�´���� �P�D�U�V�� ������������ �G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�� �j�� �O�¶�D�G�U�H�V�V�H����
http://www.gemensamvalfard.se/om-naetverket/historik-dokument/101-norrkoepingskonferensen-43-2007., page 
consultée le 30 septembre 2011. 
315 Groupe local engagé sur la défense du service �S�X�E�O�L�F���G�H���O�¶�H�D�X���j���%�H�U�O�L�Q :  http://berliner-wassertisch.net/, page 
consultée le 30 septembre 2011. 
316 Alliance �Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���T�X�L���V�¶�H�V�W���F�R�Q�V�W�L�W�X�p�H���H�Q�������������H�Q���$�O�O�H�P�D�J�Q�H���F�R�Q�W�U�H���O�H���S�U�R�M�H�W���G�H���S�U�L�Y�D�W�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���'�H�X�W�V�F�K�H��
Bahn : http://www.bahn-fuer-alle.de/, page consultée le 30 septembre 2011. 
317 Groupe local engagé sur la question du logement à Berlin : http://www.bmgev.de/, page consultée le 30 
septembre 2011. 
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b) Conceptions de la démocratie et modes de décision dans les réseaux : 

une divergence latente ou un mode de gestion de la diversité. 

 

La diversité des conceptions de la démocratie dans les mouvements sociaux a 

précédemment été considérée comme problématique dans le cadre des réseaux Services 

publics (après �O�H���)�6�(���G�¶�$�W�K�q�Q�H�V�����H�W���7�U�D�Y�D�L�O���H�W���P�R�Q�G�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�����D�S�U�q�V���O�H���)�6�(���G�H���0�D�O�P�|��318. Le 

réseau de la Charte des principes pour une Autre Europe était lui moins clivé autour des 

�P�R�G�H�V���G�H���G�p�F�L�V�L�R�Q�V���L�Q�W�H�U�Q�H�V���D�X���U�p�V�H�D�X�����O�H���F�°�X�U���G�H�V���G�L�Y�H�U�J�H�Q�F�H�V���S�R�U�W�D�Q�W���S�O�X�V���V�X�U���O�H�V���V�W�U�D�W�p�Jies 

collectives du réseau. Dans la période préparatoire au FSE de Malmö, la question des modes 

de décision ne semble plus (ou pas encore pour le réseau Travail et mondialisation) 

véritablement problématique. 

Absence de conflits sur les modes de décision dans les réseaux Travail et 

mondialisation et Services publics 

 

�'�¶�D�E�R�U�G���� �G�D�Q�V�� �O�H�� �U�p�V�H�D�X�� �7�U�D�Y�D�L�O�� �H�W�� �P�R�Q�G�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���� �O�R�U�V�� �G�H�� �O�D�� �U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V��

entretiens319, les grandes organisations syndicales étaient particulièrement sensibles à la 

représentativité des parties prenantes à la décision, en opposition avec les principes 

�G�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�� �H�W�� �G�H�� �F�R�Q�V�H�Q�V�X�V�� �T�X�L�� �S�U�p�Y�D�O�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�� �D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�W�H���� �(�Q�� �I�D�L�W���� �F�H�F�L��

�V�¶�H�[�S�O�L�T�X�H�� �S�D�U�� �O�H�� �I�D�L�W�� �T�X�H�� �O�H�V�� �R�E�M�H�F�W�L�I�V�� �D�V�V�L�J�Q�p�V�� �D�X�� �U�p�V�H�D�X�� �D�X�� �P�R�P�H�Q�W�� �G�H�� �V�D�� �F�U�p�D�W�L�R�Q�� �p�W�D�L�H�Q�W��

sensés être limités à un espace de rencontre et de discussion entre syndicats et mouvements 

sociaux (cf. supra, p.175). En revanche, dès lors que la participation au réseau Travail et 

�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �Q�H�� �V�X�S�S�R�V�D�L�W�� �S�D�V�� �j�� �O�¶�R�U�L�J�L�Q�H�� �G�¶�H�Q�J�D�J�H�U�� �G�H�V�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �G�D�Q�V�� �G�H�V�� �Dctions 

communes au-delà du Forum Social Européen, la participation des grandes organisations 

�V�\�Q�G�L�F�D�O�H�V���Q�¶�p�W�D�L�W���S�D�V���S�H�U�o�X�H���F�R�P�P�H���S�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H���S�D�U���O�H�X�U�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V���G�D�Q�V���O�H���S�U�R�F�H�V�V�X�V��

des Forums Sociaux. Au contraire, cette participation était perçue comme atout, comme nous 

le montrent les propos de ce représentant de la FGTB :  

« Les syndicats ne peuvent pas être toujours en pointe dans tous les domaines, et 
�U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�H�Q�W�� �T�X�¶�L�O�� �\�� �D�� �G�H�V�� �H�[�S�H�U�W�L�V�H�V�� �W�U�q�V�� �S�R�L�Q�W�X�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �2�1�*�� �T�X�H�� �F�H�� �V�R�L�W�� �j��
Greenpeace sur le climat, à Attac par rapport à la crise financière. Il est important de 

                                                 
318 Cf. chapitre 3, p. 147 et suiv. 
319 Pour le réseau Travail et mondialisation, la plupart des entretiens ont été effectués au moment du conflit sur la 
�T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H���O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���F�R�Q�W�U�H-�V�R�P�P�H�W���G�H���O�¶�8�Q�L�R�Q���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���H�Q���P�D�U�V������������ 
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pouvoir les connaître et �G�¶�D�Y�R�L�U���G�H�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���D�Y�H�F���H�X�[ »320. 

�/�¶�L�Q�W�p�U�r�W�� �G�H�� �O�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �J�U�D�Q�G�V�� �V�\�Q�G�L�F�D�W�V�� �U�p�V�L�G�H�� �G�R�Q�F�� �G�D�Q�V�� �O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H��

relations avec des organisations qui d�L�V�S�R�V�H�Q�W���G�¶�X�Q�H���H�[�S�H�U�W�L�V�H���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�����6�L���F�H�W���L�Q�W�H�U�O�R�F�X�W�H�X�U��

ne place pas tous les acteurs du réseau sur le même plan321���� �L�O�� �V�¶�L�Q�V�F�U�L�W�� �E�L�H�Q�� �G�D�Q�V�� �X�Q�H��

conception du réseau limitée à un espace de confrontations de points de vue. De même, ce 

représentant de la CGIL explique les objectifs de son organisation dans le réseau : 

« �/�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���H�V�W���D�S�S�D�U�X�H���j���W�U�D�Y�H�U�V���O�H���E�H�V�R�L�Q���G�H���G�R�Q�Q�H�U���G�H���O�D���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�p�����G�¶�D�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�U��
�Q�R�W�U�H�� �D�S�S�U�R�F�K�H�� �G�X�� �O�L�H�Q�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �V�\�Q�G�L�F�D�W�V�� �H�W�� �O�H�V�� �P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�V�� �V�R�F�L�D�X�[���� ���«���� �-�H�� �V�X�L�V��
convaincu par cette idé�H�� �G�H�� �F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���� �F�¶�H�V�W-à-�G�L�U�H�� �T�X�¶�R�Q�� �S�H�X�W�� �D�Y�R�L�U�� �X�Q�H�� �E�R�Q�Q�H��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�p�� �G�H�� �V�¶�p�F�R�X�W�H�U���� �P�D�L�V�� �D�X�V�V�L�� �G�¶�D�S�S�U�H�Q�G�U�H�� �O�H�V�� �X�Q�V�� �G�H�V�� �D�X�W�Ues à partir de cette 
expérience »322. 

�'�D�Q�V�� �V�R�Q�� �S�U�R�S�R�V���� �O�¶�L�G�p�H�� �G�H�� �F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �U�p�V�X�O�W�H�� �G�¶�p�F�K�D�Q�J�H�V�� �V�R�X�W�H�Q�X�V�� �H�W�� �S�U�R�O�R�Q�J�p�V��

entre ces acteurs différents que sont les syndicats et les mouvements sociaux, permettant 

�G�¶�H�Q�U�L�F�K�L�U�� �H�W�� �G�H�� �U�H�Q�R�X�Y�H�O�H�U�� �O�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �V�\�Q�G�L�F�D�O�H�� �G�H�V�� �H�I�I�H�W�V�� �G�H�� �O�D�� �P�R�Q�G�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �/�¶�R�S�W�L�T�X�H�� �H�V�W��

avant tout celle de la discussion avec des acteurs qui partagent certaines des préoccupations 

syndicales. Pour clarifier ses objectifs, il précise : « Je ne suis pas convaincu que nous avons 

�E�H�V�R�L�Q���G�¶�D�Y�R�L�U���O�D���P�r�P�H���H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�����S�D�U�F�H���T�X�H���Q�R�X�V���V�R�P�P�H�V���G�H�V���D�F�W�H�X�U�V très différents sur le 

terrain »323. �,�P�S�O�L�F�L�W�H�P�H�Q�W���� �L�O�� �I�D�L�W�� �U�p�I�p�U�H�Q�F�H�� �j�� �O�¶�L�G�p�H�� �T�X�H syndicats et mouvements sociaux 

pourraient se rapprocher dans leurs activités quotidiennes, menant des actions coordonnées à 

�W�U�D�Y�H�U�V���O�H���U�p�V�H�D�X�����F�H���T�X�L���V�H�O�R�Q���O�X�L���Q�¶�H�V�W���S�D�V���H�Q�Y�L�V�D�J�H�D�E�O�H�����'�H���I�D�o�R�Q���O�D�W�H�Q�W�H�����R�Q���S�H�X�W���D�O�R�U�V���\���Y�R�L�U��

une réticence à prendre part à �G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���F�R�P�P�X�Q�H�V���D�X���V�H�L�Q���G�¶�X�Q���U�p�V�H�D�X���Y�p�U�L�W�D�E�O�H�P�H�Q�W���R�X�Y�H�U�W����

dans lequel les participants ne sont pas sélectionnés selon des critères de représentativité ou 

�G�¶�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���G�D�Q�V���O�D���V�S�K�q�U�H���S�X�E�O�L�T�X�H���� 

�&�H���T�X�L���Q�R�X�V���L�P�S�R�U�W�H���L�F�L�����F�¶�H�V�W���G�H���P�R�Q�W�U�H�U���T�X�H���O�H���U�p�V�H�D�X���7�U�D�Y�D�L�O���H�W���P�R�Q�G�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���Q�¶�H�V�W��

�j�� �O�¶�R�U�L�J�L�Q�H�� �S�D�V�� �P�D�U�T�X�p�� �S�D�U���X�Q�� �F�R�Q�I�O�L�W���H�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �J�U�D�Q�G�H�V�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �V�\�Q�G�L�F�D�O�H�V�� �H�W�� �O�H�V�� �D�X�W�U�H�V��

participants sur la question des modes de décision, en raison de la prudence initiale à ne pas 

                                                 
320 Entretien, représentant de la FGTB département international, avril 2009. 
321 Il mentionne ainsi des organisations relativement importantes en termes de prod�X�F�W�L�R�Q�� �G�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �H�W�� �G�H��
diffusion des idées �����V�L���*�U�H�H�Q�S�H�D�F�H���Q�¶�D���M�D�P�D�L�V���p�W�p���D�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���L�P�S�O�L�T�X�p�H���G�D�Q�V���O�H���U�p�V�H�D�X�����$�W�W�D�F���H�Q���H�V�W���H�Q���U�H�Y�D�Q�F�K�H��
�O�¶�X�Q�H���G�H�V���F�K�H�Y�L�O�O�H�V���R�X�Y�U�L�q�U�H�V�����/�D���U�p�I�p�U�H�Q�F�H���D�X�[���© ONG » traduit également une vision plutôt institutionnalisée du 
travail mené par ces organisations, cet acronyme renvoyant en particulier aux organisations qui cherchent à 
influencer directement les détenteurs du pouvoir que ce soit au niveau national ou international. 
322 �1�R�W�U�H���W�U�D�G�X�F�W�L�R�Q�����³�7�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���E�H�J�D�Q���Z�L�W�K���W�K�H���Q�H�H�G���W�R give continuity, to have a deepened approach of the 
�O�L�Q�N���E�H�W�Z�H�H�Q���W�U�D�G�H���X�Q�L�R�Q�V���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���P�R�Y�H�P�H�Q�W�V�������«�����,���D�P���F�R�Q�Y�L�Q�F�H�G���R�I���W�K�L�V���N�L�Q�G���R�I���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����Z�H���F�D�Q���K�D�Y�H��
good opportunities to listen to each other, but also to learn from each other from this commo�Q�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���´����
Entretien, représentant de la CGIL, juin 2009. 
323 Notre traduction ���� �³�,�� �D�P�� �Q�R�W�� �F�R�Q�Y�L�Q�F�H�G�� �W�K�D�W�� �Z�H�� �Q�H�H�G�� �W�R�� �K�D�Y�H�� �W�K�H�� �V�D�P�H�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���� �E�H�F�D�X�V�H�� �Z�H�� �D�U�H�� �Y�H�U�\��
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���D�F�W�R�U�V���R�Q���W�K�H���J�U�R�X�Q�G���´�����,�E�L�G�� 
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faire de ce réseau une instance de décision. La question des modes de décisions au sein du 

�U�p�V�H�D�X���Q�¶�D�S�S�D�U�D�L�W���D�O�R�U�V���T�X�H���G�H���P�D�Q�L�q�U�H���O�D�W�H�Q�W�H���F�R�P�P�H���X�Q�H���V�R�X�U�F�H���G�H���F�R�Q�I�O�L�W���S�R�W�H�Q�W�L�H�O�� 

 

�(�Q���������������F�H���F�R�Q�I�O�L�W���Q�¶�H�V�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���S�O�X�V���Y�L�V�L�E�O�H���G�D�Q�V���O�H���U�p�V�H�D�X���6�H�U�Y�L�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V�����R�•���L�O��

apparaissait de façon secondaire chez un syndicaliste CGT et les acteurs du Forum Social de 

Belgique, en particulier sur la question de la représentativité des organisations participantes 

(cf. chapitre 3, p.151). Le retrait des Belges, entraînant un investissement de moins en moins 

fort des partenaires syndicaux de la FGTB et de la CSC, aboutit ainsi à la marginalisation de 

cette divergence. Notons également que durant cette période, en raison de son déclin entamé 

�G�D�Q�V���O�H�V���P�R�L�V���T�X�L���R�Q�W���V�X�L�Y�L���O�H���)�6�(���G�¶�$�W�K�q�Q�H�V�����O�H���U�p�V�H�D�X���6�H�U�Y�L�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V���V�¶�D�Y�q�U�H���G�H���P�R�L�Q�V���H�Q��

�P�R�L�Q�V���H�Q���P�H�V�X�U�H���G�H���G�p�E�R�X�F�K�H�U���V�X�U���G�H�V���P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���F�R�P�P�X�Q�H�V���G�H���J�U�D�Q�G�H���D�P�S�O�H�X�U�����2�U�����F�¶�H�V�W��

sur ce type de projets collectifs que la question des modes de décision pourrait poser problème 

�D�X�[���J�U�D�Q�G�V���V�\�Q�G�L�F�D�W�V�����(�Q���G�¶�D�X�W�U�H�V���W�H�U�P�H�V�����R�Q���S�H�Xt affirmer que dans le réseau Services publics 

comme dans le réseau Travail et mondialisation, la question de la décision semble, durant la 

�S�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q���G�X���)�6�(���G�H���0�D�O�P�|�����U�H�O�p�J�X�p�H���D�X���V�H�F�R�Q�G���S�O�D�Q�����W�D�Q�W���T�X�¶�L�O���Q�H���V�¶�D�J�L�W���S�O�X�V���R�X���S�D�V���H�Q�F�R�U�H��

de déboucher sur des mobilisations communes impliquant les grandes organisations 

syndicales. 

La pratique du consensus comme moyen de gestion de la diversité dans le 

réseau Charte 

 

Il en va autrement dans le réseau de la Charte des principes pour une Autre Europe, où 

la question des modes de décision est largement mise en avant par nos interlocuteurs, mais de 

façon plutôt positive. Ainsi, alors que dans les réseaux Travail et mondialisation et Services 

publics, elle apparait comme une divergence latente qui ne pèse pas sur le niveau de la 

participation dans les années 2007-2008, elle est plutôt valorisée dans le réseau de la Charte. 

Dans ce cadre, elle apparaît comme un moyen de gérer la diversité des participants à la 

rédaction du document. Cette différence avec les deux précédents réseaux réside dans le fait 

�T�X�H�� �G�q�V�� �O�H�� �G�p�S�D�U�W���� �O�H�� �U�p�V�H�D�X�� �&�K�D�U�W�H�� �Q�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �H�Q�� �P�H�V�X�U�H�� �G�H�� �I�D�L�U�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�H�U�� �R�I�I�L�F�L�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �O�H�V��

grandes organisations syndicales à ses travaux, en raison notamment de la position de la CES 

vis-à-vis du Traité constitutionnel e�X�U�R�S�p�H�Q���� �2�U���� �Q�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V�� �P�R�Q�W�U�p�� �M�X�V�T�X�¶�j�� �S�U�p�V�H�Q�W�� �T�X�H�� �O�D��

conception traditionnelle représentative de la démocratie dans ces organisations se heurtait à 

la conception horizontale et participative qui prévaut dans le mouvement altermondialiste. 
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Leur absence dès le lancement des discussions autour de la Charte ne fait donc pas de la 

question des modes de décision dans le réseau une source de conflit potentiel entre les 

participants.  

�'�D�Q�V�� �O�D�� �S�p�U�L�R�G�H�� �T�X�L�� �V�X�L�W�� �O�H�� �)�6�(�� �G�¶�$�W�K�q�Q�H�V���� �O�H�� �U�H�V�V�H�U�U�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �U�p�V�H�D�X�� �G�H�� �O�D�� �&�K�D�U�We 

�D�X�W�R�X�U�� �G�H�� �O�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �G�¶�X�Q�� �Q�R�\�D�X�� �G�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X�V�� �W�H�Q�G�� �j�� �I�D�L�U�H�� �G�H�� �F�H�� �U�p�V�H�D�X�� �X�Q�� �H�V�S�D�F�H�� �G�H��

�G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���H�Q�W�U�H���G�H�V���P�L�O�L�W�D�Q�W�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���D�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���D�X���S�U�R�F�H�V�V�X�V���G�X���)�6�(�����S�O�X�V���T�X�¶�X�Q���U�p�V�H�D�X��

au sein duquel des organisations confrontent leurs points de vue et cherchent à les coordonner. 

Dans ce cadre, le consensus est largement considéré comme un moyen efficace de gérer la 

diversité des orientations des différents participants, alors même que les divergences peuvent 

être importantes sur le plan idéologique. 

 

Les divergences mentionnées par les acteurs du réseau concernent alors la question de 

la forme des institutions européennes, entre des solutions plutôt intergouvernementalistes ou 

�S�O�X�W�{�W���I�p�G�p�U�D�O�L�V�W�H�V�����P�D�L�V���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H���O�D���U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���G�X���G�U�R�L�W���j���O�¶�D�X�W�Rnomie des 

peuples, ou encore celle de la laïcité. Ces divergences sont fortement liées à des conceptions 

�L�G�p�R�O�R�J�L�T�X�H�V�� �G�H�V�� �P�R�G�H�V�� �G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�p�P�R�F�U�D�W�L�T�X�H���� �H�W�� �V�¶�R�U�J�D�Q�L�V�H�Q�W�� �S�D�U�I�R�L�V�� �V�X�U�� �X�Q�� �P�R�G�H��

national. Ainsi, sur la laïcité, la conception stricte défendue par les participants français se 

heurtait à celle des autres participants324���� �'�H�� �P�r�P�H���� �O�D�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�D�X�W�R�Q�R�P�L�H�� �p�W�D�L�W��

particulièrement importante pour les participants issus de minorités nationales, notamment du 

�3�D�\�V�� �%�D�V�T�X�H���� �V�¶�R�S�S�R�V�D�Q�W�� �D�X�[�� �U�p�W�L�F�H�Q�F�H�V�� �G�H�V��participants français, allemands ou italiens à 

reconnaitre la possibilité de modifier des frontières, redoutant les éclatements ethno-

nationalistes qui ont par exemple eu lieu en ex-Yougoslavie325. Si ces oppositions font parfois 

�S�D�U�W�L�H�� �G�X�� �F�°�X�U�� �G�H�V�� �U�H�Y�H�Q�G�L�F�Dtions de certains acteurs (comme par exemple la question de 

�O�¶�D�X�W�R�Q�R�P�L�H���G�H�V���S�H�X�S�O�H�V���S�R�X�U���O�H�V���%�D�V�T�X�H�V�������L�O���U�H�V�W�H���T�X�H���Q�R�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�X���U�p�V�H�D�X���G�H���O�D���&�K�D�U�W�H��

font tous référence à la discussion et au consensus comme un moyen de prendre en compte 

cette diversité des points de vue sans exclure aucun participant.  

  

�$�L�Q�V�L���� �O�¶�X�Q�H�� �G�H�V�� �D�Q�L�P�D�W�U�L�F�H�V�� �G�X�� �U�p�V�H�D�X���� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�� �(�V�S�D�F�H�V�� �0�D�U�[���� �L�Q�G�L�T�X�H�� �O�D�� �I�D�o�R�Q��

dont la pratique du consensus a façonné les discussions au sein du réseau :  

« Comme on voulait un consensus, on a discuté le plus longtemps possible avec ceux 
�T�X�L�� �Q�H�� �V�R�Q�W�� �S�D�V�� �G�¶�D�F�F�R�U�G���� �&�¶�H�V�W�� �S�R�X�U�� �o�D�� �T�X�¶�R�Q�� �P�H�W�� �W�U�R�L�V�� �D�Q�V�� �j�� �I�D�L�U�H�� �X�Q�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�� �T�X�L��

                                                 
324 Entretien, porte-parole de Solidaires, décembre 2009 �����(�Q�W�U�H�W�L�H�Q�����U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�H���G�¶�(�V�S�D�F�H�V���0�D�U�[�����P�D�U�V���������� 
325 Entretien, membres de la Fondation Copernic, janvier 2009 �����(�Q�W�U�H�W�L�H�Q�����U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�H���G�¶�(�V�S�D�F�H�V���0�D�U�[���� �P�D�U�V��
2009. 
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�Q�¶�H�V�W���S�D�V���W�U�q�V���F�R�P�S�O�L�T�X�p���V�L���R�Q���U�H�J�D�U�G�H���E�L�H�Q »326.  

�6�¶�L�O���W�H�Q�G���j���D�O�O�R�Q�J�H�U���O�H�V���G�p�E�D�W�V�����F�H���V�R�X�F�L���G�X���F�R�Q�V�H�Q�V�X�V���S�H�U�P�H�W���Q�p�D�Q�P�R�L�Q�V���G�¶�D�Y�D�Qcer sur 

la Charte, selon cette représentante de Solidaires :  

« Par exemple, sur la laïcité on a fini par trouver des formulations et des 
compréhensions vraiment sur le fond. Sur la question des institutions européennes, je 
pense qu'on est resté sur des formules assez ouvertes »327.  

�'�H���P�r�P�H�����O�¶�D�Q�L�P�D�W�H�X�U���L�W�D�O�L�H�Q���G�X���U�p�V�H�D�X���P�H�Q�W�L�R�Q�Q�H���O�H���F�R�Q�V�H�Q�V�X�V���F�R�P�P�H���X�Q���P�R�\�H�Q���G�H��

favoriser une position commune du mouvement altermondialiste sur le modèle politique, 

économique et social européen en construction : « nous sommes tombés d'accord sur l'intérêt 

de la réponse en positif aux politiques et aux institutions européennes. Et ça a permis de nous 

trouver des champs en commun »328. �6�¶�L�O�� �W�H�Q�G�� �j�� �D�O�O�R�Q�J�H�U�� �O�D�� �W�H�Q�X�H�� �G�H�V�� �G�p�E�D�W�V���� �O�H�� �F�R�Q�V�H�Q�V�X�V��

permet également de se concentrer collectivement sur ce qui est commun aux participants, 

plutôt que sur ce qui divise.  

 

Cela ne signifie pas pour autant que tous les participants au réseau de la Charte se 

�V�D�W�L�V�I�R�Q�W�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �S�U�D�W�L�T�X�H�� �F�R�Q�V�H�Q�V�X�H�O�O�H���� �T�X�L�� �F�R�P�S�R�U�W�H�� �O�¶�L�Q�F�R�Q�Y�p�Q�L�H�Q�W�� �G�H�� �Q�H�� �S�D�V�� �D�O�O�H�U�� �G�D�Q�V�� �O�H 

détail des alternatives proposées dans la Charte :  

« �,�O�� �p�W�D�L�W���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���G�¶�D�W�W�H�L�Q�G�U�H���X�Q���F�R�P�S�U�R�P�L�V���� �T�X�L���H�V�W���T�X�H���Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���S�X���G�L�U�H���F�H���T�X�H��
�Q�R�X�V���Y�R�X�O�L�R�Q�V�����P�D�L�V���S�D�V���F�R�P�P�H�Q�W���O�¶�D�S�S�O�L�T�X�H�U���F�R�Q�F�U�q�W�H�P�H�Q�W�����2�Q���Q�H���W�U�R�X�Y�H���D�L�Q�V�L���U�L�H�Q���G�H��
concret sur les institutions eur�R�S�p�H�Q�Q�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �&�K�D�U�W�H���� �&�¶�H�V�W�� �O�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �S�U�R�E�O�q�P�H��
�S�R�X�U���P�R�L�����O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�����P�D�L�V���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�V��
principes alternatifs, ne sont pas abordées »329. 

Dans ce passage, cette représentante de la Fondation Rosa Luxemburg dans les 

�)�R�U�X�P�V�� �6�R�F�L�D�X�[�� �S�R�L�Q�W�H�� �O�¶�L�Q�F�R�Q�Y�p�Q�L�H�Q�W�� �G�H�� �O�¶�X�V�D�J�H�� �G�X�� �F�R�Q�V�H�Q�V�X�V�� �F�R�P�P�H�� �P�R�\�H�Q�� �G�H�� �F�R�Q�F�L�O�L�H�U��

�G�H�V���S�R�L�Q�W�V���G�H���Y�X�H���R�S�S�R�V�p�V�����6�¶�L�O���S�H�U�P�H�W���G�H���E�L�H�Q���J�p�U�H�U���O�D���G�L�Y�H�U�V�L�W�p���G�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���H�Q���F�R�Q�F�L�O�L�D�Q�W��

des positions antagonistes, le consensus limite ainsi la portée des propositions contenues dans 

la Charte.  

 

Ces quelques éléments sur le réseau de la Charte nous apportent des précisions 

supplémentaires quant aux problèmes posés par la diversité des conceptions et pratiques de la 

                                                 
326 �(�Q�W�U�H�W�L�H�Q�����U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�H���G�¶�(�V�S�D�F�H�V���0�D�U�[�����P�D�U�V���������� 
327 Entretien, porte parole de Solidaires, décembre 2009 
328 Entretien, membre de Rifondazione Communista, février 2010 
329 Notre traduction �����³�,�W���Z�D�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���U�H�D�F�K���D���F�R�P�S�U�R�P�L�V�H���� �Z�K�L�F�K���L�V���W�K�D�W���Z�H���V�D�L�G���Z�K�D�W���Z�H�� �Z�D�Q�W�H�G�����D�Q�G���Q�R�W��
how to realize it. So you cannot find anything concrete about the European institutions in the Charter. This is the 
main lack to me. The institutional question, but also the question of the realization of alternative principles, is not 
�W�D�F�N�O�H�G���´�����(�Q�W�U�H�W�L�H�Q�����U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���G�H���O�D���5�R�V�D���/�X�[�H�P�E�X�U�J���6�W�L�I�W�X�Q�J�����P�D�L������������ 
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démocratie dans les réseaux altermond�L�D�O�L�V�W�H�V���p�W�X�G�L�p�V�����(�Q���O�¶�D�E�V�H�Q�F�H���G�H�V���J�U�D�Q�G�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V��

syndicales, la pratique du consensus entre des acteurs de taille et de fonctionnement différents 

�Q�¶�H�V�W���S�D�V���j���O�¶�R�U�L�J�L�Q�H���G�H���F�R�Q�I�O�L�W�V���H�Q�W�U�H���O�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����&�H���F�R�Q�V�W�D�W���Q�R�X�V���D�P�q�Q�H���j���U�H�Q�I�R�U�F�H�U���O�¶�L�G�p�H��

de la puissance du clivage qui oppose les grandes organisations syndicales et les autres 

�D�F�W�H�X�U�V���G�X���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W���D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�W�H���H�X�U�R�S�p�H�Q���S�U�p�V�H�Q�W�V���G�D�Q�V���Q�R�V���U�p�V�H�D�X�[�����T�X�¶�L�O�V���V�R�L�H�Q�W���G�H�V��

syndicats alternatifs, des centres de recherche ou des associations altermondialistes telles 

�T�X�¶�$�W�W�D�F���� �/�D�� �F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�� �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H��et représentative de la démocratie des confédérations 

syndicales majoritaires se distingue clairement, dans nos entretiens, du mode de 

fonctionnement des autres participants. Au-delà de leur diversité, ces derniers acceptent tous 

�O�H�� �F�R�Q�V�H�Q�V�X�V�� �H�W�� �O�¶�K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�L�W�p�� �F�R�P�P�H�� �G�H�V�� �U�q�J�O�H�V�� �G�H�� �E�D�V�H�� �G�X�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[��

�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�W�H�V�����F�H���T�X�L���V�H���U�H�W�U�R�X�Y�H���j���W�U�D�Y�H�U�V���O�¶�D�E�V�H�Q�F�H���G�H���F�R�Q�W�H�V�W�D�W�L�R�Q���G�H���F�H�V���G�H�X�[���S�U�L�Q�F�L�S�H�V��

parmi les acteurs du réseau de la Charte.  

Dans le même temps, cela ne veut pas dire que ces mêmes acteurs sont en mesure de 

�V�¶�D�F�F�R�U�G�H�U�� �V�X�U�� �G�H�V�� �G�p�F�L�V�L�R�Q�V�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�V�� �G�p�E�R�X�F�K�D�Q�W�� �V�X�U�� �G�H�V�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�� �G�H�� �J�U�D�Q�G�H�� �D�P�S�O�H�X�U����

Comme le fait remarquer la représentante de la fondation Rosa Luxemburg, le contenu de la 

Charte est très généraliste et parfois flou, empêchant de définir des engagements précis de la 

part de ses rédacteurs. De plus, le consensus trouvé autour de la Charte ne se traduira pas, 

comme nous le verrons dans la troisième partie de ce chapitre, par une forte diffusion de ce 

�G�R�F�X�P�H�Q�W���� �V�X�U�� �O�H�T�X�H�O�� �V�¶�D�S�S�X�L�H�U�D�L�H�Q�W�� �G�H�V�� �P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�V�� �V�R�F�L�D�X�[�� �S�R�X�U�� �I�R�U�P�X�O�H�U�� �O�H�X�U�V��

revendications face aux institutions européennes. 

 

�6�L���R�Q���U�H�Y�L�H�Q�W���j���O�D���S�p�U�L�R�G�H���T�X�L���Q�R�X�V���L�Q�W�p�U�H�V�V�H�����O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���P�R�G�H�V���G�H���G�p�F�L�V�L�R�Q���Q�¶�H�V�W��

donc pas un élément de conflit dans la perspective de la préparation du Forum de Malmö. 

�$�O�R�U�V�� �T�X�H�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�W�p�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�� �G�X�� �U�p�V�H�D�X�� �6�H�U�Y�L�F�H�V�� �S�X�E�O�L�F�V�� �G�H�Y�L�H�Q�W�� �S�O�X�V�� �O�L�P�L�W�p�H���� �Q�H�� �V�X�V�F�L�W�D�Q�W��

�S�O�X�V�� �G�¶�R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �V�X�U�� �G�H�V�� �G�p�F�L�V�L�R�Q�V�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�V�� �p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�V�� �S�U�L�V�H�V�� �D�X�� �F�R�Q�V�H�Q�V�X�V���� �O�H��réseau 

Travail et mondialisation, nouvellement créé, �Q�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �H�Q�F�R�U�H�� �X�Q�� �H�V�S�D�F�H�� �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�X�T�X�H�O�� �G�H�V��

actions communes entre les participants sont proposées. Dans ces deux réseaux, la divergence 

sur les modes de décision est latente. Dans le réseau de la Charte, qui devient peu à peu un 

�U�p�V�H�D�X���G�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X�V�����O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�X���F�R�Q�V�H�Q�V�X�V���W�H�Q�G���P�r�P�H���j���r�W�U�H���Y�D�O�R�U�L�V�p�H���F�R�P�P�H���X�Q���P�R�\�H�Q���G�H��

gestion de la diversité, sans pour autant être considéré de manière uniquement positive par 

�O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����'�D�Q�V���Q�R�V���W�U�R�L�V���Uéseaux, les divergences sur les modes de décision 

�V�R�Q�W�� �U�p�H�O�O�H�V���� �P�D�L�V�� �U�H�V�W�H�Q�W�� �G�R�Q�F�� �O�L�P�L�W�p�H�V���� �,�O�� �F�R�Q�Y�L�H�Q�W�� �P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W�� �G�¶�H�[�D�P�L�Q�H�U�� �O�D�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�V��

stratégies collectives.  
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c) Des divergences sur les stratégies collectives au sein du réseau 

Services publics 

 

La �T�X�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �V�W�U�D�W�p�J�L�H�V�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[�� �W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V�� �V�H�� �S�R�V�H�� �H�Q��

�U�D�S�S�R�U�W�� �D�Y�H�F�� �O�D�� �G�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �G�H�V�� �U�p�S�H�U�W�R�L�U�H�V�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�� �F�O�D�V�V�L�T�X�H�V�� �G�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V��

participantes (chapitre 1). Au chapitre précédent, nous avons montré que des divergences 

avaient été la cause de retraits de participants à partir de ces considérations stratégiques. Dans 

�O�D���S�p�U�L�R�G�H���T�X�L���Q�R�X�V���L�Q�W�p�U�H�V�V�H�����O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���V�W�U�D�W�p�J�L�H�V���j���P�H�Q�H�U���j���O�¶�p�F�K�H�O�O�H���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���W�U�D�G�X�L�W��

également des divergences internes aux réseaux, mais qui ne débouchent pas directement sur 

�G�H�V�� �U�H�W�U�D�L�W�V�� �G�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���� �(�O�O�H�V�� �V�R�Q�W�� �H�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�� �R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H�V�� �j�� �O�¶�L�Q�W�p�U�L�H�X�U�� �G�X�� �U�p�V�H�D�X��

�6�H�U�Y�L�F�H�V�� �S�X�E�O�L�F�V���� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V�� �G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �D�F�W�L�Y�H�V�� �D�X�� �Q�L�Y�H�D�X�� �H�X�U�R�S�p�H�Q���� �H�W�� �O�H�V��

membres de groupes locaux impliqués dans des luttes concrètes de défense des services 

publics. 

 

�$�Y�D�Q�W���G�H���V�¶�L�Q�W�p�U�H�V�V�H�U���D�X�[���G�L�Y�H�U�J�H�Q�F�H�V���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V���j���F�H�W�W�H���S�p�U�L�R�G�H�����L�O���F�R�Q�Y�L�H�Q�W���G�H���Q�R�W�H�U��

que les divergences et conflits mis en évidence au chapitre précédent sur les stratégies 

collectives cont�L�Q�X�H�Q�W�����D�S�U�q�V���O�H���)�6�(���G�¶�$�W�K�q�Q�H�V�����G�H���S�U�R�G�X�L�U�H���O�H�X�U�V���H�I�I�H�W�V�����$�L�Q�V�L�����G�D�Q�V���O�H���U�p�V�H�D�X��

de la Charte, la divergence perceptible sur la question de promouvoir avant tout la discussion 

�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���R�X���G�¶�D�G�R�V�V�H�U�� �F�H�W�W�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���j�� �G�H�V���P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���Q�H���F�R�Q�G�X�L�W���S�D�V���D�X���U�Htrait de tous 

�O�H�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �G�q�V�� �D�Y�D�Q�W�� �O�H�� �)�6�(�� �G�¶�$�W�K�q�Q�H�V���� �1�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V�� �H�[�S�O�L�T�X�p�� �S�O�X�V�� �K�D�X�W�� �T�X�¶�X�Q�� �P�H�P�E�U�H��

�G�¶�$�W�W�D�F�� �$�O�O�H�P�D�J�Q�H�� �p�W�D�L�W�� �H�Q�F�R�U�H�� �D�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W�� �L�P�S�O�L�T�X�p�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �U�p�V�H�D�X�� �H�Q�� �V�H�S�W�H�P�E�U�H�� ������������ �G�H��

même que deux représentantes syndicales, de la FIOM-CGIL et de Solidaires. Malgré leurs 

�U�p�W�L�F�H�Q�F�H�V�����F�H�V���D�F�W�H�X�U�V���V�X�L�Y�H�Q�W���P�D�O�J�U�p���W�R�X�W���O�H���U�p�V�H�D�X���M�X�V�T�X�¶�j���O�D���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���&�K�D�U�W�H330, ce 

qui ne remet pas en cause la tendance au retrait de participants sur cette même opposition 

entre un espace de discussion ou un outil de mobilisations. De même, dans le réseau Services 

�S�X�E�O�L�F�V�����O�H���U�H�W�U�D�L�W���G�H�V���J�U�D�Q�G�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���V�\�Q�G�L�F�D�O�H�V���Q�H���V�¶�H�I�I�H�F�W�X�H���S�D�V���L�P�P�p�G�L�D�W�H�P�H�Q�W���D�S�U�q�V��

�O�H�� �U�H�W�U�D�L�W�� �G�H�V�� �%�H�O�J�H�V�� �I�L�Q�� ������������ �&�¶�H�V�W�� �O�H�� �F�D�V�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�¶�8GFF-CGT, la CGIL-Funzione 

Pubblica ou encore ADEDY qui participent encore à des réunions du réseau en 2007. 

                                                 
330 Entretien, porte-parole de Solidaires, décembre 2009 ; Entretien, représentante de la FIOM-CGIL, février 
2010. 
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Divergences stratégiques entre activistes locaux et représentants 

�G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���D�X���V�H�L�Q���G�X���U�p�V�H�D�X���6�H�U�Y�L�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V 

 

Si la persistance de ces divergences internes conduit à une réduction progressive du 

nombre de participants, que nous avons pu constater précédemment, nous nous intéressons 

dans cette partie aux divergences stratégiques qui apparaissent spécifiquement dans la période 

que nous examinons dans ce chapitre.  

A ce titre, le réseau Services publics est le plus directement marqué par de telles 

�G�L�Y�H�U�J�H�Q�F�H�V�����H�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���G�X���I�D�L�W���G�H���O�¶�L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���Q�R�X�Y�H�D�X�[���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���j���S�D�U�W�L�U���G�H��������������

Ceux-�F�L�� �D�S�S�D�U�D�L�V�V�H�Q�W�� �S�H�X�� �j�� �S�H�X�� �j�� �P�H�V�X�U�H�� �T�X�¶�D�S�S�U�R�F�K�H�� �O�H�� �)�6�(�� �G�H�� �0�D�O�P�|���� �,�O�� �V�¶�D�J�L�W��

principalement de groupes allemands engagés contre la privatisation de biens communs : sur 

�O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�H�D�X�� ��Berliner Wassertisch), contre la privatisation du rail (coalition Bahn für 

Alle�������F�R�Q�W�U�H���O�D���S�U�L�Y�D�W�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H���O�D���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�¶�p�Q�H�U�J�L�H���D�X���Q�L�Y�H�D�X���O�R�F�D�O����APRIL-

AntiPRivatisierungs-Initiative Leipzig), mais également du Réseau Suédois pour le Bien 

�&�R�P�P�X�Q�� �T�X�L�� �D�S�S�D�U�D�v�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �U�p�X�Q�L�R�Q�V�� �G�X�� �U�p�V�H�D�X�� �6�H�U�Y�L�F�H�V�� �S�X�E�O�L�F�V�� �j�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�� �O�¶�$�(�3�� �G�H��

Stockholm en septembre 2007. Avant de participer aux réunions du réseau, ces groupes se 

sont constitués sur la base de campagnes locales visant à défendre les services publics, en 

�S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�� �O�D�� �F�D�P�S�D�J�Q�H�� �E�H�U�O�L�Q�R�L�V�H�� �V�X�U�� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�H�D�X�� �R�X�� �H�Q�F�R�U�H�� �O�¶�,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� �F�R�Q�W�U�H�� �O�H�V��

Privatisations de Leipzig. Le réseau suédois est également conçu comme la coordination au 

niveau national de groupes locaux de promotion des services publics331. Au niveau de leurs 

caractéristiques organisationnelles, ces groupes sont organisés autour de la convergence 

�G�¶�D�F�W�L�Y�L�V�W�H�V�� �Y�H�Q�X�V�� �G�¶�K�R�U�L�]�R�Q�V�� �G�L�Y�H�U�V : Attac, syndicats, a�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�� �G�¶�X�V�D�J�H�U�V���� �H�W�F���� �/�H�X�U��

participation au réseau Services publics résulte alors de la tenue prochaine du Forum Social 

Européen à Malmö en Suède, ou encore de �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�H�� �$�V�V�H�P�E�O�p�H�� �(�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�� �G�H��

Préparation à Berlin. Dans la préparation du Forum de Malmö, ils participent activement à la 

définition des activités du réseau Services publics. Fin 2008, les activistes principaux de ces 

�J�U�R�X�S�H�V���� �D�O�O�H�P�D�Q�G�V�� �H�W�� �V�X�p�G�R�L�V�� �V�R�Q�W�� �D�L�Q�V�L�� �F�R�Q�V�L�G�p�U�p�V�� �S�D�U�� �O�¶�X�Q�H�� �G�H�V�� �D�Q�L�P�D�W�U�L�F�H�V�� �G�X�� �U�p�V�H�D�X��

Services publics comme faisant partie des « gens les plus investis »332, au regard de la 

préparation et du déroulement du FSE de Malmö.  

 

                                                 
331 Voir la liste des groupes locaux sur le site du réseau : http://www.gemensamvalfard.se/, page consultée le 30 
septembre 2011. 
332 �(�Q�W�U�H�W�L�H�Q�����U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�H���G�H���O�¶�$�,�7�(�&-IPAM, novembre 2008. 
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�&�H�S�H�Q�G�D�Q�W���� �O�¶�D�U�U�L�Y�p�H�� �G�H�� �F�H�V�� �Q�R�X�Y�H�D�X�[�� �J�U�R�X�S�H�V�� �V�H�P�E�O�H�� �G�R�Q�Q�H�U�� �O�L�H�X�� �j�� �X�Q�H�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H��

�G�L�Y�H�U�J�H�Q�F�H�� �F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�� �O�H�V�� �V�W�U�D�W�p�J�L�H�V�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�V�� �j�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �°�X�Y�Ue dans le cadre du réseau. 

Celle-�F�L���R�S�S�R�V�H���O�H�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V���G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���D�F�W�L�I�V���G�H�S�X�L�V���O�R�Q�J�W�H�P�S�V���G�D�Q�V���O�H���S�U�R�F�H�V�V�X�V���G�X��

Forum et dans le réseau, principalement français, et les activistes des groupes locaux ou 

nationaux qui apparaissent dans la préparation du Forum de Malmö. Ainsi, la plupart des 

�U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V�� �G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �G�p�I�H�Q�G�H�Q�W�� �O�¶�L�G�p�H�� �V�H�O�R�Q�� �O�D�T�X�H�O�O�H�� �O�H�� �U�p�V�H�D�X�� �G�H�Y�U�D�L�W�� �S�H�U�P�H�W�W�U�H�� �G�H��

�G�p�I�L�Q�L�U���G�H�V���V�W�U�D�W�p�J�L�H�V���H�W���G�H�V���P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���F�R�P�P�X�Q�H�V���j���O�¶�p�F�K�H�O�O�H���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�����G�D�Q�V���O�D���O�L�J�Q�p�H���G�H��

�O�D���G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���G�¶�$�W�K�q�Q�H�V�����$���O�¶�R�S�S�R�V�p�����O�H�V���D�F�W�L�Y�L�V�W�H�V���O�R�F�D�X�[���P�H�Q�W�L�R�Q�Q�p�V���F�L-dessus considèrent le 

�U�p�V�H�D�X�� �S�O�X�W�{�W�� �F�R�P�P�H�� �X�Q�� �P�R�\�H�Q�� �G�¶�p�F�K�D�Q�J�H�U�� �G�H�V�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �G�¶�D�S�S�U�H�Q�G�U�H�� �j�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�V��

�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V�� �P�H�Q�p�H�V�� �G�D�Q�V�� �G�¶�D�X�W�U�H�V�� �S�D�\�V�� �R�X�� �U�p�J�L�R�Q�V�� �G�¶�(�X�U�R�S�H���� �G�D�Q�V�� �O�H�� �E�X�W�� �G�H�� �U�p�L�Q�Y�H�V�W�L�U�� �F�H�V��

connaissan�F�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�X�U�V�� �S�U�R�S�U�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �D�X�� �Q�L�Y�H�D�X�� �O�R�F�D�O���� �&�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �V�¶�R�S�S�R�V�H�Q�W��

donc sur les objectifs du réseau en termes de stratégies collectives, mais également sur le 

niveau (européen ou local-national) auquel il convient de rester principalement actif. Cette 

divergence apparaît très clairement dans les entretiens que nous avons menés avec certains de 

ces acteurs. 

Une divergence qui porte sur le rapport entre luttes locales et mobilisations 

européennes au sein du réseau Services publics 

 

Les propos �G�H�V�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V�� �G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �U�p�J�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W�� �D�F�W�L�I�V�� �j�� �O�¶�p�F�K�H�O�O�H��

�H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���D�L�Q�V�L���T�X�H���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�V�W�H�V���D�Y�D�Q�W���W�R�X�W���O�R�F�D�X�[���R�X���Q�D�W�L�R�Q�D�X�[���Q�R�X�V���S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W���G�¶�D�I�I�L�Q�H�U��

notre compréhension de cette divergence interne au réseau Services publics. 

 

Dans ce débat, la �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V�� �G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���� �D�F�W�L�I�V�� �G�H�S�X�L�V�� �O�D�� �F�U�p�D�W�L�R�Q��

�G�X�� �U�p�V�H�D�X���� �Q�H�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�� �S�D�V�� �V�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�� �j�� �D�I�I�L�U�P�H�U�� �O�¶�R�E�M�H�F�W�L�I�� �G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�H�U�� �G�H�V�� �P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �j��

�O�¶�p�F�K�H�O�O�H�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�� �j�� �S�D�U�W�L�U�� �G�¶�X�Q�H�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� �F�H�Q�W�U�D�O�L�V�p�H�� �S�D�U���O�H�� �U�p�V�H�D�X���� �$�X�� �F�R�Q�W�U�D�L�U�H���� �L�O�� �V�¶�Dgit 

bien de prendre en compte les luttes qui existent au niveau local :  

« �,�O�� �\�� �D�Y�D�L�W�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �H�Q�Y�L�H�V���� �'�¶�D�E�R�U�G���� �O�H�� �F�R�Q�V�W�D�W�� �J�p�Q�p�U�D�O�� �T�X�H�� �O�H�V�� �P�r�P�H�V�� �O�R�J�L�T�X�H�V��
�V�¶�D�S�S�O�L�T�X�D�L�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �S�D�\�V�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�V�� ���«���� �H�W�� �G�R�Q�F�� �T�X�¶�L�O�� �I�D�O�O�D�L�W�� �U�p�X�V�V�L�U�� �j��
échanger des expériences à �O�D���I�R�L�V���G�H���O�X�W�W�H�V���H�W���G�¶�D�Q�D�O�\�V�H�V »333.  

�0�D�L�V�� �F�H�W�� �p�F�K�D�Q�J�H�� �G�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V�� �H�V�W�� �G�H�V�W�L�Q�p�� �G�D�Q�V�� �X�Q�� �V�H�F�R�Q�G�� �W�H�P�S�V�� �j�� �r�W�U�H�� �X�W�L�O�L�V�p�� �S�R�X�U��

faire entendre les mouvements sociaux au niveau européen :  

                                                 
333 Ibid. 
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« Et puis il y avait la volonté de se regrouper pour peser et faire entendre la voix des 
mouvements sociaux en Europe, pour peser sur les décision�V�� �S�U�L�V�H�V�� �S�D�U�� �O�¶�8�Q�L�R�Q��
européenne »334.  

�6�L���O�¶�R�E�M�H�F�W�L�I���G�H���S�D�U�Y�H�Q�L�U���j���P�R�E�L�O�L�V�H�U���O�H�V���F�L�W�R�\�H�Q�V���H�X�U�R�S�p�H�Q�V���V�X�U���O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V��

publics est affiché par ces acteurs, cela ne s�L�J�Q�L�I�L�H���S�D�V���Q�R�Q���S�O�X�V���T�X�¶�L�O�V���V�R�Q�W���F�R�Q�Y�D�L�Q�F�X�V���T�X�¶�L�O�V��

pourront y parvenir rapidement :  

« �/�¶�L�G�p�D�O���V�H�U�D�L�W���G�¶�D�U�U�L�Y�H�U���j���>�P�R�E�L�O�L�V�H�U�@���D�X���Q�L�Y�H�D�X���H�X�U�R�S�p�H�Q�����P�D�L�V���R�Q���D���E�L�H�Q���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H��
�T�X�H���F�¶�H�V�W���X�Q���L�G�p�D�O�����6�L���R�Q���D�U�U�L�Y�H���G�p�M�j���j���P�X�W�X�D�O�L�V�H�U�����F�H���Q�H���V�H�U�D�L�W���S�D�V���V�L���P�D�O�����$�X���I�R�Q�G, on a 
une approche assez souple de la question �����R�Q���Q�H���G�L�W���S�D�V���D���S�U�L�R�U�L���F�H���T�X�¶�R�Q���Y�H�X�W���R�E�W�H�Q�L�U��
�j�� �W�H�O�O�H�� �p�F�K�p�D�Q�F�H���� �P�D�L�V�� �V�H�X�O�H�P�H�Q�W�� �j�� �D�I�I�L�U�P�H�U�� �T�X�¶�L�O�� �I�D�X�G�U�D�L�W�� �S�D�U�Y�H�Q�L�U�� �j�� �X�Q�H�� �U�L�S�R�V�W�H��
globale à ces questions, mais on ne va pas y arriver spontanément : on commence par 
un réseau puis on voit ce à quoi on arrive »335. 

�&�H�W�W�H���S�U�X�G�H�Q�F�H���j���S�U�R�Q�R�V�W�L�T�X�H�U���O�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�¶�X�Q���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W���H�X�U�R�S�p�H�Q���V�¶�H�[�S�O�L�T�X�H��

notamment par la diversité des participants au réseau, dont les activistes les plus impliqués 

sont conscients. Néanmoins, le sens de leur participation au réseau Services publics réside 

�E�L�H�Q�� �G�D�Q�V�� �O�¶�L�G�p�H�� �T�X�¶�X�Q�� �P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�� �j�� �O�¶�p�F�K�H�O�O�H�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�� �H�V�W�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�� �H�W�� �S�R�X�U�U�D�L�W�� �r�W�U�H��

organisé à partir du processus du Forum Social Européen. 

 

De leur côté, les militants locaux que nous avons rencontrés voient avant tout dans le 

�U�p�V�H�D�X���X�Q���P�R�\�H�Q���G�¶�p�F�K�D�Q�J�H�U���G�H�V���H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V :  

« �/�H�V�� �R�E�M�H�F�W�L�I�V�� �G�D�Q�V�� �F�H�� �U�p�V�H�D�X�� �p�W�D�L�H�Q�W�� �G�¶�p�F�K�D�Q�J�H�U�� �G�H�V�� �H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V�� �H�Q�W�U�H�� �F�H�V��
�Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���T�X�L���O�X�W�W�H�Q�W���F�R�Q�W�U�H���O�H�V���S�U�L�Y�D�W�L�V�D�W�L�R�Q�V�����H�W���U�H�Q�I�R�U�F�H�U���F�K�D�F�X�Q���G�¶�H�Q�W�U�H��
elles à travers ces échanges »336. 

�'�D�Q�V�� �F�H�W�W�H�� �R�S�W�L�T�X�H���� �F�H�W�� �L�Q�W�H�U�O�R�F�X�W�H�X�U�� �G�R�Q�Q�H�� �O�¶�H�[�H�P�S�O�H�� �G�¶�X�Q�H�� �F�R�Q�I�p�U�H�Q�F�H�� �R�U�J�D�Q�L�V�p�H�� �j��

Leipzig lors de laquelle le réseau local avait invité des personnes rencontrées dans le cadre du 

réseau Services publics. Cela permettait de donner du poids supplémentaire à la lutte locale, 

�H�Q�� �D�I�I�L�F�K�D�Q�W�� �G�H�V�� �V�R�X�W�L�H�Q�V�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�X�[���� �&�H�W�W�H�� �I�R�F�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �V�X�U�� �O�D�� �O�X�W�W�H�� �j�� �O�¶�p�F�K�H�O�O�H�� �O�R�F�D�O�H�� �Q�H��

�V�L�J�Q�L�I�L�H���S�D�V���S�R�X�U���D�X�W�D�Q�W���T�X�H���O�H���Q�L�Y�H�D�X���H�X�U�R�S�p�H�Q���Q�¶�H�V�W���S�D�V���F�R�Q�V�L�G�p�U�p���F�R�P�P�H���S�H�U�W�L�Q�H�Q�W :  

« �(�W���O�¶�D�X�W�U�H���F�K�R�V�H���H�V�W���T�Xe si un mouvement fort contre les privatisations se développe 
au niveau européen, on pourra changer quelque chose, parce que ces pressions à la 

                                                 
334 Ibid. 
335 �(�Q�W�U�H�W�L�H�Q�����U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���G�¶�$�W�W�D�F���)�U�D�Q�F�H�����Q�R�Y�H�P�E�U�H������������ 
336 �1�R�W�U�H�� �W�U�D�G�X�F�W�L�R�Q���� �³The goals in this network were to exchange experiences between these many different 
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�� �W�K�D�W�� �I�L�J�K�W�� �D�J�D�L�Q�V�W�� �S�U�L�Y�D�W�L�]�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�� �H�D�F�K�� �R�I�� �W�K�H�P�� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�V�H�� �H�[�F�K�D�Q�J�H�V���´Entretien, 
animateur du réseau APRIL, juin 2009. 
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privatisation viennent du niveau européen »337.  

�'�H�� �P�r�P�H���� �F�H�W�W�H�� �D�F�W�L�Y�L�V�W�H�� �E�H�U�O�L�Q�R�L�V�H�� �V�X�U�� �O�D�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�H�D�X�� �H�[�S�Oique sa vision des 

luttes européennes :  

« Quelque chose se passera un jour, on ne sait pas quoi, quand, ni comment, mais nous 
�V�H�U�R�Q�V�� �W�U�q�V�� �F�R�Q�W�H�Q�W�V�� �G�¶�D�Y�R�L�U�� �F�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[�� �S�R�X�U�� �D�J�L�U�� �W�U�q�V�� �U�D�S�L�G�H�P�H�Q�W���� ���«���� �-�H�� �V�X�L�V�� �V�€�U�H��
�T�X�¶�L�O�� �\�� �D�X�U�D�� �X�Q�� �P�R�P�H�Q�W�� �F�O�p�� �G�D�Q�V�� �O�¶�8�Q�L�R�Q�� �H�X�U�Rpéenne où nous nous opposeront 
�H�Q�V�H�P�E�O�H���j���X�Q���J�U�D�Q�G���S�U�R�M�H�W���G�H���O�¶�8�(�� Donc les réseaux sont importants, même si dans 
les réunions concrètes, on ne change pas grand-chose »338.  

Dans ces deux extraits, le niveau européen est certes envisagé (de la même façon que 

les principaux animateurs du réseau envisagent les luttes locales), mais dans ce cas, le réseau 

�Q�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �F�R�Q�V�L�G�p�U�p�� �F�R�P�P�H�� �X�Q�� �P�R�\�H�Q�� �G�H�� �I�D�Y�R�U�L�V�H�U�� �X�Q�� �W�H�O�� �P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�� �H�X�U�R�S�p�H�Q���� �,�O�� �V�¶�D�J�L�W��

simplement de maintenir un espace de communication qui peut devenir utile au moment où un 

tel mouvement se développe.  

 

Cette divergence stratégique ne repose pas directement sur des différences en termes 

�G�H���U�p�S�H�U�W�R�L�U�H�V���G�¶�D�F�W�L�R�Q�����$�L�Q�V�L�����O�¶�X�Q�H���G�H���Q�R�V���L�Q�W�H�U�O�R�F�X�W�U�L�F�H�V���P�R�E�L�O�L�V�H���O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�H�V��

matérielles pour expliquer les objectifs plus limités que semblent fixer les activistes locaux au 

réseau Services publics :  

« Beaucoup de gens travaillent au niveau local, ici à Berlin contre les partenariats 
public-privé, mais aussi ailleurs. Ils sont tellement impliqués dans ces choses que la 
�S�O�X�S�D�U�W���G�¶�H�Q�W�U�H���H�X�[���Q�¶�R�Q�W���S�D�V���O�H���W�H�P�S�V���G�¶�D�O�O�H�U���j���G�H�V���U�p�X�Q�L�R�Q�V���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�V »339.  

�$�L�Q�V�L�����V�D�Q�V���D�O�O�H�U���M�X�V�T�X�¶�j���p�Y�R�T�X�H�U���O�H�V���S�U�R�E�O�q�P�H�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���H�W���O�L�Q�J�X�L�V�W�L�T�X�H�V�����L�O���V�¶�D�J�L�W���G�H��

�S�R�L�Q�W�H�U���O�H���I�D�L�W���T�X�H���O�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���H�X�U�R�S�p�H�Q���Q�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�H���T�X�¶�X�Q�H���I�D�L�E�O�H��part du travail quotidien 

�G�H�� �F�H�V�� �P�L�O�L�W�D�Q�W�V���� �$�� �O�¶�L�Q�Y�H�U�V�H���� �O�H�V�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V�� �G�H�V�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �L�P�S�O�L�T�X�p�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �U�p�V�H�D�X��

Services publics sont généralement mandatés ces dernières pour suivre le processus du FSE et 

donc particip�H�U�� �j�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �$�V�V�H�P�E�O�p�H�V��Européennes de Préparation. En même temps, 

ces contraintes matérielles doivent bien être rapprochées de la dimension idéologique des 

�S�U�p�I�p�U�H�Q�F�H�V���G�H�V���D�F�W�H�X�U�V���H�Q���W�H�U�P�H�V���G�H���V�W�U�D�W�p�J�L�H�V���G�¶�D�F�W�L�R�Q�����4�X�H���F�H�O�O�H�V-ci soient le produit de leur 
                                                 

337 �1�R�W�U�H�� �W�U�D�G�X�F�W�L�R�Q���� �³�$�Q�G�� �W�K�H�� �R�W�K�H�U�� �W�K�L�Q�J�� �L�V�� �W�K�D�W�� �L�I�� �Z�H�� �K�D�Y�H�� �D�� �V�W�U�R�Q�J�� �P�R�Y�H�P�H�Q�W�� �D�J�D�L�Q�V�W�� �S�U�L�Y�D�W�L�]�D�W�L�R�Q�� �R�Q a 
European level, we can change something in the European politics, because this privatization pressure comes 
�I�U�R�P���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���O�H�Y�H�O���W�K�U�R�X�J�K���G�L�U�H�F�W�L�Y�H�V���´�����,�E�L�G�� 
338 �1�R�W�U�H���W�U�D�G�X�F�W�L�R�Q�����³�6�R�P�H�W�K�L�Q�J���Z�L�O�O���K�D�S�S�H�Q���R�Q�H���G�D�\�����Z�H���G�R�Q�¶�W���N�Q�R�Z���Z�K�D�W�����Z�K�H�Q���D�Q�G���K�R�Z�����D�Q�G���Z�H��will be very 
�J�O�D�G�� �W�R�� �K�D�Y�H�� �W�K�H�V�H�� �Q�H�W�Z�R�U�N�V�� �W�R�� �D�F�W�� �Y�H�U�\�� �T�X�L�F�N�O�\���� ���«���� �,�� �D�P�� �S�U�H�W�W�\�� �V�X�U�H�� �W�K�D�W�� �W�K�H�U�H�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �D�� �N�H�\�� �P�R�P�H�Q�W�� �L�Q�� �W�K�H��
European Union when we will oppose together to a big project of the EU. So the networks are important, 
although in concrete meetings, �Z�H�� �G�R�Q�¶�W�� �F�K�D�Q�J�H�� �V�R�� �P�X�F�K�´���� �(�Q�W�U�H�W�L�H�Q���� �P�H�P�E�U�H�� �G�¶�$�W�W�D�F�� �$�O�O�H�P�D�J�Q�H���� �%�H�U�O�L�Q�H�U��
Wassertisch, mai 2009. 
339 �1�R�W�U�H���W�U�D�G�X�F�W�L�R�Q�����³�P�D�Q�\���S�H�R�S�O�H���Z�R�U�N���R�Q���D���O�R�F�D�O���O�H�Y�H�O�����K�H�U�H���L�Q���%�H�U�O�L�Q���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���³�S�X�E�O�L�F-�S�U�L�Y�D�W�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�´��
model, and elsewhere. They are so much involved in these things that many of them have no time to go to the 
international meetings. And this is a big part of the anti-�S�U�L�Y�D�W�L�]�D�W�L�R�Q���V�W�U�X�J�J�O�H�V���´�����,�E�L�G�� 
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�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �H�Q�� �W�D�Q�W�� �T�X�¶�D�F�W�L�Y�L�V�W�H�� �O�R�F�D�O�� �R�X�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�� �G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���� �R�X�� �E�L�H�Q�� �T�X�¶�H�O�O�H�� �V�R�L�W�� �D�X��

�F�R�Q�W�U�D�L�U�H�� �j�� �O�¶�R�U�L�J�L�Q�H�� �G�H�� �O�H�X�U�� �L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���D�X�� �Q�L�Y�H�D�X�� �O�R�F�D�O�� �S�O�X�W�{�W�� �T�X�H�� �G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q��

�D�F�W�L�Y�H���D�X���Q�L�Y�H�D�X���H�X�U�R�S�p�H�Q�����R�X���O�¶�L�Q�Y�H�U�V�H�������R�Q���G�L�V�W�L�Q�J�X�H���E�L�H�Q���G�H�X�[���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���G�H���O�D��

meilleure façon de peser pour la défense des services publics dans le contexte de libéralisation 

�j���O�¶�p�F�K�H�O�O�H���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�����3�R�X�U���O�H�V���D�F�W�L�Y�L�V�W�H�V���O�R�F�D�X�[�����O�H���Q�L�Y�H�D�X���S�H�U�W�L�Q�H�Q�W���G�H���G�p�I�H�Q�V�H���G�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V��

publics reste alors le niveau local, où se produisent les effets concrets de la libéralisation des 

�V�H�U�Y�L�F�H�V�� �S�X�E�O�L�F�V���� �$�� �O�¶�R�S�S�R�V�p���� �O�D�� �Y�L�V�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �G�p�I�H�Q�V�H�� �G�H�V�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �S�X�E�O�L�F�V��portée par les 

�U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V�� �G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �U�H�S�R�V�H�� �S�O�X�V�� �V�X�U�� �X�Q�H�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���� �V�H�O�R�Q�� �O�D�T�X�H�O�O�H�� �O�H��

processus de libéralisation est un problème général, clairement adossé au projet néolibéral des 

institutions européennes.  

�/�¶�L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���P�L�O�L�W�D�Q�W�V���O�R�F�D�X�[�����T�X�L�����S�D�U�P�L���Q�R�V���W�U�R�L�V���U�p�V�H�D�X�[�����H�V�W���U�H�V�W�p�H���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H���D�X��

réseau Services publics, fait donc apparaître une tension déjà mise en évidence au sein du 

�P�R�X�Y�H�P�H�Q�W���D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�W�H�����H�Q�W�U�H���O�H���I�D�L�W���G�H���S�U�L�Y�L�O�p�J�L�H�U���O�H���Q�L�Y�H�D�X���O�R�F�D�O���G�H���O�¶�D�F�W�L�R�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���H�W��

�O�D���Y�R�O�R�Q�W�p���G�¶�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�U���G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���O�H�V���S�U�L�V�H�V���G�H���G�p�F�L�V�L�R�Q�V���G�D�Q�V���X�Q���F�R�Q�W�H�[�W�H���G�H���P�R�Q�G�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q����

au niveau global340. Au-delà du fameux slogan altermondialiste « Agir local, penser global » 

�T�X�L���Y�L�V�H���j���U�p�F�R�Q�F�L�O�L�H�U���O�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���Q�L�Y�H�D�X�[���G�¶�D�F�W�L�R�Q���H�W���j���O�H�V���H�Q�Y�L�V�D�J�H�U���H�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���O�H�V���X�Q�V���D�Y�H�F��

�O�H�V�� �D�X�W�U�H�V���� �O�D�� �G�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �G�H�V�� �F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H�V�� �G�H�� �O�¶�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�P�H�� �V�H�� �W�U�D�G�X�L�W�� �S�D�U�� �G�H�V�� �S�U�L�R�U�L�W�p�V��

différentes quant aux espaces politiques à partir desquels il convient de changer le monde341. 

Tandis que �O�¶�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�P�H�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�� �H�V�W�� �P�D�U�T�X�p�� �S�D�U�� �X�Q�H�� �G�\�Q�D�P�L�T�X�H�� �G�H�� �G�p�P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q��

observable depuis les années 2005-2006, cette tension réapparait de manière très claire dans 

les propo�V���G�H�V���D�F�W�H�X�U�V���G�X���U�p�V�H�D�X���6�H�U�Y�L�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V�����H�W���H�V�W���S�H�U�F�H�S�W�L�E�O�H���G�q�V���O�¶�L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�D�Q�V���V�H�V��

�D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �G�H�� �Q�R�X�Y�H�D�X�[�� �P�L�O�L�W�D�Q�W�V���� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W�� �L�V�V�X�V�� �G�H�� �J�U�R�X�S�H�V�� �O�R�F�D�X�[���� �j�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�� �O�¶�D�Q�Q�p�H��

2007. 

                                                 
340 Voir par exemple : Pleyers, Geoffrey, Alterglobalization �± Becoming Actor in the Global Age, Cambridge, 
Polity Press, 2010, p.202 et suiv. 
341 �'�D�Q�V���O�H���W�U�D�Y�D�L�O���G�H���*�H�R�I�I�U�H�\���3�O�H�\�H�U�V�����F�H���F�O�L�Y�D�J�H���D�S�S�D�U�D�v�W���F�R�P�P�H���X�Q�H���I�D�F�H�W�W�H���G�¶�X�Q�H���O�L�J�Q�H���G�H���S�D�U�W�D�J�H���S�O�X�V���O�D�U�J�H��
�D�X�� �V�H�L�Q�� �G�X�� �P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�� �D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�W�H�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �W�H�Q�D�Q�W�V�� �G�¶�X�Q�H�� �© voie de la subjectivité » (qui repose sur 
�O�¶�D�X�W�R�Q�R�P�L�H�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H���� �O�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �S�O�X�V�� �J�U�D�Q�G�� �Q�R�P�E�U�H���� �O�¶�K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�L�W�p������ �H�W�� �F�H�X�[�� �G�H�� �O�D�� �© voie de la 
raison �ª�� ���T�X�L�� �I�D�Y�R�U�L�V�H�� �O�D�� �S�D�U�R�O�H�� �G�H�V�� �H�[�S�H�U�W�V�� �H�W�� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H�� �G�X�� �P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�� �S�D�U�� �G�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�V�W�H�V��
transnationaux). Dans cette perspective, la question des stratégies locales/globales est liée aux conceptions de la 
�P�H�L�O�O�H�X�U�H���I�D�o�R�Q���G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�H�U���H�Q���L�Q�W�H�U�Q�H���O�H���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W���D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�W�H�����H�W���G�R�Q�F���D�X�[���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�V���G�H���O�D���G�p�P�R�F�U�D�W�L�H��
des acteurs. Nous nous limitons dans ce chapitre à mentionner le lien entre ces deux aspects, la question des 
�G�L�Y�H�U�J�H�Q�F�H�V�� �G�p�P�R�F�U�D�W�L�T�X�H�V�� �H�Q�W�U�H�� �D�F�W�H�X�U�V�� �O�R�F�D�X�[�� �H�W�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V�� �G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �p�W�D�Q�W�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�p�H�� �G�D�Q�V�� �O�H��
prochain chapitre. 
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�/�¶�D�E�V�H�Q�F�H���G�H���F�R�Q�I�O�L�W�V���V�X�U���O�H�V���V�W�U�D�W�p�J�L�H�V���G�D�Q�V���O�H�V���U�p�V�H�D�X�[���G�H���O�D���&�K�D�U�We et Travail 

et mondialisation  

 

Le réseau Services publics apparaît ainsi comme celui au sein duquel une divergence 

sur la question des stratégies apparait le plus clairement dans le cours de la préparation du 

FSE de �0�D�O�P�|���� �H�Q�� �U�D�L�V�R�Q�� �G�H�� �O�¶�D�S�S�D�U�L�W�L�R�Q�� �G�H�� �Q�Ruveaux acteurs dont les objectifs diffèrent de 

ceux des participants originels. Etant donnée son apparition plus tardive sur le plan 

chronologique, le réseau Travail et mondialisation se distingue par le fait que des conflits sur 

les stratégies ne sont pas �H�Q�F�R�U�H���R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H�V�����P�r�P�H���V�¶�L�O���V�H�P�E�O�H���p�Y�L�G�H�Q�W���T�X�H���O�H�V���P�r�P�H�V���D�F�W�H�X�U�V��

qui rentreront en conflit à ce sujet après le Forum de Malmö (voir chapitre 3) se distinguent 

déjà par leurs positions respectives sur la façon dont syndicats et mouvement altermondialiste 

�V�R�Q�W�� �H�Q�� �P�H�V�X�U�H�� �G�H�� �F�R�R�S�p�U�H�U�� �j�� �O�¶�p�F�K�H�O�O�H�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���� �$�� �F�H�W�� �p�J�D�U�G���� �O�D�� �G�L�Y�H�U�J�H�Q�F�H�� �V�X�U�� �O�H�V��

�V�W�U�D�W�p�J�L�H�V�� �U�H�V�W�H�� �O�D�W�H�Q�W�H�� �G�D�Q�V�� �F�H�� �U�p�V�H�D�X�� �M�X�V�T�X�¶�D�X�� �)�6�(�� �G�H�� �0�D�O�P�|���� �(�Q�I�L�Q���� �G�D�Q�V�� �O�H�� �U�p�V�H�D�X�� �G�H�� �O�D��

Charte, réduit à un espace de discussion, les divergences stratégiques semblent moins 

présentes, et les divergences politiques semblent être le point majeur de débat au sein du 

�U�p�V�H�D�X�����D�X���P�R�L�Q�V���M�X�V�T�X�¶�j���O�D���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���&�K�D�U�W�H���� 

 

Conclusion de la première partie  

 

De façon générale, entre 2006 et 2008, malgré notre impression de départ sur le 

dynamisme des réseaux thématiques étudiés, des divergences persistent entre les différents 

�D�F�W�H�X�U�V�����T�X�L���F�R�Q�V�H�U�Y�H�Q�W���X�Q���F�H�U�W�D�L�Q���G�H�J�U�p���G�¶�K�p�W�p�U�R�J�p�Q�p�L�W�p�����&�H���T�X�L���Q�R�X�V���L�P�S�R�U�W�H���Q�p�D�Q�P�R�L�Q�V���L�F�L����

�F�¶�H�V�W���G�H���V�R�X�O�L�J�Q�H�U���O�H���I�D�L�W���T�X�H���F�H�V���G�L�Y�H�U�J�H�Q�F�H�V���Q�¶�D�E�R�X�W�L�V�V�H�Qt pas à des retraits de participants. 

�3�O�X�V�� �H�[�D�F�W�H�P�H�Q�W���� �O�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �G�H�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �S�R�L�Q�W�V�� �G�H�� �Y�X�H�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �G�H�V�� �R�E�M�H�F�W�L�I�V�� �V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H�V�� �R�X��

des positionnements idéologiques nous permet de voir que ces divergences restent latentes 

avant 2008. Dans la suite de chapitre, nous expliquons cela par la perspective de 

�O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �)�6�(�� �G�H�� �0�D�O�P�|���� �T�X�L�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�� �X�Q�� �S�U�R�M�H�W�� �F�R�P�P�X�Q�� �S�R�X�U�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V��

membres de chacun de nos réseaux, dans un contexte de reconnaissance du rôle des réseaux 

dans le processus préparatoire. Ains�L�����F�¶�H�V�W���O�H���U�H�F�H�Q�W�U�D�J�H���V�X�U���O�H���S�U�R�F�H�V�V�X�V���G�X���)�6�(�����I�D�Y�R�U�D�E�O�H���j��

�O�¶�D�F�W�L�Y�D�W�L�R�Q���G�H�V���U�p�V�H�D�X�[���W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V�����T�X�L���Q�R�X�V���S�H�U�P�H�W���G�H���U�H�Q�G�U�H���F�R�P�S�W�H���G�H�V���H�I�I�H�W�V���O�L�P�L�W�p�V���G�H��

�O�¶�K�p�W�p�U�R�J�p�Q�p�L�W�p���G�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�X���U�p�V�H�D�X���G�D�Q�V���O�D���S�p�U�L�R�G�H���T�X�L���Q�R�X�V���L�Q�W�p�U�H�V�V�H���L�F�L���� 
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La préparation du Forum de Malmö  : la valorisation du rôle 

des réseaux comme ressort de leur dynamisme  

 

�/�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �G�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �G�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[�� �W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V�� �G�X�U�D�Q�W�� �O�D�� �S�p�U�L�R�G�H�� �T�X�L�� �V�¶�p�W�H�Q�G�� �G�X��

�)�R�U�X�P�� �G�¶�$�W�K�q�Q�H�V�� �j�� �F�H�O�X�L�� �G�H�� �0�D�O�P�|�� �Q�R�X�V�� �F�R�Q�G�X�L�W�� �j�� �Q�R�X�V�� �L�Q�W�p�U�H�V�V�H�U�� �D�X�� �F�D�G�U�H�� �j�� �O�
�L�Q�W�p�U�L�H�X�U��

duquel elles se développent principalement, à savoir le processus préparatoire du Forum 

Social Européen. Dans le chapitre précédent, les mobilisations menées au niveau européen à 

�S�D�U�W�L�U�� �G�H�� ���������� �D�Y�D�L�H�Q�W�� �I�R�X�U�Q�L�� �O�¶�L�Q�F�L�W�D�W�L�R�Q�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�� �j�� �F�U�p�H�U�� �G�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[�� �W�K�p�P�Dtiques, plaçant 

�Q�R�W�U�H���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���D�X���Q�L�Y�H�D�X���J�p�Q�p�U�D�O���G�H���O�D���G�\�Q�D�P�L�T�X�H���G�H�V���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�V���V�R�F�L�D�X�[���I�D�F�H���j���O�¶�8�Q�L�R�Q��

�H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���� �,�F�L�����F�¶�H�Vt la succession des Assemblées Européennes de Préparation et le Forum 

en lui-même qui constituent le principal horizon de nos réseaux, ce qui nous incite à resserrer 

notre analyse à la dynamique du Forum Social Européen. Il s'agit alors de considérer les 

réseaux thématiques comme des structures d'action collective à l'échelle de l'organisation des 

activités pour le prochain FSE, et non plus à l'échelle de la continuation de campagnes 

collectives de grande ampleur à l'échelle européenne. A cet égard, entre 2006 et 2008, la 

�S�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �S�U�R�F�K�D�L�Q�� �)�R�U�X�P�� �D�S�S�D�U�D�L�W�� �F�R�P�P�H�� �O�¶�H�[�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�� �G�X�� �G�\�Q�D�P�L�V�P�H�� �G�H�V��

réseaux thématiques. Dans cette partie, nous réaffirmons la nécessité d'un objectif commun 

concret pour permettre l'action collective entre les membres d'un groupe donné342 : dans les 

réseaux, l'objectif de l'organisation collective de séminaires thématiques fournit une incitation 

suffisante pour permettre l'action coordonnée des participants et limiter les effets de 

l'hétérogénéité des acteurs dans un contexte de démobilisation. Afin de rendre compte de ce 

�I�D�F�W�H�X�U�����Q�R�X�V���P�H�W�W�R�Q�V���G�¶�D�E�R�U�G���H�Q���D�Y�D�Q�W���O�D���I�D�o�R�Q���G�R�Q�W���O�H�V���U�p�V�H�D�X�[�� �R�Q�W���p�W�p���S�H�X���j peu reconnus 

comme des acteurs pertinents dans le processus des Forums Sociaux (a). Ensuite, nous 

�H�[�D�P�L�Q�R�Q�V�� �F�K�U�R�Q�R�O�R�J�L�T�X�H�P�H�Q�W�� �O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�H�� �Q�R�V�� �W�U�R�L�V�� �U�p�V�H�D�X�[�� �j�� �P�H�V�X�U�H�� �T�X�H�� �O�H�� �)�R�U�X�P�� �G�H��

Malmö approchait (b). 

                                                 
342 Au-delà de son évidence, cette affirmation constitue bien la condition première pour l'émergence de l'action 
collective, telle qu'elle a été mise en avant dès les premières analyses de l'activité des groupes d'intérêts dans les 
�D�Q�Q�p�H�V�� �������� �&�K�H�]�� �'�D�Y�L�G�� �7�U�X�P�D�Q���� �O�D�� �V�R�F�L�p�W�p�� �V�¶�R�U�J�D�Q�L�V�H�� �Q�D�W�X�U�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �D�X�W�R�X�U�� �G�H�� �J�U�R�X�S�H�V�� �G�R�Q�W�� �O�H�V�� �P�H�P�E�U�H�V��
poursuivent un ob�M�H�F�W�L�I���F�R�P�P�X�Q�����/�H���S�U�R�E�O�q�P�H���G�H���O�¶�D�F�W�L�R�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���Q�¶�H�V�W���S�D�V���W�D�Q�W���F�H�O�X�L���G�H���O�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q��
objectif commun en action concertée que celui de la compétition entre les groupes pour pouvoir influencer les 
détenteurs de la décision, dans une perspective pluraliste classique (Truman, David, The governmental process. 
Political Interests and Public Opinion, op. cit.). Au-delà de cette thèse spontanéiste, la remise en cause du 
�F�D�U�D�F�W�q�U�H�� �Q�D�W�X�U�H�O�� �G�X�� �S�D�V�V�D�J�H�� �G�H�� �O�¶�L�Q�W�p�U�r�W�� �j�� �O�¶�D�F�W�L�R�Q�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���� �H�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�� �S�D�U��les travaux de Mancur Olson, 
nous conduira dans la troisième partie de ce chapitre à analyser le fonctionnement interne de nos trois réseaux 
durant la période préparatoire du FSE de Malmö. 
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a) Du FSE de Londres à celui de Malmö: un renforce ment du rôle des 

réseaux thématiques 

 

L'analyse du contexte favorable à l'entretien d'un certain dynamisme des réseaux 

thématiques nous conduit ainsi à nous recentrer sur le processus du FSE en lui-même, et à 

analyser la façon dont les réseaux thématiques ont été reconnus et mis en avant dans le 

processus préparatoire du FSE de Malmö, fournissant l'incitation aux membres de nos trois 

réseaux de participer à l'organisation collective de séminaires pour cet événement. Dans cette 

�V�H�F�W�L�R�Q�����Q�R�X�V���D�Q�D�O�\�V�R�Q�V���G�¶�D�E�R�U�G���O�H�V���p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V���G�H���O�D���S�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q���G�X���)�R�U�X�P���G�H�S�X�L�V���O�¶�p�G�L�W�L�R�Q���G�H��

�/�R�Q�G�U�H�V�� �H�Q�� ���������� �T�X�L�� �I�D�Y�R�U�L�V�H�� �O�¶�p�P�H�U�J�H�Q�F�H�� �G�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[���� �S�X�L�V�� �Q�R�X�V�� �Q�R�X�V�� �L�Q�W�p�U�H�V�V�R�Q�V�� �D�X�[��

�p�O�p�P�H�Q�W�V�� �S�U�R�S�U�H�V�� �j�� �O�D�� �S�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �)�6�(�� �G�H�� �0�D�O�P�|�� �T�X�L�� �I�D�Y�R�U�L�V�H�Q�W�� �O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[��

thématiques. 

�/�¶�p�P�H�Ugence des réseaux comme renouvellement du processus du Forum Social 

Européen : une préparation plus participative et plus européenne 

 

�1�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V�� �H�[�S�O�L�T�X�p�� �T�X�¶�H�Q�� �U�H�S�R�V�D�Q�W�� �V�X�U�� �O�H�V�� �© mouvements sociaux » réunis dans les 

Assemblées Européennes de Préparation, le Forum Social Européen a été conçu dès le départ 

�F�R�P�P�H�� �X�Q�� �H�V�S�D�F�H�� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �G�H�� �I�D�Y�R�U�L�V�H�U�� �O�D�� �S�U�R�P�R�W�L�R�Q�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �G�H�� �P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V��

�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�V���j���O�¶�p�F�K�H�O�O�H���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�����,�O���V�¶�D�J�L�V�V�D�L�W���G�H���I�D�L�U�H���p�P�H�U�J�H�U���j���F�H�W�W�H���p�F�K�H�O�O�H���X�Q���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W��

�G�¶�R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q���D�X�[���S�R�O�L�W�L�T�Xes �G�H���O�¶�8�Q�L�R�Q���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H. Dans ce cadre, la promotion des réseaux 

�W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V�� �j�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�� �O�D�� �S�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �)�R�U�X�P�� �G�¶�$�W�K�q�Q�H�V�� �U�p�S�R�Q�G�D�L�W�� �j�� �O�D�� �Q�p�F�H�V�V�L�W�p�� �G�H��

permettre aux organisations participantes de travailler de façon régulière, non seulement dans 

les Forums, mais également lors des AEP, organisées tous les deux ou trois mois. Modifiant 

�O�D�U�J�H�P�H�Q�W���O�¶�D�S�S�U�R�F�K�H���T�X�L���D�Y�D�L�W���S�U�p�Y�D�O�X���O�R�U�V���G�X���)�6�(���G�H���/�R�Q�G�U�H�V���H�Q���������������O�¶�p�G�L�W�L�R�Q���G�¶�$�W�K�q�Q�H�V��

se voulait ainsi à la fois plus pluraliste sur le plan des thèmes mis en avant dans les activités 

du Forum343, �H�W�� �S�O�X�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�H�� �H�Q�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�Q�W�� �D�Y�D�Q�W�� �W�R�X�W�� �O�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�¶�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V�� �H�W�� �O�D��

�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���H�Q�W�U�H���G�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���G�L�Y�H�U�V�H�V���j���O�¶�p�F�K�H�O�O�H���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H344. Dans ce contexte, les 

                                                 
343 �/�¶�X�Q�H���G�H�V���F�U�L�W�L�T�X�H�V���D�G�U�H�V�V�p�H�V���D�X���F�R�P�L�W�p���E�U�L�W�D�Q�Q�L�T�X�H���G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�Rn avait ainsi été la focalisation du Forum sur 
�O�H�� �W�K�q�P�H�� �G�H�� �O�D�� �J�X�H�U�U�H���� �G�R�Q�W���O�H�� �P�R�W���G�¶�R�U�G�U�H�� �G�H�� �O�D�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q���G�X�� �V�D�P�H�G�L�� �p�W�D�L�W���U�p�Y�p�O�D�W�U�L�F�H ���� �µ�1�R�� �W�R���%�X�V�K���� �1�R�� �W�R��
�:�D�U�¶ ���� �$�Q�G�U�H�W�W�D���� �0�D�V�V�L�P�L�O�L�D�Q�R���� �G�H�O�O�D���3�R�U�W�D���� �'�R�Q�D�W�H�O�O�D���� �´�0�R�G�H�O�V���R�I�� �G�H�P�R�F�U�D�F�\����How activists see democracy in 
�W�K�H���P�R�Y�H�P�H�Q�W�´�����L�Q���G�H�O�O�D���3�R�U�W�D�����'�R�Q�D�W�H�O�O�D�����$�Q�R�W�K�H�U���(�X�U�R�S�H�«, op. cit., p.68. 
344 Et dont témoigne la suppression des séances plénières qui étaient plutôt destinées à promouvoir le discours de 
�T�X�H�O�T�X�H�V�� �W�r�W�H�V�� �G�¶�D�I�I�L�F�K�H�� �G�X�� �P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�� �D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�W�H�� �D�X détriment des activités régulières des organisations 
participantes. 
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�U�p�V�H�D�X�[�� �W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V�� �H�Q�� �Y�R�L�H�� �G�¶�p�P�H�U�J�H�Q�F�H�� �S�H�U�P�H�W�W�D�L�H�Q�W�� �G�H�� �Uenforcer la capacité des 

altermondialistes à se coordonner pour développer des activités communes régulières sur les 

différents thèmes pour lesquels des réseaux étaient en cours de constitution. 

 

Dans le même temps, sur le plan de la préparation, le Forum Social Européen de 

�/�R�Q�G�U�H�V�� �D�Y�D�L�W���p�W�p�� �P�D�U�T�X�p�� �S�D�U���X�Q�H�� �O�D�U�J�H�� �D�X�W�R�Q�R�P�L�H�� �U�H�Y�H�Q�G�L�T�X�p�H�� �S�D�U���O�H�� �F�R�P�L�W�p�� �G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q��

britannique vis-à-vis des Assemblées Européennes de Préparation, contraint lui-même de se 

�U�p�I�p�U�H�U���D�X�[���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V���G�H���O�¶�$�X�W�R�U�L�W�p���G�X���*�U�D�Q�G���/�R�Q�G�U�H�V345, principal financeur du Forum. Là 

�H�Q�F�R�U�H�����O�D���S�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q���G�¶�$�W�K�q�Q�H�V���P�D�U�T�X�D�L�W���X�Q���U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���D�X���)�R�U�X�P���S�U�p�F�p�G�H�Q�W����

En 2005-2006, le rôle �G�H�� �O�¶�$�V�V�H�P�E�O�p�H�� �(�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�� �G�H�� �3réparation avait ainsi été plus 

important. Celle-ci se posait en arbitre des �F�R�Q�I�O�L�W�V���L�Q�W�H�U�Q�H�V���D�X���F�R�P�L�W�p���J�U�H�F���G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q346, 

ce qui permettait de renforcer la dimension européenne du processus préparatoire. Par 

�D�L�O�O�H�X�U�V�����H�Q���F�H���T�X�L���F�R�Q�F�H�U�Q�H���O�D���I�L�[�D�W�L�R�Q���G�X���S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V�����F�¶�H�V�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���D�X���Q�L�Y�H�D�X��

européen que les propositions de séminaires parvenues par Internet avaient ensuite été 

�U�H�W�U�D�Y�D�L�O�O�p�H�V�� �H�W�� �I�X�V�L�R�Q�Q�p�H�V�� �D�I�L�Q�� �G�H�� �S�D�U�Y�H�Q�L�U�� �j�� �U�p�G�X�L�U�H�� �O�H�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�H�� �V�p�P�L�Q�D�L�U�H�V�� �H�W�� �G�¶�D�W�H�O�L�H�U�V��

organisés à 210, en raison des limites de temps et de salles347. 

Retraçant ces évolutions, Haug et alii formulent le constat suivant : selon eux, la 

préparation du programme pour les quatre premiers Forums Sociaux Européens permet de 

�U�H�S�p�U�H�U�� �D�X�� �I�L�O�� �G�H�V�� �p�G�L�W�L�R�Q�V�� �X�Q�H�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�� �S�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�� �G�X�� �S�U�R�F�H�V�V�X�V�� �D�X�� �I�L�O�� �G�H�V��

éditions348. A ce titre, deux dynam�L�T�X�H�V�� �G�L�V�W�L�Q�F�W�H�V�� �G�H�� �U�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�¶�L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�� �G�¶�D�F�W�H�X�U�V��

�S�O�X�V���Q�R�P�E�U�H�X�[�� �H�W���S�O�X�V���G�L�Y�H�U�V���G�D�Q�V���O�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���G�X���S�U�R�J�U�D�P�P�H���S�H�X�Y�H�Q�W���r�W�U�H���U�H�W�H�Q�X�H�V���� �'�¶�X�Q�H��

part, la portion de programme préparée de façon centralisée a eu tendance à diminuer, à la 

faveur de la disp�D�U�L�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �V�p�D�Q�F�H�V�� �S�O�p�Q�L�q�U�H�V�� �H�W�� �G�H�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �G�¶�X�Q�� �S�U�R�F�H�V�V�X�V�� �G�H��

�F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�� �p�O�H�F�W�U�R�Q�L�T�X�H�� �S�R�X�U���I�L�[�H�U���O�H�V���W�K�q�P�H�V�� �G�X�� �)�R�U�X�P�� �G�¶�$�W�K�q�Q�H�V���� �'�¶�D�X�W�U�H�� �S�D�U�W���� �O�H�� �Q�L�Y�H�D�X��

�W�U�D�Q�V�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����L�Q�F�D�U�Q�p���G�D�Q�V���O�H�V���$�(�3�����D���Y�X���V�D���F�D�S�D�F�L�W�p���G�¶�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���F�U�R�v�W�U�H���Y�L�V-à-vis des comités 

�Q�D�W�L�R�Q�D�X�[���G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�����S�D�U���G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q���U�p�G�X�L�W�V���D�X�[���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�V���L�P�S�O�L�T�X�p�H�V���G�D�Q�V��

�O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���)�R�U�X�P�������V�D�Q�V���W�R�X�W�H�I�R�L�V���U�H�P�H�W�W�U�H���H�Q���F�D�X�V�H���O�H���U�{�O�H���P�D�M�H�X�U���G�H���F�H�V���G�H�U�Q�L�H�U�V���G�D�Q�V��

�O�¶�D�F�F�R�P�S�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���P�D�M�H�X�U�H���S�D�U�W�L�H���G�H�V���W�k�F�K�H�V���O�L�p�H�V���j���O�¶�R�U�Janisation du Forum.  

 

                                                 
345 �0�D�H�F�N�H�O�E�H�U�J�K�����0�D�U�L�D�Q�Q�H�����³�3�H�U�K�D�S�V���:�H���6�K�R�X�O�G���-�X�V�W���)�O�L�S���D���&�R�L�Q�����0�D�F�U�R���D�Q�G���0�L�F�U�R�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���R�I���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q��
�6�R�F�L�D�O���)�R�U�X�P���3�U�R�F�H�V�V�H�V�´�� article cité. 
346 Haug Christoph, Haeringer Nicolas, Mosca �/�R�U�H�Q�]�R�� ���������������� �´�7�K�H�� �(�6�)�� �R�U�J�D�Q�L�]�L�Q�J�� �S�U�R�F�H�V�V�� �L�Q�� �D�� �G�L�D�F�K�U�R�Q�L�F��
�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�´�����L�Q���G�H�O�O�D���3�R�U�W�D���'�R�Q�D�W�H�O�O�D�����H�G��������Another Europe, op. cit., p.30. 
347 Ibid., p.39. 
348 Ibid., p.39. 
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�&�¶�H�V�W�� �G�D�Q�V�� �F�H�W�W�H�� �P�r�P�H�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �T�X�¶�L�O�� �F�R�Q�Y�L�H�Q�W�� �G�H�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H�� �O�H�� �U�{�O�H�� �G�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[��

�W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �S�U�R�F�H�V�V�X�V�� �S�U�p�S�D�U�D�W�R�L�U�H�� �G�X�� �)�6�(�� �G�H�� �0�D�O�P�|���� �'�¶�X�Q�H�� �S�D�U�W���� �H�Q�� �W�D�Q�W�� �T�X�H��

�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�V�� �G�H�� �S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �S�R�X�U�� �O�H�� �S�U�R�F�K�D�L�Q��Forum, les réseaux 

�W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V�� �V�R�Q�W�� �H�Q�� �P�H�V�X�U�H�� �G�H�� �U�H�Q�I�R�U�F�H�U�� �O�H�� �F�D�U�D�F�W�q�U�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�I�� �G�H�� �O�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�X��

�S�U�R�J�U�D�P�P�H�����H�Q���F�R�Q�V�W�U�X�L�V�D�Q�W���G�H�V���S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�V���L�V�V�X�H�V���G�¶�X�Q�H���F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���H�Q���D�P�R�Q�W���G�X��

dépôt des préparations entre des organisations et des groupes issus de pays divers et de 

�W�U�D�G�L�W�L�R�Q�V�� �P�L�O�L�W�D�Q�W�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���� �'�¶�D�X�W�U�H�� �S�D�U�W���� �V�H�� �U�p�X�Q�L�V�V�D�Q�W�� �j�� �O�¶�R�F�F�D�V�L�R�Q�� �G�H�V�� �$�V�V�H�P�E�O�p�H�V��

Européennes de Préparation, ils contribuent également à développer la dimension 

�W�U�D�Q�V�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�� �G�H�� �O�D�� �S�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �)�R�U�X�P���� �6�¶�L�Q�V�F�U�L�Y�D�Qt bien dans le cadre des évolutions 

�R�E�V�H�U�Y�p�H�V���S�D�U���+�D�X�J���H�W���D�O�L�L���M�X�V�T�X�¶�H�Q���������������O�H�V���U�p�V�H�D�X�[���W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V���E�p�Q�p�I�L�F�L�H�Q�W���G�R�Q�F���j���S�D�U�W�L�U���G�X��

�)�R�U�X�P�� �G�¶�$�W�K�q�Q�H�V�� �G�¶�X�Q�� �F�R�Q�W�H�[�W�H�� �I�D�Y�R�U�D�E�O�H�� �j�� �O�H�X�U�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �H�Q�� �W�D�Q�W�� �T�X�¶�D�F�W�H�X�U�V�� �G�X��

processus du Forum. Dans cette optique, pl�X�V�L�H�X�U�V�� �L�Q�G�L�F�H�V�� �Q�R�X�V�� �S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W�� �G�¶�D�Y�D�Q�F�H�U�� �O�¶�L�G�p�H��

�G�¶�X�Q���U�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���V�X�S�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H���j���O�¶�D�S�S�U�R�F�K�H���G�H���O�¶�p�G�L�W�L�R�Q���G�H���0�D�O�P�|���H�Q���V�H�S�W�H�P�E�U�H������������ 

Vers le FSE de Malmö : le renforcement du rôle des réseaux dans la 

préparation et dans le déroulement du Forum 

 

�/�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�� �G�¶�$�W�K�q�Q�H�V���� �O�D�U�J�H�P�H�Q�W�� �S�H�U�o�X�H�� �F�R�P�P�H�� �X�Q�� �U�H�E�R�Q�G�� �S�R�V�L�W�L�I�� �D�S�U�q�V�� �O�H�� �V�H�P�L-

échec du Forum de Londres, avait déjà permis de mettre en avant des réseaux, à la fois dans la 

�S�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q���H�W���G�D�Q�V���O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W���O�X�L-même. Outre les propositions thématiques qui avaient été 

�G�p�S�R�V�p�H�V���H�Q���D�P�R�Q�W���S�D�U���O�H�V���U�p�V�H�D�X�[�����O�¶�$�V�V�H�P�E�O�p�H���G�H�V���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�V���V�R�F�L�D�X�[���D�Y�D�L�W���S�H�U�P�L�V���j�� �F�H�V��

derniers de délivrer des rapports thématiques de leurs activités dans le Forum et de mettre en 

�D�Y�D�Q�W�� �O�H�X�U�V�� �S�U�L�R�U�L�W�p�V�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�� �S�R�X�U�� �O�¶�D�Q�Q�p�H�� �V�X�L�Y�D�Q�W�H349. Suite à ce succès, la formule 

expérimentée à Athènes pouvait donc être approfondie dans la période suivante.  

 

Dans la préparation du Forum Social Européen de Malmö, cette reconnaissance du 

�U�{�O�H�� �G�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[�� �W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V�� �V�¶�H�V�W�� �U�H�Q�I�R�U�F�p�H���� �$�X-delà de leur capacité à proposer des 

�V�p�P�L�Q�D�L�U�H�V���G�p�M�j���L�V�V�X�V���G�¶�X�Q�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���H�Q���O�H�X�U���V�H�L�Q�����L�O���V�
�D�J�L�V�V�D�L�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���G�
�H�Q���I�D�L�U�H��

des acteurs à part entière du processus de fusion des propositions de séminaires, ainsi qu'il fut 

décidé lors de �O�¶�$�(�3 de Lisbonne en mars 2007 : « Pendant le processus de fusion, les 

réseaux seront responsables de l'axe qui les concerne, en intégrant également les propositions 

                                                 
349 Voir la « �'�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�$�V�V�H�P�E�O�p�H���G�H�V���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�V���V�R�F�L�D�X�[���H�W���G�H�V���U�p�V�H�D�X�[ �ª�����)�6�(���G�¶�$�Whènes, 7 mai 2006. 
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des groupes qui ne sont pas impliqués dans les réseaux »350. Alors que les réseaux 

thématiques étaient pendant la préparation du FSE d'Athènes considérés uniquement comme 

un résultat des premiers Forums Sociaux, cette décision en fait des acteurs décisionnels 

�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�V���G�D�Q�V���O�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���I�L�Q�D�O�H���G�X���S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���j���0�D�O�P�|���� 

Plus précisément, la solution retenue pour la fusion �G�H�V�� �S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�V��

consistait à associer trois personnes chargées de préparer les propositions de fusion pour 

�F�K�D�F�X�Q�� �G�H�V�� �G�L�[�� �D�[�H�V�� �W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V�� �U�H�W�H�Q�X�V���� �L�V�V�X�H�V�� �G�X�� �&�R�P�L�W�p�� �1�R�U�G�L�T�X�H�� �G�¶�2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���� �G�H�V��

Assemblées Européennes de Préparation et du réseau thématique associé au thème en 

question351�����&�H�W�W�H���P�p�W�K�R�G�H���L�Q�Q�R�Y�D�Q�W�H���S�H�U�P�H�W�W�D�L�W���D�O�R�U�V���G�¶�D�V�V�R�F�L�H�U���O�H�V���G�H�X�[���Q�L�Y�H�D�X�[�����Q�D�W�L�R�Q�D�O�����O�H��

�F�R�P�L�W�p�� �G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���� �H�W�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�� ���O�H�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �D�X�[�� �$�(�3�� �H�W�� �O�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[�� �W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V������

allant dans le sens des observations de Haug et alii (cf. supra, p.193) sur la décentralisation et 

�O�¶�L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�� �S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H�� �G�X�� �Q�L�Y�H�D�X�� �W�U�D�Q�V�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �S�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �G�H�V��

�)�R�U�X�P�V���� �'�D�Q�V�� �F�H�W�W�H�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���� �O�¶�L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[�� �W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V�� �S�H�U�P�H�W�� �H�Q�� �W�K�p�R�U�L�H��

�G�¶�R�X�Y�U�L�U���O�H���S�U�R�F�H�V�V�X�V��de fusion des activités aux acteurs qui sont directement impliqués dans 

un axe thématique en particulier, permettant de favoriser les processus de fusion autonomes 

�S�O�X�W�{�W�� �T�X�H�� �G�p�F�L�G�p�V�� �S�D�U�� �O�H�� �F�R�P�L�W�p�� �G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�H�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �D�X�[�� �$�(�3�� �G�H�� �I�D�o�R�Q��

centralisée352. 

�'�D�Q�V�� �O�H�V�� �I�D�L�W�V���� �Q�R�X�V�� �Y�H�U�U�R�Q�V�� �T�X�H�� �O�H�� �F�D�U�D�F�W�q�U�H�� �Y�p�U�L�W�D�E�O�H�P�H�Q�W�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�I�� �P�p�U�L�W�H�� �G�¶�r�W�U�H��

nuancé (cf. Partie 3 dans ce chapitre). De plus, cette méthode retenue au printemps 2008 à 

�O�¶�D�S�S�U�R�F�K�H�� �G�X�� �)�R�U�X�P�� �Q�¶�D�� �p�W�p�� �T�X�H�� �W�U�q�V�� �L�Q�p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �V�X�L�Y�L�H�� �V�H�O�R�Q�� �O�H�V�� �D�[�H�V��thématiques353. 

�1�p�D�Q�P�R�L�Q�V�����O�¶�H�V�V�H�Q�W�L�H�O���G�D�Q�V���F�H�W�W�H���S�D�U�W�L�H���H�V�W���G�H���P�R�Q�W�U�H�U���T�X�H���O�H���F�R�Q�W�H�[�W�H���S�U�p�S�D�U�D�W�R�L�U�H���G�X���)�6�(���G�H��

Malmö apparait favorable pour permettre aux réseaux thématiques de rester des acteurs 

�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �S�U�R�F�H�V�V�X�V���� �'�D�Q�V�� �F�H�W�W�H�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���� �L�O�� �V�¶�D�Jit de voir comment cette 

opportunité de participer à la fusion des activités a été saisie par chacun des trois réseaux 

thématiques étudiés. 

  

Un deuxième élément favorisant le renforcement des réseaux thématiques peut 

également être mis en avant, et concer�Q�H���O�D���I�R�U�P�H���J�p�Q�p�U�D�O�H���G�X���)�R�U�X�P���W�H�O�O�H���T�X�¶�H�O�O�H���V�H���G�H�V�V�L�Q�H���j��

�O�¶�D�S�S�U�R�F�K�H���G�X���)�6�(���G�H���0�D�O�P�|�����/�H�V���S�U�H�P�L�H�U�V���)�R�U�X�P�V���H�X�U�R�S�p�H�Q�V���p�W�D�L�H�Q�W���U�H�V�W�p�V���W�U�q�V���J�p�Q�p�U�D�O�L�V�W�H�V : 

                                                 
350 Compte-�U�H�Q�G�X�����³�'�R�F�X�P�H�Q�W���I�U�R�P���/�L�V�E�R�Q���(�3�$���± �0�D�U�F�K�����������´�����P�D�L������������ 
351 �(�Q�W�U�H�W�L�H�Q�����U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�H���G�¶�$�W�W�D�F���6�X�q�G�H�����P�H�P�E�U�H���G�X���1�R�U�G�L�F���2�U�J�D�Q�L�]�L�Q�J���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����M�X�L�Q������������ 
352 �&�¶�H�V�W���D�L�Q�V�L���O�¶�L�G�p�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�p�H���S�D�U���O�H���F�R�P�L�W�p���Q�R�U�G�L�T�X�H���G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���O�R�U�V���G�H���O�¶�$�(�3���G�H���6�W�R�F�N�K�R�O�P���H�Q���V�H�S�W�H�P�E�U�H��
������������ �³�Z�H�� �Z�D�Q�W�� �D�� �V�H�O�I-merging process to take place as much as possible, and we are opposed to a forced 
merging process in the end where only the persons coming to the EPA have an influence over the mergings of 
the seminars �D�Q�G���Z�R�U�N�V�K�R�S�V���´�����5�H�S�R�U�W���R�I���W�K�H���6�W�R�F�N�K�R�O�P���(�3�$�����$�Q�Q�H�[���������6�H�S�W�H�P�E�H�U������������ 
353 �(�Q�W�U�H�W�L�H�Q�����U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�H���G�¶�$�W�W�D�F���6�X�q�G�H�����P�H�P�E�U�H���G�X���1�2�&�����M�X�L�Q������������ 
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à Florence et à Paris, le programme avait été organisé autour de (respectivement) 3 et 5 axes 

thématiques (sur le libéralisme, la guerre, ou encore la démocratie). En comparaison, au 

�)�R�U�X�P���G�¶�$�W�K�q�Q�H�V�����O�H���Q�R�P�E�U�H���G�¶�D�[�H�V���W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V���V�¶�p�O�H�Y�D�L�W���j�����������D�E�R�U�G�D�Q�W���G�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�X�V�V�L��

diverses que la guerre, la démocratie, les migrations, le féminisme, les politiques 

économiques, la répression ou encore les politiques urbaines. Répondant à un besoin de 

renforcer la coopération entre organisations afin de faire du Forum un lieu de construction de 

stratégies collectives alternatives, cette volonté à également été reprise par les organisateurs 

�V�F�D�Q�G�L�Q�D�Y�H�V���G�H���O�¶�p�G�L�W�L�R�Q���G�H���0�D�O�P�|�����3�R�X�U���F�H���)�R�U�X�P�����G�L�[���D�[�H�V���W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V���D�Y�D�L�H�Q�W���p�W�p���G�p�I�L�Q�L�V����

�I�D�Y�R�U�L�V�D�Q�W���O�¶�p�F�O�D�W�H�P�H�Q�W���G�X���)�R�U�X�P���H�Q���D�X�W�D�Q�W���G�¶�H�V�S�D�F�H�V���D�X�W�R�X�U���G�H�V�T�X�H�O�V���S�R�X�Y�D�L�H�Q�W���V�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�H�U��

ou se renforcer des réseaux thématiques. 

Cet éclatement �V�¶�H�V�W�� �D�O�R�U�V�� �U�H�Q�I�R�U�F�p�� �S�D�U�� �O�D�� �V�S�p�F�L�I�L�F�L�W�p�� �G�H�� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �V�X�p�G�R�L�V�H�� �G�X��

�)�6�(���� �� �'�D�Q�V�� �O�D�� �I�R�U�P�H�� �G�X�� �)�R�U�X�P�� �W�H�O�O�H�� �T�X�¶�H�O�O�H�� �D�� �p�W�p�� �p�O�D�E�R�U�p�H���� �L�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �P�R�L�Q�V�� �G�H�� �I�D�Y�R�U�L�V�H�U�� �X�Q�H��

�I�R�U�W�H�� �P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �O�R�F�D�O�H���� �S�H�X�� �H�Q�F�O�L�Q�H�� �j�� �V�¶�H�Q�J�D�J�H�U�� �G�D�Q�V�� �G�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V��

con�W�H�V�W�D�W�D�L�U�H�V�����T�X�H���G�¶�R�I�I�U�L�U���O�D���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p���D�X�[���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�V���H�W���J�U�R�X�S�H�V���Y�H�Q�X�V���G�H���W�R�X�W�H���O�¶�(�X�U�R�S�H��

de travailler au renforcement de leur coopération. Après le Forum de Malmö, cette 

�U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�H���G�H���O�¶�$�,�7�(�&���H�Q���I�R�U�P�X�O�H���D�L�Q�V�L���V�R�Q���p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H : 

« J'ai eu l'impression que le contenu était meilleur par rapport au Forum précédent et 
que les activités avaient été mieux préparées, mais que ça laissait par contre peu de 
place aux espaces transversaux. Mais c'est aussi la répartition dans l'espace du Forum 
à Malmö et aussi la préparation montée par les Suédois...Ce n'était pas un Forum de 
masse, il n'a pas mobilisé sur place, il n'y a pas eu de répercussion dans les 
médias »354. 

�$�L�Q�V�L�����O�H�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V���j���I�D�Y�R�U�L�V�H�U���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���W�U�q�V���J�U�D�Q�G���Q�R�P�E�U�H���G�H���P�L�O�L�W�D�Q�W�V���j��

un Forum Social en Suède ont eu tendance à transformer cet événement en un espace de 

travail pour renforcer la coopération au niveau des organisations. De nombreux acteurs 

rencontrés font également référence à cette édition comme le moment où les réseaux 

thématiques ont été les plus visibles, en lien avec une meilleure préparation de leurs activités 

en amont, dans le cadre des Assemblées Européennes de Préparation.  

Cette évaluation est renforcée par la configuration géographique: éclaté en plusieurs 

lieux �G�H�� �O�D�� �Y�L�O�O�H���� �O�¶�H�V�S�D�F�H�� �G�X�� �)�R�U�X�P�� �p�W�D�L�W�� �O�D�U�J�H�P�H�Q�W�� �R�U�J�D�Q�L�V�p�� �D�X�W�R�X�U�� �G�H�� �S�{�O�H�V�� �W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V��

�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�Q�W�� �D�X�[�� �D�[�H�V�� �G�X�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H���� �G�R�Q�Q�D�Q�W�� �O�¶�L�P�D�J�H�� �G�¶�X�Q�� �)�R�U�X�P�� �W�U�q�V�� �P�D�U�T�X�p�� �S�D�U�� �O�D��

�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q���W�K�p�P�D�W�L�T�X�H���H�W���O�H���W�U�D�Y�D�L�O���H�Q���U�p�V�H�D�X�����,�F�L�����F�¶�H�V�W���G�R�Q�F���O�D���I�R�U�P�H���J�p�Q�p�U�D�O�H���G�X���S�U�R�J�U�Dmme 

                                                 
354 �(�Q�W�U�H�W�L�H�Q�����U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�H���G�H���O�¶�$�,�7�(�&-IPAM, novembre 2008. 
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du Forum, mais également son organisation, qui semblent constituer un élément de contexte 

favorable à la mise en valeur des réseaux thématiques. 

 

De façon générale, la valorisation des réseaux thématiques dans le processus du FSE, 

�L�Q�L�W�L�p�H�� �D�S�U�q�V�� �O�¶�p�F�K�H�F de celui de �/�R�Q�G�U�H�V���� �V�H�P�E�O�H�� �V�H�� �U�H�Q�I�R�U�F�H�U�� �j�� �O�¶�D�S�S�U�R�F�K�H�� �G�H�� �O�¶�p�G�L�W�L�R�Q�� �G�H��

�0�D�O�P�|�����(�Q���F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H�����F�H���F�R�Q�W�H�[�W�H���I�D�Y�R�U�D�E�O�H���D�X�[���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�H�V���U�p�V�H�D�X�[���H�Q���W�D�Q�W���T�X�¶�D�F�W�H�X�U�V���G�X��

processus est susceptible de renforcer le dynamisme de nos trois réseaux thématiques, laissant 

de côté les divergences internes à ces derniers pour se concentrer sur la préparation du 

prochain Forum. 

 

b) Les activités des réseaux thématiques avant et pendant le FSE de 

Malmö �ã���—�•�‡���‹�•�…�‹�–�ƒ�–�‹�‘�•���ƒ�—���•�ƒ�‹�•�–�‹�‡�•���†�ï�ƒ�…�–�‹�˜�‹�–�±�•���…�‘�Ž�Ž�‡�…�–�‹�˜�‡�• 

 

Constitués par des acteurs fortement impliqués dans le processus du Forum Social 

Européen, nos trois réseaux thématiques correspondaient à la volonté de renforcer la 

�F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q�� �j�� �S�D�U�W�L�U�� �G�X�� �)�R�U�X�P���� �H�Q�� �I�D�Y�R�U�L�V�D�Q�W�� �O�H�V�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p�V�� �G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �H�Q�� �F�R�P�P�X�Q�� �V�X�U�� �O�H�V��

�S�R�O�L�W�L�T�X�H�V�� �G�H�� �O�¶�8nion européenne. Pour atteindre cet objectif, leur vocation première restait 

�Q�p�D�Q�P�R�L�Q�V�� �G�H�� �S�H�U�P�H�W�W�U�H�� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �V�p�P�L�Q�D�L�U�H�V�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���S�U�p�S�D�U�p�V�� �H�Q�� �D�P�R�Q�W���� �D�I�L�Q��

de dépasser les simples exposés de points de vue par les différents orateurs. Pour chacun de 

nos réseaux, nous examinons dans quelle mesure leur participation au processus préparatoire 

�G�X���)�R�U�X�P���G�H���0�D�O�P�|�����G�D�Q�V���X�Q���F�R�Q�W�H�[�W�H���G�H���I�R�U�W�H���Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���U�p�V�H�D�X�[���H�Q���W�D�Q�W���T�X�¶�D�F�W�H�X�U�V���G�H��

�O�D���S�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q�����Q�R�X�V���S�H�U�P�H�W���G�¶�H�[�S�O�L�T�X�H�U���O�H�X�U���G�\�Q�D�P�L�V�P�H���G�X�U�D�Q�W���F�H�W�W�H période. 

La préparation du Forum de Malmö comme priorité des réseaux thématiques 

 

De façon générale, on peut affirmer que la tenue du Forum Social Européen constitue 

un projet majeur pour chacun de nos trois réseaux à partir de 2007. Cet élément apparaît 

clairement dans les comptes-rendus des réunions de nos réseaux, lors des Assemblées 

Européennes de P�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q���� �$�L�Q�V�L���� �D�X�� �P�R�P�H�Q�W�� �G�H�� �V�D�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�� �j�� �O�¶�p�F�K�H�O�O�H�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�� �H�Q��

mars 2007, le réseau Travail et mondialisation est directement destiné à préparer le prochain 

Forum de Malmö, afin de donner une place importante aux questions liées au travail. Sur le 

�S�O�D�Q���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�X���U�p�V�H�D�X�����L�O���V�¶�D�J�L�W���D�L�Q�V�L���© �G�¶�D�F�F�X�P�X�O�H�U�����G�X�U�D�Q�W���O�H���S�U�R�F�H�V�V�X�V���S�U�p�S�D�U�D�W�R�L�U�H���G�X��
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prochain FSE, du contenu et des relations ainsi que la définition de lignes de recherches qui 

seront utilisées pour préparer le prochain FSE »355. Si le réseau est bien conçu comme une 

articulation européenne du réseau global créé au FSM de Nairobi en janvier 2007, son 

�S�U�L�Q�F�L�S�D�O���R�E�M�H�F�W�L�I���H�Q���W�H�U�P�H�V���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�V���F�R�Pmunes reste donc bien la préparation du Forum de 

Malmö prévu pour septembre 2008. 

�7�D�Q�G�L�V�� �T�X�H�� �O�H�� �)�6�(�� �G�H�� �0�D�O�P�|�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�� �O�¶�X�Q�L�T�X�H�� �R�E�M�H�F�W�L�I�� �G�H�� �F�H�� �U�p�V�H�D�X�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W��

créé, les réseaux Charte et Services publics partagent leurs objectifs entre des activités propres 

���G�p�F�L�G�p�H�V���D�X���)�6�(���G�¶�$�W�K�q�Q�H�V���H�Q���P�D�L���������������H�W���O�D���S�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q���G�X���S�U�R�F�K�D�L�Q���)�6�(�����$�L�Q�V�L�����O�H���U�p�V�H�D�X��

�G�H�� �O�D�� �&�K�D�U�W�H�� �U�H�V�W�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W�� �R�F�F�X�S�p�� �D�S�U�q�V�� �O�H�� �)�R�U�X�P�� �G�¶�$�W�K�q�Q�H�V�� �S�D�U�� �O�D�� �I�L�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D��

Charte. Cependant, lors de la présentation de ce document en septembre 2007 au Parlement 

européen, les acteurs décident de « prendre pour horizon politique et temporel le FSE de 

Malmö (18-21 septembre 2008) »356, signifiant ainsi que la prochaine étape importante pour le 

�U�p�V�H�D�X�� �V�H�U�D�� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �F�R�P�P�X�Q�H�V�� �S�H�Q�Gant ce Forum. A cet égard, la 

participation du réseau de la Charte au Forum de Malmö est destinée à diffuser les apports de 

la discussion autour de la Charte et à populariser ce document parmi les participants au 

mouvement altermondialiste européen.  

En ce �T�X�L�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�� �O�H�� �U�p�V�H�D�X�� �6�H�U�Y�L�F�H�V�� �S�X�E�O�L�F�V���� �O�D�� �G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�� �G�¶�$�W�K�q�Q�H�V�� �D�\�D�Q�W�� �S�U�p�Y�X��

�O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �)�R�U�X�P�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�� �V�X�U�� �O�H�V�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �S�X�E�O�L�F�V���� �L�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �G�X��

�U�p�V�H�D�X�� �G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�H�U�� �F�H�W�� �p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�� �S�H�Q�G�D�Q�W�� �O�H�� �F�R�X�U�D�Q�W�� �G�H�� �O�¶�D�Q�Q�p�H�� ������������ �$�O�R�U�V�� �T�X�H�� �O�D��

prop�R�V�L�W�L�R�Q�� �L�Q�L�W�L�D�O�H�� �G�X�� �V�\�Q�G�L�F�D�W�� �J�U�H�F�� �G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�H�U�� �F�H�W�� �p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�� �j�� �7�K�H�V�V�D�O�R�Q�L�T�X�H�� �H�V�W�� �G�¶�D�E�R�U�G��

�U�H�W�L�U�p�H�� �S�X�L�V�� �U�H�S�R�X�V�V�p�H�� �j�� �O�¶�D�Q�Q�p�H�� ������������ �O�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �G�H�� �F�H�� �U�p�V�H�D�X�� �F�K�H�U�F�K�H�Q�W�� �X�Q�H�� �V�R�O�X�W�L�R�Q��

�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�� ���T�X�L�� �V�H�U�D�� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�H�� �U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�� �j�� �%�U�X�[�H�O�O�H�V�� �H�Q�� �G�p�F�H�P�E�U�H�� ��������). Or, les 

�S�U�R�E�O�q�P�H�V�� �G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�� �G�X�� �U�p�V�H�D�X�� �V�R�Q�W�� �F�O�D�L�U�H�P�H�Q�W�� �U�H�O�L�p�V�� �D�X��

�U�L�V�T�X�H�� �G�¶�D�W�W�p�Q�X�H�U�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�W�p�� �G�X�� �U�p�V�H�D�X�� �6�H�U�Y�L�F�H�V�� �S�X�E�O�L�F�V�� �j�� �S�U�p�S�D�U�H�U�� �O�H�� �)�R�U�X�P�� �G�H�� �0�D�O�P�| : au 

�G�p�E�X�W���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H�������������� �L�O���V�¶�D�J�L�W���G�H���U�p�J�O�H�U���U�D�S�L�G�H�P�H�Q�W���F�H�W�W�H���T�X�Hstion afin de se lancer au plus 

vite dans la préparation du prochain Forum de Malmö. Si le Forum sur les services publics 

constitue un événement important pour le réseau, il est donc considéré comme une simple 

« étape en vue du FSE en septembre 2008 en Suède »357�����T�X�L���H�V�W���O�¶�R�E�M�H�F�W�L�I���P�D�M�H�X�U���S�R�X�U���O�H�T�X�H�O��

il convient de se préparer activement. Dans ce cadre, les objectifs spécifiques du réseau 

�6�H�U�Y�L�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V���U�H�Q�Y�R�L�H�Q�W���D�O�R�U�V���j���O�D���Y�R�O�R�Q�W�p���G�¶�p�O�D�U�J�L�U���O�H���V�S�H�F�W�U�H���G�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W��

                                                 
355 �/�D�E�R�X�U���D�Q�G���*�O�R�E�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���Q�H�W�Z�R�U�N�����³�5�H�S�R�U�W���R�I���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J �R�I���/�L�V�E�R�Q���(�3�$�´�����0�D�U�F�K������������ 
356 �5�X�V�V�R���)�U�D�Q�F�R�����³�5�H�S�R�U�W���R�I���W�K�H���6�W�R�F�N�K�R�O�P���(�3�$���D�Q�G���%�U�X�V�V�H�O�V���$�V�V�H�P�E�O�\�´�����'�R�F�X�P�H�Q�W���F�L�W�p�� 
357 �5�p�V�H�D�X���6�H�U�Y�L�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V���³�5�H�S�R�U�W���R�Q���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J���R�Q���W�K�H���������M�X�L�Q�������������P�H�H�W�L�Q�J���L�Q���3�D�U�L�V�´�� 
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en direction des pays de l�¶�(�V�W�����G�X���I�D�L�W���G�X���S�U�H�P�L�H�U���G�p�F�O�L�Q���G�D�Q�V���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���R�E�V�H�U�Y�p���D�S�U�q�V���O�H��

�)�6�(���G�¶�$�W�K�q�Q�H�V�� 

Pour nos trois réseaux, on peut donc affirmer que la priorité des réunions à partir de 

�O�¶�D�Q�Q�p�H�� ���������� �U�H�V�W�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W�� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�H�X�U�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �S�R�X�U�� �O�D�� �S�U�R�F�K�D�Lne édition 

du FSE. En fait, ce resserrement des objectifs des réseaux thématiques peut être interprété à 

partir de notre cadre théorique général. Dans la période précédente, nous avons montré que la 

dynamique de démobilisation suite aux campagnes altermondialistes européennes du début 

des années 2000 avait débouché, dans nos réseaux, sur des conflits entre les participants au 

sujet du fonctionnement interne ou des stratégies collectives à mettre en oeuvre. A l'approche 

du FSE de Malmö, la poursuite d'objectifs communs plus concrets et plus limités dans leur 

portée (l'organisation de séminaires dans le prochain Forum), peut être interprétée comme une 

conséquence des éléments mis en évidence dans le chapitre précédent. Il s'agit désormais 

d'organiser des discussions en commun et éventuellement d'attirer de nouveaux participants. 

Cet objectif bien délimité permet alors de limiter les effets de l'hétérogénéité des acteurs 

participant et semble favoriser le dynamisme de nos trois réseaux. Dans les paragraphes 

suivants, nous montrons toutefois que ces effets sont plus perceptibles pour les réseaux 

Travail et mondialisation et Services publics que pour le réseau de la Charte. 

Dynamisme des réseaux Travail et mondialisation et Services publics dans le 

contexte favorable de la préparation du FSE. 

 

�6�L���G�D�Q�V���Q�R�V���W�U�R�L�V���U�p�V�H�D�X�[�����O�H���)�6�(���G�H���0�D�O�P�|���F�R�Q�V�W�L�W�X�H���O�¶�R�E�M�H�F�W�L�I���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���G�H�V���U�p�X�Q�L�R�Q�V����

�H�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���j���S�D�U�W�L�U���G�H���O�D���I�L�Q���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H���������������L�O���F�R�Q�Y�L�H�Q�W���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W���G�H���Y�R�L�U���V�L���F�H���F�R�Q�W�H�[�W�H��

préparatoire produit des effets sur le dy�Q�D�P�L�V�P�H���G�H�V���U�p�V�H�D�X�[���W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V�����6�X�U���F�H���S�R�L�Q�W�����O�¶�H�I�I�H�W��

�G�X���F�R�Q�W�H�[�W�H���V�X�U���O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H�V���U�p�V�H�D�X�[���W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V���V�H�P�E�O�H���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���S�R�X�U���O�H�V��

réseaux Travail et mondialisation et Services publics, mais reste plus limité pour le réseau de 

la Charte. 

�$�L�Q�V�L���� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �G�H�X�[�� �S�U�H�P�L�H�U�V�� �U�p�V�H�D�X�[���� �O�¶�D�S�S�U�R�F�K�H�� �G�X�� �)�6�(�� �G�H�� �0�D�O�P�|�� �Q�R�X�V�� �S�H�U�P�H�W��

�G�¶�R�E�V�H�U�Y�H�U�� �X�Q�H�� �L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W�� �I�R�U�W�H�� �G�H�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���� �'�D�Q�V�� �O�H�� �U�p�V�H�D�X�� �7�U�D�Y�D�L�O�� �H�W��

�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���� �F�R�P�P�H�� �O�H�� �S�U�R�F�K�D�L�Q�� �)�R�U�X�P�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�� �H�V�W�� �G�D�Q�V�� �X�Q�� �S�U�H�P�L�H�U�� �W�H�P�S�V�� �O�¶�X�Q�L�T�X�H��

objectif collectif, les premiers mois de travail en commun sont naturellement marqués par une 

implication soutenue des participants initiaux. En ce qui concerne le niveau de participation 

lors des Assemblées Européennes de Préparation, alors que la réunion constitutive avait vu 
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�S�D�U�W�L�F�L�S�H�U�� �X�Q�H�� �W�U�H�Q�W�D�L�Q�H�� �G�H�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V�� �G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���� �O�H�V�� �U�p�X�Q�L�R�Q�V�� �G�H�� �6�W�R�F�N�K�R�O�P�� �H�Q��

�V�H�S�W�H�P�E�U�H�� ���������� �S�X�L�V�� �G�¶�,�V�W�D�Q�E�X�O�� �H�Q�� �Q�R�Y�H�P�E�U�H�� ���������� �D�W�W�H�L�J�Q�D�L�H�Q�W�� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W�� ������ �H�W�� ������

participants. A ces occasions, trois thèmes avaient été retenus pour structurer les débats, sur 

�O�H�V���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H�V���G�H���O�¶�8�Q�L�R�Q���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�����O�H���P�R�G�q�O�H���V�R�F�L�D�O���H�X�U�R�S�p�H�Q�����H�W���O�D���S�U�p�F�D�U�L�W�p����

�G�D�Q�V���O�¶�R�E�M�H�F�W�L�I���G�H���S�U�p�S�D�U�H�U���O�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�X���U�p�V�H�D�X���D�X���)�6�(���G�H���0�D�O�P�|�����$���%�H�U�O�L�Q���H�Q���I�p�Y�U�L�H�U��������������

trois autres thèmes ont été ajoutés, sur le droit du travail358, les rapports Est-Ouest et la 

question des délocalisations, et les impacts de la mondialisation sur la situation des 

travailleurs. Lors de cette réunion, le caractère collectif de la préparation est également apparu 

clairement : pour chacun de ces thèmes, entre trois et six personnes étaient responsables de 

développer des propositions collectives de séminaires, et venaient tout aussi bien des 

�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���P�D�M�H�X�U�H�V���G�H���O�¶�D�O�W�H�U�P�R�Q�G�L�D�O�L�V�P�H���H�X�U�R�S�p�H�Q�����$�W�W�D�F�����V�\�Q�G�L�F�D�W�V���G�H���E�D�V�H�����W�K�L�Q�N-tanks 

de la gauche européenne) que des grandes confédérations syndicales de la CES (FGTB, CSC, 

CGIL, ELA359).  

 

�7�D�Q�G�L�V�� �T�X�H�� �O�D�� �S�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �0�D�O�P�|�� �S�H�U�P�H�W�� �G�H�� �P�D�L�Q�W�H�Q�L�U�� �M�X�V�T�X�¶�j�� �V�H�S�W�H�P�E�U�H�� ���������� �O�D��

dynamique du réseau Travail et mondialisation engagée en mars 2007 au niveau européen, 

celle-ci peut être considérée comme une opportunité de relance en ce qui concerne le réseau 

�6�H�U�Y�L�F�H�V�� �S�X�E�O�L�F�V���� �(�Q�� �H�I�I�H�W���� �O�¶�H�Q�W�K�R�X�V�L�D�V�P�H�� �L�Q�L�W�L�D�O�� �G�X�� �)�R�U�X�P�� �G�¶�$�W�K�q�Q�H�V�� �Q�H�� �V�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �U�H�W�U�R�X�Y�p��

après la réunion de Genève en octobre 2006 (voir chapitre 3). Malgré ce premier déclin dans 

la participation, les acteurs restant investis dans le réseau Services publics ont poursuivi les 

�S�U�R�M�H�W�V�� �I�L�[�p�V�� �j�� �$�W�K�q�Q�H�V�� ���H�W�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �)�R�U�X�P�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�� �V�X�U�� �O�H�V�� �6�H�U�Y�L�F�H�V��

publics), organisant des réunions dans et en dehors360 des Assemblées Européennes de 

P�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q�����/�¶�K�R�U�L�]�R�Q���G�X���)�R�U�X�P���G�H���0�D�O�P�|���F�R�Q�V�W�L�W�X�D�Q�W���O�¶�p�F�K�p�D�Q�F�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H���G�X���U�p�V�H�D�X�����F�¶�H�V�W��

dans cette perspective que les animateurs du réseau sont parvenus à attirer de nouveaux 

participants, notamme�Q�W�� �V�F�D�Q�G�L�Q�D�Y�H�V�� �H�W�� �D�O�O�H�P�D�Q�G�V���� �S�D�U�� �O�H�� �E�L�D�L�V�� �G�H�V�� �V�W�D�J�L�D�L�U�H�V�� �G�H�� �O�¶�$�,�7�(�&����

établissant des contacts avec les groupes mobilisés sur les services publics dans ces pays361. 

Nous avons montré que cette intégration de nouveaux participants a conduit à diversifier les 

t�\�S�H�V���G�¶�D�F�W�H�X�U�V���L�P�S�O�L�T�X�p�V�����I�D�Y�R�U�L�V�D�Q�W���S�R�W�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W���O�¶�D�S�S�D�U�L�W�L�R�Q���G�H���G�L�Y�H�U�J�H�Q�F�H�V�����F�I����supra).  

                                                 
358 �&�H�� �W�K�q�P�H�� �p�W�D�Q�W�� �M�X�V�W�L�I�L�p�� �S�D�U�� �O�¶�D�G�R�S�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �D�U�U�r�W�V�� �9�D�[holm-Laval et Viking par la CJCE en décembre 2007, 
�F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�X���G�U�R�L�W���G�X���W�U�D�Y�D�L�O���G�X���S�D�\�V���G�¶�R�U�L�J�L�Q�H���G�D�Q�V���O�H�V���F�D�V���G�H���G�p�W�D�F�K�H�P�H�Q�W���G�H���W�U�D�Y�D�L�O�O�H�X�U�V���O�H�W�W�R�Q�V��
en Suède. 
359 Confédération syndicale majoritaire au pays Basque 
360 Notamment à Genève en février 2007 et à Paris en juin 2007. 
361 �(�Q�W�U�H�W�L�H�Q�����U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�H���G�H���O�¶�$�,�7�(�&-IPAM, novembre 2008. 
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�(�Q�� �I�D�L�W���� �L�O�� �D�S�S�D�U�D�v�W�� �T�X�H�� �O�D�� �S�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �0�D�O�P�|�� �D�� �S�X�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�U�� �O�¶�R�E�M�H�F�W�L�I�� �F�R�P�P�X�Q��

�O�D�L�V�V�D�Q�W���G�H���F�{�W�p���F�H�V���G�L�Y�H�U�J�H�Q�F�H�V���H�W���I�D�Y�R�U�L�V�D�Q�W���O�¶�L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���W�R�X�V���G�D�Q�V���O�H���U�p�V�H�D�X�����$�L�Q�V�L�����F�¶�H�V�W��

�p�J�D�O�H�P�H�Q�W���D�X���P�R�P�H�Q�W���G�H���O�¶�$�(�3���G�H���%�H�U�O�L�Q���H�Q���I�p�Y�U�L�H�U�������������T�X�H���G�H�V���W�K�q�P�H�V���R�Q�W���p�W�p���G�p�I�L�Q�L�V���O�R�U�V��

de la réunion sur les Services publics, susceptibles de déboucher sur cinq séminaires et une 

Assemblée thématique, répondant aux préoccupations principales des différents acteurs du 

�U�p�V�H�D�X���� �$�L�Q�V�L���� �D�O�R�U�V�� �T�X�H�� �O�D�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �F�D�G�U�H�� �U�q�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H�� �H�X�U�R�S�p�H�Q���� �F�R�Q�V�L�G�p�U�p�H�� �F�R�P�P�H��

�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���S�R�X�U���O�H�V���D�F�W�L�Y�L�V�W�H�V���O�H�V���S�O�X�V���L�P�S�O�L�T�X�p�V���j���O�¶�p�F�K�H�O�O�H���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���H�V�W���E�L�H�Q���D�E�R�U�G�p�H�����F�H�O�O�H��

de la lutte contre les privatisations à travers la présentation de cas de résistances locales 

(particulièrement pertinente pour les groupes/réseaux locaux ou nationaux) est également 

prévue au programme du réseau. Le processus de préparation des activités sur les services 

publics fournit �G�R�Q�F�� �O�¶�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�p�� �D�X�[�� �G�L�Y�H�U�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �G�X�� �U�p�V�H�D�X�� �G�H�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �G�H�V��

séminaires directement liés à leurs priorités.  

 

�/�H���G�\�Q�D�P�L�V�P�H���G�H�V���U�p�V�H�D�X�[���7�U�D�Y�D�L�O���H�W���P�R�Q�G�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���H�W���6�H�U�Y�L�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V���j���O�¶�D�S�S�U�R�F�K�H��

�G�X�� �)�6�(�� �G�H�� �0�D�O�P�|�� �H�V�W�� �G�R�Q�F�� �O�L�p�� �j�� �O�¶�L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �G�L�Iférents acteurs de ces réseaux pour la 

proposition de séminaires en commun, permettant de maintenir la dynamique initiale ou 

�G�¶�D�W�W�L�U�H�U���G�H���Q�R�X�Y�H�D�X�[���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���G�D�Q�V���O�H���U�p�V�H�D�X�����3�O�X�V���H�Q�F�R�U�H�����F�H�V���G�H�X�[���U�p�V�H�D�X�[���R�Q�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W��

été activement associés à la fusion �G�H�V�� �S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �G�p�S�R�V�p�H�V�� �Y�L�D�� �,�Q�W�H�U�Q�H�W���� �G�D�Q�V�� �O�¶�D�[�H��

�W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�� �O�H�V�� �F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���� �$�L�Q�V�L���� �Q�R�W�U�H�� �L�Q�W�H�U�O�R�F�X�W�U�L�F�H�� �G�X�� �&�R�P�L�W�p�� �1�R�U�G�L�T�X�H�� �G�¶�2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q��

�G�p�V�L�J�Q�H���O�H���U�p�V�H�D�X���6�H�U�Y�L�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V���F�R�P�P�H���D�\�D�Q�W���H�I�I�H�F�W�X�p���O�¶�H�V�V�H�Q�W�L�H�O���G�X���W�U�D�Y�D�L�O���G�H���I�X�V�L�R�Q���G�D�Q�V��

�O�¶�D�[�H���W�K�p�P�D�W�L�T�X�H���V�X�U���O�H�V���E�L�H�Q�V���F�R�P�P�X�Q�V���H�W���O�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V�����D�L�Q�V�L���T�X�¶�D�\�D�Q�W���p�W�p���j���O�¶�R�U�L�J�L�Q�H��

de la majorité des propositions initiales de séminaires362. Le réseau Travail et mondialisation a 

également participé à la fusion des séminaires concernant le thème « Stratégies des 

travailleurs pour un travail décent », sans pour autant constituer la seule force de 

propositions363���� �6�L���� �V�H�O�R�Q�� �F�H�W�W�H�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�H�� �G�X�� �F�R�P�L�W�p�� �G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���� �F�H�V�� �W�K�q�P�H�V���� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H��

celui sur le climat, ont pu être fusionnés de façon relativement organisée, ceux sur la guerre 

�R�X���V�X�U���O�D���G�p�P�R�F�U�D�W�L�H���R�Q�W���p�W�p���S�O�X�V���F�K�D�R�W�L�T�X�H�V�����O�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���G�p�V�L�J�Q�p�H�V���O�R�U�V���G�H���O�¶�$�(�3���G�H���.�L�H�Y���H�Q��

�P�D�L�������������V�¶�p�W�D�Q�W���S�H�X���L�P�S�O�L�T�X�p�H�V���G�D�Q�V���O�D���I�X�V�L�R�Q���G�H�V���S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�����&�H�W�W�H���U�H�P�D�U�T�X�H���Q�R�X�V���D�P�q�Q�H��

alors à considérer le réseau de la Charte dans ce processus de préparation du FSE de Malmö, 

dont les propositions de séminaires relevaient précisément du thème sur la démocratie.  

                                                 
362 �(�Q�W�U�H�W�L�H�Q�����U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�H���G�¶�$�W�W�D�F���6�X�q�G�H�����P�H�P�E�U�H���G�X���1�2�&�����M�X�L�Q���������� 
363 �,�E�L�G�����H�W���(�Q�W�U�H�W�L�H�Q�����U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�H���G�¶�$�W�W�D�F���$�X�W�U�L�F�K�H�����M�X�L�Q���������� 








































































































































































































































































































































































































































































