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Résumeé

Cette thése porte sur le mouvement altermondialiste dans sa déclinaison européenne,
HQ VILQWpUHVVDQW HQ SDUWLFXOLHU DX SURFHVVXV GX )
Florence en novembre 2002. Plus spécifiqguement, nous nous intéressies réseaux
thématiques qui se sont constitués au fil des éditions du Forum Social Européen avec
OYREMHFWLI GH UHQIRUFHU OD FRRUGLQDWLRQ HQWUH O
WKqPHV pFRQRPLTXHYV HW VRFLD X[ Gedrgitajx@fitled dopslituésW LR Q
dans le sillage des grandes manifestations altermondialistes de portée européenne qui se sont
développées dans les années2000. Rapidement aprés leur création, ces réseaux ont
cependant réuni de moins en moins de partitgpaet ont finalement disparu en tant
TXY{HVSDFHV GITRUJDQLVDWLRQ FROOHFWLYH &HWWH WKq\
ces réseaux.

La mise en relation de la création de nos réseaux thématiques avec les mobilisations de
OfDOWHUPRQ®HQO TKRHVHREREQW VI{HVVRXIIOHU DX PLOLH:
j OHV DQDO\WHU GDQV OH FDGUH GT1XQ SURFHVVXiéeGH GpPlI
traduit par des conflits entre les participants restant sur les modes de fonctionneraetiit coll
DX VHLQ GHV UpVHDX[ RX VXU OHV VWUDWpJLHY FROOHFW
nouveaux retraits de participants. La distinction de plusieurs phases entre 2005 et 2010 nous
SHUPHW SDU DLOOHXUV GYHQYLYVD JsatibnFeHoohilitsla pIRsReEE QDL VR
QLYHDX[ 7DQGLV TXH OD ILQ GH FDPSDJQHVY DOWHUPRQGLI
des conflits entre les acteurs sur le réle de réseaux thématiques comme structures potentielles
GIDFWLRQ FROOH FWartitigatiod @ars Del cddfed spédifiq@eu F-orum Social
Européen fait naitre des conflits sur le réle que devraient endosser ces réseaux dans ce
SURFHVVXV )LQDOHPHQW OH IRUW GpFOLQ GH OD SDUWLF]
a la disparitiordes réseaux thématiques étudiés:@MHOj] GH OHXU pFKHF FH WUDY
OD PLVH HQ pYLGHQFH GHV DSSRUWV GH FHV H[SpULHQFHYV
OfpFKHOOH HXURSpHQQH HQWUHWHQDQW GHV REMHFWLIV ¢

Mots-clés: action colective, mouvements sociaux, altermondialisme,
syndicalisme, réseaux, Europe.
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Introduction générale

Au moment du sommeturopéerd’Amsterdam en juin 1997 qui avait vu converger
des dizaines de milliers de manifestants protestant contre la faible prise en compte du
chémage et de la question de I'emploi dans les politiqueasoéniques et sociales de I'Union
européenne, certains auteurs voyaient cet épisodeme une étape vers la nécessaire
émergence d'un mouvement social eurohéesm mobilisation des citoyens et des travailleurs
pour s'‘opposer collectivememiu niveau eunq@éen aux politiques menées par les institutions
communautaires apparaissait ainsi comme le mage. Q1O pFKLU O DFWIW&E) SXEOL
une plus grande attention portée a la cohésion sociale et a la réduction des inégalités plutot
gu'a la promotion di&a compétitivité, de la concurrence et du libre marché.

Plus de dix ans apres le somniAmsterdam,si on définit un mouvement social
comme« une campagne soutenuerégendication, par des performances répétées visamt a
faire la publicité, basée sdes organisations, des réseaux, des traditions et des solidarités qui
soutiennent ces activité§, OTH[LVWHQFH GT1XQ WHO PRXYHPHQW QH FF
une réalité tangible Ainsi, la mobilisation massivet régulieredes groupes susceptibles d
FRQWHVWHU OHV SROLWLTXHV GH OfY8( Q DSSDUDLW SOXV
19972002, qui avaient vu se succéder plusieurs cestnemets de I'Union européenne a
Amsterdam (1997), Cologne (1999), Nice (2000), Goteborg, Bruxedeken (2001) ou
encore Barcelone (2002). De la méme facon, le grand succés du premier Forum Social
Européen(FSE)a Florence en 2002, qui avait réuni®@0 personnes et jusqu'a 5000 lors
de la manifestation de clétdreet encore 5@00 personnes et 1@DO & la manifestation a
Paris l'année suivariten'a pas été renouvelé et le processus ne parvient plus & réunir autant de
militants que lors de ses premiéres éditions: ils n'étaient plus Q@ iBscrits au Forum et 5

j OD PDQLIHVWDW WReQ juillét 2080. G, VWDQE

! Bourdieu, PierreContrefeux 2 +Pour un mouvement social européaris, Raisons d'Agir, 2001.

2 Notre traduction % sustained campaign of claimaking, using repeated performances that advertise the

claim, based on organizations, networks, traditions and solidarities that sustain these aciiliyie€harles,

Tarrow, SidneyContentious PoliticsBoulder, London, Paradigm Publishers, 2007, p.8

3 Timms, Jill (compiled by) Chronology of Global Civil Society Eventsin Kaldor, Mary, Anheier, Helmut,

Glasius, MartinGlobal Civil Society Yearbook 200Qxford, Oxford University Press, p.408.

* Timms, Jill (compiled by),<Chronologyof Global CiYLO 6RFLHW\ (YHQWV" LQ .DOGRU 0DU\
Glasius, MartinGlobal Civil Society Yearbook 208} Oxford, Oxford University Press, p.358.

® Ces chiffres sont ceux qui ont été donné par les organisateurs turcs en cldture du Forum.
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Pour autant, I'absence de mouvement social de masse nous incite a rechercher les
raisons qui peuvent expliquer le moindre dynamisme de la contestation politique et sociale au
niveau européen par rapport au début des années 2008 pbstacles a son développement.

Pour ce faire, il convient de s'intéresser a des expériences de coopération plus modestes dans
leur portée, mais qui apparaissent en amont de I'émergence d'un mouvement social. Dans ce
travail, nous nous intéressodsenca des réseaux thématiques constita@sseindu Forum

Social Européen sudes themeséconomiques et socig et qui ne parviennent pas a
déboucher sur des initiatives de plus grande ampleur entre les participhasitgyit de
comprendre leacteurs qui peeent expliquer HV GLIILFXOWpV j PHWi&/H HQ ° X
communes au dela du ForuBocial Européen, alors méme que le FSE constitue un lieu
important permettant I'émergence d'initiatives de mobilisations au niveau européen et
international. A ce stale de notre travail, nous posons I'hypothése selon laquelle ces réseaux
thématiques créés dans le cadre du Forum Social &emopéunissent des acteursp
hétérogenes pour pouvoir engager de fagon continue des activités communes de contestation
des politques économiques et sociales de I'Union européenne. Cette hypothése, qui sera
expliquée et développée dans le premier chapitre de cette thése, constitue I'angle par lequel
QRXV QRXV FRQIURQWRQV HQVXLWH DX WHUUDRio® d&6H UHFK
FHWWH K\SRWKqVH FHQWUDOH OfYREMHFWLI GH FHWWH L¢
VFLHQFH SROLWLTXH HW OD VRFLRORJLH GH OYDFWLRQ FR
GX JRUXP 6RFLDO (XURSpHQ DYDAGWOGRPERWGEH QRWIJHLQ
OYDUFKLWHFWXUH JpQpUDOH GH FH WUDYDLO

Intérét du sujet : mouvement altermondialiste et

mobilisations contestataires en Europe

Dans cette thése, il s'agit de s'intéresser au mouvement altermondialiste dans sa
déclinaisRQ HXURSpHQQH TXL VILQFDUQH GDQV OHV )RUXPV 6F
2002 a Florence dans le sillage du Forum Social Mondial de Porto Aegfte.recherche se

situe donc a la croisée de deux champs de recherches diskscesalyses sle mouvement

® En témoignenl'appel a la journée de manifestations mondiales lancées au FSE de Florence en 2002, ou encore
la campagne européenne contre la directive Bolkestein et la journée d'action du 19 mars 2005 qui avait été lancée
au FSE de Londres en 2004.
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DOWHUPRQGLDOLVWH HW OYfpWXGH GHV PRELOLVDWLRQV

européenne.

Analyses du mouvement altermondialiste en Europe

1RWUH UHFKHUG Kbl E®RIEGR igndd. desecherches menées sur le
phénomée GH OfDOWHUPRQGLDOLVPH 3DU FH WHUPH RQ HQW
cherchent a se faire entendre lors de dgsagvénementd QW HUQDWLRQDX[ DILQ Gl
RSSRVLWLRQ j OD PRQGLDO L-¥drd/di BrQa Gl biev@mpddCettEllckUDOH |
TXH OTHQWHQGHQW OHV PLOODERQWW LRQWGEGHHWP RUPAG XK D O WM WR
OfLQWpULHXU HW HQWUH OHV (WDWV OD GRPLQDWLRQ GH
OTfHQULFKLVVHPHQW GHV SD\WdeGpMmbic® BReS Bayy e XoieGgeW U L P F
développemenDe facon générale OTDOWHUPRQGLDOLVPH FKHUFKH j SUR
UpJXODWLRQ GH OfYpFRQRPLH PRQGLESOH unX&3pectYdeUd WD E O |
diversité culturelle etd. On peut parler du M YHPHQW DOWHUPRQGLDOLVWH
renvoie a une dynamique de mobilisatiale grande ampleur, qui met en mouvement des
organisations, des réseaux et des militants veaysagls et de traditions militantdéerses
qui se coordonnent afin de satisfa des revendications communes contre des cibles
identifiées comme étant des acteurs majeurs de la mondialisation néoliGdiae FMI, G8,

Union européennd)

Médiatiguement, le mouvement altermondialiste est apparu a la faveur de deux grands
événementsfondateurs, qui ne sauraient toutefois étre considérés comme les premiers
PSLVRGHV GH UpVLVWDQFH DX IRQFWLRQQHé&nHécemhi©® REDO L

SHUVRQQHV GpILOHQW j 6HDWWOH FRQWUH OH ©

" Voir par exemple Aguiton, ChristophelLe monde nous appartient Porto Alegre, Florence, Evian, les
DFWHXUV GTXQH DXWafisl 1P/R8) ZDDFRarhon&t WIn&c@, Rrotestataires unissepus! »,

Maniére de voirn°75, juirjuillet 2004.

8 On se rapprochd FL GH OD GpILQLWLRQ TXTHQ ©RQQKHVRDY VWHKBPIOHD GHAI D Gl
GIDXWUHV DFWHXUV HQJDJpVY GDQV GHVY DFWLRQV FROOHFWLYHV GH G
faveur de la cause de la justice (économiqudaknqolitique, et environnementale) parmi et entre les peuples a

travers le monde, della Porta DonatellaZ he Global Justice MovementAn Introduction’, in della Porta,

Donatella (ed.),The Global Justice MovemenCrossNational and Transnational étspectivesNew York,

Paradigm Publishers, 2007, p.6 (notre traduction).

°$ OYpYLGHQFH GYDXWUHV pSLVRGHV GHR PR HLHDQ G D W LFRP SWM N YD VO TrpA
Of{DOWHUPRQGLDOLVPH OD UpEHOOLRQ ]D$B WRQW 6 HO HQ &/1UpBIV HRX
O 1$F F R U G-E@hdndé. HdyeRiméricain (ALENA) le " MDQYLHU OD OXWWH FRQWUH 0OfF
VXU OHV ,QYHVWLVVHPHQWY HQ )UDQFH DX FRXUV GH OfDQQpH oD
du Sud qui culmine la méme année par une grande manifestation a Birmingham sont autant de réactions a la
PRQGLDOLVDWLRQ QpROLEpUDOH PDLV TXL QH IXUHQW SDV LGHQWLIL
nouveau mouvement de protestation global eolatimondialisation néolibérale.
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un appel lancé par 1200 associations venues de 87°pRByEs en janvier 2001 a lieu le
SUHPLHU )RUXP 6RFLDO ORQGLDO j SBRUWR $OHJUH VRXV (
francais principalemelt & RQoX j OTRULJL Q HsommPetRiHFt@n Edarqigiel H

mondial qui réunit chaque année en janvier a Davos en Suisse les principaux dirigeants
PFRQRPLTXHV HW SROLWLTXHV GH OD SODQgWH OfYLGpH Gt
annuelle une rencontre & vocation sociale. La dynamique alteiridr@LVWH V{HVW SDU
ritualisée a la faveur de la multiplication des grands rendesg altermondialistes.

Les premieres études portant sur le mouvement altermondialiste ont cherché a
FRPSUHQGUH VRQ pPHUJHQFH DX QLY ppbosttioR RuG@iniz0deG D QV (
O0720& j 6HDWW @eH1989Det @gsFpreiers Forums Sociauaniflaux de Porto
Alegre & partir de 2061 Dans le méme temps, le continent européen est apparu comme un
FDGUH GYDFWLRQ SULYLOpJLp SR Xeth dfet\padéne i otdahisek HW W H
des épisodes de mobilisation et a faire converger des acteurs devaendanvisible au
niveau européerklle regroupe alors, entre autre HV DVVRFLDWLRQV GIpGXFELC
(Attac), des organisations syndicales, de RXSHV GIDFWLYLVWHV ORFDX[ G
directe (Globalize Resistance, Reclaim the Street®®s ONG® (environnementales, de

19 Barlow, Maude, Clarke, Tony,a bataille de Seattle : sociétés civiles contre mondialisation marchéinee.

de 'anglais par Pierre Martin), Parsgyard, 2002

1 Cassen, Bernard7RXW D FRPPHQFp | 3R BoMRs $actauxiMile Cotu® $ociaux,! Paris,

Mille et une nuits, 2003.

26 XWWHO JUHGHULFN *RXOG .HQQHWK 3*OREDO 6RFLDO ORYHPHQW \

Trajectory of the Ani& RUSRUDWH *OR E D O LIpDridlLdR WortdBystersHR@3&arckiol. 10, N°1,

2004, p.3766; della Porta, Donatella, Andretta Massimiliano, Mosca Lorenzo, Reiter Herbert (eds.),

Globalization from Below: Transnational Activists and Protest Netwdvksneapolis,University of Minnesota

Press, 2006; dla Porta, Donatella, Tarrow Sidney (edslyansnational Protest & Global ActivisnOxford,

Rowman & Littlefield Publishers, 2004Khagram Sanjeev, Rikedames, Sikkink, KathrynRestructuring

World Politics: Transnational Social Movements, Networksl &dorms Minneapolis, University of Minnesota

Press, 2002 Mertes, Tom (ed.)A Movement of Movements: Is Another World Really PossiiNe® York,

Verso, 2003 Podobnik Bruce, Reifer Thomas (eds.Jransforming Globalization.Challenges and

Opportunities in the Post 9/11 Erd eiden,Brill Academic Publishers, 20055ommier, Isabelle, e renouveau

GHVY PRXYHPHQWY FRQWHVWDW D L,PHrg, CharfigElandrador; 20000D PRQGLDOLVDWL

B /IXVDJH G XOMarishRdAs ®on Gouvernementatepeut pparaitre problématique au regard de la

dYHUVLWpP GHV XVDJHV TXL HQ RQW pWp IDLW QRQ VHXOHPHQW GDQV

GDQV OD VSKgUH GH OTDFWLRQ SXEOLTXH j OfpFKHOOH L@®WHUQDWLF

SaundersClare, Andretta, Massimiliano, khe organizational dimensiohlow organizational formality, voice,

and influence affect mobilization and participatignin della Porta,Donatella (ed.),Another Europe.

Conceptions and Practices of demaryan the European Social Forymlew York, Oxon, Routledge/ECPR

Studies in European Political Science, 2080928148.) Néanmoinsnous conservons ce sigle afin de désigner,

au sein du mavement altermondialist&les organisations professionnalisées étigfisées sur un theme précis
GURLWY GH OTKRPPH HQYLURQQHPHQW DLGH DX GpYHORSSHPHQW H

(visant a influencer directement les détenteurs du pouvlmbbying SURGXFWLRQ GIH[SHUWLVE

contestataUHV YLVDQW j DWWLUHU OYDWWHQWLRQ GHV PpGLDV HW GX SXE

altermondialiste, voir Mayer Nonna, Siméant, Johanna (dir.,es« ONG face aux mouvements

altermondialistes, numéro spéciaRevue Francaise de Sciereelitique, VVol.54, N°3, 2004.
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développement, humanitaires, etet)des participants individuel®epuis la fin des années
90, OTDOWHUPR QS H® VP WRERR) QpfRFFDVRR®@ HOHMVFRID WO § 8IQ L
européenne, de Forums Sociaux Européeral étavers deampagnes de mobilisati®sur
GHV WKqPHV HQ OLHQ DYHF OYDFWLRQ SXEOLTXH HXURSy
Services (appet directive Bolkesteif) entre 2004 et 2006. Ce dynamisme apparent se
traduit dans le domaine de la recherche par des publications qui privilégient des études de cas
européens de développement de la contestation altermon8faliste

Les apports de ces diffeftQWYV WUDYDX[ FRQYHUJHQW SRXU DIILUP
TXYLO VRLW PRQGLDO RX HXURSpHQ QH WURXYH VHV UDFL
militants nationaux au cours des années 90 (dans les relations entre partis et mouvements
contestataes, ou entre syndicats et associations UBRQ UHWURXYH GdagxV OHYV )
LQWHUQDWLRQDX]| &HOD DFFUpGLWH OfLGpH VHORQ OD-
OYDOWHUPRQGLDOLVPH TXJLO \ D GH SD\V UHSbgqux¥ddQWpV G
FHWWH G\QDPLTXH 'gv ORUV OD FRPSUpKHQVLRQ GHV RUL
VpULH GYpWXGHV GH FDV QDWLRQDX[ GRQW OHV DXWHXU\
similaritéd® & HWWH DQDO\VH SHUPHW «Gddiété giviewndrdia®@ fdd 8 SH O O D \
OTpFKHOOH FRQWocié&x¢ @Wd @uHopédhme @ serait préexistante au
développement des mobilisations altermondiaftété3ans le méme temps, elle permet de
remonter, de maniére généalogique, aux sourcesallvement altermondialiste, afin de ne

pas verser dans le simple constat de la nouveauté de la résistance globale a la mondialisation.

4 Du nom du Commissaire européen chargé du Marché intérieur Frits Bolkestein, qui a porté publiquement la
proposition de la Commission lors de son émission en janvier 2004.
15 Agrikoliansky Eric, Sommier Isabelle (dirRadiayraphie du mouvement altermondialistée second Forum
Social EuropéenParis, La Dispute, 2005Andretta, Massimiliano, della Porta, Donatella, Mosca Lorenzo,
Global, No Global, New Global. La protesta contro il G8 a Gend¥ama, Bari, Laterza, 2002lella Porta,
Donatella, « Démocratie en mouvemdrgs manifestants du Forum Social Européen, des liens aux réseaux », in
Politix, volume 17 n°68, décembre 2004, pZR )LOOLHXOH HW DO 3/ DOWHUPRQGLDOLVPE
militantes, multipogionnalité et formes de I'engagement: les participants du esoitnenet du G8 d'Evian
“Politix, vol. 17, n°68, Décembre 2004, p.-48; Sommier Isabelle, Fillieule Olivier et Agrikoliansky
Eric, Généalogie des mouvements altermondialistes en Eutdpne perspective comparéParis, Karthala,
2008.
16 Agrikoliansky Eric, Fillieule Olivier, Mayer Nonna (dir.), 1D OWH U P R Q G L D OdLurRjke hisird UD Q FH
GTXQH QRXY Wai§ HrlamDativril 2005della Porta, Donatella, Mosca Lorenz8n Movimento:
H&ERQWDPLQDWLRQYT LQ DFWLRQ DQG WG@Edsbal WebwOrkdVql.7* N°R,2000, pXVWLFH OfF
27; dellaPorta, DonatellaThe Global Justice Movement: Creasational and Transnational Perspectivesp.
cit; Giugni Marco, Bandler, M&o, /f$OWHUPR QG L D O L3VAH. \VH Q/ 16-DLLVP/IHBOMWNIED
Isabelle, Fillieule Olivier et Agrikoliansky Eri&Généalogie des mouvements altermondialistes en Eutbjre
perspective comparé®laris, Karthala, 2008.
7 agrikoliansky Eric, Sommierdabelle (dir.)Radiographie du mouvement altermondialistiee second Forum
Social Européenop. cit., p.10.
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S3RXU DXWDQW OV A D BaR @avEndidE)ce¥sPdrands rendens
internationaux et européens que ¢itnsnt les contresommets et les Forum&&aux,ou par
OH ELDLV GH FDPSDJQHV VSpFLILTXHSdns Fané&ie griHcaDse2és& OD
IRQGHPHQWY GRPHVWLTXHV HW OD GLYHUVLWp GHV UpDOL
les pays, IHVW XWLOH GTHQ pWXGLHU QD ZHPHRWLRIEYD QH BOQV QQ
HVSDFHV DX VHLQ GHVTXHOV VH GpILQLVVHQW GHV UHYHQ
des acteurs venus de pays divers, dans des espaces politiqué& vanigis on peut affirmer
gue la répétition des événements internationaux de ce mouvement a permis de consolider une
G\QDPLTXH WUDQVQDWLRQDOH TXL UHQYRLH j GHV DFWHXL
spécifique¥’. Par exemple, le processus du Forum $ddiandial continue dix ans aprés sa
FUpDWLRQ GH UpXQLU UpJXOLqQUHPHQW GHV UHSUpVHQWD
dans ce cadre, des débats spécifiques ont émergés, et des innovations organisationnelles ont
été introduite® 'H PrPH j OUpPFKMURSPHQQH O Rsombe@GLdéDWLRQ
OY8QLRQ HXURSpPpHQQH HW GH )Bodn¢mhsisircE laRixs] egpateR 8o HQ V
rencontres et de coordination propres au niveau eurpeédre des acteurs préexistants a
O 1 p FK Hidav&@eH Le® Pemions régulieres des Assemblées Européennesrégalition
(AEP) du FSE constituentainsi des lieux de rencontres et de coordination internationale qui
SHUPHWWHQW GILGHQWLILHU OHV SULQFLSDX[ DFWHXUV Gl

Les mouvements contestattt HY GDQV OH FRQWH[WH GLQWpJL

'‘DQV OH FRQWH[WH GTLQWpJUDWLRQ FRPPXQDXWDLUH
OfYDOWHUPRQGLDOLVPH QRXV DSSDUDVW SDUWLFXOLqQUHPH
sur la contribution des acteur QRQ JRXYHUQHPHQWDX[ j OD FRQVWUXFW
%LHQ TXYLOV VRLHQW LQWpJUpV GDQV GHV DQDO\VHV

¥GHOOD 3RUWD 'RQDWHOOD 7DUURZ 6LGQH\ 37UBHQV@ODWILRREF-OVBRAF
della Porta, Donatella, Tarrow, Skl Transnational Protest and Global Activismop. cit, p.1-17; Siméant,

Johanna, «D WUDQVQDWLRQDOLYVDWLIR @ilieute, OlifjierF Xgiikeli@nski REGcO SomwdierY H

Isabelle (dir.), Penser les mouvements sociaux Conflits sociaux etcontestations dans les sociétés
contemporaingsParis, La Découverte, 2009, p.1,3Beune,6 LPR Q 3, Q W:PRBsX ik Yd Rahsnational
&RQGLWLRQ™ LQ 7HMKeJkansrafoRaDCohRdiiorProtest dynamics in an entangled Eurppiew

York, Oxford, Berghéin Books 2010,p.1-19.

19 pianta, Mario, Marchetti, RafaelléThe Global Justice Movement: the Transnational Dimerisio. Q GHO OD
Porta, Donatella (ed.Jfhe Global Justice Movement: Crasational and Transnational Perspectivemp. cit.,

p.2951.

% Que ce soit pour permettre une meilleure organisation des travaux pendant le Forum ou pour favoriser la
participation du plus grand nombre aux débats. Sur ce point, voir Haeringer, Nidolasans de Forum Social

Mondial: quelques enseignen@WV HW TXHOTXHV SLVWHV SRXU U HBSk&mMd OJHVSD
n°63, 2010/3, p.119.
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européenne, leur rble reste souvent limité a la prise en compte de la représentation
institutionnalisée destérété’. Celle FL IDLW DLQVL OJREMHW GYXQH DERQ
notamment sur la pratique du lobbying par la représentation institutionnalisée des intéréts de
groupes économiques (firmes, banques, %fcet sur leur participation au processus d
décision & travers le concept de gouverndhden revanche, I'‘étude des modalités de la
FRQWHVWDWLRQ DX QLYHDX HXURSpHQ HVW ORQJWHPSV L
JURXSHV GILQWpPpUrwvY j OfpFKHOOH HXUR Sipeti@ 87, quéV PREL
FH VRLHQW OHV ODUFKHYVY HXURSpHQQHV FRQWUH OH FK{PI
FRRUGLQDWLRQ GHV VDODULpPV HXURSpHQV GH 5HQDXOW SI
9LOYRUGH RQW LQFLWp FHUW D Lc€sVépiasdesU deKdantdstefibp VvV TL QW
Parallelement a ces études de cas, quelques ouvrages ont commencé, au tournant des années
j SRVHU OD TXHVWLRQ GH OYDFWLRQ FROOHFWLYH FFR
Of8QLRQ HXURSPHQQH & 2prdRmtation QstibtionnaliséeYdds indréts

2 3DU H[HPSOH OHV WKpRULHV QpRIRQFWLRQQDOLVWHV YR\DLHQW G
VXSUDQDWLRQDO OfTXQ GHV PR KXYV GCFRRPOLVIHYWGHOAHIQW@RIVUDWLRQ S
(Haas, Ernst,The Uniting of EuropelPolitical, Social, Economic Forcesl9501957 Stanford, Stanford
University Press, 1958Sandholtz Wayne, Zysman JohnRecasting the European BargainWorld Politics,
Vol.42, N°1, octobre 1989, p. 9828). $ OTRSSRVp OHV WKpRULHV LQWHUJRXYHUQHPH
LQIOXHQFH SRXU PHWWUH HQ DYDQW OH U{OH GpFLVLI GHV (WDWV GD!
sans nier poural QW OTRUJDQLVDWLRQ GH FHUWDLQV JURXSHV GYLQWpUrwyv
(Hoffmann, StanleyThe European Sisyphus. Essays on Europe-1984, Boulder, Westview, 1995). Par la
VXLWH OfJLQWHUJRXYHUQHPH Q Woba@stik, Rihlifié M€ IR &t H OguiomB blux$afoGogdH Z 0
GILQWpUrwvV WRXWH OHXU LPSRUWDQFH GDQV OD IRUPDWLRQ GHV SUp!
le cadre des conflits et débats publics internes.
22 Wallace Helen, Young Alasdair Red, Participation and PolicyMaking in the European UnigrOxford,
Oxford University Press, 1997; Greenwood, Judtiterest representation in the European Unidtew York,
Palgrave MacMillan, 2003 Grossman, Emiliano, «HV JURXSHV GILQWmHH riv OHR Q MpUUBW LI
européennd.e cas du secteur bancairgRevue Francaise de Science Politig\el.53, N°5, 2003Greenwood
Justin, Inside EU Business AssociatigrBasingstoke, Palgrave, 2003aurugger, Sabindé;uropéaniser les
intéréts? Les group&/ GILQWpUrwW pFRQRPLTXHY HW OfpODGBDIMWHPHRIW BHWO
2003 *UHHQZRRG -XVWLQ Ofgahi2ed HCEil $ocwty @HDemocratic Legitimacy in the
(XURSHDQ Bitsh Ba@rnal of Political Sciengevol.37, Issue 22007; Woll, CorneliafFirm Interests:
How Governments shape Business Lobbying on Global Tradkaca, New York, Cornell University Press,
2008; Beyers, Jan, Eising, Rainer, Maloney William (edistgrest Group Politics in Europd&Routledge, 2010.
Z*YUDQGH (GJDU 37KH 6WDWH DQG ,QW H UldwéNDetisidh Xakin: IT@e Daselbb PH ZR U N
WKH (XURSHIh@n8 QflERrQpean Public Poligywol.3, Issue 3, 1996; Kohldfoch, Beate, €atching
up with Change the Transformation of Goud QD QFH LQ WKH (JourRaSdf Butpp8dap PR Policy
Vol.3, N°3, 1996, p.353880; KohlerKoch Beate, Eising Raineffhe Transformation of Governance in the
European Union /RQGRQ 5RXWOHGJH (LVLQJ 5DLQHUes3tne@wslmimtYHO *RY
(XURSHDQ &@InRr@egVol.17, Issue 2, April 2004, p.21245.
23 voir les monographies sur ces épisodes: Chabanet, Didier, « Les Marches européennes contre le chdmage, la
précarité et les exclusions » in Balme Richard, ChabaitgéD, Wright Vincent (dir.),/ f{ DFWLRQ FROOHFWL"
Europe Paris, Presses de Sciences Po, 2002, p4@8let Lagneau Eric, Lefébure Pierrel acspirale de
Vilvorde: politisation et médiatisation de la protestatioiCahiers du CEVIPOF, n°22, 1999.
% Balme Richard, Chabanet Didier, Wright Vincent (dir)f DFWLRQ FR O O H FPafik,YRresse® dé X UR S H
Sciences Po, 2002.
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SDUIRLV HQ VILQWpPUHVVDQW VSpF ¥l D& K merie@agone [EBR XY H P
mouvements sociaux ont participé & la construction des-Eads’ LO V{DJLW GDQV
perspective de considgrque les mobilisations contestataires participent a la consolidation de
«OfHVSDFH VRFLRSROWWDOTOHH THOHU REKMHSRWKgVH D SX rWUH
années 2008, Dans le méme temp&R Q QTREVHUYH SDV VXU OH SODQ TXD
GH Of{DFWLRQ FROOHFWLYH FRQWHVWDWDLZEJI:bﬁiD(QL@LYHDX
les mobilisations protestataires continuent & se développer principalement dans le cadre
national nous incite alors a poselzestion des conditions de posii® et des obstacles a la
contestationj OfpFKHOOH GH O 1GRd tRéQe ehxebdogepist@éntontribuer a y
UpSRQGUH HQ VILQVpUDQW GDQV OH FKDPS GH OfpWXGH
GILQWpPJUDWLRQ HXURSpPHQQH

Constitution de no tre objet de recherche

6L OTRQ UHYLHQW j QRWUH LQWHUURJDWLRQ JpQpUDO'
TXHOOH PHVXUH OHV DOWHUPRQGLDOLVWHV VRQW VXVFH
HXURSpHQ LQIOXHQW GDQV OH ®BQWR®R PDE® WREM H QY QGItHp DR
TXHVWLRQQHPHQW GRLW HQFRUH rWUH SUpFLVp 3RXU FHC
lequel nous cherchons a saisir le mouvement altermondialiste européen, celui des réseaux
thématiques du FSE. Cela nous dwit a développer le probléme central qui se pose dans ce
wWuUuDYDLO j VDYRLU OYfH[SOLFDWLRQ GH OfYfpFKHF GHV UpVH

% Imig, Doug, Tarrow, Sidney (eds.f;ontentious Europeans Protest and Politics in an Emerging Polity

Lanham, Rowman and LittlefieldPublishers, Inc., 2001; della Porta, Donatella, Caiani, Manu&bejal

movements and Europeanizati@xford, Oxford University Press, 2009.

" Tilly, Charles,From Mobilization to Revolutign Reading (Mass.), Addisewesley, 1978; Tilly Charled,a

France conteste: de 1600 a nos jouParis, Fayard, 1986.

% Guiraudon, Virginie,  fJHVSDFH VRFLRSROLWLTXH HXURSpHQurX& cBrifliBPS HQFR L

n°38-39, 2000, p.218.

% Imig, Doug, Tarrow, Sidney (edsJontentious Europeansp. cit, Chapter 2, p.2B0; Imig, Doug, Tarrow,

6LGQH\ 3/D FRQWHVWDWLRQ SROLWLTXH GDQV Of(XURSH HQ IRUPDWL

Vincent (dir.),  TDFWLRQ FROOH Pavid, PitsddQde RdieRcBdHPo, 2002, 2295 Rucht, Diger,

37KH (8 DV D 7DUJHW RI 3BROLWLFDO ORELOLVDWLRQ ,V MMHUH D (XURS|
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Saisir le mouvement altermondialiste rgpeen: des Forums Sociaux aux

réseaux thématiques

Les mobilisations altermondidd WHYV HXURSpHQQHV UHFRXYUHQW G
SDUW OHV JUDQGV pYpQHPHQant\a @Gdbilisen[BsCeitdyehsPigy3 G LD O L V
GIDFFXHGOHOHW DWW | DWWLUHU OYDWWHQWLRQ GHV PpGLD
'"IDXWUH SD UWWde QridpagatioriE Fovum Social EuropéenFRQVWLWXH OfDVSFH
PpGLDWLTXH GH O9DO & @tPrierydikL a0 AsséntibléesXRiR@Eennes de
Préparation qui se réunissent de facon réguliére dans différentes villes europésames
Assemblées onpour but deGLVFXWHU GH OTRUJDQLVDWLRQ GX SURFEF
GYipFKDQJHU GHV LQIRUPDWLRQV HW GHV SRLQWV GH YXH
encore de se coordonner pour organiser des activités avant le prochain FSE.

Si les contresammets et les Forums SociauxnrBpéens ont indubitablement contribué
j LGHQWLILHU XQH QpEXOHXVH GTRUJDQLVDWLRQV HW GH P
UHQYRLHQW TXTj XQH UpDOLWp RFFDVLRQQHOOH HW QRC
meédiatgue et populaire des premiers Forums Sociaux Européens de Florence et (. Paris
suprd O D PARIGSEXde Londres était restée beauqaiup limité€°. Quant aux contre
VRPPHWY GH OT8QLRQ HXURSPHQQH OHXU IUpTXBOQFH HVW
2002,durant lesquellesKDTXH &RQVHLO HXURSpHQ WRXV OHV VL[ P
GpPRQWUHU OTRSSRVLWLRQ GHV DOWHUPRQGLDOLVWHYV j C
européenne. Quelles que soient les explications de cette moamdpleur des graed
PYPQHPHQWY DOWHUPRQ G tal©de¥ MvaHiNsationgds® GIuFifaw poxild GH O
analyser ce mouvement contestataire, et il convdgatement de comprendre comment ces
événementse construisent au quotidien. Il sSagfRQF GYDOOHU | @tBurédii QFRQ W L
font vivie OfDOWHUPRQGLDOLVPH HQWUWR pBHHDW ) BUKIFPWE R B DD S|
processus dpréparation et de suivi des Forums constitue la réalité tangible et permanente
GH Of{DOWHUPR®@GLDOLVPH HXURSpP

/ITRUJDQLVDWLRQ GTXQH pGLWLRQ GX )6( GHPDQGH DLQ
de nombreuses associations et syndicats. Inventée lors de la préparation du FSE de Florence

%8Q DQ DSUqV OH )6( GH 3DULV OH )6( GH /RQGUHV QIDWWHLJIQDLW S
percu comme un échec en raisaotamment, des divisions au sein de la gauche radicale britannique et de la tres
forte implication des autorités locales dans le déroulement du FosuUi\HY 2VFDU 3([FHEWLRQ RU |
Case of the London Eopean Social Forurg004’, in Kaldor, Mary, Anheier, Helmut, Glasius, MartiiGlobal
Civil Society Yearbook 200 Oxford, Oxford University Press, 2006, p.2222.
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HQ OD PpWKRGH GYfRUJDQLVDWLRQ UHSRMparatiodU XQH
$(3 TXL VH UpXQLW WURLYV j TXDWUH IRLV SDU DQ HW XQ
VRXKDLWHQW \ SDUWLFLSHU SURYHQDQW PDMRUEWDLUHP]I
IDLVDQW UHSRVHU OfRUJD QovineERsQcidb p)uRdt guB sl OHV C
FROOHFWLI GTRUJDQLVDWLRQV UHFRQQXHV OH SURMHW G:
IURQW FRPPXQ GH UpVLVWDQFH DX[ SROL IDapsH¥ttePHQpH V
perspective, les AEP se sont également WV SURSLFHV |j OfRUJDQL

altermondialistes en réseaux thématiquaésveloppant des contacts relativement soutenus, les
participants aux Assemblées de préparation se sont peu a peu réunis en groupes thématiques,
le jour précédant le début des ApPprement dites. Cette mise en réseaux thématiques nous
semblait, au départ de notre recherche, la part la plus active de la dynamique altermondialiste

européenne, tout en étant la moins médiatisée.

En débutant cette recherche, en 2007, le réle deawédbématiques apparaissait
GIDXWDQW SOXV GpWHUPLQDQW TXYLOV DYDLHQW pWp LQYV
6RFLDO (XURSpHQ GT$WKgqQHV HQ PDL 8QH TXLQ]DLQH
OfpODERUDWLRQ GHV SURSRWLWERWYWWHOGLHUVpPDRWIRXH Gt
thématiques du programrieintervenant aprés le se#ihec du Forum Social Européen de
Londres en 2004narqué par un fort recul de la participatidm promotion de ces réseaux
thématiques fut alors percue commeQ PR\HQ GH UHODQFHU OH SURFHVVX
UHSRVHU OfpODERUDWLRQ GX SURJUDPPH QRQ SOXV VXL
maniére centralisée quels seraient les meilleurs orateurs pour intervenir sur tel ou tel théme
dans les séance$épiéres, mais sur les participants au Forum Social Européen, par le biais
GIXQH FRQYVXCO{WIane cRaadreQl®¥ HeseaQuM bt été constitués pour permettre aux

31 Pour une analyse du fonctionnement de la préparation du FSE, voir Agrikolianski et aliR@fiiographie
du mouvement altermoiadiste, op. citt +DXJ &KULVWRSK +DHULQJHU 1LFRODV ORVFD |
RUJDQL]LQJ SURFHVV LQ D GLDFKURQLF SHAngtBed EldpeChinceptigns@idiO OD 3R U
Practices of democracy in the European Social Faropcit., p26-45.
2 &H PRGH GTRUJDQLVDWLRQ VJRSSRVDLW j OfpSRTXH DX PRGH GYRUJL
OfLQLWLDWLYH GYXQ SHWLW FROOHFWLIV GTRUJDQLVDWLRQV GRQW
discussion et de confintation face au Forum économigue mondial tenu annuellement & Davos en Suisse.
3 Ventura, Christophe, korum social européen 2006 : éléments de bilan et de réfleximmmpterendu pour
$WWDF JUDQFH PDL GLVSRQLEOH: [Ht6/ww\@éuddpe i O
[solidaire.org/spip.php?article21f8@age consultée le 30 septembre 2011.
% A cet égard, cette évolution doit également étre rapprochée des évolutions observées dans léFoadre du
Social Mondial. Suite aux accusations de centralisme des premiéeres éditions du FSM, qui ont culminé en 2003,
la technique utilisée pour préparer le programme du Forum a partir de 2005 fut celle de I'agglutinatién, c'est
dire de la coordination aniveau du Conseil international du FSM des propositions d'activités et de thémes
venues des organisations (par le biais d'une consultation Internet), afin de déterminer a la fois les axes
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acteurs intéressés de se coordonner en amont de cette consultation afin de proposer
cdlectivement des activités pour le prochain Forum. En se réunissant régulierement entre les
JRUXPV OHV SDUWLFLSDQWY RQW DLQVL OD SRVVLELOLWpPp
du Forum luiméme. AuGHOj] GH FHWWH LGpH G He pro¢hXifi FéfuR WD QL V H |
WURXYH pJDOHPHQW XQ REMHFWLI OLp j OD YRORQWp GI1D
commun. Une meilleure préparation du Forum est ainsi destinéexdraimedes propositions
FRPPXQHV GHV SURMHWYV G Fded Yppalp o desQépBaiPsP #eQ Y R

mobilisation aux niveaux local, national ou européen.

/ITMLQWpPpJUDWLRQ GHV UpVHDX[ WKpPDWLTXHYVY DX SURFEG
(XURSPHQ GI$WKgqQHV VHPEODLW GRQF UpSRQGUH j XQH
V filiyant sur une préparation des activités structurée autour de ces espaces thématiques lors
des Assemblés Européennes deéparation, permettant éventuellement de preribs
initiatives communes a la fide chague Forum dans le cadre des ces réseaux.cB@&es
SHUVSHFWLYH OD FUpDWLRQ HW OTLQWpPJUDWLRQ GHV UpV
Européen nous sembladt priori susceptible de produire des effets sur la capacité des
participants au mouvement altermondialiste européen a renforcerctepération, et
éventuellement a organiser des activités communes afin de faire valoir leurs revendications
DXSUQV GHV LQVWLWXWLRQV GH OY8QLRQ HXURSpPHQQH HW

Ces observationétaienta la base de notidée de déparau momat ou ce travail de
these fut lancéA ce titre, nous postuliorgue les réseaux thématiques constituaient une étape
vers une plus grande structuration des altediadistes au niveau européen a traviers
renforcement de la coordination entre les actepasticipant. Le fait de s'intéresser
spécifiguement a des réseaux thématiques concus comme des structures potentielles de
mobilisation renvoie alors a I'amont de I'émergence des mouvements sociaux et aux modalités
de la coordination entre des organisatigmsrmettant éventuellementde définir des
revendications et des propositions alternatives et un agenda commun visant & promouvoir ces

revendications.

thématiques du Forum mais également les séminaires et ateliezsf@milorganisés. Sur ce point, voir Aguiton,
Christophe, Cardon, Dominique, « Le Forum et le Réseau. Une analyse des modes de gouvernement des forums
sociaux », communication pour le colloque « Cultures et pratiques participatives : une perspectivatisempar

», AFSP/LAIOS, Paris, 2@1 janvier 2005.

25



&RPPH QRXV OYDYRQV DIILUPp D XceGraeaX ¥ tiese repds® WH L Q
V XU O 1D QrEseaw the@adiyues portant spécifiquement sur les politiques économiques
HW VRFLDOHV GH Of8QLRQ HXURSpPHQQH $ FHW pJDUG QF
réseaux thématiques qui ont été constitués dans le courant des annéesla2@0(e
proloQJHPHQW GH FDPSDJQHYV PHQpPHYV j OfpFKHOOH HXURSpH!
la coopération entre des acteurs divers participant au processus du Forum Social Européen.

Le premier de ces réseaux, celui de la Charte des principes pour une aope Bu
été constitué en prolongement de la victoire du Non aux référendums sur le Traité
constitutionnel européen en France et aux &g en mai et juin 2005. Ce réseau a produit
une «Charte des principes pour une autre Europei a été rendue puflie en juin 2007. Le
secondréseay dénommé réseau Services publiasété constitué officiellement durant le
JRUXP 6RFLDO (XURSpHQ GI$WKgQHV HQ DYHF XQ FHU
DSUqV OH VXFFqV UHODWLI GX PRXWIHYH QMR GGNHR\E\S R V QWL R
européenne dans les ana@9042006. Enfin, le réseau Travail et mondialisatioaté fondé
au niveau mondial pendant le Forum Social Mondial de Nairobi en janvier 2007. Quelques
mois plus tardil a été créé dans sa version@R SpHQQH SHQGDQW Of$(3 3UpSD
GH ODOP| Tiehue¥ flisbdrtien mars 2007

Sans entrer dans les critéres de sélection qui nous ont amené a choisir ces trois réseaux
FRPPH FDV GYfpWXGH TXL VHURQW DERUGr¥ tr&/8lIQiduOH FKD
pouvons affirmer ici que ces trois réseaux sont ceux qui sont parvenus de®pnincipales
organisationdravaillant, de pres ou de loin, sur les politiqued dOT8QLRQ HXURSpPHQ
matiére économique et socialassociations de lgauche antinéolibérale (en particulier le
UpVHDX GHV $WWDEVGHIXORBHQW GHV JUDQGHV 21 DFWLY'
grandes confédérations syndicales membres de la Confédéeatiopéenne des Syndicats
(CES), syndicats contestataires ussdes recompositions syndicales des années 80
(notamment en France: Solidaires- et en Italie + Cobas, Sdf°), ou encorecentres de
recherche de la gahe radicale altermondialiste (Fondation Rosa Luxemburg, Fondation

Copernic, réseau Transforin etc.

% Sindacato dei Lavoratori Intercategoriale
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De OD VWUXFWXUDWLRQ GH Of{DOWHUPRQGLDOLVPH

thématiques

6XUWRXW DSUqV TXHOTXHV DQQpHV GTH[LVWHQFH QR
SDV SHUPLV GH GpERXFKHU VXU GHV FDPSDJQHe/ GH PF
européenne ou coordonnées entre les pays, ni de renforcer durablement la coopération
effective entre les organisat®participant a ces réseaux. Limitées au cadre du Forum Social
(XURSpHQ FHV H[SpPpULHQFHV QH VRQW G aRE&aud@nnubV SDUY
entre ces différents acteurs. Ainsi, les objectifs ambitieux affichés a la constitution des
UpVHDX[ SRXU rWUH HQ PHVXUH GH SHVHU GDQV OD GpFLVI
éte atteirg. Par exemple, le réseau Services publics vodait organiser un Forum Social
Européen sur les Services publics lors de sa création en &gfl6finalement transformé cet
événement en réunion européeméenissant une trentaine de personnes a Bruxelles en
décembre 2007. Au méme momeitd Comnission européenne rendait publique une
Communication refusant l'idée d'une directoasre sur les Services pulsi revendication
centrale du éseaudepuissa constitution en 200@e la méme facon, le réseau Charte des
principes pour une Autre Europerendu public un documeseulementepris par quelques
journaux proches de certaines organisations participantes en ltalidk¢rmagne mais pas
audela. Fixant des orientations générales défendues par les participants concernant leur
conception de laconstruction européenne, le document final de la Charte est donc resté
confiné aux cercles militant{ QILQ OfLGpH GTRUJDQLVHU XQH FRQIpUL
Travail et mondialisation (en dehors des AEP eF8&), lancée dans les premiers mois aprés
VD FUpDWLRQ QH VIHVW SDV UpDOLVpH IDXWH GT1XQ L
organisations participantes.

Plus globalement, ces réseaux ont ensuite rencontré de grandes difficultés a continuer
leurs activitésalors méme que, progressivement,)RUXP 6RFLDO (XURSpHQ QD
plus comme un espace pertinent de participation pour une partie de ces organRlations.
gue de nous intéresser a la maniere dont ces réseaux thématiques pouvaient constituer une
opportunité de renforcement de I®WVsU XFW XUDWLRQ GH OYfDOWHUPRQGLDOL
SHQFKHU VXU OHV UDLVRQV GH OfYfpFKHF GHV UpVHDX[ WKp

des actions communes.

% Commission européenneLes services d'intérét général, y compris les services sociaux d'intérét général: un
nouvel engagement européenCOM (2007) 724, 20 nambre 2007.
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&fHVW GH FHWWH TXHVWLRQ GH UHFKHU Fgaid desH FH W
WUDYDX[ KDELWXHOOHPHQW PHQpV HQ VRFLRORJLH GH O
études portant sur des mouvements socitexchent a expliquer comment des mobilisations
ont émergé et dans quelle mesure elles sont parvenues a atteurdredjectifsPour cela,
plusieurs facteurs peuvent étre pris en comptégels que OTHQYLURQQHPHQW SRC
institutionnel, les ressources mobilisables par les entrepreneurs de la mobilisation ou encore
les modalités de construction de reventiices HW G {XQH L G H Qandg¥eé paFtBus P X Q H
les participants au mouvemaht

Pour ce qui concerne notre objet de recherche, les réseaux thématiques sont bien
SDUWLHY SUHQDQWHYV G 1 ArQe- ReRnoWeneHt @idrmoRiRlisihc&r@eXayVv O
traverV OH )RUXP 6RFLDO (XURSpHQ ODLV HQ WDQW TXH W
GYRUJDQLVHU GHV pSLVRGHV GH PRELOLVDWLRQ TXL DX
FRQWHVWHU OHV SROLWLTXHY GH OY8QLRQ HXUR&PHQQH S
membres ou au niveau européen. Notre perspective nous conduit alors a renverser le
guestionnement classique sur les mouvements sociaux, pour nous demander pour quelles
raisons des structures collectives qui étaient concues comme des préalables tiortes ac
FRPPXQHVY GH SOXV JUDQGH DPSOHXU QTYRQW SDV pWp HQ P

Architecture générale de la these

3RXU H[DPLQHU GDQV OH GpWDLO OHV UDLVRQV GH Ofj
Social Européen a déboucher sur des actiods\plODUJHYVY FHWWH WKqVH VIRU.
chapitres qui nous permettront, en conclusibm,synthétiser les éléments observés sur ce
WHUUDLQ SUpFLV DILQ GH FODULILHU OHV DSSRUWV GH (

collective et des mouvesnts sociaux.

37 On fait référence ici aux outils désormais classiques de la recherche sur les mouvements sociaux, qui renvoient
aux dimensions structurelles, organisationnelles et culturelles des mobilisations contestataires. Apparus
séparément dans les areér0 et 80 aux Etatdnis, la structure des opportunités politiques, la mobilisation des
ressources et les processus de cadrage cognitif ont ensuite été pensés en relations les uns avec les autres
(McAdam, Doug, Mc Carthy, John, Zald, Mayer N. (ed&pnparative perspectives on social movements:

political opportunities, mobilizing structures and cultural framing@ambridge, Cambridge University Press,

1996 /D VIQWKgqVH GH FHVY WURLV W\SHV GH IDFWHXUV H[Sqllef®WLIV GH\
lecture classique du développement des mouvements sociaux, mais également de la présentation des recherches
sur les mouvements sociaux. On se reportera par exemple aux manuels sur les mouvements sociaux, qui
consacrent des chapitres aux oppaités, aux ressources et aux processus de cadrage, notaneeat, Eric,

Sociologie des mouvements socjaaris, La Découverte, &dition, 2005 (1996) Snow David, Soule Sarah,

Kriesi Hanspeter (eds.J;he Blackwell Companioto Social Movement©xford, Blackwell Publishing, 2004

Nous revenons également sur notre usage de ces éléments dans le premier chapitre.
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/IH SUHPLHU FKDSLWUH GH FHWWH WKgVH HVW FRQVD
construction des hypothéses de recherche. Notre point de départ est celui de la littérature sur
les réseaux et de son usage dans les sciences saatiapgaticulier la science politique et
OD VRFLRORJLH GH Loy gppitd Rap auBsOl€s HiriWwd déHes travaux nous
conduisentfy FRQFHSWXDOLVHU OD TXHVWLRQ GH OTKpWpURJpQj
dynamique des mouvements sociaueLWH DILQ GH FRQVWUXLUH QRWUH
GH GHX[ K\SRWKqVHV GLVWLQFWHV 'f{XQH SDUW XQ FRQW
HXURSPpHQQH FRPELQpPH j OTKpWpURJIpQpLWp GHV SDUWLFLS
j OTDFVWHW WpYVYHD X[ 'TDXWUH SDUW XQ FRQWH[WH GH Gp
combiné a des acteurs hétérogénes au sein du processus du FSE tend a remettre en cause le
statut des réseaux.

Le second chapitre porte sur la méthodologie de cette recherche meuiseqdegre
DQV ,0 VH GLYLVH HQ GHX[ SDUWLHV TXL GRQQHQW XQH
DVVXUHQW OHV FRQGLWLRQV GH YDOLGLWp 'YDERUG LO
démarche de rechercheegearch designen partant de notreonception de la causalité
recherchée, de la méthodologie employée pour aboutir a la construction de la comparaison
entre nos trois réseaux. Ensuite, nous revenons sur les méthodes de recueil des données,
DGDSWpHV j OYfREMHFWLI GH ilobs S$UECESSIHEWEK HO TD RO OQRN VG |
documents, les entretiens se@LUHFWLIV HW OJREVHUYDWLRQ GLUHFWH
JUDQGYV pYpQHPHQWY GH OYDOWHUPRQGLDOLVPH HXURSPpHC

/IHV TXDWUH FKDSLWUHYVY VXLYDQWYV S UmeMéhtdieHIQW OHV
s'organisent autour d'une progression chronologique qui nous permet de saisir les différentes
étapes de la création et de I'évolution des trois réseaux thématiques que nous étudions, en lien
avec les acteurs participants et la dynamiqumduvement altermondialiste en Europe. Dans
chaque chapitre, un aspat processus causal généest examingselonles acteurs (des
réseaux ou du FSE en généret)la dimension du contex{général ou lié au processus du
FSE) qui sont analysé Au débu de chacun d'entre eux, un schéma résume I'hypothése
centrale qui leur est liée.

Le chapitre 3 se focalise sur les origines de la création des réseaux thématiques en
remontant aux mobilisations européennes depuis la fin des années 90, jusqu'a la peériode q
suit immeédiatement le FSE d'Athénes en 2006 (moment de création et de renforcement des
réseaux dans le FSE). Sur le plan des variables d'analyses, ce chapitre envisage I'hétérogénéité

des participants a chacun de nos réseaux, dans une dynamique généralde campagnes
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communes a l'échelle européenne. Créés a la fin de campagnes de mobilisatenms ou

O 1R E MeH leMhtdr la coopération entre des acteurs ayant auparavant participé a ces
campagnes, nous montrons que nos réseaux débouchent swnflés en raison de ce
contexte de démobilisation.

Malgré ces conflits qui surviennent dans la premiére année d'existence des réseaux,
nos trois réseay UHVWHQW DX PR L @Waint VdExXagteOr§ majeLve FEaRu
Social EuropéenAinsi, le chapitre 4 cherche a expliquer pourquoi, malgré les retraits de
participants observés dans le chapitre précédent, ces réseaux restent trés dynamiques dans la
préparation du FSE de Malmd (20R@08). Sur le plan des variables, nous envisageons
I'hétérogéndé des participants aux réseathmatiques, en envisageant le contexte sous
OYDQJOH OLPLWp GH OD SUpSTaudzsVygleRed diBexgeBieREHEDL Q )R L
présentes l'approche du FSE de Malmfiburnit un objectif commun clair et délimité
favorisant la coopération au sein des réseagui ne doit pas masquer cependant un
fonctionnement peu collectif de ces derniers.

Dans le chapitre 5, nous continuons notre analyse chronologique en nous demandant si
la tendance au déclin du processus du FSE aprémdVi@en termes de participants et de
visibilité médiatique) ne débouche pas sur une remise en cause du role des réseaux
thématiques par les acteurs du processus dans son ensembi@q200d_'hétérogenéité est
envisagée au prisme de I'ensemble des actes Assemblées prépaiegs du FSE (et non
seulement s participants a nos trois réseaux), et la variable contextuelle est celle d'un déclin
du Forum Social Européen comme espace de construction de mobilisations. Nous montrons
alors que I'hétérogénéjtéi elle donne lieu a des divergences, ne suffit pas a expliquer la fin
de nos réseaux thématiques. En fait, la prise en compte par I'ensemble des acteurs du FSE du
fait que le processus est en crise les conduit a se recentrer sur des questions keansvvarsa
abandonner les réseaux thématiques.

Le chapitre 6 nous permet enfin de nous demander si la fin de nos réseaux thématiques
signifie la fin des expériences de coopération a I'échelle européenne entre les acteurs de nos
réseaux ou la fin de l'espadans lequel ces derniers s'étaient développés (le FSE). L'analyse
porte la encore sur la période qui suit le FSE de Malmé (2008) a aujourd'hui. Malgré des
stratégies divergentes des différents types d'actewdswssdu FSE en déclin, I'analyse de
deux hitiatives aux objectifs convergents nous permet de montrer que malgré leur
hétérogénéite, les acteurs de la contestation économique et sociale en Europe cherchent

toujours a discuter et a approfondir leur coopération a I'échelle européenne.
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Chapitre 1 : C'ee—"— ... —<‘e T— . f1"F tifefZ>et

Introduction

Les réseaux thématiques du Forum Social Européen ne sont pas une innovation totale
des acteurs de ce processus qui auraient déalitemengue le fait de constituer un réseau
OHXU SHUPHWWUDEDF B r'WILKD\ B OO R BGIDLHQW GpIlHQGUH FRO
dans la sphere publique. Avant eux, des acteurs divers, privés ou publics, locaux ou
transnationaux, ont dénommé leurs modes de coordination par le terme de césgaiua
nourride nombrases analyses de sciences sodfal® XU FHV IR UPFdhVA BITROWIDQLVD\
cellesci ontvraisemblablement favoris® fpPHUJHQFH GH QRXYHDX|[ UpVHDX]
divers de la vie sociale.

Dans cette perspective, la premiére étape de ce travaistma examiner la littérature
existanteportant sur des objets se rapprochant du not2ILQ GTHQ WLUHU GHV K\!
pourront étre ensuite confrontées au terrain sur lequel nous effectuons notre ekigaéte.
les rechercheportant sur les résemusous toutes leurs formes, nous permettienmieux
définir les réseaux qui nous intéressentlid@onvientégalement dérer profit deschamps de
recherche constitués par laBbRORJLH GH OTDFWLRQ FROOHFWLYH HW
sociaux, XL FRQFHUQH SOXV SDUWLFXOLQUHPHQW OfYDFWLR:
FRQWHVWDWDLUH GH O 1R U @ousHoffre] deg WublQpur dpprstiender @4 W W p |
PpFDQLVPHYV TXL IDYRULVHQW RX HPSrFKHQW Ot ddBp FOHQF/|
acteurdlivers

En sélectionnant les travaux les plus adaptés a la compréhension du probléme posé par
QRWUH REMHW OfYREMHFWLI GH FH FKDSLWUH HVW GH SUR
permet de poser les bases théoriques et concepiteteH FH WUDYDLO SUpFLVRQV
mode de présentation des résultats de notre recherche retenu ici tend a dissimuler le fait que
FH FKDSLWUH HVW pJDOHPHQW OH IUXLW GTfXQH H[SORUDW
de dégager les variallepertinentes pour notre analyse. Ainsi, sur le plan chronologique,

O TH QT Xerwdirl (dBri les étapes sont retracées dans le chapitre suivant) a été menée de

IDORQ FRQFRPLWDQWH j OD FRQVWUXFWLRQ GH FH FDGUH C
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$YDQW G 1D Unydothékes jle @Rhérche, nous passons en revue les travaux de
sciences sociales portant sur les réseaux, afin de préciser la réalité requavkaseréseaux
thématiques, qui renvoigestructureorganisationnellsouple et horizontalde coordination
entre des organisationdNéanmoins, les faiblesses de ces analyses nous amenent a
conceptualiser la premiere variable déterminante de la capacité des réseaux thématiques a
HQJHQGUHU OYDFWLRQ FROOHFWLYH | /¥HJYRRtUQ&HepWpURJ
dans lequel évoluent les mouvements sociéeeconde variable) a travers les concepts
GTRSSRUWXQLW p Vycl& te@iloisstation ausHodedsddit€ a prendre en compte
OfpYROXWLRQ HW OD G\QDPLTXH GX d&nEXiv Heud rajodoidWHU P R
XQ FDGUH GYDQDO\VH XQLILp HQ pWDEOLVVDQW OH OLF

successivement.

Le concept de réseaux en sciences sociales et en science

politique

Au-GHOj] GH OfXVDJH UpSDQGX GX WldtRaHsfaenatidmp VHD X
JOREDOHV GH OD VRFLpWp OH GpSDVVHPHQW GHV VWUXI
OfLQIRUPDWLRQ GDQV XQ FRoD pétt Pohker G defifidd diD@ncedd W L R Q
de réseau dans les sciences sociales, qui nous pei@ette/ SpFLILHU OfXVDJH TXH C
SDU OD VXLWH GDQV QRWUH UHFKHUFKH 2Q SHXW GplLQLU
entre eux par une certaine forme de relation, et délimité par certains critéres spétifiques
Cette définition reste flay car elle ne précise en riela nature des liens dans les réseaux, la
QDWXUH GHV Q°XGV LQGLYLGX\Wu enddrei SaracteReXoued bD Q LV D W
fermé du réseau. Néanmoins, son caractére général nous permet, a ce stade, de bien saisir le
trait distinctif du réseau qui est de mettre des points multiples en relation les uns avec les
DXWUHV 'X IDLW QRWDPPHQW GH FHWWH GplILQLWLRQ UHC
réseau en sciences sociales renvoie a une grande variété defyp€dd O\VHYVY TXL QH SRU
forcément sur les mémes objets dans la réalité, ni ne cherchent a expliquer les mémes

phénomenes. Dans cette premiéere pantels passons en revue différents champs ayant pris

¥ (W GRQW UHOQYH HQ SDUWLFXOLHU Q. BoXistéJdd jdseaulaXis; FaysrdG240DD QX HO &
¥'LDQL ODULR LRQWBRFGOPWORYHPHQWY &RQWHQWLRXV $FWLRQV DQG
WR 6XEVWDQFH"T3 LQ 'LDQL 0D U ISBcial ONFoveéniz s aridR XgtwoiKss Relational
Approaches to Collective Actip@xford, New York, Oxford University Press, 200
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SRXU REMHW GYDQDO\VH GHYV eb p¥htDatfe BrepeUappradheX fle® HW W
réseaux thématiques, qui consiste a les considérer comme des structures organisationnelles au
sein desquelles se posent la question de la coordination entre les particifgbtQ DO\VH GH
réseaux en sciences sociales I@ réseaux de politiques publiques (b), et les réseaux comme
UHVVRXUFH SRXU c BdrMAbdRd®s FuR(BDIvEmMEWL, ¥fld de mettre en avant

leurs apports et leurs limites pour notre question de recherche.

f ifefZ>ef t1 "+e+1%f—ciBndefsociales -

(Q SUHPLHU OLHX OHV UpVHDX[ HQ VFLHQFHYV VRFLDOH
FRQVLVWH j SUHQGUH SRXU REMHWY GYfpWXGH OHV OLHQV
actions des individus et des groupes. Dans cette pexspdes réseaux permettent de mettre
HQ DSSOLFDWLRQ XQH VRFLRORJLH GH W\SH UHODWLRQQH
individus comme opérateurs de choix stratégiques, ni aux structures sociales qui pesent sur les
choix des individus, mais sues interactions entre les acteurs qui ont des effets sur les
VWUXFWXUHY HW OHV FKRL[ LQGLYLGXHOV /fpWXGH GHV U
britannique John A. Barnes dans les annéd$ 56prend des éléments de la sociologie
relationnelH GH 6LPPHO HW FKHUFKH j VH GLVWLQJXHU |
méthodologique et du structuralisme. La sociologie des réseaux sociaux contribue donc au
GpYHORSSHPHQW GTXQH SHUVSHFWLYH PpVRVRFLRORJLTXF
fois comnent la structure des réseaux influe sur les comportements individuels, mais
également comment les stratégies individuelles produisent des effets sur la structure des
réseaux. $ FHW pJDUG OfYDQDO\VH HQ UpVHDX[ VIDWWDFKH |
rHODWLRQV H[LVWDQWHYV DX VHLQ GfXQ UpVHDX HQ LGHQ\
FHQWUDX[ HW OHV DFWHXUV SpULSKpULTXHV HWF 6XUW
technique de sciences sociales qui utilise des représentations gesplegou des
PRGpOLVDWLRQV PDWKpPDWLTXHV SHUPHWWDQW GH FDUW
OLHQV H[LVWDQW HQWUH OJHQVHPEOH GHV Q°XGV GX UpVH

2Q SHXW HQYLVDJHU GH PHWWUH HQ °XYUH XQH DQDC
nature des liens @ WUH OHV Q°XGV GIXQ UpVHDX SRXU FRPSUHC

“Y“%DUQHV -RKQ $ 3&0DVV DQG FRPPLW Wiht4ivVREelgioRs7] FOE4ZHIEED Q ,VODQG -
“LVoir Mercklé, PierreSociologie des réseaux socia®aris, La Découverte, ColRepéres, 2004.
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YLHQQHQW j SDUWLFLSHU j XQ pSLVRGH GIDFWLRQ FROO
RUJDQLVDWLRQV VRQW GpWHUPLQDQWHY GDQV OH GpFOHC
leur centalité dans tel ou tel réseau.

Au niveau individuel, Mark Granovetter, dans un article fondateur de la sociologie des
UpVHDX[ VRFLDX[ H[SOLTXH TXH F{HVW GYDERUG OfH[LVW
disposer de relations proches avec un gr&ddRPEUH GILQGLYLGXV TXL GpWt
GILQWpPJUDWLRQ GTXQ LQGLYLGX GRQQ @ papivdOd@tte/ RFLpW
analyse, on peut affirmer que l'existence de ponts entre différents réseaux de liens forts
permet de favoriser le dévelpement d'une action collective-dala ds cercles d'individus
proches. Pour autant, les liens directs avedrdigidus proches déja investis dans une action
collective apparaissentéterminantsS R X U | D YeRdagevhidritl dan§ des activités risquées,
telles que la participation d&reedom Summete 1964 étudiée par Doug McAd&mPour ce
gui est des mécanismes a travers lesquels ces réseaux favorisent la participation individuelle,
Florence Passgn distingudrois: la socialisation des membres du rés@audeur sentiment
d'appartenir a un collectif), la connexion structurelle (qui permet de transformer des
prédispositions en action potentielle) et la formation de la décision (chacun se décidant a
participer en fonction de ce que font les auffes)

Au niveau @ la structure, Mario Dianretient deux éléments qui permettent de
GLVWLQJXHU GLIIpUHQWHY IRUPHV GH Up\ HeDoéfactde/ GTHOQ
KLpPUDUFKLVp RX KRUL]JRQWDO GTXQH SDUW HW &H FDUDF
Cette typologie lui permet de définir un programme de recherche qui cherche a expliquer les
formes prises par différents réseaux, ou encore les positions respectives de différents acteurs
GDQV FHV UpVHDX[ 2Q SHXW pJDOH P HieVenatygeYde VéBehdd) G H F
pour le mouvement altermondialiste en particulier, ainsi que cela a été fait a partir du Forum
Social Européen il s'agissait, en partant des affiliations multiples déclarées par les
participants interrogés par questionnaire atiéalid'Athénes, de mettre en évidence des liens
entre différentes formes d'organisations afin d'analyser le niveau d'intégestibaddedneks

“2*UDQRYHWWHU ODUN 37KH AelitehQdumil oR $ocidlByhol778 H\W6, 1973, p.1360

1380.

% 30XV SUpFLVpPHQW OF$GDP GLVWLQJXH WURLV IDFWHXUV IDYRULV
RUJDQLVDWLR@Qé¢hDOiadsd/ das Tdeggid@ides contestataires, et les $iedirects avec les autres
participants.Cf. McAdam, Doug,Recruitment to HigiRisk Activism: The Case of Freedom Sumrer

American Journal of Sociologyol. 92, N°1, 1986, p.6490.

“ 3DVV\ )ORUHQFH 36RFLDO QHWZRUNV PDW Wdatd DSaK ddsf§Foddl” LQ 'LD:
Movements and Networks. Relational Approaches to Collective A@iiord, New York, Oxford University

Press, 2003, p.248.

“'LDQL ODULR 31HWZRUNV DQG 6RFLDO ORYHPHQWY $ 5HVHDUFK 3URJ
(eds), Social Movements and Networlkp. cit., p.299B19.
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de ces derniéres les unes par rapport aux altles I'analyse se concentre sur des liens
informels entre orgnisations, en ce sens qu'ils passent par les affiliations des membres a

plusieurs organisations simultanément.

3RXU UHYHQLU j OfTREMHW GH QRWUH UHFKHUFKH QR
GITHIITHFWXHU FH W\SH GYDQDO\V HreFde)IéhsVol DapsiugntGep FR U W
réseau, mais bien plutbét de considéesr réseaux thématiques comme une structure
RUIJDQLVDWLRQQHOOH pYROXDQW GDQV XQ HI®prérdie QQHPH:
pour point de dépatt structure interne des réae afin de comprendre en quaifférents
types de relationghorizontales ou hiérarchigs, réticulairesou centraliséesreflétent des
FRQILIJIXUDWLRQV & Tchnmved Xlles/ peueht Leprél ¥xpliquéldstre objectif
global étant de comprendreyrquoi les réseaux thématiques ne sont pas parvenus a devenir
XQ RXWLO GH FRRUGLQDWLRQ HW GIYDFWLRQ FROOHFWLYF
plutdt en tant que structures collectivps évoluent dans un contexte particulier, celui des
mouvemH QWY VRFLDX[ j OfpFKHOOH HXURSPHQQH HW GX )RU.
affirmer que les objets de notre recherche sont plus les réseaux en tant que structures plus ou
moins formalisées qui cherchent a développer des activités communes, alofsDgQeD O\VH GH
UpVHDX[ SUHQG SRXU REMHW OHV W\SHV GH UHODWLRQV
réseau.

Cependant, cela ne signifie pas pour autant que nous ne discutons pas, de maniéere
SRQFWXHOOH FHUWDLQV DSSRUWVaug te Matioiedhe® &M QD O\V F
nous étre utiles pour repérer dans quelle mesure nos réseaux thématiques permettent
HITHFWLYHPHQW G fHQW UHW H Q dadorGanivatiortiffdamesti@eesV R X W H Q
YHUV XQ REMHFWLI FRPP ditQas7de i HieRa structuatia ihtevhe Dies

réseaux un élément explicatif de leur échec a déboucher sur des actions communes.

Le fait de ne pas retenir I'analyse de réseaux comme moyen d'approche de nos réseaux
thématiques du Forum Social Européemnisioonduit & nous intéresser a d'autres champs de
recherche dans lesquels le concept de réseau a été étilieé égard, le concept de réseau
GDQV OYDQDO\WH GHV SROLWLTXHV SXEOLTXHV SHXW QRX

“® $QGUHWWD ODVVLPLOLDQR HW DOLL 31RYHO FKDUDFWHULVWLFV RI V
della Porta, Donatella (edAnother Europe..op. cit, p.149172.

“" Et notamment sa fiéxion sur les positions de leadership et de courtage au sein des réBeanix Mario,
3/HDGHUV RBREWRMWHQAN DQG LQIOXHQFH LQ 6RFLDO ORYHPHQW 1HWZRU
(eds.),Social Movements and Networlkp. cit., p.105122.
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permet a des acteurs dig d'exercer collectivement une influence sur la décision politaue
laissant cependant de coté la question de la coordination entre les acteurs au sein de cette

structure organisationnelle.

~

s TfefZoet The keff—8 T U Zcm<t—fe — Z< —to

Le prindpal champ de recherche qui érige les réseaux comme des acteurs qui
SHUPHWWHQW GH PHWWUH HQ DFWLRQ FROOHFWLYH GHV L1
renvoie a la littérature sur les réseaux de politiques publiques. Ce concept est apparu aux
EtatsUnis dans le cadre du débat sur la compréhension de la nature des relations existant
HQWUH Of(WDW HW OHV JURXSHV GILQWpUrwyY ,0 VIDJLV)\
SOXUDOLVWH VHORQ OHTXHO OHV JURaIS Hinvite& S vpUrwyVv
compétition constante pour avoir accés aux instances autonomes de décision politique et
exercer leur influené® Dans les années 60 et 70, contre le postulat de base du pluralisme,
FHUWDLQV FKHUFKHXUYV P HWl/dlgibvis ldteblgs ehtfe ide3 memirgsHiiL V W H
&RQJUQqV GHV IRQFWLRQQDLUHV GH OYDGPLQLVWUDWLRQ
GplHQGDQW FHUWDLQV LQWpUrwWvV SULYpV DX GpWULPHQW
O TLQWHUY H&Weanns, X&sdraviukHestent focalisés sur la mise en évidence de
UHODWLRQV LQWHUSHUVRQQHOOHY /D OLWWpPUDWXUH HXL
sur les liens entre organisations & travers notamment les travaux de Rhodes &t duarsh
précisentle concept de réseaux de politique publique en définissant cing types de réseaux
selon la densité des relations entre les membres du réseaux. Alors que les communautés de
SROLWLTXHV SXEOLTXHV VH FDUDFWpPULVHQW BubdutécGHY UH (
OLPLWpH HQ QRPEUH GRQW OYDFFqV HVW UHODWLYHPHQW
thématiquesig¢sue networks | OYDXWUH H[WUpPLWp VRQW PDUTXpV S
SOXV OKkFKHV HQWUH GHV DFWHXUV SOV gQrkRiPEhtdeHeS] HW X
deux se trouvent le réseau de professionnels, le réseau intergouvernemental et le réseau de
SURGXFWHXUV /YfDYDQWDJH GH FHWWH W\SRORJLH HVW G}t

“8 \oir & ce sujet les classiques du pluralisme: Arthur Benflag, Process of Government: a Study of Social
Pressures Chicago, The University of Chicago Press, 1908; Dahl, RobefVAg governs? Democracy and
power in an American CityNew Haven, Yale biversity Press, 1961; Truman, Daviilhe governmental
process, Political interests and pubbpinion, New York, Knopf, 1971 (1951).

“9 Cf. notamment le concept de relations triangulaires de: Lowi, Theo@lbesEnd of LiberalismNew York,
Norton, 1969 etelui desubgovernmende: Ripley Randall and Franklin Graceongress, the Bureaucracy and
public policy, Homewood, Dorsey, 1980.

% Marsh David and Rhodes R. A. W. (Roderick Arthur WilliarRplicy networks in British government,
Oxford, Oxford Universig Press; New York, Clarendon Press, 1992.
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entre le pluralisme et le né@mrporatisme, quien opposition a ce dernier, définit les relations
HQWUH OYf(WDW HW OHV JURXSHV GYLQWpUrwvV SDU XQH Vp
GpFLVLRQV SDU Of(WDW HW GHV SURFHVVXV GH QpJRFLDW
OLPLWp t"HAVceDdpaw,Des communautés de politiques publiques se rapprochent du
modele néeaorporatiste tandis que les réseaux thématiques renvoient plus directement au
modeéle pluralist®.

On retrouve cette méme caractéristigue dans les analyses portans sésetix de
politiques publiques envisagés dans le cadre des évolutions contemporaines des formes de
JRXYHUQHPHQW &H W\SH GYDQDO\VH HVW OLp DX FRQVWD)
décideur majeur des choix de politiques publiques, ainsi lgupostulent les modeles
pluraliste et né@orporatiste, mais que cegk se définissent de facon processuelle et moins
KLpUDUFKLVpH TXYDXSDUDYDQW HQ IDLVDQW LQWHUYHQL!
éléments définissent un modele de gongace qui, succédant au modele du gouvernement,
peut se définir par trois facteuraune multiplication des acteurs, publics et privés, qui
participent a la décision publique, une multiplication des niveaux de décision, et la recherche
de la performance BQV OYDSSOLFDWLR®8QHRQGHRKIUWRISHGVQ QH VHPEC
XQ WHUUDLQ SDUWLFXOLQUHPHQW |HUhiveadkf BaRXtette TpW X G
perspective, la métaphore des réseaux est un outil particulierement utile pour mettre en avant
OH FDUDFWqUH SOXV GLOXp HW PRLQV KLpUDUFKLVp GH OI
réle de ces réseaux de politique publique dans la structure de gouvernaneevealix qui
FDUDFWpULVH OH V\VWqPH SR®LWLTXH GH Of8QLRQ HXURS|

/TDQBIOMMQ WHUPHV GH UpVHDX[ GH SROLWLTXHV SXEO
DSSRUW HVVHQWLHO SRXU PLHX[ FRPSUHQGUH OD QDWXU
GILQWpUrwvY HW SOXV VSpFLILTXHPHQW GDQV XQ FRQWH,]

" 6FKPLWWHU 3KLOLSSH & 36WLOO WKH &HQWXU\ RI &RUSRUDWLVP"’
1974, p.85131; Schmitter Philippe C. and Lehmbruch Gerhartends toward corporatist intermediation

London, Sage Publications, 1979.

%2 Hassenteufel Patrick, "Do policy networks matteifing descriptif et analyse de I'Etat en interaction”, in Le

Gales P., Thatcher M. (dir.),es réseaux de politiques publiques. Débat autour des policy netviraks,
L'Harmattan, 1995, 91-108.

%3 Leca, Jean, « Sur la gouvernance démocratigmére théorie et méthode de recherche empirigiRolitique
européenne, n°1, 2001, p.1089.

** Conzelmann, Thomas, Randall Smith (edslylti-level governance in the Europeamion: Taking Stock

and Looking AheadBadenBaden, Nomos, 2008KohlerKoch Beate, Eising Rainef,he Transformation of
Governance in the European Uniaop. cit.; Kohler . RFK % HDWH S5LWWEHUJHU %HUWKROG 3°
LQ (8 6W XG L H¥CommoX M&KetCstudies, Vol.44, 2006, p£Y; KohlerKoch, Beate, Larat, Fabrice,

European Multilevel Governance+ Contrasting Images in National ReseardBheltenham, Edward Elgar
Publishing Ltd, 2009

® %|UJHO 7 DWQhats S$ Spetial About Policy Networks? An Exploration of the Conceptand Its

Usefulnessn StudyingEuropean* R Y H U Q Bupopdhfintegrationonline Papers, Vol. 1, No. 16 1997.
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différents acteurs, publics ou privés, mégglement entre les différents niveaux de décision.

Avec ce concept, on se rapproche bien de nos réseaux thématiques du Forum Social
(XURSpPpHQ SXLVTXYLO VIDIJLW GH SUHQGUH HQ FRPSWE
gouvernementaux dans les processus de décision publigquéetithe nos réseaux thématiques

se constituent autour de problémes publics sur lesquels les participants souhaiteraient exercer
leur influence.

Néanmoins, alors que les réseaux de politiquesqués sont généralement constitués
GYRUJDQLVDWURGVpSHDWMHYW GHV LQWpUrwWV SDUWLFXOL
SXEOLFV LVVXV GH OYDGPLQLVWUDWLRQ GHV FHUFOHV J
réseaux thématiques sont essentiellemenP 8(RVpV G R Jbv@dsVIzWILUR Q
OfTDQEQDO\VH HQ WHUPHV GH UpVHDX[ GH SROLWLTXHV SXE!
JURXSHV GYLQWpUrw GDQV OH V\VWgqPH GH JRXYHUQHPH
LQWHUQDWLRQDOHV |ye WU iotessus@d deQisiBxde/ poliseaiguesD
En revanche, notre question de recherche a pour objectif de comprendre en quoi la
constitution de réseaux change la capacité des participants a mieux coordonner leurs activités,
sans poser la questioH OHXU LQIOXHQFH VXU OD GpFLVLRQ SXE
OYDSSURFKH GHV UpVHDX[ GH SROLWLTXHV SXEOLTXHV VIl
FKHUFKDQW j FRQFHSWXDOLVHU OH U{OH GHV JURXSHV Gf
nosreVHD X[ WKpPDWLTXHYV SRVHQW OD TXHVWLRQ GH OTDSSR
en commun, dans une perspective limitée au niveau de la structure organisationnelle.

Cette prise en compte des apports des réseaux comme structure organisationnelle
favorisant la coopération entre les participants se retralovedansla sociologie de I'action
collective, qui s'intéresse de facon générale aux modalités de coordination entre des acteurs

distincts.

To "tetf—8 Tfoee Zf o' <'Z %tk T+ Zif..—<'s ..'27%

Pour nous rapprocher du questionnement qui anime cette recherche, nous pouvons
faire appel a des travaux faisant intervenir le concept de réseau qui se sont attachés a
FRPSUHQGUH OHV pOpPHQWYVY TXL IRQW GH OfRUWSDQLVDW
SDUWLFLSDQWY OHXU SHUPHWWDQW GYDJLU GH IDoRQ FR
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SHUVSHFWLYH TXL YLVH j UHQGUH FRPSWH GH OfYDSSRL
organisationnelles.

Pardéfinition OD VRFLRORJLH GH @%PBIlaWikeReQ abtRrOcOondert@éeL YH W
GH PXOWLSOHYVY DFWHXUV DILQ GH SRXUVXLYUH XQ REMHFW
FRPPXQ QH VXIILW SDV j GpFOHQFKHU OTDFWLRQ FROOHFW
VH GRWHQW G{XQHK RUNFEMNPWLRRUERDHU HVW GH IRXUQL
PDWpULHOOHYV RX V\PEROLTXHYV DX PHPEUH GX JURXSH SR
lasuteGHVY WUDYDX[ Gf20VRQ GHV DXWHXUV VH VRQW LQWpL
parles groupes pour étre en mesure de se faire entendre dans la sphere publique. Pour étre
LQIOXHQW XQ JURXSH D EHVRLQ GYDJUpJHU XQ FHUWDL
immatérielles, et de les utiliser a travers une organisation complexe ou foafiellde
SRXUVXLYUH OHV REMHFWLIV FRPPXQV DX[ PHPEUHV GX JU
GH VRFLRORJLH GH OTDFWLRQ FROOH F\Wéstrdvai¥dsta@® PRELO
empiriguement sufa professionnalisation des organisatiores gnouvements sociaux aux
EtatsUnis. De ce fait, ilsont étéremis cause pour leur caractére trop fortement centré sur les
PpFDQLVPHYV IRUPHOV GYRUJDQLVDWLRQ DX GpWULPHQW
connaissances interpersonnelles ou de configmsatiocales informellesDés lors, la
recherche sur les structures de mobilisation a évolué vers la prise en compte de la diversité
des configurations organisationnelles, de plus informelles au plus formelles, des plus locales
DX SOXV JOREDOHYF 6 BGVGQR TIpRHQIW YV WESHYV GIDFWLRQ FRC(

Dans cette perspective, les réseaux sont une des diverses formes organisationnelles
TXH SHXW UHYrWLU OfIDFWLRQ FROOHFWLYH $X FURLVHPH(
la sociologie des organBWLRQV OD UHFKHUFKH VXU OHV IRUPH
transnationale a mis en évidence une forte progression du nombre de résegoses
GIDFWHXUV QRQ pWDWLTXHYV DILQ GIfrWUH HQ PHVXUH GH

% Olson, Mancur;The Logic of Collective Action: Public Goods and the Theory of Gradpsvard, Harved
University Press, 1971 (1965).
" Mc Carthy, John, Zald Mayer NThe Trend of Social Movements in America. Professionalization and
Resource Mobilizationyorristown, N.J., General Learning Corporation, 1973; McCarthy, John D., and Mayer
1 =DOG XBHWRORELOL]DWLRQ DQG 6RFLDO 0RNeHAe@MVIouhal3d UWLDO
Sociology Vol.82, N.6, 1977, p.1212241.
®0F &DUWK\ -RKQ ' 3&RQVWUDLQWY DQG RSSRUWXQLWLHYV LQ DGRSWL
Mc Carthy, John, Zal, Mayer N. (eds.)Comparative perspectives on social movements: political opportunities,
mobilizing structures and cultural framingasp. cit., p.144151.
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transnational pourépondre ax déplacemerst de pouvoir lié & la mondialisatioh Les
WUDYDX[ SRUWDQW VXU FHV U psdidpiothes IRnotFOqDesidd el RQ V
départ, qui consiste a se demander dans quelle meEsungseaux thématiqueki FSE
permettent axi organisations participantes de mieux se coordonnfe QVL LO VYDJLW G
approches de considérer les réseaux comme des structures organisationnelles favorisant
O D FWLR QetheRsOcCesl FeNditF HfDUJXPHQW FHQWUDO GsldteRefH W\SH
affrmer TXTXQ UpVHDX FRPSRVp GH SOXVLHXUV RUJDQLVDWLR
GLVSRQLEOHY HW OD FDSDFLWp GYDFWLRQ GH FKDTXH RUJ
de la théorie sur la mobilisation des ressources. Dans metspective, les réseaux inter
organisationnels sont considérés comme une infrastructure favorisant la préparation et le
déclenchement de campagnes plus 1&Pges

Plus précisément, on peut distinguer les effets de la structure en réseau au niveau
interne, F § HYdiW sur les membres et sur le groupe des participants -enéhae, et au
QLYHDX H[WHGEGIQHH HYHV¥W TXL FRQFHUQH OHV JIJDLQV GYHII
réseau est actif dans la sphére pubfiudur le plan interne, les apports déseaux sont de
WURLYV VRUWHV 'Y{DERUG LOV SHUPHWWHQW OfYpFKDQJH
SDUWLFXOLHU GH VDYRLU HW GYLQIRUPDWLRQV PDLV pJDO
ressources financiéres et de personnel, qui permette@ d®LQXHU OH FR€W GH Of
FKDTXH RUJDQLVDWLRQ HW G%¥ BBM® |8 radéhidn dafitebnaldéRQ FROC
avant tout comme une structure peu formalisée qui regroupe des acteurgdiveettrait de
UHVSHFWHU O 1D ¥eviiR @Qe&sPokgdnisatidnsOparticiplantes tout en favorisant les
pPFKDQJHV HW OD FRQVWUXFWLRQ GfXQH YLVLRQ FRPPXQ
cherchent & se coordonffer (QILQ OHV UpVHDX[ j WUDYHUV OfpFK

* 6LNNLQN .DWKU\Q 6PLWK sfobEHdhgd: Tar@ratidns \@idatzations) #a893", in
Khagram Sanjeev, Riker, James, Sikkink, KathRestructuring World Politicsop. cit.,p.24-44; Smith, Jackie,
3*OREDOL]DWLRQ DQG 7UDQVQDWLRQDO 6RFLDO ORYHPHQWY 2UJDQL]DW
W. Richard, and Zald, Maye\., Social movements and organization the®@ambridge, Cambridge University
Press, 2005, p.22348.
® DW] +DJDL DQG $QKHLHU +HOPXW 3*OREDO &RQQHFWHGQHVV 7KH 6
M. Glasius, M. Kaldor and H. Anheier (ed§lobal Civil Society 2005/@.ondon, Sage, 2006, p. 2265.
® %HQGHOO -HP DQG (OOHUVLHN $QQHNDWKULQ 31REOH 1HWZRUNV" $(
(I!THFWVY" 815,6' 3URJUDPPH 3DSHU &LYLO 6RFLHW\ DQG 6RFLDO ORYHF
82 Curtis Russel/ -U DQG =XUFKHU /RXLV % -U 36 WDEOH UHVRXUFHV R
2UJDQL]DW L FBaRlGro)desMdIG2, N°1, 1973, p.581; Diani, Mario,Green Networks. A Structural
Analysis of the Italian Environmental Movemdadiinburgh, Ediburgh University Press, 1995.
83 Keck Margaret, Sikkink KathrynActivists Beyond Borderdthaca, New York, Cornell University Press,
1998. 8§ HWWH GLPHQVLRQ SHUPHW pJDOHPHQW GH GLVWLQJXHU OH UpV
coalition dont les glectifs seraient uniquement instrumentaux: cf. Lemieux, VinceRgseaux et coalitions
/TDQQpH VR PMoRID,RINZ TREGH 1.
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O 1D S S UH Q WIL pewvvent idgdendniXgermettre de générer des solutions et des activités
innovantes par rapport & celles habituellement utilisées par les parti¢ipants

6XU OH SODQ H[WHUQH GH IDoRQ JpQpUDOH OHV UpVH
PLHX[ VWBIGDE OTHQYLURQQHPHQW SROLWLTXH GDQV OHT
organisations fonctionnant de facon coordonnée sont susceptibles de choisir rationnellement
les lieux (incarnés par une institution politique) les mieux adaptés pour faire entendre
maniére efficace leurs revendications (concepiatrie shopping”. Par ailleurs, les réseaux
transnationaux étudiés par Keck et Sikkink leur permettent de mettre en évidence la capacité
des organisations a activeeurs FRQWDFWYV | O pWethD ® dddt) mDdR BT X 1 X Q
UHYHQGLFDWLRQV GTXQ JURXSH FH TXL OHXU SHUPHW Gt
LOQVWLWXWLRQ WLHUV TXL HQ UHWR X bodrktthby ﬁatﬂe‘ﬂqQVLRQ V)
Ainsi, ces deux exemples nous montrent que lesaug&spermettent de gagner en flexibilité
DILQ GH VIDGUHVVHU DX[ FLEOHVY OHV PLHX[ j PrPH GH VD)
du réseau.

&HUWDLQV WUDYDX[ VXU GHV UpVHDX[ LVVXV GH OfDO'
dans le cadre de cettetditature. Ainsi, Pianta et Marchetti synthétisent les différents apports
des réseaux enGPpPRQWUDQW TX9LO \ossktRr€ day Lmbuxeh@ns socabix ©
transnationaux, en facilitant la construction et la diffusion de revendications communes et
en cr@nt des espaces transnationaux favorisant la coordination entre des acteurs issus
GIKRUL]JR®QV GLYHUV

/I THQVHPEOH GH FHVY WUDYDX[ VXU OHV DSSRUWYV GH O
j GPFOHQFKHU OYDFWLRQ FROOHFW L YetreGdegtidn e departy VH U
SXLVTXTILOV QRXV SHUPHWWHQW G 1 H®@dikahDuhemeilléuieV pOpP I
coordinationentre les participants et le déclenchement éventuel de campagnes communes de

grande ampleurAu seh du Forum Social Européenn pourrait dans cette méme perspective

“ %HQGHOO -HP DQG (OOHUVLHN $QQHNDWKULQ 31REOH 1HWZRUNV" $(
(I'THFWT H DRLWIpFO +LEEHUW 3 DQG & +X[KDP 3&ROODERUDWLRQ N
SHUVSHFWLYHV =~ ,Q 7 *RHVVOLQJ / I3iddNet/ersQAVPrbedss View oD IQMIHQ HGV
Organisational Partnerships, Alliances and Networkfeltenham, Edgar Elgar Publishing, Cheltenham, 2009,

p.117139.

% Baumgartner, Frank R., Jones, Bruce Agendas and Instability in American Politja8hicago and London,

University of Chicago Press, 1993, p.57 et suiv.

% Keck Margaret, Sikkink KathryrActivists Beyond Bordersp. cit., p.13.

3LDQWD ODULR ODUFKHWWL 5DIIDHOH 38QGHUVWDQGLQJ 1HWZRUNYV
at the ECPR Pisa General Conference, September 2007.
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VXSSRVHU TXH OHV UpVHDX[ WKpPDWLTXHV FRQVWLWXHQW
développement de campagnes européennes.

&HSHQGDQW FHWWH LGpH VH KHXUWH DX FRQ¥ WDW G
DYRQV HIITHFWXp G Dépéral® quelquaslaRnées Bphes R@ création, nos réseaux
QIRQW SDV GpERXFKp VXU @mr¥ |ds partBipant@el decalkge Bentr@lesV
DQDO\WHV YR\DQW OHV UpVHDX][ FRPPctXedi ldd HgeABKX UFH S
thématiques du FSE nous amene alors a souligner la différence entre ces deux types
GTRUJDQLYVDW LEeQa¢ongendigie/ ldxrdjaux abordés ici renvoient a des réseaux
FRPSRVpV Gf21* DFWLYHYV | O fquE Kdd©ebtehdogs \beHdonig DavgaveiQ D O H
des associations professionnalisées et spécialisées sur des them&s @ariés mettant en
PYLGHQFH GHX[ SpULRGHY GDQV OYDFWLYLVPH WUDQVQDW
entre une ere marquée par laQ¥V WLWXWLRQ GH FRDOLWLRQ Vaisafit21* VXU
GLUHFWHPHQW SUHVVLRQ VXU OHV JRXYHUQHPHQWYV HW >
nombrede militants, sur des thémes généraux tels quéustice globale2 FRQWHVWDQW O
politique international dans son enseribleCette deuxiéme période se caractérise par la
multiplication des contrsommets et la montée en puissance des Forums Socamment
Mondiaux et Européens. A ces deux éres correspondent deux types d&.réssareriers,
ceux qui correspondent aux réseaux analysés dans cette partie, apparaissent plutdt centralisés,
plutdt concentrés sur des revendications précises. Les seconds, qui se développent notamment
dans le cadre des Forums Sociaux, reposent sur la partioipddi plus grand nombre
GYIDFWHXUV GH PDQLgUH GpFHQWUDOLVpH HW HAQxeY XH GH (
€gard, issus du Forum Social Européen, les réseaux thématiques sont plutdt a rapprocher, dans
leur mode de fonctionnement, des réseawentalisés favorisant la participation du plus
JUDQG QRPEUH SOXW{W TXH GHV UpVH DatiorvVdeguelgueésTt XHV FF
organisations.

Les apports des analyses portant sur les réseaux transnationaux dans la sociologie de
OYDFWLRQ YAHROGBPUDLVVHQW GRQF DPELJXV (Q PRQWUDQ

®&H SRLQW D GYDLOOHXUV pWpPWIDM\YVKpGHHQFHINLY RQHG X [| BVILVD X & DOV L F
DQQpHV HW OH GpEXW GHV DQQpHV FRQVWLWXp OH SULVPH SULQ
dela des frontiéres nationales, ce qui induisait une distorsion de la réalii@ ¥H XU GH OYDFWLRQ FROO}
FHQWUDOLVpH HW XWLOLVDQW GHV PRGHV G1DFWIbBgngagmeX desW LQV WL
institutions internationales, campagnes médiatiqu&anéant, Johanna, « Desouvements nouveaux et

globaux? Sur les mouvements sociaux « transnationaux » dans quelques ouvrages récents », communication
présentée au 8e Congres de AFSP, Table r@desn est la swologie des mouvements socidud5-18

septembre 2005Tarrow Sidney,*7 U D Q V Q D W IsRCQriie6tiod Rrid Lnatitukons in International Politics

Annual Review of Political Sciencéol.4, 2001, p.120.

% Bennett, Lance36 RFLDO ORYHPHQWYVY EH\RQG %RUGHUV 8QGHUVWDQGLQJ 7ZF
della Porta, Donatella, Tarrow Siely (eds.)Transnational Protest and Global Activisop. cit., p.203226.
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FRQVWLWXHQW XQH UHVVRXUFH SRXU OTDFWLRQ FROOHFW
recherche, sans que ce dernier ne corresponde aux résultats qui seraient attesultes dela

ces travaux. Dans le méme temps, la distinction opérée entre deux formes de réseaux nous
FRQGXLUD GDQV OD SDUWLH VXLYDQWH j WHQWHU GTH[S
partir de leur spécificité sur le plan de leur mode de fonctimené et de leur composition

hétérogéne.

Conclusion de la premiére partie : les limites de ces analyses pour notre

guestionnement de recherche

CeSDVVDJH HQ UHYXH GX WUDLWHPHQW GX FRQFHSW G
collective nous améne a reounterroger sur le statut du concept de réseau dans les études
PHQpHV MXVTXTj SUpV Qa4 andligsed partant sul pl€sprésPabx, formels ou
LQIRUPHOV FRPSRVpV GITLQGLYLGXV RX GYfRUJDQLVDWLRQ
dansle ddFOHQFKHPHQW GYXQH DFWLRQ FROOHFWLYH HQWUH
OYDFWLRQ FROr®lEl fesuitairde cefieX (IWQWTDWWDUGDQW VXU GHV FD)\
et qui produisent des effets observables sur les activités concretes rtileipapss, la
OLWWpUDWXUH VXU OHV UpVHDX[ FRPPH IRUPH GYRUJDQL
essentiellement positive des réseaux, comme une ressource essentielle pour agir de facon
concertée dans un but commun.

/9D XJP H QW i»kvreRl® résefuGH WRXWHY IRUPHV GHSXLV XQH
mais également le succeés constant de ce concept dans les analyses en sciences sociales nous
LQFLWH QpDQPRLQV j OD SUXGHQFH TXDQW DX[ HITHWV VX
capacité a déclencheesl activités communes. La société civile, les mouvements sociaux et
spécifiguement le mouvement altermondialiste sont de grands producteurs de réseaux du fait
GH OD VRXSOHVVH HW GHV DSSRUWYV VXSSRVpV GH FHWW
littetratuUH HQ VRFLRORJLH GH OTDFWLRQ FROOHFWLdaht VILQ W |
OYDQDO\WH GHV FRQGLWLRQV Dd®dcampaybe¥ RdrewdmdicaideGp FO H Q
QRPEUHX[ UpVHDX[ QDLVVHQW HW GLVSD WivitdsédhatesVDQV |
entre leurs participants.

Cette prudence sur les effets des réseaux nous est également dictée par les
FDUDFWpPpULVWLTXHV GH\pgaRi$Vebmear ErMpioduit GIff pRdtdh@ Hocial
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Européen/es réseaux thématiques ont @Ercls conme un pas en avant du mouvement
altermondialiste vers une plus grande structuration interme Ebrum Social mieux organise.
Cependant, ISQTRQW MXVTXYj] SUpVHQW SDV GpERXFKp VXU GHV
SDV DFFRPSDJQpV GYXQdesgaidipahld BLQFReru@ SecialUadropeen. Plus
encore, les réseaux thématiques sont au fil du temps de moins en moinsgEaméemir des
paticipants dans les Assemblées EuropéennegémRation mais également a organiser des
activités dans le cadr& X )RUXP 6RFLDO (XURSpHQ 3RXU QRV FDV G
effets organisationnels liés a la forme réseau sur la capacité a agir de facon concertée ne se
soient pas réalisesFH TXL FRQVWLWXH OH F°XU GX SUREOQgPH TXH
cetravail. Ainsi, au-dela de la question de départ qui consistait a se demander si les réseaux
WKpPDWLTXHY SHUPHWWHQW DX[ DOWHUPRQGLDOLVWHYV G&F
niveau européen, notre questionnement consiste alors a chercher @rmhmpes raisons
pour lesquelles les apports généralement pointés par la littérature sur les réseaux ne se
réalisent pas dans le cas du Forum Social Européen.

Pour cela, nous détaillons dans les deux parties suivantes la construction de nos
hypotheses ddJHFKHUFKH HQ GLVFXWDQW OHV HIITHWV SRWHQW
SUREOpPDWLTXH GH OTDFWLRQ FROOHFWLYH DYDQW GH V{

réseaux thématiques.

5S+—+" ' %otetc—t tTie 'f'—c..cfe—e test “"ic

collective

/I TDFWLRQ FROOHFWLYH TXYfHOOH SDVVH SOXW{W SDU (
GpFLGHXUV RX SOXW{W SDU GHV PRGHV GIDFWLRQV FRQV
coopérer des individus ou des groupes distincts dans le butidaippoe un objectif commun.

'qV ORUV OD TXHVWLRQ GH OD JHVWLRQ GH OD G&YHUVLW
GLUH WRXW JURXSH GRQW OfLQWpUrwW FROOHFWLI QTHVW
commune, pour reprendre ici la tetnQ RORJLH GY20VRQ GRQW OHV PH
défendre collectivement un intérét commun. Ici, nous utilisons indistinctement les termes de
GLYHUVLWpPp HW GTKpWpURJpQpLWp 3DU FHV WHUPHV QRX
groupe sont dotés de catéristiques différentes concernant leurs orientations idéologilgues,

PRGH GTRUJBQLWVHWLRY UDW pJL Hpour polilswe Bwd viédtp JLHQW
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/ITKpWpPURJpQpPLWpP UHQYRLH GRQF j OD IRLV j GHV YDOHXUV
dH OfRUJDQLVDWLRQ FRQFHSWLRQ GX IRQFWLRQQHPHQW
au sein du groupe, conception de la justice sociale et degré de radicalité des revendications
SDU UDSSRUW j OTRUGUH H[LVWDQW T Xdtes\Valbl pSudsuitH QW G
GILQWpUrwvY ELHQ GplLQLYVY FKRL[ LQWHUQHV GX PRGH GYR
horizontal, stratégies privilégiées pour obtenir la satisfaction de leurs revendications). A ce
WLWUH QRXV QH GLVWL QalysRkIe MlePiopreDes moRMes/at desHaleufD
GIXQH SDUW HW FHOXL GHV LQWpUrwWY PDWpULHOV GIDXW
EDVH GH OYDFWLRQ. Sddy/cddside@ny quevdes- €l@mepts ne sont que des
facettes distinctes, maisextricablement liées dans le fonctionnement organisationnel et les
stratégies menées par les act€ufdous nous limitons donc a les intégrer dans la variable de
OYKpWpPpURIpQpPLWDP

$SUqV DYRLU H[DPLQp OD TXHVWLRQ GH OfKpWpU
alteemondialiste (a), nouséfléchissonsD X[ SUREOgPHV TXTHOOH SRVH GDQ
WHOOHV TXH OHV UpVHDX[ WKpPDWLTXHV E DYDQW G¢t
SHUPHWWURQW GTRSpUDWLRQQDOLVHU FH ERQFHSW GDQV

a) L'hétérogéneéité dans le mouvement altermondialiste européen et

dans les réseaux thématiques

&RPPH WRXW JURXSH FRPSRVp GYpOpPHQWYV GLYHUV
ensemble OHV PRXYHP H @NagpanRpas dcoefte @FWp ULV W Lridgehéit& H OTKp'
'gy ORUV LO VIDJLW GH VH GHPDQGHU GDQV TXHOOH PHYV
réseaux thématiques que nous étudions peuventmémes éEtre considérés comme

hétérogenes.

% Notre position visxvis du débat entre la conception matérialiste et la conception idéaliste du ressort de
OfDFWLRQ KXPDLQH QH FRQVLVWH GR@FYPDW X UPKRRXLOTO®YHIUYW p USSR
principalement empiriques GDQV OHV IDLWV OHV MXVWLILFDWLRQV GH OTDFWLRQ
VLPXOWDQpPHQW GH YLVLRQV GX PRQGH HW G1TLQW pifier V¢ \polHDOFXODW
UHVSHFWLIV GDQV OHV FKRL[ GH FHV GHUQLHUV &HWWH SUpFLVLRQ
contemporains en science politique, notamment dans le cadre thstifdionnalisme, entre les tenants du role

des intéréts (institidnnalisme du choix rationnel) et ceux des idées (institutionnalisme sociologique). Contre
FHWWH SHUVSHFWLYH QRWUH WUDYDLO VILQVFULW SOXV GDQV XQH
pratiques des acteurs en tant que stratégies orieatésadiére interdépendante vers la poursuite de fins et la
recherche de moyens. Sur ces questions appliquées aux études européennes, voir Jenson, Jane, Mérand, Frédéric,

« Sociology, Institutionalism and the European Unig@omparative European Politic¥/ol.8, 1,p.74-92.
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/TKpWpPURJIpQpLWp DX VHLQ GX PRXYHPHQW DOWHU

Depuis les manifestatios de Seattle en décembre 1998 mouvement
DOWHUPRQGLDOLVWH D IDLW OYREMHW GH QRPEUHX[ WUD
contours afin de mieux comprendre les différentes traditions militantes qui se sont investies
dans ce naveau cycle de contestation dans le contexte de mondialisation. Ainsi, les enquétes
menées par questionnaire lors du co@Bde Génes en 2001 et au Forum Social Européen
de Florence en 2002 avaient mis en évidence une grande diversité des origines
organiVDWLRQQHOOHYVY GHV SDUWLFLSDQWYV j FHV pYpQHPHQ\
Europe. D. della Porta et alii distinguent alors trois grands types de réseaux informels de
JURXSHYVY HW GYRUJDQLVDWLRQV GLYHUV TXL IRERHQW Gt
altermondialiste: le réseau des Attac et de la gauche antinéolibérale (qui comprend également
GHV V\QGLFDWY GHV DVVRFLDWLRQV GHV 21* OH UpVH
environnementales et de développement, certaines en lien avec le reoticlnétien) et le
UpVHDX GHV DQWLFDSLWDOLVWHY JURXSIRMs enfi@s WLRQ Gl
perspective généalogique et comparative développée par |I. Sommier, O. Fillieule et E.
Agrikoliansky nous invite a considérer la grande diverdég configurations nationales (les
acteurs majeurGH OTDOWHUPRQGLDOLVPH QH VRQW SDV OHV Prl
militants du passé (les organisations et groupes participants au mouvement altermondialiste
ont généralement été constitués av@fipPHUJHQFH PpGLDWLTXH GH FH PI
cadre de mouvements sociaux anciens et divers), et finalement la grande hétérogénéité
recouverte par le termemouvement altermondialiste?.

$ FHW pJDUG LO QM\ D SDV GH FR@VIOGUDUROWISDRRQ G
SRXU SDUOHU GTXQ PRXYHPHQW VRFLDO DX VLQJXOLHU (Q
FRPPXQHYV j OTHQVHPEOH GHV DFWHXUV TXL VH UpFODPHQ
revendications a formuler, ou dans la conceptionu dfonctionnement interne de
OfDOWHUPRQGLDOLVPH RXYBHUWXXWUBYFB®WRDOWWDWIHR

" Della Porta Donatella, Andretta Massimiliano, Mosca Lorenzo, Reiter HefBletalization from Below.
Transnational Activists and Protests Netwomsg. cit., p.31.

6RPPLHU ,VDEHOOH )LOOLHXOH 20OL¥HUPR @ ®/LHIOLIMPRVL B Q WN\H ( QDR L3RH
Sommier tabelle, Fillieule Olivier et Agrikoliansky EridGénéalogie des mouvements altermondialistes en

Europe op. cit, p.1239.

" 'HOOD 3RUWD 'RQDWHOOD 30XOWLSOH ERQFR@ILQEW L FAR ®H WD QW WLIGH
EHWZHHQ WKH (XURSHDQ 6RFLDO )RUXP DQG WKH ORFDO VRFLDO IRULI
(eds.),Transnational protest and global activis@xford, Rowman and Littlefield, 2005, p.1282; della Porta,
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gade contre les visions homogéseites que nous offrent les participants aux mouvements
sociaux euxmémes, qui cachent des lignaete clivages irréductibles au sein des
altermondialisteé4 $ FHW pJDUG RQ UHWURXYH ELHQ LFL OYLGpH
HVW LVVX GH OD UHFRQYHUVLRQ HW GH OTMDJUpJDWLRQ RFF
de mouvements sociaytus anciers et forcément diversifiés. Se donnant a voir au moment

GHV )RUXPV alRmobdklsm&dste un espace particulierement hétérogene par
UDSSRUW j GIDXWUHYV IRUPHVY GH PRELOLVDWLRQV VRFLDO

/H )RUXP 6RFLDO (XURSpPHQ QPiPKDPBISHVED X H BN WM A0
par de nombreux conflits internes lors de précédentes éditions du Forum. Faisant référence au
Forum Social Européenrte a Londres en octobre 20@4iris expliqgue que deux traditions se
sont opposées lors de cette @dhitien particulier sur la facon donfpYpQHPHQW GHYDL\
organisé>. La premiére relevaitG {1 XQH ORJLTXH Y HU Wwatifobr@llé, plutgtU D U F K L
issuedu mouvement ouvrielLa seconde étaliasée sur la décision au consensus sur une base
horizontaé entre des parties autonomes et égales, plutbt caractéristigue des nouveaux
mouvements sociaux (mouvement eécologiste, féministe, etc.), mais également des
mouvements anarchistes refusant tout mécanisme de délégation et toute pratique majoritaire.

Ici, on constate que la diversité des traditions organisationnelles des participants au Forum
Social Européen de Londres induit des conflits sur la structure organisationnelle du Forum en
lui-mémé®. & HV FRQIOLWYV VIDSSXLHQW VXU GH ¥rem&Qdoht SWLRQ
QRXV YHUURQV TXfHOOHV FRQVWLWXHQW XQH GLPHQVLRC
OfDOWHUPRQGLDOLVPH HW". GM partit) pl& HEDE [ andhisep DErtant TX H V
VSPFLILTXHPHQW VXU OfRUJDQLVDWLRQ Q& mpéyenentRQGUH"

DoQDWHOOD 36RFLDO PRYHPHQW VWXGLHV WUDQVQDWLRQDOL]DWLRQ I
the ECPR General Conference, Potsdam, September 2009.

" B5XFKW 'LHWHU 38Q PRYLPHQWR GL PRYLPHQWL" 8 QL WipstidiaGLYHUVL)\
J O R E Ra3d¢gna Italiana di sociologi&ol.46, No.2, 2005, p-B1.

 _XULV -HIIUH\ 6 36 RFLDO )RUXPV DQG WKHLU 0DUJLQV 1HWZRUNLQ
6 S D FedHemeraVol.5, N°2, 2005, p.25272.

“/{pFODWHPHQW.\EH FRQBRIGIV VIH[SOLTXH QRWDPPHQW SDU OH U{OH LF
financement du Forum par les autorités locales du Grand Londres, les syndicats traditiofmadedunion
CongresqTUC) ou encore I&ocialist Workers PartySWP) bitannique de tendance trotskiste, plutbt partisans

GTXQH RUJDQLVDWLRQ KLpUDUFKLVpH D\DQW UHQGX @eHbagBBUXP PRLC
(grassrooty. En conséquence de ce conflit, le Forum Social de Londres a été marqué par la muhliglesitio
HVSDFHY DOWHUQDWLIV DXWRJpUpV SDU OHV PLOLWDQWY GH EDVH
Forum. Voir Maeckelbergh, Marianné&erhaps We Should Just Flip a Coin: Macro and Microstructures of the
European Social Forum Proces§em Oscar Reyes, Hilary Wainwright, Mayo Fuster I. Morell, and Marco
%HUOLQJXHU HGV M7KH (XURSHDQ 6RFLDO )RUXP Eurbhiolevidn@®@J WKH &
Newsletter 12004.

""¢f. infra, p.53 et suiv.
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altermondialiste européen est marqué par desergences fortesentre des groupes

hétérogénes

/ID PLVH HQ pYLGHQFH GH OD GLYHUVLWp GHV DFWHXL
Social Européen nous incite alors a explorer la compositionédeaux thématiques qui nous
intéressent. En tant que réseau EIBE, ces derniers sont en effeisceptibles de rassembler
XQH JUDQGH GLYHUVLWp B9 quEstoHsXétdhomduesYeD sd0iddaa®)) W V X U
OY8QLRQ HXURSpHQQH

/TKpWpURJp Qgds VégeaDxth&hiratiqQes

La diversité des participants aux trois réseaux qui nous intétenseite également
GYrWUH DERUGpPH LFL j SDUWLU GH OfYHQ V'HREO a8 6 W HHRB\C
les acteurs des réseaux Travail et mondialisat®ervices publics et Charte des principes
pour une Autre Europe sont généralement issus du groupe de la gauche antinéolibérale
LGHQWLILp SDU GHOOD 3RUWD HW DO um 5004 BépPeildR Q G X
Florence. llsne réunissent par exyle que marginalement les acteurs des mouvements de
EDVH TXL pWDLHQW DX F°XU GH OD FRQWHVWDWLRQ GX Gj
2004. Ainsi, ils rassemblent a premiere vue des acteurs moins divers que les Forums Sociaux
dans leur ensemble,t TXL QH VLJIJQLILH SDV SRXU DXWDQW TX¢fL
caracéristiques différentes pou@W H[SOLTXHU OYpPHUJHQFH GH FRQIOLYV

Plus pécisément, la population de naéseaux thématiques egtincipalement
FRQVWLWXpH GTRUJDQ chéelzWhativcalk €D Fewdp&ddne, pnvoyiapt des
représentants chargés de suivre le déroulement du Forum Social Européen. Parmi elles, on
trouve, de maniére centrale

- des association& Tp G X FD W L R @Il R Xe® &s&ddiativns Atta

- des syndicatdits de base, organisés de facon faiblement hiérarchique, peu intégrés

dans les mécanismes de négociations institutionnelles au niveau national et

européen, tels que les syndicats Solidaires en France, SdL ou Cobas @n Italie

8 Souvent issus de scissidau seindes grandes confédérations syndicales nationales & partir de la fin des
années 80, ces syndicats se distinguent par des pratiques moins hiérarchiques et des positions généralement plus
UDGLFDOHV TXH O HoXiging dans Jeb IQttey $obialeR QV G 1
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- des syndicats traditionnelsnembres de la Confédération européenne des
syndicats, intégrés dans les mécanismes de négociations au niveau national et
europeen

- des centres de recherche nationaux ou européens, plus ou moins directement
associés a des partis politiques de la gauchiepéanne (proches du réseau
européen Transform).

De maniére plus limitteGHV 21* RX JURX&HMY GCGOIPFKHOOH HXUR.

(les Amis de la Terre sur les quesscenvironnementales, les cooratieurs du réseau Seattle

to Brussels sur les questiotmmmercials’®) participent également, de méme que des groupes
locaux, mobilisés dans leur ville ou leur région sur le theme lié au réseau. Dans le méme
temps, cela ne signifie pas que seuls les acteurs participants régulierement aux réseaux
thématiques su déterminants dans la capacité des réseaux thématiques a devenir des
VWUXFWXUHYV G JArsiW\bh BuRpdsgaD dlieuFsivie siparticipants au processus

du Forum Social Européen qui participent de fagon moins centrale a ces réseaux faetvien
dans la conception du réle que ces réseaux doivent avoir dans le Forum, ainsi que nous le

verrons plus bas.

Bien que la population plus spécifique qui nous intéresse dans le cadre des réseaux
apparaisse moirdiversifieceque IfHQVHPEOH GH QO TDFOWVHKWR/R@GLDOLVPH
leur hétérogénéité reste essentielle, en raison des caractéristiques organisationnelles et
VWUDWPILTXHV GLIIpUHQWHY TXJLOV HQWUHWLHQQHQW
problématique si on la met en relatithYHF OH PRGH G{RUJDQLVDWLRQ GDQ
thématiques.

b) Le probleme de I'hétérogénéité dans les organisations et dans les

réseaux

Si la diversité et les conflits internes au mouvement altermondialiste semblent
relativement vifs, la socioldLH GHV PRXYHPHQWY VRFLDX[ VIfHVW JORI

9 Constitué apreés le contswmmet de Seattle en 1999 comme articulation européenne du réseau Our World Is

Not For Sale, ce réseau regroupe des ONG spécialisées dans des domaines connexes, une partie des Attac
européennes, des centres de recherches ouX¢s€a fH[SHUWY 8QH SUpVHQWDWLRQ GX UpVE
site Internet|http://www.s2bnetwork.org/
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FHWWH TXHVWLRQ GDQV OfDQDO\WVH QXY H FGEH\O LLWIDLW RRXY!
OHVTXHOOHV OD SULVH HQ FRPSWH GH OfKpWpURJpQpLWpP
renvoie cetd QHPHQW DX IDLW TXH FH FKDPS GH UHFKHUFKH V{t
mouvements qui ont effectivement fonctionné et sont parvenus a mobiliser un grand nombre

de militants et/ou a influencer directement les décideurs politiques. Des lorss léridigs

sont généralement ceux pour lesquels les acteurs du mouvement en question sont parvenus a
JpUHU OD GLYHUVLWp GHV SDUWLFLSDQWYV HW j pYLWHU
factions.

Pour autant, les mouvements sociaux font facgf ickQ SUREOgPH TXH OfRQ
GDQV GYDXWUHV VSKqUHV GH OYDFWLRQ FROOHFWLYH $L
organisés peut nous aider a intég&8b TXHVWLRQ GH OD GLYHUVLWp GHV ¢
GH OD FDSDFLWp G folertiveénkSeldn jPhidigde Schmitter et Wolfgang
Streeck, HV JURXSHV GILQWpUrwWvV VRQW DQlodgqdf iBlizhcgXQH OR.
(prenant en compte le contexte dans lequel les interactions avec les autorités étatiques et les
autres actes du méme domaine serdaélent), mais également par u@RJLTXH GYIDGKpV
(logic of membership qui renvoie aux caractéristigues des membres du groupe et au format
organisationnel privilégié par le grotpeReprenant cette distinctipdanBeyers retiendeux
dimensions qui influent sur la capacité des groupes a étre actifs collectivement dans la sphére
publiqué¢’* 'fXQH ®SBIUMDUDFWQqUH LQFOXVLI RX VSpFLDOLVp G»>
capacité a définir des positions communes: plus le groupehgha inclure largement, plus il
est considéré comme pertinent politiquemeStX LV T X T lpQur S gr&anhtl nombre de
membres. Mis dans le méme temps, plus il est hétérogénhplus il estalorsdifficile pour
OHV PHPEUHV GH V1D F B RdsiGHAS tomMunéBrdnSae ldag) laWedBdtiche de
OYLQFOXVLRQ SULYLOpJLH OD ORJLTXH GYDGKpVLRQ DX Gp

'"fDXWUH SDUW O Hn Gad détigioGsHa $irpciupeldernwdlerdu groupe est
prise en compteplus elle eV DXWRQRPH PRLQV OfHIIHW GH OfKpWpl

8 3RXU TXHOTXHV HIFHSWLRQV YRLU %DOVHU 'HERUDK 37K ,PSDFW |
6FKLVP LQ 6RFLDO ORY HP$bQaVRorceENoD7®,IND,W.L9Q8/ " (SVWHLQ %DUEDUD 3:
KDSSHQHG WR WKH :R PMo@thly ReveY MdP.5BQNVL, "2001(reproduit dans Goodwin Jeff,

Jasper, Jame3he Social Movements Read@ases and ConceptMalden, Oxford, Wiley & Blackwell, ¥

edition, 20092003) p.376382), Tarrow SidneyDemocracy and DisordeRrotest and Politics in Italy 1965

1975 Oxford, Clarendon Press, 1989

8 BFKPLWWHU 3KLOLSSH & DQG 6anzatibil BNBushEssJIbi€)ekts: 3Jtidying the
$VVRFLDWLYH $FWLRQ RI %XVLQHVYV LQ $GYDQFHG ,QGXVWULDO 6RFLHYV
for the Study of Societies, 1999.

82 %pH\HUV -DQ 33ROLF\ LVVXHV RUJDWLFDWLRO®DOWR UIPHW RD QLG WHWH ¥
Beyers Jan, Eising Rainer, Maloney Williainterest group politics in EuropeNew York, N.Y., Routledge,

2010, p. 86109.
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sentir, car les membres du groupe ont une capacité plus faible a modifier la position du groupe
GDQV VRQ HQVHPEOH HQ UDLVRQ GH OfDRRMReRERLH GHV
OYDXWRH)®OPBLMWUXFWXUH FHQWUDOH GX JURXSH IDYRULVH
OD ORJLTXH GYDGKpVLRQ

Autonomie/Délégation

Globalité/
Inclusivité

Spécialité/
Exclusivité

Participation directe

Figure 1. Les effets de la structure organisationnelle sur la capacité d'action d'un groupe, d'aprés
Beyers?.

Dans son analyse, Jan Beyers fait implicitement référence a des structures
RUJDQLVDWLRQQHOOHYVY UHODWLYHPHQW IRUPDOLVpPHYVY 7RX
utile pour analyser la capacité des réseaux thématiques du Forum Social Européen a
débRXFKHU VXU GH OYDFWLRQ FROOHFWLYH HQWUH OHV S
dimensions constitué par la prise en compte des deux éléments proposés par Beyers, les
réseaux thématiques se situent plutét dans la partie combinant un fort carattisieavec
XQH WUqV IDLEOH DXWRQRPLH GHV VWUXFWXUHYV FHQWUDO
FKDPS WKpPDWLTXH TXLOV UHFRXYUHQW HW OHV LQWpUTrV
Européen, les réseaux thématiques sont parlhluLQFOXVLIV GDQV OH VHQV Re
organisation, réseau, gnee ou individu peut y participeEnsuite, intégrés dans la structure
GX JRUXP 6RFLDO OHV UpVHDX[ QH VRQW SDV GHVWLQpV

serait en mesure de pdre des décisions au hom du réseau, mais restent des lieux au sein

% Ibid.
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desquels les décisions éventuelles se prennent au consensus entre tous les Gesrieas.
SULQFLSHV TXL VH UpV X Rité Qe rd3eaus &t b QefuLde Ha @afisipation de
tous a la décision, sont directement issus des principes de fonctionnement des Forums
Sociaux, tels que définis dans la Charte des principes du Forum Social Mfozbakidérée
comme la «constitution» du processus du Forum Social, la Charte promeueftat
OTRXYHUWXUH GX )RUXP j OfHQVHPEOH GHV DFWHXUV TXL
porteparoles désignés pour parler au nom de tous les participants (refus de tout mécanisme de
délégation). Dés lors, les réseaux thématiques fonctionnemssmémes princip&s

Ces précisions sur le mode de fonctionnement des réseaux thématiques du FSE nous
renvoient alors a la distinction effectuée plus haut entre ces derniers et les réseaux
transnationaux de défense de causes specifiques, relativemer Gebt pV HW FRPSRVpV
professionnalisées. A ce titre, la spécificité du mode de fonctionnement de nos réseaux
thématiquesQR XV FRQGXLW j SFMXKQH BrOSRWKPMHSH GLIILFXOW
coordination entre les participants, et dormastitXHU XQH UHVVRXUFH SRXU OfLC
$ OIDLGH GH OYDQDO\WH GH %H\HUV VXU OHV HIIHWV GH
OYDFWLRQ FROOHFWLYH RQ SHés§gduxHtEmidtiqueWdtSEXS RVHU T
particulierement exposés aux efieV GH OTKpWpURJIpQpLWp GHV SDUWLFL
collectivement.

De cette proposition découle notre premiere hypothése: tant que forme
GYfRUJDQLVDWLRQ LQFOXVLYH HW GpFHQWUDOLVpH OHV Urg
sont fortemeWW KpWpURJqQQHV HW VXVFHSWLEOHYVY GIrWUH HQ LQF

Cette hypothése nous conduit néanmoins a examiner concrétement comment
OYKpWpURIpQpLWp GHV SDUWLFLSDQWYV HVW VXVFHSWLEC
IDYRULVHU @fb.FWLRQ FROO

8 Conseil International du Forum Social MondialCkarte des principes dwfum Social Mondiab, juin 2002,

disponible sur le site Internet du FSM

[http://www.forumsocialmundial.org.br/main.php?cd language=3&id_mehpade consultée le 30 sembre

2011.

8% &H TXL QH VLJQLILH SDV FRPPH QRXV HQ SRVRQV OfYK\SRWKqVH G
IRQFWLRQQHPHQW QYfHVW SDV VXVFHSWLEOH GH GpERXFKHU VXU GHYV
décision au sein des réseaux ergedifférents acteurs qui y participent, en vertu de conceptions et pratiques de

la démocratie différentes parmi eux. @©fra, p.55 et suiv.
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c) Les dimensions de I'hétérogénéité des participants aux réseaux

thématiques

OQ SHXW DIILUPHU T ¥ddstiiug¢ K QWRHE\RW PG PIHVjp OD GpFLVLRC
groupe a partir du moment ou elle est la cause du déclenchement de conflitteentre
participants sur des questions diversegs stratégies a mener, les objectifs a poursuivre, les
revendications a formuler, et@ RXU DXWDQW LO QH VXIILW SDV GfDIILU
créatrice de conflits, il est également nécessaire ae autour de quels déterminants
VIDUW L&ckr@litsQW FH

BUpFLVRQV GYHPEOpPpH TXH OfTKpWpURJIpQpLWpP SHXW V
divers OHV WKgPHV VXU OHVTXHOV OHV RUJDQLVDWLRQV WU
constituées, HXU WDLOOH QRPEUH GH VDODULpPV HW RX QRPE
IRUPDOLVDWLRQ OH QLYHDX GH KLpUDUFKLVDWLRQ GHV \
XWLOLVpY OH SD\V RX OD UpJLRQ G YRtendJéu &ttio BLGpROR S
(WDQW GRQQpH OD GLYHUVLWpPp GHV IDFWHXUV GH OfKpWplL
GDQV OHV UpVHDX[ WKpPDWLTXHV LO VY{DJLW LFL GYRUJDAQ
TXL DSSDUDLVVHQW GpWHUPLQDQWasdva eQdonCefitDisidla) L WL R
GpPRFUDWLH HW OHV UpSHUWRLUHY GIDFWLRQV FODVVLTX

Le choix de ces deux dimensiondpSRQG j GHX[ H[LJHQFHV SULQFLSCL
nous semble combiner la plupart des facteurs de largiie¢ énumérés -cessus Ainsi,
derriere les conceptions de la démocratie, on entend évidemment des postures idéologiques
concernant la meilleure fagon de prendre désisions collectivesmais on renvoie aussi
concrétement a la taille des organisatjcaus degré de hiérarchie interne, ou encoieur
GHJUp GH IRUPDOLVDWLRQ 3RXU FH TXL Fé& €hRtHEsH OHV |
OfpSRTXH j ODTXHOOH VRQW DS%DDXMHNRGH VP G QWVHIVRRYJS
mais aussi @ deskkRL[ LGPRORJLTXHV SOXV RX PRLQV H'YDXXVEWK U F
SDUW FHV GHX[ IDFWHXUV G{DUWLFXO D@ IRFKF HZHNV OVIXp W
problemes principaux qui sont apparus au sein des réseaux thématiques dans le cadre du
Forum Social Européen HQ GLVWLQJXD Q Wordarisetios thiRia® (cEBMENtG I

% gHUWDLQV PRGHV GYDFWLRQV VRQW IRUWHPHQW OLpV DX PRXYHPHQ\
que G D X W U H & cdrRotEkiétiuesXIgg nouveaux mouvements sociaux, issus des vagues de contestation des
années 6d0.

87 Nous revenons sur ces éléments dans les pages suivantes, en reprenant successivement ces deux dimensions.
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prendre des décisioPp et les questions de stratégies collectives a meneai-wss de
OTH[WPULHXU

Avant de détailler ces deux dimensions principales, il convient de naisrasur la
TXHVWLRQ GH OYRULJLQH QDWLRQDOH GHV SDUWLFLSDQW
SRWHQWLHO FH TXL QRXV SHUPHW GYLOOXVWUHU OD IDo
SDUWLFLSDQWY j GHX[ GLPHQVLEQXVSQhBHVYSDDWHY G0 \HMOW
GLPHQVLRQ TXTHOOH FRQVWLWXH OfYXQH GHV FDUDFW
altermondialiste. En effet, sous cette dénomination unique, on peut repérer autant de
configurations que de pays dans lesquels il est rép@sVp PrPH HQ VH OLPLWDQ
européef &RPPH QRXV OYDYRQV H[SOLTXp HQ LQWURGXFWLR
GDQV XQH DQDO\WH GHV DQFUDJHV QDWLRQDX[ GX PRX'
européenne. Cependant, dans les tentatives dedication que constituent les réseaux
thématiques du Forum Social Européen, on pourrait penser que la diversité des origines
QDWLRQDOHY GHV SDUWLFLSDQWYV HVW VXVFHSWLEOH Gfr
travaux ontmontré que dans les samblées Européennes deéfaration, la logique de
délégations rteonales est largement préserde structure en partie les discussions, les
SDUWLFLSDQWY RULJLQDLUHYV GYfXQ PrPH SD\V FKHUFKDQW
la défendre collectivaent a cette écheffe

Cependant, pour les réseaux thématiques que nous analysons, nous considérons que
FHWWH GLPHQVLRQ QYHVW MDPDLV XQH VRXUFH GH FRQIOL
autour de questions relatives aux modalités de lasidéc collective ou aux stratégies
collectives a mener ensemble. Ainsi, le fait de ne pas retenir cette dimension comme source
GH OfKpWpURJpQpLWp GHVY SDUWLFLSDQWY QRXV LQFLWH j
entre des acteurs qui seraédj de facon générale, a une culture politique nationale ou a un
mode de fonctionnement adapté aux institutions politiques nationales auxquelles wes acte

sont généralement confrostéCes précisions nowménent a détaillechacune des deux

8 A cet égard, le choix dees deux dimensions illustre bien le fait que la construction du cadre théorique et
OfHQTXrWH HPSLULTXH RQW pWp PHQpHYV HIIHFWXpHYVY VLPXOWDQpPPHQW
8 Pour rappel, voir Della Porta, DonatellBhe Global Justice MovemierCrossnational and Transnational
Perspectivesop. cit.; Sommier Isabelle, Fillieule Olivier et Agrikoliansky Er&énéalogie des mouvements
altermondialistes en Europep. cit.

% Haug, Christoph,Haernger, Nicolas, Mosca, Lorenzo37 KH (6) R Ug)praesd @ a diachronic
SHUVSHFWLYH" | Q 'RQDWdtbeDEurap& ,@© &it.,p.RBU Wdyerd Geoffrefsorums Sociaux
ORQGLDX[ HW 'pILV GH ,Qdu$aaHNER& Br@/lafy@ademid) 2007, p.164.
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dimensions ge nous retenons afin de voir dans quelle mesure elles peuvent déboucher sur des

conflits entre des participants hétérogenes a nos réseaux thématiques.

La diversité des conceptions de la démocraties visions diverses de

I'organisation interne des réseathématiques

/ID TXHVWLRQ GH OD GpPRFUDWLH FRQVWLWXH QRWUH
DXWRXU GH ODTXHOOH V{fRUJDQLVHQW OHV FRQIOLWYV j OfF
récemment été placé au centre de travaux portant sur les mentgesociauxque ce soit en
tant que promoteurs de la démocratie a différentes échelles, ou sur le plan de leur organisation
interne™. Pour ce qui concerne le mouvement altermondiallatéorte attention portée aux
processus de décision et a la prinecempte desifférents points de vue dans la préparation
des contresommets et des Forum Socialx LQFLWp FHUWDLQV FKHUFKHXU)
modes de gestion de la démocratie au sein de ce mouv&n#dots que le mouvement
altermondialiste est appacomme un mouvement remettant en cause les modalités de la prise
de décision au sein des grandes organisations internatinalesest également affirmé
comme promoteur de nouvelles ptaf XHVY GpPRFUDWLTXHY HQ VRRQa VHLQ
fois la participation du plus grand nombre (caractére ouvert et inclusif des réunions
altermondialistes) et la délibération (mis en avant de la prise de décision au consensus, au
terme d'un échange d'arguments rationnels, dans une perspective haberm¥ssi@mne)
UHWURXYH LFL OH IRQFWLRQQHPHQW GHV UpVHDX[ WKpPD
OYHVSDFH j GHX[ GLPHQVLRQV OXRIESUHRSRVH VM %OHD\HR VYV
participation directe des membres du groupe a la décision, tout emahiea inclure le plus

grand nombre de participar(t§. supra.

%1 par exemple Giugni, Maco, McAdam Doug, Tilly, Charlesfrom Contention toDemocracy Lanham,
Rowman and Littlefield, 1998; Ibarra Guell Pedfgcial movements and democrablew York, Palgrave
McMillan, 2003; Polletta Francescd&reedom Is an Endless Meeting: Democracy in éeae Social
Movements Chicago, University of Chicago Press, 2002; Smith, JacRmgcial movements for Global
Democracy Baltimore, Johns Hopkins University Press, 2008.
2 GHOOD 3RUWD 'RQDWHOOD 30DNLQJ WKH 3ROLV -6XR/FALIDRCH ) RRINKHPR/H Q @VC
Mobilization, Vol.10, N°1, 2005p.73-94; della Porta, Donatelldemocracy in Social Movementisondon,
3DOJUDYH OFOLOODQ 'RHUU :DerfoCraty Brdk&tsVad Ghe FEDrbpddrX So0ial
JRUXPV’™ 3K' 7KHVUAiversyUrRtiuke DR@rence, 2009.
S 4XH OYRQ SHQVH DX[ QpJRFLDWLRQV LQWHUpPpWDWLTXHYVY GDQV OH FD
GpILFLW GpPRFUDWLTXH GH Of8QLRQ HXURSpPHQQH OLp j VRQ RSDFLWp
“Della3RUWD 'RQDWHOOD 32UJDQL]DWLRQDO 6WUXFWXUHV DQG 9LVLRQ\
$Q ,QWURGXFWLRQ" LQ Derfotrary3rR3dariMover@ sV ¢it Qpotrs.
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Pour autant, derriere cette exigence de renouvellement démocratique, on peut
distinguer des modeles différents de fonctionnement démocratique des organisations de
I'altermondialismeDeux ééments peuvent étre retenus dans les conceptions de la démocratie
GDQV OD JDOD[LH GHVY RUJDQLVDWLR@QYXSDH) @D BWS DOQW X HOM
participation des membres du groupe, directe (participation) ou indirecte (délégatiast qui
OLpH ] OD TXHVWLRQ GH OYH[LVWHQFH GH PpFDQLVPHV KL
organisation horizontale G{DXWUH SDUW OH PRGH GH GpFLVLRQ D
majoritaire. On peut alors construire une typologie des modéles bsgigufonctionnement
interne, en croisant ces deux élémentdinsi, le modéle associatif correspond & une
organisation dans laquelle les membres déléguent leurs pouvoirs a un organe exécutif central
et dont les décisions sont prises a la majorité. Le haodé représentation délibérative
signifie lui que les décisions sont prises au consensus, mais toujours par délégation. Ensuite,
OH PRGgOH GYDVVHPEOpPH VLJQLILH TXH OHV GpFLVLRQV
délégation), et a la regle de la m#g@r Enfin, le modéle de la participation délibérative

implique une décision au consensus avec une participation directe des membres du groupe.

Participation Délégation

Décision au consensy Modele de la participatio| Modele de représeritan

délibérative délibérative

Décision ala majorité ORGgOH G DV V| Modéle associatif

Tableau 1. Typologie des conceptions de la démocratie dans le mouvement altermondialiste, d'apres

Andretta et della Porta®.

- OYpYLGH Q F lgiemdud faurhitWnesiRage simplificatrice de la réalité du
fonctionnement des organisations altermondialistdéanmoins, elle permet de bien
comprendre les déterminants de la diversité en ce qui concerne les conceptions de la
démocratie et les modalité G T R UidDiQterveDAlhsi, si on se limite auwrganisations
participant aux réseaux thématiques, on peut dire que les syndicats traditionnels se
rapprochent du modele associatif (délégation et majorité), tandiegjgeoupes locaux se

situent pludt du c6té du modele de la participation délibérative (participation et consensus).

% Cette typologie est directement tirée de Andretta, MaksDi DQR GHOOD 3RUWD 'RQDWH(
democracy.+RZ DFWLYLVWV VHH GHPRFUDF\ LQ WKH PR YSHRHDWWU L RURISE@ D
op. cit., p.6585.

% Ibid.
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Les associations comme Attac ou encore les syndicats de base sont eux susceptibles de fournir
GHVY PRGHV K\EULGHV GYRUJDQLVDWLRQ FRP&L@E® QW OD
PHPEUHY SOXV LPSRUWDQWH TXH GDQV OHV JUDQGHV FRQ
UHFRQQDVW OYH[LVWHQFH GH GLIIpUHQWHY FRQFHSWLRQV
les participants aux réseaux thématiques, cellesont suscefiiles de donner lieu a des
FRQIOLWYV j OD IRLVY VXU OH PRGH GTRUJDQLVDWLRQ LQWHL
de hiérarchisation des tacHeguel mode de décision collecti?g mais également sur le réle

des réseaux dans le Forum Sociatdpgen (quelle autonomie des réseaux thématiques dans

le processu® quelle capacité a prendre des décisions en tant que structure interne du Forum
Social Europée’ 'DQV QRWUH DQDO\VH HPSLULTXH LO V{DJLUD
manifestations d&F HWWH GLYHUVLWp GHV FRQFHSWLRQV HW GH S
des organisations participantes afin de voir comment elles se répercutent sur la conception du

fonctionnement des réseaux thématiques que ces acteurs défendent.

Dans cette persp@®d LYH OfJK\SRWKqgVH OLpH j FHWWH SUHPLQqUI
est la suivante Différents modesde décision au sein des organisations sont susceptibles de
produire des divergences sur le fonctionnement du réseau et sur le fonctionnement du Forum

Scial Européen.

La diversité des stratégies d'actionles activités externes des réseaux

thématiques

Ensuite, la seconde dimension de la diversité sur laquelle notre analyse se concentre
est celle des strajées externes des organisations eb@ore elles sontiées a des conceptions
idéelles du role des mouvements sociaux ou de la radicalité des revendications par rapport a
OYRUGUH H[LVWDQW PDLV pJDOHPHQW j GHV SUDWLTXHV
répondre au mieux a la poursuite der¢emmtéréts. Ici, on distingua priori deux dimensions
PDMHXUHV GDQV OD GLYHUVLWp GHV VWUDWPJLHV GITDFWL

thématiques.

"fXQH SDUW RQ VILQWpUHVVH DX QLYHDX DXTXHO OHYV
dédsion politique dans le theme concerné par le réseau thématique en question. Comme nous
PWXGLRQV GHV UpVHDX[ HXURSpHQV SRUWDQW VXU GHV

distinguons trois niveaux principaute niveau local, national et europédPeuxci peuvent
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evidemment étre menés de front par certaines organisations participantes (en particulier les
mieux dotées en ressources matérielles et financieres, telles que les grands syndicats). Le fait
pour des organisations de se concentrer sur des wiviHiérents peut donner lieu a des
divisions sur les activités qui devraient étre menées par le réseau. Par exemple, des
divergences peuvent apparaitre entre les syndicats traditionnellement actifs au niveau national

(et seulement indirectement au niveawropéen a travers la CES pour les plus importants
GITHQWUH HX] HW OHV DVVRFLDWLRQV FRPPH $WWDF TXL
dans la définition des politiques directement décidées ou promues par les organisations
internationalesDansle méme tempsdes groupes principalement engagés au niveau local

sont susceptibles de ne pas envisager leurs activités au niveau européen de la méme facon que
GHV UHSUpVHQWDQWY GYfRUJDQLVDWLRQV PDQGDWpPV SRXI
structure. Dans cette perspectiv® D TXHVWLRQ GX QLYHDX GTDFWLRQ SU
acteurs des réseaux thématiques est susceptible de déclencher des conflits au moment de

définir desstratégies communes concernbnthéme du réseagtudié

'IDXW SDUW RQ FRQVLGqUH TXH OH UpSHUWRLUH GIYDF
j GHV FRQIOLWYV GDQV OD GpILQLWLRQ GH VWUDWPpJLHV F
GLVSRQLEOHV SRXU OHV DFWHXUV HQJDJpV GEet\deOTDFWL
UpSHUWRLUH GYDFWLRQ TXL D SHUPLV GTYHQYLVDJHU OHYV
contestation en France, en GraRflfetagne, ou aux Etatdnis, concomitamment a la
IRUPDWLRQ GH O 1rigimeNmenR @&fhUparHTilly dans eRGUH GIXQH DQDC
portant sur la formation des Etats modernes démocratiques en Europe occidentale, le
UpSHUWRLUH GIDFWLRQ D pWp GplLQL FRPPH XQH FDUDFW¢

la protestation politique et sociale dans un pays d8nné

o7 Tilly, Charles, From Mobilization to Revolutionpp. cit.; Tilly, Charles, 35 HSHUWRLUHYV RI FRQWH (
America and Britain, 1756 " LQ =DOG OD\HU 1 0 F & DTh&V Bynamiés Ko SoclIG V
Movements Cambridge, MA, Winthrop Publishers, 1979, p.#P85; Tilly Charles,La France conteste de

1600 a nos joursop. ct. Prenant récemment en compte son caractére dynamique et interactif, Tilly a introduit la

notion de «erformance2 SRXU GpVLIJQHU OHV PRGHV GILQWHUDFWLRQ HQWULEL
FRQWUDLJQDQW OTDFWLRQ GHV MR thahyeahDdy Danidte VhcjéideptaeRe gtédds GR Q Q
LQQRYDWLRQV LQWURGXLW H VoilOTRY) €haBl§spCohtdhRaBdHPerforBaregSlanbHdde/

Cambridge University Press, 2008. Pour une synthese des apports et des débats autounaptcesa@a

Fillieule, Olivier, «Tombeau pour Charles Tilg 5pSHUWRLUHY SHUIRUPD Q¥ id Filidile¢ VWUDW p.
et alii, Penser les mouvements sociaag. cit., p.77 HW 7DUURZ 6LGQH\ B3&KDUOHV 7LOO\ |
Contentious P® L W3oEi&l Movement Studig®l.7, Issue 3, 2008, p.22546.

%¢$ FHW pJDUG OH GpEDW VXU OfpPHUJHQFH GYXQ UpSHUWRLUH GYDFW
OYH[SHUWLVH HW j OD GLPHQVLRQ V\PEROLTX®Y IGHWVHIRQUIFPWM VR G POAW DR
FROQWHVWDWLRQ UHQYRLH j FHWWH LGpH GH PHWWUH j MRXU OfDSSDL
GDQV VRQ HQVHPEOH TXYfHOOH VRLW QDWLRQDBP$HBW RLQWH G DR IR
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Cependant, si on envisage la diversité des mouvements dans un espace politique
GRQQp RQ SHXW FRQVLGpPUHU TXH GLIIpUHQWY DFWHXU)
différents. De la manifestation a la pétition, les déclarations de presse, le lobbgicty d
DXSUgqV GHV LQVWLWXWLRQV OD JUQY He claafmp ded/doBs®leS LUHF V
est vaste.Toutefois, WRXWHYV OHV RUJDQLVDWLRQV QH GLVSRVHQV
GIDFWLRQ H[LVWDQWY GDQV OH Kde factt®w®sSSibtetnds gSetergfk LUH T
ces derniereg(ressources disponibles, culture propre a une organisation, histoire des
mouvements sociaux dans un espace politique donné”.etdr) élément de distinction
classique renvoie a la conventionalité des pratX H V-a BT HUIMAW] OHXU GHJUp GYDFFI
OD VRFLpWp FRPPH PRGH O pJLsuluneiéchdllp ded/ diR©esiRaio0dd F W L Y
envisageables, Dalton distingue quatre niveaux différents de participation politique, selon leur
degré de rupturavec le fonctionnement normal de la démocratie représentative. Tandis que
le lobbying, la pétition ou la manifestation encadrée apparaissent plutét conventionnelles,
OfDFWLRQ YLROHQWH GpJUDGDWLRQ DWWHQWDWEY HWF
OIDFWLRQ GLUHFWHHWR\FRWWQV¥RWH OTDFWLRQ LOOpPJDO!
gréves sauvages, ef@) Selon leur culture, leur histoire ou leur position dans un systéme
politique donné, différentes organisations se définissest par un répertoire plus ou moins
FRQYHQWLRQQHO SOXV RX PRLQV GLVUXSWLI SDU UDSSRU!

/IH IDLW TXH GHV JURXSHV GLVWLQFWY GLVSRVHQW G
SHUPHW DORUV GTHQYLVDJHU OHYV xR Qduudniappara@asurte OHV D
SODQ VWUDWPJILTXH 6L OTHQVHPIESRBUS sGtl presemGdd \Beic D FW L |
mouvement altermondialis® RQ SHXW GYRUHV HW GpMj DIILUPHU TX
SDUPL OHV UpSHUWR L Uadts aG§DrésdalnRiiatiquelsy B Darticiids Bh S

mohilisations», in Lacroix Bernard, Cohen Antonin, Riutort Philippéguveau manuel de science politique

Paris, La Découverte, 2009, p. 4969.

% Della Porta, Donatella, Diani MariGocial movements: An introductio®xford, Blackwell Publishing, 2006

(19 S 7L00\ &KDUOHV 32&RQWHQWLR?68+ 5HS HIOW RU D XIR WQV *UHDNY |
Repertoires and Cycles of Collective Acti®urham, Duke University Press, 1995, p 4.

1% Dalton, RussellCitizen Politics in Western Democrasjé€Chatham, Chatham House, 1988.

191 |bid., p.65. De son c6té, Tarrow construit trois catégories seulement: les formes contotéaméd
GIDFWLRQ FROOHFWLYH OHV IRUPHV GLVUXSWLYHV RX G#WeFRQIURQWD
movement Cambridge, Cambridge University Press, 3rd edition, 2011 (1993), p.99). Quel que soit le nombre de
FDWpJRULHYVY UHWHQXHV OH FULWgQUH GH FODVVLILFDWLRQ UHVWH FHS
politique existant.

1925 4 la dversité des organisations du mouvement altermondialiste correspond une diversité dans les formes
GIDFWLRQ RQ QRWH FHSHQGDQW XQH IRUWH LQFOLQDLVRQ SDUPL O
PRGpUpHV SOXW{W FRQYHQWéeRQ®iHZBntV p&s hikE tet Res de@dirbRtatiary H

&l 5XFKW 'LHWHU 7HXQH 6LPRQ 3)RUPV RI $FWLRQ RI *OREDO -XVWL
BUDFWLFHV RI '"HPRFUDF\ 0DWW H UDémotrgcy' in Sazibl NdedinéhBp. cikR @.DAW HO O D

193.
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peut exclureOHV PRGHV GY{DFWLR Qt plutdR résdr@ee/aux groihesvi@&iIRoEO H Q

O 1D S S H BV BIBcKs» et visibles lors de certains grands événements de
OfDOWHUPRQGLD @h ypeuHsuppottS HEEDWQ WRGHY GIDFWLRQV XW
participants a nos réseaux restent tnedgnent diversiies Recherchant les facteurs qui
LQIOXHQFHQW OHV IRUPHV GYDFWLRQ FKRLVLHV SDU OHV
montrent par edPSOH TXH OYRUJDQLVDWLRQ DXWRXU GH VWUXF
WHQG j IDYRULVHU OH FKRL[ GH IRUPHV GYIDFWLR® GH FRC
Dans le méme temps, les groupes professionnalisés (comme les ONG ou les grands syndicat
GLVSRVDQW GH QRPEUHX[ HPSOR\pV SHUPDQHQWYVY RQW V
PRGpUpV SOXW{W FRQYHQWLR Q¥ hfu¥: tamisLqQe ld RWpesI LQH C
espagnols, francais et italiens ont une inclinaison a la confrontationl/éesafids, Suisses et
Britanniques utilisent plutét des formes conventionnelles. Quant aux groupes transnationaux,

ils font preuve de la tendance la plus marquée a utiliser des formes conventionnelles

modérées.

A partir de ces éléments, on peut penser quee actteurs different sur le choix des
IRUPHV GIDFWLRQV $LQVL OHV JURXSHV ORFDX[ SHX KLp
WHQGDQFH j XWLOLVHU GHV IRUPHV GIDFWLRQ GLVUXSWL
QIXWLOLVDQW SDWY ODLINRBOKEXNVQRPEWS HF W-i/ bR&BOD LT XH G
RFFXSDWLRQ $ OfRSSRVp OHV JUDQGHV RUJDQLVDWLRQV
PRGpUpHY GDQV OHXUV IRUPHYVY GYDFWLRQ FH TXL QH YHXV
de confrontation (telles que la gréve au niveau national). Cependant, le fait que la
UHSUpVHQWDWLRQ VI\QGLFDOH j OfpFKHOOH HXURSpPHQQH S
par la Confédération européenne des Syndicats semble renforcer le choR @e¢-hv G{DFWLR
conventLRQQHOV j O9pFKH ®femenH XheerRes pdagg Qlés mecanismes de
consultation aupres de la Commission européenne, impliquée dans le Dialogue Social
(XURSpHQ OD &(6 XWLOLVH GHV PRGHV GITDFWIRQOSO KWW
OfLQVWDQFH GH UHSUpVHQWDWLRQ GHV JUDQ'SEMNFRQIpGp
les syndicats contestataires, issus des recompositions syndicales des années 80, notamment en

France et en ltalie, sont certainement phuentés ves la confrontatiordans leus modes

1931bid., p.190192.

4 (W OD FRXOHXU SROLWLTXH GX JRXYHUQHPHQW HQ SODFH XQ JRX’
IRUPHVY GIDFWLRQ GH FRQIURQWDWLRQ

195 Gobin Corinne,/ T(XURSH V \«Ere FIBsD et réalité Bruxelles, Labor, 997; Martin Andrew and

Ross Georges, « Trade Unions Organizing at the European LemeD»)mig et S. Tarrow (dir.)Contentious

Europeans Protest arfdolitics in an Emerging Polityop. cit., p. 5376.
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G 1 D F WhpdRuS enupture avec un syndicalisme majoritaire percu comme trop modére, des
syndicats comme Solidaires ou les Cobas apparaissent plus radicaux, a la fois dans leur
opposition aux politiques menées, maisDEQ HPHQW GDQV OHXRow detRGHYV G
raison, la confrontation est sSSHSWLEOH G\ rWUdlle 8aDs<i&s dglandé&ULV pH

confédérations syndicalestionales

'DQV OD SDUWLH HPSLULTXH Geuldnéntié dddsddek QuedeO QH V
GLIlpUHQWY SDUWLFLSDQWY j QRV UpVHDX[ GLPERVHQW (
conventionnels oplutét GLVUXSWLIV /YREMHFWLI HVW SOXW{W GH °
TXHVWLRQ GHV IRUPHV GIDFWLRQ HVW pre® fiesUrésthl@ H GH
concernant la facon dont ils pourraient étre en mesure de peser collectivement face aux
SROLWLTXHV pFRQRPLTXHV HW VRFLDOHV GH Of8( HW GH\
supposer que OD GLYHUVLWp GHV UpS Hd3 WeRticipadty a®sesMt RQ ST
thématiques est susceptible de faire naitre des conflits sur les stratégies collectives a mettre
HQ °XYUH

3UHQDQW HQ FRPSWH OHV QLYHDX[ GH OfDFWLRQ SRO
OHXU UpSHUWRLUH IGRIQ F®H R QV WD VGLIAHYVY GIDFWLRQ j O
WKpPDWLTXHV HVW GRQF SHUoXH FRPPH XQ REVWDFOH SR
divergences qui peuvent apparaitre sur la stratégie a mener face aux politiques européennes et

nationales, sue theme du réseau considéré.

Conclusion de la deuxieme partie

4XH FH VRLW VXU OD TXHVWLRQ GHV FRQFHSWLRQV GH
QRXV DYRQV GRQF GplLQL GHX[ GLPHQVLRQV SULQFLSDOF
FKDEXQWUMHTHHDOHY QRXV WHQWRQV GDQWmatek42O\VH HF
refletent a travers desonflits observables, auxquels les réseaux thématiques ont été
FRQIURQWpPY DX FRXUV GH OHXUV TXHOTXHYV DQQpHV GTH[L

En identifiant le mouvement altermdialiste comme un mouvement social
particulierement hétérogene, nous avoBSRQF SX QRXV FRQFHQW&®HRU VXU
forme organisationnelle réseaws comme obstacle possibje O fdd EaNdctive. En tant que

structures inclusives et participatveQ HV UpVHDX[ VRQW H[SRVpV j OfDSSD!
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des membres hétérogenes. Des lors, nous avons décliné cette hétérogénéité autour de deux
dimensions quapparaissenGpWHUPLQDQWHY 7RXWHIRLY FH FDGUH G
O 1D EV HIGE ¢h @drirpt8 du contexte politique dans lequel évoluent les réseaux.

f '"cet te te'—%t t— te—F8—f% tiI Zif..—<'

opportunités politiques et cycles de mobilisation

&RQVLGpUHU OD TXHVWLRQ GH OfKpWpURJpQ@péeWp GDQ
ne nous permet pas de comprendre les effets dectelamme obstacle au développement
GIDFWLYLWpV FRPPXQHV (Q HIITHW OHV PRXYHPHQWYV VRFL
idéologiques € organisationnelles distinctesodtant, nombreux s les cas ou ils sont
SDUYHQXV j PHQHU GHV FDPSDJQHV PRELOLVDQW XQ W
GITRUJDQLVDWLRQV HW j HIHUFHU XQH FHUWDLQH LQIOXHQF
pouvoir politique De plus si on considereT X H O 9§ bd@aNgrirels& &t un mouvement social
plus hétérogéne ques parties qui le constituent (mouvement ouvrier, écologiste, féministe,
etc.),il reste que des campagnes se sont développées a partir des Forums Sooiapxisy
le Forum Social EuropéeAinsi, la campagne contre la guerre a été en partie amlonséeu
FSE de Florence qui avait permis de fixer la date du 15 février 2003 comme journée
LQWHUQDWLRQDOH GH PRELOLVDWLRQ FRQWUH OfLQWHUY
régime irakien®. De méme, la manifestation européenne du 19 mars 2005 contre la directive
Bolkestein qui avait réuni 60 SHUVRQQHV j %UX[HOOHYV DYDLW pWp
Of$VVHPEOpPH GHV PRXYHPHQWY VRFLDX[ TXL VIpWDLW UpX
deLondres en octobre 2004.

$ FHW pJDUG OfH[LVWH Q Fatte@GbhdralstesGilantRet€ e matti¥y DW LR Q
initiées dans le cadre du Forum Social Européen nous andiépasser la seule question de la
diversité des acteurs participants. Pour cetays envisageondans cette partie le role de
OTHQYLURQQHPHQW dafl ledrdseanx tHerbaXquesiat @s @ckeurs participants
évoluent & HW p O p P H Q WtéRoredpaiselhGravers lastructuredes opportunités
politiques», dont il ©nvient de souligner les limites (a). Des larsus nous déplacons vers la
successiorde cycles de protestatiaqui permet de prendre en compte les évolutions et la

dynamique interne des mouvements soci@myx

198 verhulst, Joris, 3 ebruary 15, 2003The Worll Says Noto War LQ :DOJUDYH 6WHIDh® 5XFKW !
World Says No to War: Demonstrations against the War in, kikneapolis, London, University of Minnesota
Press, 2010, p-20.
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a) Les insuffisances du concept des opporturités politiques

Origine et définition du concept

(Q VRFLRORJLH GH OYDFWLRQ F BuOdritextd/ potitifue @D S ULV
institutionnel VIHVW G pY HO RI&Sgnihtes & Pakeétiod a la prédominance des
DQDO\VHV pFRQRP L Dlédie iGehrné®§ paF \W mBOisdfion des ressotittes
Certains auteurs ont éprouveé le besoin de réint@taes leur analyskes aspects extérieurs
aux mouvements sociauxen remarquant quecertaines configurations politiques
apparaissientplus favoralOHV TXH GIDXWUHV j OfDFWLRQ FROOHFWL"
collective’®® A partir de ce constale concept destructure des opportunités politiquesté
défini*®® dans le butGIDQDO\WVHU OH U{OH GH OfHQYLURQQHPHQW
lequelévoluent les mouvements sociabtkWW OHV JURXSHV GIYLQWpUrwvVv

/ITDSSRUW SULQFLSDO GH FH FRQFHIW FWVR @R B GHHF W
syseéme politigueau sein duquel elle se développdusieurs éléments ont été identifiés au
sein GH OD VWUXFWXUH GHV RSSRUWXQLWpV SROLWLTXHV
politique visaa YLV GHV JURXSHV GILQWpUrwWvV HW GHV PRXYHPHQ
DOOLDQFHV j OfLQWpPpULHXU GX V\VW (qP ties aRd@sL pditibnésH O T H
VWUDWPILTXHYVY pOXV KDXWV IRQFWLRQQDLUHYV OD FDS
SXEOLTXHV UpSRQGDQW DX[ GHPDQGHV GHV JURXSHV PREL

les actions collectivey’.

On distingue deux traditionslans la facon de prendre en compte les opportunités
SROLWLTXHV GDQV OD VRFLRORJLH GH OY{DFWLRQ FROOHF

statique, et consiste a comprendre en quoi certaines configurations institutionnelles et

107 ¢f. supra: Mc Carthy, John, Zald Mayer NThe Trend of Social Movemts in Americaop. cit; McCarthy,

JohnD.,,and MaHU 1 =DOG 35HVRXUFH ORELOL]DWLRQ DQGagBiflgdit® O ORYHPHQ!
1% gIHVW QRWDPPHQW OH FDV GH 'RXJ OF$GDP TXH VD FRQFHSWXDOL\
satisfaigit pas a comprendre pleinement le développement du mouvement des droits civiques dumi€Etats

Political Process and the Development of Black Insurgedayversity of Chicago Press, Chicago, 1982.

1991 e concept fut originellement utilisé par P.Eising®ur comparer les mouvements protestataires dans une
TXDUDQWDLQH GH YLOOHYVY DPpULFDLQHYV j OD ILQ GHV DQQpHYV HQ IR
SRVVLELOLWp RITHUWH DX[ JURXSHV GplHQGDQW X® al Qo eW RX XQ
GITLQIOXHQFHU OD SULVH GH GpFLVLRQ SROLWLTXH (LVLQJHU 3HWHU .
& L W IAr&fitan Political Science Revig@i7, 1973, p. 1-P8.

M 9RLU DXVVL OF$GDP 'RXJ 3&0DULIDQJRWEKRIUPKQ@EMIWMVR| SR QOLPE G F
Carthy, John, Zald, Mayer N.Comparative perspectives on social movements : political opportunities,
mobilizing structures and cultural framingSambridge, Cambridge University Press, 1996.
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politiques sont ply IDYRUDEOHV TXH GIDXWUHV j OfpPHUJHQFH
PRXYHPHQWY VRFLDX[ YLVDQW j GpIHQGUH GHV FDXVHV RX
mener des études comparatives entre différents pays pour voir quelles conditions favorisent le
développement de mouvements socidix /fDSSURFKH G\QDPLTXH FRQVLVW
changements dans le temps de certains €léments de la structure des opportunités politiques qui
SHXYHQW IDYRULVHU OH GpYHORSS&HRMED W nolir&ersRGHY GH
les limites théoriques de ce concept envisagé isolément, nous en illustrons les apports pour le
cas du systeme politique européen, qui nous intéresse en particulier ici, pour comprendre ses
HITHWV VXU OHV SRVVLELOLWptveHW OHV IRUPHV GH OTDFWL

ID VWUXFWXUH GHV RSSRUWXQLWpPYV SROLWLTXHYV |

&RPPH OD SOXSDUW GHV RXWLOV GH OD VRFLRORJLH
VWUXFWXUH GHV RSSRUWXQLWpPV SROLWLTXHYV -matippNp GpYH
Notre étude se situant avant tout au niveau de la coopération entre des acteurs divers sur le
mode transnational et plus spécifiquement au niveau européen, il convient de nous arréter sur
VD WUDQVSRVLWLRQ GDQV OH FDGUH GH OT8QLRQ HXURSpH

Du fait de laprolifération et du renforcement de lieux de pouvoirs internatignaux
FHUWDLQV FKHUFKHXUV RQW pPLIEs QKGR Wikrgatithals'sHO R Q
fournissent les ressources, les opportunités et la motivation grace auxquelles [des acteurs non
PWDWLTXHV@ SHXYHQW VY{RUJDQLVHU AV PRriMilPIRVESI® LV H U j
desinstitutions internationalesxistantes O 18 QLR Q H X U Rt prihi@ @tdntDaSpBib U D
intégrée, au regard du champ de ses compétences et de la d@pgnimique du droit
communautaire par rapport au droit interne. On pourrait alors penséesgumstitutions de
018 ( IR X U4 iy tlegndlivatons] FRQWHVWHU OfDFWLRQ SXEOLTXH
HQ RIITUDQW GHV HVSDFH We t&sYdrandidafo@sw OJH[SUHVVLRQ

HOLWVFKHOW Politica idppatturdity sttuctures and political protest: amitlear movements in four
G H P R F U BritistHIdurnal of Political Sciencev/ol.16, No.1, p.5785; Kriesi Hanspeter, Koopmans, Ruud,
Duyvendak Jan Willem, Giugni, Marco ®ew Social Movemeniis Western Europe: A Comparative Analysis
London, UCL Press, 1995.
12 RRSPDQV 5XXG 37KH '"\QDPLFV RI 3URWHVW : DAfitéNcan: SoditlbgiddlU P D Q \
Review 58, p.637658; McAdam, DougPolitical Process and the Development of Blackuhgencyop. cit.;
Tarrow, SidneyPemocracy and DisordePRrotest and Politics in Italy 1965975 op. cit.
I 7DUURZ 6LGQH\ A/D FRQW ICMi®anIoRfiiPs MABBIID RB0Q, PWEZRT D O H 3

64



Pourtant GHS XLV OD ILQ GHV DQQpHV OHV FKHUFKHXUYV
FROOHFWLYH GDQV OH FR Q Wadh{ WisHerGeYitepat pdefdible fré@eneeX U R S ¢
des épisodes de mobilisation contestataire cortipanaent aux mobilisations contestataires
au niveau nationa* '‘DQV OH PrPH WHPSV OfY8QLRQ HXURSPHQCQ
UHODWLYHPHQW RXYHUW j OD UHSUpVH QiWbDaralR@uped VW LW X
GILQWpPUrwv TXL GpBOYRALH@WOBHQ AHVGDWHRIWH DXSUQqV GH\
OREE\LQJ GH OD SURGXFWLRQ GYfH[SHUWLVH &HUWDLQV
explicatif la structure des opportunités politiques au niveau européen qui tendrait a
défavoriser les mouweents sociaux dont les principales ressources sont la mobilisation du
QRPEUH HW O1DFEqgAinsD Xi[orP ieend \és éléments de la structure des
opportunités politiques énumérés plus haut, on peut affirmer

- TXH OH V\VWgPH SR @urdpgdenneHestpeu QuiaiQailet@ndes des
mouvements sociaux

- que la stabilité des alliances entre les élites politiques autour du projet économique
HXURSpHQ GIDFKgQYHPHQW GX PDUFKp LQWpULHXU HW GH
Q 1L Q F LaNedcid ehdfcher des allie@s avec des acteurs marginaux

-TXH OD IUDJPHQWDWLRQ LQWHUQH GX SRXYRLU GDQV
réunir une coalition largement majoritaire pour la décisfone favorisent les changements
de politiques d grande ampleur demandes les altermondialistes

-TXH FH PRXYHPHQW QH GLVSRVH REMHFWLYHPHQW TX
politique européen pour relayer leurs revendications.

Ces opportunités politiques défavorables aux mouvements satignat conséquent
au mouvement altermondialiste ont conduit Chabanet et Balme a distinguesidess et
outsidersqui cherchent & influencer les décisions communautaires. Pour les predgiBF F qV

au systeme politique communautaire est encouragé famenissionqui tire ainsiprofit des

14 voir en particulier: Imig, Doug, Tarrow, S@H\ 3/D FRQWHVWDWLRQ SROLWLTXH GDQV ¢
Balme Richard, Chabanet Didier , Wright Vincent (dil)f DFWLRQ FRO OH Bp tity, ip.1823(XURSH
5XFKW 'LHWHU 37KH (8 DV D 7DUJHW RI| 3ROLOWRRQ@ RRERQMDIOWWRQ ,Q
p.163194.

Y5 0DUNV *DU\ OF$GDP 'RXJ 32Q WKH UHODWLRQVKLS RI SROLWLFDC
DFWLRQ 7KH FDVH RI WKH (XURSHDQ 8QLRQ" ,Q GHOOD 3RUWD 'RQDW
Sccial movements in a globalizing worltllew York: St. Martin's, 1999, p. 911; Balme Richard, Chabanet

Didier, European governance and democracy: power and protest in th&lBW York, Rowman and Littlefield,

XVII-267, 2008.

18 Ajnsi, non seulement les r”cgHY GH OYXQDQLPLWp HW GH OD PDMRULWpP TXDOLI
&RQVHLO PDLV OYDFFRUG GX 3DUOHPHQW HVW GpVRUPDLY QpFHVVDLLU
OT8QLRQ DLQVL TXH OH VRXWLHQ SROLWLWXIDVIHY B DG &R PRLWNEWQ YTHXL |
est surtout chargée de leur application.
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LQIRUPDWLRQV HW GH @GMH\WF DYRKLOMY GMH [CBW hlWROMWABEL Q VW L W
VHFRQGYV OHXU FD S D F alé&stpireGantQdadnésil Qs Hdiffic tHte's\WaHfaire

accéder leurs demandes auxéels de décisidh’. Ces conclusions relévent manifestement
GITXQH DQDO\WH VWDWLTXH GHV RSSRUW X &LApgaMIsSaRtO L WL T X
FRPPH VWUXFWXUHOOHPHQW HW GXUDEOHPHQW SOXV
LQVWLWXW L R Qd\R@dnig saciaux dpbixsfatdires.

Si on en reste a cette dimension statique, on court néanmoins le risque de ne pas saisir
les épisodes de mobilisation quit eu lieu au niveau européert notamment la succession
réguliére de contre&/ RPPHW YV G Hrapdpai@ leRi® 1POX et 2083De méme, elle ne
QRXV SHUPHW SDV GH FRPSUHQGUH OfLQIOXHQFH GHV RS
développement de la campagne contre la directive Bolkestein entre 2004 et 2006, marquée par
plusieurs manifestations aiveau national et européeRour cela, il convient de considérer
les aspects dynamiques de la structure des opportunités politiques. Par exengad, on
penser que la mobilisation des chémeurs en juin 1997 a Amsterdam a été rendue possible par
le fait quela Conférence intergouvernementale (CIG) qui débutait a Turin en mars 1996 pour
SUpSDUHU OH WUDLWp GT$PVWHUGDP O.8\PURN) jHER Q QpHIQ ¢
intégrant sa dimension sociale. Ce changement représentait un ouvertureeohe syeysd
prise en compte de certainevendications, incitanin petit nombre de militants allemands,
francais, belges, italiens, espagnols, a se mettre en mouvement pour organiser des marches
afin de porter la question des chémeurs et de la précarité au mioranunautairé®. De
méme, la campagne de mobilisation contre la directive Bolkestein a en partie été favorisée par
OH IDLW TXH OD &RPPLVVLRQ HXURSpHQQH KDELWXpH
institutionnalisés avant de proposer un projet de diredtiad, restée relativement fermée lors
de la préparation de son projet de directive sur les Services, incitant les groupes en désaccord
avec le texte a se tourner vers le Conseil et le Parlement, moins ouverts au lobbying et

favorisant donc les stratégiesntestatairég’.

17 Balme Richard, Chabanet Didiéturopean governance and democraay. cit., p.241.

U q$PVWHUGDP HQ MXLQ i DUFHORQH HQ M ¥ns€ll européénhidyaiem X QLR Q V
converger entre des milliers et des dizaines de milliers de manifestants pour exprimer leur opposition aux
politiques communautaires.

119 Chabanet, Didier, « Les Marches européennes contre le chdmage, la précarité et les exdusfahne

Richard, Chabanet Didier , Wright Vincent (dirffi DFWLR Q FR O O HdpWiL YyHIe#H3.(XURSH

2 3DUNV /RXLVD 3, Q WKH FRUULGRUV DQG LQ WKH 6WUHHWYV $ &RPSDLH
&DPSDLJQV LQ WKH EBopeakUnivirsity Institute, 2008, p.225.
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Remises en causes du concept des opportunités politig@§ DEVHQFH GH SLU

compte de la dynamique interne des mouvements

4XIfHOOH VRLW HQYLVDJpH GH IDoRQ VWDWLTXH RX G\
politiques nous permet donde comprendre la « faiblessédes mouvements sociaux ou
OfYpPHUJHQFH GH FHUWDLQHYVY SURWHVWDWLRQV DX UHJDU
apparaissent. Malgré soutilité pour comprendre certains aspects du développement de
OYDFWLRW, ¢eRcom@épt s\ependant été largement contestér Eaison de son
orientation trop structuraliste et objectivistefait ainsi des mouvements sociaux (et plus
JOREDOHPHQW GH OYDFWLRQ FROOHFWLYH XQ REMHW F
politique, qui opposerait contraintes et opportunités aux agents, au détriment de la logique et
de la dynamique interne des mouvem&nts

'‘DQV OHV DQQpHYV OHV SULQFLSDX[ FKHUFKHXUV VX

collective, y compris les représentantsrdodéele des opportunités politiques, ont souligné le
fait que celleci devait étre envisagée en interaction avec les processus de tZdeexci
renvoient aux aspects culturels des mouvements et a la définition (cadrage) par le groupe de
son identité,de se valeurs, et de ses frontiéreSn envisageant ces deux concepts
VLPXOWDQpP HQampteadre/ dobhthew le§ dpportunités (objectives) sont saisies

VXEMHFWLYHPHQW SDU OHV JURXSHV HW GplLQ¢tldsy FRPPH
doivent étre reliées a la question desssourcesmobilisées par les mouvementdes
RSSRUWXQLWpV QH VRQW ULHQ VpLO QYH[LVWH SDV GH PR
informelle, qui permet au groupe de saisir ces opportdfiit€ertains sont #s plus loin en
proposant de dépasser ces modéiésrigues pour se concentrer des mécanismes et les
processus qui expliguent comment une multitude de Uetstructurels et individuels
LOQWHUDJLVVHQW SRXU SURGXLUH damhéd.q, DF WILDRIQ VW RIHOH A QY C
FRPSWH GH PDQLqUH G\QDPLTXH GH OD VXFFHVVLRQ GYfpYp

121 Mathieu, Lilian, «Rapport au politique, dimensions cognitives et perspectives pragmatiques dans l'analyse
des mouvements sociamxRevue francaise de science politigif@l.52, N°1, 2002, p.7200.

122 5now D, Rochford B., Worden S., and Benford R., "Frame Alignment Processes, Micromobilization, and
Movement Participation"American Sociological Reviewol.51. N4, 1986, p.46481; Snow D. and Benford

R., "ldeology, Frame Resonance, and Participant Mobiliz§tiaternational Social Movement Researttol.1,

1988, p.197217.

123 McAdam, Doug, John D. McCarthy, and Mayer N. Zaltbmparative perspectives on social movements
Cambridge, Cambridge University Press, 1996. (sur les opportunités politiques: PPAFHIBP).

124 McAdam, Doug, Tarrow, Sidney, Tilly, CharleBynamics of ContentigrCambridge, Cambridge University
Press, 2001; Tarrow Sidney, Tilly, Charl€qntentious PoliticsBoulder, London, Paradigm Publishers, 2006.
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contestataires entre des groupes mobilisés et les cibles visées, et non plus de se concentrer sur
un facteur en particulier, que ce tsées ressources, les processus de cadrage ou les
RSSRUWXQLWpPV SROdenedielMs FROGWHWIDWX R/GLQ GTXQH Pr
théorique des mobilisations permet de mettre fin a des oppositions parfois stériles sur la
prédomirance de telleou telle variable. De pluslle permet de penser les processus de
PRELOLVDWLRQ FRPPH @H Yy ULH 8 fHIPSW HIW FBDIQRQO THV SD
OYDQDO\VH OHV G\QDPLTXHV LQWHUQHY GHV PRXYHPHQWYV

Ainsi, la prise en compte classique du cotgedans lequel évoluent les mouvements
sociaux et l'action collective n'est pas a elle seule satisfaisante pour saisir pleinement la
relation entre certaines configurations politiques et le développement d'épisodes d'action
collective. En prenant en comptes critiques apportées a la structure des opportunités
politiques, nous nous référons au concept de cycle de protestation pour mieux appréhender la

dynamique du mouvement altermondialiste a I'échelle européenne.

b) Des opportunités politiques a la dynami que des mouvements: un

usage du concept de cycle de protestation dans le cadre européen

Le concept de cycle de protestation

Défini avant ces tentatives de-déHJPHQWDWLRQ GH OD WKpRULH HQ
collective,le concept de cycle de la pratason (protest cycle D G { D Ed@rigucomimie un
prolongement du made des opportunités politiques. Cependampiils semble participer a
OD UpLQWpJUDWLRQ GH OD G\QDPLTXH LQWHUQH GHV PRXY

Il permet de rendre compte de la suctespermanente de périodes de dynamisme et
GH UHIOX[ GH OYDFWLRQ FROOHFWLYH GDI€\EpiSideswdelPSV V
mobilisation VRQW FRQQHFWpV OHV XQV DX[ DXWUHV SDU GHV C
GHV FLEOHV FR PRf&@idh\a utdiMéme fno®/ément. Dahswer in Movement
Sidney Tarrow définit ce concept comme :

«une phase de conflit soutenu au sein du systeme social qui se caractérise par: une
diffusion rapide des secteurs les plus mobilisés vers les moins mqhiliségthme
rapide d'innovation dans les formes de la contestation; la création d'un cadre d'action
collective nouveau ou transformé; une participation organisée et inorganisée; et des
séquences combinant des flux intenses d'information et des interaetibesles
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contestataires et les autoritég>.

Si le cycle de protestation ne fait pas partie des éléments de la structure des
RSSRUWXQLWpV SROLWLTXHV VRQ pPHUJHQFH U@ukXOWH FK
GDQV OD SHUFHSWL R@eitX PEQ sthQ@dbepdidh drigirielde, Tarrow se limite
a une analyse globalisante des mouvements sociaux, avant tout déterminés par des éléments
de structures et non par des interactions entre les acteurs de la protestation, et entre ces acteurs
etlesd EOHV TXJLOV YL HQWQDIOQVHXEQRERVpH SDU OF$GDP
H[SOLTXDQW TXfXQ FKDQJHPHQW GDQV OD VWUXFWXUH G
premier épisode de contestatiomitfator movement TXL HQWUDVQH G§pPHUJH
épisodes par un processus de diffusion des mouvements dépugsf{ movemenjs Ces
derniers bénéficient des modeles organisationnels et cognitifs offerts par les initiateurs,
GLPLQXDQW SDU Oj OH FR€W GH OﬂDFWG.IRrQ)UHiEQ@)ﬁHL@WLYH H\
GLVWLQFWLRQ RSpUpH SDU OF$GDP SHUPHW DLQVL GH SU
cycle en intégrant explicitement des facteurs organisationnels et cognitifs et non seulement
ceux liés aux changements structurels des opporsupitditiques. Ainsi, elle integre la
dynamique propre des mouvements sociaux comme €élément explicatif de I'expansion d'un
cycle de contestation.

'H IDoRQ JpQpUDOH OH FRQFHSW GH F\FOH GH SURW}
succession des épisodes dentestation de maniere dynamique, en considérant les
PRXYHPHQWY VRFLDX[ GDQV OHXU JOREDOLWpPp 3RXU OfYD
Forum Social Européen, ce concept nous permet donc de prendre en compte la dynamique de
PRELOLVDWLRQ @GsbriQevit @9 dexnied,Ortdis\efjdlement la maniere dont cette
G\QDPLTXH HVW VXVFHSWLEOH GH SHVHU GDQV OD FRQVWI

de ces réseaux.

Z1RWUH WUDGXFW ligh®ned BonBitt Bovdds fé s6dial system: with a rapid diffusion from more

mobilized to less mobilized sectors; a rapid pace of innovation in the forms of contention; the creation of new or
transformed collective action frame; a combination of orgardreunorganized participation; and sequences of
LOWHQVLILHG LQIRUPDWLRQ IORZ DQG LQWHUDFWLRQ ERtMEZIHHQ FKDO
movementop. cit., p.199.

126) 5 définition de ce concept st tirée de la 3édition de cet ouvige, initialement paru en 1993.

2T0F$GDP 'RXJ 3u,QLWLDNWROUK YIHPE QWYLQLIIXVLRQ 3URFHVVHV LQ 3URYV
Mark (ed.),Repertoires and cycles of collective actiop. cit., p.217239.
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Liens entre les cycles de protestation et notre perspective explicative

En intégant la dynamique interne des mouvements sociaux dans la prise en compte du
contexte au sein duquel se développe l'action collective contestataire, le concept de cycle de

protestation peut nous étre également utile pour répondre a notre questionnement.

Défini a l'origine pour comprendre comment se développent et se diffusent des
mobilisations qui sont liées entre elles, sur le plan des revendications, des acteurs impliqués et
des formes de la contestation, le cycle de protestation nous permet égalemésager le
déclin des mouvements sociaux, des lors que les épisodes de contestation deviennent moins
fréquents et qu'ils ne réunissent plus autant de participants. Cet élément apparait d'autant plus
SHUWLQHQW TXH FRPPH QRXV O fD&dpyie psRiioyemsrisp Fp G H |
VRFLDX[ HW SOXV JpQpUDOHPHQW FHOOH GH OYfDFWLRQ FR
FRPSUHQGUH GDQV TXHOOHV FLUFRQVWDQFHYV OYDFWLRQ F
plus. Puisque nous cherchons a comgre pourquoi des réseaux thématiques ne parviennent
pas a déboucher sur des actions communes entre leurs participants, il convient donc de
s'intéresser a la fagon dont le concept de cycle de protestation nous permet de penser les
mécanismes de démobiligat.

En définissant ce concept permettant de comprendre comment se diffusent les
PSLVRGHVY GH FRQWHVWDWLRQ GDQV OH WHPSV HW GDQV
envisagé les facteurs explicatifs de la période de démobilisation qui marque lesdeycles
protestation. Dan®ower in movement] distingue trois couples de facteurs opposés qui
SHXYHQW FRQGXLUH j OD ILQ GYXQ F\FOH GH PRELOLVDWIL
interne. Souvent, la démobilisation est due a une lassitude des patsicgra particulier les
plus modérés et les moins impliqués (exhaustion), ce qui pose un dilemme pour les leaders du
mouvement, qui ont le choix entre modérer leurs demandes pour attirer glagidpants
RX j OYLQYHUVH OHV UD GlpffesdtiohHCe d@léhiid ne@ae/geueitlal wnd U
SRODULVDWLRQ LQWHUQH HQWUH FHX[ TXL UHVWHQW (QV
SRXUVXLWH GH VWUDWpJLH YLROHQWH SDU OHV UDGLFI
OTLQVWLW XW bR LtoulDearRe® mBdérés (institutionnalisation). Enfin, la
UpSRQVH GH OY(WDW HQ ILQ GH F\FOH SHXW pJDOHPHQW
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SURWHVWDWLRQ SDUFH TXYLO DFFqGH UDSLGHPHQW DX[ G
SDUFH TXfLO UpSULPH OHV DFWH¥UV GH OD SURWHVWDWLR

6L FH PRGqOH JpQpUDO HVW VXVFHSWLEOH GH V{DSS(
H[WUrPHPHQW GLIIpUHQWY RQ UHWLHQW QpDQPRLQV OH |
devient plus prokble que les divisions sur les stratégies a adopter éclatent. Dans cette
optique, on peut établir ici le rapport théorique entre le contexte dans lequel émerge et se
déroule l'action collective et I'hétérogénéité des participants a des épisodes de tinabilisa
$ORUV TXH OfKpWPpPURJIpQpPpLWpP QTHVW SDV XtQaSSURIEOqPH (
phase ascendanteelleci peut le devenir lorsque les mobilisations ont tendance a décliner
OfpPHUJHQFH GH FRQIOLWYV HQWUH OéhVcdadtitugp Und @a¥ HV |IDF
GLPHQVLRQV GH OD G\QDPLTXH GH GpFOLQ GHV PRELOLV

Tarrow.

(Q FH TXL FRQFHUQH QRV UpVHDX[ WKpPDWLTXHV FH
participants (en lien avec leur mode de fonctionnemenXinkL1 HW DX FRQVHQVXV H
SOXV VXVFHSWLEOH GH GHYHQLU SUREOpPPDWLTXH TXTHO
mobilisations. Ici, notre hypothése consiste donc a supposeODpbe SHUFHSWLRQ GT1XQ
de démobilisation au niveau européen p@ddHV PRXYHPHQWY VRFLDX[ SHUPHYV
des participants aux réseaux de produire ses effetenant lieu ades divisions concernant

les modalités concretes de fonctionnement des réseaux ou encore les stratégies a adopter.

Cette hypothése cons8f XH OH F°XU GH OTDQDO\WH TXH QRXV VRX
cadre de cette thésede la création a la disparition des réseaux thématiques qui nous
intéressent, nous analysons les modalités de la combinaison entre un contexte de
GpPRELOLYVD “rager@itéHdas @@figigawts, pouvant déboucher sur des conflits et
donner lieu a des retraits de participants lorsque-ceéglatent.

Cependant, sans anticiper sur les épisodes empiriques a travers lesquels cette
FRPELQDLVRQ SHXW V fHiahsl leWeadreUde EteOchapt@ e Hggcifier les
FRQGLWLRQV FRQFUqQWHV TXL QRXV SHUPHWWHQW GH SR\
TXDWULgPH SDUWLH TXL QRXV SHUPHW GH SUpFLVHU QRWL

12 Tarrow, SidneyPower in Movemenop. cit., p.206 et suiv.
71



oo <t t— L fT"F tifefZsret

Nous aYRQV IDLW DSSHO j GHX[ pOpPHQWY GLVWLQFWV S
TXTLO FRQYLHQW GYDSSOLTXHU SRXU FRPSUHQGUH OHYV
HQJHQGUHU GHV DFWLYLWpV FRPPXQHV HQWUH OHV SDI
O 1 K p WéitéJ RIJ pnouvement altermondialiste en général, des réseaux thématiques du
Forum Social Européen en particulier, comme élément explicatif des difficultés des réseaux
thématiques a devenir des formes organisationnelles permettant aux participants de
coordaner leur action collective. Ensuite, nous avons mobilisé les approches du contexte de
développement des épisodes contestataires, afin de pouvoir envisager, a travers le concept de
cycle de protestation, les mécanismes de démobilisation et les lienguleéagntre la phase
GHVFHQGDQWH GHV PRXYHPHQWY VRFLDX[ HW OYfKpWpURJp
VSpFLILHU QR W U Hho&sDi(Sdutans1§ a Qa3 s/ abplication du concept de cycle
GH SURWHVWDWLRQ HW GogéaneQ@a)Couis 0dufdétadidng ek pt@esstisH X U

causaux que nous chercherons a analyser (b).

a) Cycle de protestation et mobilisations européennes : notre

application du concept

Comme tout concept explicatif a portée générale, le cycle de protestatéofoegé en
UplpUHQFH j GHV FDV HPSLULTXHV SRXU HQVXLWH VH GL
FROOHFWLYH VXU GHV WHUUDLQV QRXYHDX[ TXL QYHQW!
promoteurs du concept au moment de sa définitionQAfG T p Y LraNdpaseCdifedtiément ce
FRQFHSW DX ULVTXH GH VIpORLJQHU G HndDréflEpisSonWp TX
dDQV OHV SDJHV TXL VXLYHQW VXUau¥Y HohilERGPS deVLRQV
OYDOWHUPRQGLDOLVPH HXURSpHQOGHWHXLVWWOGTDER GG VG B C
OfHI[LVWHQFH GTXQ F\FOH GH PRELOLVDWLRQV HXURSpHQQ

puis de voir dans quelle mesure on peut parler de son déclin depuis le milieu des années 2000.
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Du cycle de contestation itale aux mobilisations altermondialistes

européennesdifférences et similarités

1RXV DYRQV EULgQYHPHQW pYRTXp GDQV OYLQWURGXFW
sesontsuccéed¢ SDUWLU GH OD ILQ GHV DQQ st planjd€eshptgsK HOOH H
GHV IRUPHV G 1D F ¥ reReépdiBaXort@ritiRds bin eut mettre en évidence des
liens entre ces épisodes qui nous permettent de les rapprocher du concept de cycle de
protestation, en étant conscient des écarts qui existent entre ce tearsmnational

contemporain et les cas a partir desquels le concept a été défini.

Comme mentionné précédemment, la prise en compte du caractere cyclique des
PRXYHPHQWY VRFLDX[ UHQYRLH DX[ WUDYDX[ GH 6LGQH\ 7D
sur lacontestation politique et sociale en Italie dans les années 60 et 70. En dépouillant les
DUFKLYHV GTXQ MRXUQDO LWDOLHQ j GLIIXVLRQ QDWLRQD
épisodes contestataires entre 1966 et 1973, recensant pr&demdlilisations°. Voyant
GDQV FHWWH LQWHQVLILFDWLRQ GX FRQIOLW OHV HIIHW
nationalé®, il caractérise également ce cycle par une période au cours de laquelle des
LQQRYDWLRQV GDQ VetQlahy ldRrélendivatiest DiFwdnRe®donnent lieu a
des «moments de foli® au cours desquels des changements de grande ampleur peuvent étre
envisagés par les contestataites Analysant la dynamique permettant de diffuser la
contestation des groupes initiateurs vers desiggs suivistes, McAdam fait référence au
mouvement des droits civiques aux Efdtss a partir des années 50, qui a ensuite essaimé et
favorisé la naissance de mouvements plus sectoriels, féministes, étudiants, contre la guerre du
Vietnam, etc., culminangégalement a la fin des années 60 par une forte intensité du conflit
dans la société américafrie

Reposant sur une analyse quantitative des épisodes contestataires, le concept de cycle
de protestation a donc été forgé par rapport a des cas pour lesgpeig orettre en évidence
une fote QWHQVLILFDWLRQ GX FRIffuse letvd donhBewJ[uihy péri@ieldke | SH X
remises en causes radical@sHV SROLWLTXHV HW G HelddqIR WestypbssbIBFLD O '+

129 Tarrow, SidneyPemocracy and Disordepp. cit.

130 Dans la droite ligne des éléments de la structure des opportunités politiques

131 Voir également, Tarrow, Sidney, Gycles of collective action: between moments of madness and the
repertoire of contention, in Traugott, Mark (ed.)Repertoires and Cycles of Collective Actiap. cit., p.89

116.

20F$GDP 'RXJ 3p,QLWIFDIWRALRYBIRE QWSLQLIIXVLRQ 3URFHVVHYV LQ 3URW
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de mesurer les écarts existamgre ces cas et nos épisodes contestataires européens de la fin
des années 90 au début des années 2000.
Ainsi, sur le plan quantitatif, nous avons fait référence aux travaux de Sidney Tarrow
et Doug Imig, mais également a ceux de Dieter Rucht, qui maoniiesmau début des années
TXTRQ QH SHXW SDV SDUOHU GTXQ GpSODFHPHQW TXI
national au niveau européen (sfiprg. Par ailleurs, le fait que des épisodes contestataires
transnationaux se soient développés et suscégdé&ompris apres les bornes temporelles
GpOLPLWpHV SDU FHV FKHUFKHXUV QH VDXUdhméht d@RXV FR
foie2 DX FRXUV GXTXHO OHV DFWHXUV LQYHVWLY GDQV OD
européenne auraient pu envisagee remise en cause radicale du systeme et des décisions
SULVHV GDQV FH FDGUH ,O QH YLHQGUDLW j OTHVSULW G
IDLUH OYDQDORJLH HQWUH OHV PRELOLVDWLRQV DOWHUPF
contesation politique en ltalie au tournant des années 60, sur le plan de la diffusion de la
UHYHQGLFDWLRQ HW GH OTLQWHQVLWp GHV pSLVRGHV FRQ!'

Et pourtant, le rapprochement que nous effectuons entre le concept de cycle de
protestation et les mobilisations européennes altermondialistes européennes repose, sur le plan
qualitatif, sur les liens existant entre chacun de ces épisodes et la facon dont ils se succedent.

$ FHW pJDUG RQ SHXW DIILUPHU T XsdmildousnrlalvBie&sH T XL
a un certain dynamisme des mobilisations contestataires des politiques économiques et
VRFLDOHV GH O T8AnsRk @ ceh¥déddrnet-oyanidé a Nice en décembre 2000
apparait comme la continuation directe, sur le plan desiiecet des revendications, de celui
GI$PVWHUGDP SXLVTX{LO PHW pJDOHPHQW HQ DFWLRQ OH
et les exclusions, mais en élargissant les revendications vers les droits sociaux au niveau
communautairé®. Ensuite, les contrd/ RPPHWY GH OY8QLRQ HXURSPHQQH T
2000 et 2003 sont envisagés comme des épisodes contestataires se réclamant de
OfDOWHUPRQGLDOLVPH TXL D IDLW VRQ DSSDULWLRQ PpG
antrmondialisation. Des lors, deForums Sociaux Européens a partir de 2002 sont également
une suite logique de ces épisodes, qui peuvent étre interprétés comme une certaine
DXWRQRPLVDWLRQ GH OYDJHQGD & HensDcexte/ petspeRties D O L VW

peut considérer que la files années 90 ouvre un cycle de protestation en ce sens que ces

133 Au moment ou était adopté® & KDUWH GHV GURLWY IRQGDPHQWDX[ GH OT8QLRQ F
134 Féron, Elise, « Les altermondialistes dans le mouvement social européen : entre participation et retrait
Critique internationale, n°27, 2005, p.1635.
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pSLVRGHV VRQW OLpV HQWUH HX[ HW VH FDUDFWpPpULVHQW
comme spécifiques du mouvement altermondialiste par les acteurs qui y partitipésine
viLavvg WUDGXLVHQW SDV IRUFpPHQW VXU OH SODQ TXD
collective du niveau national au niveau européen, della Porta et Caiani montrent que ces
épisodes de contestation proprement européens peuvent avoir une portée syrrtdigie
favoriser le renforcement de réseaux organisationnels, de liens de confiance et de cadres
communs entre les activisté$

,O FRQYLHQW pJDOHPHQW GH PHQWLRQQHU OH U{OH Gt
de contestation a partir de labataille de Seattle* ORUV GX VRPPHW GH 0Of20&
DVVRFLpH j OfpPHUJHQFH PpGLDWLTXH GX PRXYHPHQW DOW
cadre du processus du Forum Social Mondial initié & Porto Alegre en 2001 que fut prise la
GpFLVLRQ G YR UX émievsH-0Oru@Havropddns a Florence et a Paris des 2002 et

SDU GHV UHSUpVHQWDQWY GYRUJDQLVDWLRQW¥.HXURSp
30XV JOREDOHPHQW OD VpULH GYfpYpPQHPHQWYV OLPLWpPV
altermondialiste, T XL VI{HVW GpURXOpH HQ (XURSH j SDUWLU GH O
intensification de la fréquence des événements de contestation internationale par les
altermondialistes dans la méme périgtieSi on se limite & la déclinaison européenne de cette
vDIJXH GH PRELOLVDWLRQV RQ SHXW SHQVHU TXH OH F\FOH
a permis de consolider les liens entre les organisations, les groupes et les activistes par la
répétition de contre RPPHWY GH OY8QLRQ HXURa8pEUREEEhsHW GH )RUX

Pour ces raisonges mécanismes proposeés par Sidney Tarrow a partir de son analyse
des cycles de protestation nous semblent également pertinents pour le cas des mobilisations de
OfDOWHUPRQGLDOSLORH RRKPRWpHE REBDEWH OEBRB LQWHQVLW)p
la méme que dans les années 60 en ltalie ou auxUkt&Es Dans leur tentative de proposer
une compréhension globale du développement de la contestation dsnsontextes
extrémement variés (mouvements sociaux, révolutiomsire civiles, etc,)Tarrow et Tilly

reprennent ces mécanismes élaborés a partir du cycle de contestation italien des années 60

135 Ce qui ne veut pas dire pour autant ¢auéormule des contrsommets, dont les Conseils européens sont le
WKpkWUH j SDUWLU GX VRPPHW GT1$PVWHUGDP HVW XQH LQQRYDWLRQ
développe au tournant des années 2000. Voir a ce prdpmsmier, Isabelle, RURGXLUH O$piY¥pQHPHQW
Agrikoliansky Eric, Sommier Isabelle (dirRadiographie du mouvement altermondialiste. cit, p.20.

136 caiani, Manuella, della Porta, Donatelncial movements and Europeanizatixford, Oxford University

Press, 2009, p.53

137 Cassen, Bernardf RXW D FRPPHQFp j, ®Rdit.WROSOHJIUH «

138 pjanta Mario and Zola Duccio,L& montée en puissance des mouvements globaux2®¥8», in Sommier

Isabelle, Fillieule Olivier et Agrikoliansky Eri&Généalogie des mouvements mitendialistes op. cit., p.4166.
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70"° Dans le cadre de cette thése, nous utilisons donc le terme de cycle pour bien marquer
les liens entre les mécanismes aséyet le concept de Tarrow, mais également, de maniere
synonyme pour notre terrain propre, ceux de dynamique ou encore de série de mobilisations
SRXU FDUDFWpULVHU OHV pYpQHPHQWY OLpV j OTDOWHUPR
intéresse.

PournrRr WUH FDV GIfpWXGH OfYHQMHX HVW DORUV GH YRLU
mobilisation, et surtout, pour la question de recherche qui nous anime, deilchétnmip
peuvent étre appliquég§ OD G\QDPLTXH GHV PRELOLVDWLRQV DOW

européenne.

/IH GpFOLQ GH O9YDOWH U brie QeGristtuCribry iRtelle¢tdeNe RS p H Q

une réalité percue par les actelts

Pour comprendre les raisons pour lesquelles les réseaux thématiques ne parviennent
pas a développer des activités communekestmobilisations au niveau européen, il convient
de prendre en considération le fait que ce cycle européen de protestation semble avoir décliné
depuis quelques années, entrant dans une phase de démobilisation. Cependant, la notion
méme de d& O L Q P ptieldMEttéSidi

$sUqV TXHOTXHVY DQQpHV GIH[LVWHQFH GX SURFHVVXV
GX GpFOLQ GH OfDOWHUPRQGLDOLVPH HVW GHYHQXH XQ Ol
OLPLWH j OIDSSUpFLDWLRQ GH OfTWNS®H XU IPQ @ HLW RTOGH
GpEDWYVY HW FOLYDJHV LQWHUQHV TXL ODQLPHQW )RUPXC
OTXQ j OTDXWUH H® cdddba Bddilleintre un constat de lente disparition du
débat public national et internatidndes enjeux posés par les altermondialistes depuis
Seattleen 1999HW OD WKgVH G{fXQ UHFRQILIJXUDWLRQ GH OTDOWI
plus sectorisées et une relocalisation géographique des lieux moteurs du mouvement a
OTpFKHOOH P RténGeLmM&me de/ fidH fiébat nous conduit donc a faeeve de

139Tilly, Charles and Tarrow, SidneGontentious Politicsop. cit., Chapter 5, p.8809.

140 v/oir & ce sujet le débat entre Eddy Fougier et Geoffrey Pleyers en: Zaigjier, Eddy, « Ou en est le

mouvement altermondialiste” 5plOH[LRQV VXU OfYHVVRXIIOHPHQW 2 /D YLH GI
[http://www.laviedesidees.fr/Gan-estle-mouvement.html? et: Pleyers, Geoffrey, ¢ [ DOWHUPRQGLDOLVP
essoufflerent, ou reconfiguration ? Réponse a Eddy FougieLa vie des idées, 21 mars 2008,
[http://www.laviedesidees.frAaltermondialismeessoufflement.htnl
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prudence GDQV OfYXVDJH GX WHUPH GH GpFOLQ SRXU FDUI
OfDOWHUPRQGLDOLVPH HXURSpPHQ

'{DERUG QRWUH FRQVWDW GH GpPRELOLVDWLRQ GHYV
VXU OD IUpTXHQFH GHV JUDQGV pYpQHPHQWYV FRQWHVWD\
parviennent a rassembler. La période de succession réguliere desdehPeP HWYV GH Of8QlLl
HXURSPHQQH VIHVW SULQFLSDOHPHQW PO kh&if€skahts)GH $
2002 (a Barcelone, avec 100 a 20@0 manifestants). Des manifestations plus limitées ont
également eu lieu a Thessalonique en juin 2003 et a Bruxelles en décembre 2003. Apres cette
date, la campagne des altermondialistes et des syndicatgéenso contre la directive
Bolkestein a permis de mobiliser environ®ID personnes a Bruxelles en mars 2005, puis en
février 2006 lors de deux manifestations réunissant entr@0f0et 20000 participant$™.
Depuis cette campagne ayant abouti a la modidicadu projet de directive, les themes de
SUpRFFXSDWLRQV GHY DOWHUPRQGLDOLVWHYV HXURSpHQV
Lisbonne ou, plus récemment, la crise financiére de 2008QfRQW SDV GRQQp OL
campagnes protestataires coordosnEa ce qui concerne les Forums Sociaux Européens, le
niveau de participation a largement décliné apres les deux premieres éditions (respectivement
60 000 et 50 000 participants), pour atteindréd@@ participants inscrits au Forum a Malmo
en 2008 et séement 3000 a Istanbul en 2010. Bien que les facteurs de ce moindre succes des
)6( SXLVVHQW r'WUH PXOWLSOHV HW OLpV DX FRQWH[WH QI
WRXW DXWDQW TXYj GHV IDFWHXUV JORED X [partcipatioV HQW L H
qui a largement diminué depuiss premiéres éditions. Sur le plan numérique, le contexte
dans lequel semblent évoluer les réseaux thématiques constitués au sein du Forum Social
Européen a partir de 2005 est celdf ¥r@cul des épisodes mupants de contestation des
SROLWLTXHV GH OT8QLRQ HXURSpHQQH

Par ailleurs, si on se concentre sur le processus emblématique du mouvement
altermondialiste, il apparait que Forum Social Européen se soit affaiblicette échelle
EHDXFRXS SOXYX PRI OGLQOYIRX GDQV GYDXWUHV SDUWLHV (

mouvement altermondialiste en Europe a eu tendance a réunir moins de participants lors des

141 Marquée par une extatisation de la protestation du niveau national au niveau européen, la campagne contre

la directive Bolkestein a également été marquée, dans certains pays, par des manifestations de grande ampleur,

comme en ltalie, en Allemagne ou en Belgique. Voir Caldanuella, della Porta, Donatell&pcial movements

and Europeanizatigrop. cit., p.82 et suivantes.

142Nous ne prenons pas en compte ici les mobilisations qui ont pu se développer au niveau national au printemps
FRQWUH OfDXVW pU lai¥ du EMIGIdmsWeDhaysHeutbpéets thenggés de crise de la dette, tels

TXH OD *UgFH HW Of(VSDJQH HQ SDUWLFXOLHU 6L RQ D SX REVHUYHU

HVSDIJQROV GDQV GYIDXWUHYV SD\V OH PR darsisetHampleud &t danMIXtémpsyj SUpVH
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Forums continentaux apres les deux premieres éditions de 2002 et ZTDXWUHV )RUX
Sociaux sontapparus, soit sule plan régional (Forum Social aghrébin en 2008, Forum
Social des Etatbnis en 2007), soit sur le plan thématique (Forum Social Mondial des
PLIJUDWLRQV )RUXP 6RFLDO ORQGLDO GH OfMpGXFDWLRQ H
MoQGLDO UHVWH OTpYpPQHPHQW PDMHXU @60 gafifamsideid PRQ G L
2005 a Porto Alegre, le Forum Social Mondial est resté un événement de grande ampleur,
DLQVL TXTHQ W ®eORhsdipsHa Nditdbi en 2007, 18®0 a Belém er2009 et
encore 75000 a Dakar en 2011. Ces éléments, qui nous incitent a nuancer tout constat de
déclin du mouvement altermondialiste dans son enséffibleous permettent ainsi de
FRQVWDWHU TXH OH FRQWLQHQW HXURSpPpH®s QDO SISDUDLW
HVSDFH GTLPSXOVLRQ PDMHXU GH FH PRXYHPHQW HW GH V|
(QILQ OH WURLVLgQPH pOpPHQW TXL DOLPHQWH QRWUH
dans laquelle serait entré le mouvement altermondialiste européahala facon dont les
acteursdu Forum Social EuropéeBHUORLYHQW OfYfpYROXWLRQ GH FH SURF
OHV DYRQV HIIHFWXpV QRWUH HQTXrWH GH WHUUDLQ (Q
données empiriques que nous avons récoltéass pouvons affirmer que ce déclin de
OYDOWHUPRQGLDOLVPH HXURSpHQ HVW pJDOHPHQW SHUo0X
VXU OH SODQ JpQpUDO RX SOXV VSpFLILTXHPHQW VXU OfRI
mentionné, dans les entretiens,f&t que «<OD VRFLpWp QTHVW ¥ X%v DXVVL
HQFRUH TXYLOV |&igWMu IrbiliEadtisme énHyé@érd’™. En ce qui concerne le
Forum Social Européen, un indicatelér la crise traversée par ce processpar exemplaté
OfRUJDQIOWVDUIWLEB® )6( GT,VWDQEXO HQ MXLOOHW GH G
VDXYHWDJH GX )RUXP HW GHV SRVVLELOLWpPV GH VYLQVSI
GDQV OH PRQGH FRPPH SDU H[HPSOH OfH[SpULPe@FH DPpL
GH OD SULVH HQ FRPSWH GX FRQWH[WH GH GpFOLQ GH
HXURSpHQQH QRXV DSSDUDLW GY{DXWDQW SOXV LPSRUWD
comme tel par les acteurs pour produire des éffets

143pleyers, Geoffrey, { f/DOWHUPRQGLDOLVPH HVVRXb et Et®OW RX UHFRQILJXUL
144 Entretien, Participant belge aux Marches européennes contre le chémage, avril 2009
145 Entretien, Membre du bureau natichaG f$WWDF JUDQFH QRYHPEUH
4 OD PrPH IDoRQ TXH GHV RSSRUWXQLWpV SROLWLTXHYV IDYRUDEOH
FRPPH WHOOHYV SDU OHVY DFWHXUV GH OD FRQWHVYWD VéupRa®urges H QW XH O C
opportunités politiques, p.63.
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Ces précisiongous permeWHQW GIDIILUPHU TXYfRQ SHXW ELHQ GL
GHV DQQpHV j OYpFKHOOH HXURSpPHQQH XQH YDJXH (
RUJDQLVDWLRQVY TXH OYfRQ UHWURXYH GDQV OD SOXSDU
Surtout, cette dynamiqueend a décliner apres le milieu des années 2000, ce qui nous
intéresse tout particulierement ici pour analyser le contexte dans lequel les réseaux
thématiques que nous étudions ont été constitués puis ont évolué, entre 2005 et 2010. Ces
éléments nous amémemaintenant a formuler les processus causaux que nous chercherons a

examiner dans le détail dans les chapitres suivants.

b) Processus causaux analysés et schéma théorique général

Nous avons établi sur le plan théorique la relation entre les carbdgtésss
hétérogenes des acteurs et le contexte de déclin des mouvements et de démobilisation, puis
nous avons précisé notre conception des mobilisations altermondialistes européennes et de
leur déclin. Ce cheminement débouche dans cette derniére sectiarigsurulation de notre
FDGUH GYDQDO\WH WKpRULTXH

$ILQ GH VSpFLILHU FH FDGUH GYDQDO\WH LO VIDJLW
contexte de déclin des mouvements sociaux percu par les acteurs joue sur la variable de
O K p W p URdipce feir&y@us proposons de distinguer dadirmensions du contexte de
démobilisation qui peuvent aboutir a deux types de conflits entre des acteurs divers
concernant les réseaux thématiques, sur le plan de leur fonctionnement ou des stratégies
FRPPXQHV T X fraiOde-rReQeY. LG¢eGlistinction découle de notre appréciation du
déclin des mobilisations altermondialistes européennes aprés le milieu des années 2000
exposée dans la section précédente. @elpieut étre envisagé de facon globale, si on
considere atQ GDQFH DX UHFXO GHV PRELOLVDWLRQV FRQWHVW
egalement de facon plus spécifique, si on se concentre sur les difficultés rencontrées par le
processus du Forum Social Européen.

'IDERUG VXU OH SODQ JpauptEBe@ux hémaigliés Bapcoiverit B S D Q V
GpFOLQ GHV PRELOLVDWLRQV FRQWHVWDWDLUHY DX QLYH
aux réseaux thématiques est susceptible de produire des effets. Autrement dit, dans un

contexte de moindre dynamisme desur@ments sociaux au hiveau européen, on peut penser
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gue les participants au researtBRQW S O XV V XhieHesd \ebbhflit Oshir\fa @ustion du

PRGH GH IRQFWLRQQHPHQW GX UpVHDX RX VXU FHOOH GH
conviendrait de HiQHU ,FL QRWUH K\SRWKQqVH Vfepf@tyQdles GH OD
mouvements sociaux apparaissent globalement en difficulté au niveau européen fait éclater
des conflits entre les acteurs qui sont impliqués dans les réseaux thématiques sur les

guegions économiques et sociales.

Ensuite, de facon plus spécifique, on peut envisager le moindre dynamisme du
PRXYHPHQW DOWHUPRQGLDOLVWH TXL SHUPHW j OfKpWpU|
des réseaux thématiques dans le Forum Social Europ&nV {DJLW LFL GH OD SHUF
DFWHXUV GH OfDOWHUPRQGLDOLVPH HXURSpHQ GTXQ GpFC
participants et du plus faible impact médiatique de cet événement apres le succes des
premiéres éditions. Nous avons déja éode fait que les réseaux thématiques ont été
FRQVWLWXpV FRPPH XQ PR\HQ GH VWUXFWXUHU OHV DFWLY
FDSDFLWp GH FRRUGLQDWLRQ HW GIDFWLRQ GHV DOWHUPF
de considérer gfi Dd€la de cet objectif, les réseaux thématiques peuvent étre contestés a
OTLQWpULHXU GH OTHVSDFH GX )RUXP HQ WDQW TXIYDFWH
du Forum Social Européen. Dans un contexte de déclin du FSE, des conflits sont en effe
VXVFHSWLEOHV Gdslcteard tubokuwi B R GHFHW QB QW OHV PRGDOLWYP'
GH FHW pYpQHPHQW HW QRWDPPHQW OH U{OHe@p¥ROX DX]|
GpIHQVHXUV HW OHV RSSRVDQWYV D X|[inkstie DN dans peB D W L T X
réseaux thématiques que nous étudionsfFL OD UHODWLRQ GH FDXVDOLWp
facon suivante alors que le Forum Social Européen semble attirer moins de partisipant
ceux qui restenimpliqués dans sa préparaticse divisent autour de la question du réle a

donner a ces formes organisationneliess le processus du FSE

A partir deces deux hypothésesn arrive alors a deuiVSDFHY j OTLQWpULHX
desconflits VRQW VXV FHSW L BOMMWM Q Wdp S8 Rivalyddanl suppose que
le contexte de faible dynamisme des mobilisations européennes fait naitre des conflits
FRQFHUQDQW OD IDoRQ GH VIRUJDQLVHU FROOHFWLYHPH:(
mouvement altermondialiste européen, retparticulier dans son incarnation dans le Forum
6RFLDO (XURSpHQ RQ VXSSRVH TXH OH GpFOLQ GH OfpYr
FRQIOLWYV FRQFHUQDQW OH U{OH TXH GRLYHQW HQGRVVH!

processus en kméme(audda des seuls participants aux reseaux thématiques étudies)

80



OnSHXW DORUV UHSUpVHQWHU OH FDGUH GYfDQDO\VH GF

Figure 2: Schéma explicatif du déclin et de la fin des réseaux thématiques

Ainsi, deux processus causaux distincts sont retenus pour expliquer les difficultés des
UpVHDX[ WKpPDWLTXHV j GpERXFKHU VXU XQ UHQIRUFHPFE
FROOHFWLYH HQWUH OHXUV SDUWLFLSDQWVmou@ngbtsiiPLHU C
sociaux au niveau européen conduit les différents participants réguliers aux réseaux étudiés a
VH GLYLVHU VXU OD TXHVWLRQ GHV PRGE&aWwpsecahd OTDFW
lieu, le déclin pergu comme tel du Forum Social Eurogidiouche sur des conflits entre les

participants qui restent impliqués dans le processus de prépa@éotéclin du FSE met
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spécifiguement en question le role déseaux dans le Forunta questionqui se pose pour

ces acteurs est alode savoir si doner un role structurant aux réseaux dans la préparation et

OD WHQXH GX J)RUXP SHUPHWWUDLW GYfrWUH SOXV HIILFDF
QLYHDX HXURSpHQ /TKpWpURJpQpLWp LQWHUYLHQW LFL HCc
entreles défenseurs et les opposants aux réseamatigues commacteurs collectifglu

Forum Social EuropéerPour chacun de ces processus explicatif du déclin des réseaux
thématiques, nous chercherons alors a rendre compte des conflits qui apparaissierdea part
GHX[ GLPHQVLRQV GH OYKpWpURJpQpLWp GHV DFWHXUV TXt

Conclusion du Chapitre 1

$X WHUPH GH FHWWH H[SORUDWLRQ WKpRULTXH QRXV
partir duquel il est possible de comprendre les difficultés desauk thématiques a devenir
GHV LQVWDQFHYV GYDFWLRQ FROOHFWLYH DX VHLQ GX )RU>
GTDQDO\VH-detbpsy Hd@aybe Bd_notre examen des nombreux travaux menés autour
de la notion de réseau dans les sciences ssa@dlia science politiqued OJLQYHUVH GH |
travaux qui considerent les réseaux comi® H UHVVRXUFH SRXU OYDFWLRC(
cherchons a comprendre pourquoi nos réseaux issus du Forum Social Européen ne
SDUYLHQQHQW SDV | GpEdiectvk et findlexhent @ispatakseit\& la Rrdds
années 2000Ceci nousaménej FRQFHSWXDOLVHU OD TXHVWLRQ GH Of
particulierement forte au sein du mouvement altermondialiste, mais peut surtout constituer un
obstacle dans les métlV GITRUJIJDQLVDWLRQ LQFOXVLIV HW KRUL]R
WKpPDWLTXHV J/HVY GHX[ GLPHQVLRQV GH OYfKpWpPpURJIpQr
GIHQYLVDJHU VHORQ -cil gedtOabouirud. \deg Ltbhflits Fddr3 Qdd réseaux.
Néanmoins,comme les mouvements sociaugsupposent par définition la mise en action
FRQFHUW diversG WQ 8 § b\éud/ Eh¥rchéns a prendre en compte la question du
contexte. Traditionnellement analysé a travers le concept de structure des opportunités
politiques, ce deiier est envisagé de maniere plus dynamique avec celui de cycle de
mobilisation, qui permet deMriéresser en particulier aux phasds déclin et de
démobilisationdans lesmouvements sociauxXCe cheminement nous a conddians la
guatriemepartie a opérdt RQQDOLVHU OD TXHVWLRQ GX GpFOLQ GH O
présenter RWUH VFKpPD GYDQDO\VH WKp@®RIOLQ Kt duttbeMe&sKpPD U

82



GLIIpPUHQWHY pWDSHV GH CepteRBagiedaRsa Garie@RpitiquepdeH D X[ V
cetraval $YDQW GH SUpVHQWHU OHV UpVXOWDWYV GHV GRQQj
WHUUDLQ VXU OHV UpVHDX[ WKpPDWLTXHV LO FRQYLHQW

choix méthodologiques que nous avons effectués.
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Chapite 2 :Démf”...S% t1 Zite* —2—-F T3 —F""fce -
méthodologiques

Introduction

Les contours de toute étude scientifique se constituent progressivement par une
VXFFHVVLRQ GH FKRL[ TXL j OD IRLV UHVWUHLJQHQW OH FI
les conditoQV GH YDOLGLWp /YREMHFWLI GH FH FKDSLWUH HVW
FKRL[ HQ pFODLUDQW OH OHFWHXU VXU OD GpPDUFKH GTHC
travail de these.

Schématiquement, lebatsméthodologiques en scienceRE LD OHY VIDUWLFXOF
de grandes oppositions. Ainsi, la recherche quantitative portant sur un grand nombre de cas se
distingue de la recherche qualitaticentrée surO 1 p ApRr&féhdieG T XQ SHWLW QRPEUH
Bien évidemmentcette distinction®¥ W OLpH j OTREMHFWLI GH OD UHFKHUF
mettre en évidence une relation systématique entre des variables, valable de facon universelle,
RX ELHQ TXJLO VY{DJLVVH GH FRPSUHQ GUddddpsuPddoL@rdyy GHV p
une sitiationdonnée Par ailleurs, le nombre de cas détermine les techniques utilisées pour
recueillir les données empiriquekes statistiques apparaissent plus adaptées a une recherche
TXDQWLWDWLYH WDQGLVY TXH OYREVHUY BW laRe@ch&dthe VLW XD
gualitative.

Au-dela de ces oppositions duales, des hybridations sont possibles et chaque étape de
la recherche nécessite de réfléchir a la facon dont il convient de procéder par rapport a ses
objectifs de recherche. Dans le méme temp WHWRXU JpQpUDO VXU OfYH
méthodologie de la recherche nous permetredtituer aFRKpUHQFH @gmbdeVHPEOH
travail, en fonction de notre projet de départ.

3RXU FH IDLUH FH FKDSLWUH VIRUJDQLVH DXWRXU GH
QRXV DERUGRQV OD FRQVWUXFWLRQ GH OD GpPDUFKH GH
notre recherche, en précisant notre conception des relations recherchées entre les variables
pour ensuite construirta comparaison entre trois réseaux théques du Forum Social
(XURSpHQ (Q VHFRQG OLHX OD PLVH HQ °XYUH GHV PpWKR
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en expliquant notre choix de techniques qualitatives et en revenant concrétement sur les
DSSRUWYV HW OHV GLIILFX&dahs\é @is eeknbtrexqHéte&deHe@ahUH HO O

Construction de la démarche de rec herche : de la conception
de la causalité a la construction de la comparaison entre

trois réseaux thématiques.

En amont de la recherche de terrdenchercheurconstruitla dp P D U FK nténdf L O
suivre pour confronter ses hypothéseSotiques a la réalité empirique, en déterminant ce
TXTLO FKHUFKH j GpPRQWUHU HWceFRiPcBrit€@n&' nat@ propreOH 1D
recherche, les choix que nous avons effectués peuvemne@toripés autour de deux éléments
principaux, & savoir les rapports entre les objectifs de notre recherche et le type de relation
entrelesvariables que nous souhaitons mettre en évidence (question de la causalité) (a), mais
également les apports de lant@che comparative pour notre étude empirigue menée dans le

cadre du processus du Forum Social Européen (b).

a) Objectifs de la recherche et modalités de confrontation au terrain

Dans le processus de construction aksignde recherche, la premiére étapst
GYHQYLVDJHU OD IDoRQ GRQW QRXV DOORQV rWUH HQ PHV>
dans le déploiement de notre enquéte de terrain. Cette réflexion implique alors de formuler
des choix concernant la fagon dont nous envisageons les relatibe les variables que nous
avons retenues, ce gai comme conséquenc® T1DGRSWLRQ GIXQHH ®@PMWrKRG R (

gualitative.
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/ID PLVH HQ pYLGHQFH GHV FDXVHV GT1XQH VLWXD

recherche

La construction méthodologique de notexherche de terrain nécessite de partir des
REMHFWLIV TXH OTRQ IL[H j QRWUH UHFKHUFKH DILQ GH

cherchons a mettre en évidence.

Des lors, ilest nécessairge rappelerLFL OD TXHVWLRQ GHce@m@abDUW | Of
de thése.Elle visait a comprendre dans quelle mesure les altermondialistes seraient en
FDSDFLWp GH VH VWUXFWXUHU j OfpFKHOOH HXURSpHQQH
pPFKHOOH (Q GpYHORSSDQW OfLQW X at\ieRdp REH poRreaie®D T XH O
constituer un outil efficace dans cet objectif, nous avons néanmoins été conduits a formuler
XQH TXHVWLRQ GH UHFKHUFKH LQYHUVH SDU UDSSRUW | FH
pourquoi les réseaux thématiques ne spas parvenus a déboucher sur des activités
FRPPXQHYVY SHUPHWWDQW GH GpYHORSSHU OD FDSDFLWp G
DOWHUPRQGLDOLVWHY VXU OHV SROLWLTXHYV pFRQRPLTXH\
européenne.

"9 D E R U Gbjedfifth@dis permet de préciser d'emblée que nous nous inscrivons dans
une démarche globalement positiviste, en ce sens que nous cherchons a mettre en évidence
une relation de causalité entre nos varidBlea ce titre, nous supposons que I'hétérogénéité
et le contexte de démobilisation (nos variables indépendantes) constituent des variables
nécessaires et suffisantes pour expliquer I'échec des réseaux thématiques du FSE a déboucher
sur des actions communes a l'échelle européenne (notre variable dépendatite). C
FRQFHSWLRQ GH OD FDXVDOLWp VIRSSRVH DORUV |j OD

« découvrir le sens que les acteurs donnent & leurs comportements et au monde €Xtérieur

“ +pULWpPH GHV WUDYDX[ GI$XIJXVWH &RPWH HW GT(PLOH 'XUNKHLP F
connaissance de la réalité sociale produite par le chercheur a pour objectif de mettre en évidence des lois
valables de facomniverselle, en traitant les faits sociaux comme des chosesimilaires & des événements
observables par les sciences de la nature (Durkheim, Ebeiterégles de la méthode sociologigaris,
Champs/Flammarion, 2003 (1895)). Plus précisément, mous inscrivons dans une conception amendée de ce
positivisme hérité des fondateurs de la sociologie en reconnaissant les limites de la séparation entre le chercheur

et son objet et la portée des relations de causalité mises en évidence, dans la lgoéeadption de la science
GplLQLH sSDU OH &HUFOH GH 9LHQQH GDQV OHV DQQpHV '‘DQV FHW
tenter de généraliser les observations effectuées par le chercheur, mais en reconnaissant que ces généralisations
serRQW VXVFHSWLEOHV GTrWUH I|D O Vit ICotatta SFEyioByHBocHl ekedrcRiE VHU Y D W
Theory, Methods and Techniquésndon, Sage Publications, 2003,-8(

148 Della Porta, Donatella, Keating MichaelHow many approaches in thecsal science® », in della Porta,

Donatella, Keating Michael (eds.}Approaches and Methodologies in the Social ScienGnbridge,
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VDQV YRORQWpP GH SURGXLUH XQH FRQ QrEsLcgntext€sFod cdp Q p U D ¢
GTpWXGH 'DQV OH PrPH WHPSV QRXV DIILUPRQVY TXH OD U
sur les perceptions que les acteurs se font de leur investissement dans les réseaux thématiques
TXH QRXV pWXGLRQV &HODpPMWEIGHN DREMW KDWY WWHWWUINR HQY LYV
explications fournies par les acteurs de leurs propres conceptions de la démocratie et de leurs

stratégie§® 'H PrPH OD GpPRELOLVDWLRQ QTYHVW VXVFHSWLEO
est percue commeaNHOOH SDU OHV DFWHXUV TXH QRXV DYRQV U
expliquédans le chapitre précédent. Pour ce faire, nous interprétons la parole des acteurs

UHFXHLOOLH GDQV OH FRXUV GH OfHQTXrWH GH WHUUDLQ
caXVDOLWp QpFHVVDLUH HW VXIILVDQWH HQWUH QRV YDL
permettent de poser les limites de notre capacité a mettre en évidence des relations causales

YDODEOHY HQ WRXW WHPSV HW HQ WRXWleQapgdle é¢@u UDLVR
comportement des acteurs sur lequel elles reposent. Dans cette perspective, nous souhaitons

FRQILUPHU RX LQILUPHU OYfH[LVWHQFH GH UHODWLRQV FL
PYLGHQFH GDQV GIDXWUHYV V asoKmagsarR IQ Wortdd [Briit€eLdE XésV WR
UHODWLRQV HW OHXU FDUDFWqUH SURYLVRLUH DYDQW Upl>

Notre volonté deérifier ou infirmer une relation de causalité emghesieursvariables
nécessite it ensuite étre préciséEn effet on distingue plusieurs procédures permettant de
mettre en évidence une relation causale entre des vattab&slon que I'on cherche a mettre
en évidence les effets d'une variable en particulier afin d'en mesurer le potentiel explicatif, ou
gue l'on cheshe a comprendre pourquoi un événement particulier est advenu en analysant
plusieurs variables qui agissent simultanément, la logique de I'explication differe. Mahoney et
Goertz distinguent ainsi l'explicationpar les effets d'une causede I'explicatio «par les
causes d'un effef>*. Tandis que la premiére & pour obijectif d'estimer les effets moyens d'une
variable, avec I'objectif premier de produire une connaissance généralisable a une multitude
de cas, la seconde approche vise plutét a comprendne quealies raisons (envisagées

simultanément et dans toute leur complexité) un résultat particuliedeshaDans le cas

Cambridge University Press, 2008, p.Bans cette perspective, la réalité sociale accessible au chercheur ne

renvoie pas des faits objectifs, mais plutot a la construction subjective par les acteurs de leurs actions dans des
situations sociales.

“94XL VRQW OHV GHX[ GLPHQVLRQV GH OTKpWpURJpQpLWpP TXH QRXV DY
150 Héritier, Adrienne, «ausal Explanation, in dellaPorta, Donatella, Keating, Michael (edsipproaches

and methodologie®p. cit., p.6179.

“I0DKRQH\ -DPHV *RHUW] *DU\ 2$ 7DOH Rl 7ZR &XOWXUHV &RQWUDVWI
Political Analysis Vol.14, N°3, 2006, p.22249.
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TXL QRXV FRQFHUQH FYHVW OD VHFRQRGH B EBURG\WH TVH QG
les causes d'une situation donnée dignsmouvement altermondialiste européen a partir
d'expériences concrétes de coordination (les réseaux thématiques du FSE).

Cette conception nous semble ainsi la plus pertinente, dés lors que nous reconnaissons
notre incapacité a mettiu jour des lois casales universelles. Si on met en évidence une
relation entre un ou plusieurs facteurs explicatifs et un résultat, cela ne signifie pas que cette
relation se répétera de maniéere similaire dans toutes les situddiondesquéds ceuxci se
retrouvent®’. En effet, commeO TH[SOLTXH 3 HREMH DPWYUIBHOODeVFLHQF
OLPLWHU TXYj H[SOLT X mais IFHi esXdepéhtam impdssille prévoir le
futur a partir de la connaissance du passéraison de la multitude de déterminatiapus
caractérisent un systéme doftiéDans cette méme perspective, il s‘agit pour nous d'aboutir &
un schéma explicatif issu d'une combinaison de causes nécessaires et suffisantes pour
H[SOLTXHU QRWUH UpVXOWDW HW QRH) ¢ SDERXWLGH R QHVA
GHV HIITHWV G{XQH YDULDEOH 1I§f‘.Q SDUWLFXOLHU VXU QRWULI

Les objectifs de notre recherche nous permettent donc de situer notre étude dans la
recherche de relations causales entre des variables (par opposition a la tradition
interprétative), concues comme un faisceau de causes qui a abouti au résultat que nous

voulons expliquer (et non comme I'étude des effets d'une cause).
Une analyse qualitative et séquentielle du mouvement altermondialiste européen
Ces quelques précisiorssir notre conception de la causalité ne sont alors pas sans

conséquences sur la facon dont nous allons confronter notre cadre d'analyse théorique a la

réalité de l'altermondialisme européen.

D'abord, la recherche des causes d'une situation donnée te€mbciire dans la
tradition qualitative dans les sciences sociales. C'est d'aill@ufsR E Md{ Fawidld de

12CetWH DIILUPDWLRQ VJLQVFULW SUpFLVpPHQW HQ OLHQ DYHF QRWUH F
anime cette recherche. Glipra

153 Ces deux propositions constituent les deux théses centrales de son @mmgyendre le monde pour le

changer Paris, Presses de Sciences Po, 2005.

134 Notons cependant que cette conception conduit Pierre Favre & abandonner le vocabulaire de la causalité, pour
préférer celui des kegles de transformations entre deux étafibid., p.72). Si cette prescriptionp@se sur une

analyse fine des multiples usages dont souffrent les termegalese® H W« e@ef», il ne nous semble pas
SUREOpPPDWLTXH GH OTXWLOLVHU LFL GgV ORUV TXH QRXV HQ UHFRQQL
une cause commeIXQLTXH H[SOLFDWLRQ GIXQH VLWXDWLRQ GRQQpH 30XV V!
SURFHVVXV FDXVDO TXL FRQVLVWH j DIILUPHU TXH QRWUH VLWXDWLRC
particuliére, propre a nos cas empiriques.
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Mahoney et Goertz que de distinguer cette approche qualitative de I'approche quantitative en
sciences sociales, & partir des deux approchésxgdication évoquées -tlessu¥”. On peut

en effet affirmer que I'approchepar les effetsl'une cause est généralement orientée vers la

mise en évidence delations régulieres entre des variables sur un tres grand nombre de cas.
A l'opposé, en partard'une situation singuliere et en cherchant a en déterminer les causes,
I'approche <ar les causes d'un effen'est pas destinée a produire une explication applicable
telle quelle a un trés grand nombre de cas. Cette différence repose sur le faitéquilen
gualitative se propose de connaitre les causes multiples qui aboutissent a une situation dans un
petit nombre de cas complexes tandis qu'une étude quantitative vise principalement a
généraliser ses conclusions en estimant la probabilité quedabe et tel effet soient liés, de

facon universelle, indépendamment du contexte li€ a chaque cas particulier. A I'évidence,
notre approche s'inscrit plus particulierement dans la tradition qualitative de la recherche en
sciences sociales. En cherchant smpmendre pourquoi les réseaux thématiques du Forum
Social Européen ne sont pas en mesure de déboucher sur des actions communes, c'est avant

tout ce probléme particulier que nous cherchons a résgtidre

Ensuite, partant de cette approche qualitative,ditsfaffirmer que I'objectif n'est pas
seulement de montrer que nos variables indépendantes ont été la cause de I'échec des réseaux
thématiques a déboucher sur des actions communes. Notre but est en effet d'aller plus loin que
le simple constat de la calgé, en mettant en évidence la succession d'événements qui a
abouti au résultat constaté des le départ de notre recherche. En d'autres termes, nous
cherchons a répondre a la questihin« pourquoi» en nous intéressant a la fagon dont les
événements seBRQW G p U R-%dirp \én rnofid ivtévessant awcemment». Le fait de
UHFKHUFKHU OD VpTXHQFH GTpYpQHPHQWY TXL D DERXWL I
aune analyse qualitative portant sur un seul ou sur un petit nombre de cas. Ceta suppo
HITHW GfpWXGLHU GH PDQLqUH GpWDLOOpH FKDFXQ GHV FL
QRQ GH OHV PDQLSXOHU j WUDYHUV GHV FDWpJRULHV VW
GYHIIDFHU OD FRPSOH[LWp SURSUH j FKDTXH FDV SULV LVR

“*Mahoney,-DPHV *RHUW] *DU\ 3$ 7DOH RI 7ZR &XOWXUHV«" DUWLFOH FLW
156 Cela ne signifie pas pour autant que le souci de la généralisation n'est pas présent dans notre recherche. En
utilisant des concepts qui ont été développés dans le champ de la sociologgtiate dallective et des

mouvements sociaux, nous cherchons non seulement a les confronter a notre cas d'étude, mais également a en
discuter la pertinence pour comprendre les mobilisations collectives a partir de notre enquéte de terrain. Le fait

G 1D S S @ds Ttohidepts forgés par les sciences sociales nous permet au minimum de rendre intelligible notre
H[SOLFDWLRQ HW VD YDOLGLWp VFLHQWLILTXH SRXU OHV FKHUFKHXUYV
SOXV HQFRUH GYDIILQHW FWUW BIHW RERGAHDMM. RQV HIITHFWXpHV VXU QI
des objectifs de la recherche qualitative telle que la congoivent Mahoney et Goertz, article cité.
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A cet égard, notre analyse qualitative cherche bien a analyser en profondeur un cas de
FRQWHVWDWLRQ VRFLDOHH IR KHPHMWH X O RIFIHR@IG LD O L
dans les contre RPPHWYV GH OY8QLRQ HXURSpPpHQQH HWaGDQV O
Européen. De facon générale, nous inscrivons cette recherche dans la lignée des études de cas,
TXL RQW SURGXLW GHV DYDQFpHV WKpRULTXHVY POWHXUHYV
répondre a notre question de recherche, la relation de cguseliwv’ OD VpTXHQFH GfpY
nous permettant de la mettre en évidence sont étudiées a travers la techngjoeeds
tracing JRUPXOpH j OTRULJLQH ™ Bllg s& OfiDcan@nd khe*pridRdd drel
YLVDQW j LGHQWLILHU OHWVDEKWDOHNHGDQW SHR RHWAOOM D V
dépendante donnée dans un cas particulier, dans un contexte historique partiCulide
SHUPHW G9LGHQ Wadtlled tidécanidiiesFde Doaudadidtre deux variables, en
identifiant éventuellement des vales intervenantes et des variables cachées pour chaque
FDV ,0 VIDJLW GH SUHQGUH DFWH GX IDLW TXH OD FDXVL
simple relation entre deux variables, en replagcant les variables daostéxte particulier
dans lequetlles sont analysée€ette technique permet de rester au plus pres deétuthés
sans se lancer dans des généralisations théoriques hatives qui ne correspondent ensuite
TXYLPSDUIDLWHPHQW j OD UpDOLWp REVHUYphcessiB8QFUqW
historiques qui ont amené au résultat présent, avec comme souci constant celui de la
théorisation des observations produites (ce qui différe de la simple explication historique).

Pour ce qui nous concerne, la techniqueuhcess tracingest dongarticulierement
adaptée a notre approche qualitative qui vise a expliquer une situation donnée par une série de
causes qui se succedent ou se combinent. Dans la partie empirique de ce travail, elle
transparait a travers une organisation chronologiqueldgstres, qui nous permet de mettre

en avant les spécificités propres a chacun de nos réseaux et de retracer dans le temps les

"4XH OJRQ SHQVH j OD ORL GYDLUDLQ Gks mafiRmlitiuzs EdédildurGed OLFKHO'
tendances oligarchiques des démocratie®% U X[HOOHV pGLWLRQ GH OY8QLYHUVLWp GH
WKpRULH SOXUDOLVWH j SDUWLU GH OfpWXGH GH O DWNOVGOXFIV XUH GX !
Democracyand power in an Americawcity, New Haven, Tale University Press, 1961, ou encore & notre
compréhension des révolutions par Skocpol Th&dates and Social Revolutions: A Comparative Analysis of

France, Russia and Chin&€ambridge, Cambridge UniversityeRs, 1979Pour un passage en revue des apports

des études de cas dans les sciences sociales, voir VennessondR@asc8tudies and Process Tracirtbeories

and practicesin della Porta, Donatella, Keating, Micha8SSURDFKHY DQG PdpWtKRZRORJILHYV «

P *HRUJH $OH[DQGHU / 3& DVH 6WXGLHV DQG 7KHRU\ '"HYHORSPHQW
&RPSDULVRQ™ LQ *RUGRDplamaxyO Nl Appkb&chell i@ History, Theory, and Polidgw

York, The Free Press, 1979, p-@3.

%9 Notre traduction 3% SURFHGXUH IRU LGHQWLI\LQJ VWHSV RI D FDXVDO SURF
GHSHQGDQW YDULDEOH RI D SDUWLFXODU FDVH LQ D SDUWLFXODU Kl
Andrew, Case Studies and Theory Developmianthe Social Science€ambridge, MA, London, MIT Press,

2004, p.176.
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VPTXHQFHYV GYpYpQHPHQWY TXL RQW DERXWL j OD GLVSDUL
chaque chapitre est spécifiqguemerti ¥ WLQp j DQDO\WHU XQH SpauWLH GH
FKDFXQ GfHQWUH HX[ QRXV SURSRVRQV HQ LQWURGXFWL
YDULDEOHY GYDQDO\WHV HQ SUpFLVDQW OHV DFWHXUV F
renvoient a chaquefd HW UpVXPH OfK\SRWKqVH TXL \ HVW SDUWLF
Si la technique dprocess tracingious est utile pour retracer les processus causaux qui

RQW DERXWL DX UpVXOWDW TXH QRXV FKHUFKRQV j H[SO
démarche compative entre plusieurs sous cas (incarné par des réseaux thématiques distincts

GDQV OH FDGUH GX )RUXP 6RFLDO (XURSproQvenenOTLQWp
altermondialiste européeh /HV pWDSHV GH OD FRQVWUXFWLRQ GH FI

dela section suivante.

b) Construction de la comparaison : du choix de la démarche a la

sélection des cas

Au-dela des objectifs généraux de la recherche qui nous ont conduits a affirmer le
caractére qualitatif de notre recherche, cette section nous atoéneppcrétement encore a
décortiguerOHV pWDSHV GH roffgdEbddhe] BWab&dantGaHfacon dont nous
avons construit la comparaison entre les trois réseaux thématigues qui se situent au centre de
FH WUDYDLO &HOD SDYV bakonGi¢ R&tR deGarshiz o Dotd Xewhatthie.
(QVXLWH LO FRQYLHQW GTH[SOLFLWHU OHV FULWQqUHV GH

posée.

Le choix de la démarche comparative

le FDUDFWqUH FRPSDUDWLI GH QRWUH UlidifekcHBFKH PpU
HITHW OD GpOLPLWDWLRQ GH QRWUH WKgPH GH UHFKHUFK
démarche comparative LO QfHVW DLQVL SDV TXHVWLRQ GH FRPSDUH
développant simultanément dans plusieurs pays (cesfjyartant le cas du mouvement
DOWHUPRQGLDOLVWH QL GH FRPSDUHU OH PRXYHPHQW
mouvements sociaux, contemporains ou passes. Dés lors, nous détaillons ici les raisons et la
portée de la démarche comparative que notsSMW R QV HQ °XYUH GDQV FH WUDY
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De facon générale, la démarche comparative peut étre considérée comme le mode
QRUPDO GYDGPLQLVWUDWLRQ GH OD SUHXYH HQ VFLHQFHYV
GH SUHQGUH SRXU REMHW G p&Xiend d&sOcédxieX badonaulxV V p(
GLIIpUHQWYV &TfHVW HQ WRXW FDV FH TXH QRXV DSSUHQQH
Tocqueville & Weber, en passant par Durkh&inDu fait de la grande complexité & mener
des expérimentations valides en sciensesiales®, la démarche de terrain consiste bien
VRXYHQW j pWXGLHU XQ SKpQRPgQH HQ OYREVHUYDQW GL
LGHQWLILDQW OHYVY OLHQV REVHUYDEOHYV HQWUH OHV YDULI
soientdeux ouunggV JUDQG QRPEUH SHUPHW DORUV GYLQIpUHU (
retenues, a partir de leur présence ou de leur absence dans chacun des cas sélectionnés. La
FRPSDUDLVRQ SHXW DORUV UHYrWLU GLIIpUHQWHY IRUPHY\
porter sur des comportements individuels ou des systemes sociaux dans leur ensemble. Elle
peut également se décliner sur plusieurs cas dans plusieurs pays, ou sur plusiettasosous
GIXQ PrPH IDLW RX GIXQH PrPH LQVWdanacahdsRaphpardtivesL Y HU V
TXYLO HVW SRVVLEOH GH PHWWUH HQ -tiXsohtHvatRolY UDSS
FRQVWUXLWHY SDU OH FKHUFKHXU TXL GpWHUPLQH j OD IF
GHVY REVHUYDWLRQV HPSLULTXHYV TXYfLO FRPSWH PHQHU

A cet égard, le paradoxe de notre recherche comparative portant sur un mouvement
social XQLTXH QYHVW TXYDSSDUHQW VL RQ FRQVLGqUH DYHF
processus par lequel le chercheur délimite les frontieres des objets a olesefoaction de
OD TXHVWLRQ W K'FRDasTeaHapithe precedsm, iblis avons expliqué que notre
intuition de départ voyant dans le mouvement altermondialiste le cadre potentiel du
UHQIRUFHPHQW GH OD FRRSpUDWLRQIes €figrierces ibddasH X UR S p
seindu FSE et incarnées par des réseaux thématiques, qui ont peu a peu été considérés par les
participants comme la partie la plus prometteuse de ce processus. La focalisation sur des

%0 Durkheim, Emile Les Régles de la méthode sociologique cit.; Tocqueville, AlexisDe la démocratie en

Amérique Rosny, Bréal, 2002 (1840)Weber, Max,/ TpWKLTXH SURWNBW DWWEX PAlBSSLWDOLVF
Gallimard, 2003 (1905). Pour une histoire de la démarche comparative, voir Vigour, Céalemparaison

dans les sciences social&aris, La Découverte, 2005.

181 En raison du fait que la réalité observée renvoie a destsspiensants, qui, méme isolés de leur
HOYLURQQHPHQW VHURQW SRUWHXUV GIXQH H[SpPULHQFH HW GYIXQH L
expérimental

182 Ce que Ragin appelle lecasing», voir Ragin, Charles, &&DVLQJ" DQG WKHal3ddRPHMV RI1 6RFL
Ragin Charles, Becker Howartlyhat is a case? Exploring the Foundations of Social Inquigmbridge,
&DPEULGJH 8QLYHUVLW\ 3UHVV S FLWp SDU 9HQQHVVRQ 3DVFI
cit.
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réseaux thématiques portant sur les tjoes économiques et sociales nous améne alors a
GpIlLQLU FHUWDLQV G HQuécasHlisthcetd | FB PIPGIW GUBIVHKENt GX PR X
altermondialiste européenont la confrontation pourra nous permettre de comprendre les
UDLVRQV GH O 1 pErdigengedEdnipadnes go@rfiunes.

En résumé, on peut dire que nous nous intéressons sewWnFDV GYDFWLYLVF
WUDQVQDWLRQDO O9DO WwélulegreDiGslagit@eée éndr ihe cdriigamisor
entre ses différentes composantes, et en particultee différents réseaux thématiques qui
animent ce mouvement au niveau continental. On peut donc affirmer que la comparaison
SRUWH VXU GLIIpUHQWHYV FRQILIXUDWLRQV GH OTDOWHUPI
des politiques économiques et socialedHH Of8QLRQ HXURSpHQQH &HWWH G
de mettre en évidence des différences et des similarités entre différents aspects thématiques
VXU OHVTXHOV VRQW HQJDJpV GHV DFWHXUV VH UpFODPDQ
/TREMHFW lomp@rélso® Donsgiste a comprendre ces différences et simsilafiie
GIDSSUpKHQGH Udétaillék I Dighargiyud altermondialiste européenne que par
OTDQDO\WH GH OD FRQVWLWXWLRQ GT1XQ UpV-ebBXdéidc@ SDUW L
mouvement transnational. Ainsi, les conclusions que nous pourrons tirer seront en premier

lieu valables pour le mouvement altermondialiste en Europe.

Le mode de confrontation des cas entre:aunxe approche par les cas

En ce qui concerne la construction decbmparaison, nous avons déja abordé, a partir
des obijectifs de notre recherche, la conception de la causalité que nous recherchons ainsi que
OD GLPHQVLRQ TXDOLWDWLYH GH OfHQTXrWH TXH QRXV PH
alors sur la fagonaht nous allons confronter les cas de réseaux thématiques entre eux.

La question de la construction de la comparaison est liée a la distinction entre
OfDSSURFKH SDU OHV YDULD E® Hevdébay sud fditsS GuedlidhkaHtS DU O
PDUTXp @&Eage @ fKhg, Keohane et VetBhparu en 1994. Alors que ces auteurs
GpIHQGDLHQW OfLGpH GYXQH VHXOH HW PrPH ORJLTXH
guantitatives et qualitatives, basée sur la méthode de régression propre a la recherche

183 pour une présentati@ynthétique de cette distinction, voidella Porta Donatella, @omparative Analysis,

in Della Porta, Donatella, Keating MichaeSSURDFKHV DQG P 6pWdk.RGIRPAR;IVigbur«
Cécile,La comparaison dans les sciences socijabes cit.,p.203 et suiv.

184 King Gary, Keohane Robert and Verba SidnBgsigning Social Inquiry: Scientific inference in qualitative
research Princeton, Princeton University Press, 1994,
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quantitative, lesréactions que cet ouvrage a suscit€epar la suite nous permettent au
FROQWUDLUH GH ELHQ GLVWLQJXHU OHV GHX[ ORJLTXHV 7
rapproche de la logique quantitative telle que définie par Mahoney et Goend, la
ORJLTXH GH OD UHFKHUFKH TXDOLWDWLYH HVW SOXW{W Ol
'‘DQV OYDQDO\VH SDU OHV YDULDEOHYV OYREMHFWLI HVW L
FRQWH[WH SURSUH j FKDTXH FDV IeWesxi§mi&rdsHafliryde the@rélV FRL
j MRXU GHVY UHODWLRQV FDXVDOHV XQLYHUVHOOHV HW SH
vise a faire ressortir la complexité interne des cas étudiés, en insistant sur les spécificités de
FKDFXQ G HQW UdifféreXtes lambiviadddon<Odd Variables qui peuvent aboutir a un
méme résultat®

Dans la mesure onotre objectifest avant tout de comprendre pourquoi certaines
expériences de coopération menées dans le cadre du Forum Social Européen ne parviennent
pasadHd SpUHQQLVHU LO VIDJLW GH UHWUDFHU SRXU FKDFXQ
(liés par des relations de causalité) qui ont abouti a la disparition des réseaux thématiques
étudiés. Dans cette perspective, notre étude est avant tout centig® Gasg, en ce sens que
les relations entre les variables sont envisagées dans leur complexité, mais également
contextualisées. Ainsi, notre hypothése génésalppose TXH O fTKpW plJ sethpdgpL W p
réseaux thématiques dans une dynamique de démobiligatoff pFKHOOH HXURSpHQQ
ces derniers de déboucher sur des activités communes entre les participants. Pour autant, nous
ne cherchons pas a mesurer le poids mécanique de ces deux variables sur la capacité a agir en
commun, mailutdt & comprendre coment cette combinaison de variables est devenue
problématique pour les réseaux étudiés, aboutissant a leur disp&iioncela nous posons
les questions suivantes TXHOOHV VRQW OHV W\SHV GIDFWHXUV TXL
plus intensément damhacun des résea@xQuels sont les points de divergences qui peuvent
apparaitre entre ces derni@romment un contexte de démobilisation peabncretement

donner lieu a des retraits de participants du fait de leur hétérogénéité

1 Voir par exempledLaitin David D, Caporaso James A, Collier David, RogowRkiald, Tarrow Sidney,

.LQJ *DU\ HW DO S5HYLHZ 6\P SQudrititatve DigpdtatibX: D3ary VIKIDGN RobErt O.
.HRKDQH DQG 6LGQH\ 9HUED V 'HVLJQLQJ 6RFLDO ,QTXLAmMeri6dhLHQWLILF
Political Science Résw, Vol.89, N°2, June 1995, p.454 O0OXQFN *HUDUGR 33&DQRQV RI 5HVHEL
4XDOLWDWLY Studk® IOGampsrative International Developmevbl. 33, N° 3, 1998, p.185;

OF.HRZQ 7LPRWK\ 3&DVH VWXGLHV D @GmaturaHOdan adh VOB ANDIO1PB,UOGY LH
p.16%190; Brady Henry, Collier DavidRethinking Social Inquiry: diverse tools, shared standat@mham,

Rowman and Littlefield, 2004; George Alexander L., Bennett And€age Studies and Theory Development in

the Social Scienceep. cit., 2004.

%6 @ IHVW QRWDPPHQW OYDSSURFKH GH *HRUJH DQG %HQQHWW TXfLO
Andrew, op. cit., p.A7.
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La comparaison deos réseaux thématiques par lesmass améne alorsratracer les
SURFHVVXV FDXVDX[ TXL RQW DERXWL SRXU FKDFXQ GTHOQ\
expliquer. Cette approche nous permet alors de répondre a la questioment les réseaux
thématiques ont peu a peu décliné pour finalement dispafaitteHWWH SHUVSHFWLYH
dans la lignée déa technique duyrocess tracingque nous avons abordée dans la section
précédente. Ainsi, les objectifs de notre recherche ayant déterminé le@HpKQH GpPDUFK'
de recherche qualitative, la comparaison nécessaire entre plusieurs réseaux du Forum Social
(XURSpHQ VXSSRVH GrWUH FRQVWUXLWH j OTDLGH GTXQ
UHWUDQVFULUH OD FRPSOH[LWp &aiD@opreBarit EtBVVvddtd j OTH
alors a justifierla sélection des cague nous étudierondans la partie empirique de cette
these.

La sélection des casune comparaison entre trois réseaux majeurs du Forum

Social Européen

Si notre étude est limitée a umouvement social transnational incarné dans le Forum
Social Européen, nous avons expliqgué que nous nous intéressons a plusieurs réseaux distincts
qui témoignent de la tentative des participants a ces événements de coopérer afin de peser sur
les politiquespFRQRPLTXHV HW VRFLDOHV GH OT8QLRQ HXURSpPH

sélection de ces derniers doit donc étre abordée ici.

A propos de l'étape de la sélection des cas, les manuels de comparaison font
généralement référence a la technique proppaéeddam Przeworski et Henry Teune, qui
distinguent les systémesmost different des systémes most similar»'®’. Dans les
premiers, il s'agit de choisir des cas trés différents pour se concentrer sur un phénomene
commun. Dans les seconds, on sélectiae® cas trés proches qui different uniquement sur
le phénomene qu'on cherche a analyser, afin de mesurer I'effet de I'absence ou de la présence
des variables d'analyse selon les'®s /TLQWpUrW GH OTXQH RX OYDXWUH

57 przeworski Adam, Teune Henr¥he logic of comparative social inqujriNew York, WileyInterscience,

1970.

8 OV V LQVSLUHQW LFL GHV PpWKRGHV GYpWDEOLVVHPHQW GH OD SU
$GHSWH GH OD FRPSDUDLVRQ FRPPH VXEVWLWXW j OfH[SpULPHQWDWLF
PPWKRGHQIGAWEPWLRQ GH OD SUHXYH GI1XQH UHODWLRQ HQWUH GHV Y
OD PpWKRGH GHV YDULDWLRQV FRQFRPLWDQWHYV TXL FRQVLVWH |j SR
phénoménes varient simultanément et dans les smi@meortions, il explique que la mise en évidence de causes
H[SOLFDWLYHV GT1XQ SKpQRPqQH SHXW SDVVHU VRLW SDU OfLGHQWLIL
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faire abstractiordu contexte dans lequel évoluent les cas pour ne retenir que les variables
explicatives. Cependant, le contrdle de I'ensemble des paramétres autres que les variables
d'analyse se heurte parfois a la complexité de la réalité sociale ou a la limitationlohe e
cas disponibles pour répondre a la question de recherche posée.

C'est en particulier le cas pour notre analyse de la capacité de coordination et de
structuration des altermondialistes dans le cadre du Forum Sodi@péen. Ainsi, on
dénombre seuteentune vingtaine de réseaux thématiques altermondialistes issus du Forum
6RFLDO (XURSpHQ $X )6( GI$WKgQHV HQ PDL UpV!
FRPPXQLTXp ILQDO UHQGX SXEOLF ORUV GH OY$VVHPEOpPH
comptait 22LLQWHUYHQWLRQV DX QRP GHV UpVHDX[ ORUV GH Of
du Forum Social Européen de Malmé en septembre 2008. Parmi ces réseaux, il convient de
préciser que la plupart ne correspondent pas forcément a des réalités tangibles reflétant une
volonté forte de coopérer alela des activités organisées dans le cadre du Forum Social
Européen. Par exemple, le réseau des Forums Sociaux Locaux (plut6t actif au moment du
)6( GH /RQGUHV RX OH UpVHDX GHV WUDYDWLQ@QOFSEde GH O
Malmo) ne sont pas parvenus a se réunir de facon durable et ne se sont en tout cas jamais
réuni lors des Assemblées de préparation du FSE entre 2008 et 2010.

Au-dela de la limitation du nombre de réseanatresélection des cas est déterminée
par notreprojet de recherche, quorte sur la capacité des altermondialistes a contester les
SROLWLTXHV pFRQRPLTXHV HW VRFLDOHYVY GH Of8QLRQ HXU
du Forum Social Européen, certains se sont constitués sur la questitan politique
internationale des pays européens (réseauirapérialiste), sur la question de la guerre
(réseau artguerre), ou encore sur la question de relations de genre (réseau féministe). Ces
précisions qui réduisent le nombre de réseaux théuesigue nous sommes en mesure
GIpWXGLHU QRXV SHUPHWWHQW GH OLPLWHU OHV UpVHDX]
VXU OD FRQWHVWDWLRQ GHVY SROLWLTXHY pFRQRPLTXHYV H\

Le nombre limité de cas disponibles ne nous dispgpas cependant de préciser ici les
critéres positifs de sélection des trois cas présentés en introduction, a savoir le réseau de la

Charte des principes pour une autre Europe, le réseau Services publics et le réseau Travail et

similaires sauf une (cas trés proches), soit par la mise en évidence de dasglseis toutes les variables sont
différentes sauf une (cas trés différents). Voir Mill, John, Sstéme de logique déductive et indugtive
Bruxelles, P. Mardaga, 1988 (1843). Pour une présentation synthétique: Vigour, C&atanparaison dans
les €iences sociale®p. cit., p.68.
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mondialisation. On peut 8LUPHU TXH QRWUH VpOHFWLRQ GHV FD\
GIpFKDQWLOORQQDJH SUDJPDWLTXH HQ OLHQ DYHF OD TXH
la fois desouleverOD TXHVWLRQ GHV GLIILRYMW podt & gp&bRWLO O
OfHVSBRWHO®W GTHQYLVDJHU SOXVLHXUV FDV VLPXOWDQpP
nous cherchons a étudigt

'fXQH SDUW FH W\SH GYpFKDQWLOORQQDJH SUDJPDW
formée notre interrogation de recherche. En fait, e@lfgovient GH OfLQWpUrwW SRUWp |
HQ SDUWLFXOLHU FRQVWLWXp GDQV OH SURFHVVXV GH SU|
au printemps 2006, le réseau européen sur les Services publics, et qui semblait constituer un
pas en avant des altermondialistessvune plus grande structuratiancette échelleLa
FRQVWLWXWLRQ GH FH UpVHDX VfHVW GpURXOpH GDQV XQ
GDQV XQ FRQWH[WH GITLQFHUWLWXGH TXDQW j OD SUpVHQV
parlaComPLVVLRQ HXURSpHQQH VXU OD TXHVWLRQ GHV VHUYL
HQWKRXVLDVPH GDQV OHV GHX[ DQQpHV TXL RQW VXLYL
SRXUTXRL FH UpVHDX QH SDUYHQDLW SDV j D£#@ikhllesSOXV O/
lors du FSE de Malmé en septembre 2008. Rapidement, les premiers éléments empiriques
recueillisont orienté la recherche vers la compréhension plus large de la capacité des divers
acteurs travaillant sur ces questions au sein du Forum Sociapdem (syndicats,
associations diverses, centres de recherche dans la sphére militante et des groupes locaux
participant au processus) a constituer un front commun dans le but de contester les
RULHQWDWLRQV pFRQRPLTXHV HW VRFLDOHYV GH OY8QLRQ

Des lors, cte question entrait eesonancelD YHF GIDXWUHYV H[SpULHQFHYV
empruntant la form&réseaww TXL VIpWDLHQW FRQVWLWXpHV GDQV OH
réseau de la Charte des principes pour une autre Europe, antérieur dansosaatrééeau
Services publics, gprécisémentpour REMHFWLI GH FRQWHVWHU OfRULHC
politiques économiques e RFLDOHV GH OY8QLRQ HXURSpPHQQH ©6RY
promouvoir une série de principes généraux conformes aux revendications des
alWHUPRQGLDOLVWHYV HW VI{RSSRVDQW j OTpSRTXH j OTHQ
des politigues communautaires qui étaient inscrits dans le Traité constitutionnel européen en
FRXUV GH UDWLILFDWLRQ /IH FKRL[ GH WDLOWEGYHQYYHVD|
SUREOgqPH GH OD FRRUGLQDWLRQ GHV DOWWRKRQGILO® LMK\

plus généralistgue laquestion spécifique des services publics. Ensuite, le réseau Travail et

%9Vigour, CécileLa comparaison dans les sciences socjabgs cit., p.157.
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mondialisation est également entré dans notregit® GI{DQDO\VH HQ UDLVRQ GH
FHQWUDO SRXU OHV DFWHXUV GX )RUXP 6RFLDO (XURSpH
Spécifiqguement destiné a rapprocher les organisations syndicales et les autres acteurs de
OfDOWHUPRQGLDOLVPHIpFHVYPPWHIDK ZVIFRYVEDLMRQV,WLWXWL
FRQVWLWXpH GYDFWHXUV GLYHUV HW YLVDQW j UHPHWWI
OT8QLRQ HXURSpPpHQQH

"IfDXWUH $3daW coRdtituent les trois principales initiatives menées dans le
cadre GX )6( SRXU WHQWHU GH UHQYHUVHU OHV SROLWLTXH
HXURSpHQQH 3RXU OH UpVHDX 6HUYLFHV SXEOLFV HW OH
GDQV XQ FRQWH[WH GH PRELOLVDWLR @ahss EmpagwH XUV G
communes ayant donné une forte visibilité a ce mouvement en Egetipeque la période
GIDGRSWLRQ HW GH UDWLILFDWLRQ DX 7&( HW OD FDPSL
SHUPHWWDLHQW GTHQYLVDJHU XQ pODUJsditéVW.I—QPJ&hQaN GHV D
réseau Travail et mondialisation, les objectifs qui lui ont été fixés renvoient, sur le plan des
DFWHXUV SDUWLFLSDQW DX[ SULQFLSDOHYV RUJDQLVDWLRC
GH PR\HQV ILQDQFLHUV RPPHERFRUW\ GEDFBWW DXWWDF HWF
UDLVRQ SDU H[HPSOH TXH OH UpVHDX pGXFD vohsit@e dgfD SDV
maniére informelle des le FSE de Florence, ce réseau a permis de consolider un groupe
GIDFWHXUV LVADW VGHW GIYDE/'VRFLDWLRQV GYpGXFDWLRQ S
VSpFLILTXHY VXU OH IRQFWLRQQHPHQW HW OH ILQDQFHPH
j GHV DFWHXUV VSpFLDOLVpV VXU FHV TXHVWLRQV HW C(
FRQVWLWXWLRQ GY{XQ ODUJH IURQW HXURSpPHQ GH UpVLVW
GH O18(

A ce stade, nos trois réseaux se présentent comme des expériences proches de
coopération entre des acteurs similaires et débouchant sur la méme tdcapd@dtlencher
des actions communes. Ce constat nous incite algmssérla question du iais de la
sélection? TXL SHXW VXUYHQLU ORUVTXH OYRQ VPpOHFWLRQQH
RX TXL YRQW GDQV OH VHQV G fioh@mireWes pa8ULE Fhit@ue O KRP R J|

% ¢HV RULJLQHV VRQW H[DPLQpPHV GDQV OH FKDSLWUH TXL VILQWpUH
a la création des réseaux théwld TXHV HW DX[ HIIHWYV GH FHV RULJLQHV VXU OfpP
réseaux.
11 peters Guy B.Comparative Politics: Theory and Methodsew York, New York University Press, 1998,
p.51.
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réseaux se concentrent sur des themes proches, tout en aboutissant au méme résultat

OYDEVHQFH GH FDPSDJQH ODQFpH jaBeDdamdécelseBHY UpVHDX]

Pour éviter de tomber dans un tel biais, cegt@uteurspréconisent de ne jamais

VPOHFWLRQQHU OHV FDV HQ IRQFWLRQreGEs &g D& LDEOH
présenteraient aucune variation sur leur réstftdta raison de cette mise en garde repose sur

OH IDLW TXTXQH W HQ&H DPEHIHUN | R DSRXHUUW IDXVVHPHQW
indépendante, en ne prenant pas en compte les cas dans lesquels la variable dépendante est
différente, alors que la variable indépendante est bien présente. Toutefois, ce conseil peut étre
écarté ici €@ UDLVRQ GX IDLW TXH QRWUH PR\HQ GYDGPLQLVW
corrélation entre des variables mais la mise en évidence de processus causaux qui nous
permettent de voir comment nos variables produisent des effets et se combinent entre elles
dans lescas précis qui nous intéressent

Deplus OH FKRL[ GH FHV WURLY UpVHDX[ QRXV SHUPHW G

DX QLYHDX GHV YDULDEOHY LQGPSHQGDQWHYVY 3RXU FH THX
WHOOH TXH QRXYV OrsDeYcRaRive R Qevhidie dKficlty He Gadser nos réseaux
VHORQ XQ K\SRWKpWLTXH GHJUp GITKpWpURJIpQpLWpPp 'TXQH
IL[H GH SDUWLFLSDQWYV FH TXL QYH[LVWH SDV SRXU GHV
"9 D X pétt) k¢ groupe des participants a ces derniers apparait globalement similaire dans nos
trois réseaux, en étant issu du réseau de la gauche antinéolibérale eurdépéeerfacon
plus spécifiqgueon peutoutefoisaffirmer que la composition de nos réseaoxs fournit des
YDULDWLRQV TXL SHUPHWWHQW GH YRLU VL OfYDEVHQFH R>
FKDQJH OD FDSDFLWp GH FH JURXSH GTDFWHXUV j VH FR
grandes organisations syndicales de la Confédératimp@&@enne des syndicats sont présentes
de maniere centrale dans le réseau Travail et mondialisation, elles sont quasiment absentes du
réseau de la Charte, et présentes de maniére limitée dans le réseau Services publics (a travers
des fédérations sectoriedleessentiellement). De méme, le réseau Services publics a vu
SDUWLFLSHU GHV DFWHXUV LVVXV GH JURXSHV ORFDX[ HQ.
régionale, tandis que les deux autres réseaux plutbt constitués de représentants
GIRUJDQYLDYBWLRAY | OfpFKHOOH QOWIQR QKB HO HAW W IR\G\p!

relations de causalité passe principalement par une analyse approfofad®udeession des

72King Gary, Keohane Robert and Verba Sidri2gsigning Socielnquiry, op. cit., p. 130
173 Cf. supraet: Collier David, Mahoney James, Seawright Jaso@aiming Too Much: Warnings about
Selection Bias», in Brady Henry, Collier DavidRethinking Social Inquiry: diverse tools, shared standaogs
cit., p.85102.
" della Porta et aliiGlobalization from belowop. cit., p.31.
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evénements dans chacun de nos césYc YDULDWLRQV \eKtte I€fridipddalkR Jp Qp L\

SDUPL OH JURXSH GHYVY DFWHXUV WUDYDLOODQW VXU OHV
nous permettent ainsi de contrler la spécificité de certains conflits entre des acteurs
déterminés.

Pour notre seconde variable, celle du contexte et ddylfemique du mouvement
DOWHUPRQGLDOLVWH HXURSpHQ QRV WURLV UpVHDX[ QH
entre eux. Ainsi, ils sont apparus et ont ensuite évolué durant la méme période (@805
j DXMRXUGYKXL DX VHLQ GIX Férom $Soc¢idd Bubpéed)] BrFrévarrh@,
QRWUH DQDO\WVH GHV UpVHDX[ WKpPDWLTXHV QH VIHIIHFW
HI[SpPULHQFHV GH FRRSpUDWLRQ HQWUH FHV PrdarsMesW\SHV (
années précédentesinsi, dans le kapitre 3, les campagnes passées des altermondialistes
européens (depuis Amsterdam en 1997 a la campagne contre la directive Bolkesteirr en 2004

VRQW DQDO\WpHV VRXV OfDQJOH GH OHXUV HIIHWV SRV
des réseaux. DOD PrPH IDoRQ GIDXWUHV H[SPULHQFHV GH FRR
réseaux thématiques apparaissai@oins dynamiques, sont abordées. Elles nous aident a
comprendre dans quelle mesure le contexte récent, marqué par une remise en cause du
processa du FSE dans son ensemble, influe sur la capacité de ces acteurs a se réunir pour
tenter de se coordonner. Une série de réunions de réseaux contre la crise initiée en janvier

DLQVL TXTXQH &RQIpUHQFH VRFLDOH FR@Méhcde¥hH HQ W I
VHSWHPEUH QRXV SHUPHWWHQW GTHQYLVDJHU QRV D
thématiques auxquels ils participai€nt Puisque notre perspective qualitative suppose de
rechercher une compréhension détaillée et contextualisécBp¥ ROXWLRQ GH QRV UpV
IDLVRQV HQWUHU GDQV OfDQDO\VH FHV H[SPULHQFHV SDV!
DILQ GH YRLU FRPPHQW QRV DFWHXUV VH FRPSRUWHQW GD

En résumé, la sélection des cas proposée ici permet ausnte répondre a la
TXHVWLRQ GH UHFKHUFKH SRVpH HQ DFFRUG DYHF QRWUH
pragmatique au cours de la recherche et agoriori HOOH SHUPHW j OD IRLV
principaux cas qui sont liés a notre question, aubffrant des variations sur nos variables
LQGpSHQGDQWHY TXL QRXV SHUPHWWURQW GYDIILQHU QR

evidence dans la partie empirique de ce travail.

™/H FKDSLWUH HVW FRQVDFUp j OYDQDO\VH GH FHV GHX[ HVSDFHV GH
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Conclusion de la premiere partie

Partant de notre conception positivistes relations entre devariables, nous avons
affirmé QRWUH SHUVSHFWLYH TXDOLWDWLYH YLVDQW j FRPSUF
HQ PHWWDQW DX MRXU OD VXFFHVVLRQ GYpYpPQHPHQWYV TX
comprendre lacapa?¢ p GH FRRUGLQDWLRQ GHV DOWHUPRQGLDOLWV!
forme de réseaux thématiques, nous avons également exposé notre choix argumenté de la
GpPDUFKH FRPSDUDWLYH PDLV pJDOHPHQW GH VD PLVH H
cas)etduFKRL[ GHV FDV UHWHQXV GDQV OTDQDO\VH

Apres avoir ainsi défini notre démarche générale de recherche, la seconde étape
PPWKRGRORJLTXH LQKpUHQWH j OD SURGXFWLRQ GTXQ W!
employées pour recueillir concretement et analyse données que nous utilisons dans la
VXLWH GH FHWWH WKqVH &fHVW OYREMHW GH OD VHFRQGH

£-8 tie t Zifer—2—% T4 —F77fco

/[HV DQDO\WVHV SUpVHQWpHY GDQV FHWWH WKqgVH VRQW
acteurs des réseatheématiques sélectionnés mais également des participants au processus du
JRUXP 6RFLDO (XURSpHQ SULQFLSDOHPHQW PHQpH HQWUH

DSUgv OD WHQXH GH FHOXL GY,VWDQEXO (OOH UHS]I
classigies des sciences sociales, danfl X V D Xbloitegn Que Hous en faisoroiventétre
précisés /I XWLOLVDWLRQ GH FHV PpWKRGHYV UHQYRLH HQ SU
OTHQTXrWH VXU OD PLVH HQ °XYUH G1XQ ihteB pMpkeR@IROR JL F
WHUUDLQ TXYLO VIDJLW GYfpWXGLHU D (QVXLWH QRXYV
PPWKRGHYV |j VDYRLU OfpWXGH GH -GRBEXFWQWV HWHU TREBVY\

participante, leurs apports et leurs limites (b).
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a)PréaZf,Zte o Zite"—2—1 cheixinéthedplogiques etaccés au

terrain

$YDQW G THRQQWVWJRINMHPHQW OH UHFXHLO GTXQH PDVVH G
de confronter nos hypothéses de départ a la réalité que nous aurons observée, il est essentiel
de VILOQWHUURJHU GH IDoRQ JOREDOH VXU OD VWUDWPJLH T
Gf{RULHQWHU FHWWH SKDVH YHUV OD SRXUVXLWH GH QRY\
VWUDWPJIJLH GYDFFqV DX WHUUDLQ HQ itéd? QuUrlW soRt@raprelsy FRQW

Le choix de méthodes qualitatives envisagées de maniere complémentaire

(Q SUHPLHU OLHX OD TXHVWLRQ GH OD VWUDWpPJLH G
PPWKRGHV GH UHFXHLO GHV GRQQpPHV TXWH c® pokty nlUB XKD LW
appliguons essentiellement des méthodes qualitatives, qui résultent a la fois des
FDUDFWpULVWLTXHV SURSUHY DX WHUUDLQ GTHQTXrWH HW

/IH FKRL] GH PpWKRGHY TXDOLWDWLYH\Wott¢HSRBIVH GYDE
GIHQTXrWH /D GpOLPLWDWLRQ GH CRNitsAHtoRSEUMeHAMBeTp W X Gt
objet, au sein de ce dernier, trois réseaux thématiques dont les participants réguliers sont
limités a quelques dizaines de personnes au maximurpadois prennent part aux activités
GH SOXVLHXUV GH FHV UpVHDX[ /H SXEOLF GHV UpVHDX[ H
j OTpYLGHQFH SDV GH PHQHU GH JUDQGH HQTXrWH SDL
représentatif® (échantillon tropfaible), ainsi que cela a été fait pour mieux connaitre les
participants a certains grands événements du mouvement altermondfalisteproduction
GH GRQQpHV VWDWLVWLTXHYV j SDUWLU GYXQ JUDQG QRPEL
semble donc pas vraimerniwsageable dans ce travail.

Plus encorgce choix de méthodes qualitatives est directement lié aux objectifs de

notre recherche et a la démarche détaillée dans la premiére partie de ce chapitre. A partir de

8 pour la formalisation de cette méthode appliquée aux manifestantsjagr, Nonna, Favre Pierre, kéule

Olivier, « /D ILQ GT1XQH pWUDQJH ODFXQH GH OD VRFLRORJLH GHV PRELO
manifestants fondements théoriques et solutions technigyd®evue francaise de science politigiol.47,

n°1, 1997, p.28.

17 Agrikoliansky Eric, Sommier Isabelle (dir.JRadiographie du mouvement altermondialiste. cit; Della

Porta, Donatella, « Démocratie en mouvement. Les manifestants du Forum Social Européen, des liens aux
réseaux », article citéDella Porta, Donatella, Andretta Bsimiliano, Reiter Herbert (edsGJlobalization from

Below op. cit.; )LOOLHXOH HW DO 3/ DOWHUPRQGLDOLVPH HQ UpVHDX]| 7UL
formes de l'engagement: les participants du comMR PPHW G X * G ( aftti®eQité !
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notre conception de la causalité, qui supposé&Jd¢FKHUFKHU OHV FDXVHV GYXQH
QRXV DYRQV GplLQL XQH GpPDUFKH TXDOLWDWLYH UHSRYV
nombre de cas. Pour suivre cette démarche, la technigywodass tracing qui vise a

retracer les processus causaux @ut abouti a la fin des réseaux thématiques, nous dirige
DORUV YHUV OfXVDJH GH PpWKRGHV TXDOLWDWLYHV 7DQ
VXU OY{DJUpJDWLRQ HW OH GpQRPEUHPHQW GH IDLWV VHPE
partrdeOD TXDQWLILFDWLRQ OHV PpWKRGHV TXDOLWDWLYHYV
petit nombre de faits observés par leur mise en relation avec le contexte dans lequel ils se
déroulent. Puisque notre objectif est toujours de recueillir des infiomsaqui seront saisies

GDQV OHXU FRQWH[WH HW QRQ GH PDQLqUH GpVLQFDUQpH
FRQVLGpUpVY FRPPH SHUWLQHQWY HQ OHV PHWWDQW HQ SH
ODUJH TXH OTRQ FKHUFKH j PHWWUH DX MRXU

Issues des particularités de notre terrain et de notre objectif de recherche, les méthodes
TXH QRXV XWLOLVRQV GDQV FH WUDYDLO QTfHQ UHVWHQW &
VRFLDOHV 7URLV PRGDOLWPV GYDFFqVetDoXtéte QtliRdgsPdeW LR Q V
PDQLqQUH FRQFRPLWDQWH GXUDQW OHV GHXJHIFFXOLBVHGH O
de documents, les entretiens seBiLUHFWLIV HW OYfREVHUYDWLRQ GLUHFV
dans la section suivante les spécificités chacune de ces méthodes pour notre propre
HQTXrWH LO FRQYLHQW GDIILUPHU LFL ®XtanierdV GHU
complémentaire

$LQVL OD PXOWLSOLFLWp GHV D& kovidagées&s eommnE dn GH O
moyen dereconstruire une imagéidele de la réalité qui nous permettra de tirer des
conclusions pertinentes quant a notre questionnement de recherche. En effet, en recourant
seulement a la parole des acteurs ou a des documents rédigés par les acteurs des réseaux pour
connaitre leur modde fonctionnement, les objectifs de départ, etc., on court le risque de ne
recueillir qu'une vision partiale ou approximative de la réalité. Par exemple, il est possible que
les acteurs ne se souviennent pas exactement des premiéres réunions desurdesguels
on les interroge, ou aient tendance a modifier de fagon plus ou moins inconsciente leur role et
a présenter leurs actes sous un jour essentiellement positif. De la méme fagon, les documents
SURGXLWV |j OfLVVXV GH UpXQLHRRHQ\WHOHp VWO BGR&QHJ
approfondie et peuvent constituer des compromis entre des positions opposées. Il convient

d'étre conscient de ces possibles distorsions de la réalité dans les sources utilisées afin de ne
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pas prendre la parole des acteurdeaus écrits« pour argent comptamst mais en cherchant
constamment a les confronter aux compeaglus par d'autres acteurs et aux observations
directes que le chercheur est en mesure d'effectuer. Le recoupement des informations sous
différents anglesst essentiel dans les sciences sociales afin de garantir la scientificité des
données recueillies. Dans notre travalil, la fiabilité des informations traitées repose a la fois sur

la multiplicité des méthodes utilisées et sur la diversité des sources.

LesmRGDOLWDpV G T H Q \WidestralégieadapteMidtenaip L Q

Apres avoir défini les méthodes qui seront utilisées pour recueillir les données
QpFHVVDLUHY j OTDQDO\VH LO FRQYLHQW GYHIIHFWXHU
PR GDOLW psyr I8 feHah\wtladadilité & accéder aux informations.

(Q WDQW TnxédsRkgatis\8bcBIfigiques, les mouvements sociaux apparaissent
a prioi FRPPH XQ WHUUDLQ IDFLOH GYDFFqV 3DU GplLQLWL
renvoient a des évéments qui se déroulent publiquement et qui visent précisément a faire
usage de leur publicité pour gagner en influenceavis des décideurs politiques. Dans le
méme temps, les acteurs de la contestation apparaissent généralement plus ouverts aux
interrogations des chercheurs en scien6®R FLDOHYVY TXH QH SHXYH@W OfrwL
dirigeants politiques, économiques ou militaifés /fH[SpULHQFH GHV UHQFRQW
avons faitesvec les acteurs ciblés par notre enquéigs a par la suite montré fix QH SDUWLH
G TH QW WbhndtbXait plutdt bien les publications universitaires sur le mouvement
altermondialiste./fLQWp U rW T X T L @4/ artalRdg3Nsbiotd g)gies \dEsUmobilisations
contestataires constituait alors un atout non négligeable d& [orXYLO VIDJLVVDLW
demander de nous consacrer un peu de temps pour réaliser un entretien.

Dans le méme temps, la relative facilité avec laquelle les acteurs peuvent accepter les
LQYHVWLJDW LR Q¥u expeti@em& ptapeskdel s aciigs ne doit pas masquer
les limites de cette ouverture. Sur le plan individuel, la plupart des individus que nous avons
rencontrés, issus du monde syndical ou associatif, sont rompus a la prise de parole en public
et sont capables de maitriser leur dissolors de leurs interventions lors de réunions ou
assemblées, ou dans les entretiens individuels. Certains entretiens, menés avec des
UHVSRQVDEOHYV GH OYDFWLYLWp LQW H{pgapdks\hatomaDxQdit GTR U J
ainsi été marquésparBLVFR XUV WUqV JpQpUDOLVWH HW SDUIRLV F

178 Cohen, Samy (dir.)/ fDUW GILQWHUY L Pard,PUBHWG LULIHDQW YV
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RUJDQLVDWLRQ GDQV OTDOWHUPRQGLDOLVPH VDQV TXYLO
discussion sur le theme précis des réseaux thématiques étudiés. Sur le plan ceflectif, |
DFWHXUV REVHUYpV IRQW SDUWLH GT1XQ JURXSH ILQDOHPH
années dans le cadre du processus préparatoire du Forum Social Europdela. das liens
personnels qui se sont créés, nous avons été confrontéderctimnnement des Assemblées
Européennes de réparation et des réseaux thématiques reposant sur les discussions
informelles, entre les acteurs considérés comme les plus importants ou les plus influents dans

le processus. Ce fonctionnement, également mis e@&a SDU G D X W€ B faitFK HU FK
naitre, au moins au départ, le sentiment que tout se passaitaes demotre présence et que

O 1R E V HdéxBritabl&@acteurs explicatifs recherchés allait étre comeliqué

En prenant conscience des facilites@HYV GLIILFXOWpV OLpHV j OfTHQW!
on peut revenir ici sur la stratégie que nous avons adoptéa@asfiaire accepter et pouvoir
participer aux activités des réseaux thématiques. Bien que E¢lleQYI DLW SDV pWp SO
réfléeccheen® RQW GH OD UHFKHUFKH XQ UHWRXU VXU OHV PRGL
HW GX )6( QRXV SHUPHW GYpYDOXHU VRQ HIILFDFLWp SRXI
terrain en particulier. Cette stratégie renvoie également a la complémentariéttedes et
des sources disponibles pour mener la recherche.

Concrétement, notre recherche empirique a débuté par le recueil de documents propres
aux réseaux (déclarations, appels), mais également de ceampdes effectués par des
acteurs, généraleme@ LVSRQLEOHY VXU QWHUQHW &HWWH SUHPLqgLl
OHV DFWHXUV FOpV GX UpVHDX HW GH OHV FRQWDFWHU S
UHFXHLOOLU GHV LQIRUPDWLRQV VXU OH UpVHDeXr WKpPD\
FRQFHUQDQW VRQ IRQFWLRQQHPHQW VHV REMHFWLIV VH)\
FRQWDFW SHUVRQQHO IDFLOLWDQW OD SULVH GH FRQWDF\
ORUV GX JRUXP 6RFLDO (XURSpPHQ G Berfiee®puplic feRa@ritre D W H X
en juillet 2008, nous a présenté a plusieurs autres participants au réseau. Les entretiens
SUpDODEOHYV j OTREVHUYDWLRQ QRXV RQW DLQVL SHUPLYV

comme un chercheur intéressé par leursviges®®. A la faveur de cette position de jeune

" +DXJ &KULVWRSK +DHULQJHU 1LFRODV ORVFD /RUHQ]R "TKH (€
SHUVSHFWLYH" LQ GHOGDRBWKWWD,RG®D#MBKOOD HG

B gH TXL VXU FH WHUUDLQ FRQVWLWXH SOXW{W XQ DWRXW TXTXQ LQF
VWDWXW GH OYREVHUYDWHXU HVW QpFHVVDLUH SRXU SHUPHWWUH OfYD
identitarHV RX GH OD GpOLQTXDQFH RQ UHWURXYH LFL OD IDFLOLWp GIYD
altermondialiste en particulier.
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chercleur, novice dans les Assemblées Européennesrépakation, il devenait plus facile

GY{DERUGHU FHUWDLQHY SHUVRQQHVY GH OHXU SRVHU GHYV
finalement de fixer umendezvous pour un entretien sené LUHFWLI 8QH IRLV OfH
WHUUDLQ ODQFpH QRV WURLV PpWKRGHV RQW DLQVL pWp

complémentarité.

/[HV SUpDODEOHYV j OD PLVH HQ °XYUH GHVOMpPpWWKR OMHN (
proprement dite reposent sur des choix conscients, concernant les méthodes employées,
orientées vers les objectifs de la recherche, mais égalemante stratégie moins définie a
SULRUL FRQFHUQDQW OHV PRGD O ng/guapt&ixFacdirés Bt>auxv H U U D
GLIILFXOWpV UHQFRQWUpHVY FRQFUqQWHPHQW DX GpEXW GH
IL[pV LO FRQYLHQW GH VYLQWpUHVVHU j FKDFXQH GH QRYV
OHXUV OLPLWHV 8iXdffe@IpBsQD O\VH TXH

b) Les méthodes employées apports et difficultés

Pour la clarté de la présentation, nsus/ons ici le déroulement chronologique de la
PLVH HQ °XYUH LQLWLDOH GH FKDFXQH GH FHV PpWKRGHYV

de maniére simultanée (ckuprg.

/Y DQDO\WH GRFXPHQWDLUH

ConcernantOfDQDO\WH GH GRFXPHQWYVY QRXV PMREEV UHFX|
aux réseaux altermondialistes européens a partir de sources aussi diverses que possible, afin
decomprendr&eommentle/ DOWHUPRQGLDOLVWHY HW GIDXWUHV DFW

&RPPH QRXV OTDYRQV H[SOLTXp FHWWH UHFKHUFKH G
OYDLGH GH¢€ dgHrd, @ ldanstitue un moyen de communication essentiel pour nos
acteurs, qui ontherché depuis la naissance du FSE a le rendre visible sur la toile, ainsi que,
SDU OD VXLWH OHV DFWLYLWpPV GHV UpVHDX[ WKpPDWLTXH
JRUXP 6RFLDO (XURSpPpHQ GLVSRVH & 48 ¥quél on teoGvEXe® VLWH

Blwww.fse-esf.ord
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DUFKLYHV GHV pGLWLRQV SUpFpGHQWHYV $SUqV OH )6( GT¥
DOLPHQWp SDU OHV LQGLYLGXV LQVFULWY D pJDOHPHQW )
OTDQQpPH Ces deux sites font ou faisaient unecplgplus ou moins importante aux
réseaux. Sur le premier, les réseaux Services publics etlth&tL VS RVHQW G{XQ HVSL
WDQGLV TXIXQ HVSDFH FROODERUDWLI DYDLW pWp FRQVWL
le second®®. Par ailleurs, un sit spécifique a été concu pour le réseau de la Charte, au
moment de la publication du document en 2807

Sur ces différents sites, notre objectif était avant tout de recueillir des documents
propres aux ré&saux. Lors de chaque Assemblée EuropéenneréfgaRtion, des comptes
rendus des réunions ont été produits afin de diffuser les informations concernant les échanges
qui ont eu lieu et les décisions éventuelles qui ont été prises. De méme, on peut trouver des
déclarations communes rédigées par les actlgséseaux a la fin des grands événements de
O 1D O W Hdihe Re parfxd@ier les Forumso@aux) qui condensent les résultats des
séminaires et ateliers auxquels a participé le réseau dans le cadre du Forum et un agenda des
activités et des mobilisatis que soutiennent et auxquelles appellent les participants aux
activités du réseau considéré. De facon plus générale, nous utilisons égalermemplkes
rendus des Assemblées EuropéennesrépaPation, qui figurent généralement sur le site du
FSE.

En tant que documents collectifs, les comptasdus et les déclarations comportent
leurs limites, dont il faut avoir conscience moment de leur exploitatiofiRédigés par une
personne volontaire, les comptendus sont parfois incomplets ou imprécis eso@ que la
SHUFHSWLRQ SDU XQH SHUVRQQH GX GpUR X anbRjteQat G X Q H
FRQWHQX QH VRLW H[SOLFLWHPHQW UDWLILY BeDWén@fHQVHP
si elles se présentent comme des appels collectifs, lesat@ns des réseaux thématiques ne
sont pas percues par les acteurs comme des engagements réels de leur part, nécessairement
VXLYLV ]ée.ﬂSDFFW-IIA/RQpJDUG QRXV OHV XWLOLVRQV SOXV FI
atmosphére générale au moment de leur adgpgipmotamment, des liens qui y sont fait

18Twww.openesf.orly

%¥CesLWH pWDLW HQ UpDOLWp RUJDQLVp DXWRXU GH OfLGpH GH PLVH HC
&KDTXH LQVFULW SRXYDLW DLQVL VXLYUH OHV DFWLYLWpPV GIXQ RX SO
mieux organiser les activités thétiques du prochain FSE.

8Twww.europedall.orhy

B EHSHQGDQW j OD VXLWH GH FHUWDLQHV $(3endu@uida Bste de Biffudiony HU TXH
du FSE suscitait des réactions, des remarques, digis,ajle la part de certains autres participants. A cet égard,

RQ SHXW SHQV HndutHx QbjeRidsdlértherait des réactions et des corrections par le biais de la

liste électronique.

1 1RWUH REMHFWLI GDQV FHWW HeMpduepudil lels ¥édlarstionsambipelde Qdas BebiS O L T
thématiques ne se sont pas traduites dans les faits par des campagnes et des mobilisations communes.
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entre le réseau et des mobilisations plus larges, passées ou présentes. Le premier intérét de ces
documents est donc leur caractere factudl OV QRXV SHUPHWWHQW GTREWHQ
sur les dates desuéions, les moments ou telle ou telle décision a été prise, mais également
parfois sur les acteurs présents lors des réunions des réseaux. Par ailleurs, ils nous pnt permis
FRPPH QRXV OfDY RN GPHWLRRBQpOHYV DFWHXUWOROpPV GH)\
GIDERUG FRQWDFWpPpV SRXU HQWDPHU QRWUH HQTXrWH DXS

'IDXWUHV VRXUFHV GRFXPHQWDLUHY RQW pJDOHPHQW
de la parole subjective des acteurs que les documenfteciels @ GHYV UpVHDX[ ,0 V
G 1 DdedRdJcourriels échangés sur les listes de diffusion des réseaux et du Forum Social
Européen. Contrairemeatnos attentedes listes de diffusion des réseaux thématiques se sont
avérées peu utiles, étant donnée la faible fréquence des messages pustéspélaodale
notre enquéteEn revanche, la liste de diffusion du Forum Social Européen, plus utilisée, nous
a parfois permis de récoltponctuellementGHY SRLQWYVY GH YXH GIDFWHXUV
des réseaux dans le processus du FSE, mais égalienperception de ces mémes acteurs sur
des themes tels qle dynamisme du processus du FSE, les solutions alkhelirQ °XYUH SR XL
le relancer A la marge, certains comptesndus et documents ont été récoltés sur cette liste,
dont les archives sont dispibles & partir du site du Forum Social Europ&een particulier
pour la période plus récentd

Ensuite, divers articlestibunesou comptesUHQ G XV SRXU OH FRPSWH G{X
ont également été utilisés. Cecixse sont avérés plutdt utiles pabtenir des informations
soit GH OD SDUW GH SHUVRQQHV TXH QRXV Q$dt¥eRQV SDV
FRPSOpPHQW G1LQIRU&kaNtteReQsvm&Bsysud BeS B\nélvents passés. A
cet égard, le site francopho www.europesolidaire.orgp fournit un nombre important
GIDUWLFOHYVY FRQFHUQDQW OHV OXWWHV HWel&@ dWsehRELOLYV
duquel on trouve une rubrigue portant spécifiquement sur le Forum Social Europésepel

des documents sont tirés de ce sitays le précisonsn note de bas de page. Sans entrer dans
OH FDGUH GTXQH DQDO\WH V\VWpPDWLTXH FRPPH QRXV O
articles nous permettent de clarifier des éléments liés &da fdont les acteurs percoivent

leur engagement dans tel ou tel réseau, mais plus largement dans le Forum Social Européen.

187'$ O 1 D G[httH:Mistsifseest.org/ermail/fseesf]
188 | e site du Forum Social Européen étant de moins en moins réguliérement alimenté
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6L OHV VRXUFHV GRFXPHQWDLUHY UHOgQYHQW GTXQH D
de ce fait pas été traités de maniere syatiue, les entretiens nous permettent beaucoup
SOXV GIfREWHQLU GHV SRLQWV GH YXH DUJXPHQWpV G

systématiqguement le contenu.

Les entretiens serdirectifs: préparation en amont et analyse de contenu

Codteuse en ressmes et en temps, la réalisation des entretiens n'en constitue pas
moins une méthode richa,la fois sur le plan des contacts noués, réutilisables en situation
G REVHUYDWLRQ HW VXU OH SODQ GHV LQIRUPDWLRQV UH
techniTXH GITHQTXrWH VIHVW aheaiiM® RuSHigskionHale AhDeQddlivitit
directement auprés des enquétés, permettant de prendre en compte le contexte de
OfpQROBLBWERQDULVp SDU H[HPSOH j WUDYHUV OHV WU
déviancé® LO FRQVWLWXH DXMRXUGYTKXL XQH PpWKR@sH LQFRC
également dans la science politique.

Au dela de la prise de contacts, les entretiens-deettifs avec des acteurs investis
dans les activités des réseaux thématigie Forum Social Européen a principalement visé a
recueillir les points de vue des acteurs qui participent ou qui ont participé aux réseaux en
TXHVWLRQ HQ OHV LOQWHUURJHDQW VXU OHXUV REMHFWLI
réseaux et sur le perception de la fagon dont ces derniers fonctionnent. La tenue d'entretiens
suppose une préparation en amont, qui porte sur la sélection des interviewés, et la

construction de la structure des entretiens, mais également un traitement analytique en aval

Avant d'effectuer les entretiens, il convient de sélectionner les personnes que nous
souhaitons interroger en entretien. Sur ce point, il s'agissait principalement d'interroger les
acteursidentifiés comme des participants aux réseaux thématiqueseles animateurs qui
constituent une ressource essentielle pour nous diriger vers d'autres participants, les
participants réguliers aux réunions des réseaux constitue la seconde catégorie d'acteurs visés
par la campagne d'entretiens. Les acteurs les plusgres a interroger ont alors été
sélectionnés a partir de ces premiers entretiens, puis des observations directes que nous avons

menées au Forum Social Eurepéou dans les Assemblées Européenneséaparation, selon

B9 3RXU XQH GHVFULSWLRQ FRPSOgWH GH OD WHFKQLTXH GTHQWUHWLH
Alain, Gotman, Anne/ THQ T XrWH Hdas VO YHRPNaE Wrhah@Colin, coll. 128, 2010 (2007).

199 Becker, HowardQutsiders. Etudes de sociologie de la déviafaeis, AM. Métailié, 1985 (1963).

¥ Blanchet, Alain, Gotman, Annd,fHQTXrWH HW VO YHRPMUGR/GIH/Q
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la technique de la koule de neige. Sans disposer d'une liste fixe d'interlocuteurs, nous nous
sommes ainsi concentrés sur environ 40 personnes que nous avons rencontrées directement a
leur lieu de travail ou de résidence, ou pendant des réunions de l'altermondialisme européen.

Des le déut de notre enquéte, en méme temps que nous nous sommes rendus compte
du déclin des réseaux thématiques, lidentification des participants s'est parfois avérée
difficile. Certains d'entre eux ayant quitté le réseau des le départ, leur participation passée
reposait sur les propos des acteurs identifiés comme tels. Des lors, il peut étre difficile
d'obtenir un entretien avec un acteur qui a participé au lancement d'un réseau sans s'étre
impliqué ensuite, pour diverses raisons. Par exemple, nos tentativesn@et avec un
représentant d'Attac Italie n'ont jamais abouti, g en raison & sonmanque d'intérét a
parler d'un engagement qui n'a pas perduré ensuite. Dans le méme temps, le fait de rencontrer
certains de ces acteurs s'est avéré trés richaismnrde leur regard critique sur le réseau,
contrairement par exemple aux animateurs qui peuvent chercher a donner une image positive
de leur travail au sein du réseau et des résultats de la coopération entre les participants dans ce
cadre.

Enfin, nous wons également rapidement jugé utile de rencontrer directement des
SDUWLFLSDQWY DX )RUXP 6RFLDO (XURSpHQ TXL QYfRQW
DFWLYLWpV GH OfXQ RX OTDXWUH GHV UpVHDX[ TXH QRX
OfRUJD GUNWIRRUXP 6RFLDO (XURSpHQ GH IDoRQ JOREDOH
points de vue concernant le fonctionnement du Forum Social Européen mais également le réle
dévolu aux réseaux thématiques, nous permettant d'envisager le débat sur lee statut d
derniers dans le processus.

I THQVHPEOH GHV DFWHXUV LQWHUURJpV VRQW RX RQ
(XURSpHQ HW GDQV OHV UpVHDX[ TXH QRXV pWXGLRQV /D
GYRUJDQLVDWLRQV PDQGDWm,VmasRdod |5 Eattichpatioh auH tdseBX )R U
résulte avant tout de leur propre appréciation des themes les plus importants et/ou sur lesquels
LOV VRXKDLWHQW WUDYDLOOHU GDQV FH FDGUH 1RWRQV
impliqués dans plusieurégeaux en paralléle. Nous avons donc effectué des entretiens portant

parfois sur plusieurs réseaux thématiques du Forum Social Européen.

Sur le plan du contenu des entretiens, nous avons mené des entretiens a caractere
semtidirectif. La raison de ce choirenvoie a la liberté de parole des interlocuteurs, qui

peuvent ainsi aborder des thémes qui n'étaient pas forcément prévus dans la discussion, et
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faire évoluer le cadre théoriqgue que nous avons construit tout au long de la recherche. Par
exemple, si nousupposions bierau départ de la recherglgue I'hétérogénéité des acteurs
pouvait donner lieu a des conflits et a des retraits de participants, on peut affirmer que les
dimensions de I'hétérogénéité telles que nous les avons fixées dans le chapitlenpadé
été définies aprés une premiére analyse des entretiens effectués. Dans le méme temps, le cadre
semidirectif nous permettait d'orienter au minimum les propos de la personne, ce qui était
parfois nécessaire face a des responsables syndicaux oiatssexpérimentéshabitués a
délivrer des points de vue pour le compte de leur organisation, ces acteurs peuvent en effet
nous faire perdre un temps préci&dpar la longueur de leurs digressions, ou simplement
leur envie de nous faire partager lexpérience.

Outre le chx du type d'entretien effectué est indispensable de préparer en amont
les questions posées afin de les orienter en fonction de la problématique de recherche. De
facon générale, les entretiens ont porté sur la discussion degkengnt de I'organisation de
la personne interrogée dans le Forum Social Européen et de sa participation a certains réseaux
thématiques dans ce cadre. Pour chacun des réseaux thématiques dans lequel la personne était
engagee, les questions portaient ustorique de la constitution du réseau, les objectifs du
réseau et de I'organisation participante dans ce réseau, la perception de son fonctionnement, la
perception de ses réussites éventuelles et enfin sur ses perspéctErsposant ces
guestions, ils'agissait de partir de questions factuelles pour entrainer ensuite l'interlocuteur
sur ses perceptions et ses motivations a participer (ou a ne plus participer) aux réseaux

thématiques étudiés.

&RPPH QRXV OfDYRQV VLJQDOp OD ®LWGWHIH NWLHIH GpX
GIRSpUHU HQ DYDO XQH DQDO\WVH V\VWpPDWLTXH GX FRQW
GIHQWUHWLHQV HOQWUHWLHQV UpDOLVpPpY HQ MXLOOHW
traitement manuel des entretiens et non infoigmat®™. Comme les personnes rencontrées ne
VDXUDLHQW r'WUH FRQVLGpUpHVY FRPPH pWDQW UHSUpVHC

participé, de prés ou de loin, a la création puis au fonctionnement des réseaux thématiques

23Dy UDSSRUW DX WHPSV LPSDUWL SRXU OfHQWUHWLHQ IL[p SDU OfL
1931 a grille d'entretiens figure en annexe de ce travail.

% JHV ORJLFLHOV GYDQDO\VH GHV HQWUHWLHQV WHOV TXH 19LYR RX |
passages correspat a telle ou telle catégorie, une fois seulement que ces derniers aient été codés. Un nombre
PRV\HQ GITHQWUHWLHQV QH QRXV D SDV VHPEOp QpFHVVLWHU OfXVDJH
toute limité. Pour une comparaison entre traitemeamuel et informatique, voir Wanlin, Philippe,/§ DQDO\VH

GH FRQWHQX FRPPH PpWKRGH GTDQDO\WH TXDOLWDWLYH GTHQWUHWLH
O T XWLOLYVD W3, Reherthe Qrilitative, Hassérie N°3, 2007.

112



etudiés, notre analyse se veut qu&V DW L-#6 LBHHNMQWUpPH VXU OJLQWHUSI
des acteurs plutét que sur la freqquenGIRFFXUUHQFH GH FHUWDLQV W
GHIITHFWXHU XQ WUDLWHPHQW JOREDO j OTHQVHPEOH GHYV F

Pour étre manuel et qualitatif, notre traitef®n QYfHQ HVW SDV PRLQV V\VW
PDQXHOV GYDQDO\WH GH FRQWHQX GLVWLQJXHQW JpQpUDO
GH GRFXPHQWYV TXfLOV VRLHQW GHV HOQWUHWLHQV RX GfIC
parcourir le corpus de textt HQ UHSpUDQW OHV WKQqPHV SULQFLSDX][ H¢
pOpPHQWY GH FDWpJRULVDWLRQ (QVXLWH LO VIDJLW GF
classer différents passages des textes dans ces catégories. Cette étape se traduit généralement
SDU OD FRQVWUXFWLRQ GTXQ WDEOHDX GYDQDO\VH (QILQ
GH OfLQWHUSUpWDWLRQ TXL FRQVLVWH j FRQIURQWHU Ot
hypothéses, afin de les confirmer, de les infirmer ou de lefimed€.

&HV pWDSHV RQW GRQF pWp VXLYLHV SRXU OYDQDO\VH
effectué une lecture transversale pour repérer, de facon générale, les grands themes abordés
par les acteurs et qui nous semblaient pertinents au regard dejmesteon de recherche.

Ensuite, une seconde lecture nous a conduits a souligner, dans les entretiens, les passages
FRQVLGpUpY FRPPH UHOHYDQW GH QRWUH DQDO\VH GH Of¢
sur des actions communes. Pour la secondeeétamus avons regroupé, dans tableau

([FHO OHV SURSRV GH QRV DFW H Xne\andysOmiantCsdrChatMAS HYV G
des réseaux étudiés (trois tableaux distincts) et une analyse des réseaux dans le processus du
)6 ( HQ JpQpUDO 3 RXdsedDd] De@ Bo@uks HexaBrinés sont lescgaatits ou

anciens participantdé.es thémes retenus sonés objectifs de leur participation au réseau, la
FRQFHSWLRQ GX WUDYDLO HQ UpVHDX OYfDSSUpFLDWLRQ (
actuel de mouvements sociaux sur le théme du réseau, les conflits ou les divergences
LQWHUQHY HW OHV DSSRUWVYV GX UpVHDX 3RXU OfDQDO\
OfHQVHPEOH GHV HQWUHWLHQV RQW p\ep raisQi3 ORAYhsY¥ j SDU\
en réseaux thématiques, les attentes généralesvissdes réseaux, le changement de la
IRUPH GX )6( HW GX PRXYHPHQW DOWHUPRQGLDOLVWH VR)>
les problemes posés par les réseaux thématiques dans le FSE.

Enfin,aSDUWLU GH FHVY JULOOHYV GTDQDO\WHV FRPSLODQW
DX[ WKgPHV GpILQLY QRWUH LQWHUSUpWDWLRQ VfHVW SR

19 voir par exemple: Bardin, Laurence,/ fDQDO\VH G Raris,RRYW R@X (1977)Robert, André,
Bouillaguet, Annick,/ 1D Q D O\V H GRdri§ RIPNEBIIQQUe sajis ?, 2002 (1997).
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sans entrer dans une étude de la forme des phrases ou du champ lexical. witizé mode
GITLQIpUHQFH FRQVLVWH GRQF GH SDUWLU GHV SDVVDJHV
DILQ GITHQ GpFU\SWHU OH VHQV j] SDUWLU GHV FDUDFWpUL'
laquelle ils parlent, leur role au sein du réesedM UHODWLRQV TXTLOV HQWUHWL
acteurs du réseau, etc.). La confrontation des propos des acteurs entre eux nous conduit
ensuite & mettre en évidence des conceptions divergentes ou convergentes qui peuvent étre
PRELOLVpPHV GBQVGOITE{PORPXWILRQ GH QRV UpVHDX[ WKpPL

En utilisant I'entretien senrdirectif, il s'est donc agi de donner la parole aux acteurs et
GH OHXU ODLVVHU OH WHPSV GH VYfH[SULPHU GDQV OH GpV
dans le cadre du Fd XP 6RFLDO (XURSpHQ &HSHQGDQW FRPPH QR
KDXW LO IDXW VDYRLU UHVWHU SUXGHQW TXDQG j OTXVDJ
OD VLWXDWLRQ GIfHQWUHWLHQ TXL SHXW OéblveneEdRe® GXLUH
enjoliver leur role & THVW OD UDLVRQ SRXU ODTXHOOH OH UHFRXS
essentiel afin de renforcer la validité scientifigue des données recueillies par cette méthode,
notamment par les documents recueillis mais également parskevations directes que nous

avons pu mener.

/I TREVHUYDWLEROGPUWBPWH RQ GX WHUUDLQ HW D[H)

/I TREVHUYDWLRQ FRQVWLWXH OD WURLVLgQPH PpWKRGH
IDLVRQV DSSHO GDQV QRWUH ibnEeKreudiéris de résgattkldiopéerd® TR E V
et de grands rende¥ RXV GH OfDOWHUPRQGLDOLVPH PDQLIHVWDWL
JRUXP BRFLDO (XURSpHQ QRXV DSSRUWH GHV pOpPHQW
documents et aux entretiens.

/ITREVHUDMWHRWHFKQLTXH DQFLHQQH TXL UHPRQWH DX

de la sociologie urbaine aux Etaisis'®’. Aprés sa relative disqualification face aux

19 v/0ir Bardin, Laurence/ fD QD O\V H Gag. ¢itR QIBOH SN iv.
YEQ HWKQRORJLH OfDQDO\VH GHV VRFLpWpV SULPLWLYHV D WuUqV W/{\
OfDXWUH ERXW GX PRQGH DILQ GITHQ REVHUYHU OHV QRUPHV OHV Y
démarche ethnographique. Malinowski et QVL OH SUHPLHU j DYRLU IRUPDOLVpPp OD F
SDUWLFLSDQWH HW DXVVL OH SUHPLHU j DYRLU SURGXLW OXL PrPH
DQDO\WpHYV SDU OTHWKQRORJIXRXW@DHOQ QRIZLH/ MK BeUIAIFKEIGT)Z Cet
RXYUDJH FRUUHVSRQG j OD SXEOLFDWLRQ SRVWiGHiRH dénkl leg Rm@édd R X U Q D C
(Q VRFLRORJLH FH VRQW OHV IRQGDWHXUV GH Of(FROH GH &KLFL
favorisé le développf PHQW GH OYREVHUYDWLRQ GDQV OH FRQWH[WH XUEDLQ GH
JRRWH :K\WH VXU XQ TXDUWLHU GH %RVWRQ HIIHFWXp DORUV TX{LO
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PRGpOLVDWLRQV PDWKpPDWLTXHV HW DX VXFFqV GX EHKDY
ethnograpique dite enquéte de terrdii HQ JpQpUDO HW GH OD PpWKRGH
SDUWLFXOLHU GHSXLV XQH YLQJWDLQH GIDQQpHV

/I YTREVHUYDWLRQ GLUHFWH GH VLWXDWLRQV VRFLDOHYV
pour analyser des interactions, des logiques etalasons de pouvoirs entre acteurs, et des
SURFHVVXV VRFLDX[ 'qV ORUV HOOH QRXV SHUPHW GY{DQD
aux réseaux, les débats qui ont lieu entre eux, les positions de chacun, et les points de vue qui
VHPEOHQW O MRS RBW DXWUHYVY 'H SOXV OTYREVHUYDWLRQ
aux réunions des réseaux, on peut assister directement a la facon dont les acteurs défendent
OHXU SRLQW GH YXH FRPSOpWDQW RX UHFVehtidiien@ Wi DLQVL
OD PpWKRGH GH OfREVHUYDWLRM® d€tite ateX pyeciSiony tahWUH Y p L
HQVHPEOH GIpWDSHV VXFFHVVLYHV j DSSOLTXHU LO FRQY
«ficelles2 FYHEMWUH VHORQ O Y H{Beckey M4 RN fare, [24petits
trucs® GX FKHUFKHXU TXL SHXYHQW OYDLGHU j VH FRPSRUWH
analyser les données recueilitfs &RPPH OD PpWKRGH GHire@ffHQWUH
OYREVHUYDWLRQ BQBHFWW WHh SHYSDWHHGDILQ GIrWUH PHQp

'DQV XQ SUHPLHU WHPSV LO FRQY Latligeg\Woud hbtré pad L P L W H
OHV UpXQLRQV HW OHV pYpQHPHQWY DX[TXHOV QRXV SDUW
GH OYREVHUY DBRIQR SO FRAQUMHVPPHUVLRQ WRWDOH GDQV (
XQH SpULRGH GpWHUPLQpH FRPPH FH SHXW rwUMo0H FDV C
OH IRQFWLRQQHPHQW CG%XQDWHHVVHI) }MRVSGRWDELWHUUDLQ
vértaEOHPHQW REVHUYDEOH TX{fHQ FHUWD LicrigdlerReRtHESV LR QV 'V
Assemblées Européennes déparation du-SE qui durent trois jours (la premiere journée
étant consacrée aux réunions des réseaux thématiques depdE 1€ 1 $ W KlgQdelk
DXWUHV j OfRUJDQLVDWLRQ JpQpUDOH GX )RUXP HW OHYV
depuis 2004 tous les deux ans et durent quatre jours). Chronologiquement, la période
GITREVHUYDWLRQ F8RE WMamiHerSdeplentbi¢ 2008 et se widtpar celui
GY,VWDQEXO HQ MXLOOHW '‘DQV FHWSEEt ddpdBdER&EH QRXV

Chicago, fait office de référence en la matielhyte William Foote, Street Corner Society-La structure
VRFLDOH G 1 X Qametibah\Rdris, Ua D¥¢du@Re, 1995 (1943).

1% Beaud, Stéphane, Weber, Florent&LGH GH O TH Q T,)Pamé H.a®Kcowkerts Lol Repéres, 2010
(2003).

199Becker, Hbward, Les ficelles du métieParis, La Découverte, coll. Repéres, 2002 (1998).

200\Whyte William Foote Street Corner Societpp. cit.

1 peneff, Jean/ TK{SLW D O H&ud¢ pal di@drtation participantBaris, Editions Métailié, 1992.
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Vienne en juin 2009 et a Berlin en janvier 2010). Nous avons également pris part a des
réunions en dehors de ce processus, qui renvoient a desviestiaticcédant aux réseaux
thématiques que nous étudionsL,O VIDJLW GH OD UpXQLRQ GH GLYHUV L
FSE de Malmo, a Paris en janvier 2009, et de Gowrférence sociale conjointeentre

«syndicats et mouvements sociayxorganiséepar les syndicats belges a Bruxelles en
septembre 2009.

Dans lef=SE nous avons principalement assisté aux réunions des réseaux considéres,
mais également aux événements plus transversau®O D FpUpPRQLH GIRXYHL
manifestation qui a lieu au troisH MRXU GX )RUXP OfY$VVHPEOpH GHV |
qui se déroule en cléture du Forum, pendant laquelle il est rendu compte des activités des
réseaux thématiques. Paze qui concerne leAEP LO VIDJLVVDLW pJDOHPHQW
réunions des réseatudiés, mais ensuite de participer aux deux jours de débats en pléniere
pendant lesquels le réle et la place des réseaux dans le Forum reviennent régulierement dans

les interventions des participants.

Dans un second temps, il est nécessaire de détmrman amont quoi observer et
comment noter les informations recueillies. Dans les événements auxquels nous avons
participé, nous avons choisi de prendre des notes de facon chronologique en relatant les
interventions et les faits pertinents pour la protdéque de recherche. Pour autant,
OYREVHUYDWLRQ pWDLW WRXMRXUV JXLGpH SDU XQ VRX
déterminants pour mieux comprendre le fonctionnement des réseaux. De facon générale, sur
OH WHUUDLQ GYREVHUYDW loRe@ée @QdraWttdid giandey HQ&YAIRQ V(T
d'informations.

D'abord, les débats sur les activités du réseau renvoient aux questions de fond sur les
sujets et les problemes que les participants souhaitent voir soulevés de maniére collective au
niveau européerkensuite, les débats sur le mode de fonctionnement du réseau sont I'occasion
d'observer les points de vue des différents participants sur les objectifs et les modes de
décision a l'intérieur du réseau. Enfin, les discussions sur le réle des réseau Fams
Social Européen ont trait a l'organisation plus générale du Forum Social Européen, mais
permettent également de comprendre le statut des réseaux concernant leur capacité a devenir
des acteurs collectifs en mesure d'organiser des activités comnmRoeschacun de ces
grands themes d'observation, il s'agit d'identifier les points de vue des intervenants afin de

comprendre de fagon générale dans quelle mesure I'hétérogénéité des participants et la prise
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en compte du contexte peuvent influer sur laacép des réseaux thématiques a engager des

activités communes.

L'usage de l'observation dans le cadre de ce travail est donc circonscrit par le fait que
notre terrain ne renvoie pas a une réalité observable au quotidien, par une immersion totale du
cherFKHXU PDLV SOXW{W j GHV UpXQLRQV SRQFWXHOOHV HW
les autres méthodes des sciences sociales utilisées ici, elle est envisagée en complément des
DXWUHV WHFKQLTXHVY GH UHFXHLO GHV @&®a@GpethiqgdeXxH FH

des entretiens.

Conclusion du chapitre 2

Le retour sur les aspects méthodologiques de ce travail nous a permis de restituer a la
fois les raisons de nos choix successifs sur le plan de la construction de la recherche et la
cohérencecGIHQVHPEOH GH QRWUH GpPDUFKH SDU UDSSRUW DX
de la démarche de recherche est en effet intimement liée a notre conception de la causalité,
TXL YLVH | FRPSUHQGUH OHV FDXVHV GITXQH VHMWFDOWLRQ C
gualitative, celleci se retrouve également dans la maniere dont nous avons construit la
comparaison entre nos trois réseaux thématiques, du choix de cette démarche, a la sélection
des cas, en passant par les modalités de confrontation des easwentDans un second
temps, cette méthodologie qualitative se répercute également sur les méthodes de recueil des
GRQQpHV TXH QRXV DYRQV XWLOLVpHV /1DQD@lirgdtfsGH GRF)
HW OYREVHUYDWLRQ GLUWNF@®H G¥HDBMHUPR\G Iply @ QPH GHWX L
canevas, classique en sociologieertscience politique, de notre recherche empirique. Au
final, ce chapitre méthodologique nous a permis de mettre en exergue chaque étape de
OfpODEHERbDDMOGERHFKHUFKH HQ VRXOLJQDQW OD PDQLQqUH
est reliée anos objectifs de départ. Dans le méme temps, en détaillant les modalités a travers
lesquelles nous avons conduit notre enquéte de terrain, il nous a amené a envisager
concrétemenies données matérielles sur lesquelles repose notre analyse empiggue
guatre chapitres suivants sont consacréstteanalyse proprement dite, en commencant par

la période des origines et de la création de chacun de nos trois réseaux thématiques.
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Chapitre 3 : La constitution des réseaux thématiques dans une
dynamique de déclin des mobilisations de I'altermondialisme

européen

Introduction

Les réseaux thématiques ont été constitués dans le double objectif de devenir a la fois
des acteurs dans le passus du Forum Social Européen et des structures organisationnelles
SHUPHWWDQW GH IDYRULVHU OYDFWLRQ FROOHFWLYH VXU
Apres quelques années de recul, il apparait cependant bien qud-teu® TRQW SDV pW,|
mesXUH GH SURPRXYRLU GHVY DFWLRQV FROOHFWLYHV QL GH
VRFLDO HXURSpHQ GH JUDQGH DPSOHXU UHPHWWDQW HQ F|
matieéres économiques et sociales.

$ILQ GYDUULYHU SURJUMHIWHQY HFP® @GW OOPFRKRIFS&HY UpVi
gue nous étudions et de leur situation actuelle, nous nous concentrons dans ce chapitre sur une
SUHPLqQUH SpULRGH TXL FRUUHVSRQG j OD SUHPLqUH DQQpl
la période 2002006 pR XU OH UpVHDX GH OD &KDUWH GH OfDQQpH
publics et des années 20R@08 pour le réseau Travail et mondialisation nous révéle pour ces
trois réseaux une incapacité a devenir des structures favorisant le prolongement ou le
déclendcK HPHQW GY{DFWLYLWpV FRPPXQRENOH @MUBTERBW ISR XWLLORA
TXL DFFRPSDJQH OHXU QDLVVDQFH QRV UpVHDX[ WKpPD!'
HVSDFHVY GH FRQIOLWYV SOXV TXH GHV UHVVRXUFHV SRXU O

/I TREMHFWH. F&ED®WFRH HVW DORUV GH PRQWUHU TXH F¢{I
FDUDFWpULVp SDU OD ILQ GYTXQH VpULH GH PRELOLVDWI
hétérogéne des organisations impliguées dans ces mouvements, puis dans les réseaux
thématiques, QUH[SOLTXH OYpPHUJHQFH GH FRQIOLWY HQWUH OH\
stratégies a mener en commun. Ici, les réseaux sont donc envisagés en tant que potentielles
instances de mobilisations collectivesdrla du processus du Forum, la questiorsitut et

du role des réseaux thématiques dans le Forum étant analysée plus en détail dans les chapitres
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VXLYDQWY 6L RQ UDSSRUWH OfK\SRWKqgVH WHVWpH LFL j Q
FKDSLWUH LO VIDJLW GHWIIOQWQRB KV VE H PWHSPW LA DTXXHDFROH Q@:

Contexte de fin de Hétérogénéité des
mobilisations participants aux
européennes réseaux

Conflits au sein du réseau su
leV PRGDOLWpPV G
commun

Figure 3: Schéma explicatif des conflits entre acteurs hétérogénes dans un contexte de fin de mobilisations
européennes.

/IfDQDO\WH GH FHWWH SUHPLqUH Sg&ttvrés lde 608 @6 OH Gp
réseaux thématiques nous conduit donc a envisager de maniére analytique la variable du
FROQWH[WH GH ILQ GH PRELOLVDWLRQV HW FHOOQdHse&cH OfKp
combinant pour donner lieu a des conflits potdsatentre les participants et a des retraits de
FHUWDLQV GITHQWUH HX[ 3RXU OD FODUWp GH OD SUpVHQV
HVW LFL SUpVHQWpH HQ SUHPLHU OLHX ,0 VIDJLW GH UH\
ont précédéd constitution des réseaux thématiques, avant de voir dans une deuxiéme partie
comment ce contexte est susceptible de donner lieu a des conflits ou a des retraits de
participants, dont les positions sur les stratégies a mener divergent (variable de
O 1 Kqg¥vigitd). Au final, ce chapitre tend a confirmer notre hypothése selon laquelle la
FRPELQDLVRQ GY{XQ FRQWH[WH GH GpFOLQ GHV PRELOLVI
composition hétérogene des réseaux du Forum Social Européen constitue un obstacle maje
j OD PLVH HQ SODFH GYDFWLYLWpV FRPPXQHV SRXYDQW

mouvement social européen.
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Cycle de mobilisations européennes, fin de mobilisations et la

constitution des réseaux thématiques

/ID TXHVWLRQ GH OfpPHWH FRRHW BYWOQ WARQHGHY SROL)
HXURSpPHQQH D GpMj pWp DERUGpH QRXV SHUPHWWDQW Gl
peserait sur la capacité des altermondialistes regroupés dans les trois réseaux thématiques que
nous étudions a se coordQHU SRXU HQJDJHU GHV DFWLRQV FRPPXQHYV
de revenir sur les éléents de ce contextpi ont a la fois débouché sur la naissanceede
réseaux et sur leur incapacité a devenir des instances de mobilisation collective. Poey ce fai
nous retracons les épisodes de mobilisations qui se sont développés au niveau européen sur
OHV TXHVWLRQV JpQpUDOHV GHV SROLWLTXHV pFRQRPLTX
V{DJLW GH PHWWUH OfDFFHQW VXU OfLPSRUJBIUEIH GH F
FKDFXQ GHV UpVHDX[ WKpPDWLTXHV /D SpULRGH pWXGLpH
qui voit se dérouletes premieresMarches européennes contre le chdmage) a février 2006
(dernier épisode de mobilisation contre la directive Baéirsau moment ou un compromis
DEDQGRQQDQW OH SULQFLSH GX SD\V GfRULJLQH HVW DGR
PRQWUHU TXH FRQWUDLUHPHQW | OYLGpH GH GpSDUW T
thématiques apparus dans le cadre du rRo8ocial Européen constituent plus la marque
GIXQH ILQ GTpSLVRGHYVY GH PRELOLVDWLRQV TXH OfLQLWLI
QRXV UHPRQWRQV DX[ SUHPLHUVY pSLVRGHY FRQWHVWDWDL
de la fin des années 90SRXU PHWWUH HQ pYLGHQFH OYpPHUJHQFH G
laquelle sont liés nos trois réseaux thématiques créés dans le cadre du Forum Social Européen
(a). Ensuite, nous montrons que la création de nos réseaux thématiques coincide plus
précisemfHQW DYHF OH UHFXO RX OH GpFOLQ GH FHV PRELOLVLE
réseaux de la Charte et celui sur les Services publics se constituent sur la base de campagnes
altermondialistes au moment ou elles se terminent&(®uite, nous retracoh OTRULJLQH G
réseau Travail et mondialisation, qui renvoie a un sentiment général de coupure entre les
grandes organisations syndicales et le reste du mouvement altermondialiste européen (c).
Ayant mis en évidence la dynamique de déclin des mobilisagongours de laquelle
apparaissent nos réseaux, nous effectuons un retour sur les mécanismes de démobilisation

proposés par Tarrow afin de les rendre opératoires pour les cas qui hous intéressent (d).
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f— e'eef— fi ee_t"tfe f— :leblorigfnesedes réseaux

thématiques dans un cycle de mobilisations altermondialistes

'H j QRWUH F\FOH GH FRQWHVWDWLRQ HVW PDU
européennes contre le chémage, qui annoncent la vague de- YoORtREPHWYV GH 0Of18Ql
européenne dwébut des années 2000. Durant cette période, on observe la montée en
SXLVVDQFH GH OD TXHVWLRQ GHV GURLWYV VRFLDX[ GDQV
liens directs avec la constitution du réseau de la Charte des principes pour une Autre Europe.
EQVXLWH OYLOQWHQVLILFDWLRQ GHV pSLVRGHV GH PRELOL
Forum Social Européen a partir de 2002 ont/dérectement la voie a la création de nos trois

réseaux thématiques.

Le précédent des Marches européennes contrédenage de la question de
OfHPSORL j FHOOH GHV GURLWY VRFLDX[ GDQV 0Of¢

Quels que soient les facteurs gupliquent le succes ddsarches européennes contre
le chébmageORUV GX VRPPHW G1$P VR H coBvizRt de Qonstatdr Queet
épisode ouvre la voie a une série de mobilisations qui seront rattachées a partir du sommet de
Nice en décembre 2000 a la lutte contre la mondialisation néolibérale et au mouvement
altermondialiste. Ainsi, le réseau des Marches européennes contfariagehconstitue a la
IRLY GDQV OD PRELOLVDWLRQ GH 1LFH PDLV pJDOHPHQW
6RFLDX[] (XURSpHQV OfXQH GHV FRPSRVDQWHV HVVHQWL
européenHW FH MXVTXHP DXpUR %W @ fpkaX Hu ade de fonctionnement, la
mobilisation inititée a Amsterdam est par la suite formalisée en un réseau souple de
FRRUGLQDWLRQ j OfpFKHOOH HXURSpPpHQQH RXYHUW j WRX

202 \oir & ce sijet: Chabanet, Didier, « Les Marches européennes contre le chémage, la précarité et les
exclusions » in Balme Richard, Chabanet Didier , Wright Vincent (df) DFWLRQ FROOHRKRWLYH HQ
Collective Action in EuropeParis, Presses de Sciences PO22@. 461493; Mathers, AndyStruggling for a

Social Europe Neoliberal Globalization and the Birth of a European Social Movem@dershot, Ashgate,

2007, Chapitre 3.

203 5es animateurs sont ainsi généralement présents dans les Assemblées europgeépasation du Forum

6RFLDO (XURSpHQ PrPH VILO QTHVW SOXV HQ PHVXUH DXMRXUGTKXL C
WHOOHV TXTHOOHYVY RQW HX OLHX | $PVWiHBRAGPE Riclifd and Crabéanet Rii€FRIQH H C
European goverance and democracy: power and protest in the Eew York, Rowman and Littlefield, X4l

267, 2008, p.135.
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VRQW SULVHV DX FRQVHQVX®VCesonstivhnamentXdsj e® BouPmitR U L W
VLPLODLUH DYHF OHV SULQFLSHV GH IRQFWLRQQHPHQW
mouvement altermondialiste.

Apres les Marches organisées en vue du sommet de Cologne qui avaient réuni 250
activistes puis 3000 participants a la manifestation finale fin mai 1999, les Marches lancées
pour le sommet de Nice ne parviennent pas & réunir autant de partfépantette occasion,
OHV ODUFKHV HXURSPHQQHVY VRQW HQ HIIHW O¥¢ob@He GHV SD
OD PDQLIHVWDWLRES] DAID &SHP® GHHOMIDPpOLRUDWLRQ GH
IRQGDPHQWDX[ PDLVY VDOXH OHVY DYDQFpHV TXYfHOOH DSSR
Charte Alternative, opposé a son adoption. La manifestation décéndbre est alors en

mesure de réunir environ P00 manifestants.

'DQV OH PrPH WHPSV HQWUH HW OH F°XU GHV
ODUFKHV HXURSpHQQHV FRQWUH OH FK{PDJH DYDLW HX WH
spécifiquedliés au chdmage et a la précarité, a celui plus large de la protection des droits
VRFLDX[ GDQV OH FDGUHG ) RPY SRV GIKEIRBYH QQIH QW pULH
stratégies & poursuii® Andy Mathers retrace ainsi la préparation du cestremet de
Nice et met en évidence le fait que la question des droits sociaux, en lien avec la Charte des
droits fondamentaux, soit peu a peu devenue la préoccupation majeure dans les réunions de
préparatio” $LQVL OHV ODUFKHV HXURS pésaneH MinsiflesWdu O 1 X Q H
Collectif pour une Autre Charte qui participe a la manifestation du 6 décefhbkecet
pJDUG LO HVW IUDSSDQW GH FRQVWDWHU TXH FfHVW j SDL
réseau, congu alors comme une pfatene permaVWDQW GH SURPRXYRLU Ofp
mouvement social européen plus vaste que la mobilisation pour les droits des chémeurs, que
FHUWDLQV GH VHV DQLPDWHXUV VH VRQW HQVXLWH UHWUI
des Principes pour une Autre Europ@&é en 2005, puis intégré au processus du FSE dans
OfRSWLTXH GH OfpGLWLRQ GT$WKqQHV

24 Mathers Andy, op. cit., p.64.

' GHOOD 3RUWD 'RQDWHOOD 30DNLQJ 7KH 3ROLV 6RFLDO )RUXPV DQG
article cig; della Porta, Donatella (edDemocracy in Social Movementp. cit.

208 Mathers, Andy, op. cit., p.82.

27 bid., p.105 et suivantes.

298 Chabanet, Didier, « Les Marches européennes contre le chdmage, la précarité et les exclusions » in Balme
Richard, Chabet Didier, Wright Vincent (dir.)/, fDFWLR Q FR O O HF¥Qullettive AcQon(iK BlREpél

Paris, Presses de Sciences Po, 2002, p4881

29 Mathers, Andy, op. cit., p.126 et suivantes.

20 (Q WpPRLJQH SDU H[HPSOH ODSS HQNE Autre KChare CBOmhtevwe 'UBIR O O HF W L |
européenne a Nice: un sommet capitakiécembre 2000.
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Un animateur des Marches européennes, degemmimateur du réseateda Charte,
IDLW DLQVL UHPRQWHU OYRULJLQH GX UpVHDX Da&es WUDYD
droits fondamentaux

«&H TXL HVW LQWpUHVVDQW FTHVW TXYRIILFLHOOHPH
$VVHPEOpPH VSpFLILTXH TXL VfpWDLW WHQXH j JORUHQ
toutes les organisations européennes du Forum social quitétaéressées par cette
DIIDLUH O] « (Q IDLW LO D FRPPHQFp ELHQ DYDQW S
émis le souhait de rediger une Charte des droits fondamentaux, et cela date de 1999 au
sommet de Cologne ou la Charte a été formalisée. A ce nto@®¢n LO VIDJILVVDL!
FRPPHQFHU OYfpODERUDWLRQ j SHWLWYV SDV GH FH TXT
7UDLWp FRQVWLWXWLRQQHO HXURSpHQ GRQW OD &KDL
GH Oj DSUqV 1LFH RQ QTDOODLOWSEDBIV)BRQWRIQX BX ) KR
&KDUWH HXURSpHQQH « ,0 \ D HX GI{DERUG OH )RUXP
discuté de cette affaire la. Méme avant, en 2001, le Conseil européen de Laeken avait
ODQFp OH SURFHVVXV GH OD &ROQR S WALIRLY/ WKRIX DT WK
concrétisé le 16 mars 2003 a Bruxelles ou on a constitué le réseau REDS, Réseaux
européens po une Carte des Droits Socias™
Dans ce large extrait, cet activiste retrace le processus qui a mené le collectif francais
contre & Charte des droits fondamentaux a intégrer ses revendgat#ms une dimension
européennegn particulier dans le contexte des travaux menés par la Convention européenne
VXU OT$YHQLU GH OYf(XURSH GRQW OD FRQVWIstvwhef LRQ DY
européen de Bruxelldsaeken. Cette Convention, dont les travaux sont finalement rendus en
juin 2003 lors du Conseil européen de Thessalonique, fonctionne alors de fagon trés
insatisfaisante aux yeux des participants au collectif contre la Clum$e droits
fondamentauX? ainsi que des altermondialistes européens de facon géhémtur cette
raison, le réseau européen pour les droits sociaux (REDS) est créé en mars 2003 a Bruxelles,
et organise par exemple un séminaire au cestremet de Thessalique «Pour une Europe
démocratique et des droits sociayxau moment ou était présenté le projet de la Convention,

en juin 2003.

(Q UpVXPp GHX[ pOpPHQWY DSSDUDLVVHQW GpWHUPLC
mettre en évidence, a partir de 1997leelancement des Marches européennes contre le
FK{PDJH OYpPHUJHQFH GY{XQH VpULH GH PRELOLVDWLRQV F

sur le plan des revendications, des cibles visées, des acteurs mobilisés, concernant la question

21 Entretien, membres de la Fondation Copernic, janvier 2009.
212 i

Ibid.
#3Balme Richard, Chabanet Didier, & kRQVWUXLUH O L QW let/mabiliSatide@ans 1¢$YiddeSpH Q
conventionnels, in Beaud, Olivier et al. (dir.)/ 1 (XURSH HQ YRLH, GrdxedeR GxuWantyV2004,L R Q
p.235.
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GH OYHPSGRYV SURLWYV VRFLDX[ GDQV OH FDGUH GH 0¢98C
OTDQDO\VH UpWURVSHFWLYH GH FHWWH SpULRGH QRXV SF
FRQWHVWDWDLUHYVY HW OD FUpDWLRQ GfXQ GH QRW WURLYV
XQH DXWUH (XURSH /fLQWHQVLILFDWLRQ GH FH F\FOH GH |
du Forum Social Européen nous amene a envisager plus fortement encore le cycle de

mobilisations dont sont issus nos trois réseaux thématiques.

La successiordes épisodes européens de mobilisations et la naissance du
Forum Social Européen OH UHQIRUFHPHQW GHV OLHQV j OfYr

Au début des années 2000, la succession de edh RPPHWY GH OY8QLRQ HX
puis de Forums Sociaux Européens tendir fdu niveau européen un cadre pertinent de
mobilisation pour le mouvement altermondialiste.

'{DERUG DSUqV OH VRPPHWRBMHHWM K HOBG Y8 @ RRG UHEK U |
succedent au rythme des réunions du Conseil Européeoéteborg en juin 2001, a
BruxellesLaeken en décembre 2001, a Barcelone en mars 2002, a Séville en juin 2002, a
Copenhague en décembre 2002, ou encore & Thessalonique en juitf. 2DAanisés a
FKDTXH IRLY SDU GHV FRDOLWLRQV GIDFWHXUYV stevity XV GX
SDV PRLQV GHV pSLVRGHY FRQWHVWDWDLUHY UBWHYDQW G
OD UHPLVH HQ FDXVH GHV RULHQWDWLRQV -$g@etd BodtHV GH
clairement identifies comme relevant du mouvement altermondialets sadimension
européenneSurtout, ce sondes événements transnationausi la part des participants
étrangers reste limité®, ils constituenwn cadre au sein duquel les organisations les plus
impliquées par la suite dans le Forum Social européetamrs nos réseaux thématiques
commencent a se rencontrer de facon réguliere. A cet égard, la succession esooumiees
GH Of8QLRQ HXURSpPHQQH DX GpEXW GHV DQQpHV VL

24 pour un compteendu détaillé de cette série de corsioenmets Caiani Manuela, Della Porta, Donatella,

Social m@ements and Europeanizatiaop. cit., p.129 et suiv.

215 \oir par exemple %pGR\DQ ,VDEHOOH 9DQ $HOVW 3HWHU :DOJUDYH 6WHIL
7TUDQVQDWLRQDO ORELOL]DWLRQ 7KH &DVH RI (8 MeMMiRRidnWAN3URWHV W
International Journal Vol. 9, Issue 1, 2004, p.39 /IDQDO\WVH GH OD SDUW-kdhn2DA¥LRQ GDQ
OY8QLRQ HXURSpHQQH HVW DORUV FRKpUHQWH DYHF OHVY DQDO\VHV H
2002 et a Paris en 2003. VoirlidePorta, Donatella, ®émocratie en mouvement. Les manifestants du Forum

Social Européen, des liens aux réseawarticle cité Gobille, Boris, Uysal Aysen, €osmopolites et

enracinés, in Isabelle Sommier, Eric Agrikoliansky (dirRRadiographie dumouvement altermondialistep.

cit., p.105126.
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contestataire qui aboutira notamment a la @éades réseaux thématiques qui nous
intéressent.

La mise en route du processus du FSE a Florence en 2002 renforce encore cette
dimension européenne du mouvement altermondialiste, en autonomisant son agenda par
rapport a celui des institutions européeftfes $ FH WLWUH OYXQ GHVorREMHFW
de la forme du Forum Social niveau européerise ELHQ j FRQWULEXHU j OD FRQC
mouvement socigiropremeneuropéen LO V{IDJLW GqV OH GpSDUW GH IDYR
P L OLW D Qavigatlend vénlidkdd pays divers sur les politiques menées en commun par les
(WDWV j OTpFKHOOH GX FRQWLQ H-&Wmets BugpoyéedDorfaRisEsV L Q X L
depuis la fin des années®0 Ainsi, si le premier Forum est largement orienté versdenéh
GH OD JXHUUH GDQV XQ FRQWH[WH GYLQWHUYHQWLRQ PL
GRQQHUD OLHX j OD MRXUQpH LQWHUQDWLRQDOH GX IpY
HVW FRQVFLHPPHQW RULHQWpPH SD s |esHuésiRond eMrppéefined,L W LD\
PrPH VL OHV VpPLQDLUHY GLUHFWHPHQW OLpV DX[ SROLW
TXTLO Q%4 sDuUDvW

Des lors, le Forum Social Europé@présentcOf{HVSDFH SULYLOpJLp GYLQY
DFWLYLVWHYV VH WHRIPIRRDQAW OGMPAETP®@IpFKHOOH HXURSp!
FRPPH XQ pYpPQHPHQW DQQXHO LVVX G{XQH SUpSDWDWLRQ
voit rapidement les discussions en son sein se spécialiser, pour embrasser des themes précis et
variés, tetOV TXH OfpGXFDWLRQ OH IpPLQLVPH OHV PLIJUDWLR
GDQV OY8QLRQ HXURSpHQQH QRWDPPHQW j WUDYHUV OF
fondamentaux puis le réseau REDS) et les services pbli€haque année, une partiesd
mémes acteurs se retrouvent lors des Forums de Florence, puis de Paris et de Londres, pour

aborder des questions importantes au regard de leurs activités quotidiennes. A ce titre, les

218 Fgron, Elise, «es altermondialistes dans le mouvement social eurapéatre participation et retrai

article cité.

AT 2EMHFWLI TXYRQ UHWURXYH GDQV OD 'pFODUDMouMRents EDHIWD GRSWp |
FSE de Florence«Des mouvements de grande ampleur se développent dans toute I'Europe : les mouvements
sociaux européens représentent une possibilité nouvelle et concréte de construire une autre Europe pour un autre
monde. Nous nas engageons ici a élargir encore nos alliances pour l'année prochaine en organisant des
mobilisations et campagnes : contre le néolibéralisme, contre la guerre, contre le racisme, contre le sexisme, pour
OHV GURLWV HW Ofi b&VWHW (seblitéetHies OGN ments sociaux, FSE de Florence, 10
novembre 2002.

28 cardon, Dominique, tJn programme en débats : forums, formes et formats » (avec Eric Agrikoliansky), in
Agrikoliansky (Eric), Sommier (Isabelle), dirRadiographie du mouvement altermdiidte. Le deuxieme

forum social européerParis, La dispute, 2005, 45-74.

219 Entretien, Membre de la Fondation Copernic, mars 2000QWUHWLHQ 5HSUpVIRAMVDQWH GF
Animatrice du réseau Services publics, novembre 2008, Entretien, Représehts3NES-SU, janvier 2009,
(QWUHWLHQ 5HSUpVHQWDQWH GT$WWDF 6XqGH -QGN |février 20010QWUHWLHQ

126



futurs réseaux thématiques earont formellement intégrés au praaespréparatoire du FSE
GI$SWKgQHYV SHXYHQW ELHQ rWUH FR Qéves @ditiomst dERaRézsH OH 1L
thématiques du programme.

Alors méme que le Forum Social Européen se construit dans la continuité de la vague
contestataire qui anime eRQWLQHQW HXURSpHQ GHSXLV OH VRPPHW
thématiques étudiés dans ce travail peuvent donc bien étre analysés en lien avec les
mobilisations altermondialistes qui se sont développées depuis la fin des années 90. Lancées
sur la question ddOTHPSORL HQ OHV WKgqPHV GH FRQWHVWDW
droits sociaux au tournant des années 2000, dessinant les contours du futur réseau de la Charte
des principes pour une Autre Europe. Mais ces épisodes de mobilisations européennes
V Rmissent, notamment dans le cadre du Forum Social Européen. Centré sur les questions
européennes, le Forum permet aux organisations travaillant sur le méme théme de se
UHQFRQWUHU $\DQW GpPRQWUp TXH QRV UpVHDX[ WKpP
contHVWDWDLUH JpQpUDOH LO VIDJLW PDLQWHQDQW GH YRL
PRPHQW Re FHWWH G\QDPLTXH FROOHFWLYH WHQG j VIDIIL
campagnes spécifiques dont sont issus les réseaux Charte et Serdded puv GIDERUG E
SDU FHOOH GH OYpORLIJQHPHQW SURJUHVVLI GX VI\QGLFDOL

le réseau Travail et mondialisation (c).

b) Les réseaux thématiques comme aboutissement de campagnes

européennes spécifiques

/1R E M H E&\hhontitenci que pour le réseau Services publics comme pour le réseau
GH OD &KDUWH OHXU FUpDWLRQ FRQVWLWXH XQ SRLQW G

en Europe sur des themes spécifiques.

&RQWUH O1$*&6 HW FRQW U Hs@dnpadnesHdhuatrides déo R O N

réseau Services publics

Deux campagnes distinctes mais néanmoins liees peuvent étre considérées comme
pWDQW j OfRULJLQH GH OD YRORQWgur@slsénrees\publict/ aUHU X Q

niveau européen
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La premierecampagnetUHQYRLH j OD QpJRFLDWLRQ GDQV OH FDC
Général sur le Commerce des Services (AGB®N que prévuGqV OD FUpDWLRQ GH C

OHV QpJRFLDWLRQV QH GpEXWqQUHQW j SURSUHPHQW SI
cyclH GH 'RKD ,0 V{DJLVVDLW DORUV GH OLEpUDOLVHU OH I
faisant peser des dangers Brégime protecteur accordé aservices publics, qui pouvait
alors étre assimilé & des mesures protectionfiStes partir de 2002, erFrance, sous
OYLPSXOVLRQ GT1$WW D Ron&sHoRPANSR Y->Hftr HhQcd/ qGi ldamaadait aux
collectivités locales de déclarer explicitement leur opposition a cet accord. Fin 2004, on
dénombrait ainsi 620 collectivités locales hors AGCS en Ffaném Belgique, un groupe de
WUDYDLO GX )RUXP 6RFLDO GH %HOJLTXH VXU Of$*&6 IXW
GHX[ PHPEUHV G 18wWwwled: Lap@serR&deldes animateurs aux Etats généraux
des collectivités hors AGCS en novembre 2004 &ERaJQ\ IXW DORUV j OfRULJL
GYRUJDQLVHU XQH &RQYHQWLRQ ,QWHUQDWLRQDOH GHV &
6HUYLFHV 3XEOLF brghbigékl ajLiege ®n &dobre 2885réunissant environ 400
participants venus de 15 pays difféi® principalement de France, de Belgique, et de Suisse.
,O VIDJLVVDLW GRQF GH GRQQHU XQH GLPHQVLRQ HXURSPpPF

'"HX][ UHPDUTXHV VXU FHWWH FDPSDJQH SHXYHQW rW
campagne peut évidemment étre rattachémauvement altermondialiste, a la fois par ses
WKqPHV GH UHYHQGLFDWLRQV GDQV OD GURLWH OLJQH Gt
1999 a Cancun en 2003) et par ses acteurs (elle fut principalement promue par le réseau
$SWWDF LO QHQPIRLIAQW GEGIDXWVQKYpPHADPSDIJQH GH JUDQGH DPSOL
décision politique par la mobilisation de nombreux militants dans f&’@entrairement aux
autres campagnes de notre cycle de contestation), mais plutét par des canaux plus
institutionnaliségels que le relais de ses revendications par des élus locaux et des liens avec
FHUWDLQV SDUWLYV SROLWLTXHV &HSHQGDQW HW FTHVW (
UpVHDX 6HUYLFHV SXEOLFV TXL VY\ UplqUH GlpbudFWHPHOC

annoncer sa naissance et ses objectifdous nous sommes engagé(e)s dans la lutte contre

zziGeorge, Susan, kaire monter le mouvement en puissamde Economie politiqueN°25, 1/2005, p. 3@6.

Ibid.
ZEnfUHWLHQ OHPEUH GHrS$Xall¥e Damimabe0rQiR @radpe OMC/AGCS du Forum Social de
Belgique, avril 2009.
23 Cela ne signifie pas pour autant que des participants ne participaient pas abMBR® HWV GH O0120&
comme celui de Honong en 2005, quda Convention de Liége soutenait dans sa déclaration finale
Convention Internationale pour la promotion des Services publiRgselution de Liége, 22 et 23 octobre
2005, disponible sur le sit¢http://agcsgats.org/articles.php?Ing=fr&pg=[L@age consultée le 30 septembre
2011.
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OHV SROLWLTXHV GH Of2UJDQLVDWLRQ ORQ¥ L& QW GH &R
explique en quelques lignes la portée de cet accord. De plus, une réunéseau Services
SXEOLFV IXW pJDOHPHQW RUJDQLVpH DSUQqV OH )6( GT$WK
Convention hors AGCS a Geneve en octobre 2006, témoignant des ligastex@ntre ces

deux structureg®

La seconde campagne fondatrice du réseanpéen sur les Services publics est celle
litej OTDQQRQFH SDU OD &RPPLVVLRQ HXURSpPHQQH GTXQ SL
services en janvier 2004. Si la campagne européenne contre la directive Bolkestein semble
donner limage d'un mouvementrismational avec des manifestations européennes voyant
converger des militants venus de pays divers face aux institutions européennes, a Bruxelles en
mars 2005 et a Strasbourg en février 2006, il convient de voir que I'annonce de la directive a
d'abord doné lieu & des réactions au niveau natitfiaC'est seulement a la fin de l'année
2004 que la mobilisation est véritablement devenue transnafithaseus Iimpulsion
notamment des acteurs du Forum Social Européen a Londres et de la CES, comme le montre
la manifestation du 19 mars 2005, a laquelle chacun de ces différents acteurs appelait. Les
préoccupations des altermondialistes et des organisations syndicales renvoyaient en premier
lieu aux problémes posés par le principe du pays d'origine, tels quegi@ssride dumping
social ou les problemes liés a l'application et au contrdle du respect du droit du travail.
Surtout, pour ce qui concerne spécifiquement les services publics, un deuxieme probléme
majeur renvoyait au champ d'application de la directive étpit concue comme un texte a
portée générale. A cet égard, les services publics, ou services d'intérét général dans le cadre
européen, n'étaient pas clairement exclus du champ d'application de la directive, ce qui était

224 Réseau européen sur les Services publicsp K O D U D W L R Qt UR€] VK Eu@bpievavec des Services

publics pour tous, Athénes, 7 mai 2006.

22> Nous revenonsur cette réunion dans la deuxiéme partie de ce chapitre, p.158.

228 pour le détail du déroulement de la campagne contre la directive Bolkestein, voir Crespy, Amahdite, «

la société civile contre "Bolkestein": le Parlement européen entre idéologiatégie institutionnelle, Revue

francaise de science politigug0(5), 2010, p.97996.

2" "HOOD 3RUWD HW &DLDQL DQDO\WHQW FHWWH #&éxterddish@od d6la PRELOL
contestatio», qui correspond au fait de rechercher ddi€salau niveau international pour en retour faire
SUHVVLRQ VXU OHV JRXYHUQHPHQWY QDWLRQDX[ &HWWH LQWHUSUpW
presser les gouvernements nationaux a changer leur position en tant que membres du Cawseidlwiprojet

GH GLUHFWLYH 1pDQPRLQV HOOHV SUpFLVHQW TXH FH FDV D GRQQp
QLYHDX[ DERXWLVVDQW j XQH FRPELQDLVRQ GHV QLYHDX[ DX[TXHOV O
et au niveau a@opéen). Voir della Porta, CaiarBocial movements and Europeanizatiop. cit., Chapitre 3.

3RXU OHV W\SRORJLHV UHODWLYHV j OTLQWHUQDWLRQDOLVDWLRQ Gt
Richard, Chabanet, Didier,Introduction.Action ollective et gouvernance dé&/nion européenne, in Balme,

Richard, Chabanet Didier, Wright Vincentf $ F WL R Q F REDrOgd,Foy! Lily, .28} et par: Imig Doug,

Tarrow, Sidney, Mapping the Europeanization of ContentioBvidence from a Quanétive Data Analysis,

in Imig Doug, Tarrow, SidneyContentious Europeansp. cit.,p.27-52.
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alors percu par les syndicats & Imouvements sociaux comme une provocation de la part de
la Commission, laquelle se refusait par ailleurs depuis 2002 a proposer une directive cadre sur
les services d'intérét généfél

Du c6té des acteurs du réseau Services publics du Forum Socialé&urdp
UDWWDFKHPHQW j OD GLUHFWLYH %RONHVWHLQ HVW DLQVL
GpFODUDWLRQ GT$WKQqQHYV

«1RXV QRXV VRPPHV HQJDJpV « SRXU OH UHWUDLW G

contre les directives qui vont plus loin dala libéralisation et la privatisation des

services publics. Nous savons que le contre pouvoir que nous avons pu exercer a

permis de modifier certains aspects importants inacceptables du projet Bolkestein de

directive Services. Nous considérons néanmguesla majeure partie du « compromis

a UHVWH FHOXL GH OD OLEpUDOLVDWLRQ GDQV GH QRP

bien commun ». Pour cette raison nous continuerons a cehtéstOTDIJHQGD QpRO

européen?®®.

En se référant directement a la gq@gyne contre la directive Bolkestein, les
participants a la réunion de constitution du réseau Services publics nous permettent de

FRQVWDWHU OH OLHQ GLUHFW HQWUH FHWWH PRELOLVDWL

Des lors, si le réseau Services g est directement issu de cette campagne et de
FHOOH FRQWUH OY%$*&6 LQLWLpH SDU $WWDF LO FRQYLHC
intervient précisément au moment ou ces deux campagnes distinctes touchent a leur fin. Ainsi,
pour ce qui concern® 1$*&6 OH F\FOH GH 'RKD HQWDPp HQ VHPE
la question des services et sur la queséigricole des le sommet de Cancen 2003 et le
cycle de négociations est officiellement suspendu en juillet 2006. En ce qui concerne la
diredive Services, les manifestations de février 2006 a Strasbourg ont également lieu dans un
contexte de prise en compte de certaines des revendications des acteurs mobilisés, a la fois par
certains gouvernements nationaux (dont la France dés le printenmpsi@®le contexte de
la campagne du Traité constitutionnel européeh infra) et par les institutions européennes.

Ainsi, en février 2006, un compromis supprimant la référence directe au principe du pays
GYRULJLQH HVW WURXYp DXQRBRDEE H®HIAR HW URG pGl ) LEOW WOLG
GDQV OTDQQpH TXL VXLW $ OD OXPLgqUH GH FHV pOpPHQ\

publics est né a un moment ou viennent de se dérouler des campagnes importantes en Europe

228 |bid., p.978.
229 Réseau européen sur les Services publicsp KO D U D W L R Q- UB€] VK Eu@bplevavec des Services
publics pour tous, document cité.
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VXU OD TXHVWLRQIle éa% HY isepu DeOldd @Harf@Wui est congcu comme une
FROQOWLQXDWLRQ GH OD FDPSDJQH GIfRSSRVLWLRQ DX 7UDLYV

Contre le Traité constitutionnel européerune dimension européenne qui

débouche sur la création du réseau de la Charte

Nous avons montré que le réseau de la Charte tire ses origines dans les Marches
HXURSpPpHQQHV FRQWUH OH FK{PDJH SXLV GDQV OYRSSRVLW
la Charte est finalement adoptée en tant que déclaration générale sans valquejaridice
HQ GpFHPEUH OD FDPSDJQH GYfRSSRVLWLRQ WURXYH
SURFHVVXV GH FRQVWLWXWLRQQDOLVDWLRQ GH Of8QLRQ |
GX 7UDLWp FRQVWLWXWLRQQHO HXUR &patv@ futbdiseutéy adl XH O 1|
Forum Social Européen de Paris en décembre 2003 lors des séminaires organisés par le réseau
HXURSpHQ SRXU OHV GURLWY VRFLDX[ 5('6 FIHVW FHWWF
transformer ce réseau en un outil pour rédigee Charte des principes pour une Autre
Europe.

Cependant, la campagne des altermondialistes contre le Traité Constitutionnel
Européen ne peut pas étre assimilée a une mobilisation transnationale de la méme facon que la
campagne contre la directive Bolkeist CelleFL VIHVW HQ HIIHW SDUWLFXOLc
en France, et dans une moindre mesure auxBay’, en raison de la tenue de référendums
dans ces deux pays. Sur le cas de la France, Eric Agrikoliansky montre bien que la campagne
référendaire ne RUUHVSRQG HQ DXFXQ FDV DX UpYHLO GTXQH VI
VDLVLUDLW GI%QEFREFRUGREQVWXQ GHV SD\V PHPEUHV PDL
DX[ PRXYHPHQWY IUDQoDLY HW QRWDPPHQW OHVNFRQIOLYV
Attacc ) UDQFH TXH OD FDPSDJQH GTRSSRVLWLRQ DX 7UDLWf¢
plarf® 69LO VIDJLW SRXU FHV DFWHXURHQ®HVFRBQWHYY3QU
européenne, cette campagne référendaire correspond plus directement a un cas
GILQQWODLVDWLRQ GH OD FRQWHVWDWLRQ FRQWHVWDWLR

200 WUDYHUV OD FRDOLWLRQ *URQGZHW 1HH UHJURXSDQW XQH YLQJWD
21 pagrikoliansky, Eric, « Une autre Europe -@dfe possible ? Les altermondialistes francais et le TCE : les
FRQGLWLRQV GTXQH PRIEA @bhed W. IVRUQhe2 RIEE.).al Bansfitution européenne. Genéses

et usagesBruxelles, de Boeck, 2007, p.2236.
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SROLWLTXH QDWLRQDO TXTj] XQH PRELOLVDWLRQ WUDQV(
plusieurs pays contre les politiques européefihes

Pour autant, ces éléments @&RLYHQW SDV RFFXOWHU OH IDLW TXTX
transnationaux, habitués aux rencontres militantes européennes, en particulier dans le cadre du
JRUXP 6RFLDO (XURSpHQ VYfHVW ODUJHPHQW LPSOLTXpH G|
élte PLOLWDQWH HQWUHWHQDQW GHV UHODWLRQV HW GpYH
mais mobilisant a cette échelle des ressources et des opportunités consolidées au niveau
national, renvoie ainsi a la figure degasmopolites enracinéstels quees définit Sidney
Tarrow’*® $LQVL LO VIDJLW SRXU OD SOXSDUW GITHQWUH H
nationales plus ou moins importantes (Attac, thankks de la gauche radicale, certains
VIQGLFDWYV RX GIDFWLYLVWHYV L @Convais&aKdd Qanis DaDI@tés D F T X
QDWLRQDOHY DYDQW GH GpYHORSSHU GHV OLHQV j OfpFKF
FSE.

Afin de manifester leur opposition au projet de Traité constitutionnel européen, une
FRQIpUHQFH UpXQLYV ViEt€3 tansiaiundut epiofcensiavaif @éfa\été afganisée
a Rome en mai 2004 afin de discuter de principes alternatifs communs pour le mouvement
altermondialiste europégf 'H PrPH OY$VVHPEOpPH GHV PRXYHPHQWYV
Londres (2004) avait affirmé sampposition au Traité Constitutionnel Européen signé par les
FKHIV GTf(WDW HW GH JRXYHUQHPHQW HQ RFWREUH "H
UHQFRQWUHYV HXURSpHQQHV RQW OLHX DILQ GYDVVRFLHU
traité, afinnotamment de faire la preuve du caracterequmpéen de la position défendue

par les altermondialistes. Ainsi, les 3 et 4 avril 2005, une premiére réunion est organisée

#22Q IDLW LFL UplpUHQFH DX[ W\SRORJLHYV GH OTLQWHUQB#MeRQDOLVDYV
Richard, Chabanet, Didie« Introduction.Action collective et gouvernance denion européenne, in Balme,

Chabanet, Wright,/ fDFWLRQ FROOHJF&gLAtH IndgQDdqugURaBadwv, Sidney, Mapping tte
(XURSHDQL]DWLR Q, RiimnggroQuy, Hapravi. Hdpey;ontentious Europeansop. cit.

23 JHV DFWLYLVWHV WUDQVQDWLRQDX[ TXL VH VLQJXODULVHQW SDU -
considérés comme un segupe des cosmopolites enracinés, qui se caractérisent par un double ancrage
national etinterd WLRQDO SRXU IRUPXOHU GHY GHPDQGHY HQ FRPPXQ DYHF G
Cf. Tarrow, Sidney,The New Transnational Activisrcambridge, Cambridge University Press, 2005, p.40 et

suiv. Ce concept a été partiellement remis en cause guiconcerne les militants altermondialistes participant

DX JRUXP 6RFLDO (XURSpHQ GH 3DULV RX HQFRUH DX * Gf(YLDQ HQ
EHDXFRXS PRLQV PDUTXp TXH OYLQVHUWLRQ GDQV gakdidndtyy ElitD X[ HW G
Gobille Boris et Hajji Ilhame, Que savonsious des militants altermondialisteRéflexion sur les conditions
GILQWHUQDWLRQDOLVDWLR,QPolEJUX (¢t Bdtiktgshtdr. HA3, Wh°1ly REOR,D 013566).

Néanmoins, dans le cagii nous intéresse, le concept reste largement opératoire en ce sens que nous limitons
VRQ DSSOLFDWLRQ j OfpOLWH GHV PLOLWDQWY HXURSpPpHQV LPSOLTXp\
LPSOLTXpH GDQV GHV DFWLYLWDpV e LdedV HadiQiaitsL Ry D&yéhymefiX Hle O THQ V
Of{DOWHUPRQGLDOLVPH &HWWH GLYHUVLWp GHV GHJUpV GIYLQVHUWLF
Tarrow, The New Transnational Activismop. cit., p.43.

234 «Compte rendu de la conférence européenne de Res@2 et 23 mai 2004 rédigé par Annick Coupé,

juin 2004.
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conjointement par la Fondation Copernic, le réseau européen Trahskirfa groug de la
GUE/NGL au Parlement européen, faisant intervenir plusieurs activistes qui seront
particulierement actifs par la suite dans le réseau de la Charte des principes pour une Autre
Europé®. Une seconde réunion a lieu le 30 avril, organisée par Attdajteppel a des
UHVSRQVDEOHV GHV B%@eétetdyhaiiyue Rrdpr&rieaXeurBg@éenne, bien que
limitée dans son ampleur, culmine lors de la rencontre européenne des 24 et 25 juin 2005, qui
vise a analyser la portée des résultats des référeretufiance et aux Pays Bas et a discuter
des suites a donner a ces événements. 200 personnes participent a cette réunion qui se termine
VXU OfLGpH GH UpGLJHU XQH &KDUWH DIILUPDQW OHV !
DOWHUPRQGLDOLVWHRXHXGR P HCHHMAWY QR SW L

Deux remarques peuvent étre effectuées'SiDERUG FHWWH UpXQLRQ F
OYDFWH GH QDLVVDQFH GX UpVHDX GH OD &KDUWH GRQW
GRFXPHQW $ FHW pJDUG OD Up€ uR@odeddus3de weflakidd idu PHW
GHV SULQFLSHV DOWHUQDWLIV | OD FRQVWUXFWLRQ HXI
organisations européennes qui ont soutenu les campagnes francaise et néerlandaise contre le
Traité constitutionnel européePans le m®@H WHPSV HW FI{HVW FH TXL HVW
notre perspective, la création du réseau Charte intervient précisément a la fin des campagnes
référendairexcitétes iGHVV XV &HOD VLJQLILH TXTXQH SDUWLH GH\
campagnes est susceptibfle considérer que leurs objectifs sont atteints. On peut ainsi
VXSSRVHU TXH OD SpULR G HesT Suscepfide)dy doAndt liguM X¥rie(aisse
GILOQWHQVLWpPp GH OYfLQYHVWLVVHPHQW GH FHV PLOLWDQW
desdroits sociaux dan©OH FDGUH GH O | E(corfiextdid/lapcidatiotsdu réseau de
la Charte est similaire a celui de la constitution du réseau Services pulBiecsLVTXTHOOH
GLUHFWHPHQW LVVXH GYXQH FDPSDJQH DOWHUPRQGLDOLV\

De soncété, le réseau Travail et mondialisation répond a un contexte relativement
différent, visant non plus a prolonger certaines campagnes mais plutét a relancer une

coopération entre le syndicalisme européen et le mouvement altermondialiste en Europe.

23 programme posté par la Fondation Copernic sur le site Bel|atim//bellaciao.org/fr/spip.php?article13410

page consultée 80 septembre 2011.

2" 9RLU OH SURJUDPPH \tKrahceO[hitp X o franGeleftale W dbsbip.php?article4B iftage

consultée le 30 septembre 2011.

%7 Déclaration Conférence Européenrel8 QH QRXYHOOH pSRTXH SHRaNE, 355RDR¥05LU HQ (XU
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c) Le réseau Travail et mondialisation & —e ..‘e—33—% TixZ ‘<%t
progressif du syndicalisme européen du processus du Forum

Social Européen

3RXU FH TXL FRQFHUQH QRWUH WURLVLgPH UpVHDX O
ne nous permet pas de renvoyer a aampagne européenne particuliere dont le réseau serait
OYDERXWLVVHPHQW &HSHQGDQW RQ SHXW ELHQ PHWWUH
PRQGLDOLVDWLRQ DYHF OD G\QDPLTXH FRQWHVWDWDLUH
années 2000, enVJLQWHUURJHDQW VXU OHV OLHQV HQWUH
OYDOWHUPRQGLDOLVPH 7DQGLV TXH GDQV OD SpULRGH G
succession de contswmmets et la création du FSE, les sphéres syndicales et
altermondialistes europénes tendaient & avoir des activités en commun, le contexte de la
FUpDWLRQ GX UpVHDX HVW SOXW{W FHOXL GIXQ UHWUDLW
HW GH OD &RQIpGpUDWLRQ (XURSpPpHQQH GHV 6\QGLFDWV Gt

Europe.

'HV GLYHUJHQFHV DQFLHQQHV TXL QTHPSIrFKHQW

entre syndicalisme européen et mouvement altermondialiste

3O0OXVLHXUV REVHUYDWLRQV SHXYHQW rWUH IRUPXOPpPH
contestation que nous avons mis erdénce, la création du réseau Travail et mondialisation
intervient chronologiquement un certain temps apres les derniéres manifestations européennes
qui ont vu se mobiliser les syndicats européens, précisément dans le cadre de la campagne
GIRSSRVLGMULRHFWODPH 6HUYLFHYV HQ IpYULHU ,O QTHVW
QH VRLW SDV FRQVLGpUp FRPPH XQ SRLQW GIDERXWLVV
(QVXLWH OD TXHVWLRQ GHVY UHODWLRQV HQWUH OHV V\QG
et le reste du mouvement altermondiafiteG {DXWUH SDUW UHQYRLH j GHV
SUpVHQWY GqV OYpPHUJHQFH GTXQ PRXYHPHQW GTRSSRVLYV
HQ PDUJH GHV DFWLYLWpV VWULFWHPHQW Va@GddsDOHV C

8 1RXV IDLVRQV UplpUHQFH LFL GH IDoRQ JpQpULTXH j OTHQVHPEOH GH
des années 90 sur des terrains auparavant réservés au mouvement gyajdictaire et a la Confédération
HXURSpHQQH GHV 6\QGLFDWVY DX QLYHDX HXURSpHQ ,0 VYDJLW SULC
Chémage, des organisations syndicales qui se sont créées depuis la fin des années 80 sur la base de scissions au
sdn des grandes confédérations, notamment francaises et italienneSql#laires, Cobas, etc.) ou encore du
mouvement Attac créé en juin 1998 en France.
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premieres Marches européennes contre le chébmage, le Secrétaire général de la CES avait mis
en garde ses affiliés visvis de ces groupes opposés a la politique pratiquée par ECES

1LFH HQ OD &(6 VIpWDLW SRVtioN dRIQ QhrHe He® didty HX U G
fondamentaux, tout en proposant son amélioration, alors que les Marches européennes, Attac,

ou encore les syndicats non membres de la CES tels que les Cobas, la FSLSddidai@s
PWDLHQW RSSRVpV | VRQEobDieskrshétde Barce@n®©hprveld Y002$deux
PDQLIHVWDWLRQV VpSDUpHV IXUHQW RUJDQLVpHYVY OfYXQH
réunit 100 SHUVRQQHV OfIDXWUH j OTDSSHO GHVs@metWLFLSD
européen, qui réunit e 200 et 40000 personnes le samedi 16 M#td es raisons de cette

distance entre le mouvement syndical européen incarné par la CES et le reste du mouvement
altermondialiste sont diverses et renvoient tant a la conception idéologique des changements
polLWLTXHV HW VRFLDX[ j UHYHQGLTXHU TXYj OD SUDWLTXH
GplHQGXV j OfpFKHOOH HXURSpPHQQH

'‘DQV QRWUH SHUVSHFWLYH OYHVVHQWLHO HVW FHSH
GLIIpUHQFHV VRQW D Q FL HQr@rdtsmehtWorR dg\WasifEstatihms etcentrey H
sommets par le passé. Pour autant, malgré ces différences majeures, des épisodes de
mobilisation et une certaine coopération entre le mouvement syndical européen et le
mouvement altermondialiste ont été pbksi dans le contexte de la dynamique contestataire
UHODWLYHPHQW VRXWHQXH j OfpFKHOOH HXURSpHQQH HQW

$LQVL OYDPSOHXU GH OD PRELOLVDWLRQ GH 1LFH HQ
la CES et desrganisations altermondialistes a manifester dans le méme cortége, malgré des
degrés de revendications différents. De plus, certains syndicats membres de la CES se sont
impliqués dans des campagnes altermondialistes des la fin des années 90, et cedernie
eu tendance a se rapprocher des mouvements contestataires, notamment en lItalie, en France,
en Allemagn&? 6XUWRXW OfTLQLWLDWLRQ GX SURFHVVXV GX )F

239 Mathers, Andy, op. cit., p.56.

¢ ODTXHOOH VIpWDLHQW QpDQPRLQV DdM&RIEratiphs\symial€stesp@dntldd PR P H C
PDMRULWDLUHY PHPEUHYV GH OD &(6 Of8*7 HW OHV && 22 6SDGRQL 3D
OT(XURSH G X!», & MSrchdsD O européennes contre le chémage, mars 2002,

[http://euromarches.org/francais/02/barc6 Jyage consultée le 30 septembre 2011.

I Moissonnier, Loic, «a participation des syndicats européens aux mobilisations altermondiatistession

renforcée ou miroir de la diveréi? », Politique européennen®27, Hiver 2009, p.15376. Les conséquences

des divergences entre le syndicalisme européen et le mouvement altermondialiste sont abordées dans la
deuxiéme partie de ce chapitre, en les rapportant a la question des conckptiodémocratie et des stratégies
GIDFWLRQ

%2 della Porta Donatella, Gewerkschaften als Teil der globalisierungskritischen Bewegung und die
(XURSILVLHUXQJ SR O L \Bérinerioehatte- IDitiaA.6 20Q6Y 3. 58X
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permis de rapprocher les syndicats du mouvement altermondialistestenliga dans le
FROQWH[WH LWDOLHQ TXL HQWRXUDLW OD SUpSDUDWLRQ Gl
DLQVL OfRSSRVLWLRQ FRPPXQH j OD SROLWLTXH GX JRXYF
générale lancée par les syndicats italiens en juir? 2@ a permis de faire accepter
OYLPSOLFDWLRQ GH OD &*,/ GDQV OYRUJDQLVDWLRQ GX )R
cette organisation parmi les altermondialistes itaff€nainsi que celle den CES en tant que
telle®**. Par ce biais, des syndicastionaux membres de la CES se sont également impliqués
dans le processus des Forums Sociaux Européens, tels que la CGIL, la CGT francaise, Verdi
et IG Metall en Allemagne, les syndicats belges FGTB et CSC, les Commissions ouvrieres
espagnoles, la CGT graee et le syndicat du secteur public Adedy?®8td ors du premier
FSE de Florence, des discussions avaient eu lieu entre les syndicats et le reste du mouvement
DOWHUPRQGLDOLVWH GRQQDQW OLHX j GHV SHUVSHFWLY'}
lesscUYLFHV SXEOLFV HW OTLQWURGXFWLRQ GT¥QH WD[H 7R
Au plus fort de la vague de mobilisations portée par le mouvement altermondialiste a
OfpFKHOOH HXURSpHQQH RQ VIDSHUORLW GRQFNIXH GHYV
syndicales affiliées a la CES et les organisations altermondialistes intervenant sur des themes
traditionnellement portés par les syndicats ont été possibles. Durant cette période, ces derniers
ont pris part ensemble a des discussions communes maHFaHQW j GHV pSLVRGHYV
collective, laissant de c6té leurs divergences. On peut interpréter ce constat comme un effet de
OD G\QDPLTXH FRQWHVWDWDLUH TXL VIHVWenEprépEORSSpH j
des lors que des mobilisations darmgle ampleur ont été organisées et se sont diffusées dans
OH WHPSV HW GDQV OfHVSDFH OD FRRSpUDWLRQ HQWUH F
divergences qui pouvaient par ailleurs les opgdSeCependant, & mesure que cette

dynamigue conteataire se développait, les grands organisations syndicales ont eu tendance a

243 Cette position étaituistifiée par ces acteurs par la « compromission » de cette derniére dans le partenariat

social au niveau national et son acceptation a travers sa position de membre de la CES des orientations
économiques libérales des institutions européennes.

24 dellaPotD 'RQDWHOOD 37KH 8QLRQV WKH PRYHPHQWVY (XURSH DQG GH
(XURSHDQ 6RFLDO )RUXP™ (XURSHDQ #\RAgEHtWHEQ PémoeracyDTady/ Bhian/ DE R X U
Strategies and the EU Integration Process, University Gotéfublin, October 30th 2004.

45 Moissonnier, Loic, « La participation des syndicats européens aux mobilisations altermondiedibéeson

renforcée ou miroir de la diversi®»,article cité

% Bieler, Andreas, Mortor$GDP 'DYLG 33$QRWXRI\V LEWORISH /DERXU DQG VRFLDO PR
(XURSHDQ 6 R FGlanalizaiods¥/Bl 1/2, 2004, p.3025.

#T$ORUV PrPH TXYDX GpEXW GH FHWWH YDJXH GH PRELOLVEBWLRQV OD
des Marches européennes contre fnchge en 1997.

%8 En retour, on peut considérer que la participation conjointe des organisations syndicales et des
DOWHUPRQGLDOLVWHYV j OfpFKHOOH HXURSpHQQH D YUDLVHPEODEOHPI
début des années 2000, en fakdf DQW OD PRELOLVDWLRQ FRQMRLQWH GH PLOLWDQW
VIQGLFDOLVPH RX SOXW{W SURFKH GH Of{DOWHUPRQGLDOLVPH
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prendre leurs distances avec le mouvement altermondialiste européen, aboutissant a la

création du réseau Travail et mondialisation en 2007.

Une réaction a la tendance au retraiesl grands syndicats des événements de
O 1D O W H U P:Reps3d_dpeatiov dudéseau Travail et mondialisation

Nous avons expliqué que le réseau Travail et mondialisation avait été créé dans le but
de rapprocher les syndicats et les mouvements sociaasxlel@adre du processus du Forum
6RFLDO (XURSpHQ (Q IDLW FHW REMHFWLI UHQYRLH DX ID
les syndicats membres de la CES et la CESneime ont eu tendance a garder leur distance
avec le reste du mouvement altermodbdd LVWH 'pMj DX )6( GH 3DULV HQ
OD &*7 GDQV OTfRUJDQLVDWLRQ GH OYpYpQHPHQW pWDLW U
précédentt® $ FHWWH RFFDVLRQ WpPRLJQDQW GTXQH FRXSXU
reste du mouvem®@W XQ )RUXP V\QGLFDO RUJDQLVp SDU OD &(6
Forunf® PDLV DXFXQ RIILFLHO GH OD &(6 QYDYDLW HQVXLWH
ou des pléniéres du F$€ $SUqV OTHQJDJHPHQW GH OD &(6 HQ IDYHX!
europ&n en 2004 OHV UHODWLRQV HQWUH FHV GHX[ W\SFH
altermondialiste) sont devenues plus compliquées encore. Un autre signe de cette coupure
JUDQGLVVDQWH IXW OfRUJDQLVDWLRQ GH GHX[ PDQLIHVW
altermondialiste en février 2006 au moment du vote au Parlement européen sur la directive
%RONHVWHLQ VXU GHV PRWV GYRUGUHYV GLIIpUHQWYV

(Q IDLW FHV pOpPHQWYV QRXV PRQWUHQW TXYDX ILO
mobilisations que nous avons identifiée, dégergences entre la sphere syndicale européenne
et le mouvement altermondialiste ont eu tendance a refaire surface. Ces observations sont
DORUV FRQYHUJHQWHY DYHF OYDQDO\VH TXH IDants6LGQH\
que la période de diffisRQ GTXQ PRXYHPHQW GDQV OH WHPSV RX GD
OD FRQYHUJH QF H®% (b Batteurs ULy p@d vdbilisés vers les moins mobilisés,

249 Béroud Sophie et Ubbiali Georges, « La CGT, entre soutien distancié et refondatioAgrikoliansky E.,

O. Fillieule et N. Mayer (dir),/, T$OWHUPR QG LD O4/RRH XHQ KILNDWERHUH G TopQciH., @RRXYHOOH
291-316.

0 1RWRQV WRXWHIRLY TXH OfRUJDQLVDWLRQ GH FHW pYpQHPHQW pWD]|
des syndicats de la CES dans#elre du Forum, dans le but de favoriser la cohésion du syndicalisme européen,

TXL HVW OTXQH GH VHV IDLEOHVVHV 9RLU ORLVVRQQLHU /RwF DU
#1Bjeler, Andreas, Morton, Adam David (2004), article cité.

®2&H TXL SDU GplILQXWHRQHVFEQUWEWEHLOWLTXHV HVVHQWiteHBOOHV G X
PLVH HQ DFWLRQ HQ YXH GYXQ REMHFWLI FRPPXQ GYXQH JUDQGH GLY
conflictuelles avec la cible de leur contestation.
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cette dynamique finit toujours par s'inverser, a travers des mécanisme&°diwasni ces
mécanismes, l'apparition de divergences entre différentes factions d'un méme mouvement
constitue un des éléments de la démobilisation et du déclin des cycles de contestation. Dans le
cas qui nous intéresse ici, il s'agit donc d'affirmer que la réappariticrordits entre le
mouvement syndical et le mouvement altermondialiste européen constitue I'un des vecteurs de
I'affaiblissement de la vague contestataire qui a pu étre observée a I'échelle européenne dans
la période analysée dans ce chapifre

STHVWFBW@MH RSWLTXH TXTLO FRQYLHQW GH FRPSUHQG
PRQGLDOLVDWLRQ &Upp HQ PDUV j O pFKHOOH HXURS¢
FROQWH[WH GH ILQ GH PRELOLVDWLRQV j OfpFKHO®@GHH HXURS
des syndicats de la CES dans le processus du Forum Social Européen notamment, ainsi que
SDU OfpPHUJHQFH GH GpVDFFRUGY SURIRQGY HQWUH OHV I
de l'altermondialisme européen, a partir des annéesZIIR Le pincipal objectif fixé a ce
réseau, a savoir lerenforcement des relations entre les syndicats, les mouvements sociaux et
les centres de recherches engagés sur le théeme du #favagmble bien répondre & cette
mise a distance de ces différents actepescue comme dommageable pour le mouvement
global d'opposition a l'orientation des politiques de I'Union européenne. Dans la suite de ce
travail, il s'agit alors de voir si le contexte de démobilisation dans lequel s'inscrit la création
de ce méme réseawus permet d'expliquer son échec a renforcer la coopération entre ces

différents types d'acteurs et donc a remplir les objectifs qu'il s'était fixé.

d) Retour sur les mécanismes de démobilisation : quels mécanismes

pour les mobilisations altermondialistes européennes ?

/IfDQDO\WH GX FRQWH[WH GH OD FUpDWLRQ GX UpVHDX
alors a revenir sur notre schéma causal tel que rappelé en introduction de ce chapitre. En effet,
LO QRXV GRQQH XQ DSHUoX GH ODpBR MRI@BWVRGQGHGHHXODI

23 Tilly, Charles, Tarow Sidney,Contentious Politicsop. cit., p.97 Tarrow, SidneyPower in movemenop.

cit., p.206.

4| ne s'agit pas ici d'affirmer que c'est I'existence de divergences entre ces deux sphéres qui explique a elle
seule le déclin de notre cycle, cetiirésultant plus vraisemblablement d'un ensemble de facteurs qui ont
convergé pour aboutir a une diminution de I'ampleur des mobilisations de l'altermondialisme européen a partir
du milieu des années 2000 (tels que la perte d'attrait du mouvement altelisiendt de sa nouveauté, la
perception de menaces nouvelles au niveau national plutét qu'européen ou encore la réaction des institutions
européennes face aux revendications portées dans ces mobilisations).

Z5Compte UHQGX 35HSRUW RI WIKK3BHHMWMIWEK RI /LVER
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FRQWHVWDWLRQ HW GHV HIIHWV GH OYfKpWpURJpQpLWpP

thématiques a déboucher sur des activités communes entre les participants.

$YDQW GYDQDO\WHU OD IDoRQ GR QtWipadt§ KyxWeaseéhRxJ pQpL W
thématiques devient problématique dans un contexte de fin de mobilisations, il convient
GYH[DPLQHU OHV GLIIpUHQWY PpFDQLVPHV GH 8%PRELOLVD
les appliquer a notre cycle de mobilisations au niveB URSpHQ GRQW OTDQQpH
PDUTXHU XQ FHUWDLQ UHIOX[ 'YfDERUG OH &Xippa®ehLVPH Gt
UHQYRLH j OfLGpH VHORQ ODTXHOOH OHV SDUWLFLSDQW
mouvement, en raison des désillusionsl dFKDFXQ TXDQW DX[ JDLQV HVSyk
FROOHFWLYH $LQVL RQ SHXW WRXW j IDLW HQYLVDJHU TX
VILPSOLTXHU GDQV OHV OXWWHV HXURSpHQQHV j SDUWLU
TXILOV GHPDQW DS HWOQW Q YpRMBLGIrWUH DWWHLQWH j OfpFI
UpDFWLRQ GH OT(WDW RX GDQV QRWUH FDV -&idd9es WDWYV |
demandes formulées par les mouvements sociaux est susceptible selon Tarrow de peser dans
la fin des mobilisations. Ainsi, la répression peut constituer un mécanisme puissant de
démobilisation, en réduisant par la force ou par la sanction la portée de la mobilisation
engagée. Son usage dans les contextes démocratiques et dans le cadre du mouvement
dtermondialiste a bien été étutfié Elle s'est en particulier exercée lors de sommets de I'UE
DX F°XU GH OD SpULRGH GH PREi @disvie WouRemBlX phsQRX YV p W >
joué un réle déterminant dans la facon dont se sont dénouées a lactispiagne contre le
7UDLWp FRQVWLWXWLRQQHO HXURSpHQ HW FHOOH FRQW!I
marquées par des événements se concluant par une confrontation entre la police et des
PDQLIHVWDQWYV 4XDQ Wair®©Id pliserelLcOonpi Ppatielle Qu tdtfepenies
DXWRULWpPpV SROLWLTXHV GHV GHPDQGHV GX PRXYHPHQW
fin du mouvement contre la directive Services (a travers le nouveau projet de directive voté au
Parlement en février 2006), deéme que la victoire du Non aux référendums en France et

aux Pays$Bas semble constituer une satisfaction des revendications portées par les

256 Cf. Chapitre 1

%7\/oir Fillieule, Olivier, della Porta, Donatella (dirPolice et manifestants ODLQWLHQ GH OfRUGUH HW
conflits Paris, Presses de Sciences Po, 2006 (en particulier la troisieme pavibmdialisation: la fin de la

pacification? ») et Della Porta, Donatella, Peterson Abby, Reiter Herbeg,Policing of Transnational Protest

Aldershot and Burlington, Ashgate, 2006.

#8En particulier & Géteborg en juin 2001 et au G8 de Génes en juillet 2001.
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altermondialistes. Il est alors beaucoup plus difficile de mobiliser des masses de militants
pour défendre des revandtions partiellement satisfaites.

Toutefois, ces mécanismes ne nous semblent pas pouvoir veéritablement expliquer
OYfpFKHF GHV UpVHDX[ WKpPDWLTXHV j GpERXFKHU VXU
mécanisme de lassitude renvoie avant tout aux militaptsbase qui participaient au
PRXYHPHQW SXLV TXL VIfHQ UHWLUHQW 2Q SHXW UDSSHC
SULQFLSDOHPHQW FRPSRVpV GH UHSUpVHQWDQWYV GYfRUJ
explicitement destinés a renforcer la coopérationeetiitrersestructures organisationnelles.

Is QH VRQW GRQF SDV OH IDLW G¥YLQ Gyt & xontraiie Vodlpnt SDU O
continuer, renforcepu relancer des mobilisationgnsuite, la question de la réaction des
institutions européenseet des gouvernements nationaux (répression ou facilitation) peut
certes jouer un réle dans la fin du mouvement, mais ne GBY QH SDV GHBFE@MPHQW V
dont réagissent les différentes factiods mouvement face aette évolution. Cette
observatiomous incite a aller plus loin, en considérant que la réaction des autorités étatiques

est susceptible de déboucher sur des divisions entre les différents groupes engagés dans
OYDFWLRQ FROOHFWLYH VHORQ OD VWUDWPpPJLH TXH OHV X

CITHVW FH TXL QRXV DPgQH j SUHQGUH HQ FRPSWH OI
participants aux mobilisations européennes retracédsssus puis aux réseaux thématiques
GDQV OYLQFDSDFLWp GH FHV GHUQLHUV j UHODGQkeHU GHYV
Tarrow, celleFL SHXW GpERXFKHU VXU GHV FRQIOLWYV FRQFHUC
FRQWUDLUH OYLQVWLWXWLRQQDOLVDWLRQ GX PRXYHPHQW
démobilisation dans les cycles de contestatidnpans nos réseaux, faolarisation reste
QpDQPRLQV j XQ GHJUp PRLQGUH SXLVTXYfHOOH SRUWH SL
FROOHFWLYH SOXW{W YHUWLFDX[] RX KRULJRQWDX[ RX \
collective, que cellei soit plutbt mobilisatrice ou plat liée a la représentation des intéréts
au sein de canaux plus institutionnalf§&sCes éléments d® TKpWpURJIpQpLWp IDYF
SRODULVDWLRQ HQWUH GLIIpUHQWYV JURXSHV GYDFWHXUV

abordés dans la deuxiéme partie delpitre.

9 RappeloQV LFL TXH OH FRQFHSW GH F\FOH GH FRQWHVWDWLRQ D pWp IF
FRQWHVWDWDLUHYVY HQ ,WDOLH HQWUH HW VoirTTatrov) SitdieyD SSDUD Vv V
Democracy and disordeop. cit.

%0 Nous renvoyo LFL DX[ GHX[ GLPHQVLRQV GH OfKpWpURJpQpLWp GHV DF\
chapitre 1.
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Conclusion de la premiere partie

/I MTDQDO\WVH GH OD G\QDPLTXH GHV PRELOLVDWLRQV FRH
les années qui précedent la constitution de nos trois réseaux thématiques dessine un contexte
GH GpYHORSSH P H Qimegdfiprode \c&tt@iney paitifjués économiques et sociales
GH OT8QLRQ HXURSpPHQQH GRQW OHV UpVHDX[ SHXYHQW
SUpFpGHQW GHV ODUFKHV HXURSPHQQHV FRQWUH OH FK{PI
Charte des Princgs pour une autre Europe, propre aux altermondialistes. Des campagnes
VSpFLILTXHVY FRQWUH O71%$*&6 OD GLUHFWLYH %RONHVWHI
débouchent directement sur la création des réseaux Charte et Services publics. En ce qui
concerl OH UpVHDX 7UDYDLO HW PRQGLDOLVDWLRQ FYHVW X
entre le syndicalisme européen et le mouvement altermondialiste qui aboutit & la constitution
GX UpVHDX GRQW OYREMHFWLI HVW GHcad3RtHQGES v@sHV JUD
OHV PRELOLVDWLRQV SURPXHV SDU OHV DOWHUPRQGLDOL
FRQWH[WH GH ILQ GH PRELOLVDWLRQV TXL VH GHVVLQH
spécifiques ou de la tendance au retrait du syndicalisnropéen de ces épisodes de
mobilisations. Dés lors, on peutiliser les mécanismes proposés par Sidney Tarrow pour
PLHX[ FRPSUHQGUH OD IDoRQ GRQW OD FUpDWLRQ GH QRYV
fin de mobilisatios. Le mécanisme de la polsation qui voit apparaitre des conflits entre des
acteurs hétérogenes apparait le plus pertinent pour analyser nos trois cas, et nous permet de
PHWWUH HQ UHODWLRQ GDQV OD GHX[LqPH SDUWLH OD YD

des participants

Conflits internes aux réseaux et retrait de participants dans

un contexte de démobilisation.

'‘DQV FHWWH VHFRQGH SDUWLH QRXV LQWpPJURQV O
SDUWLFLSDQWYV FRPPH H[SOLFDWLRQ GH OfpFKW& amBHY UpVl
GHVY PRELOLVDWLRQV FRPPXQHV ,0 V{DJIJLW GH PRQWUHU T
des conflits sur les objectifs des réseaux thématiques. Dans le méme temps, nous examinons
OHV GLPHQVLRQV GH OfKpW p UsRueprQuysLies’ avoBs-¥quisBagsdans [eS D Q W

chapitre 1), sur lesquelles reposent ces conflits. Pour ce faire, nous mettons en évidence le fait
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gue la constitution des réseaux thématiques constitue erm@he un signe de
démobilisation par le nombre limité garticipants par rapport aux campagnes précédentes

D (QVXLWH QRXV GpWDLOORQV OHV GLPHQVLRQV GH
fonctionnement des réseaux thématiques étudiés (b). Enfin, nous prop@$phsGHQWLILHU
sein dechaque réseau un conffitructurant en le mettant en relation avec le cdatde sa

création, qui expliquson incapacité a déboucher sur des actions communes (c).

a) Des réseaux comme indice du déclin des mobilisations: une élite
ecZ«c—fe—t t—"""tfeet f— otce tidlehfentipeu’ ff1T*3

héterogenes.

Aprés avoir détaillé le contexte de la constitution des réseaux thématiques et montré
que ceuxFL VILQVFULYDLHQW GDQV XQH G\QDPLTXH GH Gp
HXURSPpHQQH OTDQDO\VH SRUW H étdrQgégditéd dbsdivabl©dansies/ XU O
réseaux thématiques. Alors que les campagnes européennes du début des années 2000 que
QRXVY DYRQV UHWUDFpHYVY RQW YX V{LPSOLTXHU GH QRPEUH
j OpFKHOOH QDWLRQDO Héséhuwk Eh&makigés ReSrstiti@i@ Hn faitHW
rétrécissement de la participation par rapport a ces dynamiques mobilisatrices. Dans cette
SHUVSHFWLYH FfHVW DX PRPHQW Re OHV SURWDJRQLVWHYV
gue des conflits apparaisseAtQWUH GHV DFWHXUV TXL VIRSSRVHQW VX

le cadre du réseau.

'HV UpVHDX[ GYRUJDQLVDWLRQV FRQoXV FRPPH X(

social

En premier lieu, les réseaux thématiques de la Charte, sur les Services publics et
TraYDLO HW PRQGLDOLVDWLRQ VRQW FRQVWLWXpV FRPPH C
sont congus comme une infrastructure des mouvements s6éiawO VIDJLW DLQVL GH
de renforcer des liens plus ou moins formels entre des organisationg afippdocher leurs

points de vue, et éventuellement de définir des stratégies communes, permettant par la suite

%1 gyr ce concept, voir Zald, Mayer N., McCarthy, JoBogcial movements in an organizational society
collected essaygransaction Publishers, 1997 (articulier la deuxiéme partie).
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GH IDYRULVHU OH GpYHORSSHPHQW GH QRXYHOOHV PREL
themes qui sont au centre de leurs préoccupations.

Parexemple, le réseau de la Charte des principes pour une Autre Europe est dés le
GpSDUW FRQoX FRPPH XQ HVSDFH GH UpIOH[LRQ TXL SHUP
européens un catalogue de principes a défendre dans les années a venir, préparéfitpar une
de militants actifs au niveau europé®e la méme facon, le réseau Services publics constitue
XQ HVSDFH GH GpILQLWLRQ GH VWUDWpPJLHVY GITDFWLRQ VX
aux campagnes menées en Europe par des organisationcamsdet associatives
représentées dans le processus du Forum Social Européen. Enfin, plus que les deux autres
réseaux, le réseau Travail et mondialisation est considéré des son lancement en mars 2007 a
OfpFKHOOH HXURSpHQQH FR P Pt deQrepr¥ssridairtd sgéicamt. at HosV V L R
UHSUpVHQWDQWY GTYRUJDQLVDWLRQV HW GH UpVHDX|[ DC
UDSSURFKHU OHV SRLQWYV GH YXH HQWUH FHV GLIIpUHQWYV
des campagnes mobilisatrices ses lquestions sociales liées au travail dans le cadre
HXURSpHQ 6L OHV UpVHDX[ WKpPDWLTXHV VRQW ELHQ G
FRPPXQH HW OD PRELOLVDWLRQ GH JUDQGYV QRPEUHV GH I
avant tout congus came des structures pernaett de préparer des mouvements. En ce sens,
ils traduisenta démobilisation de la masse des activistes qui participaient aux événements de
FRQWHVWDWLRQ GHV SROLWLTXH \sonGrtéts @§r8p@¢nR, QFomdi{ UR S p +
Sociaux européens, manifestations contre la directive Bolkestein, etc.) dans les années
précédant leur création. Puisque les mobilisations ont tendance a refluer, on observe a travers
les réseaux thématiques un retour sur les discussions et la préparation lisatnobki au

niveau des organisations européennes.

Un rétrécissement de la participation par rapport aux campagnes européennes

précédentes

(Q VHFRQG OLHX OD FRQVWLWXWLRQ GH QRV UpVHDX
seulement des organisations diaient impliguées dans les campagnes européennes des
DQQpHV SUpFpPGHQWHYV $ FHW pJDUG LO V{DJLW GYfXQ Up
engageéesdans la contestation des polites économiques et sociales menées par les

institutions européennes.
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Ainsi, pour ce qui concerne le réseau de la Charte, si la campagne contre le Traité
constitutionnel européen semble avoir été un succés pour le mouvement altermondialiste en
France et aux Pay% DV VH UpSHUFXWDQW VXU OfH@¥dtePd®OH GH Of
PRXYHPHQW DOWHUPRQGLDOLVWH QYD SDV pWp XQDQLPH G
aux électeurs. Ainsi, Erik Agrikoliansky précise bien que la mouvance altermondialiste en
JUDQFH QfpWDLW SDV XQDQLPH PHiGN : Be®isR \ep FgureOdeD GRS W
proue du non altermondialiste, on trouvait aussi des journaux tels que Charlie Hebdo ou
Alternatives économiques, des intellectuels, mais surtout une grande partie des associations de
solidarité internationale regroupées sein du Critf®, qui défendaient le oui. Parmi ces
organisations, on retrouvait alors des organisations qui étaient auparavant engagées dans la
FDPSDJQH GYRSSRVLWLRQ j OD &KDUWH @GHMaGguRr UV IRQG
'"URLWYV GH OfYpWDBPW DNLQLWLDWULFH DX QLYHDX IUDQoDL
Droits Fondamentaux (CCD#Y, mais qui refusa en 2005 de participer au réseau de la Charte
a la suite de la campagne référenddire OrPH VL OH UpVHDX GH OD &KDUV
principH IHUPp DX[ RUJDQLVDWLRQV D\DQW GpIHQGX OH SURNM
pratique, les participants a la rencontre européenne de Paris des 24 et 25 juin 2005 réunissait
principalement des opposants au TFAREEn ce qui concerne les grandes édéfations
VIQGLFDOHV VL HQ )UDQFH OD &*7 VIpWDLW SXEOLTXHPHQ
OfDYLV GH VRQ VHFU ptofdiite dad copf€erbtiond deGaDCHSXED I CES elle
PrPH VipWDLW SRVLWLRQQ pH VitHQparixipadiohlles confederRtibrEW  'H |
VIQGLFDOHYV DX UpVHDX GH OD &KDUWH QYfpWDLW SDV Ypl
campagne référendaire.

&THVW pJDOHPHQW DXWRXU GH OD TXHVWLRQ GH OD S
syndicales que TRQ SHXW DQDO\WHU OD FUpDWLRQ GX UpVHDX
UpWUpFLVVHPHQW SDU UDSSRUW DX[ SURWDJRQLVWHV GF

Services entre 2004 et 2006. Cetuist en particulier lié a la position de la CES a partir de la

%2 pgrikoliansky, Eric, « Une autre Europe -@dfe possible ? Les altermondialistes francais et le TCE : les
FRQGLWLRQV GTXQH PRELOLVDWLRQ DPELJXs @ DUWLFOH FLWp
3 /'H &HQWUH GH 5HFKHUFKH HW GT,QHQWM DMWHIRIR XSSRHX X QOHH Fip @ ARG W
IUDQoDLVHY TXL WUDYDLOOHQW VXU OHV TXHVWLRQV GH GpYHORSSHP|
et internationale.
%4 CCDF, «Europe: pour vos droits, citoyeris», Appel & un meeting du 11 octobre Q0® Paris, document
remis (janvier 2009).
5 (QWUHWLHQV PHPEUHV GH OD )RQGDWLRQ &RSHUQLF MDQYLHU H
2009.
%% Ajnsi, la déclaration finale de la rencontre présente le résultat du référendum en terrpesitifés « La
victoire du Non en France est celle du Non de gauche, proeuropéen, alter mondialiste, démocratique et contre le
néolibéralisme et la guerre Déclaration Conférence Européenne, document cité.

144



fiQ GH OfDQQpH TXL DIILUPDLW VRQ VRXWLHQ j XQH QR?>
VL XQ FRPSURPLY SHUPHWWDQW GH VXSSULPHU OD UplpU
trouvé au Parlement européen. Dans le méme temps, les participantsnéola déunaissance
GX UpVHDX 6HUYLFHV SXEOLFV DX )6( GT$WKgqQHV GpFODUI
directive Services, la nouvelle rédaction ne les satisfaisant pas plus que la versioffinitiale
Ainsi, dés sa constitution, le réseau Serviagdips ne pourrait pas compter sur le soutien de
la Confédéation Européenne des Syndicats

De méme, la position du syndicalisme européen incarné par la CES pése sur le niveau
GIKpWpURIpQpLWp GHV SUHPLHUV SDUWLFLGDQaANGUSD X Up V|
OfDYRQV PRQWUp VD FUpDWLRQ YLVDLW j UpSRQGUH j XQ
WUDYDLO HQ FRPPXQ DYHF OHVY DOWHUPRQGLDOLVWHYV 6.
membres de la CES impliquée dans le mouvement altermotealiflis CGIL italienne et
SOXVLHXUV GH VHV IpGpUDWLRQV VHFWWDOHB OHY V PDYHRN Y
de promouvoir un espace de discussion ensgndicats et mouvements sociawafin de
rapprocher les positions de ces differentStyV GIDFWHXUV PDLV pJDOHPHQ
syndicats dans le processus du Forum Social Européen. Dans cette perspective, le réseau
7UDYDLO HW PRQGLDOLVDWLRQ GRLW rWUH DQDO\Vp FRP
syndicalisme européen (la plus implXpH GDQV OfIDOWHUPRQGLDOLVPL!
RUJDQLVDWLRQV FHQWUDOHY GDQV OH SURFHVVXV GX )6(
D SULRUL SOXV pORLJQpHV GX )RUXP HW @#HaOFDOWHUPRQG

Ces détours sur les cotidns de la constitution de chacun de nos trois réseaux
thématiques nous permettent de bien voir que ces derniers ont été créés par une partie
VHXOHPHQW GH OYfYHQVHPEOH GHV SDUWLFLSDQWYV DX[ FI
SROLWLTXHV GH nod] Qe 8QsoiH Xud ReSphad des statuts des participants

SULQFLSDOHPHQW GHV UHSUpVHQWDQWY GYRUJDQLVDWLR
organisations désirant continuer le travail en commun dans le cadre du réseau. Sur le plan des
individus contribuant au fonctionnement concret des réseaux thématiques au moment de leur
FRQVWLWXWLRQ RQ SHXW DMRXWHU TXTLOV IRQW SDUWLH
fois dans les mobilisations que nous avons évoquées précédemmert kt gaotessus du

Forum Social Européefen particulier les Assemblées Européennes pdpation). La

#*7\oirla« 'pFODUDWLR Q decuhetivg.Q H V
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encore, la figure des cosmopolites enraciné€®® semble bien désigner cette élite de
militants du Forum Social Européemeprésentant pour la plupantsdorganisations ou des
UpVHDX[ DFWLIV DX QLYHDX QDWLRQDO GLVSRVDQW GH U
sont pour la plupart durablement actifs dans le processus du FSE et ont développés des liens
soutenus au sein du mouvement altermondealist

Ce rétrécissement des organisations et des militants participants doit alors bien étre
interprété comme le fait que les acteurs de nos réseaux thématiques ne sont pas hétérogéenes
au sens ou leurs objectifs a atteindre grace au réseau seraient foatEmaTibpposésAu
FRQWUDLUH SDU UDSSRUW j OfHQVHPEOH GHV DFWHXUV
PRELOLVDWLRQV j OfpFKHOOH HXURSpHQQH DX GpEXW GH
paradoxalement plutdét homogénes. Et pourtant, des coofiterts ou des conceptions
divergentes sur les stratégies a mener dans le cadre des réseaux peuvent étre observés dans les
mois qui suivent leur création, donnant lieu a des retraits de participants qui expliquent
OYLQFDSDFLWp GHV Up¥ #eb MpteuK gePnidviiicalion ¥urppé¥vites. Dans
OHV VHFWLRQV VXLYDQWHYV QRXV PRQWURQV TXH FfHVW O
naitre entre les participants des conflits sur les stratégies a poursuivre, confirmant notre
hypothése de dépadW FRQFHUQDQW OYLQFDSDFLWp GHV UpVHDX

infrastructures de la mobilisation.

~

, fe tcoteectee Ti ZiSt—t"'%otetc—% “—c 'Cofoe— o7

stratégies communes.

Dans le chapitre 1, nous avons défini I'hétérogénéité comiiaé lgue les membres
GIXQ JURXSH VRLHQW GRWpV GH FDUDFWpPULVWLTXHV GLI
desquelles ils se réclament (orientation idéologique, conception de la démocratie), qui
VIH[SULPHQW GDQV GHV VWUD Wiod d&hy I'drgaQdativn, StkaégieB R G H V
GYDFWLRQ 1RXVY DYRQV pJDOHPHQW PRQWUp TXH FHWWH
un obstacle a la prise de décision commune en raison du caractere a la fois inclusif et
participatif des réseaux thématiquesi aqous intéressent. Ces différentes dimensions de
O KpWpURJIpQpLWpPp VRQW DORUV VXVFHSWLEOHV GH GpERXF
dont des décisions collectives éventuelles devraient étre pts€&sID XWUH SDUW DX[ V

28 Cf. supraet Tarrow, SidneyThe New Transnational Activismp. cit., p.40 et suiv.
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dacton FRPPXQHYVY pYHQWXHOOHY TX LO FRQYLHQGUDLW GH P
suivent, nous confrontons les hypothéses liées aux effets de ces dimensions de I'hétérogénéité
aux trois réseaux thématiques qui nous intéressent. Dans chacun d'entre epoumons

ainsi repérer a des degrés divers la cristallisation de conflits autour de ces dimensions.

Diversité des conceptions de la démocratie et conflits sur les modes de décision

au sein des réseaux thématiques

En premier lieu, la question des modes deiglon dans les réseaux thématiques
PpULWH GYrWUH H[DPLQpH 'H IDoRQ JpQpUDOH OH PRXYH]
une attention forte portée au caractére démocratique des décisions collectives, comme nous
OTDYRQV H[SOLTXp Gdpdagant SuHurmekdDublke \dkigéhce des participation et de
délibération, le processus des Forums Sociaux vise a mettre en application un mode de
fonctionnement alternatif & la démocratie représentative. Ces deux éléments se retrouvent
alors dans la Charte degsincipes du Forum Social Mondial, adoptée en 2002 aprés la
deuxieme édition a Porto Alegre

« Le Forum Social Mondial est un espace de rencontre ouvert visant a approfondir la
UplOH[LRQ OH GpEDW GILGpHV GpPRFUDWHangéldn OD IRL
WRXWH OLEHUWpP GYH[SpPULHQFHV HW OfYDUWLFXODWLF
de mouvements de la société civifé®.

&RQVWLWXpV FRPPH GHV VWUXFWXUHYV FROOHFWLYHV
les réseaux thématiques que nétsdions fonctionnent bien sur ces deux mémes principes,
qui visent a favoriser la participation de tous au réseau, quel que soit leur statut (organisation
formalisée, réseau, individu) et leur taille (principe de participation), et & promouvoir les
décisons au consensus de tous les acteurs présents (principe de délibération). Si ces principes
sont globalement acceptés par tous les participants au processus des Forums Sociaux, il est
néanmoins probable que des différences émergent quant a la compréiphusitne des
implications de ces deux principes pour la direction et la décision commune au sein du
PRXYHPHQW DOWHUPRQGLDOLVWH (Q DPRQW GH OYDQDO\\
gue des conceptions divergentes de la décision collective daasiie des réseaux étaient
VXVFHSWLEOHV GH VJH[SULPHU HQ UDLVRQ GHV GLYHUVH)\
TXH OYRQ WURXYH SDUPL OHV DFWHXUV TXL \ SDUWLFLSHQ'

29 Conseil International du Forum Social MondialChkarte des principes du Forum Social Mondiajuin
2002, document cité.
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Dans les faits, les conflits observables autour de la question des modes de décision
collective au sein des réseaux renvoient bien a cette diversité que nous avons mise en
évidence dans le chapitre 1. Notre analyse repose ici principalement sur les entretiens menés
avec les protagonistes des réseaux. Il en ressort a la fin de notredeyniebilisations
européennes que le conflit central autour du fonctionnement démocratique des réseaux
thématiques est attaché aux différentes conceptions de la démocratie entre les organisations
VIQGLFDOHYV WUDGLWLRQQH O O Hndiakliswie €urbpéedd Xovinhtlgaembnt W H X U
les syndicats de base contestataires (Cobas, Solidaires, etc.), le réseau des Attac, et des think
tanks de la gauche radicale européeridian coté, les grandes organisations syndicales,
marquées par une conception traxfinelle et représentative de la décision démocratique,
considerent que les réseaux thématiques ne permettent pas de prendre des décisions
collectives au consensus au sein d'un espace ouvert a tous. D'un autre cété, les autres acteurs
de l'altermondialismeuropéen, s'inscrivant dans une conception participative et délibérative,
cohérente avec le mode de fonctionnement des réseaux thématigngslerent que les
réseaux devraient au contraire permettre a ces différents acteurs de s'engager dans des actions
communes

Ce conflit est partiulierement saillant au sein du résdaavail et mondialisation et
dans une moindre mesua@ sein du résedservices publics. Dans le réseau de la Charte, la
TXHVWLRQ GX PRGH GH GpFLVLRQ QM DRSBONRILEXINV HD BC\PF¥E
divergences selon que certains acteurs insistent sur la dimension délibérative du réseau tandis
TXH GIDXWUHV \ YRLHQW XQ LQVWUXPHQW GH SDUWLFLS

européenne.

Pour ce qui concerne le confiihtre les confédérations syndicales traditionnelles et les
DXWUHV DFWHXUV GH O pbroipdlentRtRup@ Lde Od. Yuestion FI§ Hav W
participation que se cristallisent les oppositions. Ce conflit a été le plus directement
observable au seirudéseau Travail et mondialisation, en particulier du fait que ce dernier est
explicitement destiné a favoriser la coopération entre les grands syndicats membres de la CES
(et la CES ellanéme) avec les organisations les plus fortement impliquées damgésgus
du Forum Social Européen. En tant que réseau du Forum Social Européen, il fonctionne par
définition sur le principe du consensus entre les participants aux réunions, qui sont ouvertes a
tous, que ceuxi représentent une grande confédération saheliou T X TheQ&présentent
TXIHX¥PHY HQ WDQW TXYLQGLYLGXV /D TXHVWLRQ GH OfR
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OYRUJDQLVDWLRQ SRVH SUREOqPH DX[ JUDQGV V\QGLFDWYV
des décisions communes avec des acteR€QdNV OD UHSUpVHQWDWLYLWp HQ W
pas établie (contrairement aux organisations syndicales).

Cette opposition a éclaté en conflit ouvert parmi les participants aux réseaux juste
apres le Forum Social Européen de Malmd en septembre 2D0Q.V OfDSSHO GHV PRXY
VRFLDX[ DGRSWp | FHWWH RFFDVLRQ OYRUJDQLVDWLRQ G
mouvements sociaux était explicitement mentionnéenous construisons un contre
sommet/conférence large, rassembleur et stratégique we l&3 mouvementssociaux
européens, & Bruxelles, en maf® /RUV GH OfY$VVHPEOpPH (XURSPHQQ
suivante a Istanbul, la question se posait de savoir comment serait organisé cet événement, et
OD TXHVWLRQ GTXQH GpFODUD Wdi&i€tios Youd pMahBet cétUDYDL
PYPQHPHQW IXW SRVpH 3RXU DXWDQW XQH WHOOH GpFL\
organisations syndicales participant au processus du FSE. Selon les représentants de ces
organisations, le réseau ne pouvait constitu XQ HVSDFH GH GpFLVLRQ G(IC
SDUWLFLSDQWYV TXL QYfpWDLHQW SDV FODLUHPHQW LGHQ'
réunions du réseau.

Dans les entretiens, il ressort que la position de refus des grands syndicats de se ranger
derriereune déclaration du réseau traduit une conception de la décision collective divergente
GH FHOOH GHV SDUWLFLSDQWY OHV SOXV HQJDJpV GDQV C
les participants venant des syndicats alternatifs mais également les me@l§r&W W D F
considérent que le réseau pourrait étre un lieu de décisions de mobilisations, en regrettant par
exemple que le réseau @TD>LW@ SDV pWp FDSDEOH GYLPSXOVHU |
permettent de rapprocher les positions et encore ¥hoi@ 1 R & HBsQriobflisations*’*. Du
c6té des grands syndicats, cette réticence est clairement rattachée aux problemes posés par la
guestion de la représentativité des participants a la prise de décision dans le cadre du réseau.
Ce syndicaliste CGT formule ce prebie en ces termes:

«Une organisation comme la nétre qui fait 80D adhérents et une organisation de
SrFKHXUV j OD OLJQH TXL IDLW DGKpUHQWYV QTRQW S
cela en considération, des histoires de démocratie, qui nerpeagese régler autour

de signatures de textes qui sont sources de conflits : pourquoi signer, ne pas signer
25272

2% Déclaration finale de I'Assemblée dasuvements sociaux, FSE Malmé, 21 septembre 2008.
L(QWUHWLHQ PHPEUH G§®wdy Sofidjites) @dars20@®R U W H
272 Entretien, représentant de la CGT, département international, novembre 2008.
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,PSOLFLWHPHQW LO UHPHW HQ FDXVH OfYRXYHUWXUH
principe de la décision collective. Sur le plan des concet©® H[SULPH LFL OYLPSRU
représentativité des parties prenantes (qui pour le cas des représentants syndicaux sont
GpOpJDWDLUHV GH OD YRL[ GH FHQWDLQHV GH PLOOLHUV
principe de participation horizontatans les réseaux thématiques et dans les Forums de fagon
générale HQ YHUWX GH FH SULQFLSH GH UHSUpVHQWDWLRQ L
SHVHU OH PrPH SRLGV TXT1XQ UpVHDX GYDFWLYLVWHY ORFD

Si le princpe participatif se heurte a la question de la représentativité des
RUJDQLVDWLRQV LO VIRSSRVH pJDOHPHQW DX PRGH GH IR
fondés, plus que les autres organisations du réseau Travail et mondialisation, sur le principe
de la délégation. Cet élément apparait chez ce syndicaliste belge de la CSC, qui répond a la
guestion de savoir si cette réticence syndicale était liée a un probleme de réactivité des
grandes organisations

« &THVW GRQF XQH TXHVWLRE nmehitepDFWLYLWp GHV JUR

2XL PDLV SDV XQLTXHPHQW SDUFH TXYRQ VHUDLW XQ .

TXTRQ D OfYDPELWLRQ GYfrWUH GHV PRXYHPHQWY GH PD

compliqué pour la CSC de donner un bureau a trois permanents et deriear carte

EODQFKH &HOD SURGXLUDLW VLPSOHPHQW TXTRQ DXUI

de notre mouvement syndical. Donc la question de la réactivité se pose parce que si on

HVW XQ PRXYHPHQW GH PDVVH LO IDXWreTxtfeLO \ DL

RUJDQLVDWLRQ GDQV OH PRXYHPHQW DOWHUPRQGLDOL

FIHVW OfDVSHFWWLH XD LQWHEEARBHDO TRUJDQLVDWLRC

La encore, la conception de la démocratie exprimée par ce représentant apparait
clairement & renvoie au fait que le fonctionnement des grandes organisations syndicales
VXSSRVH GH UHVSHFWHU OH SULQFLSH GH OD UHSUpVHQWD
pas compatible avec le fonctionnement horizontal et participatif des réseauatitjuis
Ainsi, afin de respecter leur mandat, les représentants syndicaux dans les Forums sont tenus
GYHQ UplpUHU DX[] LQVWDQFHVY UHSUpVHQWDWLYHV FDSD
ensemble dans un processus de mobilisation, ce qui alimente sdéunr hefus de signer des
GpFODUDWLRQV FRPPXQHV HQJDJHDQW OD FRQIpGpUDWLR
RUJDQLVDWLRQV VI\QGLFDOHYV SDU UDSSRUW j GIDXWUHYV D/

Dans le réseau Travail et mondialisation, le conilit @ éclaté a la suite du FSE de
Malmé en 2008 est donc directement lié, dans le discours des représentants des grandes
FRQIpGpUDWLRQV V\QGLFDOHY |j OD TXHVWLRQ GH OD UH

23 Entretien, représentant de la CIIBSC, avril 2009
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participation, et donc a la conception de &andcratie interne a ces organisations, dont les
limites de la compatibilité avec le mode de fonctionnement altermondialiste apparaissent

clairement.

Cette méme opposition est apparue dans certains entretiens menés avec des acteurs du
réseau Services puts, mais de facon plus implicite. Ce syndicaliste de la CGT représentant
OD IpGpUDWLRQ GHV IRQFWLRQQDLUHV HW D\DQW SDUWLF
explique ainsi

«$ $WKgqQHV LO \ DYDLW FHWWH LGpH GDpditiecsy XQH J

Evidemment, une telle action se construit et elle ne peut pas se construire décidée par

quelquesXQV « 8QH WHOOH GpFLVLRQ VXSSRVH IRUFpPH

qui comptent, et dans les organisations qui comptent, il y a les syndicdems les

syndicats qui contgnt, il y a les gros syndicat8’*.

'DQV FH SDVVDJH QRWUH LQWHUORFXWHXU TXL HVV
confédération syndicale a étre encore présent dans le réseau en 2008, exprime ses doutes a
FROQWLQXHUHUWGHD@N FH UpVHDX HQ OYDEVHQFH GH SDUW!
nombre de militants, seule condition acceptable pour organiser des mobilisations
communes30XV HQFRUH FH PHPEUH GY$WWDF :DOORQLH %L
belged’®, animateur d groupe de travail AGGServices publics au sein du Forum Social de
Belgique, engagé dans la Convention internationale pour la promotion des Services publics

LVVX GH OD FDPSDJQH FRQWUH Of%$*&6 IXVWLJH OH FDL
syndicaix au sein du réseau Services puhlics

«,0 IDXW VDYRLU FRPPHQW oD VH SDVVH 2Q ODQFH G
syndicat, mais ce ne sont pas les tétes du syndicat qui le font, mais des syndicalistes
qui metent le nom de leur organisatiofi’®

Puisque le Forum Social Européen et le réseau Services publics sont un lieu ouvert a
WRXV DXFXQH DWWHQWLRQ QfHVW SRUWpPH j OD TXHVWLF
UDSSRUW j OHXUV RUJDQLVDWLRQV GYDSSOYM BQDRDIWML FF®
FRQIOLW HQWUH FHW DQLPDWHXU GH OD FRQYHQWLRQ GH
UpVHDX 6HUYLFHV SXEOLFV LVVX GX )6( GT$SWKgQHV &HSHC

7 (QWUHWLHQ UHSU{LGHQMWems\20684 0 18*))

" 3UpFLVRQV LFL TXH ELHQ TXH PHPEUH GI$WWDF FHW LQWHUORFXWH:
publics, et est a cet égard plus proche des positions des syndicats belges qué de Gefl $a¥e/glsFmembre
GIT$WWDF PDLY MH QH UHSUpVHQWH SDV $WWDF DXeVUKLIQO®X \J URDOCS M 5P
YRXOX VfHQJDJHU GDQV OH WUDYDLO DYHF OHV VI\QGLFDWY ,0V VRQW
les élus.2 (QWUHWLHQ PHPEUH GT$WWDF :DOORQLH %UX[HOOHYVY DQLPDW
2009

2% bid.
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GYDIILUPHU TXH FTHVW OD TXld\dgdikiethQdéemdtratiyDe GUR €FIASW LR
dimension principale sur laquelle se sont cristallisées les oppositions dans le contexte de fin
GH PRELOLVDWLRQVY OD TXHVWLRQ GX UpSHUWRLUH GIYDF

saillante dans ce conflit, sur leg} nous revenonglus loin dans ce chapifré.

6L OH SULQFLSH SDUWLFLSDWLI VHPEOH DOOHU | OfI
organisations syndicales traditionnelles dans les réseaux Travail et mondialisation et Services
publics, il en va differemm@®W GDQV OH UpVHDX GH OD &KDUWH &HFL \
FH UpVHDX OHV JUDQGV V\QGLFDWYV HQ WDQW TXTYRUJ
notamment parce que ce réseau est apparu sur les bases du rejet du Traité constitutionnel
européen er2005. De ce fait, on ne retrouve pas, du point de vue des grandes organisations
VI\QGLFDOHVY OH SUREOqPH GH OD UHSUpVHQWDWLYLWDP
GIRXYHUWXUH HW GH SDUWLFLSDWLRQ (Q UHYdh&BH&H OD T
la facon dont les revendications doivent étre portées par les altermondialistes, liés au
UpSHUWRLUH GY{DFWLRQ DSSDUDLW GpWHUPLQDQWH

'LYHUVLWp GHVY UpSHUWRLUHYVY GITDFWLRQ HW GLY

des réseaux.

En second lieu, D GLYHUVLWp GHV UpSHUWRLUHV GIDFWLRC
WKpPDWLTXHV QRXVY DSSRUWH GHV pFODLUDJHV VXSSOpPH
VXU OfpPHUJHQFH GH FRQIOLWY RXYHUWYV RX ODWHQWYV H
commwes.1RXV DYRQV GplLQL OH UpSHUWRLUH GTDFWLRQ GDC(
OLPLWp GH PRGHV GIDFWLRQV j OD GLVSRVLWLRQ GHV JUR
la sphere publique, propre a une époque ou a unNmws avons également vwe) ce
UpSHUWRLUH pWDLW SURSUH j GHV JURXSHY DX VHLQ GTXC
IDLW TXIXQH UHODWLYH GLYHUVLWp GIYDFWHXUV DLW pW
WKpPDWLTXHV HVW DLQVL j OTRULJLQ Heilleyr&fddodg\weBaW L R Q V
VXU OHV SROLWLTXHV GH OT8QLRQ HXURSpPHQQH VXU OH St
répertoires est donc susceptible de créer des divergences au sein des réseaux sur la stratégie
FROOHFWLYH TXYLO FRI¥ tdd® GeldestddeaBX DanRISaitsJonbserve

277 Cf. infra, p.158 et siv.
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ainsi que la question des stratégies constitue une facette importante des conflits internes a

chacun de nos trois réseaux.

Le cas du réseau de la Charteéseau de discussion ou réseau de mobilisasi®

'{DERUG OD TXHVWLRQ GHV REMHFWLIV GX UpVHDX FR(
OLp DX UpSHUWRLUH GIYDFWLRQ SRUWDQW VXU OHV VWUDYV
FHX[ TXL SULYLOpPJLHQW OfLGpH GH PRkEeasus deddist@sion ¥tUH H W
ceux qui considéerent que ce processus de mise en réseau doit étre adossé a la préparation de
mobilisations.

Ce clivage est particulierement présent dés 2 au sein du réseau de la Charte,
dont il constitue la principale ekgation du retrait des participants, notammeans sa
SUHPLgUH DQQpH GYH[LVWHQFH /D SRVLWLRQ TXL FRQVL
GIDSSURIRQGLU XQH GLVFXVVLRQ WKpRULTXH DX VHLQ GX
cette représentante deHandation Rosa Luxembourg au sein du Forunde pense que le
SOXV JUDQG DSSRUW GX JURXSH stapide® Gocuirtem, Uivdisl 1aQ THV W
discussionet les activités en ellesémes?*’® /fTREMHFWLI GH OD &KDUWH QTp
donner une visiorcommune et arrétée du mouvement altermondialiste, mais bien plus de
SHUPHWWUH GTRUJDQLVHU XQ GpEDW HQWUH RUJDQLVDWL
HW GHV DXWUHV YRLUH GH OHV UDSSURFKHU 'Dgh¥ FHWW I
GH GpIDXWV TXL GRLW SHUPHWWUH IGfiDiSSddtRéeQaBLU HQF
UplpUHQFH DX SRXYRLU GHV pFKDQJHYV GYLGpHVGIWERUGRL
au sein des mouvements puis au sein de la société dans séhkEe@sel OfH[SDQVLRQ G
processus de discussion permettra de changer le point de vue des citoyens sur la construction
HXURSpHQQH $ OfRSSRVp FHWWH ILJXUH DOWHUPRQGLDO
OH )6( GT$WKgQHV OD QpFH\pMdwmtipn GidlledtiRli® aike WiésU O D
mobilisations:

«/D FRQVWUXFWLRQ GYDOWHUQDWLYHV QYHVW SDV V!
intellectuelle, les rayons des bibliothéques sont pleins de propositions diverses. Pour
TXIXQH SURSRVLWLRQ adMterdAav@ portée BoDidddrment, il faut
TXY{HOOH VRLW FRpODERUpH HW DSSWRSULpH SDU OHV

28 1RWUH WUDGXFWLRQ 3, WKLQN WKDW WKH ELJIJHVW DFKLHYHPHQW RI
GLVFXVVLRQ DQG WKH DFWLYLWLHYVY LQ WKHPVHOYHV"™ (QWUHWLHQ UHS:
2% Khalfa, Pierre, RUXP VRFLDO HXUR QpHmme&f $hdiigd Hdur le mouvement
altermondialiste en Europge 9 mai 2006, disponil i O 1 D G| hktid: M. europe
[solidaire.org/spip.php?article215@age consultée le 30 septembre 2011.
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A cet égard, il précise ensuite que le probleme posé au réseau de la Charte est que la
GLVFXVVLRQ QYHVW SDV DS 8ts RySilpap HEfirstbr suppeaentPdesX Y H P H
mobilisations.Cette divergence entre HV GHX[ PRGHV GIDFWLRQV OfXQ EI
OYDXWUH VXU ®hWREH WIMIWWHRUpFLVpH DX UHJDUG GX Fl
dans le chapitre 1ITandis TXH OH IDLW GILQVLVWHU VXU OD GLVFXYV
altermondialiste p# sembler plus conventionnel et moins confrontationnel que Ila
mobilisation de masse, on peut appliquer un autre critere de classe@®enV {DJLW SOXW{
GTRSSRVHUr i dis Ro¥ibreau pouvoir symbolique des idé&s Tandis que le
premier vise a défendrX Q SRLQW GH YXH HQ VIDSSX\DQW VXU OH II
représentent une part importante de la société, le second repose sur la puissance du message
véhiaulé, considéré comme légitime en soi, indépendamment du nombre de personnes qui le

portent.

6L RQ VILQWpUHVVH DX[ RUJDQLVDWLRQV UHSUpVHQW
UDSSURFKHU OHXU RSSRVLWLRQ DX UpSHUWRenréld& TDFWL
recherche lié au PDS, devenu die Linke en 2007, la fondation Rosa Luxemburg est concue
FRPPH XQ UpVHUYRLU GLGpHV SRXU FH SDUWL GH OD JDX
aux Forums Sociaux, son activité principale consiste néanmogmedaire et publier des
analyses de la situation économique, sociale et politique, organiser des conférences ou encore
financer des recherches académiftfes 'DQV OH UpVHDX GH OD &KDUWH
étonnant que sa représentante y voit avant tout U S® FH GH SURGXFWLRQ G¥Y
GYIpFKDQJH GYLGpHV 4XDQW j $WWDF FRQoXH HQ FR
SRSXODLUH HOOH DVVRFLH SOHLQHPHQW OD SURGXFWL
participation a des campagnes qui peuvent passer ppubiEsations mais également par des
PDQLIHVWDWLRQV 6RQ UpSHUWRLUKW ZTDBWW REL HY W5 K5 FPQRF
FLWR\HQV DILQ GH PRGLILHU OfYRUGUH H[LVWDQW 'qV ORU
est cohérente avec ce pro@tffRULJLQH

280 A cet égard, on se rapproche de la distinction entre la logique du nombrdogigiae du témoignage

proposée par della Porta et DianiOH SUHPLqUH UHSRVH VXU OD SULVH HQ FRPSWH G
TXTLO IDLW OD SUHXYH GH VD JUDQGH WDLOOH DORUV TXH OD VHFRQC
portées par les acteurs mobilisés. Voir della Porta, DiSoicialmovementsop. cit., p.171 et suivi f{DQDORJLH
comporte cependant ses limites puisque la rédaction de la Charte ne suppose pas un engagement fort induisant
des risques personnels pour les peresrengagées. En méme temps, la logique reste bien symboligu@@ VIDJLW
GH SRUWHU GHV YDOHXUV DOWHUQDWLYHYV HQ HVVD\DQW GYfpODUJLU &S
FKDQJHU OD IRUPH GH OT8QLRQ HXUR S guhQmbte dé/deQovingshpaiicpdamLHU GH Of
#Lyoir son site Internefhattp://www.rosalux.de/stiftung.htrhl
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Pour revenir aux participants au réseau de la Charte, il est frappant de constater que les
personnes qui se sont retirées des activités du réseau (plus ou moins tardivement)
appartiennent toutes a des associations ou a des syndicats de b@dd QViR\DLHQW SDV Of
GH SURGXLUH XQ GRFXPHQW VILO QYpWDL®¥ sslidate) GRVVp
Cobas, FIOMCGIL). Ainsi, ce syndicaliste des Cobas (syndicat de base italien) explique son
retrait précisément pour cette raison:

«On a PUWLFLSp j OD &KDUWH SDUFH TXYRQ SHQVDLW
programme de mobilisations pour les mouvements. Quand elle est devenue une chose

de discussion a l'intérieur du Parlement européen, a peu prés, on a commence a dire

non et on a terminéedparticiper?®,

Cet activiste belge des Marches européennes ajoute:

«-\ YDLV PRLQV SDUFH TXH FTHVW XQ UpVHDX WKpPI

probleme avec les Marches européennes, dans lequel on réfléchit aux revendications, a

la fagcon de les fairaboutir. Et plus on discute, plus on se politise, et on devient un

mouvement semSROLWLTXH SDV XQ SDUWL PDLV XQ PRXYHPFHE

De plus en plus, cela devient un petit espace restreint de gens trés politisés qui

V 1 p ORLJQ HRpNs@ds IBtesXnvnétliates dans la socigte

En désignant cet espace restreint de gens trés politisés fait alors référence au
rétrécissement qui a eu lieu dans le réseau de la Charte, autour de représentants de centres de
recherches plutét paWpV VXU OfpODERUDWLRQ SROLWLTXH TXH
rapidement, les principaux animateurs ont été un membre du parti politique italien
5HIRQGDWLRQ FRPPXQLVWH GpSXWp j OD &€KDPEUH GH
Marx, de la fondatin Rosa Luxemburg, et de Transfarrialia, tous membres du réseau
Transform! Europ®°, ainsi que de la Fondation Copeffifc '{DXWUHV SDUWLFLSDQW
WFKqTXH KRQJURLV RX URXPDLQ pWDLHQW pJDOHPHQW LF
que cete opposition ne recouvre pas celle observée au sein du réseau Travail et
PRQGLDOLVDWLRQ SRUWDQW VXU OD FDSDFLWp RX QRQ G
communes. Tandis que ce dernier repose plutdt sur les modes de décision, liés aux
conceptios de la démocratie (fupra OHV GLIIpUHQWHY FRQFHSWLRQV Gl
OD &KDUWH UHIOgWHQW EHDXFRXS SOXV GHV GLYHUJHQF

acteurs qui y sont investis. Pour autant, les relations conflictuelles entrgradiedes

282 Notamment Attac France mais également Attac Autriche, Attac Allemagne.

283 Entretien, représentant deshs, février 2010

24 Entretien, participant au réseau des Marches européennes contre le chdmage, avril 2009.

25| e réseau Transformest ainsi un réseau de thitanks adossé au Parti de la Gauche européenne. Il produit

ainsi des analyses, des conférenc#¢ eGHVY SXEOLFDWLRQV GHVWLQpPpHV j IRXUQLU XQ
TXIDX[ SDUWLYVY QDWLRQDX[ TXL \ V Rh@iwdwltta@dfquehet@RK.AetfVRQ VLWH ,QWH
28 Qui posséde également¥eWDW XW GYREVHUYDWMHXU DX VHLQ GH 7UDQVIRUP
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confédérations syndicales nationales et les autres acteurs du mouvement altermondialiste
HXURSpHQ IRQW pJDOHPHQW LQWHUYHQLU GHVY GLYHUJHQF|

Les grandes confédérations syndicales dans le mouvement altermondiaéstiee le
UpSHUWRLUH GIDFWLRQ SURPX SDU OD &(6 HW OH UpSHUWEF

/ID TXHVWLRQ GX UpSHUWRLUH GIDFWLRQ SqVH HQ HIIH
grandes confédérations syndicales nationales et les acteurs du Forunk@agakn, et nous
permet de mieux comprendre le clivage sur les modes de décision dans les réseaux Travail et
mondialisation et Services publics. Ainsi, dans le réseau Travail et mondialisation, les
réticences des grandes organisations syndicales a sOuteDifDSSHO jsoX@QetFRQW U |
européen en mars 2009 doivent étre mises en relation avec les activités syndicales au niveau
des institutions européennes, qui passent principalement pour ces organisations par la
Confédération Européenne des Syndicats. Au aniveuropéen, les activités de la CES
renvoient avant tout a la participation aux activités de consultation auprés de la Commission
européenne et au Dialogue Social Européen, initié sous la Commission dirigée par Jacques
Delors dans les années 80 et insititnalisé dans le Traité de Maastricht. Historiguement, le
positionnement de la CES dans le systéeme politique européen a toujours consisté a se saisir
des opportunités offertes par les institutions européennes pour participer au processus
décisionnel afinGH JDJQHU HQ OpJLWLPLWpP HQ WDQW TXfaQWHUO!
FRQVPTXHQFH GH FHWWH VWUDWpPJLH D pWp PDUTXp SDL
GYH[SHUWLVH UHODWLYHPHQW GpFRQQHFWpP®GSH Wes pDOLW|
euomanifestations ont régulierement été organisées par la CES, notamment dans le cadre des
mobilisations européennes qui se sont développées a partir de 1997 la stratégie menée au

niveau européen passe avant tout par des canaux institutiorfialisés

%7 Debunne Georges; TXDQG O (X U RRaHs, BRIEpsd) @20§3Gobin Corinne,/ T(XURSH V\QGLFDOH
op. cit.; Martin Andrew and Ross Georges, « Trade Unions Organizing at the European liev2I bnig et S.

Tarrow (dir.),Contentious Europeansp. cit. , p. 5376.

% +\PDQ 5LFKDUG p7UDGH 8QLRQV DQG W KHE®RdIcWahd- MduRttial( X U R S H D
Democracy Vol.26(1), February 2005, p40; Wagner Annd&atherine,Vers une Europe syndi@l? Une

enquéte sur la Confédération Européenne des Syndialiecombes en Bauges, Editions du Croquant, 2005.
ZB9$ORUV TXH OHV VWUDWPpPILHY FRQWHVWDWDLUHY IRQW SDUWLH GX Up
PpGLWHUUDQpH@YHO HF HF M HGVW VAQGLFDWYV GT(XURSH FHQWUDOH HW R
Des lors, la stratégie de représentation institutionnalisée apparait comme le plus petit dénominateur commun
DVVXUDQW XQH XQLWp GH UHSUpVHERSEPMQRKY V\VJE[FOIORD W LR FKHL
OfLPSRUWDQWH GLYHUVLWp GX IDLW V\QGLFDO HQ (XURSH DYHF ODT
composer. Voir Gobin, Corinne, op. cit.
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Or, dars le mouvement altermondialiste, la CES est souvent critiquée pour sa
SDUWLFLSDWLRQ LQVWLWXWLRQQDOLVpH DX[ PpFDQLVPHYV
TXH OHV DFWHXUV GX )J)RUXP 6RFLDO (XURSpHQ VILQVFUL
contesttaire visavis des politiques menées a ce niveau. Dans ce cadre, la position des
confédérations syndicales membres de la CES au sein du mouvement altermondialiste
apparait ambigle. Bien que participank &orums Sociaux, par définition marqués par une
poVWXUH FRQWHVWDWDLUH OHXUV UHSUpVHQWDQWY VRQW
des activités communes avec les altermondialistes qui pourraient apparaitre en contradiction
avec la stratégie impulsée par la CES. Ainsi, ce représentant d&la&xplique: «La CES
est une grosse machine qui est difficile a mobiliser et & bouger. Et si des initiatives sont
FDGUpHV HW SULVHVY VDQV HOOH FYHVW OH PHLOOHXU SUj
veut faire quelque chose de masse ne lefera pas sans la CES°. De méme, a propos de
OYRUJDQLVDWLRQ GYIXQH FRQIpUHQFH VRFLDOH FRPPXC(
altermondialistes a Bruxelles, ce syndicaliste de la CSC exprime également la prudence de
sonsyndicat« $ OD &6& RQ P b fagait VienTsXrfs Ra@GTB pour rester en bonne
HQWHQWH HW TXTRQ QHdésapmouw* ULHQ TXH OD &(6 QH

'DQV FHWWH SHUVSHFWLYH OfHQJDJHPHQW GHV FRQI¢
également FGTB ou encore CGIL dans des activités commueesles akrmondialistes
européens restargement limité par la volonté de ne pas empiéter sur les activités de la CES,
qui est ellePrPH OLPLWpH GDQV VRQ UpSHUWRLUH GTDFWLRQ ¢
contestataire. Tels que le présentestreprésentants syndicaux rencontrés, le frein principal a
OfHQJDIJHPHQW GDQV GHV DFWLYLWpV FRPPXQHY DYHF OH\
FRQFHSWLRQ QRQ FRQWHVWDWDLUH GHV IRUPHYV GIDFWLR(
ne pas mpiéter sur les prérogatives de la CES et la division du travail syndical au niveau
eurgéen.

Du c6té des autres participants au réseau Travail et mondialisation, cette grande
prudence de la part des grandes confédérations nourrit une grande méfiareajneoir
certaine hostilite «x -H SHQVH TXYJLO \ D GHV VIQGLFDWYVY TXL VRQW S
passe, faire en sorte que toBHOD QH ERXVFXOH pduvent\peRed parH T XL
ailleurs»*®2 Cette méfiance peut étre formulée en termes déiacelde pouvoir, liée & la

taille des organisations

29 Entretien, représentant de la CGT département internationaimtmwe 2008.
291 Entretien, représentant de la GEBIE, avril 2009.
2 (QWUHWLHQ PHPEUH G9auewdSolijalrBsQriars 2000. SRUW H
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«Les grands syndicats trouvent quand méme que eux sont le mouvement le plus
important, ils ont la capacité de mobiliser, ce qui est vrai, et donc c'est un peu la
question de I'hnégémonie: ils pensenkeqce ne sont pas eux qui s'‘associent a des
propositions de mobilisation des mouvemenssce que eux sont des syndicsts.
Alors que les confédérations CGT, FGTB, CSC, CGIL ou encore les syndicats Ver.di
ou IG Metall en Allemagne sont parmi ceux annsge la CES qui ont le plus recours a des
IRUPHV GYDFWLRY, ikRgparaisyam el huxHygux des autres acteurs de
OfDOWHUPRQGLDOLVPH HXURSpHQ FRPPH GHV IUHLQV PDWN

protestataires européennes.

Diversi¢e dHV UpSHUWRLUHV GY{DFWLRQ GDQV OH UpVHDX 6H
&HWWH TXHVWLRQ GH OTLQFRPSDWLELOLWp HQWUH OH

et celles des altermondialistes peut également étre mobilisée en ce qui concerne le réseau
Services publics. Danle cadre de la campagne contre la directive Bolkestein, la stratégie de

OD &(6 DYDLW pWp PDUTXpH SDU OTRUJDQLVDWLRQ GH PDC
19 mars 2005 a Bruxelles, mais également par sa participation aux négociations visant a
réécrire un nouveau projet de directive, en lien avec le Parlement e’ffGpBarparticipation

au compromis atteint explique ainsi la position de soutien a#fiehdévrier 2006 lors de son

vote par les parlementaires. En revanche, les altermondialissemitseux inscrits dans une
perspective exclusivement contestataire, se concentrant sur les mobilisations de masse.

En mai 2006, le réseau Services publics constitué a Athenes affichait alors parmi ses
objectifs la poursuite de la lutte contre la nouvdlieective Services, considérant le
compromis atteint comme insuffisant. Dans ce contexte, des syndicats membres de la CES
PDLV GpVLUHX[ GH VILQYHVWLUdarG FSEadi¢nt\paiigdd @ HQ FF
FRQVWLWXWLRQ GX UpVstzXas theUar@GTHIE 18 EE&IDduFevicor fiella
FGTB et de la CSC. Néanmoins, des la réunion de la Convention Internationale sur les
Services publics a Geneve en octobre 2006, un conflit éclata entre les animateurs de cette
réunion et ceux du réseau Seedcpublics qui déboucha notamment sur le retrait des

syndicats belges membres de la CES ainsi que des animateurs du group&S&@GCSs

B (QWUHWLHQ UHSUpVHQWDQWH GI$WWDF $XWULFKH MXLQ

294 Sj on les compare notamment & leurs partenaires syXdic&s 1 (XURSH VFDQGLQDYH HW GHYV
centrale et orientale.

2% Voir Crespy, Amandine, article cité, p.988
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publics du Forum Social de Belgifid® 6HORQ OfXQ GH FHV GHUQLHU\
internationale avait développé une ambre pragmatique visant a collaborer avec les élus
locaux dans la défense des services publics et en établissant des contacts avec des
SDUOHPHQWDLUHY HXURSpHQV SDU H[HPSOH SRXU SURPR>
sur les services publité. Du c@é des acteurs du réseau Services publicsieceier était
GpFULW FRPPH pWDQW © GYDERUG HW DYDQW WRXW XQ U
qui posent la question des territoires dans leur relation avec la démettfate OTRSSRVp OH
résea Services publics était percu comme défendant une approche plus radicale basée sur la
OXWWH FRQWUH OHV SULYDWLVDWLRQV HW VXU OD FRQVW
européenne, sans pour autant abandonner le monde péitigdlers que ds acteurs se
UHWURXYDLHQW VLPXOWDQpPPHQW GDQV FHV GHX[ UpVHDX]|
GHV ULYDOLWpV HQWUH SHUVRQQHV FRQFHUQDQW OH OHD(
méme thém&°. Cependant, il apparait clairement quadseau issu de la campagne hors
$*&6 pWDLW SOXW{W RULHQWpP YHUV GH VanBifeélle ré&38a FW LR C
Services publics apparaissait comme plus contestataire.

Ce conflit qui éclata a Geneve en octobre 2006 est alors directemantréiFaat des
VIQGLFDWY EHOJHV GX UpVHDX 6HUYLFHV SXEOLFV WHO
groupe AGCSServices publics du Forum Social de Belgique

« Nous sommes allés avec des responsables de la FGTB et de la CSC qui hous ont dit
TXYLODIDW FKRLVLU VRLW RQ FRQWLQXDLW GDQV OfR
eux, soit on continuait a travailler comme dans la dynamique de Liege avec eux. On a
quand méme travaillé & Gave, mais ca a été trés malssify.
Si le retrait des syndicab®lges et du groupe AGEServices publics du Forum Social
de Belgique fut trés rapide aprés la constitution du réseau Services publics, il a bien été
HQFOHQFKp SDU XQ FRQIOLW VXU OH GHJUp GH UDGLFDOLW

a la foisune dimension de personnes et de radicalité des modalités des revendications. Par la

2% Entretien, représentant de SBAT, juillet 2008; Entretien, participant au réseau des Marches européennes

contre le chdmage, avril 2009.

T(QWUHWLHQ P-MAEIBhiaBra&Bsvanimateur du groupe OMC/AGCS du FSdB, avril 2009.

298 AITEC-réseau IPAM, ®encontre de GenéveCompte rendu des débats et prises de décisimatobre
GLVSRQLEOH VXU QHttp:Vaitée. teseaiganDdrspif.&hp?article3pPage consultée le 2

mars 2011.

29 Ainsi, une réunion du réseau fut organisée & Bruxelles en décembre 2007, prévoyant une audition au

Parlement européen, ajuelle participaient des élus Verts et des élus de la Gauche européenne.

300 Cette explication est notamment avancée comme explication complémentaire du conflit entre les animateurs

de ces deux structures par le participant des Marches européenneseccmbrmdge (Entretien, avril 2009).

1 'X F{Wp GX UpVHDX 6HUYLFHV SXEOLFV OH FRPSWH UHQGX GH 07$%,7

décrit la Convention internationale pour la promotion des Services publics

W (QWUHWLHQ PHPEUH Gdl&s\avirbakeur BgtR© OMCIAGICS du FSdB, avril 2009.
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suite, le retrait de ces organisations syndicales majeures sur la question des services publics en
Europe devenait alors problématique pour les représentants syndiaagaisret italiens par
H[HPSOH TXL YR\DLHQW PRLQV OfLQWpPUrW GH SUHQGUH S
des organisations qui y participaient se rétréci8ait

Si le retrait des confédérations syndicales membres de la CES du réseau Services
pXEOLFV QH UHQYRLH SDV GLUHFWHPHQW j OTDPELJXwWWp G
PRXYHPHQW DOWHUPRQGLDOLVWH HOOH UpVXOWH ELHQ G

entre ce réseau et les animateurs de la Convention internationkds Services publics.

Dans nos trois réseaux, nous pouvons donc observer que la diversité des modes
GIDFWLRQV SULYLOpJLpV HVW GLUHFWHPHQW OLpH j Ofl
concernant les objectifs des réseaux thématiques. De facerg@hérale, la question des
PRGHYVY GH GpFLVLRQ DLQVL TXH FHOOHYV GHV VWUDWPpPJLHYV
°XYUH j SDUWLU GHV UpV H btX¥és WdaemDimmpomaxtd Wous R&riveftahtwW X H
GIDQDO\VHU OHV FRQIOIGMVQRYSWURYVGPODW GKDWXGH 'DQV
QRXV VI\QWKpWLVRQV FHV FRQIOLWY OLpV j OTKpWpURJIpQ
FRQWH[WH GH OD FRQVWLWXWLRQ GHV UpVHDX[ TXL GpER:

des mobilisatins collectives européennes.

c) Des conflits structurants propres aux réseaux : retour sur les effets du
contexte sur le déclenchement de conflits et le retrait de

participants.

Aprés avoir mis en évidence dans la section précédente les différentesidmele
OfKpWpURJIpQpPLWpP TXL VRQW j OfRULJLQH GH GLYHUJHQFH"
revenons maintenant sur une vision plus globalisante de chacun de nos cas afin de distinguer
SRXU FKDFXQx l& fohfltVedntcal Huiles em@chede déboucher sur des actions
communes. De plus, cette section nous permet de revenir spécifiquement sur le lien entre le
FROQWH[WH GH GpPRELOLVDWLRQ j OfpFKHOOH HXURSpPHQQ!

les réseaux thématiques.

33 (QWUHWLHQ UHSUp&GTQANBMbYE 2Ga8 EQrftdh) yeprésentant de la CCGHP, février
2010.
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Un conflitcentral dans chacun des réseaux

Dans les trois réseaux que nous étudions, nous pouvons mettre en évidence un conflit
FHQWUDO DX VHLQ GH FKDFXQ G 1 Hd@Nes premixrg msis quiPadtw W D Q
suivi leur constitution|eur incapacité renforcer la coopératiodans diverses initiatives de
FROQWHVWDWLRQ j OfpFKHOOH HXURSpHQQH

A ce titre, le réseau qui apparait rétrospectivement comme le moins taifést le
réseau de la Chartdléanmoins, nous avons expliqué que des divergenceaguarues sur
OHV VWUDWPpPJLHV FROOHFWLYHV TXYLO FRQYLHQW GH PH
OfpFKHOOH HXURSpHQQH $ORUV TXH OHV DQLPDWHXUV
Transform! et du Parti de la Gauche Européenne) concevaienséauécomme un espace
GYpODERUDWLRQ WKpRULTXH OHV SDUWLFLSDQWYV LVVXV
GY(XURSH DYDLHQW SOXW{W WHQGDQFH j PHWWUH HQ DYD
des militants de base.

Dans le réseau Serviceshias, a la fin de la mobilisation contre la directive Services,
le conflit qui a éclaté autour de la compétition eceaéseauissu du FSE, et le réseau issu
GH OD &RQYHQWLRQ GH /LgJH FRQWUH O9%$*&6 VIH[SULP
GIDFWURVQMO®ILpY SRXU GplHQGUH OHV VHUYLFHV SXEOLF
clivage politique entre les plus radicaux et les plus modérés des acteurs impliqués dans la
GplHQVH GHV VHUYLFHV SXEOLFV |j OfpFKHOOH HWWXURSpH
principale conséquence de ce conflit fut ainsi le retrait des syndicats belges du réseau Services
SXEOLFV GX )6( GI$WKgQHYVY WDQGLV TXH OH UpVHDX GH
promotion des Services publics ne seraitfurPH SOXV HQ ¢aHiseX deHoG/EIR U
événement européen.

Enfin, en ce qui concerne le réseau Travail et Mondialisation, le conflit qui a éclaté
plus tardivement (étant entendu que le réseau-#lUPH pWp FRQVWLWXp DX GpE.

UHQYRLH | OfYRS Ssindicat LiredRiomh€l3)Nrberhb@dHdé la Confédération
Européenne des Syndicats et les syndicats de base, le réseau des Attac européens, et
OfYHQVHPEOH GHV DFWLYLVWHYV OHV SOXV LPSOLTXpV GDQV
autour des modes dedgions au sein du réseau tout autant que sur le plan des répertoires
GIDFWLRQ SULYLOpJLpVY LO WUDGXLW XQH DWWLWXGH S
Of8QLRQ HXURSPHQQH TXL WHQG j RSSRVHU OH V\QGLI
altermondialisWNH &H FRQIOLW QYHVW SDV DSSDUX VHXOHPHQW
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Travail et Mondialisation, mais il pése largement dans la capacité du réseau a déboucher sur
GHV DFWLYLWpV FRPPXQHV j OfpFKHOOH HXURSpPpHQQH

Hétérogénéité et conflits internes damn contexte de fin de mobilisations

européennesretour sur notre modele explicatif

Le fait de nous concentrer sur les conflits qui ont traversé nos réseaux thématiques du
IDLW GX FDUDFWgUH VRXSOH GX IRQFWLRQ @ohydnéit®de¢s GH FH\
participants nécessite de ramener la question du contexte dans notre dn&WRB&EH FIHVW Ol
cas dans notre schéma théorigajgpelé en introduction de ce chapitre. En effet, selon notre
cadre théorique, nous supposons que ces conflits a@erepas apparus, ou en tout cas
QIDXUDLHQW SDV HPSrFKp Of{DFWLRQ FROOHFWLYH HQWUH
OHV PRXYHPHQWY VRFLDX[ QYDYDLW SDV pWp PDUTXp SDU
YLYHV j OTpFKHOOH Ie ¥éhir SipHaDiiges ZHOGOS Bdny cette section, nous
mettons en lien le contexte de démobilisation avec le fait que les conflits centraux que nous

avons observés aient empéché les réseaux de déboucher sur des actions communes.

En ce qui concerne le réseda la Charte des Principes pour une autre Europe, le
FRQVWDW GfXQH GLYHUJHQFH GH YXHV HQWUH OHV SDUWL
modele politique alternatif et ceux qui privilégient la construction de mobilisations
européennes ne suffiaspourexpliquer la tendance au retrait de ces derniers. Ainsi, ces deux
positions ne sont a priori pas incompatiblescqvV OH GpSDUW OfYREMHFWLI G?>
tous a été de fournir aux mouvements sociaux un ensemble de principes communsrpermetta
de renforcer la force de proposition des altermondialistes dans les mobilisations concernant
OHV RULHQWDWLRQV JpQpUDOHY GHV SROLWLTXHV GH Of18
ILQ GH PRELOLVDWLRW6/sUE lds QueRianQifsdtionnelles européennes qui
D PLV HQ OXPLgqUH OD GLIIpUHQFH GH VWUDWpJLH HQWUH I
contexte, on observe que parmi les activistes européens engagés dans le rejet de la Charte des
droits fondamentaux puis dans leuBen aux organisations altermondialistes francaises

défendant le Non au Traité constitutiorifielce sont ceux qui étaient les plus attachés a la

%4 0 QH VIDJLW SDV GH GLUH TXH OD FDPSDJQH FiBrQalétindndialiste? & ( D FR(
YpULWDEOHPHQW HXURSpHQQH PDLV ELHQ GH VILQWpUHVVHU DX QR\I
années dans la contestation des réformes institutionnelles au niveau européen, dont la campagne référendaire

francaise adonn® H SRLQW GIDSSXL SRXU FRQVWLWXHU OH UpVHDX GH OD &KI
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QpFHVVLWpPp GYDUWLFXOHU OYfpODERUDWLRQ GfXQH &KDUW
européenne qui ontendance a se retirer le plus rapidement des activités du réseau. La
rencontre européenne de Paris de juin 2005 réunissait environ 200 personnes, et encore 150
SHUVRQQHYV j )ORUHQFH HQ QRYHPEUH ORUVTXYIXQH SUF
daQV GLIIpUHQWY JURXSHV GH WUDYDLO $ORUV TXH OTREM
)6( GI$SWKQqQHV HQ -FRLQYpWBHWXEIDYV SUrW HW VD SXEOLFDYV
XOWpULHXUH &H UHSRUW VIH[SOLT XH rddhidddrde PatiHaet/deH KD C
JORUHQFH SDU XQ PDQT XHorgafisafoyidd 84/l pavtieiHp@a\uneé H
limitation du processus de rédaction de la Charte au volontarisme de quelques inditidus
SUREOQPH HQ OTRFFXUUHQFH rgencds pRiG@Y ré@lR®\masHV G
GpSDVVDEOHYV TXH GDQV OYLPSOLFDWLRQ GHV GLIIpUHQWYV
trop confiné a quelques individus, malgré le fait que, sur le papier, un hombneaint e
mouvements y participe’®>. Si la farte participation dans les réunions de Paris et de Florence
QIHVW HQVXLWH SDV DWWHLQWH DX JRUXP GI$WKqQHV OH
des organisations participantes mais plutbét un moindre investissement, et le resserrement de
O 1 De@an llu réseau autour de figures proches du Parti de la Gauche Européenne.

6L RQ FKHUFKH j UDSSURFKHU FHVY pOpPHQWYV GX SURF!
formulé par Sidney Tarrow et que nous avons rappelé précédemment dans ce chapitre, il
convieQW G\ DSSRUWHU TXHOTXHV SUpFLVLRQV SURSUHV DX
FDPSDJQH GTRSSRVLWLRQ DX 7UD Lamais Frighgisen tréd ydahd R Q Q H O
nombre de militants venus de plusieurs pays européens, on ne peut pas etoaitdemassifs
liés a la lassitude des participants dans la fin de la mobilisafioité a un petit groupe
GIDFWLYLVWHV LPSOLTXpV GDQV OH PRXYHPHQW DOWHL
néanmoins atteint son objectif immédiat, a savoir le Non encErat aux PayBas en mai

GRQQDQW XQ FRXS GTDUUrW j OD UDWLILFDWLRQ (

démobilisation de masse, cette fin de campagne semble peser sur le réseau de la Charte une
fois constitué, mais sans déboucher sur une forte patem et un conflit ouvert entre
GLIlpUHQWY DFWHXUV GX UpVHDX /YDQDO\VH HPSLULTXH |
OHV VWUDWpJLHV j PHQHU SDU OD VXLWH TXL DERXWLW EL
SDUWLH GIHQWUHWHERDXVXDIRKWRLHDY GH VILQYHVWLU GD(
Moins conflictuel que les réseaux Services publics et Travail et mondialisation, le réseau de la
&KDUWH QYfHQ HVW SDV PRLQV OH IUXLW GYXQ SURFHVVXYV

305 Khalfa Pierre, article cité.
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Ensuite, le déclin rapiddu réseau Services publics dans les mois qui ont suivi sa
FRQVWLWXWLRQ FRQWUDVWH IRUWHPHQW DYHF OfHQWKR X'
JRUXP 6RFLDO (XURSpHQ GI$SWKgQHYV 7RXWHIRLY LO V{H]
contexte dea constitution et du conflit qui a éclaté avec certains animateurs de la Convention
LQWHUQDWLRQDOH VXU OHV 6HUYLFHV SXEOLFV $ OD ILQ
6HUYLFHVY TXL VIHVW WUDGXLWH SDU XQ dlleOspndicats VXFFqg\
européens et les altermondialistes, la CES et la majorité de ses confédérations membres
QYpWDLHQW SDV GLVSRVpHV j FRQWLQXHU FH PRXYHPHQW
WHPSV OfYpFKHF GHV QpJRFLDWLRQNOWHXG HOYRK & 6D& DVQHL Q H5
fut reconnu en juillet 2006, peu avant la réunion de la Convention internationale sur les
6HUYLFHV SXEOLFV j *HQgqYH (Q RFWREUH VXU OD GLLU
DXFXQH PRELOLVDWLRQ Q1 ptw Diobtie, i@ aursiDpup ¢donsBte® WVh X Q |
objectif commun pour les participants a la réunion de Genéve.

La premiére conséquence de ce contexte fut alors que la Convention de Geneve ne
réunit pas autant de participants que celle de Liege un an auparavaparti€ulier, les
VIQGLFDWY TXL pWDLHQW DXSDUDYDQW LPSOLTXpV QYpWDL
ce qui fut déploré pendant les traviiixDés lors, dans ce contexte, la seconde conséquence
était que différentes stratégies pouvaient étrengk&fipour la défense et la promotion du statut
SDUWLFXOLHU GHV VHUYLFHV SXEOLFV j OfpFKHOOH HXURSE
LPSOLTXpV GDQV FH SURFHVVXV TXH FH VRLW GDQV OH U|
/ITXQH pWDWIWIOHDS B X{WWUEDVpH VXU OTRUJDQLVDWHERQWGH |
FHOOH GpIHQGXH QRWDPPHQW SDU OHV DQLPDWHXUV GX |
LQVWLWXWLRQQHOOH HW EDVpH VXU OH OREE\LfBRDRQUqV
HXURSpHQQH SHUPHWWDQW GH V{DSSX\HYHRVW FEHHO/OW HIT XYW
plutdt favorisée par les animateurs de la Convention de Liege.

Ici, le déclin de la campagne européenne de défense des services publics (incarnée en
200 SDU GHX[ UpVHDX[ GLIIpUHQWYV VILQVFULW SUpFLVpPH
WHO TXH SURSRVp SDU 6LGQH\ 7DUURZ $ORUV TXH OD G
satisfaction au moins partielle des revendications initiales (facilitatioe) retrait consécutif
GITXQH SDUWLH GHV DFWHXUV PRELOLVpY FRQWUH OD GLU
VIHVW SRXUVXLYLH SDU XQH SRODULVDWLRQ HQWUH GLIIp

3% Transcription des débats, Convention de Genéve2928ctobre 2006, disponible sur le
[gats.org/data/pdf/origine.php?Ing=fr&pdfdocid$2@ge consultée le 30 septembre 2011.
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restaient impliqués, opposant les plus radicet les plus modérés. En résumé, on peut alors
LQWHUSUpWHU OYRSSRVLWLRQ TXL D pFODWp j *HQQqYH H
démobilisation en Europe autour de la question des services publics, entrainant ensuite un

déclin du réseau Services puallien termes de participants.

Enfin, les conflits au sein du réseau Travail et mondialisation peuvent également étre
interprétés en relation avec le contexte dans lequel ce réseau a été constitué. Nous avons
expliqué que le réseau visait notamment a reankes grandes confédérations syndicales dans
le FSE dans un contexte de relations chaotiques avec le syndicalisme européen incarné par la
CES aprés 2005. Alors que la CES avait eu tendance a se démarquer du mouvement
altermondialiste, les réticences aemfédérations nationales membres de la CES peuvent étre
mises en relation avec leur position ambivalente au regard du clivage opposant la CES au
mouvement altermondialiste. A ce titre, le refus formulé par la FGTB et la CSC (soutenues
par la CGT et la CG/ GH VXSSRUWHU OfRUJDRRRNRBWLERA GOGTEQL
européenne en mars 2009 a Bruxelles apparait comme le signe de cette position ambivalente
GH FHV FRQIpGpUDWLRQV GDQV XQ FRQWH[WH GTpORLJQHPF
la CES visavis du mouvement altermondialiste.

Si on revient au modeéle de processus de démobilisation proposé par Tarrow, le cas du
UpVHDX 7UDYDLO HW PRQGLDOLVDWLRQ VYLQVFULW WRXW
retenus. En effet, sur le plan chronologique, danstitution du réseau Travail et
mondialisation ne répond pas a une volonté de continuer une campagne en cours, comme les
deux précédents réseaux, mais vise déja a répondre a des conflits connus des initiateurs qui
existent entre le syndicalisme européeiV OTDOWHUPRQGLDOLVPH $LQVL
LQWHUYLHQW DORUV TXH OD SRODULVDWLRQ HQWUH OHYV
PRELOLVHU VXU OHV SROLWLTXHV pFRQRPLTXHV HW VRF
consolidée dans les aregprécédentes. Néanmoins, notre schéma d'explication reste valable
pour ce réseau dans un contexte d'affaiblissement de la dynamique contestataire de
l'altermondialisme a I'échelle européenne depuis 2006, ces différents types d'acteurs
entrent en anflits au sein du réseau Travail et mondialisation au sujet de leur capacité a

décider collectivement de I'organisation d'un cestremet de I'Union européenne.

Malgré cette difference entre ce dernier de nos trois réseaux et les deux précédents,

lie a la date a laquelle a été constitué le réseau Travail et mondialisation, il est donc possible
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SRXU FKDFXQ GTHQWUH HX[ GH UHOLHU OHV FRQIOLWV RX
FRQWH[WH GH GpPRELOLVDWLRQ GD QNMué& Helirxintapatit® ¥ VR QW
SURORQJHU OHV PRELOLVDWLRQV SDVVpHV j OfpFKHOOH H>

Conclusion de la deuxieme partie

Aprés avoir retracé la dynamique européethmigt sontissus nos réseaux thématiques
FHWWH GHX[LqPH SDUWLH DOSWH /XM GH pPVMAXE B VEHIWVUGQ PBIQ ©
OYKpWpURJIpQpLWp GHV SDUWLFLSDQWYV 3DUDGR[DOHPHQW
FRPSUHQGUH TXH FHWWH KpWpURJpQpLWp QYfHVW HQ Up!
composition des réseaux thématiques spectre des organisations ayant participé a la
dynamique européenne de protestations du début des années 2000. Cela ne signifie pas pour
autant que des conflits ne sont pAXVFHSWLEOHV Gl§Dpar8dpahis kastahts, &D U P L
gue montre égaleemt Tarrow dans son analyse des processus de démobilisation. Ainsi, tant
VXU OH SODQ GHV FRQFHSWLRQV GH OD GpPRFUDWLH TXH \
pu mettre en évidence des conflits ou des divergences qui aboutissent a des retraits de
participants, différents selon nos réseaux, et selon une temporalité variable. En mettant en
relation ces conflits avec le contexte de démobilisation dans lequel ils sont apparus, nous
SRXYRQV ELHQ DIILUPHU TXH OYDIIDLECH[\S\OHAN @ WG BHER U B
GHV FRQIOLWYV LQWHUQHYV DX[ UpVHDX[ TXL QYDXUDLHQW

contestataire plus favorable pour le mouvement dans son ensembile.

Conclusion du chapitre 3

/ITDQDO\WH SUpVHQWpPH GDQ VgemEnt B DeS LavihBeld g8iFbltWH W
précédeé la naissance desid réseaux thématiques étudiés A&pres avoir montré les liens
GLUHFWV HQWUH GHV FDPSDJQHYV PHQpPHV j OTpFKHOOH HX
avons établi le fait que ces derniers sugg dans un contexte de fin de mobilisations. Afin de
SRXUVXLYUH OYfH[DPHQ GH QRWUH K\SRWKqgqVH VXSSRVDQW
DYHF OfKpWpURJpQpLWpP GHV SDUWLFLSDQWYV DX[ UpVHDX]

G YL QFD S Bdueudhep siir @es actions communes, nous avons dans la deuxieme partie
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GpYHORSSp OYDQDO\WH HQ OD SRUWDQW DX QLYHDX GHV F
de la mise en évidence de conflits internes aux réseaux liés a nos deux dimensions de
OTKPRIpQpLWp FRQFHSWLRQV GH OD GpPRFUDWLH HW V
H[SOLTXp OH IDLW TXH ODSSDULWLRQ GH FHV GLYHUJHQ
FRQWH[WH GH GpPRELOLVDWLRQ GDQV OHTXH®OngYR¢ UpVHD
au départ.

$X WHUPH GH FHWWH DQDO\WH OH FRQVWDW TXL VHPE
FRQVRPPp GqV OHXU FRQVWLWXWadr® erH @nt Wue Gwictdrx H UpV
organisationnelle destinée a favoriser les actions collectivége das organisations
SDUWLFLSDQWHYV (Q HIIHW OHV pOpPHQWV SUpVHQWDpPV G
selon laquelle les réseaux thématigues seraient dés leur création des structures
RUIJDQLVDWLRQQHOOHYV YRXpHV | o0 f@lEdite Fsera@d Ro@ever® D FD S
écornée par le contexte de leur constitution et leur composition interne. Dans le chapitre
suivant, nous relativisons cette idée en revenant sur le processus méme du Forum Social
Européen. Intervenant aprés cette premiere@alg retrait de participants en ce qui concerne
les réseaux de la Charte et Services publics, la préparation du Forum Social Européen de
ODOP| OHXU SHUPHW GYHQGRVVHU XQ U{OH PRWHXU /j HQF
se distingue créé seulemnt dans le cours de la préparation de Malmo, il ne débouche sur un
FRQIOLW RXYHUW TXYDSUQV OD WHQXH GX )6( GH ODOP| /Tl
cet événement nous permet également de mettre en évidence le dynamisme dont il avait

précédemmat bénéficié.
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Chapitre 4 : Le maintien de réseaux thematiques actifs dans

~

Zi',Et..-< t— (2007 -20d8)U

Introduction

ODOJUp OTHQWKRXVLDVPH TXL DFFRPSDJQDLW OD FRQ
nous avons vu que ces derniers ont réapPiIHQW pWp FRQIURQWpPV j OTDSSDUL
VWUDWpPIJLHY FROOHFWLYHYV j DGRSWHU GDQV XQ FRQWI
européenne (chapitre 3). Le corollaire de cette combinaison de facteurs a alors été le retrait
rapidedes activiés de nos réseaude certainsparticipants aux campagnes précédentes. On
pourrait pensea priori que ces éléments empiriques sont suffisants pour expliquer le déclin
SURJUHVVLI GH OTDFWLYLWp GHWMZ200p \EH bffef, aM¥{ glreDn®iL T X HV
OYDYRQV H[SOLTXp OH IDLW TXH OHXU FRQVWLWXWLRQ IF
FRPPXQHV UHQG GIDXWDQW PRLQV SUREDEOH OD PLVH HQ
OHV SDUWLFLSDQWYVY 6L OTRQ VT HIQestbrdI@sithg dQ éhapitd3 FD G U +
QRXV DPgQHQW GRQF j VXSSRVHU XQH GLPLQXWLRQ GH Of
la période qui suit, marquée en particulier par la préparation du Forum Social Européen de
Malmé en septembre 2008. En effet, on p@URVHU OJK\SRWKgVH VHORQ ODT
apparus dans les mois qui ont suivi leur constitution et les retraits de participants observés
sont susceptibles de peser dans la capacité des réseaux thématiques a agir en commun au
cours de la période suivien Cette hypothese peut étre résumée selon le schéma suivant, qui

ajoute une étape par rapport au schéma proposé au début du chapitre précédent:
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Contexte de fin de Hétérogénéité des
mobilisations participants aux
européennes réseaux

Conflits au sein du réseal
sur les mdalités de
OIDFWLRQ HQ

A 4

Retraits de participants ef
LPSUREDELOLW
collective

Figure 4: Retraits de participants et improbabilité de I'action collective a la suite de conflits internes aux

réseaux

Et pourtant, malgré ces retraits rapides de participants, notre impression au départ de
FHWWH UHFKHUFKH LQLWLpH j OD ILQ GH OTYDQQpH UH
de structuration du modPHQW DOWHUPRQGLDOLVWH j OfpFKHOOH
notre idée consistait a supposer que les réseaux thématiques permettaient a la fois de renforcer
les liens entre des groupes issus de pays différents et de favoriser la formulation de
revendFDWLRQV FRPPXQHV FRQFHUQDQW OHV SROLWLTXHV j
Cette impression était liée au fait que, dans le cours de la préparation du Forum Social
Européen de Malm@, organisé en septembre 2008 (au moment donc du début de cette
recherchg OHV UpVHDX[ WKpPDWLTXHV SDUWLFLSDLHQW DFWLY
Forum, a la fois en proposant des séminaires décidés en commun dans les déurésaau
lors des Assemblées Européennes mpdtation et en participant a la fusion gespositions
GH VpPLQDLUHY GpSRVpHV VXU ,QWHUQHW j OfLQWpULHXU

Alors que les réseaux thématiques apparaissaient comme des espaces relativement
hétérogenes et hautement conflictuels dans un contexte de fin de mobilisatiEnsdegent
de leur constitution, ils deviennent ainsi des acteurs structurants dans la préparation du FSE de
ODOP| HQWUH ILQ HW VHSWHPEUH &H FKDSLWUH H'
FRQWUDGLFWLRQ DSSDUHQWH noeWadie tefiqus Bt\WKanapitreG p F R X
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SUpFpGHQW OHV FRQIOLWYV LQWHUQHYV VHQVpPV GLPLQXHL
GpURXOHPHQW GH OD SUpSDUDWLRQ GX )RUXP GH ODOP|
Forum). La compréhension du dynamisme déseaux thématiques durant cette période nous
conduit, sur le plan théorique, a discuter de la question du réle de l'identification d'un objectif
commun a lI'ensemble des membres d'un groupe pour expliquer leur action collective, postulat

de base de I'actmocollective.

Pour cela, il s'agit dans un premier temps de partir de notre cadre théorique général en
expliquant que dans une dynamique contestataire européenne qui reste affaiblie par rapport au
début des années 2000, les participants a nos trois xégauatiques, parmi lesquels on
peut identifier de nouveaux venus, sont marqués dans la période2@0®7par certains
points de divergences, qui reposent sur des conceptions de la démocratie et/ou des stratégies
d'action différentes(Partie 1). Dans unesond temps, nous montrons que ces divergences
QIDERXWLVVHQW SDV j GHV UHWUDLWYV GH SDUWLFLSDQW
précédent. Dans cette perspective, la préparation du prochain FSE apparait comme une
incitation a travailler collectement a partir de nos trois réseaux. Ainsi, un contexte de mise
HQ DYDQW GHV UpVHDX[ GDQV OH SURFHVVXV GX )6( HW O]
délimité semble limiter les effets combinés de la démobilisation et de I'apparition de conflits
entreles acteurs des réseaux (Partie 2). On sait cependant depuis Olson que l'existence d'un
objectif commun ne suffit pas a expliquer la mise en route de l'action colf8ttians la
troisieme partie, nous entrons dans le fonctionnement interne des rés@aaiques pour
mettre en évidence le rble des entrepreneurs de l'action collective et des acteurs centraux des
réseaux (Partie 3). En identifiant les acteurs clés de nos trois réseaux, ce chapitre aboutit alors
a nuancer l'idée selon laquelle le dynamistaeanos trois réseaux durant la période étudiée ici

repose sur une véritable dynamique collective.

Des divergences persistantes dans une dynamique

contestataire affaiblie.

Dans la période qui nous intéresse ici, nos trois réseaux thématiques restmnga
par des divergences internes concernant les objectifs a poursuivre en commun dans la

perspective du FSE de Malmé et-@ela. L'analyse approfondie des ressorts de ces

397 Olson, MancurThe Logic of Collective Action, op. cit.
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divergences, qui recoupent partiellement celles mises en évidence dans le ghépédent,
confirme la encore la pertinence de notre cadre théorique .irt@ui-ci nous permet de
comprendre pourquoi des conflits émergent au sein de nos réseaux, en prenant en compte le
processus de démobilisation observable a I'échelle européenne.
En premier lieu, un retour sur la chronologie de la création de nos trois cas nous incite

a envisager l'interdépendance entre ces derniers et a préciser nos hypothéses sur l'apparition
de conflits entre des acteurs hétérogénes dans la période2@0®7a). Ensuite, nous
réexaminons successivement les deux dimensions de I'hétérogénéité que nous avons retenues

FRQFHSWLRQV GH OD GpPRFUDWLH HW VWUDWPpPJLHV GID
donnent lieu & des points de vue différents sur le fonutiment et les objectifs des réseaux

thématiques (b et c).

fooot——" .87 e 7 %o —F e—" Ziff c—c's Tihe "telf-

S>''—SC°efe o7 ZFe e T3 ZiSt—t" Yotetc—x f'7°

Nous avons déja eu l'occasion de souligner le fait que deawvé Travail et
mondialisation n'était pas directement issu de campagnes communes a l'échelle européenne
gue cette structure nouvelle aurait permis de continuer. Nous avons montré que sa création
répondait plutét a la nécessité de ramener vers le proadis$tiSE les grandes organisations
syndicales membres de la Confédération Européenne des Syndicats, aprés les rapprochements
occasionnés par la série de mobilisations du début des années 2000. Cet objectif singulier
V 1 iHAdWt par une apparition plus dare pource réseau qugourles réseaux de la Charte et
Services public8® Ici, I'objectif est de revenir sur cette succession chronologique entre nos
WURLYV UpVHDX[ HQ H[DPLQDQW OH QLYHDX GH OD SDUWLEF
tirer des NSRWKgVHV VXU OD SUREDELOLWp GYpFODWHPHQW
OTDSSURFKH GX )6( GH ODOP|

3 5DSSHORQV LFL TXH SRXU OD FODUWpP GH QRWUH DQé¥Qraiéde OH UpVH
maniere chronologique, contrairement aux réseaux Charte et Services publics. Ainsi, les conflits qui ont éclaté
DSUqV OH )RUXP GH ODOP| RQW pWp DERUGpPVY GDQV OH FKDSLWUH QF
OTKpWpURVpRPUWPFEEDQWY HW GH OD G\QDPLTXH JpQpUDOH GHV PRXY
GH FH UpVHDX 'DQV FH FKDSLWUH OH UHWRXU VXU OD G\QDPLTXH LQ
du FSE de Malmé nous conduit donc a revenir sur péttede concernant le réseau Travail et mondialisation.
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/I NMDSSDULWLRQ GX UpVHDX 7UDYDLO HW PRQGLDOL

des réseaux Charte et Services pulfkics

Apparu en janvier 2007 au kon Social Mondial de Nairobi, le réseau Travail et
mondialisation a été décliné aiveau européen des I'Assemblée Européennead@mrtion
suivante a Lisbonne en mars 2007, a la fois pour permettre d'aborder dans ce réseau les
problématiques spécifiquasl’espace européen et en vue de la préparation du prochain Forum
européen prévu pour l'année 2008. Chronologiquement, sa constitution intervient apres
I'émergence des conflits et des retraits de participants dans les réseaux Charte et Services
publics, g& nous avons mis en évidence dans le chapitre précédent. Nous avons montré que
la non participation des grandes organisations syndicales pour le premier, le retrait des
syndicats belges pour le second (faisant naitre les réticences des autres synflica®s Q@ L T X H U
IRUWHPHQW SHUPHWWDLHQW GYH[SOLTXHU OH GpFOLQ
GI$SWKgQHV HQ PDL '‘DQV OH PrPH WHPSV OH UpVHDX
précisément a favoriser la participation des grands syndicats au pgodadsorum européen.

Cette correspondance chronologique entre le déclin des certains réseaux et |'apparition
d'un autre pousse ainsi certains acteurs a souligner le réle de I'apparition du réseau Travail et
mondialisation dans le déclin des réseaux Cler&ervices publics. Ainsi, I'animateur italien
du réseau de la Charte explique

«Nous avons eu une concurrence avec le rélsebhourand Globalization parce que
les mémes personnes que nous avons eu dans la Chartesnanrat, vont [dans ce

réseaup>’”.

De la méme facon, selon l'une des initiatrices du réseau Services publics, également
participante réguliere du réseau Travail et mondialisation

«Il'y a une espece de jeu de chaises musicales qui se prqdaitd le réseau Travall
et mondialisatid@@ HVW DUULYp LO D XQ SHX VXSSOD@GWp >0OH
GLUH TXYj] XQ PRPHQW GRQQp XQH WKpPDWLTXH FRCQC
JpQpUDOH GX )RUXP FRQWUH OH OLEpUDOLVPH OD F
Athénes par le réseau Sems publics, et aprés, entre les deux Forumsaileu une

déperdition»®*°.

Chez ces deux acteurs, la référence au réseau Travail et mondialisation est mobilisée

pour expliquer le déclin du réseau dans lequel ils étaient précédemment engagés.

309 Entretien, membre de Rifondazione Communista, février 2010.
319 Entretien, représentante de la FSU, mars 2009.
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Dans les dits, nous avons cependant montré au chapitre précédent que des conflits
sont apparus dés la naissance des réseaux Charte et Services publics (dans un contexte de
démobilisation), ce qui ne nous permet pas de retenir I'hnypothése de l'apparition du réseau
Travail et mondialisation comme explication premiere du déclin de ces derniers. Pour autant,

LO VIDJLW LFL GH VH YRLU TXH OYDSSDULWLRQ GH FH UpV}H
FHUWDLQV DFWHXUV GH WURXYHU XQe SR ES&EWre@di¢a@tY HV W L
GIDXWDQW OH GpFOLQ GHV UpVHDX[ &KDUWH HW 6HUYLFL!
personnes représentant les Attac européennes. Tandis que ces derniéres avaient constitué une
force importante pour la création des réseaux €harServices publics en 2005 et en 2006,

on ne les retrouve plus en 2007 que de maniére lifhité@ans le méme temps, dans le
FRXUDQW GH OTDQQpH OHV UHSUpVHQWDQWYV GYf$WWD
VILPSOLTXHU IRUWH Pa&¥&) &t ntdDd@Ndation auqud! iddbtikipént les grandes
organisations syndicales du FSE. Ce constat est également valable pour les principales
organisations syndicales du Forum Social Européen dont les représentants ont tendance a
PRLQV VILOYHVWHD)GCBAYYQLHHY SXEOLFV HQ SDUWLFXOLH
dans le réseau Travail et mondialisatfdnA partir de la naissance du réseau Travail et
mondialisationpn peut ainsi affirmer que celt L. VHPEOH GHYHQLU XQ HVSDFH
privilégié pour ces acteurs, au détriment des réseaux de la Charte et Services publics, dont
OfLQWpUrwW DYDLW SUpFpGHPPHQW GLPLQXp HQ UDLVRQ G
au chapitre précédent). Si la cause premiére reste le contexte de datmmbiisles conflits

internes aux réseaux, le réseau Travail et mondialisation offre une opportunité nouvelle
GYLQYHVWLVVHPHQW GH FHUWDLQV DFWHXUV WUDYDLOODC
O78( HW YLHQW V DMRXW Hdie paBiciHdt®OdaRDI&E réReauGEHhadezt P R L
Services publics.

Cette relative succession des réseaux entre eux reflete ici l'interdépendance existante
entre nos trois cas. En tant que réseaux s'inscrivant dans le méme cadre institutionnel (le

Forum SocialEuropéen), et poursuivant, de facon globale, les mémes objectifs, a savoir la

313RXU OH UpVHDX &KDUWH DORUV TXH OHV $W Waréur®fi (X ldrRSienD YDLHQV
GX UpVHDX j 3DULV HQ MXLQ LOV QYfpWDLHQW SOXV UHSUpVHQWpPV
les animateurs des groupes de travail de ce réseau en septembre 2007 (Russo Franco, Report of the Stockholm
EPA and Brusde Assembly, posté sur la liste de diffusion du FSE, 28 septembre 2007). De méme, dans le
réseau Services publics, tandis que des représentants de neuf Attac européens avaient signé la déclaration
GIT$SWKgQHY RQ QH UHWURXYDLW agne A \a réeuaths de\BiDxellgd en@érentbid 200K $OOH
(Réseau Services publics,'9 F O D U D W L R Q »Cdh&uimdhtadéd). V «

2 g fHVW SDU H[HPSOH OH FDV GH OD UHSUpVHQWD {@Wdé¢ cBdiseOD )68 1L
musicales> entre les réseaux, re@QDLW TXH VRQ RUJDQLVDWLRQ VYHVW j XQH SpUl
activités du réseau Services publics, tout en continuant & participer a la plupart des réunions.
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constitution d'un front européen de résistance aux politiques de I'Union européenne en
matiéres économiques et sociales, nos trois cas d'études constituent dans cette aptique tr
tentatives liées entre elles de poursuivre ou renforcer un tel mouvement européen. A ce titre, il
n'est pas étonnant qu'une bonne partie de nos acteurs soient ou aient été actifs dans plusieurs
de ces réseaux successivement ou simultanément.

Ce retourchronologique sur la succession de nos trois cas nous conduit a détailler,
pour chacun d'entre eux, ses conséquences sur la probabilité que des conflits émergent entre
les participants, dans la période de préparation du FSE de Malm® qui nous intéresse en

particulier ici.

(YROXWLRQ GH OfKpWPpURJIpQpLWp GHV SDUWLFLS

conflits internes aux réseaux

A partir des éléments détaillés dans le paragraphe précédent, il est possible de poser
OTK\SRWKgVH GYXQH DEYV H#QdHa®HesQés¥ddx) ChbQd- et \Selvigegd/
publics. Plus précisément, on peut supposer que le retrait de participants tend a atténuer les
FRQIOLWYV LQWHUQHY HQ UDLVRQ GH OD GLPLQXWLRQ GH (
réseau Travail et malmalisation est susceptible de voir apparaitre des conflits entre ses
participants, en particulier li€¢ aux divergences stratégiques et idéologiques entre le
PRXYHPHQW V\QGLFDO HXURSpHQ HW OH PRXYHPHQW DOWH

conduittoutefois a réfuter ces hypotheses.

'{DERUG VXU OH UpVHDX 7UDYDLO HW PRQGLDOLVDWL
ouvert entre les différents acteurs parties prenantes dans la perspective du FSE de Malmaé.
$LQVL HQ PDUV D O & tHNstifuX i dvedl el@pderG Bridsehu se fixe
OTfREMHFWAQ GYSDUFHH @ H FRPPXQLFDWLRQ GYfpFKDQJH GYH
débat»**®* O HVW DYDQW WRXW FRQVWLWXp DYHF OYLGpH Gl
guestion du travail dans orum Social Européen. A cet égard, nous avons expliqgué que les
initiateurs du réseau sont trés attentifs en 2007 a ne pas fixer des objectifs collectifs trop
DPELWLHX[ DILQ GH QH SDV VXVFLWHU OYRSSRVLWLRQ G
momentdH VD FRQVWLWXWLRQ OH UpVHDX 7UDYDLO HW PRQGI
FRQIOLWY VXU OYRUJDQLVDWLRQ GH PRELOLVDWLRQV j OfF

313 Labour and Globalization network,Report of the meeting of Lisbon ERA March 207.
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constater dans le chapitre précédent (sur la période qui suit le FSE de Maépéhdant,

nous montrons dans les pages suivantes que des divergences latentes sont perceptibles au sein
GX UpVHDX TXL VYLQVFULYHQW GDQV OH FRQWH[WH GH
européen incarné par la CES et le mouvement altermondiaistgii annoncent le conflit
DERUGp DX FKDSLWUH SUpFpGHQW FRQMMRHAPFPHDAN VG HO PRIB D«
européenne en mars 2009.

Ensuite, concernant les réseaux de la Charte et Services publics, on peut affirmer que
le retrait de participantspeés 2006 ne peut pas nous amener a conclure a l'absence de
divergences entre les participants restants. Ainsi, nous avons déja vu au chapitre précédent
gu'un faible niveau d'hétérogénéité ne conduit pas forcément a un fonctionnement harmonieux
des réseauthématiques, dans un contexte de démobilisation a I'échelle européenne.

Dans le réseau de la Charte des principes pour une autre Europe, les divergences
REVHUYpHV FRQFHUQDQW OHV REMHFWLIV FRPPXQV HQWU
pas signda fin du réseau en tant que tel. Alors que les acteurs défendant avant tout le besoin
GH PRELOLVHU j OfpFKHOOH HXURSpHQQH FRQWUH OTRULH

GRQW IDLW SDUWLH SDU H[HPSOH OH UgtiktHIBsxactvitég dbW W D F
réseau, le processus de discussion de la Charte se poursuit pendant et apres le Forum Social
(XURSpHQ GI$WKgQHYVY 'DQV FH FRQWH[WH GH UHVVHUUHPI
GLVFXVVLRQ GH SULQFLSHVdellp Qlpedd) }ef diV@&Wge@dds Eusgeptblesv X U H
GYDSSDUDLWUH FRQFHUQHQW DORUV OH FRQWHQX FRQFUH
idéologiques et non sur les aspects stratégiques des mouvements sociaux.

Dans le réseau Services publics, la tendameeretrait des grandes organisations
syndicales (ou en tout cas leur moindre investissement) ne conduit pas non plus a une absence
de divergences internes. Dans la préparation du FSE de Malmo, ces divergences semblent
néanmoins faire intervenir des acturGLIIpUHQWY $LQVL |j OfDSSURFKH
Services publics parvient a attirer de nouveaux acteurs, qui sont principalement des
représentants de groupes ou réseaux impliqués dans des résistances contre des privatisations
dans le domaine des s&rttr HV SXEOLFV | OTpprKIHEMDMHO O RADWOH RX OT$
Européenne derBparation de Stockholm en septembre 2007, le réseau suédois pour le bien

communi** participe pour la premiére fois a la réunion du réseau. Des groupes allemands

314 (Q VXpGRLYVY 1IWYHUNHW *HPHQVDP YIOIIUG 1HWZRUN IRU &RPPRQ :l
[http://www.gemensamvalfard.$&€Zréé en 2007, ce réseau regroupe des fédérations syndicales (cortionynica
transports, construction), Attac Suéde, les Amis de la Terre, et est organisé autour de plusieurs groupes locaux
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commencent éd@ment a participer aux réunions du réseau a partir de la réunion de Bruxelles

en décembre 200Bérliner Wassertisch®) maispJDOHPHQW ORUV GH Of$VVHPE
de Réparation de Berlin en février 2008 (CoalitiorBahn fiir Alle »*'® et la Berliner
Mietergemeinschaft’). Dans la période qui nous intéresse, on peut alors mettre en évidence

des divergences entre ces nouveaux acteurs impliqués dans des luttes locales et le noyau des
participants au réseau Services publics, de plus en plus issus exclusiverfight) JIDQLVDWLR
francaises et de moins en moins des grandes organisations syndicales, qui sont avant tout
HQJDJpV GDQV OD FRRUGLQDWLRQ GH OXWWHYV j OfpFKHOC
divergence est alors plutdt centrée sur la dimensiotégige des mouvements sociaux et
VHPEOH RSSRVHU OHV DFWHXUV IUDQoDLYV j FHV QRXYHDX]|

dans la perspective du FSE de Malmé.

En résumé, nous pouvons affirmer que nos trois réseaux sont marqués a des degrés
divers parOYH[LVWHQFH GH GLYHUJHQFHYVY ODWHQWHY RX RXYH
VXU OHXU FDSDFLWp GYDFWLRQ FRPPXQH 3$LQVL OD QRXY
QYHPSrFKH SDV GH GpFHOHU GHV GLYHUJHQFHisaled BEt(WHQWH
DXWUHV DFWHXUV GH OfDOWHUPRQGLDOLVPH 'DQV OHV Uyg
déja entamé ne supprime également pas les divergences internes, qui portent sur le contenu
concret de la Charte ou sur les stratégies des participaméseau Services publics. Dans les
deux sections suivantes, nous examinons de maniére approfondie ces divergences internes,
qui pourraient éclater en conflits ouverts et entrainer le retrait de nouveaux participants. Pour
ce faire, nous reprenons nos e SULQFLSDOHYV GLPHQVLRQV SUREOpPPDV
pouvant donner lieu a des conflits ouverts, a savoir les conceptions de la démocratie dans les
PRXYHPHQWYV VRFLDX[ HW OHV VWUDWpJLHYV GIDFWLRQ

TXL YLVHQW | V filv&iSaRovi idtlaujdéprant€lement des services pukli€s. Déclaration du réseau,

“1X WDU YL NDPSHRHQMDP YIOIIUG’ PDUV GLVSRQLEOH
[http://www.gemensamvalfard.se/emaetverket/historddokument/10inorrkoepingskonferense43-2007, page

consultée le 30 septembre 2011.
315 Groupe local engagé sur la défense du ser@iceEOLF GH O {[HtD:Xbgrivervasddridch.ndthage

consultée le 30 septembre 2011.

318 Aliance QDWLRQDOH TXL VIHVW FRQVWLWXpH HQ HQ $OOHPDJQH FRQ
Bahn:|http://www.bahrfuer-alle.de| page consultée le 30 septembre 2011.

317 Groupe local engagé sur la questdu logement & Berlinhttp://www.bmgev.dd/page consultée le 30

septembre 2011.
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b) Conceptions de la démocratie et modes de décisiondans les réseaux:

une divergence latente ou un mode de gestion de la diversité.

La diversité des conceptions de la démocratie dans les mouvements sociaux a
précédemment été considérée comme problématique dans le cadre des réseaux Services
publics (aprésOH )6 ( GT$WKgQHVY HW 7UDYDLO HW PR&&ILeDOLVDW
réseau de la Charte des principes pour une Autre Europe était lui moins clivé autour des
PRGHYV GH GpFLVLRQV LQWHUQHY DX UpVHDX OH iESXU GHYV
collectives du réseau. Dans la période préparatoire au FSE de Malmo, la question des modes
de décision ne semble plus (ou pas encore pour le réseau Travail et mondialisation)

véritablement problématique.

Absence de conflits sur les modes de décisiams das réseaux Travail et

mondialisation et Services publics

'IDERUG GDQV OH UpVHDX 7UDYDLO HW PRQGLDOLV
entretiend'® les grandes organisations syndicales étaient particuliérement sensibles a la
représentativité des pat prenantes a la décision, en opposition avec les principes
GIRXYHUWXUH HW GH FRQVHQVXV TXL SUpYDOHQW GDQV C
VIH[SOLTXH SDU OH IDLW TXH OHV REMHFWLIV DVVLJQpV [
sensés édr limités a un espace de rencontre et de discussion entre syndicats et mouvements
sociaux (cf.suprg p.175). En revanche, dés lors que la participation au réseau Travail et
PRQGLDOLVDWLRQ QH VXSSRVDLW SDV j OfRULcior@H GTHQ
communes awlela du Forum Social Européen, la participation des grandes organisations
VIQGLFDOHYV QTpWDLW SDV SHUoXH FRPPH SUREOpPPDWLTXFHE
des Forums Sociaux. Au contraire, cette participation était percue eabaot, comme nous
le montrent les propos de ce représentant de la EGTB

«Les syndicats ne peuvent pas étre toujours en pointe dans tous les domaines, et
UHFRQQDLVVHQW TXJLO \ D GHV H[SHUWLVHV WUqV S
Greenpeace sur ldimat, a Attac par rapport a la crise financiere. Il est important de

318 Cf. chapitre 3, p147 et suiv.

39pour le réseau Travail et mondialisation, la plupart des entretiens ont été effectués au mameitit dur la

TXHVWLRQ GH OTRUJD/QRIPFIHMWVL BB G R Q LRROOMWXIKHR SpHQQH HQ PDUYV
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pouvoir les connaitre eB {DYRLU GHV UHWFDWLRQV DYHF HX]

/ITLQWpUrwW GH OD SDUWLFLSDWLRQ GHV JUDQGV V\QGL
relations avec des organisations qUdSRVHQW GTXQH H[SHUWLVH SDUWLF>
ne place pas tous les acteurs du réseau sur le méné'planO VJLQVFULW ELHQ
conception du réseau limitée a un espace de confrontations de points de vue. De méme, ce
représentant de la GiGexplique les objectifs de son organisation dans le réseau

«/D TXHVWLRQ HVW DSSDUXH j WUDYHUVY OH EHVRLQ GF
QRWUH DSSURFKH GX OLHQ HQWUH OHV V\QGLFDWV H
convaincu par cette idd GH FRQWDP QD WHR DX RISV XW DYRLU

RSSRUWXQLWpPp GH VIpFRXWHU P DL VesDaXpdirLdeCc8t2S SUH Q

expérience>**

'DQV VRQ SURSRV OYLGpH GH FRQWDPLQDWLRQ UpVX(
entre ces aeurs différents que sont les syndicats et les mouvements sociaux, permettant
GIHQULFKLU HW GH UHQRXYHOHU OYDQDO\VHRASWGLRKBOHV Y
avant tout celle de la discussion avec des acteurs qui partagent certaines depatiéas
syndicales. Pour clarifier ses objectifs, il précisele ne suis pas convaincu que nous avons
EHVRLQ GYDYRLU OD PrPH H[SpULHQFH t&®btffeienfEXHIEQR XV V
terrain»*®,  PSOLFLWHPHQW LO |DL Wyntigatp et HiQuvemgntOdpLiug H T X H
pourraient se rapprocher dans leurs activités quotidiennes, menant des actions coordonnées a
WUDYHUV OH UpVHDX FH TXL VHORQ OXL QTHVW SDV HQYL\
une réticence a prendrepartGdHV DFWLRQV FRPPXQHYVY DX VHLQ GT1XQ Up
dans lequel les participants ne sont pas sélectionnés selon des critéres de représentativité ou
GTLQIOXHQFH GDQV OD VSKqUH SXEOLTXH

&H TXL QRXV LPSRUWH LFL FYHWWDIGCH HPWR PWRQIGWU DIXIHV D
j OYRULJLQH SDV PDUTXp SDU XQ FRQIOLW HQWUH OHV JUI
participants sur la question des modes de décision, en raison de la prudence initiale a ne pas

320 Entretien, représentant de la FGTB département international, avril 2009.

%21 || mentionne ainsi des organisations relativement importantes en termes dé PWdRQ GIDQDO\VH H
diffusion des idées VL *UHHQSHDFH QYD MDPDLVY pWp DFWLYHPHQW LPSOLTXpH
OMXQH GHV FKHYLOOHV R X ONGx tchduit égalemept ime) Hsip i plutbt ¥aEti@tionnalisée du

travai mené par ces organisations, cet acronyme renvoyant en particulier aux organisations qui cherchent a
influencer directement les détenteurs du pouvoir que ce soit au niveau national ou international.

2 1RWUH WUDGXFWLRQ 37KH T X HgiwevdoRiQuitl, HoHang aZdedpened/ appro&rh of e W R
OLQN EHWZHHQ WUDGH XQLRQV DQG VRFLDO PRYHPHQWYV « , DP FRQY
good opportunities to listen to each other, but also to learn from each other from this QoniifcSHULHQFH ~
Entretien, représentant de la CGIL, juin 2009.

323 Notre traduction 3, DP QRW FRQYLQFHG WKDW ZH QHHG WR KDYH WKH VDI
GLITHUHQW DFWRUV RQ WKH JURXQG =~ |ELG
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faire de ce réseau une instance deisién. La question des modes de décisions au sein du
UpVHDX QYDSSDUDLW DORUYV TXH GH PDQLqUH ODWHQWH FR

(Q FH FRQIOLW QYfHVW pJDOHPHQW SOXV YLVLEOH
apparaissait de facon sedaire chez un syndicaliste CGT et les acteurs du Forum Social de
Belgique, en particulier sur la question de la représentativité des orgarsigadidicipantes
(cf. chapitre 3, p.151 Le retrait des Belges, entrainant un investissement de moins en moins
fort des partenaires syndicaux de la FGTB et de la CSC, aboutit ainsi a la marginalisation de
cette divergence. Notons également que durant cette période, en raison de son déclin entamé
GDQV OHV PRLV TXL RQW VXLYL OH )6(F/MYWHEYQUHN GHHPRLY
PRLQV HQ PHVXUH GH GpERXFKHU VXU GHV PRELOLVDWLRQ
sur ce type de projets collectifs que la question des modes de décision pourrait poser probleme
DX[ JUDQGV VI\QGLFDWYV (Q afirffnergue¢ danyIewésedPSeNiceR gubikl X
comme dans le réseau Travail et mondialisation, la question de la décision semble, durant la
SUpSDUDWLRQ GX )6( GH ODOP| UHOpJXpH DX VHFRQG SODC
de déboucher sur des obilisations communes impliguant les grandes organisations

syndicales.

La pratiqgue du consensus comme moyen de gestion de la diversité dans le

réseau Charte

Il en va autrement dans le réseau de la Charte des principes pour une Autre Europe, ou
la questiordes modes de décision est largement mise en avant par nos interlocuteurs, mais de
facon plutét positive. Ainsi, alors que dans les réseaux Travail et mondialisation et Services
publics, elle apparait comme une divergence latente qui ne pese pas sSlwzale thévla
participation dans les années 208, elle est plutdt valorisée dans le réseau de la Charte.
Dans ce cadre, elle apparait comme un moyen de gérer la diversité des participants a la
rédaction du document. Cette différence avec les deux préségdseaux réside dans le fait
TXH GgV OH GpSDUW OH UpVHDX &KDUWH QYHVW SDV HQ F
grandes organisations syndicales a ses travaux, en raison notamment de la position de la CES
vis-&vis du Traité constitutionnel *URSpHQ 2U QRXV DYRQV PRQWUp M>
conception traditionnelle représentative de la démocratie dans ces organisations se heurtait a

la conception horizontale et participative qui prévaut dans le mouvement altermondialiste.
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Leur absence dde lancement des discussions autour de la Charte ne fait donc pas de la
question des modes de décision dans le réseau une source de conflit potentiel entre les
participants.

'DQV OD SpULRGH TXL VXLW OH )6( GI$WKqQHe&/ OH UL
DXWRXU GH OfHQJDJHPHQW GTXQ QR\DX GILQGLYLGXV WI
GLVFEFXVVLRQ HQWUH GHVY PLOLWDQWY SDUWLFLSDQW DFWL
au sein duquel des organisations confrontent leurs points de vue et changsecoordonner.

Dans ce cadre, le consensus est largement considéré comme un moyen efficace de gérer la
diversité des orientations des différents participants, alors méme que les divergences peuvent

étre importantes sur le plan idéologique.

Les diverg@nces mentionnées par les acteurs du réseau concernent alors la question de
la forme des institutions européennes, entre des solutions plutét intergouvernementalistes ou
SOXW{W IpGpUDOLVWHY PDLV pJDOHPHQW ODnI¢idéesWLRQ G|
peuples, ou encore celle de la laicité. Ces divergences sont fortement liées a des conceptions
LGpRORJLTXHVY GHV PRGHV GTRUJDQLVDWLRQ GpPRFUDWLT
national. Ainsi, sur la laicité, la conception stricte défenplaieles participants francais se
heurtait & celle des autres participdfits '"H PrPH OD TXHVWLRQ GH OfD:
particulierement importante pour les participants issus de minorités nationales, notamment du
3D\V %DVTXH VTRSSRYVD Quvticipatfs flqniyuit, FaHegh&ridy/ oGitaliéns a
reconnaitre la possibilité de modifier des frontiéres, redoutant les éclatements ethno
nationalistes qui ont par exemple eu lieu ef¥exgoslavié€®>. Si ces oppositions font parfois
SDUWLH GX F°XUiors Hé& casttins FQebrs Kddmme par exemple la question de
OYDXWRQRPLH GHVY SHXSOHV SRXU OHV %DVTXHV LO UHVW
font tous référence a la discussion et au consensus comme un moyen de prendre en compte

cette diveri#é des points de vue sans exclure aucun participant.

$LQVL OTXQH GHV DQLPDWULFHVY GX UpVHDX UHSUpVI
dont la pratiqgue du consensus a fagonné les discussions au sein du réseau

« Comme on voulait un consensus, odiscuté le plus longtemps possible avec ceux
TXL QH VRQW SDV GIDFFRUG &THVW SRXU oD TXTRQ P

324 Entretien, portgparole de Solidaires, décemt®@09 (QWUHWLHQ UHSUpVHQWDQWH GT(VSDF
325 Entretien, membres de la Fondation Copernic, janvier 200QWUHWLHQ UHSUpVHQWDQWH G 1(
20009.
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QTHVW SDV WUqV FRPSO¥TXp VL RQ UHJDUGH ELHQ

61LO WHQG j DOORQJHU OHV GpEDWV FH VReéetBlr GX FRC
la Charte, selon cette représentante de Solidaires

«Par exemple, sur la laicité on a fini par trouver des formulations et des

compréhensions vraiment sur le fond. Sur la question des institutions eumepgje

pense qu'on est restér des famules assez ouverte¥’.

'‘H PrPH OYDQLPDWHXU LWDOLHQ GX UpVHDX PHQWLRQ
favoriser une position commune du mouvement altermondialiste sur le modéle politique,
économique et social européen en constructionous sommestnbés d'accord sur l'intérét
de la réponse en positif aux politiques et aux institutions européennes. Et ¢ca a permis de nous
trouver des champs en commuif®. 6fLO WHQG j DOORQJHU OD WHQXH G
permet également de se concentrer colleatient sur ce qui est commun aux participants,

plutét que sur ce qui divise.

Cela ne signifie pas pour autant que tous les participants au réseau de la Charte se
VDWLVIRQW GH FHWWH SUDWLTXH FRQVHQVXHOOH TXL FR
détail des alternatives proposées dans la Charte

«,0 pWDLW QpFHVVDLUH GY{DWWHLQGUH XQ FRPSURPLYV

QRXV YRXOLRQV PDLV SDV FRPPHQW OYDSSOLTXHU FR(

concret sur les institutions eRISpHQQHY GDQV OD &KDUWH &THVW

SRXU PRL OD TXHVWLRQ LQVWLWXWLRQQHOOH PDLV p

principes alternatifs, ne sont pas abordé€és

Dans ce passage, cette représentante de la Fondation Rosa Luxelabsirtes
JRUXPV 6RFLDX[ SRLQWH OTLQFRQYpPQLHQW GH OfXVDJH G
GHV SRLQWV GH YXH RSSRVpV 69LO SHUPHW GH ELHQ JpUH
des positions antagonistes, le consensus limite ainsi la pl@$deropositions contenues dans

la Charte.

Ces quelques éléments sur le réseau de la Charte nous apportent des précisions

supplémentaires quant aux problemes posés par la diversité des conceptions et pratiques de la

3% (QWUHWLHQ UHSUpVHQWDQWH GY(VSDFHV 0DU[ PDUV

327 Entretien, porte parole de Biaires, décembre 2009

328 Entretien, membre de Rifondazione Communista, février 2010

39 Notre traduction 3, W ZDV QHFHVVDU\ WR UHDFK D FRPSURPLVH ZKLFK LV W
how to realize it. So you cannot find anything concrete altwuEtropean institutions in the Charter. This is the

main lack to me. The institutional question, but also the question of the realization of alternative principles, is not
WDFNOHG ~ (QWUHWLHQ UHSUpVHQWDQW GH OD 5RVD /X[HPEXUJ 6WLIW
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démocratie dans les réseaux altermb@OLVWHY pWXGLpV (Q OTDEVHQFH G
syndicales, la pratique du consensus entre des acteurs de taille et de fonctionnement différents
QfHVW SDV j OfRULJLQH GH FRQIOLWY HQWUH OHV SDUWLF
de la puissance du clivage qui oppose les grandes organisations syndicales et les autres
DFWHXUV GX PRXYHPHQW DOWHUPRQGLDOLVWH HXURSpPpHQ
syndicats alternatifs, des centres de recherche ou des associations altdistesdelles
TXT$SWWDF /D FRQFH &WdprRsgntatieDlé laWdnioadiesl Goafétiérations
syndicales majoritaires se distingue clairement, dans nos entretiens, du mode de
fonctionnement des autres participants-dela de leur diversité&es derniers acceptent tous

OH FRQVHQVXV HW OfYKRUL]JRQWDOLWpP FRPPH GHV UqgJOH\
DOWHUPRQGLDOLVWHY FH TXL VH UHWURXYH j WUDYHUV O
parmi les acteurs du réseau de la Charte.

Dans le méme temps, cela ne veut pas dire que ces mémes acteurs sont en mesure de
VIDFFRUGHU VXU GHV GpFLVLRQV FROOHFWLYHV GpERXFK
Comme le fait remarquer la représentante de la fondation Rosa Luxemburg, le centenu d
Charte est tres généraliste et parfois flou, empéchant de définir des engagements précis de la
part de ses rédacteurs. De plus, le consensus trouvé autour de la Charte ne se traduira pas,
comme nous le verrons dans la troisieme partie de ce chaatrene forte diffusion de ce
GRFXPHQW VXU OHTXHO VYDSSXLHUDLHQW GHV PRXYHI

revendications face aux institutions européennes.

6L RQ UHYLHQW j OD SpULRGH TXL QRXV LQWpPpUHVVH C
donc pasun élément de conflit dans la perspective de la préparation du Forum de Malmo.
$ORUV TXH OD FDSDFLWp GYDFWLRQ GX UpVHDX 6HUYLFHV
SOXV GIRSSRVLWLRQ VXU GHV GpFLVLRQV FRO€eeREWLYHYV
Travail et mondialisationnouvellement créEQTHVW SDV HQFRUH XQ HVSDFH D
actions communes entre les participants sont proposées. Dans ces deux réseaux, la divergence
sur les modes de décision est latente. Dans le réseau de fa, @Qhadevient peu a peu un
UpVHDX GILQGLYLGXV OD TXHVWLRQ GX FRQVHQVXV WHQG
gestion de la diversité, sans pour autant étre considéré de maniére uniquement positive par
OfHQVHPEOH GHV SDUW EdeaxDd3 tivergeradd gurQeR MoilédJde d&ctidibn
VRQW UpHOOHYV PDLV UHVWHQW GRQF OLPLWpHV ,0 FRQY

stratégies collectives.
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c) Des divergences sur les stratégies collectivesau sein du réseau

Services publics

la TXHVWLRQ GHV VWUDWPpPJLHV GYDFWLRQ GDQV OH FD
UDSSRUW DYHF OD GLYHUVLWp GHV UpSHUWRLUHV GIDFW
participantes (chapitre 1). Au chapitre précédent, nous avons montré que dgendiesr
avaient été la cause de retraits de participants a partir de ces considérations stratégiques. Dans
OD SpULRGH TXL QRXV LQWpUHVVH OD TXHVWLRQ GHV VWL
également des divergences internes aux réseauxquiaie débouchent pas directement sur
GHV UHWUDLWYVY GH SDUWLFLSDQWY (OOHV VRQW HQ SDL
6HUYLFHV SXEOLFV HQWUH OHV UHSUpVHQWDQWY GTRUJLD
membres de groupes locaux impkgudans des luttes concretes de défense des services

publics.

$YDQW GH VILQWpUHVVHU DX[ GLYHUJHQFHYV VSpFLILTHX
gue les divergences et conflits mis en évidence au chapitre précédent sur les stratégies
collectives cont Q XHQW DSUqV OH )6( GT$WKgQHV GH SURGXLUH
de la Charte, la divergence perceptible sur la question de promouvoir avant tout la discussion
FROOHFWLYH RX GIDGRVVHU FHWWH GLVFXMWhit &Qoys GHV PR
OHV SDUWLFLSDQWYVY GqV DYDQW OH )6( GT$SWKgQHV 1RXV
GI$SWWDF $OOHPDJQH pWDLW HQFRUH DFWLYHPHQW LPSOL
méme que deux représentantes syndicales, de la f1GM et de Sadaires. Malgré leurs
UpWLFHQFHV FHV DFWHXUV VXLYHQW PDOJUp W®XaV OH Up
gui ne remet pas en cause la tendance au retrait de participants sur cette méme opposition
entre un espace de discussion ou un outil delisations. De méme, dans le réseau Services
SXEOLFV OH UHWUDLW GHV JUDQGHYV RUJDQLVDWLRQV V\Q
OH UHWUDLW GHV %HOJHV ILQ GRTBV, VW CBH-FEM2IdneQ RW D PP

Pubblicaou encore ADEDY quparticipent encore a des réunions du réseau en 2007.

330 Entreien, porteparole de Solidaires, décembre 20ntretien, représentante de la FIGDGIL, février
2010.
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Divergences stratégiques entre activistes locaux et représentants
GTRUJDQLVDWLRQV DX VHLQ GX UpVHDX 6HUYLFHYV

Si la persistance de ces divergences internes conduit a une réduction progressive du
nombre de participants, que nous avons pu constater précédemment, nous nous intéressons
dans cette partie aux divergences stratégiques qui apparaissent spécifiquement dans la période
gue nous examinons dans ce chapitre.

A ce titre, le réseau Services pobl est le plus directement marqué par de telles
GLYHUJHQFHV HQ SDUWLFXOLHU GX IDLW GH OYfLPSOLFDWI
CeuxFL DSSDUDLVVHQW SHX j SHX |J PHVXUH TXYIYDSSURFK
principalement de groupes allenis engagés contre la privatisation de biens commsuns
OD JHVW L REBerliadd WasseEridsgh contre la privatisation du rail (coalitidBahn fur
Alle FRQWUH OD SULYDWLVDWLRQ GH OD JHVWIAPRILGH OD G
AntiPRivatisierungdnitiative Leipzig, mais également du Réseau Suédois pour le Bien
&RPPXQ TXL DSSDUDVW GDQV OHV UpXQLRQV GX UpVHDX
Stockholm en septembre 2007. Avant de participer aux réunions du réseau, ces groupes se
sont constitués sur la base de campagnes locales visant a défendre les services publics, en
SDUWLFXOLHU OD FDPSDJQH EHUOLQRLVH VXU OD JHVWLR
Privatisations de Leipzig. Le réseau suédois est également con¢u darnowdination au
niveau national de groupes locaux de promotion des services ptiblfas niveau de leurs
caractéristiques organisationnelles, ces groupes sont organisés autour de la convergence
GIDFWLYLVWHYV YHQ X Wttas, [dymiiddtd, RROAR FALIDWHIUR/QV G IXVDJIHUV
participation au réseau Services publics résulte alors de la tenue prochaine du Forum Social
Européen a Malmé en Suéde, ou encore$RUJDQLVDWLRQ GIYXQH $VVHPEC
Préparation a Berlin. Dans la préparationflirum de Malma, ils participent activement a la
définition des activités du réseau Services publics. Fin 2008, les activistes principaux de ces
JURXSHVY DOOHPDQGYV HW VXpGRLV VRQW DLQVL FRQVLGy

32

Services publics commeaibant partie des gens les plus investis®, au regard de la

préparation et du déroulement du FSE de Malmaé.

#1voir la liste des groupes locaux sur le site du résgmmp://www.gemensamvalfard.gage consude le 30
septembre 2011.
¥(QWUHWLHQ UHSUpVRAR WD b2 07%$,7 (&
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&HSHQGDQW OfDUULYpH GH FHV QRXYHDX[ JURXSHYV
GLYHUJHQFH FRQFHUQDQW OHV VW Uedahs Jd thtte FIR @@aUF W LY H
CelleFL RSSRVH OHV UHSUpVHQWDQWYV GYRUJDQLVDWLRQV DEF
Forum et dans le réseau, principalement francais, et les activistes des groupes locaux ou
nationaux qui apparaissent dans la prépamatiu Forum de Malmé. Ainsi, la plupart des
UHSUpVHQWDQWY GTRUJDQLVDWLRQV GpIlHQGHQW OfLGpH
GplLQLU GHVY VWUDWpJLHY HW GHV PRELOLVDWLRQV FRPPX
OD GpFODUDWLRQ TMRBPORKPpQ KDHYV DFWLY Ldéysus Yor@igarediXd PHQW
UpVHDX SOXW{W FRPPH XQ PR\HQ GYpFKDQJHU GHV LQIRL
H[SPpULHQFHVY PHQpPHVY GDQV GIDXWUHV SD\V RX UpJLRQV ¢
connaissak HY GDQV OHXUV SURSUHV DFWLYLWpV DX QLYHDX O
donc sur les objectifs du réseau en termes de stratégies collectives, mais également sur le
niveau (européen ou loeahtional) auquel il convient de rester principalemactif. Cette
divergence apparait trés clairement dans les entretiens que nous avons menes avec certains de

ces acteurs.

Une divergence qui porte sur le rapport entre luttes locales et mobilisations

européennes au sein du réseau Services publics

Les propos GHV UHSUpVHQWDQWY GYfRUJDQLVDWLRQV Up
HXURSpHQQH DLQVL TXH GHV DFWLYLVWHY DYDQW WRXW O

notre compréhension de cette divergence interne au réseau Services publics.

Dans ce débat,  ESRVLWLRQ GHV UHSUpVHQWDQWY GTRUJDQLYV
GX UpVHDX QH FRQVLVWH SDV VLPSOHPHQW | DIILUPHU O
OfpFKHOOH HXURSpPHQQH j SDUWLU GTXQH LQLWLGIWLYH FF
bien de prendre en compte les luttes qui existent au niveau local

«,0 \ DYDLW SOXVLHXUV HQYLHV 'YfDERUG OH FRQVW
VIDSSOLTXDLHQW GDQV OHV GLIIpUHQWY SD\V HXURS¢
échanger des pgriences @D IRLV GH OXWsHV HW GIDQDO\VHV

ODLV FHW pFKDQJH GYH[SPULHQFHYV HVW GHVWLQp GDC

faire entendre les mouvements sociaux au niveau européen

333 bid.
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« Et puis il y avait la volonté de se regrouper pour peseilt éntendre la voix des

mouvements sociaux en Europe, pour peser sur les dédisi@WULVHYV SDU O¢f8

européenne’**

6L OYREMHFWLI GH SDUYHQLU j PRELOLVHU OHV FLWR\F
publics est affiché par ces acteurs, celabd Q LILH SDV QRQ SOXV TXTLOV VRC(
pourront y parvenir rapidement

«/fLGpDO VHUDLW GYDUULYHU j >PRELOLVHU@ DX QLYH
TXH FIfHVW XQ LGpDO 6L RQ DUULYH GpMj j PKWXDOLVE
une approche assez souple de la questidRQ QH GLW SDV D SULRUL FH T
] WHOOH pFKpDQFH PDLV VHXOHPHQW j DIILUPHU TX¥

globale a ces questions, mais on ne va pas Yy arriver spontané@negtammenc@ar

un réseau puis on voit ce & quoi omas>>.

&HWWH SUXGHQFH j] SURQRVWLTXHU OH GpYHORSSHPHCQC
notamment par la diversité des participants au réseau, dont les activistes les plus impliqués
sont conscients. Néanmoirls, sens de leur participation au réseau Services publics réside
ELHQ GDQV OfLGpH TXIXQ PRXYHPHQW j OfpFKHOOH HXUI

organisé a partir du processus du Forum Social Européen.

De leur c6té, les militants locaux que nousra/rencontrés voient avant tout dans le
UpVHDX XQ PR\HQ GYpFKDQJHU GHV H[SpULHQFHYV

«/HV REMHFWLIV GDQV FH UpVHDX pWDLHQW GYfpFKL

QRPEUHXVHYVY LQLWLDWLYHYV TXL OXWWHQW FRQWUH OH

elles & travers ces échangé¥.

'DQV FHWWH RSWLTXH FHW LQWHUORFXWHXU GRQQH
Leipzig lors de laquelle le réseau local avait invité des personnes rencontrées dans le cadre du
réseau Services publics. Cela permettait dendodu poids supplémentaire a la lutte locale,

HQ DIILFKDQW GHV VRXWLHQV LQWHUQDWLRQDX[ &HWWH
VLIJQLILH SDV SRXU DXWDQW TXH OH QLYHDX HXURSpHQ Q¢

« (W O 9D XW U He Bi KR ddivetnéw fofit Xontre les privatisations se développe
au niveau européen, on pourra changer quelque chose, parce que ces pressions a la

%3 pid.

3 (QWUHWLHQ UHSUpVHQWDQW Gi$WWDF JUDQFH QRYHPEUH

¥ 1RWUH W UThe ¥daM/in Rhi@ network were to exchange experiences between these meneptdiff
LQLWLDWLYHYV WKDW ILJKW DJDLQVW SULYDWL]DWLRQ H@EenVWUHQJIW
animateur du réseau APRIL, juin 2009.
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privatisaton viennent du niveau europésti’.

'H PrPH FHWWH DFWLYLVWH EHUOLQdré $aHvisibK desOD T XH
luttes européennes

« Quelque chose se passera un jour, on ne sait pas quoi, quand, ni comment, mais nous
VHURQV WUqV FRQWHQWY GYDYRLU FHV UpVHDX[ SRXU
TXILO \ DXUD XQ PRPHQW pgéénpe GIDIQVs rd§sB phdz&onH X U R
HQVHPEOH j XQ JUD (6nhcSds ReseBIUMW sdatHmAoft&nts, méme si dans

les réunions concréteon ne change pas gractibse»>>®,

Dans ces deux extraits, le niveau européen est certes envisagé (de la méme fagon que
les principaux animateurs du réseau envisagent les luttes locales), mais dans ce cas, le réseau
QYHVW SDV FRQVLGpUp FRPPH XQ PR\HQ GH IDYRULVHU X
simplement de maintenir un espace de communication qui peut deverauutilement ou un

tel mouvement se développe.

Cette divergence stratégique ne repose pas directement sur des différences en termes
GH UpSHUWRLUHYVY GIDFWLRQ $LQVL OfXQH GH QRV LQWHU
matérielles pour expliquées objectifs plus limités que semblent fixer les activistes locaux au
réseau Services publics
« Beaucoup de gens travaillent au niveau local, ici a Berlin contre les partenariats
public-privé, mais aussi ailleurs. lls sont tellement impliqués dansheses que la
SOXSDUW GITHQWUH HX[ QTRQW SDV OH WHRSV GIDOOH!
$LQVL VDQV DOOHU MXVTXYj pYRTXHU OHV SUREOQPHYV
SRLQWHU OH IDLW TXH OYHQJDJHPHQ WartHdx tré&v&lmbafddienH FRQV
GH FHV PLOLWDQWYV $ OLQYHUVH OHV UHSUpVHQWDQWYV
Services publics sont généralement mandatés ces dernieres pour suivre le processus du FSE et
donc participHU j O HQV HP E OH EGrépé&nfed déliRda@tphl Bh méme temps,
ces contraintes matérielles doivent bien étre rapprochées de la dimension idéologique des
SUplpUHQFHY GHVY DFWHXUV HQ WHURibtvied@ td produl @\epJLHYV G

¥ 1RWUH WUDGXFWLRQ 33%0Q0G WKH RWKHU WKLQJ LV WKDW lal ZH KDY}t
European level, we can change something in the European politics, because this privatization pressure comes
IURP WKH (XURSHDQ OHYHO WKURXJK GLUHFWLYHV ~ |ELG

3 1RWUH WUDGXFWLRQ 36RPHWKLQJ ZLOO KDSSHQ RQHwBBe\vexH GRQIW
JODG WR KDYH WKHVH QHWZRUNV WR DFW YHU\ TXLFNO\ « , DP SUH\
European Union when we will oppose together to a big project of the EU. So the networks are important,
although in concrete meetingg H GRQIW FKDQJH VR PXFK" (QWUHWLHQ PHPEUH (
Wassertisch, mai 2009.

¥ 1RWUH WUDGXFWLRQ 3PDQ\ SHRSOH ZRUN RQ D -CSRIALO VOHH YSHDQ WKHHILHY
model, and elsewher@hey are so much involved ithese things that many of them have no time to go to the
international meetings. And this is a big part of the-&8t) LYDWL]DWLRQ VWUXJJOHV =~ |ELG
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SRVLWLRQ HQLWWEWRRKODFRXYUHSUpVHQWDQW GITRUJDQL)
FRQWUDLUH j OfRULJLQH GH OHXU LQYHVWLVVHPHQW DX Q
DFWLYH DX QLYHDX HXURSpHQ RX OYLQYHUVH RQ GLVWLC
meilleure facon de peser pour la défense des services publics dans le contexte de libéralisation

j OTpFKHOOH HXURSpHQQH 3RXU OHV DFWLYLVWHYV ORFDX]|
publics reste alors le niveau local, ou se produisent les effeicrets de la libéralisation des
VHUYLFHV SXEOLFV $ OfRSSRVp OD YLVLpoGepHle®D GplH
UHSUpVHQWDQWY GYRUJDQLVDWLRQV UHSRVH SOXV VXU X
processus de libéralisation est unkpémne général, clairement adossé au projet néolibéral des
institutions européennes.

/I TMLPSOLFDWLRQ GH PLOLWDQWY ORFDX[ TXL SDUPL QF
réseau Services publics, fait donc apparaitre une tension déja mise en évidseae Gu
PRXYHPHQW DOWHUPRQGLDOLVWH HQWUH OH IDLW GH SUL
OD YRORQWpP GILQIOXHQFHU GLUHFWHPHQW OHV SULVHV Gl
au niveau globaf®. Au-dela du fameux slogan altermdialiste «Agir local, penser globat
TXL YLVH j UpFRQFLOLHU OHV GLIIpUHQWY QLYHDX[ GTDFWL
OHV DXWUHV OD GLYHUVLWp GHV FRPSRVDQWHYV GH 09D
différentesquantaux espces politiques a partir desquels il convient de changer le ffande
Tandis queOYDOWHUPRQGLDOLVPH HXURSpHQ HVW PDUTXp SDL
observable depuis les années 20086, cette tension réapparait de maniere trés claire dans
les propgy GHV DFWHXUV GX UpVHDX 6HUYLFHVY SXEOLFV HW H'
DFWLYLWpV GH QRXYHDX[ PLOLWDQWY SULQFLSDOHPHQW
2007.

340 voir par exemple Pleyers, GeoffreyAlterglobalization +Becoming Actor in the Global Ag€ambridge,

Polity Press, 2010, p.202 et suiv.

¥l'DQV OH WUDYDLO GH *HRIIUH\ 30H\HUV FH FOLYDJH DSSDUDVW FRPF
DX VHLQ GX PRXYHPHQW DOWHUPRQ Gvib Qd M WubjedtivitéV (dui repddd/ ssW HQ D Q W \
OXWRQRPLH LQGLYLGXHOOH OD SDUWLFLSDWLRQ GX S@ede lAUDQG QR
raison2 TXL IDYRULVH OD SDUROH GHV H[SHUWV HW OfRUJDQLVDWLRQ
transnationaux). Dans cette perspectigeguiestion des stratégies locales/globales est liée aux conceptions de la
PHLOOHXUH IDoRQ GTfRUJDQLVHU HQ LOQWHUQH OH PRXYHPHQW DOWHUP
des acteurs. Nous nous limitons dans ce chapitre a mentionner latiierces deux aspects, la question des
GLYHUJHQFHY GpPRFUDWLTXHVY HQWUH DFWHXUV ORFDX[ HW UHSUpVI
prochain chapitre.
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ITDEVHQFH GH FRQIOLWY VXU OHV VWeleDMapallLHV GI

et mondialisation

Le réseau Services publics apparait ainsi comme celui au sein duquel une divergence
sur la question des stratégies apparait le plus clairement dans le cours de la préparation du
FSEdeODOP| HQ UDLVRQ GHuvedub &geirst/dow leR abjeGtits diffRrent de
ceux des participants originels. Etant donnée son apparition plus tardive sur le plan
chronologique, le réseau Travail et mondialisation se distingue par le fait que des conflits sur
les stratégies ne sont pgsQFRUH REVHUYDEOHY PrPH VYLO VHPEOH pY
qui rentreront en conflit & ce sujet apres le Forum de Malmé (voir chapitre 3) se distinguent
déja par leurs positions respectives sur la fagcon dont syndicats et mouvement altermondialiste
VRQW HQ PHVXUH GH FRRSpUHU j OfpFKHOOH HXURSpPHQC
VWUDWpJLHY UHVWH ODWHQWH GDQV FH UpVHDX MXVTXY{D
Charte, réduit a un espace de discussion, les divergences stratégiques tsembien
présentes, et les divergences politiques semblent étre le point majeur de débat au sein du
UpVHDX DX PRLQV MXVTXYj OD SXEOLFDWLRQ GH OD &KDUW

Conclusion de la premiere partie

De facon générale, entre 2006 et 2008, malgré notre impressiogpdet dur le
dynamisme des réseaux thématiques étudiés, des divergences persistent entre les différents
DFWHXUV TXL FRQVHUYHQW XQ FHUWDLQ GHJUp GY{KpWPpUR
FIHVW GH VRXOLJQHU OH IDLW Tpaslakles\ettitsydd paitidiQeRtslV Q D
30XV HIDFWHPHQW OfDQDO\VH GH GLIIpUHQWY SRLQWYV G|
des positionnements idéologiques nous permet de voir que ces divergences restent latentes
avant 2008. Dans la suite de chemi nous expliquons cela par la perspective de
OTfRUJDQLVDWLRQ GX )6( GH 0ODOP| TXL FRQVWLWXH XQ
membres de chacun de nos réseaux, dans un contexte de reconnaissance du rble des réseaux
dans le processus préparatoire. AinsFfHVW OH UHFHQWUDJH VXU OH SURF
OIDFWLYDWLRQ GHV UpVHDX[ WKpPDWLTXHV TXL QRXV SHI
OfKpWpURJIpQpPLWpP GHV SDUWLFLSDQWY DX UpVHDX GDQV O
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La préparation du Forum de Malmo : la valorisation du réle

des réseaux comme ressort de leur dynamisme

/I TDQDO\VH GHV DFWLYLWpV GHV UpVHDX[ WKpPDWLTX
JRUXP GT$WKgQHV j FHOXL GH ODOP| QRXV FRQGXLW j QR
duquel elles se développent principalement, a savoir le processus préparatoire du Forum
Social Européen. Dans le chapitre précédent, les mobilisations menées au niveau européen a
SDUWLU GH DYDLHQW IRXUQL OTLQFLW DidMdsRpcSW LQFL S|
QRWUH SHUVSHFWLYH DX QLYHDX JpQpUDO GH OD G\QDPLT.
HXURSpHQ QHha syceessibnfddd/Assemblées Européenneségargtion et le Forum
en lurméme qui constituent le principal horizon de nogaés, ce qui hous incite a resserrer
notre analyse a la dynamique du Forum Social Européen. Il s'agit alors de considérer les
réseaux thématiques comme des structures d'action collective a I'échelle de l'organisation des
activités pour le prochain FSE, sbn plus a I'échelle de la continuation de campagnes
collectives de grande ampleur a I'échelle européenne. A cet égard, entre 2006 et 2008, la
SUpSDUDWLRQ GX SURFKDLQ )RUXP DSSDUDLW FRPPH OfH|]
réseaux thématiques. Daostte partie, nous réaffirmons la nécessité d'un objectif commun
concret pour permettre l'action collective entre les membres d'un groupe“domiahs les
réseaux, l'objectif de I'organisation collective de séminaires thématiques fournit une incitation
sufisante pour permettre l'action coordonnée des participants et limiter les effets de
I'nétérogénéité des acteurs dans un contexte de démobilisation. Afin de rendre compte de ce
IDFWHXU QRXV PHWWRQV GTDERUG HQ DYDeie@bnusDoRQ G
comme des acteurs pertinents dans le processus des Forums Sociaux (a). Ensuite, nous
HIDPLQRQV FKURQRORJLTXHPHQW OYDFWLYLWp GH QRV W
Malmé approchait (b).

342 pu-dela de son évidence, cette affirmation constitue bien la condition premiére pougdéoeede I'action

collective, telle qu'elle a été mise en avant dés les premieres analyses de l'activité des groupes d'intéréts dans les
DQQpHYV &KH] 'DYLG 7UXPDQ OD VRFLpWp VYRUJDQLVH QDWXUHOO
poursuiventunoMHFWLI FRPPXQ /H SUREOgPH GH OYDFWLRQ FROOHFWLYH QT
objectif commun en action concertée que celui de la compétition entre les groupes pour pouvoir influencer les
détenteurs de la décision, dans une perspeciivaligte classique (Truman, Davitlhe governmental process.

Political Interests and Public Opinigrop. cit.). Audela de cette thése spontanéiste, la remise en cause du
FDUDFWqUH QDWXUHO GX SDVVDJH GH OfL Q Wytthvaiix deCMpbdaMOlserQ FROOH
nous conduira dans la troisieme partie de ce chapitre a analyser le fonctionnement interne de nos trois réseaux
durant la période préparatoire du FSE de Malmé.

191



a) Du FSE de Londres a celui deMalmd: un renforce ment du réle des

réseaux thématiques

L'analyse du contexte favorable a l'entretien d'un certain dynamisme des réseaux
thématiques nous conduit ainsi & nous recentrer sur le processus du FSE@méduyiet a
analyser la facon dont les réseaux thématiquesété reconnus et mis en avant dans le
processus préparatoire du FSE de Malmo, fournissant l'incitation aux membres de nos trois
réseaux de participer a l'organisation collective de séminaires pour cet événement. Dans cette
VHFEFWLRQ QRXV BQOBOVVRYROEZWLRRY GH OD SUpSDUDWLRQ
/IRQGUHV HQ TXL IDYRULVH OYfpPHUJHQFH GHV UpVHDX
pOpPHQWY SURSUHV j OD SUpSDUDWLRQ GX )6( GH 0ODOP|

thématiques.

/ 1 p Pgdride des réseaux comme renouvellement du processus du Forum Social

Européen: une préparation plus participative et plus européenne

I1RXV DYRQV H[SOLTXp TXfhauerithtS sovfdmQr#viniy ddds @V ©
Assemblées Européennes déparation,é Forum Social Européen a été concu des le départ
FRPPH XQ HVSDFH SHUPHWWDQW GH IDYRULVHU OD SUR
FROOHFWLYHYV j OfpFKHOOH HXURSpHQQH ,0 VIDJLVVDLW (
GTRSSRVLWLReg @K [0S BRQILRQ TBehE e adieQI® pfomotion des réseaux
WKpPDWLTXHYV j SDUWLU GH OD SUpSDUDWLRQ GX )RUXP
permettre aux organisations participantes de travailler de fagon réguliére, non seulement dans
les Forumsmais également lors des AEP, organisées tous les deux ou trois mois. Modifiant
ODUJHPHQW OfDSSURFKH TXL DYDLW SUpYDOX ORUV GX )61
se voulait ainsi a la fois plus pluraliste sur le plan des themes mis en avaredaogvités
du Forum*® HW SOXV SDUWLFLSDWLYH HQ RUJDQLVDQW DYDQMW
FRRUGLQDWLRQ HQWUH GHV RUJDQLVHWanR G\coBextdeHasVHYV j

3 /4XQH GHV FULWLTXHV DGUHVVpHV b 3vait RisLaépa B talisatibn@QEofubuc TR U J D
OH WKgPH GH OD JXHUUH GRQW OH PRW GTRUGUH EIHR Q\DR P% XQ\LKH \1\R DWA
:DUT$QGUHWWD ODVVLPLOLDQR GHOOD 3R HWWDctiviRtQd2&\bidaoorechin " ORGHOV
WKH PRYHPHQW ™ LQ G H@G®IV KR UWI®RLRZMEEWH O O D
344 Et dont témoigne la suppression des séances pléniéres qui étaient plutdt destinées a promouvoir le discours de
TXHOTXHVY WrWHV GYDIILFKH GX R&iméenrt dés@ativitBsOaljutdiel el GrhdniSationg/ H D X
participantes.
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UpVHDX[ WKpPDWLTXHV HQ YRLH GonfoRerUd Hapadié 8dsUP HW
altermondialistes a se coordonner pour développer des activitts communes réguliéres sur les

différents themes pour lesquels des réseaux étaient en cours de constitution.

Dans le méme temps, sur le plan de la préparation, le FSagml Européen de
/IRQGUHY DYDLW pWp PDUTXp SDU XQH ODUJH DXWRQRPLH
britamique visavis des AssembléesuEbpéennes dBréparation, contraint lunéme de se
UplpUHU DX[ UHSUpVHQWDQWYV & HoriacalXiveieeut dM fo@. FBUD QG /
HQFRUH OD SUpSDUDWLRQ GT$WKgQHYV PDUTXDLW XQ UHQR
En 20052006, le role GH Of$VVHPEOpPH (XharRatonHQ@D Hinds Bté Dlus
important. Celleci se posait en arbitre dd&SRQIOLWV LQWHUQHYV DX ¥RPLWp J
ce qui permettait de renforcer la dimension européenne du processus préparatoire. Par
DLOOHXUV HQ FH TXL FRQFHUQH OD IL[DWLRQ GX SURJUDP
européen que les propasits de séminaires parvenues par Internet avaient ensuite été
UHWUDYDLOOpPHYVY HW IXVLRQQpHY DILQ GH SDUYHQLU | Up:
organisés a 210, en raison des limites de temps et dé¥alles

Retracant ces évolutions, Haug et &irmulent le constat suivantselon eux, la
préparation du programme pour lggatre premiers Forums SociauxrBpéens permet de
UHSpUHU DX ILO GHV pGLWLRQV XQH UHODWLYH SURJUHV®
éditions*®. A ce titre, deux dynab TXHV GLVWLQFWHYV GH UHQIRUFHPHQW
SOXV QRPEUHX[ HW SOXV GLYHUV GDQV OfYpODERUDWLRQ C
part, la portion de programme préparée de fagon centralisée a eu tendance a diminuer, a la
faveur de la disPULWLRQ GHV VpDQFHV SOpQLqQUHV HW GH OD F
FRQVXOWDWLRQ pOHFWURQLTXH SRXU IL[HU OHV WKgPHV C
WUDQVQDWLRQDO LQFDUQpP GDQV OHV $(&vibdesxomd3 FDSDFL
QDWLRQDX[ GTRUJDQLVDWLRQV SDU GpILQLWLRQ UpGXLWYV
OTfRUJDQLVDWLRQ GX )RUXP vDQV WRXWHIRLY UHPHWWUH
OYDFFRPSOLVVHPHQW GH OD P DM Hnsdtien 8lbbRdMhi. H GHV WKFKH'

5 0ODHFNHOEHUJK ODULDQQH 33HUKDSV :H 6KRXOG -XVW )OLS D &RLQ |
6RFLDO )RUXPaBitliRdidd VV HV’

348 Haug Christoph, Haeringer Nicolas, Mos¢® UH QR “7KH (6) RUJDQL]LQJ SURFHVYV
SHUVSHFWLYH  LQ GHO @rbth@REurpBop.RIQPBHOOD HG

%7 bid., p.39.

348 bid., p.39.
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&fHVW GDQV FHWWH PrPH SHUVSHFWLYH TXTLO FRQYL!
WKpPDWLTXHVY GDQV OH SURFHVVXV SUpSDUDWRLUH GX )
VWUXFWXUHY FROOHFWLYHV GH SURSRMUINW LleR QéseadxdD FW LY L
WKpPDWLTXHV VRQW HQ PHVXUH GH UHQIRUFHU OH FDU
SURJUDPPH HQ FRQVWUXLVDQW GHV SURSRVLWLRQV FROO
dépdt des préparations entre des organisations et degegraasus de pays divers et de
WUDGLWLRQV PLOLWDQWHYV GLIIpUHQWHY 'YfDXWUH SDUW
Européennes de réparation, ils contribuent également a développer la dimension
WUDQVQDWLRQDOH GH OD SUptShHeb DansLIR Qad@ Xleg RudiMtens 6 L Q
REVHUYpHV SDU +DXJ HW DOLL MXVTXIHQ OHV UpVHDX]|
JRUXP GT$WKgQHV GIXQ FRQWH[WH IDYRUDEOH j OHXU G
processus du Forum. Dans cette optiqu&X YILHXUV LQGLFHV QRXV SHUPHWW
GIXQ UHQIRUFHPHQW VXSSOpPHQWDLUH j OTDSSURFKH GH «

Vers le FSE de Malmo le renforcement du rble des réseaux dans la

préparation et dans le déroulement du Forum

/TH[SHOQOEH GI$WKgqQHY ODUJHPHQW SHUoXH FRPPH XOQ
échec du Forum de Londres, avait déja permis de mettre en avant des réseaux, a la fois dans la
SUpSDUDWLRQ HW Gig@é/ QbtfeplespptdpbBitibas\whé@atiues qui avatént é
GpSRVpHV HQ DPRQW SDU OHV UpVHDX[ OfY$VVHPEOpPH GHYV
derniers de délivrer des rapports thématiques de leurs activités dans le Forum et de mettre en
DYDQW OHXUV SULRULWDPV G Tt FSuiteRD ceS$oid) laOfQed pH VX

expérimentée a Athénes pouvait donc étre approfondie dans la période suivante.

Dans la préparation du Forum Social Européen de Malmd, cette reconnaissance du
U{OH GHV UpVHDX|[ WKpPDW LJIEIX H& leurf ¢hpadité A HpRtes pH  $ X
VpPLQDLUHY GpMj LVVXV GTXQH GLVFXVVLRQ FROOHFWLYH
des acteurs a part entiére du processus de fusiggr@l@ssitions de séminaireainsi qu'ilfut
décidé lors deO 1 $ d@ Lisbonne en mars 200% Perdant le processus de fusion, les

réseaux seront responsables de I'axe qui les concerne, en intégrant également les propositions

¥Voirla« 'pFODUDWLRQ GH Of$VVHPEOpPH GHV PR X&HGHBNNMAI BOBG.D X[ HW G
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des groupes qui ne somas impliqués dans les résead¥. Alors que les réseaux
thématiques étaient pendant la préparation 8 B'Athénes considérés uniguement comme

un résultat des premiers Forums Sociaux, cette décision en fait des acteurs décisionnels
LPSRUWDQWY GDQV OTpODERUDWLRQ ILQDOH GX SURJUDPP

Plus précisément, la solution retenue pour la fuserHV SURSRVLWLRQV G
consistait & associer trois personnes chargées de préparer les propositions de fusion pour
FKDFXQ GHV GL[ D[HV WKpPDWLTXHV UHWHQXV LVVXHV G
Assemblées Européennes de Préparation et dauédematique associé au theme en
questioi”> &HWWH PpWKRGH LQQRYDQWH SHUPHWWDLW DORUV
FRPLWp GTRUJDQLVDWLRQ HW HXURSpHQ OHV SDUWLFLSI
allant dans le sens des observatiom$ddug et alii (cfsuprg p.193)sur la décentralisation et
OYLQFOXVLRQ SURJUHVVLYH GX QLYHDX WUDQVQDWLRQD!
JRUXPV 'DQV FHWWH SHUVSHFWLYH O9YLPSOLFDWLRQ GH\
GIRXYULU Odd fisldoRdesi ACNKEE aux acteurs qui sont directement impliqués dans
un axe thématique en particulier, permettant de favoriser les processus de fusion autonomes
SOXW{W TXH GpFLGpV SDU OH FRPLWp GYRUJDQLVDWLRQ
centraisé&™?

'‘DQV OHV IDLWV QRXV YHUURQV TXH OH FDUDFWqUH »
nuancé (cf. Partie 3 dans ce chapitre). De plus, cette méthode retenue au printemps 2008 a
OfDSSURFKH GX )RUXP QYD pWp TXH WU qtérhaiqud&’OHPHQW
1pDQPRLQV OYHVVHQWLHO GDQV FHWWH SDUWLH HVW GH F
Malmd apparait favorable pour permettre aux réseaux thématiques de rester des acteurs
LPSRUWDQWY GDQV OH SURFHVVXVit deDWiV continahtVdetteSHU V SH
opportunité de participer a la fusion des activités a été saisie par chacun des trois réseaux

thématiques étudiés.

Un deuxieme élément favorisant le renforcement des réseaux thématiques peut
également étre mis en avant, et cor@éd OD IRUPH JpQpUDOH GX )RUXP WHO
OYDSSURFKH GX )6( GH ODOP| /HV SUHPLHUV )RUXPV HXURSE

30Compte UHQGX 3'RFXPHQW IURPUENERG (BHL

L (QWUHWLHQ UHSUpVHQWDQWH GI$WWDF 6XqGH PHPEUH GX 1RUGLF 2

¥2&IHVW DLQVL OfLGpH GpYHORSSpH SDU OGITBRP GW p6 YREFG KROH GITR V BL
3ZH ZD QWhei@iny pracess to take place as much as possible, and we are opposed to a forced

merging process in the end where only the persons coming to the EPA have an influence over the mergings of

the seminar QG ZRUNVKRSV ~ 5HSRUW RI WKH 6WRFNKROP (3% $QQH] 6HS

B (QWUHWLHQ UHSUpVHQWDQWH GI$WWDF 6XqGH PHPEUH GX 12& MXL
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a Florence et a Paris, le programme avait été organisé autour de (respectivement) 3 et 5 axes
thématiques(sur le libéralisme, la guerre, ou encore la démocratie). En comparaison, au
JRUXP GIT$WKgQHYVY OH QRPEUH GYD[HV WKpPDWLTXHV V{pO
diverses que la guerre, la démocratie, les migrations, le féminisme, les politiques
écoromiques, la répression ou encore les politiques urbaines. Répondant a un besoin de
renforcer la coopération entre organisations afin de faire du Forum un lieu de construction de
stratégies collectives alternatives, cette volonté a également été repriee payanisateurs
VFDQGLQDYHV GH OfpGLWLRQ GH ODOP| 3RXU FH )RUXP G
IDYRULVDQW OfpFODWHPHQW GX )RUXP HQ DXWDQW GYHVS
ou se renforcer des réseaux thématiques.

Cet éclaterant VI|VW DORUV UHQIRUFp SDU OD VSpFLILFLWp
)6 ( '‘DQV OD IRUPH GX )RUXP WHOOH TXTHOOH D pWp pOD
IRUWH PRELOLVDWLRQ GH OD SRSXODWLRQ ORFDOH SHX
conWHVWDWDLUHYVY TXH GYRIIULU OD SRVVLELOLWpP DX[ PRXY
de travailler au renforcement de leur coopération. Apres le Forum de Malmo, cette
UHSUpVHQWDQWH GH O1%,7(& HQ IRUPXOH DLQVL VRQ pYDO.

«J'ai eu Impression que le contenu était meilleur par rapport au Forum précédent et

gue les activités avaient été mieux préparées, mais que ca laissait par contre peu de

place aux espaces transversaux. Mais c'est aussi la répartition dans I'espace du Forum

a Malmdet aussi la préparation montée par les Suédois...Ce n'était pas un Forum de

masse, il n'a pas mobilisé sur place, il n'y a pasdeurépercussion dans les

médias»*>>*.

$LQVL OHV GLIILFXOWpV j IDYRULVHU OD SDUWLFLSDW
un Forum Social en Suéde ont eu tendance a transformer cet événement en un espace de
travail pour renforcer la coopération au niveau des organisations. De nombreux acteurs
rencontrés font également référence a cette édition comme le moment ou les réseaux
thématiques ont été les plus visibles, en lien avec une meilleure préparation de leurs activités
en amontdans le cadre des Assembléesdpéanes de Feparation.

Cette évaluation est renforcée par la configuration géographique: éclaté en plusieurs
lieux GH OD YLOOH O9YHVSDFH GX )RUXP pWDLW ODUJHPHQW
FRUUHVSRQGDQW DX[ D[HV GX SURJUDPPH GRQQDQW OfL

GLPHQVLRQ WKpPDWLTXH HW OH WUDYDLO HQ UmmdDX ,FL

H(QWUHWLHQ UHSUp VAR WD bre2@®$ 07%$,7 (&
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du Forum, mais également son organisation, qui semblent constituer un élément de contexte

favorable a la mise en valeur des réseaux thématiques.

De fagon générale, la valorisation des réseaux thématiques dans le procdsSHs du
LQLWLpH D Si¥ gali Q¢ REXGIUFHY VHPEOH VH UHQIRUFHU j OYDS
ODOP| (Q FRQVpPTXHQFH FH FRQWH[WH IDYRUDEOH DX[ DFW
processus est susceptible de renforcer le dynamisme de nos trois réseaux thématigoes, laissa
de coté les divergences internes a ces derniers pour se concentrer sur la préparation du

prochain Forum.

b) Les activités des réseaux thématiques avant et pendant le FSE de

Malmod 8 —et <o c—f—<'e f— ofco—cte Tif..—<"c—%e .. ‘2

Constitués par deacteurs fortement impliqués dans le processus du Forum Social
Européen, nos trois réseaux thématiques correspondaient a la volonté de renforcer la
FRRSpUDWLRQ j SDUWLU GX )RUXP HQ IDYRULVDQW OHV S
S RO LWL T Xiehveutptetnt 8Pour atteindre cet objectif, leur vocation premiére restait
QpDQPRLQV GH SHUPHWWUH OfRUJDQLVDWLRQ GH VpPLQDL
de dépasser les simples exposés de points de vue par les différents orateurs. Powechacu
nos réseaux, nous examinons dans quelle mesure leur participation au processus préparatoire
GX )RUXP GH ODOP| GDQV XQ FRQWH[WH GH IRUWH YDORUL
OD SUpSDUDWLRQ QRXV SHUPHW GYHpSiOdeTXHU OHXU G\QDF

La préparation du Forum de Malmé comme priorité des réseaux thématiques

De facon générale, on peut affirmer que la tenue du Forum Social Européen constitue

un projet majeur pour chacun de nos trois réseaux a partir de 2007. Cet €lément apparait

clairement dans les compteendus des réunions de snaéseaux, lors des Assemblées

Européennes dePpSDUDWLRQ $LQVL DX PRPHQW GH VD FRQVWL

mars 2007, le réseau Travail et mondialisation est directement destiné & deepavehain

Forum de Malmo, afin de donner une place importante aux questions liées au travail. Sur le

SODQ GHV DFWLYLWpV GB DAAXPX OHY VGEXUDD) U LOW LS @R FH
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prochain FSE, du contenu et des relations ainsi quéfiaittbn de lignes de recherches qui
seront utilisées pour préparer le prochain BEE Si le réseau est bien concu comme une
articulation européenne du réseau global créé au FSM de Nairobi en janvier 2007, son
SULQFLSDO REMHFWLI Hun¥é iFebt® dohc iGeth Dafpyparatio gowFdfiRniPde
Malmé prévu pour septembre 2008.

7DQGLV TXH OH )6( GH ODOP| FRQVWLWXH OTXQLTXH R

créé, les réeseaux Charte et Services publics partagent leurs objectifs entre des aopvégs pr
GpFLGpHV DX )6( GT$WKgQHV HQ PDL HW OD SUpSDUDW
GH OD &¢KDUWH UHVWH SULQFLSDOHPHQW RFFXSp DSUqV O

Charte. Cependant, lors de la présentation de ce document emksepBO07 au Parlement

européen, les acteurs décident derendre pour horizon politique et temporel le FSE de

Malmo (1821 septembre 2008§°°, signifiant ainsi que la prochaine étape importante pour le
UpVHDX VHUD OfYRUJDQLVDWLR&N CeY BdrumL X Loat pdgard Ri@ P X Q H \

participation du réseau de la Charte au Forum de Malmé est destinée a diffuser les apports de

la discussion autour de la Charte et a populariser ce document parmi les participants au

mouvement altermondialiste européen.

EnceTXL FRQFHUQH OH UpVHDX 6HUYLFHV SXEOLFV OD
OTRUJDQLVDWLRQ GYXQ )RUXP HXURSpHQ VXU OHV VHUYL
UpVHDX GYRUJDQLVHU FHW pYpQHPHQW SHQGDQW OH FR
propRVLWLRQ LQLWLDOH GX V\QGLFDW JUHF GYRUJDQLVHU F
UHWLUpH SXLV UHSRXVVpH j OYDQQpH OHV DFWHXUV
DOWHUQDWLYH TXL VHUD OTRUJDQLVDWLRQ EDPXE@H UHQFR
SUREOqPHV GYRUJDQLVDWLRQ GH FHWWH UHQFRQWUH HXU
ULVTXH GIDWWpQXHU OD FDSDFLWp GX UpVHDX 6BWUYLFHV
GpEXW GH OTDQQpH LO VDJL WtioB Hfindp 3©lahder D 8UusG H P H C
vite dans la préparation du prochain Forum de Malmd. Si le Forum sur les services publics
constitue un événement important pour le réseau, il est donc considéré comme une simple
« étape en vue du FSE en septembre 2008 eteSt® TXL HVW OYREMHFWLI PDM}
il convient de se préparer activement. Dans ce cadre, les objectifs spécifiques du réseau
6HUYLFHV SXEOLFV UHQYRLHQW DORUV j OD YRORQWpP GTp

¥ IDERXU DQG *OREDOL]DWLRQ QHWRWIZRIMERGHSKRUWDRUFKKH PHHWLQJ
¥®5XVVR JUDQFR 35HSRUW RI WKH 6WRFNKROP (3$ DQG %UXVVHOV $VVH
#®"5pVHDX 6HUYLFHV SXEOLFV 35HSRUW RQ WKH PHHWLQJ RQ WKH MXL

198



en direction des pays d§{VW GX IDLW GX SUHPLHU GpFOLQ GDQV OD
)6( GITSWKQgQHYV

Pour nos trois réseaux, on peut donc affirmer que la priorité des réunions a partir de
OYDQQpH UHVWH SULQFLSDOHPHQW OfYRUMP &ditvrDWLRQ ¢
du FSE. En fait, ce resserrement des objectifs des réseaux thématiques peut étre interprété a
partir de notre cadre théorique général. Dans la période précédente, nous avons montré que la
dynamique de démobilisation suite aux campagnes alteiai@tes européennes du début
des années 2000 avait débouché, dans nos réseaux, sur des conflits entre les participants au
sujet du fonctionnement interne ou des stratégies collectives a mettre en oeuvre. A l'approche
du FSE de Malmd, la poursuite d'objectcommuns plus concrets et plus limités dans leur
portée (I'organisation de séminaires dans le prochain Forum), peut étre interprétée comme une
conséquence des éléments mis en évidence dans le chapitre précédent. Il s'agit désormais
d'organiser des dissgsions en commun et éventuellement d'attirer de nouveaux participants.
Cet objectif bien délimité permet alors de limiter les effets de I'hétérogénéité des acteurs
participant et semble favoriser le dynamisme de nos trois réseaux. Dans les paragraphes
suivants, nous montrons toutefois que ces effets sont plus perceptibles pour les réseaux

Travail et mondialisation et Services publics que pour le réseau de la Charte.

Dynamisme des réseaux Travail et mondialisation et Services publics dans le

contexte favordle de la préparation du FSE.

6L GDQV QRV WURLV UpVHDX[ OH )6( GH ODOP| FRQVWL
HQ SDUWLFXOLHU j SDUWLU GH OD ILQ GH OfDQQpH LO
préparatoire produit des effets surle@QP PLVPH GHV UpVHDX[ WKpPDWLTXHV
GX FRQWH[WH VXU OY{DFWLYLWp GHV UpVHDX[ WKpPDWLTXH
réseaux Travail et mondialisation et Services publics, mais reste plus limité pour le réseau de
la Charte.

$LQVL SRXU OHV GHX[ SUHPLHUV UpVHDX[ OfYDSSURF
GfREVHUYHU XQH LPSOLFDWLRQ UHODWLYHPHQW IRUWH C
PRQGLDOLVDWLRQ FRPPH OH SURFKDLQ )RUXP HXURSpPHQ
objectif collectif, les premiers mois de travail en commun sont naturellement marqués par une
implication soutenue des participants initiaux. En ce qui concerne le niveautidggtaon

lors des Assemblées Européennes dip&ration, alors que la réunion sttutive avait vu
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SDUWLFLSHU XQH WUHQWDLQH GH UHSUpVHQWDQWYV GTRI
VHSWHPEUH SXLV GY,VWDQEXO HQ QRYHPEUH DWW
participants. A ces occasions, trois thémes avaient été rgienustructurer les débats, sur

OHV SROLWLTXHV FRPPHUFLDOHYV GH OT8QLRQ HXURSpPHQQ'!
GDQV OfYREMHFWLI GH SUpSDUHU OHV DFWLYLWpV GX UpVHI
trois autres thémes ont été ajaytéur le droit du travadi’® les rapports EsDuest et la

guestion des délocalisatiorst, les impacts de la mondialisation sur la situation des
travailleurs. Lors de cette réunion, le caractere collectif de la préparation est également apparu
clairement pour chacun de ces themes, entre trois et six personnes étaient responsables de
développer des propositions collectives de séminaires, et venaient tout aussi bien des
RUJDQLVDWLRQV PDMHXUHV GH OfDOWHUPRQGLEBGKk&EVPH HX
de la gauche européenne) que des grandes confédérations syndicales de la CES (FGTB, CSC,
CGIL, ELA®9.

7DQGLYVY TXH OD SUpSDUDWLRQ GH ODOP| SHUPHW GH P
dynamique du réseau Travail et mondialisation engagée en mara2QiiVeau européen,
celleci peut étre considérée comme une opportunité de relance en ce qui concerne le réseau
6HUYLFHVY SXEOLFV (Q HIITHW OYHQWKRXVLDVPH LQLWLDO
apres la réunion de Genéve en octobre 2006 (vapitle 3). Malgré ce premier déclin dans
la participation, les acteurs restant investis dans le réseau Services publics ont poursuivi les
SURMHWYV IL[pV j $SWKgQHVY HW QRWDPPHQW OYRUJDQLVDW
publics), organisant des mions dans et en dehd? des Assemblées ubopéennes de
PUpSDUDWLRQ /fKRUL]JRQ GX JRUXP GH ODOP| FRQVWLWXDQ
dans cette perspective que les animateurs du réseau sont parvenus a attirer de nouveaux
participants, notamm@W VFDQGLQDYHV HW DOOHPDQGV SDU OH EL
établissant des contacts avec les groupes mobilisés sur les services publics dans®tes pays
Nous avons montré que cette intégration de nouveaux participants a conduit a diversifier les
t\SHV GIDFWHXUV LPSOLTXpV IDYRULVDQW SRWHPHWLHOOHF

38 &¢H WKqPH pWDQW MXVWLILp SdnuLa0d Bt &iRis\Vpar RaQCIGH ah détebibidy 2009 D |
FRQFHUQDQW OYDSSOLFDWLRQ GX GURLW GX WUDYDLO GX SD\V GYRUL.
en Suede.
39 Confédération syndicale majoritaire au pays Basque
30 Notamment & Genéve en féar 2007 et & Paris en juin 2007.
BLIQWUHWLHQ UHSU p VAR WD b2 07%$,7 (&
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(Q IDLW LO DSSDUDVW TXH OD SUpSDUDWLRQ GH 0DO
ODLVVDQW GH F{Wp FHV GLYHUJHQFHV HWVHDRUBYRQEYW ©1l
pJDOHPHQW DX PRPHQW GH O7%$(3 GH %HUOLQ HQ IpYULHU
de la réunion sur les Services publics, susceptibles de déboucher sur cing séminaires et une
Assemblée thématique, répondant aux préoccupationsigales des différents acteurs du
UpVHDX $LQVL DORUV TXH OD TXHVWLRQ GYXQ FDGUH Uqg
LPSRUWDQWH SRXU OHV DFWLYLVWHY OHV SOXV LPSOLTXp\
de la lutte contre les privatisams a travers la présentation de cas de résistances locales
(particulierement pertinente pour les groupes/réseaux locaux ou nationaux) est également
prévue au programme du réseau. Le processus de préparation des activités sur les services
publics fournt GRQF OfRSSRUWXQLWp DX[ GLYHUV DFWHXUV GX

séminaires directement liés a leurs priorités.

/H G\QDPLVPH GHV UpVHDX[ 7UDYDLO HW PRQGLDOLVDYV
GX )6( GH ODOP| HVW GRQF O lfgents@dteuPsSde cdsbaschrx o iV GL |
proposition de séminaires en commun, permettant de maintenir la dynamique initiale ou
GIDWWLUHU GH QRXYHDX[ SDUWLFLSDQWY GDQV OH UpVHD.
été activement associés a la fusiéd@tHV SURSRVLWLRQV GpSRVpHV YLD
WKpPDWLTXH OHV FRQFHUQDQW $LQVL QRWUH LQWHUOR
GpVLJQH OH UpVHDX 6HUYLFHV SXEOLFV FRPPH D\DQW HIIH
OYD[H WKpPDBWLHXHQVXRROPXQV HW OHV VHUYLFHV SXEOLF)\
de la majorité des propositions initiales de séminiiftese réseau Travail et mondialisation a
également participé a la fusion des séminaires concernant le th&tratégies des
travailleurs pour un travail décemt sans pour autant constituer la seule force de
propositiond®® 6L VHORQ FHWWH UHSUpVHQWDQWH GX FRPLWp ¢
celui sur le climat, ont pu étre fusionnés de facon relativement organiséesurdaxguerre
RX VXU OD GpPRFUDWLH RQW pWp SOXV FKDRWLTXHV OHYV .
PDL VIipWDQW SHX LPSOLTXpHV GDQV OD IXVLRQ GHV Sl
alors a considérer le réseau de la Charte dans ce gueads préparation du FSE de Malmg,

dont les propositions de séminaires relevaient précisément du theme sur la démocratie.

2 (QWUHWLHQ UHSUpVHQWDQWH GI$WWDF 6XqGH PHPEUH GX 12& MXL
% ELG HW (QWUHWLHQ UHSUpVHQWDQWH GT$WWDF $XWULFKH MXLQ
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