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Résumé

L’étude conduite a l'occasion de cette thése pate l'analyse des processus de
transformations identitaires observables a I'oarasies interactions de conseil en orientation
professionnelle. Elle s’intéresse aux stratégiassdition des jeunes docteurs en dehors de la
recherche publique qui constitue généralement paumajorité d’entre eux, un point
d’ancrage majeur de leurs anticipations. L'objet d& repérer certaines figures de
remaniements identitaires qui paraissent aller @le gvec une reconversion réussie vers le
secteur privé et de formuler quelques hypothesgdicatives relatives aux processus et
facteurs en jeu. Cette recherche (conduite audseifassociation Bernard Grégory) s’appuie
sur le modeéle de la subjectivité individuelle, comgomme un systeme dynamique de formes
identitaires subjectives (Guichard, 2004). Certaifrmes de ce systeme représentent les
anticipations de soi qui peuvent jouer un role magans le sens que l'individu donne a son
existence a un moment donné. Deux formes de reitéxen tension sont au principe du
développement de ces anticipations : I'une (leexd¥ité duelle) vise une stabilisation de soi
dans un modele désiré, alors que l'autre (la réfiEX trinitaire) pousse a une mise en
perspective des expériences passees et préseldsiscéite seconde forme de réflexivité que
I'intervention de conseil développée dans cettel@tvise a observer. La description de cas
concrets de jeunes docteurs montre I'impact desegsus de réflexivité dialogique sur la
maniére dont ces derniers renoncent progressivemebhdncrage académique de leurs
anticipations professionnelles, pour développendeveaux modes d’interpréter et de mise

en perspectives futures de I'expérience doctorale.

Mots clés : transitions, conseil en orientationf@ssionnelle, identité, soi, construction de soi,

personnalisation, réflexivité.



Résumeé en anglais

This thesis focuses on the effectiveness of careenseling intevention on self and career
construction processes. The study was led at theaB# Gregory association (ABG), whose
mission is to help PhD graduates develop their wmgrkkills. The purpose is to identify self-

construction patterns that go alongside successfulentation towards the private sector and
to formulate hypotheses to explain what factors pratesses are involved. Our conceptual
reference is the theory of self-construction (Garch 2004). This model is based on two
types of reflexivities : on the one hand, dualeeiflity aims at stabilising the self in a desired
pattern, on the other hand trinitarian reflexivitgads to revisiting present and past
experiences. The current study focuses on thisnsetgpe of reflexivity. Case studies of

young PhD graduates show the impact of dialogieflexivity processes on how these

individuals progressively turn away from their afgated academic.

Keywords : transitions, career counseling, idensgif, self-construction, career construction,

reflexivity.
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L’étude des processus en ceuvre dans les remangndentitaires constitue un des axes

majeurs des problématiques de recherche sur laraotisn des parcours de vie au 3iécle.

Le travail de recherche entrepris a I'occasioneateeadhése s’inscrit dans cette perspective. La
démarche d’investigation développée vise a abotdsrquestions a travers l'analyse de la
situation spécifique de transition que vivent lesnes docteurs face a leur insertion dans le

secteur privé.

Les analyses du marché de I'emploi des docteudetera opposer le secteur publét le
secteur privé Les données publiées par le Centre d'Etudes eRettherches sur les
Qualifications (CEREQ)montrent que le passage du monde de I'universiglu du travail
dans le secteur prive, notamment en entrepriseé@rine se fait pas sans difficulté.
Concernant l'insertion professionnelle des doctewes deux univers apparaissent, par
certains aspects, quasi-étrangers l'un a lautre. dffet, le systéme de la recherche
académique par lequel ces jeunes sont formés, seleblinciter a la spécialisation et
entretenir en eux la conviction que la recherchieaseignement supérieur publics sont les
seules voies pertinentes. Aussi, ils souhaitent [@oplupart demeurer dans ce secteur (73%).
Or, comme le montre les données du CERE®Ret & Calmand, 2009, les débouchés dans
la recherche publique sont en forte baisse de@83.1Le pourcentage de docteurs occupant

une fonction dans ce secteur est passé de 51%0O&al81% en 2007.

Ces constats laissent comprendre que les voeux g majorité de ces docteurs risquent
de ne jamais se réaliser. Ainsi, un grand nombrgedees docteurs, pour lesquels la
recherche académique ou publique constituait I'absement logique de leur doctorat, se
trouve désormais contraints par la conjoncture & rnéorientation vers le secteur privé. Ces
jeunes sont dans une situation de reconversion ldamesure ou ils doivent entreprendre un
travail de restructuration de leurs anticipatioms sbi. Autrement dit, ils doivent arriver a

transformer leurs représentations de la positiaato future dans laquelle ils s'imaginaient

et gu’ils souhaitaient explicitement ou implicitembe

Cette reconversion "forcée" et non préparée, aeldgdoivent faire face ces jeunes docteurs,
constituent une transition psychosociale majeurar(dy Parkes, 1971) dans leur existence.

1. Le secteur public comprend les administratiartsigues et les entreprises publiques

2. Le secteur privé est composé des entreprise®gw;i les banques a capitaux privés, I'économigaleo¢mutuelles, coopératives, associations), les
organisations non gouvernementales.

3. Giret, J.-F., Calmand, J. (2009) ; Giret, J(Z005) ; Maillard, D., Matinelli, D., Paul, J.-&,Perret C. (1999).

13



Le probleme auquel ils sont confrontés apparaieféat bien plus complexe que celui d’'un
simple transfert de leurs compétences méme sispeican’est pas négligeable. Il s’agit pour
ces jeunes, de formaliser toutes les compétencpssas pendant leurs travaux de recherche
et d’en examiner les enjeux socioéconomiques aneterd’activités professionnelles. Pour
effectuer un tel examen, ils doivent se livrer & uadéfinition en profondeur de certains
aspects de leurs perspectives de vie. Ceci implignéralement un processus de deuil relatif
aux attentes professionnelles qui, pour la majodténtre eux, constituaient un point

d’ancrage majeur de leur identité.

Ce travail de reconversion est ardu et peut étteutable pour certains. Le législateur en est
conscient et a défini des orientations réglemesgaiisant a intégrer les exigences du marché
du travail dans le systeme éducatif. Ainsi, selmdirectives de la loi d’orientation de 1989
(Modifié par LOI n°2010-121 du 8 février 2010),eslécoles, les colleges, les lycées et les
établissements d’enseignement supérieur sont chatgétransmettre et de faire acquérir
connaissances et méthodes de travail [...]. llpetisent une formation adaptée dans ses
contenus et ses méthodes aux évolutions économitpobsologiques, sociales et culturelles
du pays et de son environnement européen et iti@mah..». Cette loi présente
I'orientation comme un processus éducatif consishaaider les éléves et les étudiants, a se
construire et a préparer leur avenir en parfaiteéoence avec le contexte socioéconomique
dans lequel ils évoluent. Les difficultés d’insentides dipldmés universitaires (notamment
ceux issus des filieres générafespnduisent toutefois a s’interroger sur 'impaéelrde ce
processus éducatif et méme a douter de son etficddans le cas des jeunes docteurs, la
question se pose a savoir s’ils sont réellemernigrés a s’ouvrir au monde socioéconomique
comme le stipule cette loi. Selon toute vraisemi®ail reste beaucoup a faire dans ce sens
comme le regrette Dr Sylvie Delas3us le probléme est qu’aujourd’hui encore, le deat
n'est pas considéré comme une formation mais comm@ré-engagement a faire de la

recherche toute sa vie, et vécu comme un sacerd@@épéche AEF du 31 mai 2010).

1. Loi d'orientation sur I'éducation du 14 juill@®89. Article L121-1 Modifié par LOI n°2010-121 8uévrier 2010 - art. 3
http://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.dsessionid=6FA4BOB6B1DAE4318F3EBD98C7F66429.tpdjo IEPcid Texte=LEGITEXT000006071191&
idArticle=LEGIARTI000006524385&date Texte=201002238&egorieLien=cid

2. Etudes du CEREQ (nef43, Bref 253, juin 2008) DBC “ regard sur I'éducation 2010 » http://www.dearg

3. Directricede la communication chez Cellectis, entrepriseelsionologie, Dépéche n°132601 Paris, Lundi 31 mad20
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Ce sont sans doute de tels constats qui ont coleditnistére de 'Enseignement Supérieur
et de la Recherche & "rénover" la formation dot¢oea prenant des mesurg®ur que « les
programmes doctoraux garantissent l'acquisitiomed'formation interdisciplinaire et le
développement de compétences transférables, rémoadasi aux besoins du marché de
I'emploi le plus large possiblé.»Les actions de professionnalisation de I'expégen
doctorale constituent une des orientations majedgases nouvelles directives. Les dispositifs
d’accompagnement concus et animés par I'AssociBgonard Grégory (L'ABG) pour aider
les jeunes docteurs a s’insérer dans le sectet# piinscrivent dans cette ligne ministérielle.
Cette association met a la disposition des docttutes recruteurs différents services :

- un magazine trimestriel, un site Internet, un hlog

- une base d'offres d’emploi et une CVtheque ;

- des services d’accompagnement grace a un réseanskillers ;

- des accompagnements individuels pour la valorisaties compétences acquises

pendant le doctorat (le Nouveau Chapitre de la @&8s
- des ateliers de préparation a I'entretien d’embautans le privé ;
- un outil d’auto-évaluation qui accompagne le dantbrdans le suivi et I'évaluation

des compétences acquises a différentes étapes gausours, etc.

Les actions de cette association en faveur deefiim des jeunes docteurs dans le secteur
privé sont tres bien percues par les différenteuast et protagonistes (Ministére de
'Enseignement Supérieur, recruteurs, docteurs).e@e commentaire d’'un docteur ayant
participé au dispositif, Nouveau Chapitre de lasSEh€NCT) nous semble résumer I'apport
essentiel des activités de 'ABG : « le NCT permets’extraire du moule académique pour
prendre conscience et considérer la these commeéuitable expérience professionnelle qui
peut intéresser l'entreprise ette expression imagée de "lI'extraction” suggevéury
véritable travail de restructuration de soi et de projet professionnel s’est effectué ou a au
moins été amorcé. On peut alors s’interroger sufdadements théoriques et empiriques des

processus de transformation identitaire en jeu dartelles situations.

1. Loi de programme pour la recherche du 18 ad@6et I'arrété du 7 aolt 2006, Décret n° 200961623 avril 2009 relatif aux doctorants contraciuel

2. http://www.enseignementsup-recherche.gouv.2@1d5/doctorat.html

3. L'ABG a pour mission de favoriser l'insertiomfassionnelle en entreprise des jeunes titulaitesdbctorat. Elle est subventionnée par : le MémesDélégué

a 'Enseignement Supérieur et a la Recherche ,itésMre des Affaires Etrangeres, de grands orgassde recherche : CNRS, CEA... , un réseau d’efgsspr

: L'Oréal, Saint Gobain, Total etc., des régiolie de France, Alsace...

4. Le nouveau chapitre de la these (NCT) est ugrarome novateur de valorisation des compétencegeaymiet aux doctorants d'analyser leur these emeter
de projet et d'en dégager les compétences professies acquises. C'est un accompagnement indivigluieest proposé aux doctorants en fin de these (3

année). Il est assuré par des professionnels gesurees humaines extérieurs au monde universjtegrenentors).
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C’est ce travail de redéfinition identitaire — oai ersonnalisation pour utiliser le vocabulaire
de Malrieu (2003) — que nous nous proposons d’examndans cette recherche. Cet examen
consiste a repérer d’'une part, certaines figuree®niement identitaire qui paraissent aller
de pair avec une reconversion réussie vers le wsepigvé et, d’autre part, a formuler

guelques hypotheses explicatives relatives auxegrass et facteurs psychologiques en jeu.
Cette recherche porte donc sur l'analyse des psasegui, dans une pratique de conseil en
orientation professionnelle, peuvent permettre wédtable restructuration identitaire telle,

gu’'a une mise en perspective professionnelle deasaiée dans le monde universitaire, se

substituent certaines anticipations de soi plusndées vers le secteur prive.

Malgré ses intéréts théoriques et pratiques, lsstopre des processus psychologiques en
ceuvre dans les pratiques de conseil a généraletietdissée de coté par les recherches en
psychologie de I'orientation. Une revue des questioasée sur les travaux américgingux

de Gaudron & Croity-Belz (2005gt de Guichard & Huteau (20G5hontre que les théories
portant sur la psychologie de I'orientation traitessentiellement de questions relatives aux
processus d’élaboration des choix scolaires etepsidnnels et au développement de
l'individu tout au long de sa vie. Ces travaux naemseignent peu sur les processus
psychologiques en ceuvre dans le déroulement dueitol@mme le souligne Osipow,

« I'’écrasante majorité des recherches liees artéeoa concerne des problématiques portant
sur le développement des choix de carriere. Exaessint peu de ces recherches s’intéressent
directement [...] a une meilleure compréhension desgssus de ce conseil de carriere »
(Osipow, 1996, p. 404).

Des études plus récentes dans le contexte frafigaiee terrain de recherche) tendent a
confirmer cette remarque. En France, les travamtesuprocessus en jeu dans les pratiques
du conseil en orientation professionnelle se coimeeh essentiellement autour du bilan de
compétences. Les recherches de Gaudron et Ber2@Qdl)( Lemoine (2005) ainsi que celles
de Gaudron & Croity-Belz (2005), ont montré quebitan de compétences a des effets
positifs sur : I'estime de soi, I'auto-connaissgrtimage de soi, la motivation, la capacité de

prise de décision, le sentiment d’efficacité persnle « locus of control », etc. Toutefois, la

1. Fretz (1981) ; Holland, J. L., Magoon, T.M., &dkane, A. R. (1981) etc.
2. Bilan de compétences (BC) : états des rechesurees processus psychologiques en jeu.

3. Les théories de : Dawis et Lofquist, Eriksomzbierg, Ginsburg, Axelrad et Herma, Gottredson|atal, Super, Vondracek, Lerner et Schulsberg etc.
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guestion de I'impact du dialogue avec autrui s efiets constatés et la réflexivité induite
par cette relation dialogique reste encore a appdif. A l'issu de leur inventaire des
recherches sur les processus psychologiques etajeule bilan de compétences, Gaudron et
Croity-Belz soulignent I'absence de travaux retatifix « processus en jeu dans la relation »,
notamment ces en lien avec « les logiques intetdo@s » (Gaudron & Croity-Belz, 2005, p.
112).

C’est dans la piste suggérée par cette remarquaaugevoudrions engager notre recherche.
Nous souhaiterions repérer comment l'individu p&meé amené (ou non) a réinterpréter ses
expériences passees sous l'effet des dialoguempijiduent les activités d’accompagnement.
Ce qui nécessite d’observer la maniere dont il kg de nouveaux modes de rapports a soi
et a ses expériences : de nouveaux sentimentgmeétence, de nouvelles représentations de
soi. L’analyse de ces transformations se rappootamment a la maniére dont I'individu
construit de nouvelles anticipations relatives an savenir professionnel (et par-
dela personnel). Dans cette perspective, la quegénérale qui oriente notre recherche
pourrait étre formulée ainsi: comment (c’est-a&dpar la médiation de quels processus
psychologiques), certaines pratiques d’aide a digdtion professionnelle peuvent-elles
conduire de jeunes docteurs en reconversion, @asaiser leur vision et leurs anticipations
d’eux-mémes et a construire de nouvelles représemsade soi, plus ou moins cohérentes, en
rapport avec I'exercice d’'une profession différedéecelle qu’ils envisageaient ou désiraient
(parfois depuis de nombreuses années) ?

Nous proposons d’'aborder cette recherche sousaifége du modéle théorique de l'identité
individuelle congue comme un systéme dynamique alends identitaires subjectives,
développé par Guichard (2000, 2004b, 2008). En sduant dans ce cadre conceptuel, nous
tenterons d’analyser les facteurs et processuhpkgiques sous-jacents a la construction et
au remaniement des anticipations professionneleed’inidividu. Nous observerons aussi
comment, a I'occasion des dialogues induits pasrédique de conseil, le jeune docteur en
reconversion découvre de nouvelles maniéres dfirdézr son parcours. Cette observation se
déroulera dans le cadre d’'une démarche de rechajoheorivilégie la dynamique du
développement du sujet. Nous tenterons ainsi detretoles processus qui peuvent étre a

I'origine de la construction de nouvelles formegwmee en perspective de soi.
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Pour étudier ces questions, nous nous proposossivie le plan suivant :

Dans le premier chapitre, nous abordons la prokigmade I'insertion professionnelle des
jeunes docteurs a partir de données statistiguebaptlyses sociologiques. Ces analyses
permettent de souligner la spécificité des difti€sll auxquelles ces jeunes peuvent étre
confrontés sur le marché de I'emploi. Nous verroptamment a travers les travaux de
Ghanem (2007), I'impact du champ disciplinaire lggrprocessus d’insertion professionnelle
des jeunes docteurs. L'analyse des exigences daspeses privées, soumises a la
concurrence mondiale, met en évidence les atteshtesnarché du travail en termes de
compétences mais surtout de professionnalisatienBaterf, 2006). Ce qui introduit une
interrogation sur le professionnalisme des doctdRosir tenter de répondre a cette question,
nous abordons dans la derniére partie de ce chapitrquestion de I'employabilité des
docteurs : les spécificités des compétences desuiset leurs atouts pour I'entreprise privée
(Carrias, 2009 ; Baty-Sorel & Deloffre-Vye, 2008ur professionnalisme (Le Boterf, 2006).
Ces observations nous ont conduits a développeréftexion sur les « compétences » des
docteurs « pour s’orienter » vers le secteur peméréférence aux travaux de DeFillipi et

Arthur (1996), C6té (1996) et Guichard (2010).

Le deuxieme chapitre présente une synthese desdcygsr psychosociales des facteurs en jeu
lors d’une situation de transition. Ce chapitre omnce par quelques précisions sur les
fondements psychologiques du concept de trans#tigrartir des travaux de Colin Murray-
Parkes sur les transitions psychosociales, I'apaties transitions de Nancy Schlossberg et
I'impact des transitions contextuelles. Nous abosdensuite les questions liées aux processus
de transformation/reconstruction de soi face aarsitions. Ceci, a travers notamment, le
concept de personnalisation et de subjectivation référence aux travaux de Philippe
Malrieu) comme processus de reconstruction du s#msson existence. L’apport du
constructionisme social représenté par Kenneth €rgé€h permet de souligner le réle
fondamental des relations dialogiques dans ceepsos de reconstruction de soi.

Dans le troisieme chapitre, nous approfondissogi¢estiondes modes de fonctionnement et
des mécanismes par lesquels s’opérent la constnuetila réorganisation de soi. L'approche
de ces processus repose sur les principes thésriquemodéle des formes identitaires
subjectives (Guichard, 2000, 2004b, 2008). Ce neodghppuie sur une conception
dynamique des processus identitaires. Il offre adre théorique permettant, notamment,

I'analyse des processus de développement et dsfdraration des anticipations de soi (ou,
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pour le dire avec le vocabulaire de l'auteur, lastouction de nouvelles formes identitaires
subjectives anticipées). L'approche des processuscaivre dans I'élaboration et la
restructuration de ces formes d’anticipation deesbiétayée par des travaux relatifs au réle du
contexte dans la construction des formes iderggafles travaux de Willis, Piriou et Gadéa).
Nous terminons ce chapitre par l'analyse de cosc@oiuvant permettre une meilleure
compréhension des processus de restructuratiofoaes d’anticipation de soi, notamment,

la dissonance cognitive et le travail de deuil.

Le quatrieme chapitre est consacré a la présentdtodifférentes approches théoriques et
empiriques sur les processus psychologiques edgesi I'efficacité du conseil en orientation
professionnelle. Nous proposons un regroupemeoési@pproches sous trois rubriques.

- La premiére rubrique concerne les travaux quidrditles processus psychologiques
comme conduites directement ou indirectement obbés (I'image de soi en
référence aux travaux de Donald Super, les sentaméiefficacité personnelle en
référence aux travaux de Albert Bandura).

- La deuxieme rubrique présente les processus conymandque interactionnelle a
travers le concept de «logique interlocutoire »settout I'étude de Marie-Héléne
Doublet (2006) sur I'analyse des interactions ciblesg/bénéficiaires dans le bilan de
compétences.

- La troisieme rubrique revét un intérét particupeur notre étude. Elle est consacrée a
I'approche des processus comme dynamique de néfiexdialogique. Cette rubrique
repose sur différents apports théoriques : ceua tieéorie sémiotique de Peirce, de la

théorie de I'énonciation de Benveniste et de I'asganalytique de Lemoine.

Dans le cinquieme et le sixiéme chapitre, nousni&fons le cadre méthodologique de notre
démarche de recherche qui repose sur I'épisténmlogistructiviste du modéle des formes
identitaires subjectives (FIS). Cette démarche alis® vise un double objectif : repérer les
formes d’anticipations professionnelles de soi cleszjeunes docteurs en reconversion et
observer I'impact des processus de réflexivité adigue sur la transformation de ces
anticipations. Nous proposons, par conséquent, daaschapitres une présentation de la
problématique et des hypotheses de I'étude, aimsiles grandes orientations de nos choix

méthodologiques.
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Dans le septieme chapitre, nous présentons les étapes constitutives de notre démarche
empirique.ll est structuré autour des trois axes clés ded@t I'identification des facteurs
qui caractérisent les stratégies développées pardiectorants et les docteurs pour
s’orienter vers le secteur privé, la définition dasactéristiques spécifiques de la situation de
reconversion vers le privé, le repérage des foridestitaires subjectives professionnelles
anticipées des docteurs et I'observation des psoisesous-jacents a leur transformation.

Le huitieme chapitre est consacré a la présentalésnrésultats issus des analyses réalisées

sur les données produites a chacune de ces tapissatie la démarche empirique.
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Premiere partie

Orientations théorigues

21






1 CONTEXTE SOCIOECONOMIQUE ET PROBLEMATIQUE DE
L’ INSERTION DES DOCTEURS DANS LE SECTEUR PRIVE

Les conditions d’insertion des jeunes docteurs darsecteur privé sont déterminées par
plusieurs facteurs: le contexte socioéconomique, contexte universitaire et plus
précisément l'univers doctoral, la discipline ductdoat, les conditions de réalisation du
doctorat (notamment le mode de financement) etach@gitre vise a faire le point sur ces
questions a travers quatre themes. Le premier thgmsente la situation actuelle de
I'insertion des jeunes docteurs a partir de donrdeffrées. Cette présentation met en
évidence la particularité des docteurs par rappoxt autres diplémés de I'enseignement
supérieur (Master 2, ingénieurs etc.). Dans lerstbeme, les travaux de Ghanem (2007),
fondées sur la théorie de Bourdieu, permettentréeiger certaines caracteristiques sociales
de la formation doctorale a partir des concepts deamp » et d’ « habitus ». Ce point met
en évidence I'hétérogénéité de la situation destedos relativement a linsertion
professionnelle dans le secteur privé. Ceci eniguamt le role des « habitus » de
chercheurs qu’ont pu se construire les jeunes doctn rapport avec leur positionnement
dans le champ de la recherche académique. Or,jmeerda ces habitus semblent plus
consonants que d’'autres avec les représentatiomalairs en cours notamment dans le
monde de I'entreprise privée. Ces représentatibmaleurs constituent I'objet du troisieme
théme abordé dans ce chapitre. Ce theme traitajeis selatifs a la compatibilité entre les
« habitus » des jeunes docteurs et les exigencebedigeprise privée en termes de
compétences, d’employabilité, de professionnalist@es trois thémes conduisent a
s’interroger sur les « compétences » que ces jedoigent développer « pour s’orienter »

vers le secteur privé.

1.1 Les jeunes docteurs face au marché de I'empknm France

La situation des jeunes docteurs sur le marchéedeploi se référe au cadre d’analyse
générale de I'offre et de la demande de compéte@mes recherchées par les entreprises
pour maintenir leur compétitivité sur un marché diahisé, soumis a une rude concurrence.
C’est dans cette perspective que le conseil eurogéd.isbonne en mars 2000 visait a faire

de I'Union européenne, «I'’économie de la connaissda plus compétitive et la plus
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dynamique du monde d'ici & 2016 sta stratégie du gouvernement francais en matiére
d’'innovation s'inscrit dans cette ligne européenNéser un tel objectif nécessite un
investissement dans la recherche et I'innovatiancpnséquent, dans I'emploi des docteurs
qui constituent potentiellement le moteur de l'imation. Or, force est de constater une
dégradation globale de la situation de ces derrsarsle marché de I'emploi : taux de

chémage élevé, conditions de travail précaireganivde rémunération bas, etc.

Entre 1997 et 2009, le CEREQ a réalisé cing vagiesjuétes sur l'insertion des jeunes
docteurs agés de moins de 35 ans de toutes dimsplhormis celle de la santé). Ces études
montrent que l'insertion des jeunes docteurs & kiee aux investissements privés ou
publics dans la recherche mais aussi au nombreodte$ ouverts dans la recherche
publique. Or, dans le dernier rapport du CEREQ#diGi€almand, 2009), on observe une
baisse de la Dépense Intérieure de Recherche etdppement (DIRD) depuis 2003. Elle a
notamment diminué de 4,7% dans I'enseignement mupérntre 2004 et 2005. Cette baisse
a une répercussion sensible sur le secteur dehanehe publique qui constitue le principal
débouché professionnel des docteurs. En 2007,edeews public employait 54% des
docteurs (génération 2004). Parmi ces 54 %, 41% dans la recherche et 13% sont
engagés dans d’autres activités (hors recherclee$etteur privé occupe 46% de docteurs

dont 21% dans la recherche et 25% hors recherche.

Ces études du CEREQ (Giret & Calmand, 2009) révetsralement le niveau de
satisfaction des docteurs insérés ainsi que lenoepgon de leur emploi. Ceux qui font de
la recherche dans le public comme dans le privélserplus satisfaits de leur emploi. 68%
des docteurs travaillant dans la recherche publieu®0% de ceux qui sont dans la
recherche privée ont le sentiment de se réalisgfieggsionnellement. En ce qui concerne
leur perception de leur emploi, les docteurs gaivadilent dans un domaine "hors
recherche" sont plus nombreux a estimer que leoction est « en dessous de leur
niveau de compétence». Cette estimation est de 58%6s recherche” contre 13%
" recherche" dans le public et de 37% "hors redtercontre 19% " recherche" dans le

privé.

1. http://www.strategie.gouv.fr/IMG/pdf/Lisbonne-GAFRS-27SEPT-FINAL.pdf
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Ces données montrent que la majorité des docteuréadise mieux dans les activités de
recherche, ce qui est logique compte tenu de leundtion. Les professions "hors

recherche" renvoient essentiellement a des forgiitbenseignement dans le secondaire ou
le primaire, des fonctions d’encadrement en enieprdes fonctions administratives en

communication, formation, des fonctions de teclemcde conseil, etc.

Tableau 1- L'évolution des débouchés professionnels despdocteurs de 1997 a 2007

1997 1999 2001 2004 2007
Public recherche 51% 50% 40% A47% 41%
Public hors recherche 15% 11% 13% 15% 13%
Privé recherche 15% 16% 18% 19% 21%
Privé hors recherche 19% 23% 29% 19% 25%

Tableau extrait de : Giret, J.-F., & Calmand, D0@). Rapport final sur I'insertion des docteursuss de la
génération 2004. Marseille : CEREQ.

En observant I'évolution des débouchés professisndes jeunes docteurs entre 2004 et
2007, on remarque une dégradation de l'insertiors éla secteur public et une augmentation
dans le secteur privé. Le pourcentage des débouymbésssionnels est passé de 62% en
2004 a 54% en 2007 dans le secteur public, et #ie 882004 a 46% en 2007 pour ce qui
est du secteur privé. Cette croissance des déebeudduiés le privé est sans doute la
conséquence statistique logique de la diminutichpiestes dans le secteur public mais ce
facteur ne peut pas étre le seul élément explidatifeffet, on observe que les débouchés
dans la recherche privée augmentent régulierenemtisl 1997. Ils sont passés de 15% en
1997 a 21% en 2007 (voir tableau 1). Cette progressnéme si elle reste encore assez
faible), nous semble-t-il, révele une certaineore@issance mutuelle entre le monde des
docteurs et celui de I'entreprise privée. Touteftasce est de constater que les besoins en
matiere d’insertion des jeunes docteurs, n'ayamst glatenu de postes dans la recherche
publique, sont loin d’étre comblés par cette lédeaasse des débouchés dans le secteur

prive.

Avec un taux de chdmage de 10% (données CERIDQO), les jeunes docteurs semblent
confrontés a une insertion professionnelle pludicdd que certains diplomés de
I'enseignement supérieur, notamment les titulai‘esm Master professionnel/DESS (taux
de ch6bmage : 7%), les ingénieurs (taux de chémage) :et méme les dipldmés de niveau
bac+2 (taux de chbmage pour les BTS et les DUT ) &nsi que les licences

1. Giret, J.-F. , Calmand, J. (2009)
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professionnelles (taux de chémage : 6%). Ces censéanblent contredire les conclusions
détudes qui affirment I'existence d’un lien étroit entre hiveau de qualification et la
facilité d’acces a I'emploi. Le doctorat qui consti le plus haut niveau de qualification

dans I'enseignement supérieur serait-il une exopicette regle ?

La situation des jeunes titulaires d’'un doctoratleunarché de I'emploi recouvre certaines
particularités par rapport aux autres diplomeéseeskignement supérieur. Leur spécificité
est essentiellement liée a la formation par lagedie dans laquelle ils s’engagent pendant
trois ans dans le but, pour une grande majoritatédjrer la recherche et/ou I'enseignement
supérieur dans le secteur public. 73% des doctayamt soutenus leur thése en 2004
envisageaient de travailler dans la recherche guéli(Giret & Calmand, 2009). Cette
orientation revét souvent un caractére implicité i favorise pas I'ouverture a d’autres
perspectives professionnelles. L'étude réaliséaésupes doctorants de I'Université de
Bourgogne par Ghanem (2007) montre que la quedgdiinsertion professionnelle est tres
peu traitée dans les écoles doctorales (toutesplims confondues). Pour une grande
partie des doctorants, le doctorat est avant toytrajet d’étude et sa réalisation ne s’inscrit
pas forcement dans un projet professionnel. A#s% de ceux qui ont été interrogés par
Ghanem (2007) ne se sont jamais posés la quesiteud insertion professionnelle. Cette
auteure constate également que 74% de ces dost@amient que leur formation n’est pas
adaptée a de futures obligations professionnebes de secteur privé. Pourtant, face a la
restriction et aux difficultés d’intégration damsrecherche publique, les jeunes docteurs qui
souhaitaient rester dans la recherche publiqgue dladigés de se tourner vers le privé sans
une appropriation préalable de ce nouveau projfegsionnel. En plus de ces facteurs
subjectifs, les conditions de préparation du dait@t le champ disciplinaire ont une

influence non négligeable sur l'insertion professielle de ces jeunes dans le secteur privé.

1. Etudes du CEREQ (nef43, Bref 253, juin 2008COE : “ regard sur I'éducation 2010 »,
http://www.oecd.org/document/35/0,3343,fr_2649_FPAB_45917667_1_1_1_1,00.html ; Hetzel, P. (20@. I'universit¢ a l'emploi. Paris: La

documentation frangaise.
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1.2 L’hétérogénéité de la situation des jeunes daatrs face au
marché de I'emploi privé

La note de veille N°189du Centre d’Analyse Stratégique (CAS) sur lesidaliffés
d’insertion des docteurs ainsi que le rapport diRER (Giret & Calmand, 2009) montrent
gue le type de financement du doctorat et la disepnfluencent largement les conditions
d’insertion des jeunes docteurs quel que soit i¢ese. En 2007, le taux de chdmage des
docteurs ayant bénéficies d’'une allocation étai% contre 10% pour I'ensemble des
docteurs. Par ailleurs, ceux ayant bénéficié dedavention Industrielle de Formation par
la Recherche (CIFRE) s’'insérent dans de meillecogeslitions. lIs sont moins nombreux a
avoir des statuts précaires (14% en contrat a dum@ée contre 24% pour 'ensemble des
docteurs en 2007), ils ont également un meillemeau de rémunération (2300€ net
mensuel contre 2000€ pour la moyenne des doctebes).données montrent que tous les
doctorants ne sont pas dans la méme situationivesiant a leur éventuelle insertion

professionnelle dans le secteur privé.

1.2.1 L’organisation de la formation doctorale : clamp disciplinaire et
habitus

L’organisation de I'enseignement supérieur estyamd@ad dans les travaux de Bourdieu (cité
par Ghanem, 2007, p. 29) comme un « microcosmatarieur du cosmos [...] structuré en

sous champs disciplinaires ». Bourdieu a conskeugoncept de champ en vue d’analyser
les différents domaines constitutifs de I'ensemitlene société. Cet auteur concoit la

structure de l'espace social comme une multitudesigeres articulées fonctionnant de
maniére relativement autonome. Pour Bourdieu, ttestares sociales ou unités du monde
social constituent des « champs ». Ce sont desesgaucturés de positions de pouvoir, de
luttes internes, de rapports de force entre donténah dominés. Les champs sont les
contextes sociaux dans lesquels se structure kititlsa» (Ghanem, 2007 ; Corcuff, 1999 ;

Bonnewitz, 1997).

Selon Bourdieu, I'habitus est le produit des exgr@es (notamment de formation) vécues
par I'individu dans les différents champs ou ileir@git. Dans chacun de ces champs il

occupe une certaine position qui détermine en grapdrtie ses expériences. C’est

1. http://www.strategie.gouv.fr/article.php3?id ice=1230
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I'intériorisation de tout ce que l'individu acquiatans la société tout au long de sa vie et
I'appropriation de ces acquis qui structurent lihad L’habitus détermine donc de facgon
durable les manieres de penser, de sentir et ddggliindividu mais il ne conditionne pas
ses conduites. (Ghanem, 2007 ; Corcuff, 1999 ; Boiitz, 1997).

Les analyses de Ghanem (2007) sur l'organisationladéormation doctorale et les
conditions de la « socialisation professionnelldes doctorants, se situent dans ce cadre
conceptuel développé par Bourdieu. La structureldump que forment les disciplines dans
I'enseignement supérieur renvoie aux mémes modefragionnement que celle de la
sociéteé : I'enseignement supérieur est un chamgnsfique régi par des rapports de force.
Ghanem (2007) propose une analyse de la structeireedchamp suivant un modele
centre/périphérie. Elle observe une certaine hilrar dans le positionnement des
disciplines. Certaines occupent une position centdominante par rapport a d’autres qui
sont plus dans la périphérie. Les sciences du reEesbnt les sciences dites "dures”: a
savoir les sciences exactes et les sciences dgueencaractérisées par une épistémologie
scientifique bien établi, un consensus apparentesuenjeux du champ scientifique tres
élevé et une reconnaissance large de la nécesgite |efficacité de ces disciplines. Les
sciences de la "périphérie" ou sciences dites ‘&mQll sont caractérisées par une
reconnaissance sociale moindre et un fonctionnenmuas conflictuel du champ
scientifique. Ces sciences de la périphérie soptésentées par les lettres et sciences
humaines. Les sciences économiques et socialesparcuquant a elles, une place
intermédiaire entre le centre et la périphérie (@na 2007).
Les facteurs définissant cette hiérarchisationiglisaire se situent a différents niveaux :

- la capacité des disciplines a exporter leurs medeéddeurs méthodes de traitement

des données ;

- les moyens financiers et matériels ;

- le prestige des professions auxquelles ces chaisgiplohaires préparent ;

- le niveau de l'encadrement de la recherche et derdgaration a l'insertion

professionnelle etc.
Partant de ces analyses, Ghanem (2007) montre epudndbitus et les processus de

« socialisation professionnelle » des doctoranfferént selon le champ disciplinaire dans

lequel ils préparent leur doctorat. Les doctoralets disciplines du "centre” (sciences dures,
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sciences de la vie et de la terre), et ceux desipllises intermédiaires (sciences
économiques et sociales), ont plus de financemsnots, moins agés et bénéficient d'un
meilleur encadrement par rapport a ceux des disemplde la "périphérie” (sciences
humaines, sciences du langage, et langues etie)sdtlligne également dans son étude que
les doctorants du premier groupe participent pludea activités pouvant favoriser leur
éventuelle insertion dans le secteur privé : lestat@les, les colloques, les stages extra-
académiques etc. Pour I'année universitaire 20@B269% des doctorants des disciplines
du "centre" bénéficiaient d’une allocation contié/@dans les disciplines de la "périphérie”.
Pour la méme période, 87% des bourses CfF&Rient attribuées & des doctorants du
"centre” contre 14% a ceux de la "périphérie" (@&m, 2007). Peut-on pour autant
généraliser les résultats de cette étude et erirdémglue les docteurs issus des disciplines de
"centre” connaissent une meilleure insertion pgpoat a ceux des sciences de la
"périphérie” ? D’aprés les données du CEREIQ est difficile d’apporter une réponse

homogene a cette question.

Tableau 2— L'insertion des docteurs selon leur disciplinarmda Génération 2004

Taux de chdmage Emplois a durée déterminée

2007 2007
Mathématiques
Physique 9% 23%
Mécanique
Electronique 6% 12%
Sciences de l'ingénieur Informatique
Chimie 16% 40%
Sciences de la vie et de la terre 10% 45%
Droit
Sciences économiques 8% 20%
Gestion
Lettres
Sciences humaines 11% 29%
Ensemble 10% 27%

Tableau extrait de : Giret, J.-F., & Calmand, D0@). Rapport final sur l'insertion des docteusus de la
génération 2004. Marseille : CEREQ.

1.Les doctoriales sont des séminaires résidentiels/erture au monde de I'entreprise et de réflesior le projet professionnel. Elles s’adressentrarité

aux doctorants en 2e année (en milieu de thése).

2. La Convention Industrielle de Formation par &cRerche (CIFRE) a été créée en 1981. Sa gestgmmetnimation est confié a I’Association Natiordde

la Recherche Technique (ANRT) pour le compte duidéne de la Recherche. C’est une convention sgb@e autour d'un projet de recherche dans le
cadre d'un doctorat, trois partenaires : une prige, un jeune dipldmé, un laboratoire. Elle €ade aux entreprises qui s'engagent a confierjaume
dipldmé (Bact5) un travail de recherche en liaisodirecte avec un laboratoire extérieur. Se reportau site de
'ANRT http://www.anrt.asso.fr/fr/espace_cifre/modenploi.jsp#01.

3. Giret, J.-F., & Calmand, J. (2009). Rapportlfsar I'insertion des docteurs issus de la généna2004. Marseille : CEREQ.
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L’insertion des docteurs issus des disciplines dentre" est trés hétérogéne et moins
favorable que celle des disciplines intermédiairsamment le Droit et les Sciences
Economiques, Gestion qui ont le taux de chdmagiuke bas (8%) juste apres les Sciences
de l'ingénieur (6%). De plus, on constate que et disciplines de ces sciences du
“centre" rencontrent plus de difficultés que legeBces Humaines. Le taux de chémage en
Chimie est par exemple plus élevé (16%) que celuiadtres, Sciences Humaines (11%).
Par ailleurs, hormis les sciences de l'ingénieaitalix de précarité de I'emploi (emplois a
durée déterminée) est relativement élevé dansimestalisciplines du "centre" : 40% en

Chimie, 45% en Sciences de la vie et de la terre.

Ces observations amenent a relativiser les comlgsie I'étude de Ghanem (2007) et a
s’interroger sur I'impact réel du champ disciplmasur I'insertion des jeunes docteurs dans

le secteur privée.

1.2.2 L'impact du champ disciplinaire sur l'insertion des jeunes docteurs
dans le secteur privé

Pour la plupart des disciplines, la rechercheeriséignement supérieur public constituent
le principal débouché mais le secteur privé reprtésde plus en plus une part de marché
non négligeable comme nous l'avons déja souligmdorSles données du rapport 2009
sur « I'état des lieux de I'emploi scientifique Erance %, le recrutement des chercheurs
dans le secteur privé a progressé de 5% entre é99007. Toutefois, les débouchés en
recherche dans ce secteur semblent réservés mesrdisciplines des sciences du "centre",
notamment, les sciences de l'ingénieur (36%), ¢eenses de la vie et de la terre (35%), la
chimie (29%), les mathématiques et la physique (22%s postes de chercheur attribués
aux docteurs issus des sciences de la "périphédat pratiguement inexistants (2%).
D'apres une enquéte du Groupe Interdisciplinaire Riecherche Allemagne France
(GIRAF)? sur linsertion professionnelle des jeunes charcheen sciences humaines et
sociales, ces derniers se retrouvent souvent dassfahctions transversales qui ne
nécessitent pas forcément le dipléme de doct@etivité de conseil en formation continue,

cadre administratif, marketing, chargé de courgignement secondaire privé etc.

1. L'état des lieux de I'emploi scientifique enrfem Rapport 2009. I'observatoire de I'emploi difigoe : Ministére de 'Enseignement Supérieudetla
Recherchehttp://media.enseignementsup-recherche.gouv.fZfil€0/93/8/Etat_des_lieux_emploi_scientifique_rap@009_136938.pdf
2. http:/lwww.giraf-iffd.ways.org/fr/projets-gira&hqu%C3%AAte-giraf-insertion-professionnelle-desAes-chercheurs-en-shs

Enquéte GIRAF - Insertion professionnelle des jeunes chercheurs en SHS
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Figure 1 — Débouchés professionnels des jeunes docteudsgeanlinegénération 2004

Math, Phy=iques  Sc. Ing.. meca.. Clzme Science de lavie  Drowt, économis  Lettres, Sciences

élac., infa. et de la terre gestion sociales

M Public recherche M Public hors recherche EPrivé recherche (1 Privé hors recherche

Source: Génération 2004,

Figure extrait de : Giret, J.-F., & Calmand, J.Q2pD Rapport final sur I'insertion des docteurusssle la
génération 2004. Marseille : CEREQ.

Cette hétérogénéité de I'insertion des docteurs dasecteur prive, voire l'inexistence de
certaines disciplines dans le domaine de la rebkeeptivée, pourrait s’expliquer par les
caractéristiques intrinseques des habitus des utsctt des champs disciplinaires, mais
également, par le mode de financement du doctBrateffet, nous avons précédemment
montré a travers les études du CEREQ que les decégant bénéficié d’'une Convention
Industrielle de Formation par la Recherche (CIFR&)naissent une bonne insertion (taux
de chémage 6 % contre 10%) et ceci, dans de mmafieconditions (emplois a durée
indéterminée, niveau de rémunération élevé). 47 «cek docteurs travaillent dans la

recherche privée trois ans apres leur soutenantteede.

L’enquéte menée par I'Association Nationale de kchHerche et de la Technologie
(ANRT)! (en avril 2009) sur le devenir professionnel desiens doctorants ayant bénéficié
du dispositif CIFRE, depuis sa création en 198Mkde confirmer les données du CEREQ.
Parmi les docteurs ayant participé a I'enquéteéoQnt accédé a un emploi a moins d’'un an
dont 90 % a moins de six mois. Une grande partiat(g sur dix) de ces docteurs déclare

avoir constaté une certaine méfiance relative attodat de la part des entreprises et ils

1. Enquéte sur le devenir professionnel des ancdiearants ayant bénéficié du dispositif CIFREjude sa création en 1981. Synthése des résultal&TAN
— 1 avril 2009. http://www.anrt.asso.fr/fr/pdf/rétsits_enquete_cifre_2009.pdf
Enquéte réalisée en juillet 2008. une participag@ar®o sur 12 749 conventions terminées : 45 %c@mees pour I'ingénieur, 23 % en sciences et &irac

de la matiere, 19 % en sciences et vie de la &rt8 % en sciences économiques, humaines etescial
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expliguent ce probleme par la difficulté des dortew a appréhender le monde de
I'entreprise » gu’ils considerent comme « une sdfte@ndicap du docteur a sortir de son
champ d’expertise ». lls percoivent d’autant paseffets de ce dispositif qui, d’aprés 70
% d'entre eux, les a « affranchis » de cette mé&ades entreprises privées et de leur

propre ignorance voire croyances erronées vis devientreprise privée.

Ces données laissent supposer que les meillewisatésen termes d’insertion de ces jeunes
docteurs pourraient étre liés a la procédure didlie et de mise en ceuvre de la
convention de financement du doctorat. La Conventiwustrielle de Formation par la
Recherche (CIFRE) qui associe autour d'un projeedeerche une entreprise, le doctorant
et un laboratoire, initie le doctorant, a la comstion d'un projet d’insertion
professionnelle. Contrairement aux doctorants ayamiué uniquement dans l'univers
académique, ceux qui ont bénéficié de la conver@ibfRE semblent avoir une meilleure
connaissance du marché du travail et de I'entregia/ée. Aussi, cette expérience semble
les former a une meilleure valorisation de leurjgirde recherche et de leurs compétences.
Ce qui pourrait les distinguer des autres doctpors qui, la méconnaissance des réalités
du monde de l'entreprise privée et plus particehieent la valorisation des acquis de
I'expérience doctorale constituent une difficult@jeure. Ces insuffisances des docteurs
ayant évolués uniquement dans l'univers académgpraient-elles a l'origine de la
préférence des entreprises privées pour les ingénieOu plus largement, la formation par

la recherche serait-elle mal adaptée aux atteetegtreprises privées ?

1.3 L’excellence universitaire a I'épreuve de la togique
compétence »

1.3.1 Une préférence des recruteurs pour les dipléds des écoles
d’'ingénieurs ?

Le Centre d’Analyse Stratégique (CASjttribue les difficultés d'insertion des jeunes
docteurs a deux facteurs : « le sous-investissesremnécherche-développement du secteur
privé et la préférence donnée aux ingénieurs pesrmastes de recherche ». Sur le marché
de la recherche privée, les docteurs sont en coere avec les ingénieurs (Giret, 2005).
Selon les données du rapport 2009 sur « I'état ldesx de I'emploi scientifique en

1. http://www.strategie.gouv.fr/IMG/pdf/Notedeveill89_Emploi_des_docteurs.pdf
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France % la majorité des chercheurs en entreprise privéeignt des écoles d’ingénieurs
(52%). Les docteurs ne représentent que 13,5 %etie population. Parmi ces docteurs,

presque un tiers (23 %) a effectué leur doctorsgsapne école d’ingénieur.

Figure 2 — Répartition par dipldme des chercheurs dansn&eprises privées en 2007

Répartition par diplome le plus élevé des chercheurs dans les entreprises en 2007

Dipléme étranger Drﬁ%
Licence |:|1‘7%

Maitrise l:l 49%

Bac+2 et moins 128%

IMaster DEA DESS 130%

Doctorat (toute discipline) 135%

Dipléme d'ingénieur 525%

Source - MESR / DGRI-DGESIP - SIES-C1

Figure extrait de : L'état des lieux de I'emplaestifique en France. Rapport 2009. L'observatdiedemploi
scientifique: Ministére de I'Enseignement Supérieur et de lahRezhe http://media.enseignementsup-
recherche.gouv.fr

Les chiffres du chémage montrent bien cette préat@&eour les ingénieurs. En 2007, trois
ans aprés leur these (soutenue en 2004), le tawkhd@laage des jeunes docteurs était de
10% alors que celui des dipléomés des écoles d'ingén était a 4% (Giret & Calmand,

2009, p. 5). Cette situation pourrait s’expliquar pifférents facteurs : ceux liés au capital
social et a la reconnaissance du doctorat parciesid du monde socioéconomique, mais

aussi, ceux en rapport avec le « capital d’identit®u « capital de carriére ».

1.3.1.1 Les facteurs liés au capital social et adaconnaissance

Nous ne pouvons analyser les facteurs détermifiaseition des jeunes docteurs dans le
secteur privé par rapport aux ingénieurs sans @rotps questions liées au caractere

sélectif du systéme scolaire francais et aux in&gatociales.

Deux types de filieres régissent le systeme detiéipa des bacheliers dans I'enseignement
supérieur : les formations sélectives a l'entréecelles ouvertes a tous (les filieres
universitaires). Parmi les filieres sélectives,diesses préparatoires aux grandes écoles sont

les plus prestigieuses. Elles accueillent, presgqetusivement, les bacheliers qui cumulent

1. L'état des lieux de I'emploi scientifique enrfem Rapport 2009. I'observatoire de I'emploi gifigoe : Ministere de 'Enseignement Supérieudetla

Recherche : http://media.enseignementsup-rechepmine fr/file/2010/93/8/Etat_des_lieux_emploi_scifigtie_rapport_2009_136938.pdf
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les avantages sociaux et scolaires. Ces jeuneseqgdistinguent par leur fort de capital
économiqué et/ou socidl et/ou culturel suivent des formations en fortes relations avec le
monde de I'entreprise. Des formations qui leur patemt d’accroitre encore leurs différents
capitaux (par exemple : de relations sociales descassociations d’anciens éleves, de
cooptation a I'embauche etc.). Les titulaires ddwctorat sont dans une situation tres
différente : ils disposent avant tout d’'un impottaalume de capital culturel, mais a la fois
tres spécialisé et éloigné de la culture valantsdanmonde de l'entreprise privée. Trés
frequemment d’origine nettement moins privilégiaee cqceux des diplomeés de grandes
écoles, ils ne bénéficient généralement pas desrtanis capitaux sociaux mentionnés plus
haut et se trouvent donc objectivement dans unatgh de concurrence tres défavorables

dans la transition vers les postes de cadres denhaau dans le secteur prive.

A ces facteurs, il faut ajouter I'opacité des fotimas universitaires pour I'entreprise privée.
Les personnels d’encadrement, qui recrutent dasgaeur étant souvent issus eux-mémes
d’écoles d’ingénieurs, connaissent tres mal les&ions universitaires. lls ne mesurent pas
toujours l'intérét de recruter un docteur et camtint de puiser dans le vivier des
ingénieur$ (Baty-Sorel & Deloffre-Vye, 2009).

Ce manque de reconnaissance dans le monde soaodécoie est a I'origine d’'un certain
nombre d’idées recues qui jouent en défaveur deteds. Un sondage effectué par le
service communication de I'’Association Bernard ®rgg(ABG) en 2007, puis en 2009,
met en évidence ces idées précongues qu’ont lesteacs du secteur privé vis a vis des
docteurs :

0 « des étudiants attardés qui reculent I'entrée darisraie vie" » ;

0 « des universitaires monomaniaques et rigides » ;

0 «des intellectuels rétifs aux notions d'argengffitacité, d'investissement,

particulierement en temps » ;

1. http://brises.org/notion.php/capital-economigagital-social/capital-culturel/classes-socialed(i67/notBranch/57/

Le capital économique désigne non seulement celeguéconomistes appellent en général le patrim@nsemble des biens matériels possédés par un
individu, comme par exemple un logement, des bijales actions ou des obligations, etc.), mais d@ssevenus (car ils permettent un certain nivdguie

et la constitution, ou pas, d'un patrimoine).

2. http://fr.wikipedia.org/wiki/Capital_social_%28siologie%29 : Le capital social est défini par Biiau comme « agrégat des ressources réelles ou
potentielles qui sont liées a la possession d'seané durable de plus ou moins de rapports institnélisés de la connaissance et de l'identificatiatuelle»

3. Le capital culturel désigne I'ensemble des rgses culturelles dont dispose un individu (cagscde langage, maitrise d'outils artistiques, ,dt plus
souvent attestées par des diplomes.

4. D’aprés Gérard Tobelem, Directeur de I'Instdas vaisseaux et du sang. (cité par, Chopin, Leddate I'Education, 357, Avril 2007 p.15)
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0 «des ignorants en matiere d'entreprise (notionsnamché, de client, de
délais, de qualité...) » ;
0 « des novices en matiére d'encadrement, de manageme
0 « un niveau d'anglais insuffisant » ;
0 «ils font de la recherche sans un retour certainiavestissement. Parfois,
ils travaillent dans le vent » ;
0 «ils sont déconnectés de la vie professionnellécenomique. lls ne sont
pas insérés dans la réalité du marché de I'emplpi »
o «ils manquent d’expérience » ;
0 «ils ne savent pas prendre de décisions rapidement
0 «la valeur d’'un docteur se mesure au nombre deepate ses publications
celle d’'un ingénieur se mesure a ses réalisatiommvations ».
Les ingénieurs bénéficient donc d'une plus graneelibilité auprés des entreprises. Les
écoles d’ingénieurs sont considérées comme étast fijjoureuses et plus proches des
problématiques du monde de l'entreprise privée.sAus caractere plus généraliste des
formations dispensées dans ces écoles conduitelgsiteurs du privé a estimer les
ingénieurs plus aptes a s’adapter aux évolutiond'asiereprise et & occuper différents
postes en dehors de ceux destinés a la recherehangénieurs sont donc pergus comme
ayant une plus grande capacité d’adaptation, dosmtnant aux docteurs qui sont peu

connus dans ce secteur ou pire, mal pergus.

Nous nous proposons d’analyser I'impact de cegwdiffces de ressources, (entre ingénieurs
et docteurs) sur les compétences a développetragsgies d’orientation et de gestion de sa
carriere professionnelle, a travers les concepts« dapital d’identités » ou « capital de

carriere ».

1.3.1.2 Les facteurs liés au « capital de carrieed d’identités »

Les compétences de l'individu a développer degéglies d’orientation et de gestion de sa
carriere professionnelle ont été conceptualiséesDedillippi et Arthur (1996) sous le
terme de compétences de carriere ou de capitahmliere. Ces auteurs formalisent cette

notion autour de trois dimensions : le knowing hteaknowing who et le knowing why.
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- Le knowing-how renvoie a tous les savoirs, conmraisss, savoir-faire, savoirs
pratiques, attitudes, etc. permettant a l'individieffectuer toutes les activités
gu’elle sait faire.

- Le knowing-who fait référence a tous les réseauxaiigions, a tous les réseaux
sociaux sur lesquels I'individu peut s’appuyer ptrouver certaines opportunités,
en particulier dans le domaine professionnel etstraite certains objectifs de
carriere, etc.

- Le knowing-why correspond au sens que lindividucaade a ses différents
investissements dans ses différents domaines dervielation avec ses attentes

majeures actuelles relatives a son existence.

Ces réflexions développées par DeFillippi et Artlii®94, 1996) sont a rapprocher de
celles de James Coété (1996). Celui-ci propose nalyse plus poussée dans ce domaine a
travers le concept de «identity capital » que lmut traduire, par capital d’identités. Ce
terme désigne ce que les individus investissens daqui ils sont » pour développer des
stratégies proactives sur les « marchés identtairde nos sociétgsst-modernesLes
stratégies gagnantes reposent sur « des portefeddl compétences comprenant deux types
d’atouts : I'un d’ordre plutdt sociologique, l'aatrd’ordre plutét psychosocial » (C6té,
1996, pp. 425-426).

Les atouts sociologiques sont tangibles : ils smaialement visibles. lls comprennent les
diplémes, le fait d’appartenir a des groupes, ¢lalssociations et, aussi, la présentation de
soi (vétement, attraction physique, maniere deepaelc.). Ces atouts permettent I'accés a
certains cercles ou groupes auxquels l'individges@ appartenir de maniére plus ou moins
concrete (depuis le fait d’'en étre effectivementmembre » jusqu’a des groupes de
référence abstraits...). Ces appartenances sont dié#dss interactions quotidiennes qui
permettent « d’accroitre le capital d’'identitésageumulant (accrueing) des concepts de soi

et des modes de présentation de soi négociableste, (1996, pp. 425-426)

Les atouts psychosociaux sont intangibles. lls cempent: «I'exploration de ses
engagements et investissements, la force de lleggentiments d’efficacité, la complexité
et la flexibilité cognitives, I'observation de s(gelf-monitoring), des capacités de pensée

critigue et de raisonnement moral et d’autres katts constitutifs du caractére d'une
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personne pouvant lui donner la vitalité et la c#paoécessaires pour comprendre et
négocier les différentes opportunités et les difiés obstacles qu’elle rencontrera

probablement dans I'existence de la modernitévardi(Cote, 1996, p. 426).

Par rapport a ces facteurs liés au « capital diitleen» ou capital de carriere, les docteurs
semblent également en position tres défavorablergggort aux ingénieurs. De part leur
formation, les ingénieurs sont d’emblée dans uraéggie de marketing de soi quant a leur
orientation et a la gestion de leur carriere pitemelle. L’étude comparative entre
doctorants ingénieurs et doctorants universitdinéficiaires de la CIFRE), réalisée par
Grivilliers (2003), permet d’illustrer ces divergas entre les stratégies professionnelles de
ces deux profils de formation. Cet auteur soulignepécificité de ces deux groupes par
« I'absence de formes lexicales signifiantes » (feds présents chez les ingénieurs sont
absents chez les universitaires). Cette analysécalex permet d'étayer certaines
caractéristiques qui différencient les habitus ohegnieurs de ceux des docteurs. Nous
retenons notamment, de I'analyse des discours slel@@x groupes, les themes relatifs au

travail, a I'entreprise et a la recherche.

Par rapport au travail, les universitaires asséaenmot a une expérience a acquérir alors
que pour les ingénieurs, ce mot évoque des opptrsud’embauche (CDD, CDI). On
percoit ici dans les représentations des univémrssd'impact de leur formation générale
dont ils ont peut-étre encore du mal a percevoirtrémsférabilité dans un contexte
professionnel alors que les ingénieurs sont déjis dme "stratégie marketing" (offre de

candidature, opportunités offertes par le marcbg.et

Concernant le theme de l'entreprise, les ingénienomtrent une volonté de travail et
surtout d’intégration a I'entreprise. lls se voiesdmme un maillon a part entiére de
I'entreprise. lls se positionnent comme un élém&mhpon entre l'entreprise et le
laboratoire, I'entreprise représentant pour euxdiar. lls adhérent a I'idée selon laquelle,
les préoccupations scientifiques ne constituenupaspriorité pour I'entreprise (Grivilliers,

2003, p. 51). La position des doctorants univarsgasemble plus ambigué. lls se voient
souvent a la fois en entreprise et a I'univerdigacceptent les compromis entre l'intérét

scientifiqgue de leur thése et les impératifs écdgaes de I'entreprisemais continuent a

1. Interruption du travail de recherche pour debés annexes, réorientation des objectifs deckeerehe vers des applications plus porteuses etc.
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considérer la recherche fondamentale comme le dgpeecherche idéale. L'étude de 140
trajectoires, effectuée a I'occasion de I'enquée’ ANRT* montre que ces docteurs (ayant
bénéficiés d’un contrat CIFRE) ont tendance a rew#ams la recherche publique au cours
de leur carriere. D’aprés les données de cette&egb0% de ces docteurs travaillent dans
la recherche publique dix ans apres le début dedectorat alors qu’ils n’étaient que 18%
dans le secteur public au début de leur carriére.

Ces observations ne sont pas sans lien avec leacegtions de la recherche. Pour les
ingénieurs, la recherche apparait comme une actwitréatrice » mais qui doit « rester
collée a la réalité » (Grivilliers, 2003, p. 51)u&nt aux universitaires, ils semblent définir
la recherche uniqguement par son caractere fondaiment’épanouissement intellectuel

gu’elle procure, tout en dénoncant la déconnexiencdtte forme de recherche «de
I'activité économique journaliere » (Grivilliers0@3, p. 51). La nature des activités de
recherche dans le privé est plus centrée sur lelaigyement de produits et de procédés
alors que la majorité des docteurs formés a I'usite sont plutbt orientés vers la recherche
fondamentale. Aussi, la formation généraliste, palignte et pratique des ingénieurs semble

mieux correspondre aux attentes de I'entreprisepri

1.3.2 Des habitus de chercheurs peu adaptés aux geqices du secteur
prive ?

Les docteurs sont majoritairement formés dans iieexte de la recherche publique. lls se
sont donc construit des « habitus » qui correspundedes régles et des principes de
fonctionnement largement dominés par la recherohddmentale : stabilité des projets de
recherche qui s’inscrivent dans la durée. C’est n@mherche qui est souvent colteuse et
rentable seulement a long terme. Dans le sectaué,ples regles sont sensiblement
différentes de celles du public. La recherche s@tfe dans un environnement concurrentiel
car les entreprises évoluent dans un contexte éugne dominé par l'incertitude, la
complexité des enjeux, la concurrence internatmrialrapidité de I'information etc. (Baty-
Sorel & Deloffre-Vye, 2009). La recherche dangiwé est donc soumise a une certaine

instabilité aussi bien au niveau des équipes que mtejets de recherche qui sont

1. http://www.anrt.asso.fr/fr/pdf/resultats_enqueiére_2009.pdf
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continuellement redéfinis en fonction des priorilésmarché. La contrainte est donc trés
forte en termes de délais et de rentabilité.

Le Boterf (2006) utilise le terme de « conjonctdh@ide » pour définir les situations
professionnelles dans ce contexte socioéconomigmplexe. Selon lui, cette complexité
est due a l'incertitude mais aussi a la « flexi®ilpermanente et a I'hétérogénéité de
I'organisation du travail» (p. 15). Pour faire fa@ecette situation, les entreprises ont
besoin de personnels qui savent mettre en ceuvreagesités d’initiative, de réaction, de
négociation, d’arbitrage et d’adaptation (Le Bqt&(F06).

Certains auteurs comme Barbier (2000), Taronde@@9)let Colardyn (1996) considérent
que : "flexibilité" et "compétences" sont les molss des nouvelles stratégies manageériales
depuis la crise des années 70. Avant de poursotre analyse, une explicitation de ces

deux notions s'impose : la flexibilité et la « Iqge compétence ».

1.3.2.1 Laflexibilité des facteurs de production

A partir de la crise des années 70, le modéletatgli$e' des « trente glorieuses » a été
remis en cause. Face a l'incertitude croissantéedeironnement dans lequel évoluent les
entreprises, la flexibilité est devenue une ressowstratégiqgue. Dans un contexte en
mutation rapide et difficilement prévisible, les treprises doivent faire face a
'augmentation de la diversité des produits, arkgrmentation et a la globalisation des
marchés, a la sophistication des besoins des conateurs etc. (Tarondeau, 1999). Au
nom du besoin de compétitivité sur des marchédutegm plus mouvants et complexes, les
entreprises réclament plus de souplesse, plueribifité pour faire face a l'incertitude. La
flexibilité « traduit I'aptitude de I'entreprise eépondre a des conditions nouvelles, a
développer une capacité d’apprentissage en utilisaformation additionnelle. Elle peut
s’exprimer en termes d’étendue du champ potengigldicisions possibles ou en termes de
facilité de changement d’'un état » (Tarondeau, 1p98). La gestion de la flexibilité est un
choix stratégique qui n'est pas régi par la loindsard. En entreprise, ce choix touche les
trois grands domaines de décision stratégique prieduits, les processus et I'organisation
(Tarondeau, 1999).

1. Postes stables, progression de la rémunératorespondance niveau de qualification-statut etc.
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La flexibilité des produits

Face a la diversité des produits et a la difficad@nticiper avec certitude les choix des
consommateurs, les produits de I'entreprise doipent/oir satisfaire de nombreux besoins
avec un nombre limité de modules. Le produit fisi ene combinaison de modules qui
peuvent étre congus et produits indépendammentriesles autres et fonctionner comme
un tout ('exemple phare est I'ordinateur). Poueiadre cet objectif, il faut une technologie

qui permette la modulation de la production de fiaglus rapide et plus précise.

La flexibilité des processus

L’entreprise met en ceuvre des processus capableadigpter a la variété des produits ou
des services et aux fluctuations des demandes. &l&nsi recours a des processus
industriels (machines) moins spécialisés qui ost cpacités d’adaptation a la variété des
produits. Grace notamment a l'informatique et adbotique, I'entreprise peut mettre en

ceuvre la logique « du juste a temps » et restptumupres des besoins de ses clients.

La flexibilité de I'organisation

L’'organisation se rapporte a [linter-relation enttes entités internes (stratégie,
management, ressources etc.) et externes (padenatc.) qui contribuent au
développement de I'entreprise. L’élément esserdel 'organisation est constitué par
'ensemble des ressources et compétences nécsessairequalité et en quantité, au
fonctionnement normal de I'entreprise (I'organisatidu travail en tant que facteur de
production). Les auteurs distinguent la flexibildé travail de la flexibilit¢ de I'emploi

(Barbier, 2000 ; Tarondeau, 1999).

- La flexibilité de I'emploi L'emploi est avant tout un statut. C’est une positi

occupée dans l'organisation productive. A chaqguplensont rattachées des taches
et des missions. La flexibilité de I'emploi consisi assouplir ses caractéristiques
qui sont : le temps de travail qui lui est assolds,lieux et les conditions de son
exercice, les éléments juridiques et statutaireteqégissent.

- La flexibilité du travail: le travail est I'activité productive individuellaiaollective

dans une organisation donnée. La flexibilité dwaiaconsiste a faire en sorte que
cette activité humaine devienne malléable et athtux variations des conditions

de production. Les entreprises recherchent desogsdmplsurqualifiés certes, mais
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polyvalents. Contrairement a un employé spéciali&&mployé polyvalent a des
compétences multiples et «transversales » quip&rmettent d’accomplir une

multitude de taches sans colt supplémentaire pauaployeur.

Ce besoin de flexibilité du travail permet de coemuire le scepticisme des entreprises face
a 'embauche des docteurs qui sont souvent petcses gercoivent eux-mémes, sans doute
a tort, comme trop spécialisés dans un domainefgpex De ce fait ils n'arrivent pas a se
percevoir comme des professionnels dotés d’'uninertanbre de compétences qui vont au-

dela de leur spécialisation.

1.3.2.2 La « logique compétence » et les procesdassocialisation professionnelle

L’approche de «la logique compétence » est arsitia@s le champ des débats sur la
qualification. Les sociologues abordent cette qaest travers I'analyse des processus de
socialisation professionnelle (Dubar, 1991). Duf007) définit la qualification comme
« I'opération sociale par laquelle les individusitseélectionnés sur le marché du travail et
affectés a des emplois classés et hiérarchisén dalers criteres » (p. 351). Les travaux
théoriques (Dubar, 1991 ; Oiry, 2005) distingueatdualification des individus et la
qualification des emplois. La qualification desiuidus est définie comme I'ensemble des
capacités acquises (savoirs, savoir-faire, savoir €c.) qu’ils peuvent mobiliser dans le
travail. Cette forme de qualification se traduitr pa codification des formations. La
qualification des emplois (ou des postes de travaincerne I'ensemble des qualités

requises pour occuper un poste. Elle est formapséda codification des emplois.

La conception de la qualification telle qu’elle gstsentée dans les analyses de Dubar
(1991) est orientée par deux formes de codificatianqualification comme produit codifié
de modeles professionnels et la qualification commésultat instable des relations

professionnelles.

Partant des recherches de W.E. Moore et de P.Rilarbar (1991) définit trois modeles
pour représenter la conception de la qualificattmmme produit codifié de modeles
professionnels. Le premier modéle intitulé modealefaconnier, valorise la qualification

1. Un employé qui possede des compétences darsmaine spécifique et qui ne peut réaliser qu'unbaaéterminée.
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individuelle comme produit d’'une formation par Ifience. Le niveau de codification de
I'emploi est trés faible dans ce modéle. Dans t@sé modele, appelé modele de I'officier,
« la stratégie de qualification consiste a créemgroupe de postes similaires et a définir
ensuite les conditions nécessaires pour occuperposges » (Dubar, 1991, p. 167).
L’habilitation de l'individu a occuper le poste edéfinie par la spécialisation acquise a
I'occasion d’'une formation initiale ou continue. treisieme modeéle est nommé modele du
physicien. Elle repose sur une correspondance tadrilieres disciplinaires et les filieres

professionnelles. La qualification individuelle sgacente renvoie a la « compétence
spécialisée acquise par la formation de base etlgmrsavoir-faire acquis par les

apprentissages cumulatifs » (Dubar, 1991, p. 167).

La qualification comme résultat instable des reladiprofessionnelles refléte la dynamique
gu’impligue la socialisation professionnelle a saM@rticulation de trois processus :

- la formation initiale et continue : les savoirsrf@lisés, les savoir faire, I'expérience

etc. ;

- la construction et I'évolution des emplois ainsedeur codification ;

- lareconnaissance des compétences.
La qualification est alors définie comme la miserelation de ces trois €léments. Cette
relation repose sur une négociation permanente éntiormation des compétences et leur

reconnaissance salariale (Dubar, 2007, p. 353).

Dubar (2007) montre par ailleurs que l'automat@atides postes de travail et
l'informatisation de la gestion de la production gartir des années 70) entrainent un
changement dans la définition de la qualificatian désigne dans ce nouveau contexte
mondialisé, « la capacité a comprendre et maitrisar seulement les situations de travalil
mais aussi et surtout le systeme social d’entrefris] de ce fait, la qualification est de
plus en plus liée a l'acquisition de connaissang&sérales et techniques permettant la

maitrise des savoirs et langages de base... » (D2@@r, p. 355).

Cette nouvelle maniere de concevoir la qualificate entrainé un glissement dans la
définition courante de cette notion qui « devieet glus en plus synonyme de niveau
scolaire, voire de niveau de dipléme » (Dubar, 2007 355). Selon Dubar, cette

assimilation diplome-qualification a eu des effp&vers : difficultés d’acces a I'emploi
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durable pour les moins diplémés, déclassementalage$ diplomés (affectés a des taches
peu qualifiées), inadaptation de certains diplonégésdes postes de production ou
d’organisation etc. Ces difficultés expliqueraipour partie, la « crise des qualifications »
dans les années 80 : « ce terme étant de plutusrs@uvent rejeté — notamment par les

employeurs — au profit de celui de compétence »béDR2007, p. 356).

La "logique compétence" est née dans ce contexaetéasisé par une « nouvelle logique de
la qualification qui s’introduit en rupture avecsleegles antérieures de la négociation
collective et des correspondances négociées eatreafion classification et salaire »
(Dubar, 2007, p. 356). Une telle orientation remet au catwrdébat la question du

rapprochement entre le systeme éducatif et lesii@otil monde socioéconomique.

Le principe d’action managériale issu de l'appimatdes accords Cap2000 montre la
volonté des employeurs de déconnecter la mise emeodes capacités des salariés de la
possession des diplomes. La définition que le MEDRIBRNe a la notion de compétence
semble traduire cette volonté : «la compétencdepsonnelle est une combinaison de
connaissances, savoir-faire, expériences et comperits s’exercant dans un contexte
précis. Elle se constate lors de sa mise en ceuvistuation professionnelle a partir de
laquelle elle est valable. C’est donc a I'entrepis!’il appartient de la repérer, de I'évaluer
de la valider et de la faire évoluer » (ParlierOR0Op. 39). Cette conception de la
compétence accorde a I'entreprise un role prépantiétans la reconnaissance et aussi le
développement des compétences. Dans cette pevapegties ressources d'un individu
deviennent des compétences lorsque I'entreprismtdslise dans une action précise et lui

apporte les moyens de réussir cette action » @Paz2001, p. 39).

Cette définition laisse supposer, par certains@aspgue les compétences n’existent et ne
sont acquises que par leur mise en ceuvre dansctimiééaau sein de I'entreprise. Une telle
conception de la notion de compétence n’est-elke rpductrice voire inopérante pour la
gestion de I'emploi au sein des entreprises ? ilanis, le développement des compétences
ne commence-t-il pas bien avant I'insertion dediuidu dans I'entreprise ? Les activités
mises en ceuvre pour I'acquisition des dipldmesamatent le doctorat, ne nécessitent-elles
pas le développement d’'un certain nombre de compésespécifiques pouvant répondre

aux besoins des entreprises ?
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1.3.3 Des compétences spécifiques pour boosterdesreprises ?

Le doctorat est un diplébme dont I'acquisition né&tesla mise en ceuvre d’'une expeérience
professionnelle de gestion de projet. Cette affitomadéfendue par I’Association Bernard
Gregory (ABG) depuis une trentaine d’année est blss gn plus confirmée par les
orientations du Ministere de I'Enseignement supériet de la Recherche comme en
témoigne le dispositif doctorants-conskile contrat doctorgl etc. Certaines entreprises
commencent également a reconnaitre les compétspéetiques des docteurs. Dans son
ouvragé, «Recruter des docteurs pour booster votre entreprjs8arrias (2009) présente
les compétences des docteurs comme un atout poutyfe d’entreprise (grand groupe,
PME etc.) et dans tous les secteurs d’activité etgseprises : recherche et innovation,
management, développement des offres de servioeseit, formation etc. Il présente ainsi
onze « bonnes raisons d’embaucher un docteur37¢67). Sans entrer dans les détails de
ces raisons, on peut retenir que la rigueur séigné et méthodologique du docteur
le « prédispose a mieux aborder la compléxdg I'incertitude » (Carrias, 2009, p.40).
L’expérience doctorale permet d’acquérir les cormapéts requises pour maitriser les deux
volets de la gestion d’'un projet complexe : le vapérationnel (€laborer un cahier des
charges, planifier des expérimentations, respéesidélais, géré des partenaires) et le volet
stratégique (formaliser une problématique, défdes axes de travail et sélectionner les
moyens a mettre en ceuvielette rigueur est également source de fiabilaésdles
processus de prise de décision. L'esprit critigaecapacité du docteur a proposer de
nouvelles méthodes de résolution de problemes gimsisa créativité (inventivité) basée

1. Dispositif expérimental permettant a des doctisral’effectuer des missions en entreprise paeatieht a la réalisation de leur thése. Ce dispastifa
présent intégré dans le contrat doctoral sous fatmenissions de conseil ou d’expertise pour leseprises ou les collectivités publiques. (Voir site
http://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/ci@0doctorat. html#une-formation-doctorale-profondetrenovee-et-en-phase-avec-les-orientations-
europeennes)

2. Crée par décret du 23 avril 2009, le contratatat remplace notamment les contrats d’allocatdéreecherche et de moniteur de I'enseignementisupé
dont bénéficiaient de jeunes chercheurs engagésldagréparation d’'une thése de doctorat. Ce naugeatrat doctoral est un contrat unique et idemtiq
pour tous les établissements publics d’enseignesgrérieur ou de recherche. Il apporte toutesdeangies sociales d'un vrai contrat de travail,foone
au droit public. De plus, 'employeur s’engage @a@per au doctorant contractuel 'encadrement tfdemations nécessaires a I'accomplissement de ses
missions ainsi qu'a assurer une préparation a efbion professionnelle. (Voir site : http://www.@ignementsup-
recherche.gouv.fr/cid20185/doctorat. html#une-foiaratioctorale-profondement-renovee-et-en-phase-tgeorientations-europeennes)

3. Préfacer par Laurence Pariso, présidente du MEDE

4. La multitude et I'hétérogénéité des connaissauetedes savoir-faire qu'exige la gestion d'un etrole caractére parfois incertain du contextegestion
des situations critiques, la prise de risque, #raintes de temps, la pression interne et extesmet autant d’éléments qui permettent de caraetéla
complexité.

5. Magazine Docteurs & Co (décembre 2007) http:iuabg.asso.fr/Content/Editor/Documents/dc/dc-hstlehpdf
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souvent sur des concepts trés avangggortent une forte valeur ajoutée a la compétitivi
de I'entreprise.
Peut-on pour autant généraliser ces marques denaissance optimistes de la "valeur

ajoutée” du doctorat et en conclure que les doetsamt des professionnels compétents ?

Le Boterf (2006) utilise sept caractéristiques paléfinir ce qu’est un professionnel
compétent (p.23):
- prendre en temps opportun des initiatives pertegedans des situations complexes,
incertaines et inédites ;
- se distinguer par son intelligence des situations ;
- ne laisser échapper aucun détail important deraadde du client ou de la situation
probleme a traiter ;
- mettre en ceuvre des pratiques professionnellem@etes tout en combinant et
mobilisant des ressources personnelles appropt@esdes contextes particuliers ;
- coopérer de facon efficace et faire appel si nébesa d’autres ressources ;
- tirer régulierement les lecons de I'expérience ptransposer et apprendre a
apprendre ;
- agir en conformité avec une éthique de serviceg@port a ses clients.

Pour faire face aux évolutions permanentes du gtntgocioéconomique, les entreprises
ont besoin de professionnels compétents et lesvithdi doivent témoigner de leur
portefeuille de compétences, de leur employabifitéur Le Boterf (2006), les compétences
et 'adaptabilité a un poste de travail ne sonspis questions centrales des stratégies de
management. Le point stratégique des enjeux duhmata travail réside dans la « capacité
de la personne a construire euvelles combinatoires de ressources pertinestifs,
savoir-faire, raisonnements, etc.) [...] Défendre somployabilité, c’est non seulement
argumenter sur ce qu’on sait faire mais aussi suqucon pourrait faire » (Boterf, 2006, p.
18).

L’expérience doctorale quelle que soit la disciplisi elle est vécue de fagon rigoureuse,
semble permettre aux jeunes docteurs d’acquérircégactéristigues du professionnel
compétent tel qu'il est présenté par Le Boterf @0Mhéme si certains axes restent a

ameéliorer. Les docteurs auraient donc tous lestat@our étre ces professionnels

45



compétents dont les entreprises ont tant besoinm farte face aux contraintes de la
mondialisation. Mais ces derniers sont-ils condsiele leur professionnalisme ? Savent-ils

en témoigner ?

L’expérience de I'Association Bernard Gregory (AB@pns l'accompagnement des
docteurs (depuis 30 ans) montre que cet exercite n&s complexe pour les docteurs ayant
évolué uniquement dans le systeme académique.riralisation de leur candidature pour
le privé montre que le passage de l'univers doteolui de I'entreprise privée ne se fait
pas sans difficulté. Hormis les problémes liés alsamps disciplinaires, a la concurrence
des diplémés des écoles d’ingénieurs, ces jeunesiranréelle difficulté a valoriser les
acquis de l'expérience doctorale aupres d'un engulpypotentiel en dehors du secteur
public. En plus des obstacles objectifs ils somtcdoonfrontés a des difficultés majeures de

développement de leurs « compétences pour s'orier{teuichard, 2010).

1.4 Aider les jeunes docteurs a développer des «mpétences

7

pour s’orienter » vers le privé

1.4.1 Le concept de « compétences pour s’orienter »

Les observations développées dans les chapitregdméts montrent que les difficultés
d’insertion des jeunes docteurs dans le privé sertes liees a des facteurs objectifs (capital
social, capital de carriére et d’'identités, conjane, champs disciplinaires, condition de
préparation du doctorat etc.) mais pas seulemess.dléments subjectifs (prédispositions
du sujet, capacité de valorisation de ses compé&senconfiance en soi, niveau
d’information etc.) semblent jouer un réle déteramn Différentes analyses rapportées dans
ce chapitre, notamment celles relatives aux fasilitinsertion des doctorants ayant
bénéficié de la Convention (CIFRE), les analyses lde Boterf (2006) sur le
professionnalisme, montrent que I'employabilitést une démarche qui nécessite un
engagement personnel. C’est la capacité de l'iddia témoigner de son professionnalisme
qui détermine sa position sur le marché de I'emg@l&st ainsi que les doctorants CIFRE se

distinguent des autres grace a I'élaboration d'stratégie d’insertion basée sur une

1. Employabilité est définie comme la représentatjoe I'individu a de lui-méme et de ses compéteneé’employabilité ne se réduit pas a 'adapiabi
un poste de travail. Elle se définit moins par mpp un emploi déterminé que par rapport a lacépde la personne a construire de nouvelles
combinatoires de ressources pertinentes (savebjrsaire, raisonnement etc.) par rapport a deveaux emplois ou de nouvelles situations de travélie
Boterf, 2006, p. 18).
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meilleure connaissance de l'entreprise privée et uomeilleure valorisation de leurs
compétences. Ces remarques confirment I'importates facteurs subjectifs dans le

processus de reconversion des jeunes docteurke\agsteur prive.

Pour faire face a cette situation de reconversiens e privé, les jeunes docteurs doivent
mobiliser des « compétences » qui se réferenttaigsraspects subjectifs des concepts de
capitaux de carriere et d’'identités (Coté, 1996 ses analyses, Co6té montre que les
atouts psychosociaux constituent une composanentiste des facteurs de succes sur le
«marché des identités » (Coté, 1996, pp. 425-4P€3. activités, les interactions, les
interlocutions que les individus mettent en ceuvaesdes différents contextes de vie ou ils
interagissent jouent un role fondamental dans testroction de leurs « compétences pour
s’orienter » Guichard (2010). Dumora, B., Aisensbn, Aisenson, G., Cohen-Scali, V., et
Pouyaud, J. (2008) observent des phénomenes aralogupartir d’'une approche
pluridisciplinaire (sociologique et psychologiqu#g la problématique de I'orientation au
21°siécle. Face a un contexte socioéconomique coriemuent en changement, « réfléchir
a son orientation devient alors un questionnemedividuel tout au long de la vie, une

réflexion sur soi » (Dumora & al., p. 388).

Ces auteurs (Guichard, 2010 ; Dumora & al., 2088jstent par ailleurs sur I'aide que les
dispositifs de conseil en orientation peuvent afgpoaux individus dans cette activité
réflexive visant a développer leurs « compétenars g'orienter ». Guichard (2010) met
notamment I'accent sur les processus dialogiquesietipport dans la construction de soi a
I'occasion des interventions de conseil. Il dévpbge point en montrant que l'interaction
de conseil permet d’approfondir la question du evking why » (DeFillippi & Arthur,
1996). Le concept de « Knowing why » désigne lesspre prend, pour I'individu, tel ou tel
engagement dans sa vie. Aider les individus a déper leur « compétences pour
s'orienter » suppose donc de les engager dangflagion qui ne porte pas uniguement sur
le parcours professionnel. Une telle démarche stsi intégrer ce parcours dans une vie
qui fasse sens pour lindividu. Ce qui est en damestdans cette conception des
interventions de conseil, c’est donc le « sensale,sle sens de son existence nécessaire

pour s’orienter.

a7



Dans cette perspective, il apparait nécessaire lpgaeune docteur qui cherche a s’orienter
vers le secteur privé, de s’engager dans des @stivéflexives visant a développer le sens
de soi. Cette réflexivité devrait lui permettre mettre en différentes perspectives futures
ses expériences et d’en déterminer le sens : kester c’est d’abord construire certaine(s)

mise(s) en perspective(s) de soi (de son présergesl différents présents) du point de vue
de certaines anticipations de soi » (Guichard, 20107).

Guichard résume ces différentes approches en sanligjue la « tache s’orienter » dans les
sociétés occidentalg®mstmodernesonsiste a savoir :

- formaliser ses compétences, c’est-a-dire étre ¢apHbne attitude réflexive d’'un
certain type par rapport a ses activités ;

- repérer les opportunités qui se présentent, voirect&er, dans les différents
contextes ou il interagit, notamment dans un cdateprofessionnel (des
opportunités en lien avec ses propres compétences)

- savoir placer, investir judicieusement, ces compes : dans des projets (qui
payent) et pas ceux (qui ne payent pas) ;

- définir et redéfinition ses objectifs majeurs, etc.

Les dispositifs de professionnalisation congcusretus par I’Association Bernard Gregory
(ABG) pour aider les jeunes docteurs dans leuntaten vers le secteur privé s’inscrivent

dans cette perspective.

1.4.2 Les dispositifs de ’Association Bernard Gregyy (ABG)

Les Doctoriale$

Les doctoriales sont des séminaires résidehtiéisiverture au monde de I'entreprise et de
réflexion sur le projet professionnel. Une vingeatde Doctoriales ont lieu chaque année. Y
participent environ 1500 doctorants et 500 entsgysti Les Doctoriales s’adressent en
priorité aux doctorants en milieu de théseai@née en général). L'objectif de ces séminaires
est de sensibiliser les doctorants a la réaliténdunde professionnel et a lintérét de
commencer trés tét pendant la thése a s’occupleudinsertion professionnelle.

1. Les doctoriales sont soutenus par le ministéner@nus par 'ABG mais I'organisation concréte asla charge de chaque université ou consortium

d’universités et d’organismes.
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Le « Nouveau Chapitre de la Thése (NCT)» : Valorisation des compétences, NCT

Le Nouveau Chapitre de la Thése (NET@st un programme novateur et individualisé de
valorisation des compétences, soutenu par le Mmstle 'Enseignement Supérieur. Ce
dispositif conduit les doctorants (généralementrelieu de 3eme année) regarder leur
thése non plus uniqguement comme un sujet sciaméifimais comme une expérience
personnelle et professionnelle ; comme un véritgntget dont ils ont di gérer tout ou
partie des tenants et aboutissants et qui leur renipede développer de nombreuses
compétences. Il est promu et géré par I'’AssociaBennard Gregory (ABG) mais son
organisation et sa mise en ceuvre sont fédéréedepaécoles doctorales ou d’autres
organisateurs locaux. C'est un accompagnement sandividuel qui est proposé aux
doctorants sur une période de deux a trois moisstllassuré par des professionnels des

ressources humaines extérieurs au monde univegsitai

Ce dispositif d’'accompagnement individualisé espanalisé est destiné aux doctorants de
toutes disciplines susceptibles de soutenir leasdhdans I'année en cours. L'objectif est
d’amener le doctorant a savoir présenter les engetentifiques et socio-économiques de
ses recherches et a communiquer sur ses compétaodessionnelles. Il est accompagné
par un « mentor », consultant en ressources hus)apécialiste du recrutement des cadres,
agréé par I'ABG.
L’exercice consiste :
- a réfléchir sur le cadre général et les enjeuxrdeberches conduites pendant le
doctorat et a en faire une présentation succincte ;
- a "contextualiser" cette recherche : la place déhése dans le projet global de
I'équipe, sa position au regard de la concurrend®igue, privée ou internationale ;
- aidentifier les compétences scientifiques, tealmesget humaines développées pour
mener a bien ce projet de recherche ;
- a commencer la construction de son réseau : I'éqd@recherche, les partenaires,
les réseaux scientifiques, socio-économiques, etc.
- a refléchir sur ses motivations : les raisons dedhtation vers un doctorat, les
raisons du choix du sujet de recherche ;
- a analyser I'expérience doctorale comme une expegiprofessionnelle de gestion
de projet : évaluation des facteurs de succes gsgees, stratégies de maitrise des

risques envisagées, choix des partenaires natiamauxernationaux, contribution a
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la mobilisation de financements externes a I'équiestion des aspects contractuels
(confidentialité, propriété industrielle et intaltaelle, éthique), estimation et prise
en charge du colt de votre projet ;

- aévaluer les résultats et I'impact de ses tradigusecherche ;

- a identifier au moins deux pistes (préciser lexfions, secteurs d’activité et des
exemples d’entreprises).

A lissu de I'exercice le doctorant doit rédiger dacument de synthese d’'une dizaine de

page.

L’Autoévaluation ®

Ce dispositif est inspiré du « Skills record foadwate students ». Il permet aux doctorants
d’objectiver les compétences acquises et a acquenr seulement au cours du doctorat,
mais aussi d’anticiper une situation professiomndliture et de s’inscrire dans une

démarche de bilan de compétences. En ce senspdbeesur le principe d'un travail

individualisé complémentaire a la participation ‘autres formations, plus collectives,

proposeées par les Ecoles Doctorales

Les ateliers « se présenter dans le privé »

L’ABG a proposé ces ateliers de trois demi-journ@esqu’en 2008) aux jeunes docteurs en
recherche d’emploi dans le privé. Leur objectif @stpréparer ces jeunes a faire face a la
transition entre leur mode de vie académique ebdade de I'entreprise. Cet atelier leur
permet d’analyser les régles du processus de esmseut, de comprendre les attentes des
recruteurs, les besoins des entreprises et deseume stratégie adéquate d’adaptation a ce

marché du travail.

Ces dispositifs sont maintenant largement reprissdaur esprit et ont inspiré un certain
nombre d’universités et d’écoles doctorales qui temét en place des actions de
professionnalisation ouvertes a leurs doctorantalhn®ureusement, méme quand elles
existent, ces formations sont encore insuffisamrfréquentées : en 2007, L’ABG estimait
a environ 2000 doctorants par an le nombre de qauparticipent aux formations les plus
significatives : les Doctoriales et le Nouveau Gtrapde la These, sur un total d’environ

60000 doctorants Ce constat montre que le docteur, tout commevifennement

1. Chiffres du Ministere de 'Enseignement supérigide la Recherche (http://www.enseignementsoperehe.gouv.fr/cid20185/doctorat.html)
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académique dans lequel il évolue, sont encore mmsitdes aux préoccupations de
professionnalisation du doctorat. Ce qui constiinefrein puissant a la reconversion que
nécessite le passage du doctorat a 'emploi dapsvé, quand les circonstances obligent le
jeune docteur a envisager d’autres pistes professites que celles académiques ou

publiques.

Les enquétes réalisées régulierement par 'ABG emumtes docteurs inscrits dans sa
CVtheque (qui ont tous été recus par un conseilleminimum pour la construction de leur
CV) et de ceux ayant bénéficié du dispositif « Vialation des compétences, NT¥,

donnent quelques indications sur I'impact des @égvde cette structure en matiere d’aide

au déeveloppement des compétences des docteurs’poeanter vers le secteur privé.

La grande majorité des participants a ces diff@eattivités de professionnalisation pergoit
tres positivement I'accompagnement recgu. A titndustration, dans le rapport annuel de
2009 sur le NCT, il est mentionné un taux de satisfactie87%. Ce taux est considéré
comme « stable d'une année sur l'adtreCe rapport souligne également 'impact du
dispositif NCT sur les stratégies d’élaboration ltiesertion professionnelle : 84% des

participants estiment que I'exercice les prépala r@daction de leurs CV et pour 92 %, le
NCT les aide a se préparer aux futurs entretieesibauche (ABG, Bilan de la campagne
NCT, 2009).

Dans leurs commentaires sur les apports de l'eceeraies doctorants insistent sur le
renforcement de la confiance en soi, la découvdds compétences qu’ils ont pu
développer pendant les années de préparation dwrdbet la transférabilité de ces

compétences.

Par ailleurs, une étude réalisée sur ce disp@sit2007, sur un échantillon de 400 docteurs
ayant participé au NCT (entre 2002 et 2006), montre que ces docteursunntaux
d’insertion tres éleveé et ceci dans un délai tstc En effet, il ressort de cette étude que
80% de ces jeunes docteurs ont obtenu un emploiogms de six mois, dont 61 % avant ou

immédiatement apres leur soutenance (voir figuré\ 3itre indicatif, I'étude réalisée par le

1. Document interne ABG : rapport d’activité 2009

2. Ce dispositif de Valorisation des compétence3T 4 été créé en 2000
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CEREQ, sur les trajectoires des jeunes docteurndndgs en 2004 (Giret & Calmand,
2009), montre un taux d'acces rapide a I'emplo#i€léo (tout secteur et tout type de contrat
confondu). Le délai de référence est compris amirmois et deux ans (voir figure 4).

Pour ce qui concerne la stabilisation dans I'emplaccés a un contrat a durée
indéterminé) et le secteur d’'activité, I'étude s docteurs ayant participé au NCT montre
que 33% de ceux qui sont en emploi travaillent dansecteur privé dont 63% avec un
contrat a durée indéterminé (CDI). Parmi ceux-cto7availle dans le domaine de la
recherche soit 21% de I'ensemble de la populatmmcernée (voir tableau 3). Dans les
données du CEREQ, les docteurs ayant une trajeal@cces rapide a la recherche privée
de facon stable (CDI) est de 7% (voir figure 4).

Figure 3 — Secteur d'activité de I'employeur

Catégorie de I'employeur
(Ler emploi)

Autre

18%

Enseigne-
7% ment
supérieur
Entreprise /@ I;)LZ%
33%
EPIC/
EPST

Figure extrait de : Enquéte de Suivi d’insertionfpssionnelle des candidats NCT 2002-2006

Tableau 3— Répartition par secteur d'activité et type denier contrat

privé public
CDD 37% 92%
CDI 63% 8%
Total 100 100

n=105 n=202

Tableau extrait de : Enquéte de Suivi d'insertioofgssionnelle des candidats NCT 2002-2006
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Figure 4 — Répartition des trajectoires des docteurs "géiugr 2004"

Acces différé ala
stabilisation dans
l'emplo1 hors
recherche; 7%
Accés différé a
F'emploi académique:
8%

Maintien dans la
précarité de l'emplo1;
7% -

Accésrapide ala
stabilisation dans 1
‘emploi hors
recherche; 12%

16%

Maintien dans l'emplo1
a durée déterminée;

Acces différé a la
stabilisation dans la
recherche privée; 5%

Accés rapide 3
I'emplet académique;
30%

Accésrapide 2 la
stabilisation dans Ia

recherche privée; 7%

Trajectoire
d'éloignement de
l'emplot; 9%

Figure extrait de : Giret, J.-F., & Calmand, J.q@D Rapport final sur l'insertion des docteuruusssle la

génération 2004. Marseille : CEREQ.
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1.5 Conclusion des approches socioéconomiques dadértion
des docteurs dans le secteur privé

Les données chiffrées (études du CEREQ, du Cerimealgise stratégique, rapports
ministériels sur I'état de la recherche etc.) pné&ses dans la premiere partie de ce chapitre
montrent la particularité de la situation des jeudecteurs sur le marché du travail. Avec le
taux de chémage le plus élevé parmi les hauts miggdde I'enseignement supérieur
(Niveau de formation supérieur ou égal a Bac+5ster@ professionnel, diplomés d’écoles
d’'ingénieurs ou de commerces etc.), les docteurg sonfrontés a des difficultés
d’insertion majeures. Nous avons vu a travers lig®a sociologique de cette situation
(Ghanem, 2007), que l'environnement académique itinedu priori une socialisation
professionnelle, des habitus de chercheur qui pgétee dissonants avec I'organisation du
travail dans le secteur privé. Ce facteur majeestrioutefois pas le seul élément explicatif.
Nous avons notamment souligné I'impact du capitalad et économique qui positionne les
jeunes docteurs, sur le marché de I'emploi dasgsdgeur privé, en situation de concurrence

nettement défavorable par rapport aux ingénieurs.

L’analyse du contexte socioéconomique, des besdass entreprises privées et leurs
stratégies de management (Tarondeau, 1999 ; Ba0€0 ; Hetzel, 2006 ; Le Boterf,
2006 ; Baty-Sorel, 2009 ; Carrias, 2009, etc.) ampe de mettre en évidence les limites
mais aussi les atouts de la formation doctorale pader les entreprises a faire face aux
défis de la mondialisation. Certaines entreprisestdent percevoir le role déterminant que
pourraient jouer les docteurs dans l'optimisatian ldurs stratégies d’innovation et de
compétitivité si I'on en croit la Iégére croissam@s débouchés professionnels des docteurs
dans la recherche privée. Le secteur privé commeéoie a s’ouvrir aux docteurs mais les
recherches de Ghanem (2007) ainsi que les étudeSEHRREQ et du Centre d’Analyse
Stratégique etc. soulignent l'insuffisance voir@dxistence d'initiatives chez les docteurs
pour conquérir ce nouveau marché. Ces observatioms ont amenés a nous interroger sur
la capacité de I'enseignement supérieur, notamraembrmation doctorale a fournir au

marché de I'emploi des professionnels compétents.

Nous avons alors recentré notre réflexion sur Mekbppement des « compétences pour

s’orienter » (Guichard, 2010). Ce qui nous a pemfigentifier certains facteurs subjectifs
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qui sont déterminants pour une reconversion réysis jeunes docteurs) vers le secteur
privé. La présentation des dispositifs de professdisation de 'ABG et l'aide qu'elle
apporte aux docteurs dans I'élaboration d’'une certaonsonance entre leurs habitus de

chercheur et les exigences du monde socioéconoraigeenis d’étayer ces arguments.

Nous pouvons déduire de ces différentes approdhasservations, que la reconversion des
jeunes docteurs vers le secteur privé n’est pas simple question de transfert de
compétences. Indépendamment des limites objecliges a la faiblesse de leur capital
social, la reconversion "forcée" et souvent nonparée, de ces jeunes, renvoie a la
complexité des processus de transformations idénmetit auxquels I'individu est confronté
face a tout changement prévu ou imprévu qui inéetvdans sa vie. Ces situations de
changement sont généralement analysées sous leptale « transition ». Pour étudier la
problématique du passage de I'expérience doctardlemploi dans le secteur privé et les
processus psychologiques sous-jacents aux trarafioms que cette reconversion
nécessite, il nous semble indispensable de commreled phénomene des transitions,
I'analyse qui en est faite en psychologie de l'ot@tion et les processus de personnalisation

nécessaires pour y faire face. C’est I'objet dichain chapitre.
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2 TRANSITION ET PERSONNALISATION

2.1 Le concept de transition en psychologie

En psychologie de l'orientation, la notion de titioe se rapporte a des moments de
passage dans la vie personnelle et professiontediendividus (I'entrée dans la vie active,
la sortie de I'école, etc.), des changements ischar des événements (attendus, inattendus,
attendus mais non advenus, etc.), des transfomsatidu contexte (évolutions
technologiques, économiques, sociales, organisatlms, etc.). Le terme transition désigne
ainsi, tout changement ou toute transformationmgarque la vie de I'individu et I'affecte

positivement ou négativement.

Dans sa thése, Pouyaud (2008) propose une visioplémentaire de trois paradigmes qui
permettent, selon lui, de rendre compte du phénerdén transitions : la transition comme

développement — la transition comme crise — lasitexm comme mouvement.

Le paradigme de la transition comme développenantdférence aux travaux américains
qualifiés d'approches du «cours de la vie » (Gaidh& Huteau, 2005). Il s'agit
notamment du modele des stades du « cycle de déebhavighurst, celui de « structure de
vie » de Levinson, ainsi que les travaux de Superles « développement de carriere »
centré sur la notion de « concept de soi ». Cesaatsl présentent le développement de
I'individu comme une succession ordonnée et nosdalide différentes grandes étapes. Le
passage d’'une étape a l'autre étant considéré cammehase de transition (Guichard &
Huteau, 2005).

Le paradigme de la transition comme crise se feeadur la description et I'analyse des
situations de transition comme des ruptures, desodtinuités qui se manifestent dans la
vie de l'adulte par des événements attendus otemdis auxquels celui-ci doit faire face.
Ce paradigme traite donc des modes de réactioiind&vidu mais aussi des ressources sur
lesquelles il peut compter (les soutiens) et quivpat l'aider a faire face a la situation

problématique.

Le paradigme de la transition comme mouvement coecées transitions écologiques

définies par Urie Bronfenbenner comme « des maitios de la position d’'une personne
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dans I'environnement écologique a la suite d’'umgeanent de réle ou de cadre contextuel
ou des deux » (Guichard & Huteau, 2007, p. 43X9alyit d’'une description du contexte en
systeme de contextes enchassés et en interrelati@action réciproque de I'individu et de
I'environnement centrée sur les changements (éesarde réles tenus dans le systeme de

contextes (Pouyaud, 2008).

Pouyaud (2008) montre dans son analyse les paamtsncins et les divergences entre ces
trois paradigmes des transitions. Parmi les paietslivergence, il mentionne notamment
ceux relatifs a la représentation du processusrdesitions :
- dans le paradigme de la transition comme développgna transition est présentée
comme un processus de "maturation” « unidirectitbame prévisible ;
- dans le paradigme de la transition comme cris&alssition est percue comme un
processus de progression ou de régression. Eleaapect imprévisible ;
- dans le paradigme de la transition comme mouveneemtansition est un « aller et
retour perpétuel » nécessitant de la part de Viddi une flexibilité (dans certains

cas : un remaniement identitaire). Elle a un asipegtévisible.
Tableau 4— Paradigme des transitions selon Pouyaud (2008)

Transitions

Processus adaptatif /Changement de "réle"/Intdoadbciale et psychologique

Paradigmes

Développement (Maturation)

Transition normative

Passage d’une structure a une autre ;
Notion de taches développementales ;

Changement de réle dans différents
contextes de vie ;

Importance du choix professionnel dans
le développement a I'adolescence ;

Transition « unidirectionnelle »,
prévisible.

Crise

Transition Evénementielle

Centré sur la perception de l'individu et
'impact de I'événement pour l'individu ;

Permet une description, une analyse des
situations de transition, différentes pour
chaque individu ;

Idée de soutien pour faire face a une
situation problématique ;

Transition comme progression ou
régression, imprévue.

Mouvement

Transition écologique

Centré sur la notion d#éveloppement
écologique ;

Description du contexte en systéeme de
contextes enchassés et en interrelation ;

Interactionnisme, action réciproque de
l'individu et de I'environnement ;

Centré sur les changements (échanges) de
roles tenus dans le systéme de contextes ;

Transition comme « aller et retour
perpétuel » ou imprévue.

Tableau extrait de : Pouyaud, J. (2008). Transtiddonstruction de soi et Développement Vocationnel
I'exemple des collégiens s'orientant en lycée peid@nel. Thése de doctorat, CNAM, Paris.
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Dans le contexte socioéconomique postmoderne, gomda transition comme processus
développemental linéaire et prévisible tend a devieopérant. Le caractéere linéaire et
prévisible du développement semble étre remis agsecpar l'incertitude qui caractérise les
parcours de vie. Riverin-Simard D. (1996) parle«dehaos vocationnel ». Cette auteure
montre dans ces travaux que la vie de l'adulte @estcuit dans un état constant
d’instabilité. Dans ce contexte incertain (Palma2e03), les approches théoriques de la
transition n’établissent plus de liens essentietseela transition et les ages de la vie. Cette
notion est partiellement déconnectée de l'idée e’'vie marquée par des étapes qu’il faut
franchir a des moments socialement, psychologigneroe biologiguement déterminés.
Les transitions sont alors vues comme des « évértemealéatoires, souvent imprévus,

affectant les diverses spheres de I'existence efumaat profondément la vie de I'individu.

De telles orientations aménent a considérer l'iimdivcomme un étre en perpétuel état de
transformation : « il évolue, involue, compensec'est ce que nous décrit aujourd'hui la
psychologie du développement tout au long de laevigere (life span developmental

psychology)» (Bideaud, 2004). Dans cette perspectas notion de développement prend
un autre sens qui se rapproche des orientationsiqués que Vygotski (1997) donne a ce

concept.

Dans ses travaux, cet auteur montre que le dévetoppt ne peut pas étre considéré
comme un processus de maturation de I'existantonime une genese mais comme une
histoire, une transformation et, plus précisémantjeu imprédictible entre ce que I'on a
déja vécu et ce I'on doit encore vivre. C’est langformation possible ou impossible de
I'expérience vécue comme moyens de développememodeelles expériences. Cette
conception de l'individu recouvre toute la comptéxie la construction de soi tout au long
de la vie : «un processus dialectique complexectérisé par une périodicité elle-méme
complexe, une disproportion dans le développemestfdnctions considérées isolement,
des métamorphoses ou des transformations quadsatie formes en d’autres, un complexe
entrelacs de processus d’évolution et d’involutiole, complexes entrecroisements des
facteurs internes et externes, une complexe suonesbadaptations et de victoires
remportées sur les difficultés » (Vygotski cité @aot, 1999/2002, p. 259). Selon Vygotski,
le développement est un processus interminablejauvement dont le moteur est « la lutte

des contraires » (Clot 1999/2002, p. 296). Cettsgeetive nous propose toute une autre
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lecture de la transition : un processus de transftion continue non linéaire et
imprévisible. Les approches des transitions ques ppaposons de développer s’inscrivent

dans cette perspective.
2.1.1 Transitions comme remaniements personnels

2.1.1.1 Les transitions psychosociales (C. Murrayarkes)

La présentation du concept de transition psychatodel qu’il est défini par Murray
Parkes, nécessite une précision préalable des m#ions clés sur lesquelles repose cette
définition : « I'espace de vie » et les « présoomisur le monde ».

- « L’espace de vie » désigne I'ensemble des phénesngui jouent un réle dans la
vie de I'individu. C’est tout ce qui détermine sEmduites : ses souvenirs du passe,
I'environnement dans lequel il évolue, ses intéoast avec les autres, sa perception
de cet environnement et du monde etc. C'est «lEsigvénements susceptibles de
déterminer les comportements de quelqu’un : toufucié faut connaitre pour rendre
compte de sa conduite, dans un contexte donné ndoument donné » (Guichard &
Huteau, 2005, p.48).

- Les « présomptions sur le monde » renvoient aglanfalont I'individu se représente
son existence, toutes ses connaissances et crgyar@Ees interprétations du passe,
ses attentes relatives au futur, ses projets etpsgsgés. Ces représentations
incluent non seulement le modele du monde tel @silpercu par I'individu, mais
aussi des modéles du monde qu'’il estime probaidléaux ou redoutés. » (Guichard
& Huteau, 2007, p. 432).

Les transitions psychosociales sont liées a detebensements qui surviennent dans les
« présomptions sur le monde » suite a un événegemd « 'espace de vie ». Murray
Parkes définit ces transitions comme étant desangdments majeurs dans I'espace de vie
[life space], advenant dans une période de temasvement courte, mais ayant des effets
durables et affectant une bonne partie des présmmspide lindividu sur le monde
[assumptive world] » (Guichard & Huteau, 2005, p.48

Les transitions psychosociales peuvent donc étreoteséquence d’événements négatifs

comme positifs dans différents domaines de la ei€iddividu : ses relations personnelles

(mariage, naissance, deéces...), son environnementidopmo (déménagement...), ses
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capacités physiques et mentales (qui peuvent Ensformées suite a un accident), ses
rbles et statuts (perte d’un emploi), etc.

La survenue de ces événements conduit l'individaréastructurer sa vision du monde »
(Guichard & Huteau, 2007, p. 432). Cette activigdrdconstruction de soi implique des
transformations aussi bien ddiespace de vigue dans leprésomptions sur le mondeén
effet, les modifications de la conception et dep&ception du monde, induites par la
situation de transition, nécessitent aussi unensdération de la facon dont lindividu
congoit son existence, ses attentes, ses progtsgraicipations, qu’elles soient désirées ou
redoutées.

2.1.1.2 L’analyse des transitions (Nancy Schlossige

L’approche de Schlossberg (1995, 2005) s’inspire tavaux de Richard Lazarus et de
Suzan Folkman (1984) sur le stress et le copifapalyse de la maniére dont I'individu fait
face aux situations stressantes. L’objectif de &dtlerg est donc de comprendre les
facteurs et processus en jeu dans une situatiotragsition pour aider au mieux les
individus a y faire face. Schlossberg considerernemine transition, « tout événement qui,
par sa présence ou son absence affecte de mapiai#enle quotidien d’un individu : ses
relations, ses routines, ses croyances, ses ral8shiossberg, citée par, Guichard &
Huteau 2005, p. 50). Elle distingue trois typesrdasitions :

- les «transitions anticipées » qui font référencedes événements prévus et
programmés (le passage de I'école a I'emploi, leéage, la retraite, etc.) ;

- les « transitions imprévues » qui sont liees a&@nements qu’on n'attendait pas
(accident, licenciement, promotion etc.) ;

- les «non-event transitions » qui sont des «tt@ms par manque d'un
événement ». Ces transitions se rapportent a umeeneént attendu mais qui ne se
produit pas. Ce troisieme type de transitions pawbir des caractéristiques
différentes en fonction de I'événement qui la prowe :

o quand l'événement concerne directement la persdone échec...), la
transition est qualifiée de « personnelle » ;
o lorsque la personne est affectée par ce qui @géaxrun proche, on parle de

transition « par ricochet » ;
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o la transition peut aussi étre la conséquence duire @&vénement, elle est
considérée dans ce cas comme « résultante » ;
0 une attitude d’attente que I'’événement non advenpreduise, est qualifiée

de transition « différée ».

Selon Schlossberg, face a une situation de transitiindividu passe d’abord par une
premiere phase caractérisée [@mvahissementviennent ensuite I'étape departurbation

et enfin la phase déntégration ou il essaye de faire face a la situation. Pa@dér dans ce
processus de recherche de solution, il est eskealdiesavoir analyser le cours d'une
transition afin de mieux comprendre les phénomengsu. Schlossberg part de ce postulat
pour construire son analyse des transitions. Edi@mence par s’intéresser au concept
méme de transition et essaie de comprendre I'img@stchangements que ce phénomeéne
produit dans les « réles, relations, routines ptésentations » des individus. Elle montre
ainsi que la réaction de lindividu, ses conduitesl’ajustement et de syntheses
psychologiques » dépendent et varient en inteesigh durée, en fonction du nombre des
changements et de leur importance. Elle souligrseiisnqu’au cours des transitions, les
attitudes et les représentations des individus gdman il y a un abandon progressif de
certains réles, relations, routines pour en adogitartres. Elle montre également qu'il y a
des différences interindividuelles quant a la memnide faire face a des transitions en
apparence semblables (Schlossberg, 1995). Cegetifies dans les modes de réaction
peuvent étre aussi intra-individuelles face a dmssitions de nature différente. Schlossberg
explique ces variations dans les modes de réaptoma présence de « facteurs - facilitant
ou constituant des obstacles — en jeu dans laitiansoncernée » (Guichard & Huteau
2005, p. 51). Ces facteurs se rapportent a la tRityaau Soi, aux Soutiens et aux

Stratégies tes quatre S
La Situationdésigne I'ensemble des circonstances dans lesquativient la transition :
I'événement déclenchant, les expériences antésedeetransitions semblables, d’autres

sources de stress, la période, etc.

Le Soise réfere aux caractéristiques personnelles eressources psychologiques de la

personne. Il s’agit d’'une analyse Heatensité de I'impact de la situation sur la \de la
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personne : Comment est-elle armée pour faire falee situation ? De quelles ressources
dispose-t-elle ?

Les Soutiensse rapportent a toutes les aides dont la perspené bénéficier. C'est
'ensemble des conditions qui entourent et inflggncles dimensions personnelleles
proches (famille, amis...), les institutions et assans, les options environnementales, les

possibilités d’emploi ou de formation objectivemeffertes.

Les Stratégiedont appel aux différentes manieres dont la persaffronte son probleme :
tente-t-elle d’exercer un contréle sur la situattorQuelle signification donne-telle au
probleme ? Tente-t-elle de modifier la situatio@,rdduire 'ampleur du probléme ? Ou est-
elle dans le déni de la réalité ? Quelles sonhab#etés a prendre des décisions, a s’adapter

aux situations nouvelles, a rechercher un empla eatreprendre une formation ?

Schlossberg propose une approche structurée emnptiagie fondée sur le principe selon
lequel la structure des transitions reste stabtd que soit le type de transition. Elle note
par ailleurs que les différences interindividuelésnt aucune influence sur cette structure.
Ainsi, pour aider les individus a identifier lesseurces dont ils disposent pour faire face a
la transition, il faut procéder dans la pratiquecduaseil, & une analyse approfondie de ces
quatre facteurs qui déterminent la structure dassttions. Dans son approche, Schlossberg
insiste sur 'importance d’une bonne connaissarc&adacon dont I'individu vit et percoit

sa situation.

2.1.2 Transitions comme changements contextuels

Urie Bronfenbrenner souligne I'importance des titgmss déterminées par les changements
contextuels et les passages d’'un contexte a ug.dlpropose le concept de « transitions
ecologiques » pour étudier ces phénomenes. « @nsition écologique se produit chaque
fois que la position d’'une personne dans I'enviemant écologique est modifiée par suite
d’'un changement de rble ou de cadre contextuekswléux » (Bronfenbrenner, 1979, p.
26). Cet auteur distingue quatre niveaux de coesegtr’il présente comme un emboitement
de structures concentriques en interrelations :négosystemes, les mésosystemes, les

exosystemes, le macrosysteme :
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le microsysteme constitue un «ensemble structl@étivités, de rdles et de
relations interpersonnelles, vécus par la persataress un lieu déterminé ayant
certaines caractéristiques physiques et matériell@ronfenbrenner, 1976, p. 22 ;

cité par Vondracek, Lerner et Schulenberg, 19887p;

le mésosysteme est un « ensemble d’interrelatiotre €leux ou plusieurs milieux
ou cadres (settings) différents, dans lesquelsicgsat activement I'individu en

développement » (Bronfenbrenner, 1976, p. 209, pér Vondracek et al., 1986,
p.57). Les relations mésosystémiques jouent — les-mémes — un rble dans la

construction de l'individu et dans ses projectidass I'avenir ;

les exosystémes sont des « contextes dans ledipdiledu en développement ne
participe pas activement, mais dans lesquels sduig@ent des événements qui
affectent (ou qui peuvent étre affectés par) cesqupasse dans des contextes dans
lesquels il se trouve » (Bronfenbrenner, 1976,4p; @té par Vondracek, Lerner et
Schulenberg, 1986, p. 59) ;

le macrosysteme désigne la « consistance — obdenddns une culture ou
subculture déterminée — de la forme et du contenged constituants — micro-,
MEso- et exosystemes — tout comme des systemeasy@dnce et des idéologies sur
lesquels se fonde cette consistance » (Bronfenbrert®76, p. 258 ; cité par
Vondracek, Lerner et Schulenberg, 1986, p. 62).

La dynamique de ces systemes fait que des changem@m niveau influencent et sont
influencés par ceux qui se produisent a d’autresanix. Ces transitions obligent l'individu
a entrer dans un processus de remaniement idemtgaur trouvede « bon ajustement

réciproque » avec ses contextes.

Dans cette perspective théorique, la problématitpuBorientation des jeunes docteurs vers
le secteur privé peut étre présentée comme unsitican écologique. Le passage du
microcosme universitaire, de I'univers doctoraleducde I'entreprise privée, constitue des
changements de contextes qui entrainent un boskEwent des repéres du jeune docteur :
ses manieres antérieures de se représenter lessch@snonde, ses taches, son quotidien

dans un laboratoire, une équipe de recherche, etc.
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Ces changements de contextes touchent égalem&ystéame des valeurs. Dans la situation
des jeunes docteurs en reconversion vers le sgut@gr il peut y avoir une inadéquation,
dans certains cas, entre les deux contextes. ltirsabiu jeune docteur (pour reprendre le
concept de Bourdieu), marqué par la recherche fordtale, peut se révéler dissonant par
rapport au monde de I'entreprise privée. Dans csttation, le processus de transition
amene le jeune docteur a revoir son systeme deurgal@ se construire de nouveaux
répertoires de rbles, de nouveaux modeles d’actéonsstructurer ses représentations de soi

de maniére a construire une certaine congruence egs deux contextes.

Dans cette perspective, la transition se référeralaxions — réelles ou représentées — que le
jeune docteur est amené a établir entre ces dentextes. La question fondamentale étant

de parvenir a une certaine synthése personnetiesideux environnements.

= Conclusion

La situation de transition améne I'individu a resiolérer ses souvenirs, ses anticipations en
réorganisant ses comportements pour mieux s'ada@ptea nouvelle situation et/ou la
transformer. Faire face a une transition, c’estcdaffronter les déséquilibres induits par des
changements internes et externes dans le procgssammstruction de soi. Ces changements
engendrent des tensions et des conflits dans idmmement des structures psychiques et

dans leur rapport avec les structures sociales.

Malgré leur intérét, les analyses proposées pdeBatchlossberg et Bronfenbrenner nous
renseignent peu sur les processus de changeméatrestructuration de soi qu’impliquent
les situations de transition. Ces approches neogmj pas d’assises théoriques aux
facteurs et processus de construction de soi enlges les situations de transition. Nous
pouvons nous interroger notamment sur la maniéeng lodividu restructure sa vision du

monde et de lui-méme pour faire face a aux tramsti
Les travaux de Malrieu sur le processus de perdisatian apportent des éléments de

réponse théorigues et empiriques a cette inteimgatious proposons donc de poursuivre

notre réflexion par les analyses de cet auteurdéNeloppe a travers le concept de
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personnalisation et de subjectivation, les processuoeuvre dans la construction et les

remaniements identitaires qu’impliquent les situadide transition.
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2.2

Faire face aux transitions, un processus de EEnnalisation

2.2.1 Personnalisation et subjectivation

Malrieu aborde la question des facteurs et prosessuceuvre dans la construction de soi

tout au long de la vie a travers deux concepts:ct&fui de personnalisation et celui de

subjectivation. Il fonde son investigation sur Bdyse de certains écrits ou dires intimes (les

histoires de vie, les journaux intimes). Selonaeur, ces documents autobiographiques

constituent les données les mieux indiquées pondree compte des processus de

personnalisation. D’apres I'analyse de Malrieuséms des choix implique cinq éléments
(Malrieu, 2003, p. 16).

1)

2)

3)

4)

5)

La recherche de soi en l'autre : I'individu prerahscience des contradictions entre
les différentes orientations données a sa vie ®@mkttant en rapport avec celles des
autres.

Le recours aux dialogues, a la confrontation dggeences, a la révision continue
des premieres évaluations. Dans la relation avewiale dialogue, I'individu est
amené a se représenter du point de vue de I'dbéreui produit chez lui une prise
de conscience, un processus de réflexion sur soi.

Ce processus réflexif amene l'individu a adoptéedentes stratégies en référence a
ses systemes de valeurs pour « créer un projetedeCiest grace a ces stratégies
gu'il créera des solutions pour faire face auxétdéhtes situations auxquelles il est
confronté.

Ce projet de soi est créé et réévalué en permanema@&férence a des valeurs
supérieures, a I'expérience individuelle et collexet a un avenir.

Cette mise en projet de soi implique une auto-tateon dans le temps : prise de
conscience progressive de la dépendance de l'agehiégard du présent et des

expériences passees.

Malrieu propose ainsi une analyse approfondie désamismes par lesquels l'individu

attribue du sens a ses expériences. Il montreajgedstion du sens ne se limite pas a une

réflexion philosophique mais constitue un objettut¥® fondamental en psychologie. En

effet,

'étude des conduites étant I'objet de laygb®logie, celle des déterminants

organiques, sociaux, culturels des processus pauéds I'individu « s’instaure en sujet » en

constitue un aspect fondamental.
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Il convient d’apporter ici quelques précisions dar distinction entre le concept de
personnalisation et celui de personnalité. Selorrida la personnalité renvoie a une
coordination des différentes activités d’adaptatsoiscitée par les besoins, les incitations
sociales, les désirs formés dans I'histoire indieite (p. 9). Guichard (2004b) précise que
la personnalité se rapporte a une « unité d’habgud(p. 21). Quant a la personnalisation,
elle fait réeférence a linterrogation de I'individiur le sens de ses conduites d’adaptation.
C’est le processus par lequel celui-ci acquiertpi#entialités nouvelles grace a une activité
de restructuration, de reconstruction des « acguoisens ». Ces processus par lesquels
I'individu donne sens a ses conduites impliquenttds les structures du milieu, les
situations, les activités. C’est un processus dalafion qui s’effectue sous le contréle des
valeurs : de celles que I'on avait adoptées, ldsspidaut-il conserver ? Et par quoi

remplacer celles que I'on juge source d’aliénafion

Pour répondre a ses interrogations, «les systataesoordination qui constituaient la
structure de la personnalité se révelent insuffssdre sujet, au travers d’'une crise, se met a
distance de ses conduites, et cherche a formudeprigblemes qui se posent a lui, a les
objectiver au-dela du sentiment d’inaccomplissengerit ressent » (Malrieu, 2003, p. 10).
Pour faire face a une situation de transitiondiwidu évalue chacune de ses entreprises en
la regardant du point de vue des autres, détestedaflits ou les convergences pour
inventer les nouveaux milieux, les ceuvres neuvas|uj permettent de renouveler ses
propres structures. Malrieu part ainsi de la reprtion de l'individu pour analyser les
processus a la base de la personnalisation aiesiegu« déterminants exogenes » de ces

processus.

A travers l'analyse critique de trois récimutobiographiques portant sur les événements
marquant le cours de la vie de leurs auteurs, Blalexamine la nature de ces liens entre
subjectivation et personnalisation. I montre gwe dubjectivation se rapporte aux
mécanismes par lesquels I'individu se percoit datpade vue de I'autre. Ce principe repose
sur les valeurs fondamentales que l'individu sestroit depuis sa naissance, sous
l'influence des adultes. C’est un processus fond@ #ois sur le rapport a autrui qui

constitue une référence ou un objet d’oppositioaismaussi, sur une mise en perspective de

1. Joselyne Frangois (roman), Herbert George Well®faagraphie), Annie Ernaux (récit)
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soi. En effet, des I'enfance, les individus se dt#weent sous l'influence du milieu mais
dans un processus actif d’'intégration et de transdition des ressources et des incidences
de ce milieu. lls se construisent ainsi a travedes< actes a visées d’autonomie et de
dépassement qui donneront valeurs et sens a Iepésiences de vie et les construiront en

tant que personnes » (Baubion-Broye, 1998, p. 8).

Le processus de personnalisation est donc intuesagnt lié a celui de la subjectivation.

Ce qui permet de comprendre la dynamique du proseads construction de soi tout au long
de la vie dans la mesure ou, le fait de « se fire repose sur I'acquisition permanente de
nouvelles potentialités en rapport étroit avectéiiorisation des valeurs et les dialogues
intra et inter suscités par ce processus. « Peafisation et subjectivation peuvent étre

considéréees comme un seul et méme phénomeéne edespus de se faire soi — saisi d’'une
part, comme dynamique du sujet se faisant, et igoart, en référence aux autruis par
rapport auxquels il se fait(&uichard 2004a p. 3)

Dans cette perspective, faire face a la transii®mgonsiste pas en un simple ajustement de
la personne a son environnement mais a la miseusmecde stratégies de reconstruction
active des valeurs, des modes de rapports a soitrai, a son environnement etc. Se faire

soi face a la transition, implique donc un vérigaptocessus de personnalisation.

2.2.2 Construction de soi face a une situation deansition

Malrieu considere le processus de personnalisatmnme une partie fondamentale de
'objet de la psychologie. C’est, nous semble-tthh processus déterminant dans les
stratégies de « coping » face aux transformatierismgliquent les situations dansition.

En effet, face aux changements qui interviennens @a vie, I'individu se trouve confronté
a la question fondamentale de la construction ds de son existence. Pour ce faire, il doit
effectuer des choix qui donnent sens aux grandsaoh@® d’activités qui caractérisent ses
conduites (famille, activité professionnelle, engagnt social) et au systéeme de régulation

interne a chacun de ces domaines.

Selon Malrieu, ce processus de signification etrégulation du systéme des activités

constitue I'axe central du processus de persorati@is Ce processus fonctionne sur la base
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d’une tension entre un « état cristallisé », upersonnalité constituée » et I'engagement de
I'individu dans un processus de régulation de smtésne de vie pour lui donner un sens :
« le sujet donne sens a chacune de ses activitdsyient personne, en I'extrayant de son
domaine d’origine, en la référant a un ou plusieutses domaines, au sein desquels elle est
tour a tour signifiée et resignifiee » (Malrieu,03) p. 67). C'est une dynamique qui
impliqgue un déplacement constant entre soi etréautntre soi et la société humaine a
laquelle on appartient et dans laquelle s’'inseriséns de son existence. Dans I'analyse des
dires autobiographiques, Malrieu (2003) donne plusi exemples qui permettent d'illustrer

ces processus de construction.

L’expérience de Marinette D., prisonniére dans amg de concentration nazis, constitue
un des ces exemples. Face a la menace du retoliardmnalité », Marinette D. réagit et
retrouve en elle-méme la force de « tenir tétexxs’est dans 'acte de se défendre pour ne
pas se perdre qu'on atteint ce qui peut apparatineme un sommet de la réalisation de
’homme » (Malrieu, 2003, p. 14).

Un autre exemple présenté par Malrieu se rappoieetivité de travail. Selon lui, dans le
travail, l'individu « réélabore » son activité eonttion des circonstances, des interactions
avec ses collegues, de ses motivations, ses vdiéessau travail ou a des considérations
sociales. C’est ainsi qu’il prend une part actiangl la construction et I'évolution de la
société grace a la réflexion qu’il engage sur Esws humaines de ses activités : « dans le
travail comme dans tous les autres domaines, laopealisation — au-dela de la
subjectivation — se caractérise par la mise enppetve des diverses socialités. Ce n’est
pas possible en dehors de la situation historiggsecdnduites effectuées ou envisageées, en
dehors d'une prise de conscience que le travailleuf fait I'histoire, peut la laisser
marcher a reculons (vers l'esclavage), ou l'orienters des inventions de libération »
(Malrieu, 2003, p. 73).

Cette activité de « designification » et de « nefigation » nous semble centrale dans les
processus mis en ceuvre par les pratiques de caffiged’aider I'individu a faire face aux
transformations qu’impliquent les situations densition. Nous avons affaire a un sujet
actif et réactif capable de retrouver en lui-méegerkessources pour s’adapter, de la fagon la

plus congruente pour lui, aux nouvelles exigences dhangements auxquelles il est
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confronté : « Le sujet construit des significati@gnpropos de soi et de son milieu, cherche
des moyens, des motifs et des raisons de les c¢tseu pour devenir opérateur de

réorientation et de transformation du cours des@&wents » (Baubion-Broye, 1998, p. 31).

Nous pouvons retenir de ces analyses proposéddagbaeu, trois points qui nous semblent
tres significatifs dans I'étude des processus pHggiques en ceuvre dans les
transformations que I'on peut observer a I'occaslen pratiques de conseil en orientation
professionnelle :
1) lidentification des affects que suscite un événeingeli marque la vie de l'individu ;
2) I'impact de ses affects et I'apport des processgtlexifs, notamment la mise en récit,
qui permet un retour sur I'expérience vécue eabération de stratégies adéquates pour
y faire face ;
3) la mise en perspective de soi et 'identificatioss dessources : interrogation sur les
nouvelles possibilités et les ressources poumalteices objectifs
- interrogation sur soi
- interrogation sur soi percu du point de vue dettau
- interrogation sur son milieu.
Dans ce contexte, la transition est aussi un mordentjuestionnement qui améne les
individus a s’ouvrir sur de nouvelles perspecties développement et a imaginer de
nouveaux possibles. Face aux situations de tranafayn contraintes ou choisies, le sujet
réalise que « ses conduites actuelles et a venpeneent se borner a étre de simples
prolongements ou la réplication de ses conduitésrianres, que forcées ou choisies, elles

s’effectueront en ruptures partielles avec le pag&aubion-Broye, 1998, p. 31).

= Conclusion
Les analyses de Malrieu fondent les processusgsgueéls I'individu construit le sens de
son existence tout au long de sa vie sur les dia®g
- ceux ou se déroulent les communications fondatritge$attachement aux autres
(imitation, identification, amiti€é, amour et, en mé temps, recherche d’identité et
de singularité) ;
- ceux ou s'effectuent des apprentissages fondamerftauangage, les croyances
morales, la maitrise du corps, le sens de l'ingjsttc.) ;

- ceux ou se forment les rbles et les statuts ddiVidu social ;
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- ceux ou s’élaborent les représentations idéologigredigieuses ou philosophiques
portant sur le sens de la vie.

C’est dans ses dialogues que lindividu trouve, pbutdt construit « les moyens de se
préserver de l'anéantissement de son pouvoir dalelég...] de I'organisation de ses
actes » (Malrieu, 2003, p. 20). Dans ce procesfalsegiqueintra-inter qui structure les
différentes expériences de l'individu, ses modegédetion face aux événements, la relation
a l'autre joue un réle essentiel. L'individu apgainsi comme un étre fondamentalement
social et historique, un étre de relation. Pourettgpper cette dimension sociale et
relationnelle de la construction de soi, la thédrtieconstructionisme social représentée par

Kenneth G. Gergénnous semble particulierement intéressante.

1. Kenneth G.Gergen, « I'un des plus éminents sgpri@nt du constructionisme social » diplomé deiVersité de Yale et docteur en sciences huma@sts,

professeur de psychologie sociale au Gil and Fkamgtin Swarthmore College, prés de PhiladelphieA)JS
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2.3 Interaction dialogique et construction de soi

2.3.1 L’apport de la théorie du constructionisme saal

Gergen (1999, 2001, et 2005) distingue cing cosrdet pensée qui, selon lui, regroupent
les débats sur la construction de la réalité. Tdeises courants se rapportent au domaine
du constructivisme et deux a celui du construcsion.

- Par rapport au constructivisme nous avons :

o le constructivisme radical qui est attribué a desaats comme Claude Levi-
Strauss et Ernest Von Glaserfeld. Ce courant psewd racines dans la
philosophie rationaliste. Il met l'accent sur la m#ae dont l'individu
construit ce qu'il croit vrai ;

o le constructivisme modéreé, représenté essentiefierpar Jean Piaget et
George Kelly, considere que l'esprit construit Ealité mais dans une
relation systématique avec le monde extérieur ;

o le constructivisme social « affirme qu’alors quesprit construit la réalité
par sa relation au monde, ce processus mentalbastrgit principalement
par son influence sur les relations sociales. [..€f ltravaux de Serge
Moscovici et de ses collegues sur la représentatorale adoptent souvent
ce point de vue, mais mettent un accent particidiar les conventions
sociales plus larges auxquelles I'individu partcip(Gergen, 2001, p. 110).

- Pour ce qui concerne le constructionisme, noussavon

o le constructionisme sociologique qui met I'accemt k& maniere dont « la
compréhension du soi et du monde est influencédepaouvoir que les
structures sociales (comme I'école, la sciencegtas/ernements) exercent
sur les gens. » (Gergen, 2001, p. 111) ;

o le constructionisme social qui nous intéresselis particulierement.

La théorie du constructionisme social dont Kenn@thGergen est I'un des plus grand
représentant, s’inspire de la sémiotique et dehlbbgophie de Wittgenstein. Eraly (2007)
présente cette théorie comme un «courant novateem psychothérapie avec des

possibilités d’application multiple dans différenismaines.

Le constructionisme social considére la « réalitfe»'individu comme le produit d’'une

construction qui se fait a «l'intérieur méme daldgue » (Gergen, 2005, p. 8). L'étre

72



humain « se fait soi » grace a ses relations autraiset avec son environnement : « nos
descriptions du monde, qui définissent le chammaie possibles, naissent dans et par les
relations sociales, et — autre point capital —seffeennent forme a l'intérieur méme du
langage » (Gergen, 2005, p. 8). Cette théorie rdéaneglation au centre de la construction
de soi. Elle part du principe selon lequel notracaption de la connaissance du monde et
de nous-mémes trouve son origine dans les retatiomaines. Cette conception de I'étre
humain s’oppose a la vision individualiste : I'imiu autonome, seul auteur et acteur de
son devenir. Elle recentre I'attention sur les trefes coordonnées. Du point de vue
constructioniste, « tout ce que nous tenons paly véai, bon, valable et désirable émerge
d’'un processus de coordination. Il en va de mémkadistinction que nous faisons entre
moi et toi » (Gergen, 2005, p. 54/55). C’est dans I'espaceodedination sociale que tout
prend sens : le relationnel qui est au centre di prvoduit la signification tout en donnant
un sens au soi. Dans cette optique, le sens naitralations entre lindividu et ce qui
I'entoure : « ce qui nous environne nous habitacet versa » (Gergen, 2001, p. 91).

Pour Gergen, le constructionisme social est unerigéqui analyse les principes par
lesquels la conversation tend a générer des gigtidns, des compréhensions, des
connaissances et des valeurs collectives. Ce mus@spour effet de remettre en cause les
evidences, d’inciter l'individu a se voir comme rinséquement interdépendant et par
conséquent de 'amener a penser son avenir noarsent en fonction de soi mais aussi de
ses capacités a collaborer a la transformatiorectdle de la société humaine a laquelle il

appartient.

Dans cette perspective, I'individu est considémamme un sujet qui existe « simultanément
dans des réalités multiples » (Gergen, 2005, p. Gd)qui remet en cause l'idée d’un soi

unitaire : « si nos relations sont multiples etesi opinions, les valeurs ou les sentiments
générés dans des contextes différents divergewitabéement, la notion d’'un soi unitaire

devient contre-productive : aspirer a la singutarévient en quelque sorte a revendiquer un
mode d’étre inefficace » (Gergen, 2005, p. 34). Npauvons rapprocher cette remise en
cause du soi unitaire de la notion de « vicariamcdes formes identitaires. Ce concept est

présenté par Guichard (2004) comme un phénomemeerthangeabilité des « formes

1. La notion de « processus vicariants » est pegp@ar Maurice Reuchlin (1978), elle « renvoiei@é® que, pour résoudre des problémes d’'une méme
classe, 'individu met généralement en ceuvre utaiteprocessus de traitement, mais que, dans in®Kas, il utilise d’autres processus qui lui pettent

de résoudre par une autre voie le méme probler@aiisifard, 2004, p. 507).
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identitaires subjectives » en fonction des congexfactualisation de soi. Par la, Guichard
entend que les individus mettent en ceuvre destsatipction, des modes de présentation
de soi, des représentations d’eux-mémes et d’audtai qui different et peuvent «se

substituer les unes aux autres selon les contdates lesquels l'individu interagit » tout en

restant « reliées entre elles » dans un systéemeadees cognitifs identitaires subjectifs

(Guichard, 2004).

2.3.2 La construction de soi dans la perspective mstructioniste

Dans la perspective constructioniste, la constonatie soi se fait par I'intériorisation « des

interactions vécues par le sujet » (Burger, 199250). De ce point de vue, la construction
identitaire est un processus continu qui se falars la dialectique d’'une reconnaissance
intersubjective » grace a linteraction verbale. d&veloppement de soi s’effectue donc

dans une dynamique circulaire :

Médiation
sémiotique

La situation
(I'objet)

N4

C’est dans ce rapport a l'autre que lindividu itke qui il est dans la mesure ou il peut
donner un sens a de qui est lui-méme en rapport aveclked’autrui. Il y a la I'idée d’'une
pluralité duJe Dans cette perspective théorique, la construct®aoi et de la réalité se fait
dans et par le langage et linteraction. Le langagieconsidéré comme un processus de

construction de la réalité : « aucun langage mesement descriptif : Les mots qui nous
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servent a décrire la réalité entrent constammems teaconstruction de cette réalité méme »
(Eraly, 2007, p. 40). Ainsi, parler, dialoguer, censiste pas simplement a échanger des
informations sur une réalité donnée (objet) mait dartie intégrante de cette réalité. La
penseée, les représentations mentales sont lesitgradul’activité verbale. Elles existent et
se construisent par le langage, et s’exprimentiaarole. De ce fait, « parler ne revient
pas seulement a transmettre des informations, costituer pour autrui et pour soi-méme
les objets dont on parle » (Eraly, 2007, p. 43)us\@ouvons ainsi comprendre que le
langage ne représente pas seulement la réalitélana@isistruit. Lgparole a un effet qui ne
se limite pas & s@rce perlocutoiré Elle a un effet constructioniste de I'étre soeiatle la
réalité. Le langage peut par conséquent étre cérgsicbomme une activité de création des
modes et des conditions d’existence de I'étre eddngage n’est pas un reflet de la vie,

c’est I'acte qui crée la vie » (Gergen, 2001, p. 69

Le constructionisme social, tel qu’il est congu @aargen, repose sur quatre hypothéses de
travail (Gergen, 2001, p. 89-94).

Hypothése 1 : les termes par lesquels nous percegole monde et le soi ne sont pas
dictés de maniere absolue ou nécessaire par ce guiste.

Cette hypothese repose sur le principe selon letugle situation a une possibilité
d’explication illimitée. Cette proposition suppogee grace au langage, l'individu peut

construire et reconstruire la réaligé, réalitéde maniére continue.

Hypothese 2 : nos modes de description, d’explicati et/ou nos représentations sont
issues des relations.

Nos langages, nos représentations acquiérent ignification dans la relation avec les
autres : « le sens nait des coordinations entsopres — des accords des négociations, des
affirmations. Les relations précedent tout ce gtiirtelligible. Bref rien n’existe pour nous

- en tant que monde intelligible d’objets et despanes — sans les relations » (Gergen,
2001, p. 90). La relation a l'autre joue donc uteréssentiel dans I'assignation d’une
signification a ce que lindividu est, vit, expéemte, a son rapport a la réalité et a la
création de cette réalité. Ce systeme relatiormdli bien évidemment I'environnement

naturel (au sens général, macroscopique) qui h&bidévidu et que I'individu habite.

1. Selon Austin, la force perlocutoire est l'infhoe exercé sur I'interlocuteur.
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Hypothése 3 : par nos maniéres de décrire, d'expliger ou de symboliser, nous
donnons forme a notre avenir.

Le langage est ici considéré comme « un élémenéunae notre monde de l'action. Il
constitue la vie sociale elle-méme » (Gergen, 208191). De ce point de vue, la
construction de soi est fondamentalement liée & processus continu de génération du
sens commun » (Gergen, 2001, p. 91). En situam céflexion dans le contexte d’'une
pratique d’aide a un individu qui doit faire faceide situation de transition, I'expert n’est
pas le conseiller mais l'individu lui-méme. C’est ge confrontant au défit de générer de
nouvelles significations, grace au dialogue avaatfe notamment, que l'individu arrive a
se créer un nouvel avenir. Ce processus de « atiamé»> s’effectue également grace a
I'émergence de nouvelles maniéres de catégorisesymiboliser ses expériences, de
nouvelles interprétations du monde. Il y a aing vemise en cause du « tenu pour vrai » -
des habitudes, des formes de soi cristallisées-qui permet de nouvelles possibilités

d’action.

Hypothése 4 : une réflexion sur nos formes de comgnension est vitale pour notre
bien étre futur.

Cette proposition met en évidence les formes dstaéees auxquelles le processus de
transformation de soi pourrait étre confronté xjpérience passee, les valeurs, les formes
d’anticipation de soi, etc. Pour faire face a @sstances, le constructionisme accorde une
valeur fondamentale a la réflexivité. Ainsi, poairé face a la transition, I'individu doit

« placer ses propres suppositions en questionetire de cété I'évident, préter I'oreille a
d’autres manieres de définir la réalité » (GergQ1, p.94). C’est ainsi que la relation a
l'autre peut jouer un role essentiel dans le paeegde restructuration de soi. En effet,
grace a l'action de l'interaction (dialogique),ndividu rentre dans un processus réflexif
critigue qui 'améne a « douter » de ce qu'il ajboms accepté comme réel, essentiel etc. :
« en nous exprimant par la parole, notre énoncstitoa aussi une action a l'intérieur de la
relation » (Gergen, 2001, p. 236).

Le constructionisme social accorde donc une grangmrtance a la réflexivité. Il met

I'accent sur la nécessité d’'une remise en quest#on I'évident », ce qui consiste a « étre

toujours attentif a I'effet limitatif du tenu powrai » (Gergen, 2001, p. 94). Pour Gergen, le
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langage estin élément majeur de cette facon d’étre au montest @race a la fluidité du
langage que l'individu peut contribuer a la tramsfation de la vie sociale et a la
construction de nouveaux futurs : « la fluidité, laufacon précise d’étre ce que I'on est
dépend des mouvements subits de la conversatibfiifentité est une situation instable,
soumise aux déplacements subits des mots [...]r@=egsus n'est pas fixé une fois pour
toutes » (Gergen, 2001, p. 147). Nous retrouvotte ceéme orientation dans les écrits de
Gordon et Gergen (1968). Le soi y est présenté aommmprocessus complexe d’activités
interprétatives continues, dans une dynamiqueioelalle. Dans I'approche de ces auteurs,
I'individu construit la réalité a partir de la sifjoation cognitive et affective qu’il attribue
aux informations, aux signaux que son contextediwoie. C’est une activité qu'il effectue

en interaction avec son milieu et avec autrui.

Les implications d’un tel raisonnement sont mudtiplL'approche constructioniste invite a
une démarche de recherche qui exige d’appréheadsr lcomme un phénomene subjectif

fondamentalement lié a l'intersubjectivité.
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CONCLUSION DU PREMIER ET DU DEUXIEME CHAPITRE

L’analyse sociologique de la situation des doctaursle marché de I'emploi ainsi que les
différents apports théoriques que nous venons delager permettent d’aborder le
passage de la thése a I'emploi dans le secteué mivnme un moment de transition
particulier. Les jeunes docteurs en reconversiavetid faire face a un changement majeur
dans leur vie : en plus de la transition normateele-emploi, ils doivent affronter leur
entrée dans un monde qu’ils méconnaissent, craigeiedans lequel ils n’auraient peut-étre

pas souhaité s’insérer.

Ces jeunes vivent a la fois les trois types desttimms définis par Schlossberg : une
transition anticipée (le passage de la these aamphe transition imprévue (ils ne se sont
jamais préparés a l'insertion dans le secteur praréils espéraient avoir un poste dans la
recherche académique ou publique), une transitam<«pévénement manquant » car ils
n'arrivent pas a réaliser leurs anticipations. €etterniére transition (I'événement

manquant) est souvent différée car la plupart dasgs docteurs, en situation de
reconversion, espérent toujours que I'événemeanait finira par se produire. C’est cette
attente qui les amene a évoluer dans une succedsi@ontrats précaires ("stage" Post-
doctoral, Attaché Temporaire de Recherche et dignsenent, etc.). Ce qui peut jouer en

leur défaveur quand ils se retourneront finalenvers le secteur prive.

Le passage de la thése a I'emploi dans le sectaudr gonstitue pour les jeunes docteurs en
général, et particulierement pour ceux qui ne ntspas préparés, une période de
remaniement de certains choix fondamentaux. Cesegeudoivent modifier leurs

anticipations, leurs représentations d’eux-mémesded contextes dans lesquels ils

interagissent.

Faire face a ces situations implique une actividéatonstruction - de nouveaux cadres de
référence - qui passe par une restructuration idet sme redéfinition du sens de ses choix a
travers des processus de personnalisation et giectulition. Ce sont ces processus que les
travaux de Philippe Malrieu nous ont permis d’éiecien montrant leur rdle central dans la
construction et les remaniements identitaires qoligue la situation de transition. La

théorie du constructionisme social, représentéeKmmeth Gergen, nous a permis de
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souligner que ces processus de construction deosbiintersubjectifs, dialogiques, ancrées

dans le langage et donc fondamentalement sociaux.

Toutefois, la question du mode de fonctionnemerdestmécanismes par lesquels s’operent
cette construction et réorganisation des formesaileonstruites (passées, anticipées), en
cours de construction ou anticipées, reste encappaofondir. C’est I'objet du chapitre
suivant dans lequel sont développés les principdsade du modele des formes identitaires
subjectives concu par Jean Guichard. Cette appragymamique du fonctionnement
identitaire, présente et analyse les processus wmeogans la construction de certaines
anticipations de soles processus qui les "font", les "défont" et lefdnt".
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3 DYNAMIQUES IDENTITAIRES ET MISE EN PERSPECTIVE DES
FORMES D’ ANTICIPATION DE SOI

Les réflexions actuelles sur les problématiquesrihées et pratiques de I'orientation au
21° siécle, mettent en discussion les notions de lgégbd’étape, de prévisibilité sur
lesquelles reposent les théories classiques erhglsygie de 'orientation. Savickas et al.
(2010) montrent les limites de ces théories aing lgur manque de pertinence face a la
question : comment l'individu du 2%iécle se construit-il tout au long de sa vie PiSees
auteurs, il « semble crucial que les spécialiseedatientation essaient de construire des
modeéles prenant en compte les caractéristiquescdetextes. Leur utilisation par les
individus engagés dans le projet de construire\r@idevrait leur permettre de comprendre

leur propre contexte et d'y faire face » (p. 12).

Le modéle des formes identitaires subjectives mépoar Guichard s’inscrit dans cette
perspective de redéfinition des fondements scigngs des pratiques de conseil dans la
société contemporaine. Cet auteur propose un maiéral de la construction du sujet
individuel intégrant différentes approches (notammesychologiques, sociologiques,
philosophiques, etc.) sur lesquelles les intere@stid’accompagnement en orientation
peuvent se fonder. Il souligne les facteurs et ggsgs « subjectifs » en ceuvre dans les
« transformations », « stagnations », « déprisesdgqui adviennent tout au long de la vie »
(Guichard, 2004b, P. 2). Pour Guichard, une répamgpaureuse a cette question de
construction de soi nécessite une réflexion appdié sur sa dimension sociologique,
(socio) cognitive, subjective et humaine. Il déeloes propositions comme suit :

- Iindividu oriente sa vie et se rapporte a lui-médams une société déterminée ;

- Iindividu organise ses conduites, se construpeicoit autrui en relation avec des
structures cognitives élaborées au cours de sewit@st interactions et
interlocutions antérieures ;

- la dynamique de la construction de soi repose sartansion entre deux types de
réflexivité : celle duelle de I'anticipation en mir de soi (je-me) et celle trinitaire de
I'interprétation dialogique de la personne (jeitieHe). (Guichard, 2004b, P. 3).
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La problématique de la construction de soi renvdienc a une multitude de
concepts comme l'identité, le soi, la subjectividé@j font par ailleurs I'objet de différentes
approches que Guichard (2000) propose de regraopsrsix grands courants de penseée :

- le courant personnaliste,

- le courant psychanalytique,

- le courant de la psychologie du soi,

- le courant de la psychologie différentielle,

- les courants anthropologiques culturels et stretsur

- les courants psychosociaux.

Le modele des formes identitaires subjectives eladdouble réflexivité est une tentative
d’intégration de ces différentes approches. Le ephcentral étant celui de lidentité
pensée comme un systeme pluriel et dynamique :y&é®e des Formes Identitaires
Subjectives (SFIS). Avant d’entrer dans la présamtade ce modele, soulignons tout

d’abord quelques aspects des réflexions contemsaiur I'identite.

3.1 Vers une conception dynamique et intégrative du
concept d'identité

Concept fort complexe et polysémique, l'identité fabjet d’'un usage trés extensif dans
les discours qui animent notre société contemperdttle est utilisée en psychologie, en
philosophie, en sociologie, en journalisme, entjple, etc. pour décrire I'individu « post-
moderne » comme un étre en « quéte incessantd gdgu&ie ambivalente ou l'affirmation

identitaire devient a la fois un objectif exaltahun fardeau accablant » (Marc, 2005, p. 1).

Kroger (1999) présente la construction identitaieenme un ensemble de processus
dynamiques étroitement intriqués, en perpétuel ldppement. A travers une analyse de
'age adulte, cet auteur montre que la constructidentitaire ne se limite pas a
'adolescence. En effet rien n'est définitif & Kagadulte car différents événements
bouleversent en permanence les certitudes acgusaehdmage, le divorce, la stérilité, la
retraite, etc. L'individu est ainsi amené a faieed a des phases de remaniement et de
reconstruction. C’est dans cette dynamique quiitpecréer un nouveau sens a sa vie face
a chaque crise. Dans une telle perspective, l'ifemist présentée comme un processus

jamais achevé qui renvoie a la conscience immédjata chacun d’étre soi a travers
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I'écoulement du temps et la diversité des situatidgfroger (1999) souligne également la
nécessité du soutien pour une gestion optimale rdesaniements qu'implique cette
restructuration identitaire permanente qui peute étléstabilisante. Elle mentionne

I'importance des conseils en orientation bien oigEs

L’approche de Marc (2005) nous semble particulienenntéressante et complémentaire de
celle de Kroger. Celui-ci propose une conceptioenomeénologique (existentielle) de la

construction identitaire. L’approche phénoménolagiq pour référence les principes du
courant philosophique existentialiste (Hussel, despHeidegger, Sartre, etc.). Cette
philosophie se revendique d'un humanisme qui ré@pmgle 'lhomme est essentiellement
projet, i.e. rien si ce n'est ce qu’il invente a chaque insemtse jetant hors de soi et en
assumant l'originalité de ses choix. Marc définihsa I'identité comme «un systeme

coordonné de mécanismes psychologiques, visandimerbbjectifs et répondant a des
besoins identitaires fondamentaux. Ces mécanismpt & la fois intra-psychiques et

interactionnels » (Marc, 2005, p. 6). Il considBidentité comme le « fondement de soi »
(p. 64). Le soi est concu dans cette perspectivare® un processus dynamique et continu

de « totalisation ».

3.1.1 Systeme de formes identitaires subjectivesaddres cognitifs

Présenter l'identité en rapport avec les cadresititggsuppose une certaine explicitation de
'univers cognitif. Selon la définition de Codol 989), l'univers cognitif, désigne

« I'ensemble des savoirs d’'un individu ». || dépendes caractéristiqgues personnelles de
I'individu, de son expérience passee et présenteekation avec son environnement, de
I'anticipation qu'il fait d’événements futurs [...l.a représentation est un sous-ensemble de
« l'univers cognitif [...] qui privilégie les cognéraenis en ceuvre lorsqu’on s’intéresse a un
projet particulier » (P. 65). C’est le produit daunonstruction mentale du réel qui s’effectue
a partir des informations recues de I'expériencdest relations avec I'environnement. Le
cognéme (ou élément cognitif) est « l'unité la phirsple de toute construction théorique
dans le domaine de la cognition » (p. 64). Ce dest savoirs, opinions, croyances,
concepts, attributs, idées a propos de soi-ménaetrdi, du monde. Les cognémes sont en

relation d’interdépendance, ils fonctionnent commesysteme.
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Du point de vue cognitiviste, le soi est préseméme un processus cognitivo-affectif par
lequel le sujet s’appréhende lui-méme dans sonvichehlité et comme la structure
psychiqgue qui résulte de ce processus: «la fadont lindividu s’appréhende

cognitivement lui-méme, met en ceuvre des procedsusnéme nature que ceux qui

régissent toute appréhension cognitive » (Cod@p1p. 154).

» Les cadres cognitifs identitaires

Les « cadres cognitifs identitairegGuichard, 2004b) font partie de cet univers. Qd &5
structures cognitives que l'individu construit (dasa mémoire a long terme) au cours de
ses expériences et qui lui servent de repére pganiser ses conduites, se construire et
percevoir autrui. Les cadres cognitifs sont degsas mentaux abstraits en mémoire a long
terme qui structurent un ensemble de cognitionsespondant a une catégorie d’objets du
monde. Les cadres cognitifs correspondent donc qucgermet a lindividu de voir le
monde d’une certaine maniere, de percevoir et dgrgeturer dans une certaine catégorie
donnée. C’est par exemple pour un doctorant, I€mehqu’il se fait dans sa téte de ce
gu’est le sociologue, le chimiste, le physicier;. édutrement dit, ce sont des reperes
construits au fil de I'expérience et qui s'appliqu@ des catégories d’individus partageant
une certaine identité. Guichard précise que «deses identitaires forment, dans I'esprit de
chacun, un systeme de cadres cognitifs identitaessysteme constitue la représentation
intériorisée par I'individu de l'offre identitairde la société ou il interagit, telle gu’il a pu se
la construire en fonction de ses interactions, dertgmu des positions qu’il occupe dans les
différents champs sociaux ou il se situe » (20p418).

Notons toutefois que la construction identitaire pwirrait étre réduite a des processus
d’appréhension cognitive. C’est un phénomene «irgtdtentiel [...] dynamique et
relationnel ou interviennent simultanément des migoaes inconscients, des mouvements
d’assimilation et de différenciation, des modélesturels et sociaux et des fonctions
cognitives » (Marc, 2005, p. 54/55). D’ou I'intéd# I'approche intégrative proposeé par le
modeéle des formes identitaires subjectives victemret de la double réflexivité. Cette
conception dynamique de l'identité a I'avantagendels montrer une articulation étroite
entre les différentes dimensions de I'identité dilmension psychologique et sociale. Dans
ce sens, la construction de soi peut étre concuem& un processus de développement
continu qui s’élabore dans une « intrication intierre le psychologique et le social »
(Doublet, 2006, p.131). La subjectivité de I'indlviy est présentée comme « un systeme
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unifié et structuré des formes identitaires subjestdans lesquels I'individu se construit et
se représente lui-méme et autrui » (Guichard, 200086). Les cadres cognitifs identitaires

ont une fonction structurante de ces formes idargti.

» Les formes identitaires

Partant des apports de la psychologie cognitiveichaod suggere une redéfinition du

concept sociologique de « formes identitaires >ppsé par Dubar. Il en précise les modes
de structuration interne caractérisés par des tateg cognitives, schémas, scripts,

représentations mentales, cadres qui permettemtpgecevoir » immédiatement un objet,

de «lire » une situation et de s’y comporter d’'um&niere sensée pour soi-méme et pour
autrui. (Guichard, 2004b, p. 6). Les « formes idaimes » représentent donc une vision
d’autrui ou de soi-méme ou une construction desstmn la structure d’'un cadre identitaire

déterminé (Guichard, 2004b, p. 8). Elles correspahda un ensemble d’actions et

d’interactions qui renvoient a des savoirs, desoisdaire et des savoir-étre. Ce sont

eégalement des modes de rapports aux « objets erdaxte, a soi-méme, aux autres et aux
anticipations futures de soi. Guichard distinguasdees formes identitaires, les « formes

identitaires subjectives » et les « formes ideinéitasubjectives anticipées ».

» Les formes identitaires subjectives

La subjectivité telle qu’elle est présentée dansnoaedele se référe au concept de
« subjectivation » de Foucault. Elle désigne lesi@sode rapports a soi qui déterminent la
maniere dont I'individu se construit en fonctiorsdm®mntextes, des circonstances mais aussi
dans son rapport a autrui. La subjectivité est diaite de facteurs et processus intra-
interindividuels, collectifs et sociaux (Guicha@f04b, p.2). Elle prend différentes formes
en fonction des contextes : « Le sujet n'est pas substance. C’est une forme, et cette
forme n’est pas partout ni toujours identique a-eléme [...] Il y a sans doute des rapports
et des interférences entre ces différentes formesugkt, mais on n’est pas en présence du
méme type de sujet. Dans chaque cas, on joueablitét soi-méme des formes de rapport

différentes » (Foucault cité par Guichard, 2004i8)p
Les « formes identitaires subjectives » (FIS) réewba un ensemble de manieres d'étre,

d’agir et d’interagir en lien avec une certainerésgntation de soi dans un certain contexte

(Guichard, 2007). Dans ce sens, les formes id@ettajui caractérisent un individu a un
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moment précis sont celles qui constituent son ptéseelles qui sont passées mais
continuent toujours a marquer le présent et cglliésorrespondent a certaines anticipations
de soi. Cette représentation/perception de soi reatquée par un processus de
différenciation, d’affirmation de son individualig® de son unicité : « la construction de soi
dans une forme identitaire subjective conduit, seloute vraisemblance, l'individu a
assigner certaines valeurs par défaut particuli@ues attributs du cadre sous-jacent »
(Guichard, 2004b, p. 8).

» Les formes identitaires subjectives anticipées

Guichard (2004b) précise par ailleurs que certaiteeses FIS se rapportent aux contextes
dans lesquels I'individu interagit et dialogue amoment donné de son existence, d’autres
renvoient a des anticipations ou a des imaginatiensoi dans le futur, d’autres enfin a des
expériences passées qui ont durablement marquértorme. Les formes identitaires

subjectives renvoyant a des anticipations ou aimeginations de soi dans une position

sociale future, notamment, un concept de soi psadagel possible et souhaitable sont

désignées : « formes identitaires subjectives ipées » (FISPA)e.g. moi en tant que

chimiste, biologiste ou sociologue, etc.

Dans le fonctionnement de ce systeme, certainese®identitaires peuvent occuper une
place centrale par rapport a d’'autres. Elles sgategnent susceptibles de varier selon les
contextes. Guichard utilise le terme de vicariammmur exprimer la possibilité de

substitution d’'un FIS a un autre en fonction dutegte. Les formes identitaires sont donc

vicariantes mais elles fonctionnent sur la base gysteme subjectif unifié.

3.1.2 Processus de la double réflexivité

Le concept de réflexivité tel qu'il est utilisé dale modéle théorique des FIS renvoie a la
capacité a se décentrer et a s’observer. Dumor@8)2@marque que Guichard parle de
réflexivité et non de réflexion et elle précise : « le terréexivité souligne le pouvoir
structurant de I'image, non seulement de soi dansitoir, mais aussi dans le regard de
'autre. C'est la présence des termes "images"rdimiet "formes" qui justifie dans le

modele de Guichard l'utilisation du terme "réflak@/ » (p. 380).
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Selon Guichard (2004), le systeme des FIS fonctosar la base de deux modes de

réflexivité en tension : la « réflexivité duelleebla « réflexivité trinitaire ».

La réflexivité duellecomporte un double aspect : l'identification dé &ane personne, un
idéal, considéré comme un modele ou le rejet dedelas qui sont a 'opposé de ce que
'on souhaiterait étre, ceci en vue d’'une stabiiisa de soi. Cette réflexivité renvoie

notamment aux anticipations de soi dans I'exerdiuae profession donnée.

La réflexivité trinitaire est un dialogue avec soi-méme ou avec autruujiedle) qui
pousse a une mise en perspective de soi. Elleogpline prise de distance par rapport au
passé, au présent et aux anticipations. Cette fdewéflexivité introduit I'individu dans un
processus d’interprétation continu: « La constamctde soi du sujet est un processus
interminable de construction de reconstruction d@e propres réalités subjectives et
multiples » (Savickas et al., 2010, p. 122).

Dans ce cadre conceptuel, la construction/recorigiru de soi tout au long de sa vie,
consiste pour I'individu & mettre en ceuvre face situations de transitions auxquelles il est
régulierement confronté, sa capacité a créer (migéfle nouvelles perspectives. Cette
action sur soi nécessite de se « décentrer etelodiscomme de I'extérieur, les contenus,
les représentations de soi présentes, passéegsicpées » (Savickas et al., 2010, p. 122).
Pour se faire, I'individu est amené a analyseragtiwités, interactions, représentations de
soi et des autres (etc.) dans des contextes dguvigont (ont été ou sont imaginés dans le
futur par la personne) centraux pour lui. Le trbgaiil doit effectuer est donc celui « d’'un
retour sur...», d'une « réflexion sur...». Il s'agitysdui, d’examiner a partir de différents
points de vue, du « je », du « tu », du « il » rEEsonnements, les images et les affects qui
sous-tendent les formes personnelles ou professiesndans lesquelles il s’identifie. Ce
processus implique le développement d'une certedfiexivité sur soi, son expérience
vécue passée, présente et anticipée. Il s'agitedaartaine capacité d’analyse et de recul
critique vis-a-vis de soi-méme et de I'ensembleseie expériences (Malrieu 2003) dans une
dynamique de mise en perspectives futures. C’estwail de « recul critique sur » qui lui

permettra de « créer » de nouvelles anticipations.
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= Conclusion

A travers le modéle des FIS, Guichard (2004b) neohéixistence d’une relation a double
sens entre les phénoménes de formation de catégmaleset I'élaboration de cadres
identitaires cognitifs conduisant les individus @ sonstruire dans certaines formes
identitaires subjectives correspondant a certaases. D’un cété, I'individu se forme dans
tels cadres cognitifs, compte tenu des expérieficésractions, interlocutions) qu’il vit
dans une société donnée. De l'autre, réciproqueriaction conjointe d’individus conduit
parfois a la création de telles catégories socipkas conséquent, des cadres cognitifs
correspondants. Le contexte joue donc un réle tstraact dans I'élaboration cognitive et le

fonctionnement du systéme des formes identitaires.

Nous proposons de poursuivre ce travail d’invetibgasur les FIS en essayant de
comprendre leur mode de structuration et les migdatie leur restructuration face a des
événements qui peuvent entrainer des bouleverserdans les cadres qui leur servent de

référence.

1. Collections de personnes regroupées ensembéérnce a une ou plusieurs critéres sociétaux.
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3.2 Processus d’élaboration et de restructuration & formes
d’anticipation de soi

3.2.1 Roéle du contexte dans la construction des foes d'anticipation de
soi

3.2.1.1 Impact de la relation individu-milieu

A travers une analyse du processus de formatiohiddntité dans une classe ouvriere,
Willis (1978) montre que les formes dioi se construisent et deviennent une réalité
constante grace a la relation entre I'individuat silieu. D’aprés cet auteur, I'individu se
construit tout en construisant son milieu par ladiagon du dialogue, de la

« conversation », et aussi des interactions aveggmpe d’appartenance.

L’étude de Willis porte sur le processus par legesl garcons des classes ouvrieres
anglaises se valorisent par rapport a ceux quoneas dans leur groupe : les enfants des
classes supérieures mais aussi ceux d’ouvriers’goi pas intégré ce groupe d’opposition.
Par un mécanisme d’affiliation qui passe par desnés spécifiques de dialogue et
d’humour, ces gargcons se construisent une certhgposition d’esprit qui influence leur
conception de soi et du monde dans lequel ilsagissent :

- le rejet du travail scolaire,

- la suprématie de la pratique sur la théorie,

- 'opposition au conformisme, etc.
Ces « processus a lintérieur de la culture "aotilé' engendrent des criteres implicites,
mais dont linfluence est profonde, qui orienteas ljeunes vers l'atelier. Ces critéres
implicites jouent un réle beaucoup plus contraigr@our le choix d’un métier particulier
que n’'importe quelle forme d’orientation officiellgquelle que soit sa pression » (Willis,
1978, p. 54). Ces jeunes créent des rapports dénoé@ entre l'usine et I'école. lls
reproduisent ce que leurs peres leur raconterd dee la 'usine comme le prouve cet extrait
d’'un entretien de Willis avec Joey : «...Il dit'itp sont tout le temps & déconner comme
ca, et me dis qu'ca doit étre comme une écoleplrs grand, c’putain d’boulot a
'usine... » (Willis, 1978, p. 58). Willis poursusbn analyse en mettant en évidence le fait
que «c’est la tradition du groupe degars et non les renseignements des services

d’orientation qui fournit les guides les plus pnod@ment déterminants pour I'avenir car

88



'appartenance d'un individu au groupe anti-confisten entraine toute une série de
changements dans ses attitudes, ses perspectigds, lengue, ses changements produisent
€galement une image plus ou moins cohérente densmir, du type de gens avec qui il

voudrait travailler » (p. 55).

Dumora (cité par Guichard, 1993) met en évidencepdecessus similaires dans ses études
sur le r6le de I'expérience scolaire dans la coesitsn des formes identitaires subjectives
professionnelles anticipées. Elle montre chez leged qui réussissent, I'existence d'une
certaine «logique d’excellence » qui marque prdément leur vision de linsertion
professionnelle (Guichard, 1993). Dans le méme eordfidée, pour Gottfredson,
I'expérience scolaire conduirait les éléves a «¢géndes grilles de lecture de la réalité
sociale, grilles qui portent la marque de linditn scolaire et de ses catégories. Les
professions et leur hiérarchie seraient lues autaidre de la catégorie des capacités
intellectuelles qu’elles semblent requérir » (Gaich 1993, p. 100). Bourdieu abonde dans
le méme sens quand il présente I'éducation comnlientériorisation de normes »
(Guichard, 1993). C’est selon lui, un systéme aqeuique a lindividu un certain cadre
conceptuel qui le marquera pour toujours car iEriorise les principes de «l'action
pédagogique » par un processus de constructioncldemgs mentaux, de schemes de
perception et de schemes de représentation qunuaant ses attitudes, ses actions et ses
représentations : « I'éducation consiste en unéeraale structuration des schémes de
représentation et d’évaluation dont les attitudeke® comportements sont les corrélats »
(1993, p. 114).

Ces travaux nous permettent de comprendre I'imgactontexte socioculturel (systeme
scolaire, groupe d’appartenance etc.) sur la siraton des cadres cognitifs et la
construction des formes identitaires qui s’y référées travaux de Piriou et Gadea (1999)
sur l'identité professionnelle des sociologues amten évidence le fonctionnement de ces
mécanismes dans le contexte universitaire. Cesugut@ontrent que le choix de la
sociologie est essentiellement motivé par l'intggétr la discipline et non par un projet
professionnel. Le contexte universitaire joue donadle essentiel dans la structuration des
formes d’anticipation de soi. Partant de ce condtatavére intéressant de s’intéresser au
cas particulier des étudiants qui entreprennent d@nsystéme un parcours qui s’inscrit
dans une certaine durée et qui nécessite peut4gtne, que tout autre cursus dans

I'enseignement supérieur, une forte implicatiorsdi: le parcours doctoral.
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3.2.1.2 Role de 'univers doctoral

Différents travaukmontrent que le choix d’un parcours doctoral estvent motivé par le

bon déroulement des études et 'amour de la rebbeChez la majorité des doctorants,
cette orientation est donc plus un projet d’étudeim projet professionnel. De ce fait, la
question de Il'insertion professionnelle ultérienfest pas clairement envisagée (Matinelli
& al., 1998). Tout semble inciter le doctorant asf@cialisation et entretenir en lui la
conviction « que la recherche publique et I'ensemgent supérieur est la seule voie
pertinente pour lui » (Matinelli et al., 1998, p. 8 s’anticipe alors dans I'image qu'il se
forme du chercheur, et cette image se focalise esdusur I'enseignant chercheur ou le
chercheur dans une institution publique. Il estadoroins enclin a s’ouvrir sur d’'autres

perspectives, notamment le secteur privé, I'enisepetc.

L’expérience universitaire et le contexte de laheeche académique ont une grande
influence sur les anticipations de soi chez cesgsuEn effet, pendant les années de
préparation de la thése, le doctorant s’appropoesciemment ou inconsciemment les
regles de fonctionnement du systeme académiquedifas des docteurs interrogés a
'occasion d'une étude du CEREQ, «les discourdest pratiques des enseignants se
focalisent sur le doctorat tout au long du parcodtrgdiant, cette voie étant considérée
comme la filiere d’excellence. Selon certains doxgeles pratiques des directeurs de thése
entretiennent l'espoir qu’il existe une solutionndala recherche ou l'enseignement
supérieur. Les jeunes docteurs sont incités arrdstes leur domaine de recherche pour
rendre leur candidature plus solide ou tout simpletpour ne pas se couper du milieu

universitaire » (Matinelli, Paul, & Perret, 1998,1).

Une analyse de ces observations a la lumiére dgmgitions conceptuelles de Guichard,
postulerait que : le processus d’'appropriation @dgges de l'univers doctoral consiste a
donner aux attributs du cadre cognitif sous-jaeemnt formes identitaires dans lesquelles le
doctorant s’anticipe, certaines valeurs particaerLe doctorant ne se percoit pas comme
n'importe quel doctorant mais comme un doctoranfcimie, physique, philosophie, etc.),
dans tel laboratoire (réputation du laboratoire gg@mple), avec tel directeur de thése, etc.

1. Ghanem, Gadéa et Piriou, Rapports CEREQ etc.
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C’est ainsi qu'il se construit dans la forme id&ite subjective professionnelle anticipée

du :moi docteur en chimjeumoi docteur en sociologi®@umoi docteur en biologjeetc.

Les anticipations du doctorant peuvent aussi éti@égs par un certain idéal qu'il se fait du
docteur dans sa discipline. Comme le montrent gamele Piriou et Gadéa (1999), la
formation en sociologie conduit un nombre importdet doctorants appartenant a cette
discipline a se « forger a l'intérieur d’eux-mémesdans la forme identitaire subjective
anticipée du sociologue qui correspond dans sexlgsalignes a I'image qu’ils peuvent se

faire de Pierre Bourdieu.

= Conclusion

La situation des jeunes docteurs en reconversibirés différente de celle analysée par
Willis, mais les processus d’identification que eeteur met en évidence nous semblent
tout aussi pertinents pour appréhender la probigoete ces derniers. Ces jeunes docteurs
sont plutét dans uneulture pro-écoleet dans un certain conformisme. Des sociologues
comme Alain Coulon (1997) parlent méme de « méfiétudiant ». lls sont dans un
processus d’affiliation a la fois institutionnel iatellectuel aux principes et aux modes de
fonctionnement de l'université. Tout comme pour degars » de Willis, la tradition de la
culture universitaire marque profondément les fard@nticipation de soi de ces jeunes
docteurs. Cette culture leur fournit un ensembleritéres implicites qui va leur permettre
d’évaluer le type de situation de travail le pldapté pour euxe(g. maitre de conférences,
chercheur) et I'environnement dans lequel ils sdataent I'exercer €.g. 'université, un

organisme de recherche publique).

Les formes d’anticipation de soi dans une profesglonnée proviendraient ainsi d’un
processus d’appropriation, de construction merdala cadre imaginaire qui renverrait a
des «traits et stéréotypes professionnels ». Faagn événement qui nécessite un
changement de ses anticipations, I'individu doiiyamr dénouer a l'intérieur de lui-méme
ses dépendances par rapport a ses attentes, paactimgé de restructuration. Nous
proposons d’aborder ces questions relatives auxuneg et inventions de nouvelles
régulations du systeme des cadres cognitifs idergs a travers le concept de dissonance

cognitive et celui daravail de deuil
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3.2.2 Processus de restructuration du systeme dasrhes d’anticipation
de soi

3.1.2.1 Ladissonance cognitive comme source de didppement

Rogers (1951) souligne dans ces travaux que ledriexges de I'individu sont organisées,
symbolisées ou ignorées, ou refusées a la symbotisan fonction de leur consonance
avec la structure de soi. La construction de cstigcture étant le résultat des interactions
avec l'environnement, des valeunstrojectéesou reprises Face a une situation qui

nécessite un remaniement de cette organisationj\idu doit « restructurer son soi pour le
rendrecongruentavec son monde » (Guichard & Huteau, 2001, p..2Tapproche de la

dissonance cognitive met en évidence le role akdifl’individu dans ce processus de

restructuration.

La théorie de la dissonance cognitive développéeFpatinger en 1957, repose sur deux
postulats : I'existence d’états cognitifs privilégiet un travail cognitif de réduction de tout
écart par rapport a ces états. Festinger définlidsonance cognitive comme « un état de
tension désagréable di a la présence simultané@kewe cognitions psychologiquement
inconsistantes » (Poitou, 1974, p. 11). Il entendr gognition, I'ensemble des
représentations conscientes : les connaissansasfdéemations, les opinions, les croyances
sur soi-méme et sur son environnement physiquealsog sur sa propre conduite. Les
relations entre les cognitions peuvent étre de tiypes : consonantes, dissonantes, neutres
(Poitou, 1974) :

- Iy a une relation de consonance entre deux cogsitsi I'une peut étre obtenue par
implication de l'autre. Toutefois, ce rapport d’ihgation n’est pas forcement
logique mais subjectif.

- Deux cognitions sont en relation de dissonanceasidéuxieme cognition est
'opposée de celle que I'on devrait avoir par irogtion. « La dissonance peut aussi
surgir d’'une incompatibilité entre I'expérience swate et I'expérience passée »
(Poitou p. 11)

- Quand deux cognitions ne sont ni en relation d’ioghlon ni d’opposition, leur

relation est considérée comme neutre.
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La théorie de la dissonance cognitive repose sig fraradigmes expérimentaux qui nous
semblent pertinents pour I'analyse des stratégiaemhaniement des formes d’anticipation
de soi dans une situation de transition. Il s’dgila soumission forcée, la prise de décision
et les attentes non confirmées.

- La soumission forcée : ce paradigme expérimen@bngiste a démontrer quels
changements d’opinion se produisent chez un indigidui on demande d’exécuter
un acte contraire a ses convictions » (Poitou, 19741). Festinger montre que le
manque de correspondance entre I'opinion que Viddi affiche publiquement et
ses convictions intimes crée un état de dissonance.

- La prise de décision est considérée comme sourcisdenance dans la mesure ou
il y a un arbitrage entre les inconvénients desoaptchoisies et les avantages des
options rejetées : «les éléments cognitifs fadesala I'éventualité choisie sont
consonants avec le comportement et tous ceux auifavorables a I'éventualité
rejetée sont dissonants avec celui-ci » (Poitod419. 75). Cette dissonance peut
étre réduite « grace a une modification des notioglatives a la valeur des
eventualités entre lesquelles le choix avait été&féPoitou, 1974, p. 31).

- Les attentes non confirmées : c’est I'état de aiamoe induit par le décalage entre
l'investissement affectif et I'effort qu'un sujebrsent pour atteindre un objectif
suppose intéressant et I'intérét réel de l'objeatitint. Plus I'écart entre le degré
d’investissement et le but atteint est importahits pa dissonance est forte.

Ces facteurs de dissonance cognitive pourraiergpbtuer a la situation des jeunes
docteurs en reconversion. Pour s’intégrer dansembeprise privée, ils doivent s’adapter
aux contraintes du marché en adoptant certains aderpents qui vont a I'encontre de leur
représentation de soi et de leur conception dedherche e.g.le code vestimentaire, la
recherche développement, le management, le magkdérsoumission aux contraintes de
temps (abandonner un programme de recherche pautteen fonction de la conjoncture,
etc.). lls se retrouvent ainsi dans une situatioa Bpon pourrait qualifier de "soumission

forcée", d’apres les principes de la théorie ddidaonance cognitive.
Par rapport a la prise de décision, le choix dwépet le renoncement a la recherche

académique ou publigue crée un état de dissonareéegeune docteur pourra essayer de

réduire en modifiant son évaluation du secteurépoivr de la recherche publique.
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Le paradigme des attentes non confirmées s’appkgaéement au cas de ces jeunes. En
effet, ces derniers se sont anticipés dans desfomentitaires subjectives professionnelles
que les circonstances ne leurs permettent pasatiseré leurs attentes ne sont donc pas

confirmées.

Pendant la préparation de la thése, le cadre wilaiee conduit les doctorants a se
construire des structures mentales spécifiquee®tfarmes d’anticipation de soi que les
circonstances ne leur permettent pas toujours wbfiser. Les postulats cognitifs sous-
jacents a ces formes ne sont pas toujours contssgrec ceux correspondants aux
stéréotypes de I'ingénieur/chef de projet que rexttemt les entreprises privées. En effet,
différentes étudésur l'insertion des jeunes docteurs dans le prieéent en évidence chez
ces jeunes, une méconnaissance du secteur priu@eetonception assez négative de
I'entreprise qu’ils percoivent comme une « boitdre®, qui n'a d’égard que pour la
productivité et le gain. Ces idées recues, voire @eyances, ne peuvent que renforcer
I'écart entre les formes cognitives qui serventr@érence aux formes dans lesquelles ces

jeunes docteurs se sont anticipés et leurs repeds®s du monde de 'entreprise.

Pour un jeune docteur qui S’était construit une genale soi en tant qu’enseignant
chercheur, s’envisager dans une profession différetans un autre secteur (I'entreprise),
entraine une certaine perturbation dans ses stescinentales : une dissonance cognitive.
Les grandes différences imaginaires et sans déetkes, entre le monde de l'université et
celui de I'entreprise sont a l'origine de cettetpdyation. La culture de l'université est

basée sur des critéres bien définis, auxquelateejdocteur s’est familiarisé alors que celle
de l'entreprise fonctionne sur une logique assewiefl dont les caractéristiques lui

échappent. Le secteur public est caractérisé parcartaine stabilité « sécurisante », alors
que l'entreprise évolue dans l'incertitude et pégie la flexibilité, I'adaptabilité et la

polyvalence. Le monde de l'entreprise lui renvos& ponséquent une image de soi dans
laquelle il a du mal a se reconnaitre. Il en résulh écart entre la réalité et les formes
identitaires dans lesquels l'individu s’est conistr®lus cet écart de représentations est

grand, plus le conflit cognitif et les réponses &ommelles sont importants (Zech, 2006).

1. CEREQ, ABG, UREDI, Magazine Guilde etc.
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Pour résoudre ce conflit entre les données isswedadréalité et ses modeles de
représentation internes, I'individu dispose de dsaixtions (Zech 2006) :

- soit il modifie la situation,

- soit il modifie ses représentations internes pitaries.
Les jeunes docteurs en reconversion vers le proré sonfrontés a ce dilemme qui
nécessité, dans tous les cas, un travail de remamte Ce travail implique bien souvent une
réévaluation des constructions antérieures. Ceepsos passe par un détachement des
« formes de soi » dont la réalisation est « emp@ehérocessus qui s'apparente a un

véritable travail de deuil.

3.1.2.2 Le rble restructurant du travail de deuil

Toute perte d’'un objet, sujet d’'investissementdifeinaugure dans la vie de 'individu un
processus de deuil. Dans sa définition généraldeld représente 'ensemble des réactions
suite a n'importe quelle « perte d’objet » conanetabstrait. Les travaux de Freud occupent
une place importante dans les origines de I'anallyseeuil. Freud a introduit le terme de
« travail de deuil » pour faire référence a I'émengsychique mise en ceuvre pour affronter

la réalité douloureuse de la perte.

Bien gqu’il n’existe pas de paradigme théorique ewdicipline dominante dans la recherche
sur le deuil, 'ensemble des études de ces vingtigles années sont influencées par deux
grandes théories (Zech, 2006) : les théories detatlement qui sont fondées sur les

travaux de J. Bowlby et les théories cognitivestless (Lazarus & Folkman etc.).

Les théories de I'attachement proposent « un cameeptuel de compréhension des effets
du deuil en terme de cassure des liens affec{igesh, 2006, p. 149). Dans les travaux de
Bowlby (1978), I'attachement de I'enfant a une gufie maternelle » apparait comme un
élément essentiel a la survie de I'espéce humaimtachement procure a I'enfant un

sentiment de sécurité. Ainsi, 'absence de la Bgdiattachement constitue une menace
pour le sentiment de sécurité et provoque chefdidn« des comportements dont le but est
de restaurer ce lien » (Zech, 2006, p. 151). Legelade la perte suscite chez I'enfant des
réactions de protestation qui se traduisent partansion physiologique et une détresse
émotionnelle. La théorie de I'attachement montralégent qu’il y a des différences

interpersonnelles dans la maniere de réagir a e pe la figure d’attachement. Cette

95



réaction dépend de ce que ces théoriciens appeléenk styles d'attachement », c’est-a-
dire de la représentation que I'enfant se consttymopos de la figure d’attachement (sa
disponibilité, sa réceptivité, la valeur qu’il aysda figure d’attachement etc.). A partir de
ses relations avec la figure d’attachement, se ldppent chez I'enfant des modeles
mentaux, une représentation de soi et des relatiegersonnelles. D’aprés ces travaux
sur l'attachement, ce processus se maintiendragz chadulte dans son mode

d’interprétation de ses expériences avec autraadacon de voir le monde (Zech, 2006).
Dans cette perspective théorique, le deuil estemoalisé « comme une forme d’anxiété de
séparation chez I'adulte qui résulte de la ruptiten lien d’attachement par la perte »
(Zech, 2006, p. 152).

Quant aux théories cognitives du stress, dévelagppéeamment par Lazarus et Kofman
(1984), elles analysent les stratégies de copimg. &halyses portent sur 'ensemble des
processus cognitifs et comportementaux qu’un iddivhet en ceuvre pour faire face a une
situation aversive afin de maitriser ou diminuempact de celle-ci sur son bien étre
physique et psychique. Dans cette optique, le ilrala deuil «implique un processus
cognitif de confrontation & la perte pour examiesrévénements qui sont produits [...] pour
travailler vers un détachement » (Zech, 2006, g).1Bace a une situation de perte, le déni
est considéré comme une attitude néfaste. En stkin les tenants de ce courant, le déni
est un obstacle a la bonne résolution du deuibptilsempéche la personne de percevoir la
réalité de la perte afin d'y faire face. Il fautrdo« travailler la perte » en y confrontant le

sujet pour « amener la réalité de la perte a la@ence » (Zech, 2006, p. 152).

Ces théories de l'attachement et du coping nougigsant particulierement intéressantes
pour appréhender la problématique du renoncemeéexige la transformation des formes

d’anticipation professionnelle de soi chez les gmudlocteurs en reconversion. Dans de
telles perspectives théoriques (attachement, chpiagrocessus de résolution du conflit
cognitif d0 a la reconversion, passe par une rigftesur la signification des représentations
de I'objet d’attachement (formes identitaires aptes).

~

Les «figures d'attachement» chez ces jeunes uwactéforcés” a la reconversion
correspondent aux Formes ldentitaires Subjectivetsicidées (FISA) construites pendant
les études supérieures (parfois avant) et la paépardu doctorat. Ces FISA renvoient
notamment au contexte académique, a des personmamides réels ou imaginaires, au
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directeur de recherche, au chercheur type dandisai@line donnée, a la préférence pour la
recherche fondamentale, a la sécurité d’'un emplblip etc. Devoir se reconvertir vers le
secteur privé nécessite donc un détachement geare docteur peut différer en cumulant
des emplois précaires (Post-doc, ATER, etc.). aedit de renoncement consistera dans un
premier temps a transformer 'événement différé&@&vénement manquant », pour pouvoir
renoncer et perdre I'espoir de transformer lesci#tions de soi en réalité (Schlossberg,
2005).

=  Conclusion

Le grand intérét de ces approches théoriques ¢lsodance cognitive et les processus de
renoncement grace au travail du deuil) pour naindeé réside dans le rapport dynamique
gu’elles établissent entre I'aspect cognitif eeefif. La dissonance est congue comme « une
source d’activité orientée vers la réduction ddissonance » (Poitou, 1974, p. 11). Elle est
source de motivation a l'action. Festinger déamiteffet « I'état de dissonance » comme un
« état psychologiqgue désagréable susceptible derdder une dynamique cognitive en vue
de sa réduction » (Grand dictionnaire de psychelo§®99, p. 287). Ainsi, I'activité de
réduction de la dissonance peut devenir un prosedsutransformation de la situation

désagréable en ressources pour le développemanugelles actions.

Toutefois, les travaux de Savickas (2005, 2006) treah que I'impact restructurant des
processus de réduction de la dissonance peut aesirlimites. Selon cet auteur, les
individus ont dans leur vie des enjeux qui ont importance capitale pour eux. C'est ce
qui importe dans I'histoire de vie de l'individuprs theme de vie qui renvoie a «un
probléeme ou un ensemble de problémes qu’'une pessmuhaite résoudre par-dessus tout
avec les moyens qu’elle trouve pour parvenir a solation » (Savickas, 2005, p. 59). Ce
théme de vie peut évoluer a condition qu’il ne gais en trop grande dissonance avec les
perspectives d’évolution. La dissonance cognitigatmlonc étre source de développement
si elle n’est pas en rupture avec la ligne de k&= échecs d'insertion de certains jeunes
docteurs en entreprise privée laissent suppostr dificulté (déconnexion des réalités de
I'entreprise, centration excessive sur les probtéquas de recherche, manque de flexibilité,
etc.).

1. Quelques remarques formulées par certains eegriyant déposé leurs offres sur le site de 'ABG
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La théorie de Savickas (2005, 2006) sur la constnucle carriére, trouve son origine dans
les postulats avancés par Super, notamment cdtun E=uel le choix d'une profession est
déterminé par 'idée que I'individu se fait du gemte personne qu’il est. L’'orientation vers
une profession est donc une tension vers la réalisalu concept de soi. De ce fait,
I'exercice d’'une profession doit permettre a I'vidu de préserver une certaine estime de
soi grace a la mise en ceuvre de ce concept dSaloin Savickas, le point stratégique du
choix professionnel repose sur cette orientatioprajet de vie. Il est défini par des themes
majeurs qui donnent sens a la vie de l'individar. @pport a soi mais aussi a la société et
aux autres. Savickas les présente comme des puscodgsamiques, des possibilités et non
des caractéristiques stables. Dans cette perspedti@orique, la construction d’'un projet
professionnel repose sur quatre dimensions fondiabesn

- I'intérét pour son avenir professionnel ;

- le contrdle des différents parameétres pouvant fagota réalisation de ce projet ;

- la curiosité dans I'exploration des différentesgioisités ;

- la confiance en soi nécessaire pour mettre en osagraspirations.

Ces orientations théoriques, issues du modeéle derlatruction de carriere de Savickas,
montrent que les choix présents de lindividu ssotitenus par une reconstruction des
événements antérieurs mis en perspective (prépardd futur). Ainsi, pour aider I'individu

a faire face aux situations qui bouleversent sa@tgssus de construction de soi et a geérer
au mieux les dissonances cognitives qui en déchuldaut 'amener a comprendre ce qui
fait de ses différentes expériences un tout, uemhte qui se tient. Leavail de deuilet

par dela, celui du renoncement, joue certes un ijgortant dans ce processus de
restructuration de soi mais cela ne semble pasanff En effet, pour Savickas, la réussite
de cette restructuration des anticipations de 8pedd de la capacité de I'individu a mettre

en perspective ce qui constitue le theme majesadee.

Cette conception de la construction du parcourtepstmonnel est a rapprocher de celle plus
générale de la construction de soi proposée par Geichard (présentée au début de ce
chapitre). Nous retenons de ces deux modéles, diitapce accordée au langage comme
forme d’action qui construit I'expérience et gui@il’individu (dans la relation de conseil) a

« accroitre son pouvoir d’agir en lui offrant laspibilité de symboliser a sa maniere ses
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différentes expériences.»Dans le modeéle de la construction de soi, Guih@000,
2004b, 2008) définit cette symbolisation comme Isenen ceuvre de processus dialogiques
de re-définition et de ré-interprétation continue de soi. Les processus de réflexivité
dialogiques apparaissent ainsi comme un élémergundpans I'analyse de l'efficacité des

pratiques de conseil en orientation professionnelle

1. Intervention de Jean Guichard au colloque INEFAENAM 17-19 mars 2010
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4  PROCESSUS PSYCHOLOGIQUE ET EFFICACITE DU CONSEIL EN
ORIENTATION PROFESSIONNELLE

4.1 Quelques précisions terminologiques et concealles

4.1.1 Le conseil en orientation professionnelle

Guichard & Huteau (2007) définissent le conseilogientation comme un « ensemble de
pratiques visant a aider une personne a trouveoita professionnelle ou de formation et,
plus généralement, la forme de vie qui lui convienhieux et a s’engager dans la direction
ainsi déterminée. » (p. 95). Ces pratiques renva@enr différentes formes que peut prendre
le déroulement concret du conseil en orientatibentretien de face a face, la passation
d’'un questionnaire, d'un test, les activités deuge etc. Ces auteurs nous proposent
également une distinction entre I'orientation swela&t I'orientation professionnelle. Bien
gu’elles soient étroitement liées, ces deux typesiahtation different par leur finalite.
L’orientation professionnelle renvoie a « I'exegid’'une activité de travail » (p. 308) alors
que l'orientation scolaire a essentiellement pdyjen la « répartition des éleves et étudiants

dans les différentes formations proposées dansugamisation scolaire donnée » (p. 308).

Dans le cadre de cette recherche, nous nous istéreplus particulierement’arientation
professionnelle. Ce type d’orientation désigneerdemble des choix et des prises de
décisions de l'individu concernant 'ensemble devisaactive » (Guichard & Huteau, 2007,
p. 307). Ainsi définie, I'orientation professionteelne se limite pas aux facteurs liés a
I'exercice d’un métier mais a «l'ensemble de la wau travail de l'individu, depuis la
formation qui y prépare jusqu’au départ a la regraille inclut ainsi toutes les évolutions,
changements positifs et négatifs et transitionstaless ordres marquant cette vie. [...]
L’orientation professionnelle renvoie ainsi a lemtation que I'individu veut donner a sa
vie, c'est-a-dire a ses choix de vie fondamentaufp» 308). Cette conception de
I'orientation professionnelle rejoint les objectifd’épanouissement personnel et de
développement de la société qu'assigne TUNESCO @akques d’orientation (Guichard
& Huteau 2007, p. 307).

Le conseil en orientation professionnelle se triadomncrétement par un certain nombre de

pratiques dont I'objectif est d’aider I'individu dgs ce processus de construction de soi tout
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au long de la vie grace notamment a I'élaboratiesah projet professionnel, des stratégies
de recherche d’emploi, d’adaptation et de gestmsalcarriere etc.

Dans le contexte francais, I'ouvrag@sychologie de I'orientation de Guichard et Huteau
(2005) avec celui de Bujold et Gingras (2000) atunesht des rares références dans laquelle
on trouve une synthése des recherches et desebénn les fondements psychologiques
des pratiques de conseil en orientation. Ces autaulignent I'évolution historique de la
place du conseiller, dans le dispositif du conerilorientation, depuis Toulouse (1903) en
passant par Binet (1908) jusqu’au® 2iecle. lls montrent qu’on est passé d’une vislan
conseiller expert, & une considération plus difiéesicentrée sur le "client" percu comme
un étre actif, en développement permanent toutag dle sa vie. Ainsi, a partir des années
cinquante, les préoccupations se sont plus orientées des problématiques de formation
des intentions d’avenir, les préférences professies des jeunes, la construction des
carrieres professionnelles tout au long de la Yidamalyse des transitions auxquelles
l'individu est confronté dans sa trajectoire (Guaich & Huteau, 2001). Ces auteurs
dégagent trois grands axes de ces approches thésriq

- les intentions d’avenir des jeunes, que l'on reteonotamment dans les études de
Eli Ginzberg, Sol Ginsburg, Sidney Axelrad et Jétarma (1951) modélisées entre
autres par Linda Gottfredson (1981, 1996) ;

- le développement de la carriere professionnelfeetonnelle tout au long de la vie :
ces travaux s’appuient essentiellement sur le neodiélDonald Super (1963, 1995,
1996) ;

- Il'analyse des transitions personnelles et professlbes avec les travaux &ncy
Schlossberg (1995, 2005), Colin Murray Parkes () 9Alain Baubion-Broye
(1998), etc.

Quant aux finalités des pratiques de conseil eantation, Guichard & Huteau (2001)

estiment qu’'il y a «un large consensus sur lesidgeaobjectifs généraux des pratiques
d’orientation. Elles doivent faciliter 'autonomiges individus [ ...] les rendre actifs et

responsables dans le processus de leur orientftiohleur donner les moyens de résoudre
par eux-mémes les divers problemes que posenblamtation » (p. 277/288). Ces auteurs
précisent par ailleurs, que quel que soit le cdullans lequel I'on se situe, les pratiques les
plus raisonnables sont celles qui se préoccupetd dgnamique du développement de la

personne.
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Le point stratégique de ces pratiques d’'aide s gians la dynamique relationnelle qui
s’instaure au cours du conseil. L'enjeu majeurdéstier I'individu a trouver les ressources
nécessaires pour faire face aux transformationgitdees auxquelles il peut est confrontée.
D’ou l'intérét des inventorisations sur la questota I'impact réel des pratiques de conseil
sur les capacités de I'individu a élaborer degégiias pour construire son parcours.

Différents travaux de recherche, essentiellememhéramains, ont tenté d’apporter des
éléments de réponse a cette question. Nous propasomecentrer notre analyse sur les
recherches francgaises car la conception du comeseibrientation professionnelle y est
sensiblement différente de celle américaine. Lagirx ameéricains ont tendance a assimiler
le conseil en orientation et la psychothérapi€objectif ici n'est pas de mettre en
discussion le rapport psychothérapie et conseilodgantation professionnelle. Notre
recherche se situant dans le contexte francaigu$ semble indispensable de tenir compte
des spécificités de ce contexte. En effet, les amties francaises en psychologie de
I'orientation, tout en s’intéressant a lindividiams sa globalité, gardent une certaine
spécificité par rapport aux autres domaines desiahologie. Comme le précise Revuz
(1991), la pratique du conseil en orientation psiennelle est une « relation d’aide qu’il
conviendrait de ne pas confondre avec la relati@rapeutique » (p. 57). Guichard &
Huteau (2007) soulignent par ailleurs que « laédéihce entre ces deux types de conseil se
situe a leur point de départ :

- le conseil en orientation part généralement d’umeriogation relative aux études, a

I'activité professionnelle, a I'avenir personneljr@e transition dans une carriere,
- alors que le conseil en psychothérapie débute par demande du consultant

relative a certaines difficultés personnelles.

Dans le contexte francais, les études empiriquesthébriques, sur les processus
psychologiques en ceuvre dans les pratiques de icarseorientation professionnelle
portent majoritairement sur le bilan de compéterquass’impose comme le dispositif de
référence en matiere d’orientation professionnéllaccompagnement a la transition
professionnelle, I'insertion, la réinsertion prcfiemnelle, la mobilité interne ou externe,

etc.). D’apres Gaudron et Croity-Beltz (2005), il de compétences peut étre considéré

1. Nous pouvons citer a ce sujet, les travauxat®R & Meara (1994), Lewis (2001), ou ceux de HillCorbett (1993/1996).
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en France comme le principal dispositif de I'oragign tout au long de la vie. Ces auteurs
remarguent également que ce dispositif se distinggeautres formes de pratiques d’aide a
I'orientation non seulement par son cadrage |é&ifiSlamais surtout par sa démarche
« centrée sur le bénéficiaire » et son objecehdre le bénéficiaire actif et autonome.
L’exemple du bilan de compétences est donc trésesduutilisé pour comprendre les
fondements psychologiques des processus sousgacertefficacité des pratiques de

conseil en orientation professionnelle.

4.1.2 Les processus psychologiques et I'efficacié consell

Hill et Gorbett (1996) définissent la notion de gessus dans le contexte du conseil et de la
thérapie comme : « ce qui se passe » au coursgdases de psychothérapie, des entretiens
de conseil ou dans le déroulement d’activités @aid’orientation. Le processus renvoie
aux conduites manifestes ou latentes du consaitksi qu’a celles du consultant, mais aussi
a l'interaction entre ces deux types de conduiesmlyser les processus en ceuvre dans la
pratigue de conseil consiste donc a s’intéressrrcamportements observables ou non
observables directement (pensées, réaction intexmérience, etc.) et a la dynamique
dialogique et interactionnelle du conseil. Cettalgse revét donc un triple aspects :

- Il'approche des processus comme conduites se miamfgsar des comportements

directement ou indirectement observables ;

- l'approche des processus comme dynamique interadile ;

- et I'approche des processus comme dynamique axinégfé dialogique.
Quant au terme efficacité, il renvoie aux effetsamseil, aux changements qui résultent
des processus en jeu.
Une revue de questions sur les recherches consaauéeeffets du bilan de compétences
met en évidence, nous semble-t-il, deux types deerehe& Le premier type concerne les
recherches visant a mesurer le taux de satisfadlies « bénéficiaires » apres leur
participation au bilan (ce sont les recherches pess nombreuses). Les recherches
constitutives du second type s'intéressent aux gafis impliqués dans le bilan de
compétences. Notre intérét porte essentiellemerdette deuxieme catégorie de recherches

qui nous sert de référence pour étayer les deunipres approches des processus.

1. Loi du 1991 avec décret d’application en 1992
2. (Frangois, 1998 ; Ferrieux & Carayon, 1998 ngmas & Langelier, 2000 ; Francois & Botteman, 2002audron, Bernaud & Lemoine, 2001 ; Gaudron &
Croity-Belz, 2005 ; Doublet, 2006)
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4.2 Processus comme conduites directement ou inditement
observables

Gaudron et Croity-Beltz (2005) font un état desvdatx de recherche empiriques et
théoriques sur les processus psychologiques endgmns la démarche du bilan de
compétences. Les recherches empiriques recenséasemv pour la plupart, les effets
positifs du bilan de compétences sur l'image de Bestime de soi, les sentiments
d’efficacité personnelle, la connaissance de sdi;. €es variables proviennent
essentiellement des grandes théories "vocatiormiallerd-américaines telles que celles de
Donald Super sur le role de limage de soi dansfdemation des préférences
professionnelles, la théorie sociale cognitive @mdiira relative au sentiment d’efficacité
personnelle, etc. Nous proposons de présenter diewes variables pour étayer I'analyse
des processus comme conduites directement ou ¢helinent observables : I'image de soi

et les sentiments d’efficacité personnelle.

4.2.1 L’image de soi

Donald Super est I'un des premiers auteurs a aeniligné le réle de I'image de soi dans la
construction du projet professionnel (Gaudron, 2005montre que I'image de soi occupe
une place centrale dans les processus d’explorates futurs professionnels et des
décisions : les individus projettent dans leur grdjmage qu’ils ont d’eux-mémes. Dans
cette perspective théorique, «le processus de lappament vocationnel consiste
essentiellement a développer et a actualiser uagdrde soi » (Vroom, 1964, p. 72, cité par
Francois, 2007, p. 54). Le choix professionnel gamtc le résultat d’'une ressemblance
percue entre le soi et la profession. C’est unestidption en termes professionnels de

I'idée que I'individu se fait de lui-méme.

La construction de cette perception de soi estémitée par la variation des contextes dans
lesquels évolue lindividu. L'image de soi compori®nc plusieurs dimensions que
Francois (2007) qualifie de « systeme des imagesode (p. 55). Il s’agit notamment du
soi comme travailleur, comme citoyen, comme menthuee famille etc. A ce systeme
peuvent étre associées des méta-dimensions contigstie de soi, le réalisme, la clarté

des images », etc. (Francois, 2007, p. 55).

104



Levy-Leboyer (1993) souligne l'importance de cdttéorie de Super pour la pratique du
bilan de compétences. Selon elle, le role du bdancompétences consiste a aider les
bénéficiaires a mieux intégrer les divers aspeetedr self : 'image de soi (self concept) et
I'estime de soi (self esteem). L'image de soi cgpond a ce qui donne a chacun une
identité. Elle est « composée d’'une variété deémprtations cognitives et affectives, elle
est complexe, dynamique, évolutive et relativenmaatléable » (Levy-Leboyer, 1993, p.
34). L'estime de soirenvoie a « la dimension éx@mhe et auto-évaluative de la
représentation de soi » (Gaudron, 2005, p. 1048.dglut se rapporter au soi global ou a un
aspect spécifique du soi : le soi social, le solare etc. Selon Levy-Leboyer (1993), il y a
un lien étroit entre I'estime de soi et la capadé&lindividu a se construire des formes
d’anticipation de soi et a mettre en ceuvre dedégfies adéquates pour atteindre ses
objectifs. Différentes recherches soulignent ldstefpositifs du Bilan de Compétences sur

I'image de soi et sur I'estime de soi.

A partir de I'échelle de Warr et de Jackson, Fexiet Carayon (1998) montrent que le
bilan de compétences a un effet positif sur I'estide soi et de ce fait sur la capacité a
mieux communiquer, a s’auto-évaluer et & mieuxve'stir dans les activités de recherche
d’emploi. Les travaux de Gaudron, Bernaud et Lem@2001) vont dans le méme sens. A
partir d'une méthodologie longitudinale (la premsieilu genre sur le bilan de compétences),
Gaudron et al. (2001) évaluent les effets du hilarcompétences sur différentes variables
liées notamment a I'estime de soi et a I'image ae Il émettent entre autre, I’hypothese
selon laquelle, « le bilan de compétences aura effet [...] une meilleure estime de soi,
une plus grande richesse du soi (images de soifp.. 490). Les différentes dimensions de
I'estime de soi (estime de soi générale, persoansticiale, totale) ont été évaluées a partir
d’une adaptation francaise de I'échelle de Bhttliant & I'analyse de I'image de soi, elle a
porté sur : les savoir-faire, les savoir-étre,itégréts professionnels, les compétences utiles

et celles a développer.

Les résultats de ces recherches montrent quede dé compétences a des effets positifs
sur I'estime de soi et sur I'image de soi. Cesteffestent stables (6 mois aprés) pour

I'estime de soi, mais ont tendance a régresser latemps pour les variables : savoir-faire,

1. Cultural free self-esteem inventory de Batt@92
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savoir-étre de I'image de soi. Selon les autelirg, durait deux explications possibles a
cette régression : la reprise d’'une activité qodrait ces aspects moins utiles ou I'effet « de

lassitude ou de désimplication lorsque l'activité plus la méme signification » (p. 501).

4.2.2 Les sentiments d’efficacité personnelle et @uvoir d’'agir

La théorie sociale cognitive concoit le fonctionmgrh psychologiqgue comme «une
interaction continue et réciproque entre les détanis personnels, comportementaux et
environnementaux » (Bandura, 1980, p. 177). Les$viwd cognitives jouent un role
essentiel dans ce déterminisme réciproque qui eepaisun processus d’interprétation et de
régulation. Les sentiments d’efficacité personnélEP) font partie de ces mécanismes de
régulation. Ce sont «les jugements que les peesofont a propos de leur capacité a
organiser et réaliser des ensembles d’actions segupour atteindre des types de
performances attendues, ainsi que les croyancespapde leurs capacités a mobiliser la
motivation, les ressources cognitives et les cotepments nécessaires pour exercer un
contrdle sur les événements de la vie » (Bandg@6,11989, cité par Francois, 2002, p.
521). Cette représentation positive de ses cagaoitéstitue pour I'individu une source de
motivation, d'efficacité et de persévérance daastion. Le maintien de cette motivation
dépend de la satisfaction liée au fait d’atteincketains objectifs. En effet, « lorsque des
objectifs sont fixés a un degré irréalistement &lda plupart des performances semblent
décourageantes. Des efforts importants qui abeutiss des échecs répétés affaiblissent les
attentes en matiére d’efficacité et réduisent lativmatbon a accomplir l'activité en
guestion » (Bandura, 1980, p. 151). De méme, destifs trop faciles « ne présentent pas
un défi suffisant pour éveiller beaucoup d’intérétgp. 153). Par contre, des objectifs
« modérément difficiles » constituent la meillewstatégie pour maintenir un « niveau

d’efforts élevé » (p. 153).

La notion d’agency, que nous proposons de traghgire pouvoir d’agft, se rapporte a
« I'individu agent de son comportement » (Franc@307, p. 62). C'est la capacité qu'a
I'individu d’agir non seulement sur son environn@menais sur lui-méme a travers «la

hY

réflexion qu’il appligue a lui-méme, a ses compmeats, a leurs résultats, a son

1. On utilise parfois en frangais le néologismgertivité
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environnement » (Francois & Langelier, 2000, p.)11@ sentiment d’efficacité personnel

est un constituant majeur de ce pouvoir d’agir.

Francois et Botteman (2002) s’appuient sur diff(séravaux empiriques et théoriques pour
montrer la pertinence de la théorie sociale cogmitpour la pratique du bilan de
compétences Les processus conceptualisés par cette théamieésalués dans les études
sur les effets du bilan de compétences a travexsateables telles que :

- l'augmentation des possibilités d’action propres ;

- le sentiment de contréle ;

- I'employabilité psychologique ;

- la connaissance de soi ;

- les sentiments d’efficacité personnelle a I'égagdséds propres conduites, etc.

Francois et Botteman (2002) constatent que plusiétudes francaises sur les effets du
bilan de compétences mettent en évidence un retraess des sentiments d’efficacité
personnelle. Ces auteurs citent notamment des £{etguéte par entretien) réalisées au
Centre Interinstitutionnel de Bilan de Compéten¢€$BC) de la Charente Maritime
(Bellamy, 1998), les travaux de Francois et Laieg€¢R000) etc. Les résultats de ces études
montrent que les investigations multidimensionrselimises en ceuvre par le bilan,
I'engagement de I'individu dans le projet de bilBanalyse de ses compétences, procurent
un gain de sentiment de contrble. La pratique dantimene donc l'individu a une

« représentation plus exacte ou plus réaliste decapacités et de ses chances de succes

dans ce qu'il entreprend » (Francois & Bottema®Z@. 529).

Une étude longitudinale réalisée par Gaudron, Betret Lemoine (2001) évaluent entre
autre, I'impact du bilan de compétences sur lggrdihtes dimensions de cette connaissance
de soi: réflexion sur soi, clarté de I'image de, sbarté du projet professionnel. Les

1. Ces auteurs citent notamment Sadri et Robe(ts#88) qui ont confirmé par une méta-analyse, eétation entre les sentiments d’efficacité persdien
(SEP) et les performances de l'individu. lls fogakement référence au modeéle des facteurs persorumitextuels et expérientiels développé par Lent,
Brown et Hackett (1994, 1996, 2002). Ce modelaipstadaptation de la théorie sociale cognitive@processus dynamiques intervenant dans la formatio
des intéréts, le choix des carrieres et dans leopes professionnel » (Francois, 2002, p. 523).3EPR est ici considéré comme médiateur du dévetnppe
des intéréts professionnels, des choix de caregédes niveaux de performance. Cet impact desnsents d'efficacité personnelle (SEP) sur les ingéré
professionnels et les processus décisionnels @vatéé par Taylor et Betz (1983), Taylor et Popifi®90). Ces études ont montré que « les persoryaes a
peu de confiance dans leurs capacités a réaliiea@ment les opérations nécessaires a un chobad@re, obtenaient aussi des scores d'indécision

vocationnelle plus élevés » (Frangois & Bottem&92 p. 524)
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résultats de I'étude montrent une nette progress@hauto-connaissance et ceci de fagon
stable (6 mois aprés le bilan). Le bilan de conmes a donc des effets positifs sur le
contenu de la représentation de soi qui progresse wne plus grande précision. Cette
pratique de conseil permet « d’enrichir le conteeusoi et offre a I'individu de meilleurs
éléments de réflexion et de décision quant a seizdro professionnel » (Gaudron et al.,
2001, p. 501).

4.3 Processus comme dynamique interactionnelle

Les travaux de recherche (trés rares) sur les gsaseinteractionnels dans la pratique du
conseil en orientation professionnelle insistemtigwualité de la relation et son importance
dans l'efficacité du conseil (Horwath & Symonds919 Meara & Patton, 1994). Différents
éléments interviennent dans la définition de cettalité. L'alliance de travail en constitue
une composante majeure. L’établissement d’unenaliae travail est un moment essentiel
dans la mise en place d’'une interaction de conGeile-ci vise a établir un lien de nature
affective entre le conseiller et le consultgoelui-ci ressentant que le premier lui manifeste
de I'empathie, qu’il « se soucie de lui ») et a aotord entre eux, d’'une part, sur les
objectifs visés et, d'autre part, sur les moyeng garvenir. Ce processus repose
fondamentalement sur I'activité langagiere des teats en présence dans le déroulement
des entretiens. Il s’agit d’'une co-construction, letconseiller accompagne le consultant
dans sa propre réflexion en la poursuivant ave¢cdesst-a-dire en lui faisant des retours

visant a l'aider a mieux saisir sa situation).

Dans leur étude sur l'impact de l'alliance de tibwen orientation professionnelle,
Masdonati, Massoudi et Rossier (2009), mettentlacepun dispositif de recherche visant a
évaluer I'importance des facteurs relationnels dasseffets des pratiques de conseil en
orientation professionnelle. Trois facteéussnt analysés dans cette étude : I'indécision de

carriere, le sentiment général de bien étre etiWean de satisfaction par rapport a

1. Nous proposons ['utilisation du terme consultpatir désigner la personne qui vient solliciteidéad’un conseiller. Le participe présent « ante» d
« consultant » souligne que l'activité d’analysedetréflexion est conduite par ce dernier, lord'idéeraction de conseil (les psychanalystes wilispour
une raison analogue le terme « analysant » poigrigrscelui qui effectue une psychanalyse).

2. L'analyse de ces facteurs repose sur différestts : Career Decision Difficulties Questionnar€DDQ, Gati et al., 1996 Gati, Osipow, Krausz et
Saka, 2000 ; Satisfaction With Life Scale — SWI¥ener et al., 1985 Pavot & Diener, 1993 ; Working Alliance InventoryWAI ; Horvath & Greenberg,
1989.
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I'intervention de conseil. Pour mettre en ceuvrevdldation des effets de I'alliance de
travail sur ces facteurs, les auteurs ont mis eeepun dispositif visant a comparer les
résultats d’'un groupe expérimental a ceux d'un geotemoin. Les deux groupes sont
soumis aux mémes tests mais le groupe expérimeétdadficie d’entretiens de face a face

avec un conseil tandis que le groupe témoin ppgiau dispositif mais sans entretiens.

Les résultats de I'étude montrent que les intergaatsans entretien de face a face sont
moins efficaces que celles accompagnées d’entsetem effet, contrairement au groupe
témoin, le niveau d’indécision de carriere du geagpérimental diminue et le sentiment
général de bien-étre augmente a lissu de l'accgmgment. En ce qui concerne
'indécision de carriere, les auteurs observent wameélioration quantitative (les
informations sur le monde du travail) et qualitatila pertinence et la cohérence des

informations).

Les résultats de cette étude montrent donc une éartrélation entre la qualité de l'alliance
de travail et les trois facteurs analysés. Lesuaigten concluent que les facteurs relationnels
constituent une dimension trés importante de Ceffité du conseil en orientation
professionnelle. C’est également un des critéredegiconsultants utilisent pour juger de la

qualité d’'une intervention de conseil.

Gaudron et Croity-Beltz (2005) montrent que lesdt de recherche sur ces questions, en
psychologie de l'orientation professionnelle, fgrandement défaut. Ces auteurs suggerent,
notamment, la nécessité dentreprendre des études pgrmettent une meilleure
connaissance de l'impact des « logiques interlarego» sur I'efficacité des pratiques de
conseil. L'investigation des pistes suggérées e &uteurs nous conduisent vers des
approches théorigques et empiriques sur I'analyserderactions.

4.3.1 Le concept de logique interlocutoire

La logique interlocutoire est « une théorie quité éoncue pour décrire I'organisation
socio-cognitive des interlocutions. [...] Elle préteétre une théorie réaliste, qui capte les
propriétés phénoménales des conversations, caliesogt vécues par les personnes qui y
participent [...] c’est un modele qui est censé pdémmel’exploration des processus
d’acquisition dans linteraction » (Trognon & Ba®003, p. 399/400). Cette approche tire
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ses sources de différentes théories linguistiguassémantique générale, la théorie des
structures hiérarchiques de la conversation... nids«an’est ni une simple reproduction
des théories précédentes, ni leur addition » (Tong& Batt, 2003, p. 402). C'est une
théorie dynamique et empirique qui permet d’analisenode de structuration des énoncés

dans le déroulement d’'une conversation.

Pour Trognon & Batt (2003), la conversation estne wsuite d’énoncés organisés en
diverses architectures dont les éléments [...] semipbrellement ordonnés, partiellement
imprévisibles [...] et distribués sur les interactant(p. 400). Elle se caractérise par
I'imprévisibilité de son contenu qui se construind l'interaction verbale. L’analyse de la
structuration de ces échanges donne des infornsasimnles cognitions : « il y a a minima
une relation d’interdépendance entre les structamas/ersationnelles et les structures
cognitives, I'émergence de nouvelles cognitionsvot étre engendrées par ces processus
conversationnels eux-mémes » (Olry-Louis, 200350).

L’objectif principal de cette théorie est d’essayd comprendre les meécanismes par
lesquels le dialogue avec l'autre engendre la xifite intérieure, le passage de
I'intersubjectif a l'intrasubjectif. Dans une situation de conversation, « le lang@age a lui
seul un role primordial, en tant qu'outii de comnuation et outil cognitif de
représentation, dans le passage des régulatioesnaividuelles aux régulations intra-
individuelles » (Olry-Louis, 2003, p. 355).

L’intérét d’'une telle approche pour notre étudeosepessentiellement sur deux éléments :
'impact des processus dialogiques sur le dévelmgpe cognitif et le caractére
imprévisible et infini du processus conversation@altte théorie s’applique essentiellement
a des situations d’apprentissage, mais elle pdutvai autant servir de référence pour
appréhender les processus en oeuvre dans la pmratqul’entretien en orientation
professionnelle. A la difféerence des situationgpgt@ntissage, dans I'entretien, il ne s’agit
pas d’analyser les processus par lesquels, uidotéeur « intégre dans I'ensemble de ses
propositions une inférence qu’il a construite eitisaint unethésede son interlocuteur a
titre d’hypothese » (Trognon & Batt, 2003, p. 403hbjectif sera plutdt d’appréhender ce
processus comme une activité d’attribution de sgmsnise en correspondance entre |'objet

d’'une représentation et la réalité telle qu’elleascue par I'individu ou comme une mise
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en perspective de soi. L'enjeu étant d’essayer detmar comment les dialogues inter et
intrasubjectifs provoquent des transformationsamohent, dans les formes d’anticipation
de soi. Marie-Hélene Doublet propose dans sa t(i&3¥@6) une analyse approfondie de

certains aspects de ces processus dialogiqguesuhjectifs.

4.3.2 L'analyse des interactions dans les pratiquesle conseil en
orientation professionnelle

L’étude de Doublet (2006) vise arepérer dans leatiques des conseillers, les
caractéristiques de la relation de conseil et leupact sur les effets percus de
I'accompagnement. Elle fonde ses recherches suhéesies linguistiques de I'énonciation
a partir desquelles elle définit les indicateurdadeelation qui s’établit entre le conseiller et
le consultarit & I'occasion des échanges. Elle arrive ainsi atifier des « marqueurs

linguistiques » qui lui permettent d’analyser «place de I'individu dans son discours »
(p.93).

Doublet (2006) s’interroge notamment sur les élémequi peuvent différencier les
pratiques des conseillers et les effets de semgpest:
- les caractéristiques de la relation de conseifauorisent la prise de conscience de
I'individu par lui-méme et pour lui-méme ;
- les caractéristiques de la relation de conseipguinettent a I'individu de prendre en

compte l'incertitude et de développer une attitprEactive.

Les résultats de cette étude lui ont permis denéfing types de pratiques : la pratique
expertise évaluative, la pratique expertise arggi la pratique informative, la pratique
stratégique et la pratique pédagogique. L'analysésé€e de cette typologie de pratiques
avec les discours des consultants sur leur expérida bilan met en évidence les rapports

qui existent entre le type de pratique et les gfflet bilan de compétences.

Les pratiques de typexpertise évaluativet expertise analytiqusont assez proches dans

leur mode de fonctionnement. Ces deux types dégpest sont centrés sur I'expertise du

1. Rappelons que nous préférons utiliser ici lméede consultant pour désigner le bénéficiaireildun lle compétences en raison de son role actff dan

I'activité d’analyse et de réflexion conduite lafss interactions de conseil
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conseiller. Cette expertise se manifeste par upeoape explicative et interprétative des
caractéristiques de I'individu.

- La pratique de typexpertise évaluativese manifeste par un discours affirmatif,
centré sur une approche explicative et interpratiies caractéristiques de
I'individu. Ces caractéristiques étant objectivéesr les tests. L'expertise du
conseiller repose sur les résultats aux tests. delléraduit par demarqueurs de
I’énonciation qui manifestent une prédominance du point de vuecahseiller

marqué par un vocabulaire technique.

- L’expertise analytiquerevét une dimension plus clinique. Elle renvoielaa
connaissance de soi, de ses affects, de ces frois$aetc. Ce type de pratique se
caractérise par un discours analytique et explickts mécanismes sous-jacent du

comportement. Les marqueurs de I'énonciation s@rgumentatif » et « assertif ».

Les conseillers dont les pratiques se caractériz@ntes deux types d’approche, sont tres
impliqués dans leurs discours assez marqués pafoume affirmative qui se référe aux
résultats des tests, a I'analyse du sujet pouonadser expertise (prédominance du point de
vue du conseiller sous couvert de marquage samundif modalités de discours explicatives
et interprétatives, etc.). Dans ces types de pratigjinteraction est sous le contréle du
conseiller et les actes de langage s’y exprimems $orme de conseil ou d’ordre. L’analyse
du discours des consultants sur les effets du,litemtre que ces pratiques les introduisent
dans une activité réflexive mais une réflexivité gecroit le doute et la nuance. Aussi, ces
consultants ont du mal a identifier les apportbitian et les modalités d’'une mise en ceuvre

concréte des acquis de cet exercice.

La pratique de typeformativeaccorde une place centrale a la connaissance cihénde
I'emploi, I'environnement professionnel et les mations de lindividu. Dans ce type de
pratique, le conseiller a une position en retraitgjexprime par un discours impersonnel,
en sous énonciation, dont les modalités sont « ératives et imprécises » (Doublet, 2006,
p. 339). L'interaction est gérée par le conseileais le point de vue du consultant
prédomine. Ce manque d’implication du conseil ssent dans le discours des consultants
concernant les effets du bilan. Ces derniers neblegrinpas impliqués dans la gestion de
leur situation. lls restent sur un discours généxakimé dans un style impersonnel, portant

sur des sujets hypothétiques.

112



Les pratiques de typstratégique et pédagogiqusmnt également assez proches. Elles se
caractérisent par une conception du bilan centréeesythme de l'individu.

- La pratique stratégique est centrée sur une approelindividu dans sa globalité.
Elle prend en compte ses différents domaines de steial, personnel, familial,
professionnel. C’est une pratique qui se manifegeg des marqueurs de
I'énonciation traduisant « une posture non affiieeatsur I'avenir: le doute,
I'incertitude, le conditionnel » (Doublet, 2006, 284). Dans l'interaction, le point
de vue du consultant est central par rapport a deleonseiller qui favorise plutét
la confrontation, « la multiplicité des alternatve

- La pratique pédagogique privilégie une démarcheuistionnement des points de
vue et des représentations du consultant. Les marsjwde I'énonciation dans ce
type de pratique révelent un rapport collaboraiifeoconseiller propose les moyens,
le consultant les contenus a travailler. Le dissalur conseiller, non affirmatif, est
orienté sur le champ des possibles.

Ces deux postures du conseiller (stratégique etagmgique) se manifestent dans
l'interaction par une gestion partagée de I'échanga démarche méthodologique
privilégiée est celle du développement de la réfiexde l'individu a partir des techniques
de questionnement (des questions vides de contEmande de précisions, incitation a
poursuivre ou a s’arréter sur un point etc.).

Les effets de ces deux types de pratiques se rstenifedans les discours des bénéficiaires
de la maniere suivante :

- marqueurs de changements de point de vue ;

- attitude proactive et positive face a I'incertitude

- sentiment d'efficacité, restauration du sentimenpduvoir sur soi ;

- réinvestissement du bilan dans I'avenir (DoubléQ&, p. 329).

Ces différents types de pratiques ne sont pas &Exekl dans leur mise en ceuvre mais
traduisent l'idée de la prédominance d’'une démarddmnée. En effet, comme le précise
Doublet (2006), «la décision d'orientation est ugeestion complexe qui implique

'ensemble de ces axes de travail » (p. 334). Néamsn les résultats de ses analyses
montrent que les effets du bilan different en farcdu type de pratique privilégié par les

conseillers. Les démarches qui semblent avoirus gleffets positifs sont celles mises en
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ceuvre dans les pratiques de type stratégique etgpgijue. Cet impact positif semble
s’expliquer par une situation d’interaction quidaige « une démarche réflexive » (Doublet,
2006, p. 332).

Les conclusions de cette étude suscitent un cartaitbre de questions :
- comment fonctionne au niveau subjectif cette déhmaréflexive mise en oeuvre par
les pratiques de type stratégique et pédagogique ?
- quel est I'impact du questionnement ?
- comment fonctionne au niveau subjectif cette «plodyie faite de multiples points
de vue » dans linteraction (Doublet, 2006, p. 338)

Nous proposons de poursuivre ces réflexions, @stipar les travaux de Marie-Hélene
Doublet, en nous intéressant plus particulierenzefibnalyse des aspects subjectifs des
processus de réflexivité dialogique en ceuvre dems$nteractions de conseil en orientation

professionnelle.

4.4 Processus comme dynamique de réflexivité dialgge

Dans le modele des formes identitaires subject{i#S), Guichard (2004b) propose une

analyse de lidentité comme un ensemble articul@yetamique de formes identitaires

subjectives. Il précise par ailleurs que, certalasces FIS renvoient aux contextes dans
lesquels l'individu interagit et dialogue a un marhelonné de son existence, d’autres
renvoient a des anticipations ou a des imaginatilensoi dans le futur, d’autres enfin a des
expeériences passées ayant durablement marquésianper Dans le fonctionnement de ce
systeme, certaines formes identitaires peuventpmrcune place centrale par rapport a

d’'autres.

Dans ce cadre conceptuel, analyser les processoeuere dans les pratiques du conseil en
orientation professionnelle, c’est observer commees$ pratigues aident l'individu a
développer sa « capacité a se décentrer et a ebsmmme de I'extérieur, les contenus,
c’est-a-dire les représentations de soi, préseptessees ou anticipées » (Dumora, 2010, p.
122). Ainsi, l'analyse des processus de transfaonatidentitaires, en ceuvre dans une
pratique de conseil, implique une prise en conatit@r de 'engagement de I'individu dans
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une certaine réflexivité. Il s’agit de 'amenenrxaminer a partir de différents points de vue,
duJe duTuy, dull, les raisonnements, les images et les affectsajs-tendent les formes

personnelles ou professionnelles dans lesqueltgisidntifie.

Ce processus impligue le développement d’'une certaflexivité sur soi, son expérience
vécue passée, présente et anticipée. Il s'agitedaartaine capacité d’analyse et de recul
critique vis-a-vis de soi-méme et de I'ensemblesele expériences dans une dynamique de
mise en perspectives futures (Malrieu, 2003). Cgsice au développement de cette
réflexivité dans la relation de conseil que l'indiv prend conscience qu'’il existe d’autres
manieres d’interpréter son expérience, d’autresspestives futures. Il peut ainsi
s’émanciper des limites des évidences qu’il s'ingposnsciemment ou inconsciemment.
Pour expliciter la dynamique d’interprétation dgitjue sous-jacente a cette activité de
mise en perspectives futures de la diversité dpérences présentes (marquées par celles

passées), Guichard (2004b) se réfere a certaiestasge la théorie sémiotique de Peirce.

4.4.1 L’apport de la théorie sémiotique de Peirce

Cette théorie propose une conception « triadiqule »a signification dans la « relation
signe ». Pour Peirce, la caractéristique fondaned&al’homme est son action réfléchie.
C’est ainsi qu'il fait ceuvre de lui-méme en sigmifi : « en donnant un sens a sa vie a
travers différents univers symboliques, I'étre himeccomplit et dépasse sa forme de sujet
en devenant créateur et interpréte de ses sigmes signes gqu'’il découvre dans le monde »
(Tremblay). La construction de soi est ici présentée commeprocessus sémiotique
(théorie du sens),e. comme un rapport « triadique » entre un signeemuessentamen, un
objet et un interprétant (Everaert-Desmedt, 2006).

- Peirce définit le signe comme « quelque chose dermdéé par quelque chose
d'autre, son objet, lui-méme influencant quelqusqene de telle maniere que cette
personne devient par la méme médiatement influeauédeterminée sous quelque
rapport par cet objet [...] » (Peirce, 1909, Le#r®Viliam James du 25 décembre
1909)%. Peirce a une conception trés large du signe qui §tee toute chose, tout

1. Se reporter au site de I'Encyclopédie hypertegtéa philosophie, http://www.cvm.qc.ca/encephil.
2. 76 définitions du signe dans les écrits de EBREE., http://robert.marty.perso.cegetel.net/s¢iie/76-fr.htm#analyse
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phénomeéne qui entre dans un processus sémiotiguern rapport triadique : signe -
objet - interprétant (Everaert-Desmedt, 2006).

- L’objet représente I'objet de la pensée, c’estuieegiste et dont on parle.

- L'interprétant est une représentation mentale delktion entre le signe et I'objet,
'idée que fait naitre le signe et l'effet qu’il guuit. C’est linterprétant qui
dynamise la relation de signification dans la mesod, une fois interprété,
l'interprétant devient a son tour un signe déclemchd’un nouveau processus
d’interprétation et ainsi de suite jusqu’a I'infini

Le « modéle » théorique de Peirce établit un lignitéentre la pensée et le signe: «la
pensée procede toujours sous forme de dialogue drdifférentes phases dedq de
sorte que, étant dialogique, elle est essentielitc@mposée de signes qui en constituent la

matiére » (Peirce, cité dans Morand, 1997)

Pour Peirce, Isoi est un signéColapietro, 1989). Par la, Peirce entend quet ciessigne
engagé dans son processus de développement. lreettiédPeirce est en effet a la fois une
ontologie et une sémiologie. Le soi est cependargigne d’une nature particuliere : il est
unepersonne individuelle incorporé€omme, nous allons le voir, chacun de ces tegses

d’'une importance capitale pour saisir la richesseahalyses de Peirce.

Parce qu’il est incorporé, le soi est doté d’goatinuité primordiale celle de la sensation
(que lui procure les sens) qui est au fondemenad®ntinuité de la conscience de .soi
Celle-ci (liée a la condition humaine) se dévelopd®ccasion des actions, interactions et
interlocutions (dont la forme fondamentale esteceale la relation signe : objet, signe,
interprétant). Ces actions, interactions et intertmns conduisent la personne individuelle
a construire unsysteme d’habitudesc’est-a-dire de dispositions qui caractérisent sa
personnalité Ces habitudes sont schémas d’action, de maniédse et d’'agir, de se
représenter soi-méme et autrui, de se rapportarsaegpériences, de se représenter le
monde, etc. En utilisant le vocabulaire de la dogie de Bourdieu, on serait tenté de parler
a propos de cet ensemble de I'habitus de lindividlans le cadre de la psychologie
cognitive et sociale d’aujourd’hui, on pourrait learde ses scripts et schémas, de ses cadres
cognitifs, de ses représentations sociales. Cetuldab (dispositions, schémas d’action,

représentations) sont lesinkerprétants finaux des multiples séries de relations signes

1. Se reporter au site de I''UT de Caen, http://miwie3.unicaen.fr/%7Emoranb/sensign2.htmi#314
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dans lesquelles la personne individuelle s’estvigelengagée (elle a, par exemple, construit
I'habitude d’agir de cette maniére-la pour tradertel type de probléme).

La personne individuelle ne se réduit cependantpaes systeme d’habitudes. En effet, elle
n'a pu le construire que parce qu'elle est ymEsonne c’est-a-dire un signe pouvant
fonctionner selon les modalités sémiotiqgues du « jeu — il/elle ». Pour Peirce, une
personne (qui peut étre supra-individuelle) désigmerocessus sémiotique tel que, « je »
dit quelgue chose a un «tu » (qui peut étre umeagxtérieur ou un autre soi-méme) a
propos de guelque chose (un référent) et qui pesdi e prendre pour référent (il/elle),
c’est-a-dire étre cet objet « délocuté » (Franatxjdes) a propos duquel « je » et « tu » sont
engages dans un dialogue. En tant que personnadueliie, le soi fonctionne précisément
comme unsoi innovateurqui interroge et interprete I'ensemble de ces thdbs qui
constituent, dans cette relation,slei critique (le soi critique désigne donc I'ensemble des
habitudes quand elles sont prises dans un processmiotique d’interprétation qui

conduisent a leur développement, a leur mise esppetive, a leur remises en cause, etc.).

Le signe comme essence de I'étre constitue parégoest une source de développement,
un « pouvoir d’action » sur soi-méme et sur sonrenmement de fagon continue. De ce
point de vue, la construction de soi est un pracesgui n'est jamais achevé. La
conséquence logique d’'une telle conception est gstiimpossible de dissocier le sens de
I'expression. Le langage n’est plus considéré commsimple véhicule de la pensée mais
en est « la matiere », « I'essence de la penséda pensée procéde toujours sous forme de
dialogue entre les différentes phases de "lI'ege’;sdrte que, étant dialogique, elle est
essentiellement composée de signes qui en comdtituenatiere » (Peirce, dans Morand,
1997Y.

Partant de ces analyses, Guichard présente largcti@mh de soi comme un processus
continu d’interprétation de soi fondé sur un diaiegntrapersonnel ou interpersonnel, et
fonctionnant sur un mode d’interprétation dialogidtinitaire. Ce dialogue a, a la fois, un
caractere intra-individuel (dialogue interne) eprsuindividuel (dialogue interindividuel).
En effet, dans la perspective théorique sémiotdpi@eirce, la personne est congue comme

« l'articulation d’'un dialogue a plusieurs voix &dichard, 2004b, p. 21): il peut s’agir

1. Se reporter au site de I''UT de Caen, http://miwie3.unicaen.fr/%7Emoranb/sensign2.htmi#314
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d’un dialogue de soi avec soi-méme, d’'un dialogeexautrui intégré qui parle en soi a soi,
un dialogue entre soi et autrui. De ce point de leiegaisonnement est une activité qui met
en rapport deux instances : le « soi critique ke @ soi innovateur ». Dans I'acte de pensée,
«le soi innovateur essaye de persuader le saqueit Le soi critique représente les
habitudes de l'individu — ses dispositions — alpue le soi innovateur met en question ses
habitudes » (Guichard, 2004b, p. 21). Comme leigoellEveraert-Desmedt (2006), ce sont

les signes qui provoquent le renforcement ou laification des habitudes.

De ce fait, ce qui est fondamental dans le prosedsuconstruction/reconstruction de soi
tout au long de sa vie, c’est de pouvoir « relirecinterpréter », « reconstruire son passé
selon les différentes perspectives qu’offrent le®rdes possibilités de construction de soi
dans telle ou telle forme identitaire a venir (saiernativement, soit simultanément). De
telles pratiques correspondent & une activité c¢hié de construction d’'un "champ des
possibles" par laquelle I'individu peut parvenis’affranchir, dans une certaine mesure, des
facteurs sociaux et psychologiques qui détermisartonduite » (Guichard, 2004b, p. 22).
Il s’agit donc pour lindividu, de pouvoir remani@ndéfiniment ces formes identitaires

grace a l'activation d’un processus dialogiqueittine.

Cette conception rejoint celle de Bakhtine (cité¢ @dot, 1999/2002) selon laquelle le
développement de la pensée sur ce que I'on fagceste de transformation permanente car
il maintient la pensée ouverte sur I'inconnu, sigae I'on cherche a faire mais qui reste en
permanence inachevé et ouvert a d’autres poss{flies & Diallo, 2003). Schlossberg
(2005) précise que c’est a cette condition queliNildu peut se « décentrer pour reformuler
de nouveaux projets en recadrant le soi futur atentifiant clairement un nouveau réve,
une vision nouvelle ou un nouveau self plus réblesa (p. 96). La construction de soi est
donc un processus interminable de constructiore @edonstruction de ses propres réalités
subjectives. Ce processus basé sur une mise qreptive permanente de soi est une forme
de réflexivité en tension avec une réflexivité trietelle en miroir de soi, qui va dans le
sens d’'une résistance au changement: c’est cglgjué je suis, auquel je m’identifie
(enseignant-chercheur ou chercheur dans le dondaina recherche fondamentale) et que
je veux étre plus encore. Ces processus d'intefiwétcontinue de soi qui sont a la base de

la réflexivité dialogique, évoquent des mécanisiiies & « I'exercice de la parole ». Les
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processus d’énonciation constituent donc une dilmengnportante de la réflexivité

dialogique.

4.4.2 L’apport de la théorie de I'énonciation de Beveniste

Les travaux de Benveniste se caractérisent papppche a la fois purement linguistique

mais également ouverte aux autres sciences hum&iages son article consacré a I'analyse
des études d’Emile Benveniste, Mosés (2001) prédesttravaux de cet auteur comme une
contribution majeure a l'analyse des «faits lirsgigues, de leurs implications les plus

générales concernant la nature du langage, sa qdaxsel’ensemble des activités humaines,
et avant tout le role de la subjectivité humainesdéxercice de la parole » (p. 509).

Si l'apport des analyses linguistigues de Benvenistus intéresse dans le cadre de cette
recherche, c’est en raison de la place centrald gotorde auSujetdans le langage.
D’abord en 1958, a travers l'articlea subjectivité dans la languguis en 1966, dans
Problemes de linguistique générdlgnquieme chapitre), Benveniste montre les limie

la définition que Saussure donne du signe linguisti(l'articulation d’un signifiant et d’'un
signifié). Selon lui, la langue ne pourrait étreasidérée comme un systéme de signes qui se
deéfinissent les uns par rapport aux autres, dansysteme clos (Benveniste, 1958). En
effet, pour Benveniste, le mot (considéré commeuni sémantique) et la phrase (congue
comme une organisation sémantique plus compleredeferent toujours a un certain état
de la réalité. Partant de ce principe, Benvenistesidere le langage comme le moyen par
lequel l'individu donne du sens aux réalités gentourent : « le langage est porteur de
signification, et c’est pourquoi il représente lédium a travers lequel 'lhomme donne un
sens au monde » (Benveniste, 1967, p. 217). Pguielssence du langage est de signifier.

C’est ce processus gu'il désigne par le concept signifiance ».

La signifiancese référe non seulement au langage humain maist &ysteme de signes :
I'écriture, la signalisation, les signes monétailescodes sociaux, etc. La spécificité du
langage humain dans ce systéme de signes estulif@tajue « la langue est le systeme
interpretant de tous les autres systemes sémigtigi€eci parce qu’elle seule est capable,
non seulement d’articuler tous les autres systéamesignes mais aussi de se catégoriser et
de s’interpréter elle-méme » (Moseés, 2001, p. 5Cejte « double signifiance » du langage
humain est liée a son mode de fonctionnement dmgtensystéme degnes linguistiquest
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discours Benveniste dénomme le premier aspewmbde sémiotiquet le second aspect,
mode sémantiquee la signifiance (Benveniste, 1969). Le mode sémie se rapporte a la
structure de la langue en tant que systeme dessggrie mode sémantique de la signifiance
se traduit par I'appropriation subjective de lagae (a travers le discours, la parole) par le
locuteur. C’est a travers ce processus d’appropniajue se manifeste I'autoréflexivité du
langage. Par le discours, le locuteur tient « degpgs signifiants sur la signifiance »
(Benveniste, 1969 p. 65). C'est sur ces deux maldesignifiance que se fonde, chez
Benveniste, la différence entémoncéet énonciation L’énoncé renvoie au systeme de la
langue et I'énonciation, a son « appropriation scibje par le locuteur ». C’est a partir de
ce processus d’appropriation subjective de la lapga. I'énonciation, que Benveniste
explique le principe de la communication. Selon kommuniquer implique la présence
d’un locuteur et d’'un allocutaire mais aussi d'@fiérent qui renvoie au « contexte », a
« I'état des choses » auquel le discours se réfagst « I'objet particulier auquel le mot
correspond dans le concret de la circonstance dussge » (Benveniste, 1967, p. 226).

En intégrant la dimension contextuelle dans l'asalge la langue, Benveniste introduit
I'idée de l'instabilité des phénomeénes linguistisju&n effet, les réalités auxquelles la
langue se référe étant par essence changeantegriB#a en conclut que chaque phrase
enoncée est un événement différent et nouveau. Detbs perspective, I'approche des
processus d’énonciation « implique 'aptitude a poendre I'émergence du nouveau — car
chaque énoncé se réfere a une situation inédieengus ne pouvons jamais ni prévoir, ni
deviner » (Benveniste, 1967, p. 227). Ce procepasse par une conversion du langage en

discours.

Pour Benveniste, I'énonciation est une réalisatimdividuelle qui peut étre définie par
rapport a la langue «comme un procés d'appropmiati Le locuteur « s'approprie
l'appareil formel de la langue et il énonce sa tpwside locuteur par des indices
spécifiques, d'une part, et au moyen de procédi=ssaires, de l'autre » (Benveniste, 1970,
p. 14). L’énonciation est donc un processus quitduit celui qui parle dans sa parole »
(p. 14). C’est également I'expression d’'un certaipport au monde, un processus de « co-
référence » par le discours qui lie les co-locigelrénonciation renvoie ainsi a trois
caracteres formels :

- la situation, le contexte qui donne du sens awodiscdu locuteur ;
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- lintersubjectivité : parler c’est toujours, exptement ou implicitement s’adresser a
qguelgu’un ;

- laréférence a une réalité extérieure.

Dans la conception de Benveniste, le discours astrneture fondamentalement dialogique.
Ainsi, le processus d’énonciation implique nécessaent un « cadre figuratif » : la source
de I'énonciation et le but de I'énonciation. C'est cadre qui va définir la structure du
dialogue. Cette structure s’appuie sur la théores ghronoms personnels dont les
fondements sont exposés dans trois études de Bsteren<Structure des relations de
personnes dans le verbeg(1946), «.a nature des pronoms (1956) et ©e la subjectivité
dans la langue> (1958). Cette théorie définit le mode de relatiui existe entre les trois
les pronoms personnelSe, Tu, ll/Elle

- Jeest défini comme celui qui parle. C’est celui gaiet I'énonciation.

- Tuest celui a qui I'énonciation est adressée.

- ll/Elle renvoie a celui qui est absent, exclu de la ratai@ Tu
Selon Benveniste, c’est la relatide-Tuqui rend possible le processus de subjectivation.
Ce qu'il appelle par ailleurs « appropriation sghje de la langue » et qui se manifeste
dans I'énonciation par la posture de qui se pose comme sujet (Benveniste, 1958).
L’existence du pronom personni est intrinsequement liée au langage du fait quéilse
réfere a aucun objet extérieur. Il a égalementanaatere uniquede correspond chaque
fois a un étre unique, « c’est le locuteur lui-ménet qu’il se désigne précisément dans
I'instance de discours ou apparait le pronliMoses, 2001, p. 517)ea donc une nature
exceptionnelle par rapport aux autres pronoms (iTul/lelle). C’est dans ce sens que
Benveniste considére le pronaie comme une référence intérieure a I'énonciationsalor
queTu est présenté comme extérieur. Il désignera dec®mme « personne subjective »,
Tu comme « personne non-subjective »llélle comme « non-personne ». Dans cette
perspective théorique, toute énonciation nécekmitement I'existence d’une relation entre
Je et Tu C’est ainsi que Benveniste analyse le monologamnge un processus
d’énonciation qui procede d’'un « dialogue intésérk formulé en « langage intérieur, entre
un moi locuteur et un moi écouteur. Parfois le domiuteur est seul a parler ; le moi
écouteur reste néanmoins présent ; sa présenagesssaire et suffisante pour rendre

signifiante I'énonciation du moi locuteur » (1970,16).
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Cet auteur montre par ailleurs que le caractérgstibet instable (car fluctuant au gré de la
mobilisation que le locuteur fait de la langue, glan contexte donné et en référence a des
réalités...) du processus d’énonciation ne constpas un obstacle a une analyse
linguistique rigoureuse des formes de I'énonciati®@nveniste propose ainsi un ensemble
de regles qui permettent d’analyser cette « mismetionnement de la langue » (1970, p.
12). Mais avant, il montre les différents aspeotssdesquels cgrocéspeut étre étudié :

- laréalisation verbale, a savoir, les sons énmpegjus ;

- le mécanisme de la conversion sknssous forme denots.C’est ce que cet auteur

étudie dans son analyse de la signifiance (1969) ;

- la définition de I'énonciation dans le cadre fornuel sa réalisation. C'est cette
approche qui nous intéresse plus particulieremans ¢e cadre de cette étude.
L’analyse de I'énonciation dans le cadre formebkdeéalisation se rapporte a I'observation

d’un certain nombre d’'indices (Benveniste, 1970) :
- les indices de personne : le rappt#tTu-Il aveclecomme indice fédérateur ;
- les indices d'ostensiorce, cecietc. ;

- les formes temporelles : les temps verbaux.

Benveniste définit certaines regles pour analyseplocessus d’énonciation, dont celles en
rapport avec la fonction d’influence de I'énonaati L’analyse de I’énonciation en tant que
processus d’influence, s’intéresse a I'impact dusilisation de la langue par le locuteur,
peut produire sur le comportement de l'allocuta{®@enveniste, 1970). Lemarqueurs
linguistiquesde ce processus d’influence sont :

- I'interrogationqui est « une énonciation construite pour susaiterréponse, par un
proces linguistique qui est en méme temps un prdeasomportement [...] Toutes
les formes syntaxiques de l'interrogation, séqugncegonation, etc. » (Benveniste,
1970, p. 15) ;

- Iintimationqui se rapporte auxXormes qui consistent & donner des ordres,
l'impératif, le vocatif, etc. ;

- Il'assertionqui «vise a communiquer une certitude est la featation la plus
commune de la présence du locuteur dans I'énoaniat{Benveniste, 1970, p. 15) ;

- les modalités formellesenvoient aux différentes formes se rapportant x au
attitudes de I'énonciateur a l'égard de ce qu’ilodre »: attente, souhait,

appréhension, incertitude, indécision, refus d'd&seg etc.
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Ces approches théoriques de Benveniste ont néasrfain’objet d’'un certain nombre de

critiques. Bronckart (1977) par exemple, lui repw@te manque d’élaboration conceptuelle
des domaines de la sémantique et de I'énonciatemajt que ni le mot, ni la phrase, ni le
sujet parlant ne recgoivent une définition témoigndiun véritable approfondissement

conceptuel ; etc.

Malgré les remises en cause de certains aspedéstbdéorie de Benveniste, les approches
de cet auteur restent une référence majeure dargor®ine de la linguistique de
I’énonciation (entre autres) comme en témoigne, ggample, les analyses de Stéphane
Moses (2001), les travaux de Kerbrat-OrecchionP8)9le colloque tenu en 1983 sur le
theme : « Emile Benveniste aujourd’hui », etc. Diassactes de ce colloque, la théorie de
I’énonciation développée par Benveniste est présecdmme « I'édification d'un systeme
de mise en rapport des formes et de leurs emploisgt en évidence le probleme du sens
tel que la parole le construit avec le moyen dargue » (Serbat & al., 1984, p. 111). Les
travaux de Kerbrat-Orecchioni (1998) en constituerd illustrationLes approches de cette
auteure sont trés influencées par les orientatéfsies par Benveniste. Elle propose
notamment un inventaire des unités linguistiquess (broches des marqueurs linguistiques
de Benveniste) qui permettent selon elle, d’apprébe la maniére dont le locuteur
s’'approprie son propre discours: les pronoms peeds, les formes verbales, les
informants spatiaux, I'ensemble des modalités qstituent les rapports entre les

interlocuteurs et I'énonceé.

Cette approche théorique de I'’énonciation présentegrand intérét pour I'analyse des
processus de réflexivité dialogique, dans la mesurelle propose une vue complémentaire
a la théorie sémiotique de Peirce et une explioitatlu fonctionnement linguistique des
processus de réflexivité trinitaire (modele des)FISn effet, 'analyse des processus
d’énonciation offre un cadre permettant de mieummeendre d’'une part, les mécanismes
linguistiqgues en ceuvre dans I'expression de laestibjté dans le processus dialogique et
d’autre part, I'identification des aspects réflexife ce processus dialogique dont le repere
est le sujetle : Je (personne subjective) Fu (personne non subjective) en rapport avec

[I/Elle (non personne).
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L’acte langagier a donc une dimension construdgvidans la mesure ou il permet a
I'individu d’inscrire dans son discours sa singitégr sa subjectivité : en se désignant
commelJe le locuteur devient par le langage un sujet. pemoms personnelde et Tu

permettent a celui qui parle de devenir sujet diistours adressé a un récepteur et font
partie de cet appareil formel de I'’énonciation.rndécé prend toute sa signification dans le
contexte dans lequel se situe I'énonciation, le exinles interlocuteurs, les situations

auxquelles il se réfere, etc.

Selon Benveniste, I'acte langagier a égalementdimension pragmatique qui repose sur
des processus dinfluence. En énoncant, le locutéalise une action dont le but est
d’influencer le comportement de l'allocutaire ou sl@-méme dans le cadre « figuratif »
d'un « dialogue intériorisé ». Benveniste préseptdre autres, I'interrogation comme un
moyen linguistique d’influence dans le processugndhciation. En ce sens, cet
« instrument linguistique » peut étre considéré memun facteur important dans
I'activation des processus de réflexivité dialogig€e qui suppose I'hypothese implicite

d’un impact cognitif du questionnement.

4.4.2 L’apport du modele de I'emprise analytique

Les travaux de recherche en rapport avec le modeld’emprise analytique visent
notamment, «a établir un modéle du fonctionnenwmtl'interaction entre opérateurs
scientifiques et sujets humains » (Lemoine, 2008)pCette interaction se manifeste par
des modifications que les recherches scientifiquehiisent chez les individus qui
constituent I'objet de la recherche : le fait d'ebg&r un sujet ou de le soumettre a un
questionnaire provoque chez ce dernier « un prasedattention a soi ou auto-attention »
Lemoine (1986, 1994, 2007). Lemoine montre dansi@lus de ces travaux, que «le
guestionnement ne suscite pas seulement une ai@prdes informations par le
questionneur mais peut aussi induire un procesausodattention et de prise de conscience
pour le questionné » (Lemoine, 2007, p. 5). Aitsirecueil d'informations sur soi et la
restructuration de ces informations, provoquentzchimdividu une activité d’'auto-
observation. Celui-ci devient ainsi un acteur dedeherche, un partenaire du chercheur
dans l'analyse de I'objet de la recherche. Dante q@trspective, la situation méme de la

recherche, les conditions de son déroulement, dichples outils utilisés sur le sujet font
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partie intégrante des variables analysées. La emisesuvre d’une telle démarche nécessite
la « définition précise des criteres d’observafiorj On ne fait plus alors une recherche sur

des sujets mais avec eux » (Lemoine, 2007, p. 11).

Dans son analyse des pratiques de bilan de conmestehemoine (2005) montre la
pertinence de cette approche pour une meilleurepo&mnsion des processus en ceuvre
dans l'interaction conseiller-bénéficiaire. En isaht cette grille d’analyse, nous pouvons
considérer que l'interaction de conseil favorisepuocessus « d’appropriation de soi », une
auto-attention qui est « modificatrice de I'image sbi » (Lemoine, 1994, p. 136). Par
ailleurs, Lemoine précise que ce phénoméne d'apiatap et d’élaboration de soi est
rendu possible grace a la médiation d’'une tiercesqmae. Dans cette perspective, les
processus dialogiques en ceuvre dans l'interactonothseil permettraient a l'individu de
découvrir « des aspects de lui qui n’étaient pasiya la pris en compte par lui, qui lui
étaient étrangers » (Lemoine, 1994, p. 136/137).

A partir d’'une étude longitudinale, Gaudron, Bemhai Lemoine (2001) évaluent entre
autres, l'impact du bilan de compétences sur Ieférdntes dimensions de cette
connaissance de soi: réflexion sur soi, clarté 'teage de soi, clarté du projet
professionnel. Les résultats de I'étude montrene urette progression de lauto-
connaissance et ceci de facon stable (6 mois dprbgan). Ce qui confirme les effets
positifs du bilan de compétences sur la reprédentate soi: cette pratigue de conseil
permet « d’enrichir le contenu de soi et offreiddividu de meilleurs éléments de réflexion
et de décision quant a son horizon professionn@baudron & al., 2001, p. 501). C’est
ainsi que le consultant devient l'acteur de sa mopeconstruction. Le recuell
d’'informations sur soi et la restructuration de a&f®rmations que linteraction avec le
conseiller et les outils du bilan mettent en ceupegmettent au consultant « de se donner
une perspective personnelle et professionnelle I'qide a réussir le projet qu'il va

entreprendre » (Lemoine, 2005, p. 72).

Les travaux de Rossi (1991) permettent d’étayen ghoint de vue cognitif certains aspects
de ce processus de restructuration sous I'impadguestionnement. Cet auteur propose une
synthese de différents travaux de recherche enhpkgie cognitive sur le rble des

questions dans la compréhension. Selon les conokigie ces études, le traitement des
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guestions entraine une transformation des conmaiesa « chaque question traitée
s’'accompagne d’'une "re-lecture” mentale des reptagens élaborées initialement. Cette
relecture n’est ni plus neutre, ni plus exhaustjue la premiére, et la®-organisations
gu’elle provoque peuvent modifier les propriétés systeme tout entier » (Rossi, 1991,
p.84).

D’aprés ces travaux, ce processus démarre deatiemient du sens méme de la question et
se poursuit dans I'élaboration de la réponse. pligue « l'injonction de construire et
d’expliciter le concept ou I'organisation de contsegui constitueront la réponse » (Rossi,
1991, p. 86). Ainsi, les questions qui obligensiget a expliciter auraient plus d’'impact.
Ceci, du fait qu’elles requiérent des opérations«decherches approfondies » dans les
expériences passees et de restructuration de qeEsiences en fonction du sens de la
question (ou du moins du sens que le sujet en dohfectualisation de la réponse a la
guestion ou sa mise en perspective peut égalemeitumn impact. Il y a donc un travail
d’interprétation du sens de la question, un tragaihalyse de ce qu’elle induit et « a partir
de cette information, une représentation du probleaulevé par la question » (Rossi, 1991,
p. 92).

Ces travaux sur limpact du questionnement nousneioin quelques indications sur
'analyse des processus de développement induitdapeéflexivité dialogique trinitaire.
L’interaction de conseill met en ceuvre des processliafluence linguistique
essentiellement basés sur linterrogation. Ce quére I'individu a « ré-activer », a « re-
traiter » et & «re-construire » ses « représemmtprécédemment construites » (Rossi,
1991, p. 93).
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CONCLUSION PARTIE THEORIQUE

Les différentes approches théoriques et empirigbesdées dans cette premiére partie nous
permettent de souligner la complexité de la problégne, « se faire soi » dans un contexte
en pleine mouvance. Partant de la situation desegulocteurs en reconversion vers le
secteur privé, différents travaux nous ont permgsndettre en évidence les processus

psychologiques en ceuvre dans la constructionresteucturation de soi.

Une synthése des approches psychosociales sudd’aétas facteurs en jeu lors d’une
situation de transition a partir des travaux de WlysParkes, de Schlossberg et de
Bronfenbrenner, nous ont montré que la situation t@d@sition améne lindividu a

reconsidérer ses souvenirs, ses anticipations réoiganiser ses conduites pour mieux

s’adapter a sa nouvelle situation et/ou la transéor

Les théories et recherches empiriques sur le psasede personnalisation dans les travaux
de Malrieu notamment, complétent et relativiseritecgosition en soulignant que les
conduites de lindividu ne procédent pas d'un sengirocessus d’adaptation aux
circonstances qui lui sont imposées mais de leasdructurations. Les processus de
personnalisation et de subjectivation jouent damgle central dans la construction et le
remaniement identitaire qu’implique la situationtdansition. Cette réflexion sur soi et sur
le sens de ses choix met en ceuvre de multiplesgiies : dialogue entre les différentes
expériences qui jalonnent la vie de I'individu, ldgue avec soi, dialogue avec autrui, etc.

Ces dialogues « intra-inter » déterminent les mol@egaction face aux événements.

La théorie du constructionisme social représengeGergen nous a permis de montrer
'importance de cette dimension dialogique relatiglie et langagiére, en nous présentant
I'individu comme un étre fondamentalement sociahistorique, un étre qui se construit
dans et par le dialogue et la relation. Les modefodctionnement et les mécanismes par
lesquels s’opéere cette construction de soi ainsi g réorganisation constitue le coeur de
notre étude qui repose sur le modéle des Formeditilees Subjectives (FIS) congu par
Guichard. Cette approche du fonctionnement iderditgprésente l'identité comme un
systéme dynamique de formes identitaires. Ce modéte FIS permet de comprendre

notamment les processus en ceuvre dans la consirwgi certaines anticipations de soi.
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Les travaux de Willis, Gadea et Piriou, etc., leSotries de la dissonance cognitive et du
“travail de deuil", ont permis d’étayer certaingpests de ce modéle. Nous avons ainsi
présenté I'impact cognitif et affectif des changatsanduits par la situation de transition,
ainsi que les facteurs permettant de transforneetiets négatifs de ces changements en
processus de développement : I'activité de rédaatie la dissonance et le processus de
renoncement favorisé par le "travail de deuil". Bl@avons toutefois essayé de relativiser
I'effet de ces processus par une breve référencdravaux de Savickas qui montrent que
I'effet positif de ces processus dépend de la dapde l'individu a mettre en perspective

son theme de vie majeur.

Ces observations nous ont amenés a conclure cattie par un chapitre consacré aux
processus psychologiques et l'efficacité du conseil orientation professionnelle. Les
approches théoriques et empiriques développéescearizapitre ont permis d’'identifier des
axes majeurs pour définir les orientations méthagigles de notre recherche :
- Iimportance des pratiques de conseil dans la &traton des conduites de
I'individu face aux situations de transition ;
- le rble du dialogue et de linteraction dans lecpssus de construction-
déconstruction-réconstruction de soi ;

- Iimpact cognitif de ces processus dialogiques, etc

Nous constatons par ailleurs qu’une grande padgrdcherches empiriques, ayant étayé
nos propos, s’appuient sur des théories et surodéls standardisés pour analyser des
pratiques instituées qui ne font pas explicitenréférence a un cadre conceptuel (c’est
notamment le cas du bilan de compétences). Ceapsiel supposer qu’il y aurait d’'un coté
la pratiqgue et de l'autre la théorie. Nous n'av@as I'ambition de réouvrir ici le grand
débat sur le rapport théorie-pratique mais nouhatans simplement souligner le role
déterminant de la psychologie de I'orientation denséfinition d’'une ligne théorique de
référence dans ce domaine. Pour atteindre cet tdbjgédaut un intérét accru pour les
fondements théoriques des pratiques de conseitientation. Il nous semble notamment
important d’engager une réflexion sur les implica§ méthodologiques des modeles
théoriques afin de parvenir a une meilleure comagice des processus psychologiques en
ceuvre dans la maniere dont l'individu construiséas de son existence tout au long de son

parcours de vie.
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Cette remarque a une grande incidence sur nos ohtixodologiques. Notre étude s’inscrit
dans cette conception générale de la construceosod De ce fait, nous privilégions non
seulement I'impact cognitif des processus dialogggmais aussi leur implication dans les
transformations identitaires auxquelles I'indiviest confronté tout au long de sa vie. Nous
accordons une importance capitale non seulement ampects intersubjectifs de ces
processus dialogiques dans l'interaction, maisiaussurs dimensions intrasubjectives. Ce
qui donne a notre analyse des processus de cammtydéconstruction/reconstruction de
soi dans la relation de conseil, un double ancrageial et subjectif. Appréhender ces deux
aspects de la construction de soi nous semble ertie® complexe que nous tenterons de
mettre en ceuvre a partir d'une démarche qui s’&pgwi I'épistémologie constructiviste du

modele des FIS avec une dimension constructiomgiertante.
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Deuxieme partie

Orientations méthodologiques
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5 PROBLEMATIQUE ET HYPOTHESES

La question générale qui oriente notre étude pa@na formulée ainsi : commeritg. par

la médiation de quels processus psychologiqueghices pratiques d’aide a I'orientation

professionnelle peuvent-elles conduire de jeunededos en reconversion, a réorganiser
leur vision et anticipations d’eux-mémes et a cams de nouvelles représentations de soi,
plus ou moins cohérentes, en rapport avec I'exerdiane profession différente de celle

gu’ils envisageaient ou désiraient (parfois depleimombreuses années) ?

Le probleme auquel les jeunes docteurs en recdomesont confrontés apparait en effet
bien plus complexe que celui d’'un simple transértleurs compétences de la recherche
fondamentale vers les exigences de I'exercice dproéession dans une entreprise privée.
Certes, cet aspect n'est pas négligeable : il slaigh pour eux de formaliser toutes les
compétences qu’ils ont construites a I'occasiotamonent, de leurs travaux de recherche
et d’examiner dans quels types d’activités protesstlles ils pourraient les réinvestir.
Mais, plus profondément, et avant de pouvoir effecun tel examen (ou au minimum en
parallele avec lui), il leur faut se livrer a uavail majeur de redéfinition de certaines de
leurs perspectives de vie. Cette action sur soligme un processus de deuil relatif aux
attentes professionnelles qui, pour la majoritétl&e eux, constituaient un point d’ancrage
majeur du systéeme des formes identitaires quidesctérisent.

Le modele théorique de l'identité individuelle carccomme un systéme dynamique des
formes identitaires subjectives proposé par Guitliad04), considere que certaines de ces
formes identitaires subjectives renvoient a degigations ou a des imaginations de soi
dans une position sociale future, notamment, «ancept de soi professionnel possible et
souhaitable » (Guichard, 2004, p. 509). Guichagtipe par ailleurs que ce systéme (des
FIS) fonctionne sur la base de deux formes dexigfté en tension : la stabilisation de soi

et la mise en perspective de soi.
En nous situant dans ce cadre conceptuel, nou®goap d’examiner dans cette étude, le

travail de redéfinition identitaire qu’implique Isituation de reconversion des jeunes

docteurs vers le secteur privé.
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L'objet de I'étude est d’essayer de repérer cegmiigures de remaniement identitaire qui
paraissent aller de pair avec une reconversiorsi®wers le secteur privé et de formuler

quelques hypothéses explicatives relatives auxegsas et facteurs en jeu.

Cette étude repose par conséquent sur I'hypothésérge selon laquelle, la formation
doctorale conduit le doctorant & se construire et’amticiper sous certaines formes
identitaires subjectives professionnelles. De degfmthése découle une autre qui considére
que les activités de conseil en orientation prodbeselle ont un effet positif sur le

remaniement de ces anticipations chez le jeuneedoen situation de reconversion.
Les investigations théoriques que nous venons gelagper ainsi que les observations
issues de notre activité professionnelle, notamniéhide des dispositifs de 'ABG, ont

permis de déduire de ces hypothéses, deux hypstepéeifiques.

Hypothese spécifique 1

Nous émettons I'hypothése que le jeune docteueeonversion a une mise en perspective
professionnelle de soi ancrée dans le monde uitieeset que la participation a des
activités de conseil en orientation professionnkdliele a substituer & ces anticipations de
soi, de nouvelles formes de mise en perspectivesaleplus ouvertes sur le monde

socioéconomique.

Hypothése spécifique 2

Les processus sous-jacents a cette mise en pevepdes anticipations professionnelles
découlent de la réflexivité dialogique mise en ceudans l'interaction de conseil. Nous
supposons donc que la participation a des actidiéésonseil en orientation professionnelle
ameéene le jeune docteur en reconversion, a réigtempises expériences passées et a
développer ainsi de nouveaux modes de rapportsei ason environnement professionnel
(notamment : de nouveaux sentiments de compétedeenouvelles généralisations
d’observation de soi). Cette découverte de nouvetl@niéres d’interpréter son parcours,
grace aux processus de réflexivité dialogiqued&a construire de nouvelles anticipations

relatives a son avenir professionnel.
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6 CHOIX METHODOLOGIQUES

6.1 Analyse des processus : difficultés méthodologies

La difficulté d'une démarche méthodologique visaat analyser les processus
psychologiques en ceuvre lors d’interactions deaibes orientation professionnelle réside
non seulement dans la rareté des références thésrigt empiriques, mais aussi, dans
'absence de méthodes et d'outils dobservation gescessus de transformation
intrinséquement liés aux facteurs subjectifs eh @ynamique dialogique. Ces méthodes
d’investigation en psychologie de l'orientation tesg donc a développer et c’est le défi

majeur auquel nous avons été confronté dans laitiéfi de nos choix méthodologiques.

La définition de critéres d’évaluation partagés ot des difficultés majeures rencontrées
lors de cette étude. La complexité de cette sdnatous a conduit & adopter une démarche
pluridisciplinaire guidée par les implications matblogiques du modéle des FIS et
I'épistémologie constructiviste auquel ce modéleéfere. La dimension constructioniste
qui émerge de cette approche théorique fondéeasuaorstruction de soi, est également

prise en compte.

Notre démarche de recherche met donc en ceuvretrat@sement interdisciplinaire. Elle
s’enrichit de la conciliation et de l'adaptation déférentes approches théoriques et
empiriqgues. Nous proposons ainsi un « recours @énr des approches différentes mais

complémentaires » (Kerbrat-Orecchioni, 2005, p. 22)

6.2 Choix d'une démarche constructiviste et constmetioniste

6.2.1 L’épistémologie constructiviste du modele desFISet ses
implications méthodologiques

Dumora donne une définition du constructivisme aloqui permet de rendre compte des
processus en ceuvre dans les interactions sollcpi@e la pratique du conseil. Selon cette
auteure, «tout en affirmant que la réalité subjecest multiple et se construit dans les
différents contextes sociaux de la vie, le consitristne social met I'accent sur le sujet

individuel congu comme interprétant et construissmpropre réalité : le centre de gravité
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de la construction de soi réside dans la capacitéujet a la réflexivité sur soi » (2010,
p.121). Cette définition permet de situer le catizeréférence épistémologique du modele
des FIS. En effet, ce modéle repose sur la quegiograle de la construction du sens de
I'existence et plus précisément, sur la maniéret damdividu articule ses différents
domaines de vie pour donner du sens a son exist€'est une approche qui suppose une
démarche constructiviste pour appréhender les tééakubjectives des processus de

construction et de remaniements identitaires.

Dans cette perspective, un travail de recherch&esirocessus en ceuvre dans les pratiques
de conseil consiste a observer comment l'individialgse ses activités, interactions,
représentations de soi et des autres dans desxtamige vie qui sont (ont été ou sont
imaginés dans le futur) centraux pour lui. Le tredobservation étant centré sur des
processus de « retour sur...», de « réflexion surdesecul critique par rapport a soi et a
ses expériences. C’est cette capacité de décentigii permet d’identifier la maniére dont
I'individu explicite ses différentes FIS. L’'obsetian de cette activité réflexive engagée par
I'individu permet de repérer la maniére dont il @mnstruit des perspectives futures qui

pourraient unifier son existence.

Les travaux de Vygotski sur la théorie des appseaties métacognitive pourraient étayer
certains aspects de ces processus subjectifs dgrwction des FIS. Cette théorie analyse
les liens étroits qui existent entre apprentisseigeéveloppement. Elle permet ainsi de
comprendre « comment lindividu peut acquérir urenmaissance assez claire de ses
propres processus lorsqu’il est mis dans des donditde réflechir a un niveau

d’interrogation et dans des directions qu'’il n’pas capable d’envisager seul : c’est ce que

Vygotski nomme la zone de développement proxim{@umora, 2010, p. 125).

L’épistémologie constructiviste suppose donc uneeption de l'interaction de conseil qui
s’oppose au « postulat d'immanence qui sous-teniésitmodeles traditionnels de la
psychologie de I'orientation » (Dumora, 2010). lieterventions de conseil en orientation
ne visent donc pas a révéler quelque chose qut déja-la, mais a construire, a développer
le « pouvoir d'agir de I'individu ». Dans cette ppective, on pourrait considérer que les
FIS sont produites au cours de l'interaction desednD’ou la dimension constructioniste

de ce modele.

134



Guichard souligne en effet que le modele des FIS tes proche du postulat
constructioniste selon lequel, le langage est onmd d’action qui construit I'expérience.
Dans cette optique, les narrations que produit desgnne, a propos de son parcours
professionnel ou de sa vie personnelle, tout coneseformes identitaires subjectives
anticipées, qu’elle produit au cours des interastide conseils, sont vues aussi comme des
produits de I'interaction. La personne a alorsdagibilité de se saisir de ces produits a sa
maniere afin d’accroitre son pouvoir d’agir dangdaspective ainsi constituée (Guichard,
2010).

6.2.2 Les implications méthodologiques du construanisme social

La perspective constructioniste présente la coctibrude la réalité comme le processus par
lequel les différentes activités de I'individu pnemt du sens dans un environnement donné
et ceci, grace a un processus de transformatidtengage - une mise en mots - de son vécu.
Le langage est ici congu comme un systeme strutdtetasignifiant dans lequel la relation a
I'autre joue un réle essentiel. L'individu se cangtdonc dans la relation et la réalité dans
laquelle il évolue est le produit d’'une co-constiart. Ainsi, tout changement auquel il est
confronté, déclenche un processus de remaniemestelguel la relation dialogique intra et

interindividuelle joue un réle essentiel.

Cette approche théorique propose un cadre condegiugoermet d’analyser le langage
comme une forme d’action par laquelle I'individu eenstruit dans linteraction. Les
implications méthodologiques qui en découlent geanslent une démarche de recherche qui
offre au sujet un cadre de réflexion sur soi-mé@e®emoyens de penser son propre mode de

fonctionnement en rapport avec les autres et seincemement.

Dans ce cadre conceptuel, on pourrait imaginer rgu’uecherche sur les processus
psychologiques sous-jacents a I'impact du congeibréentation repose sur trois principes
fondamentaux :

- une démarche de conseil centrée sur la solution ;

- le travail de réécriture ;

- la « plurivocalité ».
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La solution au centre de la démarche

Si I'on part du principe selon lequel les situati@uxquelles les individus doivent faire face
sont constituées de « réalités construites », tagpes de conseil doivent alors migrer
d'un travail d’exploration du probleme vers une déohe de conseil centrée sur la
« solution ». Du point de vue constructioniste,niailleure fagon d'aider l'individu en
situation de transition ne consiste pas en uneoexobn en profondeur de son probleme -
ce qui pourrait par certain coté avoir un impadati sur le sujet. La démarche doit étre
centrée sur les buts et les ressources potentmi@satteindre ces buts. Ce qui aurait pour
conséquence d’ouvrir un « domaine insoupgonné dsilpibtés » (Gergen, 2001, p. 302).

Le travail de réécriture

Le travail de réécriture constitue un élément dsseste cette démarche. Il aide 'individu a
extérioriser et a prendre de la distance par rdpsa situation. Il y a dans ce processus une
déconstruction et une « re-création » du veécu. iAllextériorisation de la situation par la
médiation de I'écriture devient en soi une formaction sur la situation de transition. Dans
le méme ordre d’idées, Molinié et Bishop (2006)spréent I'écriture comme un outil de
réflexion. Selon ces auteurs, le travail d’écritaomstitue pour l'individu « un miroir de sa
propre activité et de ses propres transformatiangl’gcriture étaye un développement du
sujet qui est multidimensionnel : bien sdr cognitifiais aussi affectif, imaginaire et

identitaire » (p. 10).

La « plurivocalité »

La médiation dialogique, rendue possible notamngrate a linteraction, favorise la
« plurivocalité »i.e. la possibilité d’analyser le probleme sous difféseangles et de
différents points de vue. Ainsi, I'objectif de f[@atique de conseil ne consiste pas a
proposer des solutions mais a développer des aawinpermettent de « créer une série de
nouveaux choix » (Gergen, 2001, p. 307). Soumis dialogue « a plusieurs voix », une
problématique d’orientation qui peut paraitre ceefuvoir imperceptible au départ,
commence a se construire. Il se passe comme use gei conscience « libératrice ». Le
principe de ce dialogue a plusieurs voix revét doable dimension : l'interaction avec
autrui et le dialogue avec soi-méme. L’interactiavec autrui « active de nouveaux

dialogues internes qui peuvent mener a de nouvediestations » (Gergen, 2001, p. 308) et

136



le dialogue avec soi-méme permet a l'individu dgarder a l'intérieur de lui-méme « avec
les yeux d'un autre » (Gergen, 2001, p. 308). Dams telle perspective, I'objectif du
conseil en orientation, consiste a aider I'individ@ faire surgir en lui d’autres voix qui

instaureront d’autres formes de conversations »gé&we 2005, p. 9).

= Conclusion

Dumora et Boy (2008) montrent a travers leur amalysmparée, les différences entre le
constructionisme et le constructivisme mais aussisl proximités. D’aprés ces auteurs, ces
deux courants se rejoignent sur I'ancrage socidbhdmnstruction de la réalité subjective

mais divergent quant aux modalités de cette coctibru

Gergen précise les différences entre le constiigotiy et le constructionisme en ces termes
: « chacun construit le monde, ¢a c'est le cceurevd@nconstructivisme, alors que celui du
constructionisme social est que la constructionsestale. L'une nait a l'intérieur, l'autre
nait dans un espace de coordination sociale. [..ddmestructionisme tend a mettre I'accent
sur le langage a l'intérieur d'une certaine raetattmmme la circulation et la pragmatique du
discours, alors que le constructivisme va tendreéitre l'accent sur la signification

personnelle des choses... » (1999).

Selon Dumora, du point de vue du constructionisigas, « I'ensemble des productions
humaines sociales — valeurs, représentations eegcitthditions, recherches scientifiques,
idéologies et pratiques — sont construites painteslocutions et les échanges avec autrui et
par les interactions avec les contextes » (Dum@@l0, p. 121). Par contre, le
constructivisme social serait plus centré sur $eijet individuel congcu comme interprétant
et construisant sa propre réalité : le centre deitgr de la construction de soi réside dans la

capacité du sujet a la réflexivité sur soi » (Duap@010, p. 121).

L’analyse de notre objet d’étude portant sur lescessus subjectifs de construction
reconstruction de soi s’inscrit dans une logiquastictiviste mais avec une dimension
constructioniste importante :
- lanalyse de l'impact des différents modes de raigp@ soi, aux autres, aux
contextes sur la construction de formes danticjpat de soi dans lesquelles

I'individu souhaite se stabiliser ;
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- et I'action de la réflexivité dialogique sur la mien perspective de ses anticipations
dans l'interaction de conseil.

Les implications méthodologiques d’une telle démarsont multiples :

- un objectif de recherche qui privilégie la dynanaiaglu développement du sujet dans
le sens ou elle permet au chercheur de compremadnenent le sujet se transforme,
et au sujet, de penser son propre mode de fonetoent afin d’augmenter son
pouvoir d’action sur lui-méme et sur son environeatn

- une démarche centrée sur la recherche de solutiohexpert n’est pas le chercheur
mais le sujet lui-méme considéré comme acteur gecgae reconstruction ;

- le développement de méthodes d’observation quiemie#n oeuvre : la réflexivité

dialogique, la plurivocalité, la mise en mots de(kotravail d’écriture), etc.

6.3 Choix d’'une méthode d’analyse mixte

6.3.1 L’analyse de données quantitatives

Le travail d’analyse entrepris dans cette étudesepsur une démarche qui part d'une
description générale de la problématique d’oriématles docteurs vers le secteur privé a
I'analyse spécifique des processus subjectifs ermrexlans une telle situation. Pour réaliser
I'étude sur cette base, il nous a semblé nécesdaireommencer par une analyse des
facteurs qui caractérisent de maniere généralexlesmpétences » dont disposent les

docteurs « pour s'orienter » vers le secteur privé.

La mise en ceuvre de cette analyse porte sur degdsmuantitatives secondaires issues
d’'une enquéte par questionnaire aupres d’'un édluentie doctorants en fin de thése. Nous
avons ainsi défini un certain nombre de variablms @nalyser les grandes dimensions des
stratégies que ces derniers développent pourfigeea leur transition vers le secteur prive.
La méthode d’analyse utilisée pour déterminer laniBra dont les observations se
répartissent sur les différentes modalités desabbes est celle du tri a plat. Le résultat de
cette opération est présenté sous forme de tabtatigctifs et de pourcentages dont nous
avons extrait des graphiques pour représenter imestavariables. L'analyse des

observations issues de ces résultats quantitatise®tayée par des données qualitatives
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provenant des questions ouvertes (notamment, cseliesimpact que les doctorants

percoivent de 'accompagnement recu, leurs comrnreniatc.).

6.3.2 L’analyse de discours

L’étude des processus de construction de soi danmteraction de conseil et plus

précisément, celle des processus de réflexivitdoglgue en oeuvre, suppose une
observation des mécanismes spécifiques (relativestables) par lesquels I'individu se

construit dans son discours. Une telle analyse isahtournable le recours aux approches
linguistiques du discours qui viennent étayer l@netisions repérées grace a l'analyse
guantitative. Comme le souligne Achard (1995), eume science humaine ne peut
s’approfondir sans rencontrer le langage » (p. 83gtte remarque nous semble
particulierement pertinente pour une démarche deerehe qui repose sur l'analyse des

processus langagiers comme c’est le cas dansreekterche.

Les théories de I'analyse de discours sont coraldigment influencées par les champs
d’intervention (pluridisciplinaires : linguistiqugsychologie, sociologie, ergonomie etc.),
les différentes conceptions du langage (la thédegel’énonciation etc.), la démarche
méthodologique (I'analyse sémantique, l'analyseucstirale du discours, l'analyse
lexicométrique etc.). Le point commun a toutes approches est la recherche de sens.
Selon Maingueneau (2002), ce processus de rechetate construction de sens se traduit
dans le discours par une forme d’action, I'exp@ssi’'une attitude du locuteur a I'égard de
ce qu'il dit, etc. Il définit ainsi le discours come « un ensemble de stratégies d’'un sujet
dont le produit sera une construction caracténqs@ales acteurs, des objets, des propriétés,

des événements sur lesquels il opére » (p. 185).

L’objet ici n’est pas de développer les différeotairants de I'analyse de discours mais de
situer notre démarche dans cette recherche d'aacesens des énoncés constitutifs des
discours. Nous avons ainsi fait le choix d’analy$es processus d’énonciation qui
déterminent la réflexivité dialogique a partir dggproches théoriques de Benveniste. Nous
avons également recours a l'analyse lexicométriqoar le traitement d'une partie

importante de nos données qualitatives.
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6.3.2.1 Analyse des processus d’énonciation

Comme déja souligné dans la premiére partie de &ttde, la théorie de I'’énonciation
présente un grand intérét pour notre étude. Cptibahe donne une assise opérationnelle a
'analyse des processus de réflexivité dialogigaa. effet, les travaux de Benveniste
indiquent des repéres pour lI'analyse des structspésifiques et observables du procés
d’énonciation. Dans la perspective développée paraateur, I'acte langagier est percu
comme une activité créatrice dans laquelle se folanéangue et également le sujet
énonciateur. La langue est ainsi concue comme <@ppareil formel qui permet
I'appropriation du systeme par un locuteur conetdtii donne les moyens de se situer dans

les contextes spatio-temporels définis par la ptesparole » (Doublet, 2006, p.100).

Dans ce cadre conceptuel, les caracteres linguédigqui marquent le processus
d’énonciation peuvent étre étudiés sous différantges :
- laréalisation vocale ;
- la conversion de la langue en discours : « comneeséns se transforme en mots »
(Benveniste, 1970, p. 13) ;
- le cadre formel de la réalisation de I'’énonciation
o l'acte d’énonciation,
o les situations de réalisation de I'acte I'énonciayi

0 les «instruments de 'accomplissement ».

Pour analyser ce processus, Benveniste propossehadition de I'émergence de différents
indices :
- les indices de personne (le rapptatTy :
o Jerenvoie a l'individu qui profére I'’énonciation, lecuteur,

o Tu, alindividu présent dans I'énonciation commeailltaire ;

les indices de 'ostension (ce, ici, etc.) :

o C’est notamment le fait de désigner un objet en ené&amps qu’on parle ;

les pronoms personnels, les démonstratifs :
o0 personnes,
o moments,

o lieux;

les termes nominaux, les concepts ;
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- les formes temporelles : les temps verbaux (legmtegtc.).

Selon Benveniste, I'acte langagier a une dimengimagmatique : il est réalisation de
quelque chose : « I'’énonciateur se sert de la kmpur influencer en quelque maniere le
comportement de l'allocutaire » (Benveniste, 199484). Ce processus d’influence que
I’énonciateur (locuteur) va mettre en ceuvre poudifiey le comportement de l'allocutaire
s’exprime par des moyens linguistiques que Benteigfini comme suit :
- I'interrogation : I'énonciation est construite pausciter une réponse. Elle se traduit
par les formes syntaxiques de I'interrogation témation ;
- lintimation : I'ordre, I'impératif, le vocatif ;
- l'assertion : la communication d’'une certitude. €€'ela « manifestation la plus
commune du locuteur dans I'énonciation » (19706P.I’assertion se manifeste
par des « instruments » spécifiques : oui et nimn, e
- les modalités formelles : Benveniste range soug caitégorie toutes les modalités
se rapportant aux verbes et celles liées a laaspbtogie » :

0 concernant les verbes, on a les « modes optahtifoisctif » qui énoncent des
attitudes de I'énonciateur a I'égard de ce qu'ibete : attente, souhait,
appréhension ;

0 les modalités phraséologiques : peut-étre, sansedguobablement, etc.,
indiquent I'incertitude, la possibilité, I'indécai. Elles expriment un refus

d’'assertion.

Ces reperes linguistiques nous permettent de déficadre d’observation de la dynamique

des processus de réflexivité dialogique.
6.3.2.2 Quelques précisions sur I'analyse lexiconnigfue

Nous avons également fait le choix de lI'analysectaxétrique pour le traitement des
données issues des entretiens semi-directifs tamtga conception du langage que pour les
outils méthodologiques développés pour accédereas du discours. Le recours a cette
méthode, nous semble-t-il, permet d’atteindre wErame objectivité dans l'interprétation

des données.
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L’analyse lexicométrique s’appuie sur une conceptio langage qui tient compte de la
subjectivité de l'individu. Le choix du lexique qyeopose cette méthode repose sur une
démarche explicative « de la maniére dont le lagusdnscrit dans le discours, dans son
rapport au monde et a l'autre (le ou les interleats) » (Doublet, 2006, p. 128). Cette
démarche permet de repérer des catégories langagjer structurent le sens que l'individu

veut donner a son discours.

Ce sont souvent des meéthodes d’'analyse formalisgepermettent de controler les
projections et I'induction de 'analyste. Ces tedues permettent de « reconstruire les sens
a partir de la logique structurelle du discours gohappe pour partie au locuteur et a
'analyste. Elles explorent le sens des phraseartér gle la maniére dont celles-ci sont
construites et permettent ainsi de trouver destpaiappui cachés, et donc plus fiables,
pour établir le sens du texte » (Blanchet & Gotn2dq7, p. 93).

La méthode Alceste constitue une des référenceplilss utilisées dans cette approche.
Cette méthode propose une analyse qui ne se Ipageau lexique mais donne acces aux
unités de signification et permet de repérer castanécanismes liés a la maniére dont

I'individu se représente ce qu'’il énonce et le eate de I'énonciation.

= La méthode Alceste

Alceste est une méthode d’analyse textuelle qusistaa évaluer la fréquence des mots et
leur cooccurrence dans les énoncés d’'un corpus.pelimet ainsi d’identifier les différents
mondes lexicaux du texte regroupés en classescl@eses etant définies au vue des mots
les plus significatifs. « L’analyse assistée papregramme Alceste permet donc de mieux
repérer les univers de références auxquels se ntappdes interviewes, d’en évaluer le
poids respectif et de reconstruire les logiquesjestibes a travers lesquelles ils
appréhendent leur expérience » (Doublet, 200604). 1 'objectif est de quantifier un texte
pour en extraire les structures signifiantes les fpbrtes. Les concepteurs de cette méthode
montrent que les structures sont étroitement Békesdistribution des mots dans un texte et
gue cette distribution se fait rarement au haskedprogramme Alceste permet donc de
décrire, classer, assimiler, synthétiser automatitgnt le texte.
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Utiliser un logiciel de traitement de données nawsemblé indispensable et pertinent pour
une analyse plus rigoureuse avec une certaine todifécdans I'extraction du sens des

contenues analysés.

L’analyse Alceste des discours permet de mettrévétience les éléments pertinents des
corpus :

- Iimportance du corpus,

- le nombre de classes,

- Iimportance de chaque classe ainsi que I'écaredas classes.
Chaque classe de discours est caractérisée pamadedes lexicaux spécifiquas. le

vocabulaire ou les unités de signification les pamésentatifs de la classe.

Les résultats généraux de cette analyse sont sig@th@ar le logiciel Alceste sous la forme
d’'un schéma qui représente :

- les éléments pertinents du corpus a savoir le nemérclasses obtenues, leur taille,
ainsi que leur niveau d’'importance, dite spéciigit

- l'arbre de classification hiérarchiqgue descendasdee des oppositions les plus
fortes entre les mots du texte, repérées par lieidbgqui en extrait ensuite des
classes d'énonceés représentatifs ;

- la liste des mots significativement présents oniB@ativement absents de la classe
dans chaque classe (en fonction du coefficient )khi2 s’agit du vocabulaire
spécifiqgue de la classe issu des unités de contElgmentaires (u.c.exjue le
logiciel définit comme spécifique de la classe @née ;

- des statistiques concernant la répartition degside contexte élémentaires (u.c.e)

classées ainsi que le nombre de mots analysésasaec

1. L'unité de contexte élémentaire notée u.c.e. est composée d'une ou de plusieurs lignes de texte consécutives. L'unité de contexte

élémentaire est considérée comme I'unité statistique essentielle par Alceste. http://www.image-zafar.com/index_alceste.htm
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/ ETAPES DE LA DEMARCHE EMPIRIQUE

Pour vérifier nos hypothéses (voir chapitre 5), m@vons mis en place un modéle de

production d’observables comprenant trois étapes.

La premiére étape de notre recherche empiriquanéisippensable pour la suite. Elle vise a
montrer que, dans son ensemble, la situation esiti@n que vivent les docteurs face au
secteur privé est bien celle que nous décrivons dampartie théorique : la majorité des
doctorants n’ont formé, lors de la rédaction de ldn@se, que des anticipations d’avenir
dans le domaine de la recherche publique. L'objexti d’identifier les facteurs qui
caractérisent leurs « compétences pour s'orientars le secteur privé et I'impact des
dispositifs de conseil sur la mise en perspectigeledirs représentations (I'esquisse de
nouvelles anticipations plus ancrées dans le matedentreprise). Pour effectuer ces
premieres observations, nous avons analysé de€éemnoduites par 396 doctorants, suite
a leur participation a l'action de « valorisatioesdcompétences, NCT » proposée par
'ABG (voir chapitre 1.4.2). Cette étude par questiaire porte sur leurs attentes et
représentations d’avenir avant 'accompagnemerdyeteurs appréciations subjectives des
changements (dans ces représentations et atteuotéds)peuvent attribuer au NCT aprés y
avoir participé. Les observations produites en @onité avec notre hypothese générale,
nous ont amené a concevoir une deuxieme étapeldanst de recentrer I'étude sur la
problématique de la reconversion. L'objectif esiliderver la maniere dont les facteurs qui
caractérisent de facon générale les « compétendes docteurs « pour s’orienter » vers le
privé, se manifestent spécifiquement dans la sinade reconversion. Pour atteindre cet
objectif, il a fallu orienter nos travaux empirigueers une population de docteurs (non plus

de doctorants) en situation réelle de reconver§amsée" vers le secteur priveé.

Cette deuxieme étape est une étape intermédidleeviBe a confirmer par une approche
qualitative approfondie (par des entretiens semgietifs) les caractéristiques spécifiques de
la situation de reconversion : les freins et ledefars pouvant la favoriser. Par rapport aux
études constitutives de la premiéere étape, plusiellangements peuvent étre notés : cette
fois, la population est celle de jeunes docteumn (plus de doctorants). Par ailleurs, le
dispositif d’accompagnement n’est plus centré sarquestion de I'exploration des

compétences construites a I'occasion de la rédadiola these mais sur les attentes d’'une
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entreprise a propos d'un jeune docteur. Il s'agiteffet d’'un atelier qui les aide a « se
présenter dans le privé ». Le docteur participagactivité qui le situe psychologiquement
dans son parcours « subjectif » vers I'entreptis#oit en quelque sorte, se voir et voir son
parcours du point de vue de l'entreprise. Les ofagems qualitativement plus fines
produites dans ce cadre ont permis de confirmerseatement celles effectuées aupres des
doctorants dans la premiere étape de I'étude, dimientifier également les processus en
ceuvre dans la situation de reconversion. Les oatens de cette deuxieme étape ont
conduit a la conception d’un dispositif d'analyggpefondie de ces processus. C’est sur ce
"dispositif expérimental” que repose la mise erc@lde la troisiéme et derniére étape de

I'étude.

Cette troisieme étape constitue la partie fondaaterde notre démarche empirique. Elle
vise a décrire trées précisément le processus dmafmn de nouvelles anticipations
d’avenir. Sur la base des observations issues el@s premiéres étapes de I'étude, nous
avons congu un ensemble de procédures d’accompagh@&m orientation qui permettent
de repérer les formes identitaires subjectives gsgibnnelles anticipées (FISPA),
d’observer leur évolution lors d’'une pratique densmil et de décrire les processus sous-
jacents aux modifications observées. Ce qui a sé&éek mise en place de certaines
techniques d’accompagnement ayant la particuldetgouvoir produire des phénomenes
observables, « objectivant » en quelque sorte lesepsus en jeu. Nous avons ainsi
transformé la méthodologie de [linstruction au eostn un exercice spécifique

d’accompagnement en orientation.

En résumé, la démarche empirique mise en oeuvre celite étude comporte donc trois
étapes qui visent a :
- identifier les facteurs caractérisant de maniéreégie les « compétences » a
développer par les doctorants pour réussir le@ntation vers le secteur privé ;
- définir les caractéristiques spécifiques de laasitun de reconversion : les freins et
les facteurs pouvant la favoriser ;
- décrire de maniere précise les processus soustgacem la

reconversion/transformation des formes d’anticgraprofessionnelle de soi.
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7.1 Premiere étape de [I'étude: identifier les faeurs
caractérisant les « compétences pour s'orienter »evws le
secteur privé

7.1.1 Caractéristiques de I'échantillon

Cette premiére étape de notre recherche concerrmdfestif de 396 doctorants en fin de
thése ayant bénéficiés, en 2008, de I'accompagnepneposé dans le cadre du dispositif
« Valorisation des compétences, NCT ». Ces dod®isont issus de onze disciplines et se
repartissent de la maniére suivante (voir figure:5agronomie 2% ; biologie 29% ;
mathématiques 1% ; Informatique, électronique 3#itres et sciences humaines 16% ;
environnement 4% ; Chimie 17% ; physique 5% ; smsrde la société 4% ; sciences pour

I'ingénieur 14% ; terre, univers, espace 5%.

Figure 5 — Répartition par discipline des doctorants N@Tlalcampagne 2008

-, L OAGRONOMIE
Repartition par discipline

HEBIOLOGIE, MEDECINE, SANTE

OCHIMIE

5% 2%

OENVIRONNEMENT

B INFORMATIQUE,
ELECTRONIQUE

OLETTRES ET SCIENCES
HUMAINES

HMATHEMATIQUES

4%

5%

1%

OPHYSIQUE

B SCIENCES DE LA SOCIETE

3% 4% B SCIENCES POUR L'INGENIEUR

OTERRE, UNIVERS, ESPACE

Cet échantillon a des caractéristiques particudigrai constituent un atout majeur pour
notre étude mais eégalement des limites quant @magentativité. En effet, du fait méme de
leur participation aux activités d’accompagnement’dBG, ces doctorants sont dans une
démarche volontaire de réflexion sur l'apres-thé@se.effet, la mission de 'ABG étant

d’ceuvrer pour linsertion des docteurs dans leesgcprivé, ceux qui s'intéressent aux

dispositifs promus par cette association sont ssgp@tre dans une attitude d’ouverture
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vers le secteur privé. C’est la que se situe usdidgtes de cet échantillon. En effet, tous
les doctorants qui ne sont pas dans une telle démaront aucune probabilité d’en faire
partie. Nous observons également une sur-représeni@es sciences dites « dures » au

détriment des sciences humaines et sociales.

Ces limites ne constituent toutefois pas un freimjeur a I'observation des facteurs et
processus que nous souhaitons mettre en évidente addte premiere étape de notre
démarche empirique. En effet, I'objet de cette ététiant d'observer et d’analyser des
facteurs et processus en ceuvre dans la transformdis anticipations a I'occasion
d’interaction de conseil, cet objectif orientetlide vers des doctorants et des docteurs qui
sont dans une démarche active et qui souhaitela#per des stratégies adéquates face au
marché de I'emploi dans le secteur privé. Cet éilan présente également 'avantage
d’'une certaine homogénéité quant a la volonté osaire dans une démarche active de
réflexion sur la valorisation des compétences eepérience doctorale dans la perspective
d’'une mobilité ou d’'une reconversion vers le secfgivé. Cette homogeénéité garantit que
les facteurs qui sont observé sont bien liés aogmpétences pour s’orienter » vers le
secteur privé et non a pas a des facteurs tels lgumotivation, les valeurs qui opposent la
"noblesse" de la recherche fondamentale a I'appajain de la recherche développement
en entreprise qui privilégierait, selon les repnésons de certains doctorants et docteurs,

la rentabilité au detriment de 'humain et de lesce.

7.1.2 Production des données

Le travail d’analyse effectué dans cette premiéapecde I'étude se réfere aux approches de
DeFillip et Arthur (1996), Coté (1996), Guichard{®), etc. sur les concepts de capital
d’identités, capital de carriére et de développdrden « compétences pour s'orienter », etc.
(voir chapitre 1.4.1). Dans ce cadre théoriquectand (2010) émet des propositions sur ce
qui constitue selon lui, « la tache s’orienter deesssociétés occidentales industrialisées ».
Pour s’orienter dans ces contextes de la « posemdéd», il faut savoir :

- formaliser ses compétences,

- repérer les opportunités qui se présentent, voirecreer, dans les différents

contextes ou nous interagissons,

- savoir placer, investir judicieusement ses commé&ten
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- définir et redéfinir ses objectifs majeurs, etc.

L’analyse de la situation de transition que viviest doctorants et les jeunes docteurs face
au marché de I'emploi privé, nécessite une réflexsur les «taches » d’orientation qui
leur incombent. On pourrait notamment s’interrogar leurs capacités a formaliser les
compétences acquises lors de leur formation paaclaerche, les « atouts psychologiques »
sur lesquels ils peuvent s’appuyer et leurs modesagpports aux différents contextes
(académiques, socioéconomiques), etc. Trois gratidesnsions semblent émerger de ces
réflexions sur les questions d’orientation des di@tits vers le secteur privé : la dimension
« contextes », la dimension « compétences » etinteergion « soi ». La production et
I'analyse des données sur les caractéristigues despétences » que doivent développer
les doctorants « pour s’orienter » vers le privétsdéfinies en fonction de ces trois

dimensions.

La dimension « contextes »

Cette dimension renvoie aux modes de rapports dférahts contextes dans lesquels ces
jeunes évoluent : le contexte universitaire, le deosocioéconomique, leurs anticipations
de soi dans ces contextes, les opportunités, legtadit d’analyser la maniere dont ces

jeunes se représentent le secteur prive, leur midieaconnaissance de ce secteur, leur
maniére de se représenter les conditions de leertion dans une entreprise privée.

L’analyse de cette dimension repose sur les vasabSuivantes: perspectives

professionnelles (projet professionnel, objectifiofgssionnels, pistes professionnelles,
fonctions et secteurs d'activité ciblés) et stiagCes variables correspondent aux
perspectives professionnelles définies par le daotoavant 'accompagnement (dans un
bulletin de participation au NCT qu’on lui demande remplir) et a cing questions de

'enquéte d’évaluation qui lui sont soumises aslisde I'accompagnement recu dans le

cadre du NCT. Il s’agit des questions suivantes :

avant de commencer cet exercice aviez-vous untgméessionnel précis ?

- Il'exercice vous a-t-il permis de préciser vos difieprofessionnels ?

- dans son ensemble, I'exercice vous a permis dift@ntune ou des pistes
professionnelles nouvelles ?

- dans quel secteur comptez-vous rechercher un emploi

- vous allez plutét cibler les fonctions : dans letsar privé, dans le secteur public.
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La dimension « compétences »
Cette dimension se rapporte aux facteurs relevalidentification des compétences, leur
formalisation et I'élaboration de leur transférdbil ll s’agit d’analyser la maniere dont ces
jeunes se représentent I'expérience doctoralegcdagpétences acquises au cours de cette
expérience, la transférabilité de ces compétenaas b secteur privé. L'analyse de cette
dimension repose sur les variables suivantes :oapprprofessionnelle de I'expérience du
doctorat, compétences, transferabilité des compéserCes variables correspondent a trois
questions de I'enquéte d’évaluation soumise auxodawts a I'issu de 'accompagnement
recu dans le cadre du NCT. Ces questions sont féaseomme suit :
- dans son ensemble, I'exercice vous a-t-il permiprdsenter votre travail de these
avec une approche professionnelle ?
- dans son ensemble, I'exercice vous a-t-il pernniemtifier certaines compétences
personnelles et professionnelles ?
- dans son ensemble, l'exercice vous a-t-il permis nugtre en évidence la

transférabilité de certaines compétences ?

La dimension « Soi »

Cette dimension se réfere essentiellement auxsefitgus de I'accompagnement. Il s'agit
d’analyser la maniére dont les doctorants de létse représentent I'impact du NCT sur
leurs capacités a élaborer des stratégies adéquatedaire face au marché de I'emploi
dans le secteur privé. L'analyse de cette dimenspnse essentiellement sur les réponses
des doctorants bénéficiaires du NCT a la questimerde suivante : quels autres impacts du
NCT jugez-vous importants ? Nous avons égalemetdigi@ dans l'analyse de cette
dimension, les commentaires des doctorants conuedear appréciation générale de

I'accompagnement recu.

7.1.3 Analyses réalisées

Les données produites dans cette premiere étapétdeée ont donné lieu a deux sortes
d’analyses : une analyse quantitative par tri &gtlaine analyse de contenu par la méthode

Alceste.
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7.1.3.1. Analyse guantitative des données par triglat

L’analyse analyse quantitative par tri & plat a @iée en ceuvre pour le traitement des
questions fermées relatives aux deux premieresrdiimes qui définissent cette premiere
étape de I'étude, a savoir: la dimension « coetext et la dimension « compétences ».
Nous avons analysé les fréequences de réponses mexse$ questions avec des

comparaisons « avant — apres ».

Concernantla dimension « contextes» nous avons commencé par l'analyse des
perspectives professionnelles définies (dans leletiul de participation) avant
'accompagnement (avant la participation au NCTgtt€ analyse a consisté a classer les
réponses des doctorants par types de fonctionshetrarchiser cette typologie selon la
fréequence d’apparition des fonctions dans les clad@s doctorants. La premiére variable
analysée dans I'étude de cette dimension est dovariable perspective :

Variable 1 : perspectives professionnelles définies avant daggagnement.

Nous avons ensuite analysé les cing variables sigisa
Variable 2 : existence d'umprojet professionnel précis avant 'accompagnement
Q1 : Avant de commencer cet exercice aviez-vous ureppspfessionnel précis ?
2 Modalités :
0o OUIl et NON
Variable 3 : impact de 'accompagnement sur la précision desctifg professionnels
Q2 : L'exercice vous a-t-il permis de préciser vos diife professionnels ?
2 Modalités :
0o OUI et NON
Variable 4: impact de l'accompagnement sur [identification d@uvelles pistes
professionnelles
Q6 : Dans son ensemble, I'exercice vous a permismtifier une ou des pistes
professionnelles nouvelles ?
4 modalités :
0 tout a fait d'accord
o d'accord

0 un peu daccord
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Variable 5 : secteurs d’activité ciblés apres I'accompagnement
Q9 : Vous allez plut6t cibler ?
3 modalités :
o le secteur public
o le secteur privé
0 les deux
Variable 6 : perception de I'aide apportée par le mentor
Q10 : variable multiple (plusieurs choix possibles daes inodalités) : Sur quels
aspects l'aide de votre MENTOR a-t-elle été déteante ?
5 modalités :
o Soutien a l'identification de pistes professioreethouvelles
o0 Mise en confiance vis-a-vis de la future prospecpmfessionnelle
0 Présentation du sujet de these avec une approcfesgionnelle
o ldentification des compétences personnelles eepsidnnelles
o Transférabilité des compétences
Ces variables ont d’abord fait I'objet d’'un tri &ppour évaluer I'impact du NCT sur la
définition/redéfinition des objectifs professionmeNous avons ensuite croisé les variables
portant sur I'existence d’'un « projet professionmalvant 'accompagnement (variable 2) et
celles en rapport avec la précision des « objeptid$essionnels » apres 'accompagnement
(variable 3). Ces résultats ont ensuite été craases la variable secteur d’activité visé
(variable 5) et les résultats des perspectives epsidnnelles définies avant
I'accompagnement (variable 1). Ces différentesyeeal ont été réalisées a partir du logiciel
Excel.

Concernanta dimension « compétences, des variables suivantes ont été analysées :
Variable 7 : impact de I'accompagnement sur la professionnaisade I'expérience
doctorale
Q3 : Dans son ensemble, I'exercice vous a-t-il permaiprsenter votre travail de
thése avec une approche professionnelle ?
4 modalités :
o tout a fait d'accord
o d'accord
0 un peu d'accord
0

pas du tout d'accord
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Variable 8 : impact de 'accompagnement sur I'identification dempétences
Q4 : Dans son ensemble, l'exercice vous a-t-il permidewkifier certaines
compétences personnelles et professionnelles ?
4 modalités :
0 tout a fait d'accord
o d'accord
0 un peu daccord
o pas du tout d'accord
Variable 9 : impact de I'accompagnement sur la perception ddrdasférabilité des
compétences
Q5 : Dans son ensemble, l'exercice vous a-t-il perneisngktire en évidence la
transférabilité de certaines compétences ?
4 modalités :
0 tout a fait d'accord
o d'accord
0 un peu daccord
0 pas du tout d'accord
0 pas du tout d'accord
Nous avons déterminé par une opération de trita lplaépartition des observations sur les
modalités de chaque variable afin d’observer airpaté calculs de pourcentage,
l'importance que les doctorants accordent aux ®ffd¢ I'accompagnement sur leurs
capacités a formaliser et a rendre transférables leompétences. Ces différentes analyses

ont également éte réalisées a partir du logicieEEx

7.1.3.2 Analyse de contenu

Les données relatives a la « dimension soi » é&tamstituées de réponses a des questions
ouvertes, ont fait I'objet d’une analyse de contdDeux questions sont concernées par cette
analyse :

- quels autres impacts jugez-vous importants ?

- commentaire général sur le NCT

Le corpus des réponses des doctorants ayantltuaiget/ou I'autre de ces deux questions

(n=250) a fait I'objet d'une analyse textuelle pafogiciel Alceste.
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7.2 Deuxieme étape de l'étude : définir les caraaistiques
spécifiques de la situation de reconversion

7.2.1 Caractéristiques de I'échantillon

Comme nous le soulignions en introduction de cepittea cette deuxieme étape est une
étape intermédiaire. Pour rappel, elle vise a predw partir des observations de la
premiere étape, une analyse approfondie des casfigig¢es spécifiques de la situation de
reconversion vers le secteur privé. Nous avons agtentré I'étude sur la situation des
docteurs (non plus des doctorants) en reconversienceux qui se sont anticipés, de
maniére explicite ou implicite, dans l'image qu’ise forment du chercheur ou de
I'enseignant-chercheur dans le public et qui safiiligés” de réorienter leur recherche
d’emploi vers le secteur privé. Le dispositif d’aogpagnement choisi est également
différent. Il s’agit cette fois d’'un atelier qui &me le docteur a se confronter aux exigences

de I'entreprise privée : I'atelier « se présentmgile privé » (voir chapitre 1.4.2).

Cet échantillon est composé de six docteurs (\aditeau 5) en situation de reconversion
ayant participé a un atelier « se présenter dapsué ». Ces docteurs ont été sélectionnés
selon les critéres suivants :
- étre docteur depuis au moins un an (ce délai nemble nécessaire pour observer la
situation de reconversion) ;
- avoir une question d'orientation qui se caracténmg une problématique de

reconversion vers le secteur privé.

Tableau 5— Répartition de I'échantillon de I'étude selodikxipline et 'année de soutenance

Discipline Année de soutenance Effectif
Maths 2000 n
Littérature 2008 1
Microbiologie 2006 1
Neurosciences cognitiv 2007 1
Thermo-hydraulique 2006 1
Physique 1999 1
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7.2.2 Production des données

La production des données relatives a cette dewxiéiape a d’abord consisté a observer
I'animation d’'une session complete d’'un atelierto@s jours (animé en anglais par un
spécialiste des ressources humaines provenant cdemde I'entreprise). Cet atelier
commence par une sensibilisation des docteurs 'supdrtance de l'anglais et de
I'ouverture a l'international. Il leur est proposésuite une série d’exercices d’'écriture, de
communication orale et de mise en situation surpiésentation de soi, les codes
vestimentaires, l'intérét d’'avoir fait un doctorala présentation des enjeux socio-
économiques de son doctorat en cing minutes, léiogesle I'agressivité en situation
d’entretien, la représentation de l'argent, la éspntation de soi dans une perspective

d’évolution de carriéere, etc.

Nous avons ensuite procédé dans un deuxieme tanyosentretien semi-directif avec ceux
qui, parmi ces docteurs, étaient dans une situafielle de reconversion. Nous avons ainsi
retenu dans I'échantillon les six docteurs qui egpondaient a ce critere (voir tableau 5).

L’entretien semi-directif qui leur a été proposgaii a observer :

leurs anticipations

- leurs modes de rapports a soi : la capacité d'aatoation des compétences et des
intéréts, la confiance en soi, la capacité de comeation ;

- leurs modes de rapports au contexte : le niveanfodation et de connaissance du
marché de I'emploi des docteurs dans le privé ;

- leurs stratégies de recherche d’empiloi : I'élaborad’objectifs de changemeént

- leur degré d'ouverture sur d’autres secteurs d/aétien dehors de I'enseignement

supérieur et la recherche publique : la mise espeetive de leur expérience.

7.2.3 Analyse réalisée

Le corpus des entretiens a donné lieu a une ankdys®meétrique par Alceste. Ce corpus
est constitué uniqguement des discours des six wac{les questions ne sont pas traitées).
L'objectif est de pouvoir déduire de ces analysestains facteurs déterminant les

anticipations professionnelles de ces docteursegtcharactéristiques spécifiques de la

1. L'objectif de changement correspond a I'élaborad’'un plan d'action concret pour faire face a gwobleme. Lecomte C., Tremblay L. Entrevue

d’évaluation en counselling d’emploi. Montréal stitut de Recherches Psychologiques, INC, 19886P.
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situation de reconversion. L'analyse de leur pedroapdes effets de l'atelier devrait
également permettre d’émettre des hypothésesimpdtt des interventions de conseil et

les processus pouvant favoriser une reconversigssie vers le secteur prive.

7.3 Troisieme étape de l'étude : décrire les procsss sous-
jacents a la transformation des formes d’anticipatn
professionnelle de soi

7.3.1 Caractéristiques de I'échantillon

L’identification des processus par lesquels lesnis d’anticipation se produisent et se
transforment dans l'interaction de conseil, oblgeestreindre considérablement le nombre
« d’observations » pour atteindre le degré de fieepi’exige une telle analyse d’une part,
et d’autre part, pour permettre la réalisation tutle dans un délai raisonnable.
L’échantillon de cette étude approfondie, centrég ks processus subjectifs de
construction et de mise en perspective des anticiaprofessionnelles de soi, repose sur

une analyse détaillée de la situation de deux doxte

Le choix de cet échantillon s’est effectué en fammct’un certain nombre de criteres définis
dans la ligne des analyses de Ghanem (2007). @gttere montre a travers ses travaux de
recherche auprés des doctorants de I'UniversitBalggogne, I'existence d’une hiérarchie
des disciplines fondée « sur la capacité d'uneipline a exporter ses modéles, ses
méthodes de traitement des données » (p. 85). Geftarchisation aurait une certaine
influence sur les « habitus » et la « socialisapiopfessionnelle » des doctorants. Ainsi, les
doctorants des sciences dites "dures"”, qu'elle ifipialle « sciences du “"centre" », a
prédominance masculine, auraient une meilleurenra@iesance sur le marché du travail
dans le privé que les doctorants issus des « sdede la "périphérie" », les sciences

"molles”, a prédominance féminine.

Partant de ces considérations, il nous a semblériant de tenir compte des particularités
disciplinaires et de la variable genre méme sipact de ces variables n’est pas directement
analysé dans la présente étude. Nous proposonsudengtude approfondie du cas de deux

jeunes docteurs sélectionnés selon les critergarssi:
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la problématique d’orientation: ces docteurs daivettre en situation de
reconversion vers le secteur privé ;

le genre et la discipline : une docteure en scehcenaines et sociales et un docteur
en sciences physiques et naturelles ;

la date de soutenance de la these : le délai &ntseutenance de la thése et la
participation a l'accompagnement nous semble uneahla importante pour
I'observation du processus de reconversion. Ce déibétre d’au moins un an ;

le type de contrat recherché : ces docteurs do®eata la recherche d’'un premier
contrat de travail a durée indéterminée ;

I'age : le critere d’age est important car ces €org doivent étre dans une démarche
de construction de leur premiére insertion dansraploi durable apres le doctorat :

I'age limite est fixé a 35 ans.

Tableau 6— Caractéristiques de I'échantillon du dispostgxpérimental”

Effectif : 2 docteurs

Variables Melle L M. G
Problématique d’orientation reconversion reconversi
Genre féminin masculin
Disciplines science politique neurosciences
Date soutenance de la thése 2008 2007
Type de contrat recherché CDI CDI
Age 33 29

Cet échantillon est donc composé de deux jeundsulscen situation de reconversion vers

le secteur privé et a recherche d’une situatiofiegsionnelle stable (contrat de type CDI) :

une jeune docteure de 33 ans (au moment de l'emtrefui s’est déroulé en
septembre 2009) en science politique, ayant sowganiiese en 2008 ;
un jeune docteur de 29 ans (au moment de I'entreiie s’est déroulé en septembre

2009) en neurosciences ayant soutenu sa théséén 20

L'échantillon s’est constitué de maniere « accididaets, « au gré des circonstances »

(Marin, 2007, p. 23), sans définition préalable desditions du recrutement. Nous avons

travaillé avec les deux premiers docteurs qui ofitcgé le service emploi de 'ABG (a

compter du moment ou nous avons défini le disgpsidour bénéficier d'un

accompagnement approfondi dans leur réflexion &labloration d’'une reconversion

professionnelle vers le privé. Le hasard a voula ges deux docteurs correspondent aux
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caractéristiques de la population que nous soohaitia savoir le genre, la discipline,

'année de soutenance, etc.

7.3.2 Production des données et méthodes d’analyse

La démarche empirique mise en ceuvre dans cette étxpsive de I'étude porte sur des
entretiens de conseil que nous avons effectuéldareire de nos activités professionnelles
au service emploi de 'ABG. A partir des observasiassues des deux étapes précédentes,
nous avons construit une démarche de recherché@eamtans des situations réelles de
conseil en orientation professionnelle. La conaep#t la construction de la démarche de
recherche sous-jacente a cette troisieme étapsps@ndu modeéle de I'emprise analytique
(Lemoine, 1986, 1994, 2007, etc.). En effet, la deime empirique développée ici n'est pas
de faire de la recherche sur des sujets mais «eawvee dans un double objectif. Le premier
objectif est centré sur notre recherche. Il vissm@prendre comment le « sujet » construit
et transforme ses anticipations de soi a I'occadiEminteractions de conseil. Le deuxieme
objectif est plus orienté vers I'accompagnementidé a aider le « sujet » a repenser son
propre mode de fonctionnement afin d’augmenter«pouvoir d’agir » sur soi et sur son
environnement. Dans cette conception, le « sujest»>a la fois « I'objet » observé et
I'interpréte. Nous considérons ainsi cette troigemtape comme le lieu de la co-

construction de notre recherche.

Le dispositif congu selon les prédispositions qaesvenons de définir s’articule autour de
trois entretiens et d'un nombre important d’exegsia réaliser entre chaque entretien :

- le premier entretien se situe au début de I'accgmg@aent. Il vise a repérer les
Formes Identitaires Subjectives Professionnellescagées dont nous observerons
les transformations a la fin de I'accompagnememiudNdésignerons désormais ces
formes d’anticipation de soi par le sigle : FISPA ;

- le deuxieme entretien qui constitue le dispositdjenr de cette étude, porte sur
'analyse des processus de réflexivité dialogigaasdlinteraction de conseil et
I'observation de leur impact sur la transformates anticipations identifiées au
début de 'accompagnement ;

- le troisieme entretien est essentiellement consaande auto-analyse effectuée par

les docteurs eux-mémes sur les effets de I'accongragnt.
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7.3.2.1 Données relatives a [lidentification des fmes d’anticipation
professionnelle de soi

7.3.2.1.1 La démarche d’analyse sous-jacente a leoduction de ces données

La démarche de production des données sur les $adiagticipation professionnelle de soi

repose sur lI'analyse de la premiére hypothése tipénalle (voir chapitre 5). Pour rappel,

nous émettons dans cette hypothese que : le jeasteuwn en reconversion a une mise en
perspective professionnelle de soi ancrée dan®heeuniversitaire et que la participation
a des activités de conseil en orientation professbe I'aide a substituer a ces anticipations
de soi, de nouvelles formes de mise en perspediveoi plus ouvertes sur le monde
socioéconomique. La question de recherche qui terieette démarche pourrait étre
formulée de la maniere suivante : comment les m@ifftis modes de rapports qui marquent
I'expérience doctorale, conduisent-ils le doctoraranticiper dans telles ou telles formes

identitaires subjectives professionnelles ?

Le dispositif de conseil correspondant a la pradactie données sur cette dimension a été
concu pour repérer les différents modes de rappottsrigine de la mise en forme des
anticipations professionnelles de soi chez lesgsuiocteurs de I'étud€ette activité de
repérage concerne deux facteurs déterminants damise en perspective professionnelle
de soi chez le jeune docteur en reconversion \ersetteur prive. Le premier de ces
facteurs concerne I'ancrage académique de sespanitims. Le second facteur se rapporte
aux transformations que peuvent subir ces antioipsia I'occasion des activités de conseil

en orientation professionnelle.

Les propositions méthodologiques d’analyse de aetefirs s’inspirent des implications du
modele des FIS. Elles nécessitent de repérer @gzuhe docteur en reconversion, les
formes majeures de ses anticipations professi@mdiurs caractéristiqgues ainsi que les

indices de leur transformation.

La mise en ceuvre de cette démarche repose surddearsions croisées : les anticipations
professionnelles de soi en lien avec certains maddesapports qui se manifestent par la
perception de soi par soi-méme ou du point de vawtmi, dans un environnement donné.

Il s’agit d’analyser la maniére dont le jeune dacta construit ses anticipations dans le
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passé (avant et pendant le doctorat) et commédes iinet en perspective en fonction des

possibilités de construction de soi que le prégsatsituation actuelle en tant que jeune

docteur au chdémage, les attributs de I'environndrsecioéconomique etc.) lui offre.

Les différents modes de rapports sous-jacents ant&spations correspondent :

aux modes de rapports a soi: il s’agit de la nmrandont le jeune docteur se
représente et donne sens a ses conduites, notarden&ntonscience qu'il a de ses

compétences et de sa capacité a les valoriser ;

aux modes de rapports a "lI'objet these" : ce pestta situer dans le cadre général
des modes de rapports aux "objets". Il s’agit deports au savoir, la représentation

des différentes expériences notamment celle dwuohict

aux modes de rapports a "autrui" : ces modes dqmregpconcernent la maniere dont
le jeune docteur s’applique les attributs du geodps docteurs, le sens qu’il donne
aux attributs qui caractérisent ce groupe par mdp@Eop ses anticipations
professionnelles. Ce point fait référence égaleraaréléments relationnels qui ont
eu un impact sur la structuration ou déconstructide ses anticipations

professionnelles ;

aux modes de rapports aux "contextes" : cet agmectefinit par la maniere dont
I'organisation du contexte académique et plus pé&kaent de l'univers doctoral a
fourni au jeune docteur des repéres, des « cadmsux » qui ont déterminés ses
anticipations de soi dans I'exercice d’'une prof@sslonnée. Ces modes de rapports
renvoient également au niveau d’information sur réslités professionnelles et

socioéconomiques.
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Tableau 7 — Les grandes dimensions de I'analyse des Formlestifaires Subjectives Professionnelles
Anticipées (FISPA)

Anticipations professionnelles

Modes de rapports

Modes de Modes de Modes de Modes de rapports
rapports a soi rapports a rapports a au "contexte"
"I'objet thése" "autrui”
(directeur de thése
équipe...)

Avant la thése
Le choix de

faire une thése
a-t-il été motivé
par un projet

Les compétence
personnelles
ayant déterminé
I'orientation
académique de |

sLa perception
gu'il avait de la
thése

A

L'impact de ces
rapports sur le
choix de la
thése

Les facteurs ayant
déterminés le choix
du laboratoire, le
niveau d’information
qu’il avait de cet

précis ? thése environnement
Pendant la Les apports de | Son vécu de Les éléments | Les éléments de
Passées th.ése o I’e‘xpérience de Ial'e‘xpérience de larelationnels qui I’environnerpent qui
s’imaginait-il | thése, les thése : les onteu un ont renforcé ou
exercer une compétences éléments impact sur la | affaibli ses
profession acquises qui lui | déterminant de lastructuration ou| anticipations
particuliere ? | permettraient prise de déconstruction
d’exercer ou conscience de cede ses
d'accéder ala |qu'estlathése ef anticipations
profession dans | leur impact sur
laguelle il s’est | les anticipations
anticipé
Y a-t-il une Absence de prise lecture de Impact des Niveau
persistance desde conscience del'expérience de laéléments d’'information encore
anticipations du la transférabilité | thése encore relationnels sur| limité a
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Ce plan d’analyse, sous-jacent a la production diemées, peut étre représenté par un

schéma général dans lequel, la structure des fodaesicipation de soi s’organise autour

d’'un axe central et de deux axes périphériquesxel'eentral est constitué des FISPA

majeures qui dominent le parcours du jeune dodhwrdébut de son doctorat au jour de

son premier entretien d’orientation a 'ABG). Dales deux axes périphériques, sont

représentés d'un coté les FISPA secondaires etldwd, tout ce qui touche aux autres

domaines de la vie personnelle et sociale : leatiogls intimes, les activités extra-

professionnelles, les loisirs, le réseau social, et
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Figure 6 — Schéma illustrant la structure des FISPA

Axe périphérique Axe central Axe périphérique
FISP secondaires FISP Majeures Spheres personnelles

Futur
FISPA majeures

Autres projets
professionnels

futurs
(Le plan B)

Projets
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Intéréts/Loisirs

Présent
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(Préoccupations)
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Autres projets
professionnels du
passé mais
persistants

Projets
personnels du
passé mais
persistants
Intéréts/Loisir

Passé
FISPA majeures
avant et pendant la
thése

Nous tenterons d’identifier cette structurationdgébut de I'accompagnement et d’observer
les mouvements et les déplacements éventuels qigatirsubi les différents éléments
constitutifs de ce systéme a la fin de 'accompawgrd. Ce qui nous permettra d’émettre
des hypothéses explicatives sur les processus qegipues sous-jacents a ces

mouvements, notamment, a travers I'observatiorpdesessus dialogiques.

7.3.2.1.2 L’entretien de repérage des Formes Idetdires Subjectives
Professionnelles Anticipées

Cet entretien consiste a repérer, chez le jeuntedides formes identitaires subjectives
professionnelles dans lesquelles il s’est anti¢f|il&PA). L'objectif étant d’observer dans

un deuxieme temps les transformations survenuksc¢@sion des interactions de conseil,
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dans ces anticipations de soi. Pour mettre en omette analyse, nous avons utilisé deux
techniques :

- un entretien semi-directif sur les anticipationsdg

- et l'analyse du CV en tant qu’outil de communicatiet de valorisation des acquis

de I'expérience doctorale.

* Procédure de mise en oeuvre
Ce dispositif se déroule en trois étapes : uneeépapparatoire, une étape d’analyse de la

situation et une étape d’investigation personretlide restructuration.

Etape 1 — Préparation de I'entretien
Le jeune docteur est invité a rédiger un CV (samssigne particuliere) qu’il apportera le

jour de I'entretien.

Etape 2 — Entretien semi-directif et analyse du CV
1) L’entretien semi-directif
Cet entretien semi-directif est construit autouqdatre grandes dimensions en référence au
plan d’analyse défini ci-dessus. Ces dimensions sbservées a partir de la maniére dont
les anticipations professionnelles du jeune doctemirreconversion, se structurent dans le
temps : avant la these, pendant la these et aprésese. En lien avec chacune de ces
anticipations de soi a un moment donné (avant, grenet apres la these), sont analysés un
certain nombre de facteurs sous-jacents aux gdatrensions qui définissent les différents
modes de rapports :

- les modes de rapports a soi ;

- les modes de rapports a "lI'objet these" ;

- les modes de rapports a autrui ;

- les modes de rapports aux "contextes".
La conduite de I'entretien commence par une exptorale la Forme Identitaire Subjective
(FIS) « doctorant — jeune docteur». L'investigataence FIS débouche sur des anticipations
qui y correspondent. Nous nous intéressons égatemeis dans une moindre mesure, aux
autres domaines de sa vie (personnels, activités-professionnelles, loisirs etc.).
Cet entretien est guidé par des questions ouveorasl’analyse devrait permettre de définir

les différents modes de rapports mentionnés cikdedlss’ouvre par une question générale
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au cours de la laquelle on demande au jeune dodesparler de lui et de ses anticipations
quand il préparait son doctorat. Il est ensuiteitén@ s’exprimer sur ses anticipations

actuelles en tant que jeune docteur.

Encadré 1 — Guide d’entretien sur le repérage digsigations professionnelles

FIS Doctorant
Consigne :
Pourriez-vous me parler de wvous quand vous préparievotre thése et de vos
anticipations d’alors ?
Questions :
1) Comment en étes-vous arrivé a choisir de faire ¢kéise ? Et de la faire sur ce sujet ?
2) Qu’est-ce qui a été déterminant pour vous danerggagement ? Comment vous décririez-vous en tantlgctorant ?
3) Parmi toutes les activités nécessaires pour faiethése (exemple : lire des articles scientifiquesler avec son
directeur, monter une expérimentation, prendrenadéss, faire des calculs, rédiger une problématitpiee le compte
rendu d’'une recherche, etc.)
- lesquelles vous intéressaient particulieremensquielles vous pesaient ?
- Dans lesquelles vous sentiez-vous particuliérefnentou moyen ou pas trés bon ?
- Lesquelles vous intéressaient particulierement MOims ? Ou vraiment pas ?
4) Comment s’est passée votre thése ?
- Etiez-vous seul ? Etiez-vous dans un labo?
- Pendant les années de thése, comment vous seotiezehans votre laboratoire ou sur votre terrain de
recherche ?
- Qu’avez-vous découvert de ce contexte de travaivows a surpris ou conforté ou déconcerté paradpEp
I'idée d’exercer plus tard une profession dansamtexte similaire ?
- Vous est-il arrivé de vous imaginer travailler dams contexte différent ? Lequel ? Qu’est-ce quisvau
poussé a envisager cette alternative ?
5) Aviez-vous des contacts avec certaines personriesomptaient pour vous ? Pourquoi comptaient-glesr vous ?
Comment avez-vous travaillé avec elles ?
6) Avez-vous coordonné un certain groupe de travail ?
7) Pouvez-vous dire que vous aviez alors en téte djerde quelqu’un qui était un peu un modéle pousvd(personne,
personnage réel, virtuel...)
8) Etvos relations avec votre directeur de thése ?
- Comment se sont passées vos relations avec \otedir de thése ?
- Cette relation a-t-elle eu un impact sur votre éspntation de votre avenir professionnel ? Danksgums ?
- Qu’en était-il avec les autres membres de 'éq@ipe
9) Quand vous faisiez votre thése, qu’est-ce que Woaginiez concernant votre futur ?
- Est-ce que vous vous imaginiez dans une certaofegsion future ?
10) Diriez-vous que ces anticipations ont évolué pahdae vous prépariez votre thése ?
- Dans quel sens ? Plus précis ? Plus incertain ?
- Quels furent ces changements ?
11) Quand vous faisiez votre thése y avait-il d’autresvités (loisirs, associatives etc.) qui étaiemtortantes pour vous ?
Pourquoi ? Que diriez-vous de vous dans chacuesidamaines ?

FISPA jeune chercheur
Consigne :
Maintenant que vous étes jeune chercheur dipléme|egprofession idéale vous imaginez-vous exefcer
Questions :
1) Quand vous pensez a cette profession anticipéestee que vous vous voyez faire concrétement ?
2) Y a-t-il des choses que vous avez envie de fairegarticulierement ? D’autres qui ne vous attigue modérément ?
Ou encore d'autres qui ne vous plaisent pas du?out
3) Y a-t-il des activités de cette profession pouglesdles vous vous sentez particulierement bon, ,deieé Et d’autres
pour lesquelles vous ne vous sentez pas trés bpasobon du tout ?
4) En exergant cette profession, vous travaillerdensiute vraisemblance, avec d’autres personnes.
- Avec qui vous imaginez-vous travailler ?
- Imaginez-vous, par exemple, certains colleguess?rBsponsables ? Des partenaires externes ? Etc.
5) Qu’est-ce que vous vous voyez faire avec ces peeson
6) Imaginez-vous qu’elle vous donne certaines taches ?
- Au contraire, vous voyez-vous leur demander d’éffeccertaines activités ?
- Comment vous considérent-elles ? Comment les céresie/ous ?
7) Qu’est-ce qui, dans cette profession imaginéeespond particulierement a vos attentes ?
8) Apres ces années de dur labeur pour I'obtentiodatitorat, comment pouvez-vous décrire votre thégeued’hui et
pourquoi 'avez-vous réalisée ?
- En quoi cela vous différencie-t-il des autres cdatii qui envisageraient les méme fonctions que ?ou
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2) L'analyse du CV

Outil de communication sur les compétences et dctifj professionnel, le CV est le reflet
de la perception qu'a le jeune docteur de ses ctanpés et sa capacité de réflexion sur
leur transférabilité. L’analyse que nous propogmorge sur la maniére dont le jeune docteur
formalise ces anticipations professionnelles daors GV. Nous portons également une

attention particuliere a la cohérence du CV papoaipa I'objectif ciblé (voir tableau 8).

Cette étape intervient aprés I'entretien semi-diirestir les anticipations professionnelles.
Nous proposons au jeune docteur une lecture commdenson CV suivant la grille
d’analyse définie dans le tableau 8. Ce travamhalgse compléete et formalise les réflexions
suscitées par I'entretien semi-directif. L’objectifant d’aider le jeune docteur a prendre
conscience des éléments significatifs de son pasoetua leur donner un sens nouveau en
identifiant un fil conducteur, en définissant unjeatif professionnel ciblé et en

professionnalisant son expérience doctorale.

Encadré 2 — Grille d'analyse du CV

Identification du fil conducteur du parcours :
nous essayons de repérer dans le CV la préseri@bsence d'un fil conducteur dans le parcourseding docteur.

Capacité de définition d’un objectif professionnekiblé : il s’agit ici de rechercher dans le CV,
les anticipations professionnelles du jeune doctéufonction qu'il souhaiterait exercer et le teer d’activité visé.

Capacité d'identification des compétences professiaellesacquises pendant la thése et leur transférabgits le secteur
socioéconomique :
- Compétences scientifiques : domaines d’expertismsfique.
- Compétences techniques : technigues et savoirdpéeifiques, instrumentaux, méthodes, procédgmarix maitrisés
et qui permettent de le distinguer des autres daisli
- Compétences managériales et personnelles : geltiprojet, organisation, encadrement.
o Domaines d'application des recherches : les apipiicadirectes ou potentielles des recherches rsetfsies
le cadre de la theése.
o Les enjeux techniques, économiques ou sociétausedberches : Impact, finalités techniques, écoqoas
ou sociétales des recherches, l'intérét de la thiésen apport a la société.

Etape 3 - Travail décriture, de réflexion personn#e, d’investigation et de

préparation du prochain entretien

A la fin de ce premier entretien, le jeune doctest invité a rédiger un document de
synthése sur son parcours, a en identifier leofilducteur. C’est I'occasion pour lui de faire
le point sur ses compétences et de préciser seatdlgrofessionnel actuel par un travail de
prospection du marché de I'emploi et de ciblagsate offre de candidature. Pour le guider

dans ce travall, il lui est proposé un certain namexercices (facultatifs) :
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Identifier le fil conducteur de son parcours

Il s’agit de repérer les événements scolaires, aunapes, professionnels, extra-

professionnels, personnels, marquants de son parcbwbjectif étant d’extraire de cet

inventaire les points forts sur lesquels il pe@ppuyer pour I'élaboration de sa stratégie

d’insertion professionnelle.

Pour l'aider a effectuer cette analyse de manig@aureuse et compléete, une série de trois

exercices a faire dans I'ordre lui est proposée :

- le premier exercice consiste a identifier de maniéuronologique les différentes

étapes de son parcours ;

- le deuxieme exercice consiste a sélectionner danddnnées du premier exercice,

les étapes les plus significatives du parcourseet faire une analyse détaillée ;

- le troisieme exercice consiste a rédiger un doctirdensynthése d’'une page en

partant des données produites dans les deux ex®rpieécédents. Cette synthese

doit mettre en évidence le fil conducteur du parspues valeurs (ce qui est

important pour lui), les motivations et les intéréte qu’il aime faire et les raisons

qui le poussent a le faire), les attentes ('enuiement et les conditions dans

lesquels il aime ou aimerait exercer sa professior)fil conducteur identifié doit

permettre au docteur de procéder a la construdeason objectif professionnel.

Faire I'inventaire de ses domaines de compétences

Cet exercice consiste :

- aanalyser ses domaines d’expertise scientifigueEskeniques ;

- adécrire chacune de ses expériences comme un proje

o

O O O o o o o o

objectifs de la mission (pourquoi, pour qui),

moyens mis en ceuvre (humains, techniques, financreatériels),
collaborations et role de chacun,

difficultés rencontrées et résolues,

stratégies développées pour résoudre les problemesntrés,
durée, planification, déroulement,

résultats obtenus et intérét pour les partenaires,
éeventuellement le caractere innovant etc.,

applications, impacts.
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Cibler son marché
Cet exercice consiste a se confronter aux réafitesnarché de I'emploi dans le secteur
privé. Il s’agit d'un travail de prospection quiwtait permettre au jeune docteur de repérer
les secteurs d’activité susceptible de l'intéresBeur ce faire, il lui est proposé un travail
d’investigation sur les besoins des entrepris@sgenismes privés a partir :

- de l'analyse des offres d’emploi,

- de l'utilisation des bases de brevets et des agpelfres de marchés publics, etc.
Repérer pour le deuxiéme entretien une offre d’emipdusceptible de l'intéresser
7.3.2.1.3 Analyses réalisées

Les données produites sur I'identification des fesnd’anticipation de soi ont été analysées
de la maniere suivante :

- nous avons tout d’abord procédé au repérage damssieours des deux docteurs, de
la structure des univers lexicaux qui caractérisks® formes d’anticipation
professionnelle de soi. Ceci en lien direct avedi&férents modes de rapports a soi,
a autrui, aux "contextes" et a "I'objet these".rhéthode utilisée pour est celle d’'une
analyse textuelle standard par le logiciel Alceste

- les résultats obtenus ont ensuite servi a la aactgdn d’'une grille d’analyse
thématique des grandes dimensions qui définisesnaticipations de soi chez ces
docteurs. Ceci en lien avec les différents modesagports a soi, a autrui, aux
"contextes”, a "I'objet these" et les indices d'umise en perspective de soi ;

- ces différentes informations ont enfin été misegapport avec d’'autres données

produites, notamment I'analyse du CV.

7.3.2.2 Données relatives a I'observation des praseis de réflexivité dialogique
7.3.2.2.1 Ladémarche d’analyse sous-jacente a leoduction de ces données

La mise en ceuvre de cette phase décisive de laigtiiod des données est déterminée par
I'opérationnalisation de notre deuxiéme hypothéBHe porte sur l'observation des
processus dialogiques sous-jacents a la transfammat a la construction de nouvelles

formes d’anticipation de soi.
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La démarche adoptée ici s'inspire de I'épistémaamginstructiviste du modele des FIS.
Elle repose sur les deux formes de réflexivité tpmees dans ce modele. Il s'agit de la
« réflexivité duelle » et de la « réflexivité triaire » (voir chapitre 3.1.2). La deuxieme
forme de réflexivité correspond aux processus \iséde dispositif développé pour analyse

les processus en question dans cette étape ded.étu

Nous souhaitons comprendre en quoi le dialogue av&ci et avec soi-méme, suscité par
la pratique du conseil en orientation professidenebnstitue une source de développement
pour soi et une ressource pour la transformation @eériences vécues en nouvelles
perspectives futures. Cette démarche nous aménayser les processus de réorganisation
et de modification du vécu sous l'action du langadetre objectif est d’identifier I'impact
des processus de réflexivité dialogique en obsérvastamment, la maniere dont ces
processus aident l'individu a réinterpréter sestarpces passées et a développer ainsi de

nouveaux modes de rapports a soi et a son envinogmte

7.3.2.2.2 L’entretien d’observation des processusdéflexivité dialogique

En conformité avec la démarche d’analyse que neansns de définir, nous avons congu un
dispositif d'accompagnement qui répond a la fois laessoins des docteurs et aux exigences
de notre recherche. Les besoins des docteurs siexpr en termes de préparation a
I'entretien d’embauche dans une entreprise pridées objectifs de notre recherche
consistent a observer les processus de réflegibitltalogique en situation réelle
d’accompagnement et leur impact sur la mise en ppetve des anticipations

professionnelles.

Nous avons ainsi imaginé une situation d’entrejenamene le jeune docteur a développer
une certaine réflexivité sur soi, son expérienceueé passee, présente et anticipée.
L’objectif est de l'aider a s’auto-examiner a pade différents points de vue : die, du

Tu, dull. La technique de l'instruction au sosie nous atdérmane méthode bien indiquée

pour observer ces processus.
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7.3.2.2.2.1 L’instruction au sosie comme méthode abbservation des processus de
réflexivité dialogique

« L'instruction au sosie » est une méthode d’amalys I'activité mise au point par Ivar
Oddone en 1970 dans les usines FIAT. Comme l'iétilindique, le principe de cet
exercice consiste, pour un individu, a donner dsguctions a une tierce personne qui est
sensée étre son sosie et qui devrait se subsiitiuépour exercer une activité donnée sans

que personne ne s’en apergoive.

Clot a proposé une adaptation de cette méthode eaigences de la démarche
méthodologique constructiviste de Vygotski. La t@ghe de linstruction au sosie a été
ainsi revue et adaptée aux méthodologies de rdohene clinigue de l'activité. Les

principes de cette démarche reposent sur une netlibel "indirecte” : «les exercices
d’instruction a un sosie visent [...] une transforimatindirecte du travail des sujets grace a

un déplacement de leurs activités dans un nouvaexite » (Clot, 2001, p. 261).

Dans le cadre de notre étude, cette méthode nousies@articulierement intéressante pour
différentes raisons :

- présentée par Clot (2001) comme un « contact sectdiciel avec soi-méme »,
cette technique permet d’appréhender I'action glet sur son vécu et I'analyse qu'il
en fait grace a la verbalisation ;

- par ailleurs, c’'est une méthode qui met en ceuwepértise du sujet et son
processus de développement dans le déroulemeat rdeHerche. Ce dernier point
nous renvoie aux apports de I'emprise analytique(hine, 1986, 1994, 2007) ;

- la méthode de linstruction au sosie, nous semiilefdvorise I'auto-attention. Elle
met en ceuvre une technique de recherche qui « paursujet d’étre lui-méme en
position d’observateur (ou d’analyste) de sa caedusur le plan descriptif »
(Lemoine, 2007, p. 13).

Si linstruction au sosie en tant que « méthoderéate » est un outil pertinent pour saisir
I'expérience vécue comme le montre la clinique’detivité (Clot, 2001), elle nous semble
tout aussi indiquée pour appréhender les processuseuvre dans toute situation ou
l'individu est amené a reconstruire son expeériersas, anticipations dans une nouvelle

perspective. Adaptée au déroulement d'une pratiglee conseil en orientation
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professionnelle, cette méthode peut étre considé@e seulement comme un outil
d’observation mais aussi, comme un « moteur » ohamnément des anticipations de soi et
de développement de nouvelles formes identitabdass une telle perspective, I'objectif du
conseil en orientation serait de transformer lemés cristallisées en processus sémiotique
continu : «ce sont les signes qui provoquent l&oreement ou la modification des
habitudes » (Everaert-Desmedt, 2006). Ainsi, ce qgompte dans le processus de
reconstruction de soi face a toute situation destt@n, c’est le pouvoir que l'individu se
donne de remanier ces formes identitaires indé&nimTel est I'objectif de la démarche

gue nous avons développée dans cette étape fontidende notre étude.

La technique de linstruction au sosie a été miseoeuvre a travers un exercice de
présentation de soi a 'occasion d’'un entretienmifauche dans le secteur privé. L'exercice
consiste, pour le jeune docteur, a donner desuttg&ins au conseiller, sensé étre son sosie,
pour permettre a ce dernier de se substituereénlvialorisant de la maniére la plus explicite
et la plus convaincante possible, ses compétehicegrét et les enjeux socioéconomiques

de sa these, etc.

Le jeune docteur est ainsi amené a une mise epqumige de soi et de son expérience
doctorale dans un contexte nouveau dans lequeek ik’'ast peut-étre jamais imaginé.
L’intérét de I'exercice se situe dans le fait quilovoque chez ce dernier, une certaine
capacité d’analyse et de recul critiqgue vis-a-w¥ssdi, de sa thése et de sa représentation de
soi dans un environnement socioéconomique donnédte Qméthode nous semble

particulierement intéressante pour la mise en oalegsgrocessus de réflexivité dialogique.

7.3.2.2.2.2 Procédure de mise en ceuvre

Le dispositif d'accompagnement congu sur la basepdeacipes ci-dessus définis, est guidé
dans son opérationnalisation par un entretien gdiésoule une semaine apres I'entretien de

repérage des FISPA.

» Préparation de I'entretien
Il est demandé au jeune docteur de choisir une dfsmploi qui correspond le mieux a ses

aspirations professionnelles dans le secteur privé.
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»= Déroulement de I'entretien
Cet entretien, qui doit étre enregistré par le ¢ewdocteur, porte sur I'exercice de
I'instruction au sosie dans le contexte d’une pnéséon de soi a I'occasion d’'un entretien

d’embauche.

Le jeune docteur recoit la consigne suivante :

"Supposons que tu es retenu pour un entretien dlaoctie a ce poste. Je suis ton sosie, je
dois me présenter a ce rendez-vous a ta placea3denc me donner dans le détail, toutes
les instructions possibles pour que les recrutew@s’apergoivent pas de la substitution”.

L’entretien se poursuit sur la maniere de se ptésede se décrire et de se valoriser,
d’argumenter l'intérét des recherches entreprises de cadre de sa thése pour les besoins
du monde socioéconomique. Il s’agit de « vendre »egruteur du secteur privé tous les
atouts de "moi docteur en... qui suis le candidatalidpour votre entreprise ou

organisme..." etc.

Encadré 3 — Guide d’entretien pour la mise en cederkexercice de présentation de soi par l'indtorcau
sosie

Consigne :
"Supposons que tu es retenu pour un entretien deafite a ce poste. Je suis ton sosie, je dois rserjie¢ a ce rendez-vous a ta
place. Tu vas donc me donner dans les détailsetdas instructions possibles pour que les rearsitee s’apercoivent pas de la
substitution".
Modes de rapports a soi
- Comment dois-je m’habiller ?
- Que dois-je dire si le recruteur me demande denésepter ?
- "Un mot pour vous décrire" ! Que dois-je répondretie injonction ?
- Quel doit étre mon attitude face aux questionsgaésyivantes :
0  Quelles sont vos 3 grandes qualités ?
0  Quel est votre grand défaut ?

Modes de rapports a "l'objet thése" :

- Que dois-je dire s'il me demande qu’est-ce qu'im@sé et pourquoi en ai-je fait une ?

- Comment puis-je expliquer ma thése en 5 minutestéon, objectifs) ?

- Comment puis-je présenter en 2 minutes l'intéréndethése (ses enjeux et en quoi est-elle intéreysa

- Qu'est ce que japporte de plus (a I'entreprise) tant que docteur par rapport aux autres diplorméasier 2,
ingénieur...) ?

Modes de rapports a autrui:

- Comment puis-je démontrer que j'ai un bon espétdipe ?

- Que dire s'il me demande si j'ai déja été impligiads une situation conflictuelle (le réle que j@ié dans la gestion de
ce conflit) ?

- Que puis-je dire au sujet de mes expériences mtiemales ou de mes rencontres avec des persoriaesesd
nationalités ?

Modes de rapports a son environnement
- Comment dois-je préparer cet entretien d’'embauche ?
- Que dois-je répondre a cette question : " Y aititravail que vous aimeriez ne jamais faire" ?
- Si le recruteur me demande combien de métiergesgmspable de décrire de fagon détaillée, que jplis-répondre ?
- Quel doit étre mon attitude face aux questionsgsésyivantes :
o0 L’argent est-il important pour vous ?
o  Etes-vous prét a travailler dur ?
o  Comment vous imaginez-vous dans 5 ans ?
- Que dois-je dire par rapport a mes loisirs ? (Contrdeis-je le dire ?)
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= Travail de réécoute de soi, d’écriture et de restrcturation

A I'issu de ce premier entretien, il est demandg¢eane docteur un travail de réécoute et de
retranscription de l'entretien. L'objectif de ceavnil est de I'amener a prendre de la
distance par rapport a ce qui s’est passé pen@xetdice de I'instruction au sosie et a se
I'approprier. Réécouter I'entretien devrait lui pettre de s’approprier les questionnements
de son sosie, se "re-présenter” les instructiorié @wonnées, la maniére dont il les a
formulées etc. Il devient ainsi lecteur de lui-mérhe but étant de l'aider a prendre
conscience des possibilités qui peuvent surgiredestant et de sa capacité a les voir et a

les mettre en perspective.

Concretement, le jeune docteur est invité a réécolientretien et a en faire une
retranscription littérale. 1l lui est proposé égadémt trois autres exercices :

- commenter par écrit I'entretien : ce qui le surprelans ce qu’il a dit, ce qu’il a
oublié de dire éventuellement, comment il auraitdme autrement ce qu’il a dit,
etc. ;

- faire une auto-analyse écrite des apports de k&er ce qu'il a appris sur lui, sur
ses compétences, etc. ;

- écrire toutes les questions que lui suggére I'ézeret sur lesquelles il aimerait

poursuivre sa réflexion.

7.3.2.2.3 Analyses réalisées : analyse des prooesie réflexivité dialogique

La méthode d’analyse mise en ceuvre dans I'étudefuulie des processus de réflexivité
dialogique (sous-jacents a la mise en perspectese fdrmes d’anticipation de soi) se
rapporte a des techniques d'analyse de discoumntviBexplicitation des processus
d’énonciation tels qu’ils sont définis dans la théale Benveniste.

Cette analyse porte sur la situation d’observatiea processus de réflexivité dialogique
mise en ceuvre par I'exercice de l'instruction asies@ans un contexte de présentation de
soi. Analyser les dialogues réflexifs de cetteagitn comme des processus d’énonciation
nous amene a rappeler les principes de la thé@i¢édonciation selon lesquels, les

pronoms personnelde-Tu sont les premiers points d’appui de la mise a jdarla

subjectivité dans le langage.
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Dans la situation qui constitue I'objet de cettalgse, le locuteur se pose comme st
construit un discours adressé a lui-méme cormiméson sosie). Ainsi, le jeune docteur,
locuteur, se pose comme sujé¢ face a un allocutairéfu qui n’est autre qu’une
extériorisation due

L’exercice de [linstruction au sosie est donc asd@lyici comme un processus
d’extériorisation, de création d’'un « cadre figifratqui permet d’observer le « dialogue
intériorisé », les processus de réflexivité diadogs tels qu’ils sont définis par Guichard
(citant Peirce) dans le modéle des FIS : dialogoieele « soi critigue » et le « soi
innovateur ».

L’analyse de discours effectué ici consiste a ifientles marqueurs linguistiques de la
réflexivité dialogique dans son processus d’éndimciaElle porte notamment sur I'examen
de la maniére dont le jeune docteur acquiert awddildialogue une certaine capacité
d’analyse et de recul critique dans ces différentales de rapports : a soi, a autrui, a
"lobjet these"”, a I'environnement socioéconomigidous pouvons ainsi observer la
dynamique interactionnelle supra, inter et intrdiriduelle des processus dialogiques
trinitaires d’interprétation et de mise en perspecte soi.

L’observation des processus d’énonciation, vectdarse systeme dialogique, comporte un
double aspect :

- Le premier aspect se rapporte a la dynamique icttermelle subjective qui procéde
d’'une inférence enchevétrée entre soi et les difitSrmodes de rapports a soi. Cette
dynamique se manifeste par un processus d’énantifts proche du monologue
tel que le définit Benveniste (1970) : dialoguerenle « personne subjective »
(locuteur) etJe « personne non subjective » (allocutaire) au sdgtle « non

personne $personne objectivé).

Je-sujet \

Soi
Je-objet

Je-sosie \/
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- Le deuxieme aspect rappelle la dynamique des aumedes de rapports que
construisent le sujete Il s’agit des modes de rapports a autrui, a jéothése" et

aux contextes auxquels se réfere le processusrit&tion.

Ces observations nous conduisent a la définitionadlre de I'analyse. L'identification des
« marqueurs linguistiques » des processus de nétiexdialogique repose sur les grands
principes de la théorie de I'’énonciation définis Benveniste (1958, 1970, 1974). Ces
marqueurs désignent les moyens linguistiqgues gmoticiateur utilise pour se construire et
construire dans son discours ses différents mo@esadports a soi, a autrui et aux
contextes. Dans le cadre de cette étude qui vis@dct de la réflexivité dialogique, nous

centrons notre analyse sur les processus d’infeidaas I'énonciation.

Comme déja souligné dans la présentation des apgsdbéoriques, Benveniste montre que
I’énonciation met en oeuvre un processus d’infleeigeii consiste pour le locuteur, a
modifier le comportement de l'allocutaire. Les maqgrs linguistiques de ce processus
d’'influence constituent des points de repére ingragt dans l'analyse de l'impact des
processus de réflexivité dialogique :

I'interrogation,

I'intimation (ordres, I'impératif, le vocatif),

I'assertion (certitude),

les modalités formelles : attente, souhait, appréioa, incertitude, indécision, refus
d’assertion.
Dans cette perspective, le mode d'observation desepsus de réflexivité dialogique
consiste a analyser chaque énoncé du discours adsuds, portant sur les instructions
données au sosie, en fonction des critéres suivants
- analyse du processus d’énonciation a travers :
o lidentification des indices de personne : le rappte-Tu-llElle avecJe
comme indice fédérateur,
o le repérage des marqueurs linguistiques des prasessfluence ;
- analyse de I'impact de ces marqueurs linguistiquedes « actes de pensée » telles
gu’ils sont définis dans le modéle des FIS (Guidh@004b, théorie sémiotique de

Peirce).

173



Les «actes de pensée » évoquent des processusomjuicentraux dans la réflexivité
dialogique. Pour rappel, ces processus sont arsapgéGuichard (reprenant Peirce, 2004b)
dans le modéle des FIS comme un dialogue entre idstances du soi : le « soi critique »
etle «soi innovateur ». «Le soi critique représeles habitudes de l'individu — ses
dispositions — alors que le soi innovateur met@estjon ses habitudes » (Guichard, 2004b,
p. 20). Dans cette conception, la personne egisidérée comme « l'articulation d’'un
dialogue a plusieurs voix. Elle peut étre persant@-individuelle (cas d’'un dialogue avec
soi-méme) ou personne "collective” dans le cas diaogue a plusieurs. Dans une telle
conversation, le soi est alternativement celui gaile ou celui qui écoute : une source
d’énonciation (unJe qui parle) et un étre a qui le discours est adr@asTu a quiJeparle).
Mais le soi peut aussi étre I'objet dectanversation : uhl/Elle a propos duquel on dit quelque
chose. De plus, le soi qui parle est aussi quetgpar la voix duquel d’autres parlentColapietro,

1989, p. 38).

Une application de la théorie sémiotique de Pedrd&analyse de I'expérience permet a
Denoyel (1999) de montrer le fonctionnement de roegssus conjoint de transformation
voire d’invalidation de I'expérience passée, deaddSpment des « savoirs stabilisés » (p.
35). Selon cet auteur, I'analyse de ces processtessaite de repérer dans les dialogues un
certain nombre de facteurs et les expressionsegurdduisent & savoir :
- comment I'individu "problématise” ses expériencasse décentrant de ses vécus :
recul critique, décentration
- comment il arrive a penser l'articulation entre défrentes expérienceprise de
conscience
- comment il les deéconstruit, les transforme et ldsucture differemment :
restructuration, reconstruction de spi

- comment il arrive a produire un sens nouveause en perspectives futures
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La démarche d’analyse mise en ceuvre pourraitlétstrée par le tableau suivant :

Processus d’énonciation Processus sémiotiques

Enoncés Indices de personne Marqueurs linguistigues  Actes de pensée
du processus d'influence

1%

l'interrogation recul critique,
décentration
Corpus des instructions JE-TU-IL l'intimation
données au sosie prise de conscience
l'assertion
restructuration,

les modalités formelles | reconstruction de soi

mise en perspectives
futures

Dans cette perspective, I'analyse des processuséfi@xivité dialogique est centrée sur la
posture duJe défini par Benveniste (1970) comme : « sujet personne subjective »,
« locuteur ». Le processus d’énonciation est dons $a dépendance de qui s’énonce et

qui, de ce fait constitue le point de repére. Aitsi« cadre figuratif » qui structure le

dialogue dans le processus d’énonciation reposeeiw figures Je- Tu.

Dans certaines situations, la figure de peut changer de posture comme le montre
Benveniste (1970) dans I'analyse du monologue.iAlasstructure du dialogue peut varier
en fonction de la posture de la « figurde»On aura par exemple des structures de dialogue

de type : « dialogue intériorisé », « dialogueritelividuel » etc.

- La structure de type « dialogue intériorisé » (Bamste, 1970, p. 16) ou « dialogue
intra-individuel » (Guichard, 2004) se manifesta pa dialogue entre le « moi
locuteur » et le « moi écouteur » chez BenveniSteez Peirce, ce dialogue se
déroule entre le «soi innovateur » et le «sofique ». Dans la structure du
« dialogue intériorisé » telle qu’elle est présentéar Benvenistee est tantbsujet
« locuteur », « personne subjective » et tantéTledu Je donc « allocutaire »,
« personne non subjective ». Ce dialogue edérémoi locuteur) et lui-mémde
(moi allocutaire) peut par exemple se traduit pan& objection, une question, un
doute, une insulte [...] Tantdt le moi écouteur sbsfitue au moi locuteur et

s’énonce donc comm@remiere personnenon, je suis idiot, j'ai oublié de lui dire
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que... [...] Tantdt le moi écouteur interpelle a la xieme personne le mMoi
locuteur : non, tu n'aurais pas dd lui dire que.(Benveniste, 1970, p. 16/17).
Selon Benveniste ce processus est rendu posséate gr« I'appareil linguistique de
I’énonciation sui-réflexive » qui permet un jeu ppwsitions du pronomJe a
Me/Moi (p. 17).

- La structure de type « dialogue inter-individuaestraduit par un dialogue entte
« locuteur » etTu, « allocutaire » autrement dit (dans le langag8eleveniste), un
dialogue entrele « personne subjective » &t, « personne non subjective » en

référence dl/Elle, « non personne ».

7.3.2.3 Données relatives a l'auto-analyse des ¢dfee 'accompagnement

La production de ces données constitue la conclud® cette derniére étape de notre
démarche empirique. Le jeune docteur est amenéxargher sur les apports de I'exercice
de l'instruction au sosie. L’objectif est de I'iber a identifier et a analyser lui-méme les
transformations produites par 'accompagnemente@ettien se déroule en deux temps : il
est introduit par un questionnement d'auto-analgsese termine par un travail de

reconstruction du CV.

7.3.2.3.1 L'auto-analyse

Elle consiste a échanger avec le jeune doctedesutocuments écrits : la retranscription de
I'entretien, ses commentaires écrits sur I'exerdeelinstruction au sosie, les apports de
I'exercice et les questions suscitées par I'exercieet auto-analyse est guidée par quatre
guestions dont le but est de 'amener a s’exprsoeison vécu de I'exercice, les apports du
travail de réécoute et de retranscription, I'impaes questionnements, l'invitation a

reformuler sa présentation de soi.
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Encadré 4 — Guide d’entretien sur I'auto-analyse

Comment avez-vous vécu le fait de donner des ictins a un sosie ?

En vous réécoutant et en retranscrivant I'entretiemt-il des choses qui ont retenu votre attenioQuelle est votre appréciation de
votre prestation ? Auriez-vous des remarques a feoes?

Qu’est-ce que les différents questionnements astitguchez vous ?

En tenant compte de vos propres remarques, comraesiprésenteriez-vous a présent apres votre ipattan a cet exercice ?
7.3.2.3.2 Lareconstruction du CV

L’entretien se conclut par I'invitation du docteureconstruire un CV qui integre et reflete
ce qu’il retient de I'exercice selon la consignévante :

« Partant de vos propres remarques et de touteegayps retenez de cet exercice, essayez a
présent de rédiger un CV qui reflete aux mieux wigectifs professionnels et les

compétences dont vous disposez pour atteindrebpestids>.

7.3.2.3.3 Analyses réalisées : I'impact des actes gensée

Les données relatives a l'auto-analyse et a la nstonaction du CV vont servir
essentiellement a étayer les analyses précéderdagod, celles relatives a I'impact des
processus de réflexivité dialogique.
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Troisieme partie

Présentation des résultats
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8 PRESENTATION ET ANALYSE DES RESULTATS

8.1 Reésultats concernant les « compétences pour reémter »
vers le privé

Les approches développées dans le premier chapine ont permis de souligner la
complexité de la situation des jeunes docteurs daceréalités du marché de I'emploi dans
le secteur privé. En effet, ces jeunes sont daessitnation de recherche d’emploi apres
plusieurs années d’études et de recherches, donmnans trois ont été consacrées
exclusivement a un travail intensif en laborataesur le terrain pour la préparation de la
thése. A l'issu de cet exercice, ceux qui n'arriveas a s’insérer dans la recherche publique
se trouvent confrontés a des questions d’oriemtatiajeures : que pourrais-je faire de ma
thése dans le monde socioéconomique ? Quelle eglana dans cette société a laquelle

jappartiens ?

Face a de tels questionnements difficiles a abgrder une grande majorité des doctorants
et des docteurs, certains se dirigent vers 'ABGrpavoir de l'aide. La demande qu’ils

formulent est souvent déterminée par leur expéeighc doctorat (passée), leur situation
actuelle, trés marquée par cette expérience (paoraa laquelle ils ont souvent du mal a
prendre du recul), les anticipations professiomsetju’ils s’étaient construites et aussi le
futur tel gu’il se présente a eux et tel qu’ilsl'smaginent (en 'occurrence flou, difficile a

identifier, différent de ce qu’ils s'imaginaient, raconstruire, a déconstruire, a redéfinir
etc.). Telles sont les questions de fond qui orendé la production et le traitement des
données dont les résultats permettent d’identifies grandes caractéristiques des

« compétences pour s’orienter » vers le privé.

L’analyse de ses « compétences » a impliqué |'étmin de trois dimensions :
- une dimension « contextes »,
- une dimension « compétences »,

- une dimension « Soi ».

8.1.1 Résultats relatifs a la dimension « contextes

Rappelons que cette dimension se rapporte a laéneadont ces jeunes se représentent le

secteur privé, leur niveau de connaissance deateusgleur maniére de se représenter les
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conditions d’insertion dans une entreprise prie repose sur les variables suivantes : les
perspectives professionnelles (définies avant dagmagnement dans le bulletin de
participation), 'impact de 'accompagnement suiptacision des objectifs professionnels,

les fonctions ciblées apres I'accompagnement.

8.1.1.1 Caractéristiques des perspectives professielles avant
I'accompagnement

L’analyse de la variable « perspectives professties » avant 'accompagnement (NCT) a
éte effectuée a partir des données du bulletinadticgpation de 314 doctorants. Elle se
rapporte aux perspectives professionnelles défipas ces doctorants avant leur

participation au NCT.

Les résultats de cette analyse montrent une prédmmme de I'orientation vers la recherche
publique et I'enseignement supérieur. Avec un @éffete 88 doctorants, cette rubrique

émerge en premiére position (voir figure 7). Now®ns ensuite le post-doctorat en
deuxiéme position avec un effectif de 78 doctorgwtér figure 7). Ces deux perspectives
regroupent 51% de la population concernée (voietab8). Elles se caractérisent par leur
ancrage académique et public. La recherche déwetoppt dans le privé arrive en

troisieme position avec un effectif de 59 doctasawbir figure 7) représentant 19% de la

population (voir tableau 8).

Tableau 8 — Tri a plat : perspectives professionnelles alaptrticipation au NCT

Perspectives Effectif Pourcentage
Recherche public et enseignement supérieur 88 27%
Post-doctorat 78 24%
Privé R&D 59 19%
Divers* 33 11%
Recherche tout secteur 21 79
consultant/conseil/bureau d'étude 15 59
chef de projet 6 29
gestion de projet 5 2%
Création entreprise 5 29
communication/vulgarisation/médiation scientifigualorisation a 1%
Total 314 100%

* La rubrique « divers » correspond a des fonctions qui apparaissent uisedins la liste des objectifs

définis par I'ensemble des doctorants concernésisNwons par exemple : marketing, ressources hesain
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magistrature, avocat, compagnie assurance, adratmst de projets culturels, analyse macroéconoe)iqu
attaché de recherche clinique, fonctionnaire auidéBre de I'agriculture, chargé de mission culkeireu de
projet culturel, chargé de missions recherche @dgon ou dans un grand organisme pour coordoneer d

projets, etc.

Figure 7 — Classement des perspectives professionnelles avparticipation au NCT par effectif

O Recherche public et enseignement
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Fonctions @ communication/valorisation

8.1.1.2 Caractéristiques des fonctions ciblées agréaccompagnement

Apres leur participation a I'accompagnement propaesés le cadre du NCT, les fonctions
ciblées par ces doctorants ont des caractéristisgresiblement différentes de celles qu’ils
envisageaient en priorité au début de I'accompagnénCe qui est frappant d’emblée dans
I'observation des résultats, c’est I'effectif padiierement élevé de la rubrique "divers".

Cette rubrique correspond aux fonctions qui appseait une seule fois dans la liste des
fonctions ciblées. Elle représente 40% de la pajpmgvoir tableau 9 et figure 8). Nous

observons donc une grande diversification des petggs professionnelles aprées la
participation au NCT. L’enseignement supérieur rest seulement moins ciblé mais ce
choix passe de la premiére position a la neuviéree an effectif de 8 doctorants, soit 3%

de la population (voir tableau 9 et figure 8). L@spdoctorat qui émergeait en deuxieme
position est pratiquement inexistant. Cette petsgeme concerne plus que 1% de la

population, soit 2 doctorants.
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Tableau 9— Tri a plat : fonctions ciblées apres la parttipn au NCT

Fonctions ciblées apres le NCT Effectif Pourcentage
Divers* 100 40%
Chef de projet/gestion de projet/management 28 11%
Consultant/Bureau d'étude 23 99
Conseil/expertise 15 69
Chargé de mission/collectivités territoriales 11 49
Chargé de communication/valorisation 11 49
Commerce/marketing 10 49
\Veille/Valorisation/Brevet 9 3%
Enseignement/formation (tout secteur) 8 3%
Contrdle qualité 8 3%
Création entreprise 7 3%
Médiation culturelle/scientifique 4 294
ONG 3 1%
Chercheur dans le privé 3 1%
Chargé d'étude (environnement) 3 1%
Post-doc 2 1%
Chargé de recherche et Ingénieur de recherche 2 1%
Total 247 100%

* La rubrique « divers » correspond a des fonctions qui apparaissent uisedins la liste des objectifs

définis par 'ensemble des doctorants concernésisNwons par exemple : cadre administration, cleadgé

formation, expert dans les organisations intermafies, rédacteur ou conseiller, archéologue, avouat

juriste, chargé de mission sans précision, chargéudk sans précision, collectivités territorisdans

précision, administration, applications dans lesB?Mrchéologue, associatif, audit, autres fonctideuss le

privé, chambres consulaires, etc.

Figure 8 — Classement des fonctions ciblées aprés la geation au NCT par effectif
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= Synthése des observations sur les perspectives msgionnelles de ces doctorants
avant et apres 'accompagnement

Ces résultats montrent une grande difficulté dedtadants (avant I'accompagnement) a
définir des perspectives professionnelles en dethosecteur de la recherche publique et de
I'enseignement supérieur. La majorité (51%) d’emne a des perspectives plutbt centrées

sur la recherche publique ou une situation interaikque représente le post-doctorat.

En mettant ces résultats en rapport avec les amgsmee ces doctorants développent pour
expliciter leurs orientations vers de tels objagtihous observons que la perspective
d’entreprendre un post-doctorat par exemple, afipdaas leur représentation comme une
stratégie de gestion de l'incertitude. Ils présente post-doctorat comme un "stage", voire
un passage obligatoire qui leur permettrait d’avoie certaine assurance sur leurs capacités
réelles a assumer une fonction dans une entreprigée éventuellement ou un poste de
chercheur dans le secteur public. Les deux citatgnvantes permettent bien d'illustrer
cette posture :
- «le post-doctorat me semble essentiel pour acqdérnouvelles techniques et une
autonomie indispensable a mon futur métier dansdaerche... » ;
-« post-doctorat. En effet, mon objectif a termenéthintégrer une entreprise, cette
année me semble nécessaire pour confirmer mes it@pade "jeune

chercheur"... ».

Partant de cette maniere de concevoir le post-taicton peut se demander si le doctorat
est réellement vécu par ces jeunes comme une erpérprofessionnelle d'apres ce que
stipule les orientations ministérielles concernknfprofessionnalisation de la formation

doctoralé. Aprés trois années, voire plus, de formationl@aecherche, ces doctorants ont-
ils encore besoin de faire un "stage" pour s’assyuiéls ont bien les compétences requises

pour assumer des responsabilités professionnelles ?

Cette difficulté liée a leur « compétences poue dé&finir des perspectives professionnelles
en dehors de I'enseignement supérieur et de laerelod publique, montre également leur
méconnaissance des possibilités offertes par leeweprivé. En effet, les perspectives

gu’ils définissent avant I'accompagnement sont askmitées et tres focalisées sur

1. http://www.enseignementsup-recherche.gouv.f2@id5/doctorat.html
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I'enseignement et la recherche publique. Les argtsneu’ils avancent au sujet de leurs
perspectives professionnelles en début d'accompagne permettent d'étayer ces
difficultés :

-« je suis pessimiste sur les offres d'emploi apnesthése dans le public... donc
j'envisage aussi une insertion dans le privé mamgre les métiers qui peuvent
exister a part travailler dans un service R&D. Dames perspectives sont confuses
car j'ai beaucoup de questions sans réponse ».

Cette méconnaissance s’exprime également par roestaroyances sur I'inadéquation des
compétences des docteurs aux besoins des entsetizes observons ce phénoméne dans
leurs commentaires par rapport a la variable, petspes professionnelles définies avant le
NCT. Le commentaire suivant exprime bien ce prolelém

-« je souhaite trouver un poste d'ingénieur danguklic ou dans le privé, mais mon
profil trés académique ne me semble pas corresgpondux besoins des

entreprises ».

Nous observons également dans ces résultats daegsts peu adaptées a la logique
marketing qu’exige le marché de I'emploi privéoffre de compétences comme réponse
aux besoins de l'entreprise. |l est trés surpremkn constater que certains doctorants
envisagent I'opportunité d’'une embauche comme lganale connaitre I'entreprise :
- «... Une entreprise pharmaceutique afin de pouvalegent comprendre comment
une structure de ce genre fonctionne » ;
-  «... la recherche R&D en entreprise pour améliorelesmconnaissances
scientifiques et techniques... ».
En adoptant une telle attitude, ces jeunes sord dae stratégie perdante par rapport a ceux
qui savent «vendre » leurs compétences en montrangu’ils peuvent apporter a
I'entreprise. C’est notamment le cas pour les ifgés des grandes écoles avec lesquels les
docteurs sont en concurrence non seulement suatlehé de I'emploi mais également sur

ce que Cote (1996) appelle le « marché des identité

Apres I'accompagnement (NCT), on observe une graiivirsité dans les objectifs qu'ils
identifient. L'item "divers" qui émerge en téte dlassement avec 40% des réponses,
témoigne de cette diversification. Ces résultatd sonfortés par I'analyse de I'impact de

I'accompagnement sur la précision des objectifégssionnels.
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8.1.1.3 Impact de 'accompagnement sur la précisioties objectifs professionnels

Pour analyser cet impact, nous allons observer dangremier temps, les résultats de la
variable 2 qui vise a identifier si les doctoraatsient un projet professionnel précis avant
de commencer le NCT. Nous observerons ensuite deula variable 3 qui cherche a
montrer I'impact de I'exercice sur la précision eirs objectifs professionnels. Nous

effectuerons dans un deuxieme temps un croiseneecggideux variables.

Les résultats concernant la variable 2 montrent41% des doctorants ayant répondu a la
question relative a cette variable (soit 356) nlentaipas de projet professionnel précis au

début de 'accompagnement (voir tableau 10).

Tableau 10— Résultats variable 2 : projet professionnel igrégant 'accompagnement

Q1 — Avant de commencer cet exercice aviez-voywojet professionnel précis ?
2 Modalités : OUI et NON

Oul NON Total
206 150 356
58% 42% 100%

Les résultats se rapportant a la variable Q2 ¢egitar 356 doctorant également) montrent
que I'accompagnement a permis a une grande ma(@884) de ces doctorants de préciser

leurs objectifs professionnels (voir tableau 11).

Tableau 11— Résultats variable 3 : impact de I'accompagnérsenla précision des objectifs professionnels

Q2 - L'exercice vous a-t-il permis de préciser obgectifs professionnels ?
2 Modalités : OUI et NON

Oul NON Total
280 76 356
79% 21% 100%

En croisant ces deux variables (voir tableau 12ples précisément les réponses des
doctorants qui n’avaient pas de projet professibpréxis au début de I'accompagnement
(Q1, modalité : Non, n=150), 81% de ces derniefisnadnt que I'accompagnement leur a

permis de préciser leurs objectifs professionnstst (123 sur 150 — voir tableau 12). De
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méme, ceux qui avaient un projet professionnel @butd de I'accompagnement (Q1,
modalité : Oui, n=206) estiment également a 76% l@gxercice leur a permis de préciser

leurs objectifs professionnels (soit 156 sur 20@#Htableau 12).

Tableau 12— Tri croisé variables 2 et 3

Q1INon x Q2Non Q10ui x Q20ui Q1Non x Q20ui Q1O0uiZNPn

28 156 123 49

Nous avons enfin observé l'orientation des propgsces jeunes. Nous nous sommes
intéressés particulierement a la situation de cpupn'avaient pas de projet précis au début
de l'accompagnement et qui en sortent avec laitéfind’un objectif professionnel (soit
n=123 — voir tableau 12). Parmi ces 123 doctoraf&¥ orientent leurs objectifs
professionnels vers les deux secteurs: le privdeepublic (voir tableau 13)33%
exclusivement vers le privé et 2% exclusivemens\lerpublic. Leurs orientations restent
donc marquées par une grande ambivalence publié-prais avec plus d’ouverture vers le
privé contrairement aux choix émis avant la pgstitbn a 'accompagnement. En effet,

avec 2% des intentions d’orientation, le choix agiéldu secteur public est insignifiant.

Tableau 13— Croisement des variables : 2-3-5

Q9 Effectif Q1Non et Q20ui
les deux 80 65%
privé 41 33%
public 2 2%
Total 123 100%

= Conclusion des approches de la dimension « contexte

Mis en rapport avec les perspectives définies dwtdée 'accompagnement, ces résultats
soulignent un des freins majeurs qui caractérigesituation des jeunes docteurs face a leur
orientation vers le secteur privé : la focalisato leurs objectifs professionnels sur des
domaines d’activité essentiellement liés a la rezdiee publigue et I'enseignement
supérieur. L'accompagnement recu dans le cadre @t $&mble avoir un impact positif
sur les compétences développer par ces jeunesspapireparer a une meilleure insertion
professionnelle notamment dans le secteur privéeftat, apres la participation au NCT,
leurs perspectives se diversifient, s’ouvrent sgrdeux secteurs (public, privé) et le choix
exclusif du public est pratiquement inexistant. @esultats montrent que les compétences
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pour s’'orienter vers le privé reposent sur une legié connaissance de ce secteur et une
attitude stratégique. Cela suppose un bon niveatodhation sur les opportunités offertes
par le monde socioéconomique. Nous observons eh d@dins les résultats des fonctions

ciblées aprés le NCT, une diversification des perspes qui traduit cette ouverture.

8.1.2 Résultats relatifs a la dimension « compétess »

L’évaluation de la dimension précédente (contexteshis en évidence lincertitude qui

caractérise la perception que les doctorants diee egtide ont de leurs compétences
professionnelles comme I'exprime bien I'un d’entex dans le commentaire suivant
(extrait du corpus des perspectives définies madtktorants avant 'accompagnement) :
«... je dois avouer que je ne sais pas trop ou serasplace dans une entreprise : je
n‘arrive pas trop a définir ce que je pourrais apeo...». Cette incertitude se traduit

également par le besoin de passer par un "stagd-dpotoral. Le taux d’appréciation trés
élevé de I'impact de I'accompagnement sur une medl perception des compétences
acquises au cours de I'expérience doctorale, lEegsmnnalisation de cette expérience ainsi
gu'une meilleure perception de la transférabilitts dcompétences, semble confirmer

'importance de ce facteur.

Pour 88% (n=356) des doctorants de la populatiome&mée, 'accompagnement recu dans
le cadre du NCT leur permet désormais de présenietravail de thése avec une approche
professionnelle (voir tableau 14). 92% (n=354) mstit avoir identifié grace au NCT
certaines compétences personnelles et professiesn@bir tableau 15). Pour 88% (n=
352) I'exercice leur a permis de mettre en évidencealastérabilité de leurs compétences
(voir tableau 16). Cette derniere dimension (ladférabilité des compétences) est celle qui
ressort le plus (68% pour n=356) dans I'évaluatienl’aide apportée par le mentor (voir
tableau 17). La question de la transférabilité cmmpétences semble correspondre a une
préoccupation majeure chez ces doctorants. Onmiewtx comprendre I'importance de ce
facteur en se référant a un certain nombre de cotaines qu’ils émettent, avant leur
participation au NCT, concernant les perspectivesgepsionnelles qu’ils envisagent. Le
commentaire suivant constitue une bonne synthése®sl préoccupations«<:l'expérience
du privé me tente également bien que je ne voiexastement quel type de poste pourrait

coincider avec mes compétences ».
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Tableau 14— Résultats variable 7 : impact de 'accompagnérenla professionnalisation de I'expérience
doctorale

Q3 — Dans son ensemble, I'exercice vous a permipré&enter votre travail de thése avec une
approche professionnelle.

Modalités Effectif = Pourcentage
tout a fait d'accord 174 49%
d'accord 139 39%
un peu d'accord 42 12%
pas du tout d'accord 1 0%
Total 356 100%

Tableau 15— Résultats variable 8 : impact de I'accompagnéermsenlidentification des compétences

Q4 — Dans son ensemble, I'exercice vous a peridentifier certaines compétences personnelles et
professionnelles

Modalités Effectif Pourcentage
tout a fait d'accord 221 62%
d'accord 105 30%
un peu d'accord 26 7%
pas du tout d'accord 2 1%
Total 354 100%

Tableau 16— Résultats variable 9 : impact de I'accompagnérsan la perception de la transférabilité des
compétences

Q5 — Dans son ensemble, I'exercice vous a permisediiee en évidence la transférabilité de certaines

compétences.
Modalités Effectif Pourcentage
tout a fait d'accord 163 47%
d'accord 146 41%
un peu d'accord 40 11%
pas du tout d'accord 3 1%

Total 352 100%
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Tableau 17— Résultats variable 10 : perception de I'aiderduntor

Variable multiple (plusieurs choix possibles dasodalités)
Q10 — Sur quels aspects l'aide de votre MENTORI&tété déterminante ?

Soutien a l'identification de pistes professiore®houvelles
n=356 133 37%

Mise en confiance vis-a-vis de la future prosperctio
professionnelle
n=356 45  13%

Présentation du sujet de thése avec une approche
professionnelle
n=356 159  45%

Identification des compétences personnelles eepsidnnelles
n=356 149  42%

transférabilité des compétences
n=356 241 68%

= Conclusion des approches de la dimension « compétes »
Les résultats concernant la dimension « compétensestructurent autour de deux points
qui mettent en évidence certaines limites majeavasjuelles les doctorants sont confrontés
dans I'élaboration des stratégies qu’ils doivernetigpper « pour s’orienter » vers le prive :
- la difficulté a percevoir les acquis de I'expérienaoctorale comme des
compétences professionnelles ;

- Ilincertitude quant a la transférabilité de ces pétences dans une entreprise privée.

8.1.3 Reésultats relatifs a la dimension « soi »

L’observation des facteurs qui caractérisent la edigion «soi» et l'impact de
I'accompagnement proposé dans le cadre du NCT esufacteurs porte sur I'analyse de
deux questions ouvertes : les commentaires génétasixioctorants bénéficiaires du NCT
sur cet exercice et leurs réponses a la questieerigurelative aux impacts du NCT qu'’ils
jugent importants. En fusionnant les réponses aleag questions, nous obtenons un total
de 250 commentaires. L'analyse lexicométrique panéthode Alceste de ce corpus permet
d’évaluer la maniére dont ces doctorants percoileteffets de 'accompagnement recu
dans le cadre du NCT.
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L’analyse standard de ce corpus par la méthodesfdca défini 20unités de contexte
élémentaires (u.c.eYlont 78% ont été classées. Ce qui confirme ldneerte de I'analyse
(la norme conseillée par les conceptéuss ce sujet est de 60%). L'opération de
classification hiérarchique descendante effectadeplogiciel propose une répartition du

corpus en sixlasses de discours (voir figure 9).

Figure 9 — Synthése de I'analyse Alceste : corpus des coartaines sur les effets percus du NCT

78% des unités textuelles classées

Eleves
»
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& !
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a |
@ |

Faibls Taille en % d'uce

L’observation de ce schéma montre une organisatemnsix classes de discours en deux
groupes de classes opposées. Le premier groupelsehiveau de spécificité est composé
des classes 3, 6 et 5 et le second groupe, deeslas4 et 2. Le premier groupe représente
62% des u.c.e classées et le second groupe, 42%figuoe 10). On pourrait déduire de
cette observation que les commentaires des dotsosam les effets percus du NCT se
construisent autour de deux mondes lexicaux : Mattant en évidence I'impact positif du
NCT sur la construction des techniques de rechedt@maploi dans le privé (identification
de compétences, préparation de I'entretien d’entiuetc.) et I'autre sur la mobilisation
des atouts psychologiques pour faire face a celrdgprendre du recul, la confiance en soi,

etc.).

1. Pour rappel, les unités de contexte élément@irese) sont des extraits de discours que le ilelgiéfinit comme spécifiques d’une classe donnée.
2. Alceste est issu des travaux de Max Reinertagdéveloppé dans I'équipe de Jean-Paul Benzéc@NRS une méthode de classification originale.

http://www.revue-texto.net/Corpus/Manufacture/pubéste2.html
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Figure 10— Répartition des u.c.e classées et nombre deanatgsés

Répartition des u.c.e classées ! Mombre de mots analysés par classe
s J”h'.
Ldgsse 3
Claszz b YR = Closes
Clazse 1 26 v.c.e soit 16,0% Classe : M

34 mots analysés

!Zlﬂsse 3 ;34 mots analyses

Clazse 4 © 25 mots analysés
Classe 5: 31 mots anakysés
Clasze 6 : 20 mots analysés

Classe 3 ;13 u.c.e soi 8,0%
Clazse 4 1 13 u.c.e soit &,0%

Classe 5: 13 u.ce soit 0%

Classe 6 : 74 u.c.e soit 45,0%
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8.1.3.1 Eléments significatifs des classes du preangroupe (classes 5, 3, 6)

.IIII:II

» Laclasse 5

La classe 5 est la plus spécifique du corpus, legsemiere a s'étre démarquée dans l'arbre
de classification (voir figure 9). Elle représer@® des unités textuelles classées (voir
figure 10). Cette classe est caractérisée par oleset significatives telles que : offre,
conseil, mentor, Cv, adapter, demander, applicateamploi, concret, idée, appliquer,

domaine, entreprise, etc.

Extraits des unités de contexte élémentaires s€las

uce n° 93 Khi2 =35

priorite aux competences, les (adapter) au (peste)ecriture du (CV) (sous) (forme) de realisatioet introduction d' infos non
(scientifiques) (dans) le (CV) (adapter) (mes) cetapces suivant I' (offre) d' (emploi) ajouter despetences auxquelles je n'
avais pas pense (appliquer) les (conseils) du @negappliquer) les enseignements du NCT:

uce n° 114 Khi2 =31

je-pense pouvoir (ameliorer) (mon) (CV) en metemavant (mes) (domaines) de competences et |pbcgons). je (dois) rendre
(mon) (CV) plus parlant pour les (entreprises)plies, je (devrais) (adapter) (mes) (CV) a (chagdeinande) d' (emploi).

uce n° 122 Khi2 =28

mieux structurer pour-que les (idees) apparaissenfuelques secondes de lecture/ mis en (valesr)(rdets) cles/ (mise) en
(application) des (conseils) du (mentor/) (misepeant de la these entant que gestion de projet/

uce n° 128 Khi2 =24

en en-tete du (CV) (mise) en evidence de (mes) etenpes (mise) ne (valeur) des competences, cheiga@mpetences (mises) en
avant selon I' (entreprise) (ciblee). (mon) (C\éta corrige par ma (mentor) (mon) (cv) (etait) (ptetement) obsolete et il (etait) a
refaire, maintenant je sais quoi mettre en evidenetre en lien (avec) les competences degagees)(#aNCT

uce n° 89 Khi2 =22

convoite (cibler) une (offre) (adequate) en relatfavec) (mes) competences, et redaction d'un (&d8pte) et (concret) clarifier
les competences acquises pendant la these claotsbylaire) (adequat) classement des competeooegetences competences
competences competences personnelles (conseilslesigmar le (mentor) pour (adapter) le (cv) a urgherxhe d' (emploi)
construction et selection des competences corredtio

191



uce n®° 112 Khi2 =13

donnees ou je pourrai chercher (mes) competence®nation du profil (demande) pour un (poste) donilestration des
competences acquises (avec) des exemples (condnsgition des competences acquises en-dehorsoddar(scientifique) et
(ciblage) du (CV) au monde de I'(entreprise) j[@mpletement) revu la presentation de (mon) (e/faton a mettre en avant
(mes) competences au-lieu de (mon) cursus (unig@e)

uce n® 121 Khi2 =7

le (contenu) de (mon) (CV) a I' (offre/) mettre plen avant les competences/ mieux mettre en avas) (competences/ MIEUX
METTRE EN VALEUR MES COMPETENCES, PRESENTE (LE) DDORAT AUTANT QUE 3 ANS PROFESSIONELS/
mieux preciser les (domaines) de competences (dars)) (CV/) mieux (rediger) les transferts de cetepces de ma these a I
(entreprise/)

Le discours de cette classe révele I'impact du Ni@famment les conseils du mentor) en
termes de meilleure valorisation des compétencgsises pendant le doctorat dans la
construction de son argumentaire de recherche déérdans le secteur privé. Elle est trés
centrée sur la rédaction du CV, le transfert despmiences de la these vers l'entreprise.

= Laclasse 3
Cette classe se démarque en deuxieme positionregllésente 8% des unités textuelles
classées. Ses formesignificatives sont : point, fort, faible, retey entretien, maniére,

illustrer, profil, synthése, détail, dégager, arguitn expliquer, motivation, etc.

Extrait des unités de contexte élémentaires — EIass

uce n° 181 Khi2 =35

le (nct) (est) une bonne (synthese) des competgrrssnnelle, technique et autres accumulees dieranbjet, je-pense pouvoir I'

utiliser comme trame pour un (entretien) le NCTanpermis de (degager) les (points) (forts) de npnfi{) et d' apprendre a

(argumenter) sur |' interet de ce (profil) pour(tecruteur).

uce n®° 175 Khi2 =33

connaitre ses (points) (forts) et (faibles) afin (dgpondre) plus rapidement au (recruteur) la gestie projet, la resolution de
problemes, le travail en collaboration, ces (cliag)t(comprennent) autant d' (exemples) qu'on piwiter (lors-d") un (entretien)

d'embauche.

uce n° 206 Khi2 =25

savoir se (vendre) savoir transferer (son) sawiefaux besoins d'une entreprise se presentdoiectién) de (son) interlocuteur

sur les (motivations) de faire cette these, (ce-§ua rencontre comme probleme et (comment) $wales gerer sur mes (points)
(forts) et (faibles) (synthese) de competences ekperiences transferabilite des competences inmdagion d' (entretien) m' a

permis de structurer la (maniere/)

uce n° 197 Khi2 =21

et I' (utilisation) d' (exemple) (par) une meilleyconnaissance) des besoins des (recruteursj gartea these en la (vulgarisant),
competences et qualites (illustrees) d' (exempes)er de mes competences acquises et ne pasifiafemtretien) scientifique pur.

presenter (ce-que) un ingenieur

(docteur) peut (apporter) a I' entreprise.

uce n° 150 Khi2 =20

les enseignements du NCT: bien preparer (son)eféen), mettre I' accent sur (ce-qui) (est) utikeipl' entreprise. apprendre a
presenter mes competences en (fonction) de postedaiel je postule bien delimiter mes (pointsyt@pet (faibles) (avoir) plus-de

assurance et de convictions vis-a-vis de mes canpes, et le pouvoir de les (argumenter).

L’observation des unités de contexte spécifiqueseate classe montre un univers lexical
dominé par le fait que le NCT aide a une meilladentification de ses compétences et a
mieux argumenter leur transférabilité & I'occasmbon entretien d’embauche avec un

recruteur du secteur privé.

1. Vocabulaire caractéristique de la classe esigdé par le terme : « formes réduites ». ces fersoat classées en fonction leur importance dackdse

exprimé par le khi2.
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» Laclasse 6
Cette classe se démarque en troisieme positioa.rgfirésente 46% des unités textuelles
classées et ses formes significatives sont : arggéestion, compétence, identifier, précis,

qualité, transférer, partie, personnel, savoirefa@spect, mettre, présentation, etc.

Extrait des unités de contexte élémentaires — Elass

uce n° 153 Khi2 =13

gue mon projet (professionnel) que ' ai apprigantifier) (et) a (presenter) (identifier) mes étjtes) (et) mes (defauts) (insister)
plus sur les (competences) (transferables) quiesifacquis) scientifiques trop proche-de mon sdie recherche (integrer/)

uce n®°99 Khi2=8

(techniques) (ou) administratives (mettre) (enjdyles (competences) (transferables) (mettrg) (@rdence) I' (aspect) gestion
de projet (et) mes (competences) (mettre) (enjiéene) les (competences) (acquises) lors-de cleguagience (professionnelle),
uce n®° 102 Khi2 =8

que (celles) purement (techniques). (mettre) ples) (valeur certaines (competences) (non) (acades)qm'inspirer des
(competences) que j' ai (identifiees) (presentéeumles (competences) (personnelles) rajouter(c@apetences) (personnelles),
(non) (professionnelles),

uce n®119 Khi2 =8

(acquises) (mettre) (en) (evidence) les (compesr@equises) au cour de notre parcours de reahéneéttre) (en) (evidence) les
(competences) (personnelles) (et) (professionneliesherchees par I' employeur (mettre) (en) (exddg les (competences)
transverses a la/

uce n° 192 Khi2 =4

(identification) des (competences) mise (en) vateumes (qualites) (personnelles) (et) de mes (etenpes/) mise (en) valeur des
(capacites/) (competences/) mise (en) valeur desfetences/) mises (en) valeurs des (competengegg gpeux (transferer) dans
un autre domaine.

Le discours de cette classe est centré sur l'ifileation des compétences acquises au cours
des différentes expériences du parcours et cghiésifsjues au doctorat : la théese comme
expérience de gestions de projet, les compétempestiiques, techniques et personnelles
(mes qualités, mes défauts), surtout les compé&einansférables, les éléments pertinents

pour l'entreprise, etc.

En résumé, I'observation des éléments significatds trois classes (3, 6, 5) du premier
groupe révele des discours qui se structurent admia valorisation des compétences, leur
formalisation dans un langage adapté aux attenéededtreprise privée. D’apres les
commentaires de ces doctorants, la participationN&r les aide a construire des

argumentaires pour mieux se présenter dans le.privé

8.1.3.2 Eléments significatifs des classes du seg@mnoupe (classes 1, 4 et 2)

» Laclassel
La classe 1 représente 16% des unités textuelsséxs. Les formes les plus significatives
de cette classe sont: recul, prendre, conscigmaenis, utile, avenir, clarifier, confiant,

piste, développer, etc.
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- Les concordances et les proximités de la forme ifgigtive de " recul”
sont : prendre du recul par rapport a, déveloggEmis, conscience, etc.

- Les concordances et les proximités de la formafgigtive "prendre” sont : prendre
du recul, prendre confiance en soi, prendre conseijeetc.

- Les concordances et les proximités de la forme ifgigtive "conscience"
sont : prendre conscience que la thése est ungiexpe professionnelle, prendre

conscience de ce dont on est capable, prendreiennsale ses compétences, etc.

Extrait des unités de contexte élémentaires — Elass

uce n° 17 Khi2 =33

(formation) tres benefique (pour) (prendre) du @fedpar-rapport) a la these et essayer de setprofans I' (avenir). tres
(constructif)! cette (experience) (m) a (permisyaiee un travail de (reflexion) (sur) les finaitde ma these,

uce n°51 Khi2 =32

(cet) (exercice) m' a (permis) de (prendre) toimhggement) du (recul). ce-qui est (indispensablegt) (exercice) m' a surtout
(permis) de faire un bilan de competences. (ctatiion) et prise de (recul) benefique vis-a-vidal¢éhese. (clarifier) les (pistes)
deja existantes communication (autre) (que) séigné avec mes encadrants.

uce n° 16 Khi2 =29

different de (celui) de maitre de conference owllercheur. cette (etape) a (permis) (que) je (depel) mieux ma (reflexion)
guant-a mon (avenir) professionnel. cette (fornmtim' a ete (utile) et a (permis) de (prendre) éctence) (que) la these est un
(reel) projet de recherche en tant-que tel.

uce n° 2 Khi2 =20

(confrontation) a un budget, mise en perspectiveapetences (plutot) (fondamentales) et (transfiéxs) dans I' industrie de
celles ci. (ce) fut vraiment une (formation) tresilé) et je suis heureuse d' avoir pu la (suivje)(sais) (qu') elle m' apportera
(beaucoup) (pour) mon (avenir) professionnel.

uce n° 46 Khi2 =20

projet (aide) a la (reflexion) (aide) a (prendrehfiance en soi, (on) (voit) (qu') (on) (n') esagples seuls dans (ce) cas de figure.
(aide) a (prendre) du (recul), (autre) (que) sdieunie, (sur) (ces) 3 (annees) de these (aidegpgver un CV, des entretiens.

uce n° 40 Khi2 =15

(cet) (exercice) (aide) a (prendre) (plus) confeanacquerir un vocabulaire (pour) qualifier (paemple) (ses) competences
transversales. valoriser les competences acqymesdre) du (recul) et de (prendre) (conscieneejce) (dont) ont est capable.
(prendre) (conscience) (que) ce-qui interessenff)leyeur potentiel (ce) n est (pas) la these nesscbmpetences (developpees)
pendant la these.

uce n° 65 Khi2 =14

etre (plus) confiante et de mieux valoriser mompégience) de la these. avoir un (regard) extefgun)

L’analyse des concordances de ces trois forme®lesdrvation des unités de contexte
élémentaires qui en dépendent, permet d’identifaés univers lexicaux dans le discours de
cette classe :

- prendre du recul par rapport a la thése ;

- prendre confiance en soi ;

- prendre conscience de la transférabilité de sepétances.

= Laclasse 4
Cette classe représente 8% des unités textuellsséds. Ces formes significatives sont :
permettre, vue, emploi, recherche, futur, espsmadrche, enrichir, préparer, apprendre,

permis, faire, bilan, etc.
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Extrait des unités de contexte élémentaires — Elass

uce n® 31 Khi2 =32

(aussi) I' exercice du (NCT) (permet) de (nouskepd@a) certains moments (afin) de (faire) le (poifdrepares) (a) la (recherche) d'
emploi et (a) la (valorisation) de (notre) carriere

uce n®°5 Khi2 =27

(cette) formation (s') est averee (tres) (enri@niss) d' un (point) de (vue) personnel et (m')(¢@nne) confiance_en_moi (cela)
(m") (a) ouvert I' (esprit) sur ce-que (je) (mehtaés (capable) le (NCT) (nous) (prepare) pour rane de I' emploi en (nous)
(permettant)

uce n° 25 Khi2 =23

(cela) (m') (a) permis de (faire) un (bilan) compien seulement de ma these mais (aussi) de (tmaecolarite (elle) (m') (a)
permis de (me) (rendre) (compte) que (je) (pourrggassi) (faire) valoir mes competences dans dre @aecteur que celui de la
(recherche) publique,

uce n®°9 Khi2 =13

C est (bien) pour (faire) le (bilan) de competenmetsexercice (m') (a) permis de comprendre la édehe) pour la (recherche) d'
emploi dont le premier (point) est la (rechercha)rdprojet personnel un excellent exercice (quéyihet) d' avoir un autre/

uce n®11 Khi2 =13

(cette) formation (donne) un (point) final (a) rhate et (me) (permet) de (me) (preparer) (a) péssap du monde de I' entreprise
(peut) aider (a) (se) vendre pour (trouver) les goss.

uce n®6 Khi2 =12

identifier toutes les pistes professionnelles (iff) (a) permis de prendre du recul sur le progtiiese et d' (apprendre) (a) le
(valoriser). (je) (me) sens moins isolee dans rdesnérches) d' identification de mon projet profassel et dans mes (futures)
(recherches) d' emploi.

uce n®10 Khi2=3

regard sur sa these (il) (permet) de (faire) lénfpaur les competences que I' on (a) et qu' asaitepas toujours mettre en valeur.
uce n®29 Khi2=0

essai. lors-des entretiens, (') (ai) (pu) mettreeant mes competences en structurant mon oré&panethodes (apprises) (m') (a)
permis de finaliser mon projet professionnel.

L’'observation des unités de contexte spécifiquesalte classe montre un discours centré
sur le fait que la participation au NCT permet diaire le point », le bilan de sa carriére
afin de mieux préparer sa future insertion profasstlle : ouverture d’esprit sur d’autres

pistes professionnelles que celle de la recherabkque, etc.

» Laclasse 2
La classe 2 représente 14% des unités textuellsséss. Elle est marquée par les formes :
embaucher, préparation, connaitre, vision, padetit, marché, entretien, atout, gestion,

confiant, monde, etc.

Extrait des unités de contexte élémentaires — EIass

uce n° 158 Khi2 =19

apportant des competences. (montrer) les caraaesgs professionnelles, applicatives, de (ma)s@haegocier (mieux) mes
conditions de (travail). (parler) de mes (atoutsyahtage en (terme) de competences qu' en (terenaéjptbme (parler) du NCT,
(montrer) que j' ai chiffre mon (projet), que jailaborde comme une (gestion) de (projet).

uce n° 41 Khi2 =15

(savoir) et (pouvoir) formaliser la plus-value @de(these). un esprit plus combatif. C est une bdpreparation) a | entretien d
(embauche). je | ai teste, (ca) (marche)! exenlal@gestion) de (projet).

uce n° 48 Khi2 =15

avenir professionnel (moins) morose. avoir con@aise du (cout) de (ma) (these). bilan de la (thdskn de son (travail) de
(these), apports et lacunes. bonne (preparatian)emtretien d (embauche). (ca) m' a permis deufhigonnaitre) le (monde) de I'
entreprise. capacite a vulgariser son (travaily gpauvoir) en (parler) de (facon) comprehensib{toat) le (monde).

uce n° 198 Khi2 =11

(parler) de (sa) (these) de (facon) (claire) et(tamt-que) (gestion) de (projet) et experience gssibnnelle (parler) de ses
competences lors-d' un entretien d' (embauche)emaddera (moins) d' efforts et de reflexions (ppde (soi) et non des autres,
uce n° 68 Khi2 =8

demarrer la recherche d' emploi. une (approchdggsmnnelle de (ma) (these). m' a redonne (cotdlammeilleure connaissance
de (soi). (mieux) (connaitre) le milieu (industyiemise en (confiance). mise en (confiance) avaatrivee sur le (marche) du
(travail). mise en (confiance), mise en evidencends competences.

uce n° 80 Khi2 =8
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renforcement de la (confiance). reorientation de oigectifs professionnels. retour sur le deroutgnde la (these). retrouver de la
(confiance) en (soi). (savoir) valoriser un (trdvde (these) lors-d' un entretien d' (embauche)csnnaitre) personnellement et
(savair) (parler) de (soi).

uce n® 35 Khi2=5

j' ai aujourd'-hui une (vision) beaucoup plus (@ade ce-que j' ai appris pendant (ma) (theseég ee-que je (suis) capable de faire
au-dela-du simple (travail) dans le laboratoire.

uce n®° 47 Khi2=4

amelioration de la presentation du (projet). (as@l\et introspection dans (ma) (facon) d' etreegedgir. (c'-est) la (preparation)
indispensable a (tout) entretien d' (embauche)emgipe a (parler) le langage de I' entreprise suc@mpletement different du
langage academique. auto promotion et commerdialisdes competences sur le (marche) de I' emploi.

uce n®20 Khi2=0

de la realite du (marche) le NCT a change (ma)dw)sdu doctorant et du docteur en entreprise (gpapprecier notre experience
de doctorat comme une experience professionnehie gt valorisante.

Les éléments significatifs de cette classe sortdognplémentaires de ceux de la classe 1 et
4 comme le montre I'arbre de classification (vaogufe 9). Le discours développé dans
cette classe traduit une meilleure connaissanceodedes ses différents domaines de
compétences et du monde de I'entreprise, ce quigted’en avoir une vision plus claire et

de prendre de I'assurance (prise de confiance®nsg®cités), etc.

8.1.3.3 Conclusion des approches de la dimensiosai »

Les éléments significatifs des deux mondes lexiqalasses 5, 3, 6 et classes 1, 4, 2) qui
émergent des commentaires des doctorants, montiepact positif du NCT sur la
maniere dont ces doctorants se représentent leapacités a €élaborer des stratégies
adéquates pour faire face au marché de I'emplos darsecteur privé. Au vue de ces
résultats, on pourrait déduire que pour ces doatsriaccompagnement recu dans le cadre
du NCT permet une meilleure connaissance du matehemploi des docteurs dans le
secteur privé, une prise de conscience de leurspémmces. Ces deux facteurs
favoriseraient la valorisation des compétencesiaegupendant le doctorat, la construction
d’argumentaires pertinents pour leur transférabdiéns le secteur privé. Ce qui aurait pour
conséguence un renforcement des « atouts psyctoksyk (Coté, 1996) : la force de I'ego,
les sentiments d’efficacité, la confiance en sti, €es observations confirment également
les résultats des analyses quantitatives sur thesrdiions précédemment évaluées, a savoir :

les dimensions « compétences » et « contextes ».

8.1.4 Synthese des observations sur les caractégses des
« compétences pour s’orienter » vers le privé

Les résultats de cette premiere étape de [I'étuddtente en évidence certaines

caractéristiques majeures desompétences » que les doctorants et jeunes dscteivent
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développer pour construire leur carriere en dehiesla recherche publique et de
I'enseignement supérieur. Nous pouvons déduireedeobservations un certain nombre de
propositions concernant I'orientation des doct®waettdes jeunes docteurs vers le secteur
privé. Réussir une telle orientation suppose, adeairésultats présentés, de développer des
stratégies qui reposent sur :
- la compétence a définir des perspectives professi@ms en dehors de la recherche
publique et de I'enseignement supérieur ;
- la compétence a s’informer sur les possibilitéerdfs par le secteur prive ;
- la compétence a élaborer des stratégies adaptaeslagique marketing » qu’exige
le marché de I'emploi prive ;
- la compétence a percevoir les acquis de I'expégiedoctorale comme des
compétences professionnelles ;
- la compétence a analyser la transférabilité desiaatp I'expérience doctorale dans
une entreprise privée ;
- la capacité a prendre du recul par rapport a lsethe
- la compétence a mettre en ceuvre des stratégiesapgurenter sa confiance en soi,
etc.
Ces sept domaines (non exhaustifs) de compétenamdeg résultats de ces premiéres
analyses nous permettent d’identifier, peuventatareser de maniere générale I'orientation
des doctorants et docteurs vers le secteur pries.r€sultats mettent en évidence, d’'une
part, la complexité de la situation de transitiolaguelle les doctorants doivent faire face
pour réussir leur orientation vers le secteur prie€ d’autre part, I'impact positif des
dispositifs d’accompagnement sur le développemers dompétences adéquates pour
réussir cette orientation. Ces observations sahispensables pour comprendre et analyser
la problématique de reconversion mais ils ne sweiffispas pour rendre compte de la
spécificité de cette situation. En effet, les domtés qui constituent la population étudiée
dans cette premiére étape ne sont pas tous etiagitue reconversion (telle que nous
I'avons définie a différentes reprises dans cdtide). Nous souhaitons a présent confronter

ces résultats au cas spécifique de docteurs atisituéelle de reconversion.

197



8.2 Résultats concernant l'identification des caraéristiques
spécifiques de la situation de reconversion vers fgivé

L’identification des facteurs qui caractérisent rdaniere spécifique la problématique de
reconversion vers le secteur privé se rapportaralyse du cas de six docteurs en situation
réelle de reconversion. Les données analyséespsoatites a partir d'un entretien semi-
directif auquel ces docteurs ont participé suitm atelier dont I'objectif était de les amener
a s’'imaginer dans une perspective d’'embauche auasne entreprise privée : I'atelier « se
présenter dans le privé ». Les discours produitslgiet ces entretiens ont fait I'objet d’'une
analyse lexicométrique par le logiciel Alceste.dapus analysé est constitué uniguement
des réponses des docteurs.

8.2.1 Eléments significatifs des discours sur latgation de reconversion

92% des unités de contexte élémentaires (74 udesjifié par le logiciel ont été classées.
Les résultats de l'analyse Alceste distinguentigioss grandes thématiques qui tiennent,
chacune, une place plus ou moins importante dargulfnentation de chacun des six
docteurs ayant participé a I'entretien semi-difgewir figure 11).
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Figure 11— Synthése de I'analyse Alceste : discours ded@iteurs en situation de reconversion
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L’arbre de classification hiérarchique descendalséngue une classe de réponses qui se
différencie des deux autres, la classe 2. Selomtisations du carré de spécificité (repéere
carré en haut du schéma de la figure 11), cetteselajui représente 35% des unités
textuelles classées est la plus spécifique. Elldiggme les effets positifs de I'atelier. Les
deux autres classes sont relatives a la place a#suis sur le marché de I'emploi dans le
secteur privé (classel) et aux anticipations psideselles (classe3). La classe 1 se
démarque en deuxieme position. Elle représente @&3wnités textuelles classées. Elle est

suivie en troisieme position par la classe 3 qoigsente 42% des unités textuelles classées.

» Laclasse 2
Cette classe regroupe les énoncés sur les appoitatelier de préparation a I'entretien
d’embauche dans le secteur privé (I'atelier « ssgmter dans le privé »). On y trouve des

termes comme recul, vision, entreprise, entretiggtire, meilleur, préparer, parler, etc.
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Extrait des unités de contexte élémentaires — EIAss

uce n° 66 Khi2 =12

je me suis aussi apercu (que) pendant mes (ensgtie (parlais) souvent trop (et) pas assez grgein arrivais pas a (etre) clair,
direct (et) precis. (J) essaie de corriger ca c(@sis) la confiance_en_soi au (fait), (et) rechercde (facon) (plus) precise.
identifier la (demande) de (I) (entreprise) (avalgyepondre.

uce n° 61 Khi2 =11

j ai (bien) remarque la (difference) (entre) oceof@t) maintenant. (en) octobre j etais (plus)ksee, je (parlais) (plus) bas. je-pense
(que) j etais (plus) effacee au (fait) pendan{éesgretiens).

uce n° 69 Khi2 =11

je sais (mieux) (comment) (preparer) les (quesjides) (comment) (mettre) (en) (valeurs) mes coempets. (plus) grande
(confiance_en_moi), (meilleure) connaissance dem{) forts a (mettre) (en) (avant) sur le (CV).

uce n°70 Khi2=9

prise de (recul), plus-de confiance, (meilleurgpgcite) a rediger mon (CV) (et) (parler) de maesmetences de-maniere concise
(et) concrete. je sais (que) mon (parcours) a gemts) positifs uniques (qu) il faut (mettre) (efvpleur). une (meilleure)
(confiance_en_moi) par la prise de conscience (gu@eux) apporter quelque-chose a (I) (entreprise

uce n®°73 Khi2=8

je suis (mieux) (preparer) (qu) (avant) (pour) aleorun (entretien), la (facon) de me voir, je s(iiseux) (preparee) aux
(questions), je sais (mieux) (comment) (mettre) (galeur) mes competences je (peux) (parler) jaseinement de (ce) (qu) est
une these de valoriser le (fait) (que) (ce) n est geulement (I) acquisition d une competence tiiere pleine confiance (J) ai
(plus) (confiance_en_moi).

uce n° 68 Khi2 =7

le (fait) d (etre) (mis) (en) situation ca (perm@taiment) de (comprendre) (comment) se compocirprepare) (vraiment). je-
pense (que) je suis (mieux) (preparee) (qu) (avaoyr) aborder un (entretien).

uce n°43 Khi2 =5

(avant) j avais une (vision) (plus) naive de (itteprise). (meilleure) comprehension de (ce) {gugherchent (en) embauchant
quelqu un, (et) de (ce) (qu) il faut leur vendre.

uce n°50 Khi2 =4

avec (ces) ateliers la on n a (pu) reformuler cetigerience (en) terme de gestion de projet. @gjdge (qu) attend au (fait) (1)
(entreprise). eux ils (parlent) comme ca. (J) aitXfquelques modifications suite a (I) atelierpnse (que) ca m a (vraiment)
beaucoup aide au niveau des (entretiens) (en). (fait

uce n° 67 Khi2=4

ca me (mettait) (plus) a (I) aise vis-a-vis d ucrageur. ma (vision) de (I) (entretien) a ete caetgrhent retournee. ca m a permis de
remettre mes idees en-place de (bien) (compretebdpoints) (que) je (pouvais) valoriser (et)fecon) aussi de les valoriser au
(mieux).

uce n°51 Khi2=3

parce-que j ai passe beaucoup d (entretiens) Zabs)nieres semaines (et) ce-que M_ hermann neas:dies (exemples) citer des
exemples). ca c est vrai (que) je le voyais (modnma, je me forcais a avoir (I) air assez natugguf) pouvoir donner un
(exemple) (et) les gens paraissaient assez ingefess (fait).

uce n° 34 Khi2 =2

je ne percevais pas reellement la position desuesss humaines lors-d un recrutement de juniola yourquoi j ai participe a cet
atelier. de-maniere exageree, (vision) d une (prite) esclavagiste sans place (pour) (I) hommé ksaproduction. (C) est
(surtout) (1) (inconnu), le (fait) de ne pas (say(te) (qu) on (peut) attendre de (moi), (ce) (@u)peut) me (demander).

uce n° 39 Khi2 =2

(C) est montrer (qu) on a des competences (et) (ges) competences, il faut les (mettre) (en)ewg! parce (qu) elles (peuvent)
(etre) utiles. (J) avais pas vu (avant) (I) atefeare) je (pouvais) aussi m interesser au traiténzeta (qualite) des eaux dans une
(entreprise).

uce n° 60 Khi2 =2

je (I) ai senti (moi) meme, j avais (plus) d aisadans les (entretiens), j etais (plus) sure dé)(inetais moins stressee (et) (plus) a
() aise a repondre aux (questions) a expliqueeXggriences acquises, les (qualites) requises)(fma) metier la.

uce n°47 Khi2=1

(J) ai appris plein de petites choses: (savoifrsgitre) (en) (valeur), se renseigner sur ce-gug@fitreprise) (fait), (C) est tout un
ensemble de choses qui (permet) de se corrigeparage (1) atelier.

uce n°65 Khi2=1

(ce) sont des choses comme ca (que) ca changaisj@vimpression d (etre) (plus) pret (que) céetie) (plus) aguerri (pour) un
(entretien) mais (en) (fait) non.

La classe 2 regroupe les apports de l'atelier syoréparation a I'entretien d’embauche, la
mise en valeurs de ses compétences et de la thesejeilleure connaissance de soi, de ses

capacités et 'amélioration de la confiance en soi.

» Laclassel
Les formes significatives de cette classe sontctadw, niveau, emploi, apprendre,

compétent, projet.
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Extraits des unités de contexte élémentaires -s€las

uce n° 26 Khi2 =17

je (vois) ce cote organisation, (je-pense) qu éxtYbeaucoup) plus organise que certains, (ceteatfabitue a avoir (beaucoup) de
responsabilites, a etre organise pour gerer cegefp)y, a respecter des delais et puis (aussi})(®+qui est bureautique,
powerpoint, word. mener un (projet) du debut ailech m a surtout (appris) a m approprier un (pyajésons qu (on) n a une
double (competence).

uce n° 46 Khi2 =16

je me suis dit qu (il) (fallait) que je me remepies activement a la (recherche) (d) (emploi). ca permis de (voir) (ou) etaient
(mes) erreurs pour me (presenter) a-savoir quesfries (docteurs), (souvent) (on) (se) (presentd) (an) a tendance a (se) sous
(valoriser).

uce n° 28 Khi2=7

| interaction (avec) les techniciens. les soudamas. (il) n (y) a pas que la manipulation (d)appareil, (il-y-a) toute la partie
gestion de (projet) qui permet apres (d) etre (aent) dans un travail (d) (ingenieur) de (recheyatans une boite (privee).

uce n°41 Khi2=7

comprendre que (nous) ne sommes pas face a umpeofin superieur hierarchique, mais a quelquuirveut (voir) en quelques
minutes notre potentiel. et qu (il) (faut) tenter chance honnetement. ¢ est plus tout-a-fait Innao(parce-que) j ai (appris)
certaines choses par (mes) (recherches) (d) (emploi

uce n°53 Khi2=4

mais sans ces ateliers la (on) n aurait. jama@gédnse). dans (mes) strategies de (recherchglllisscommence a regarder les sites
(d) (emploi) de grosses boites comme EDF, total.

uce n°16 Khi2=3

s ils n ont pas de (poste) de maitre de conferdagaent de (se) retrouver un petit peu en diffeparce-que) (je-pense) que le
(docteur), le (doctorant) n est pas (toujours) (d))un (tres) bon oeil au (niveau) des entreprises

uce n° 27 Khi2=3

la these ca permet (d) (acquerir) des (competerfseigntifiques) et techniques. quand (on) estt@og, (on) a des connaissances
(tres) pointues sur un sujet mais ¢ est (aussgektion (d) un (projet) de (recherche) (scient#gdu debut jusqu a la fin: |
acquisition de (beaucoup) de donnees, | analyda synthese (d) un grand nombre de resultats, dpirgsraction (avec) de
nombreux partenaires.

uce n°42 Khi2 =3

J ai change un peu ma perception des choses. javpahsais qu (il) (fallait) (tout) savoir (d) uenfploi) avant de le prendre et
(maintenant) (non). je sais que je (presente) (feeshpetences) a une entreprise et a | entrepeiseeddire si (mes) (competences)
peuvent les interesser (ou) (non) avant, je cheschene coller a un (emploi) en-particulier, (mai@nt) je cherche a proposer des
(competences) savoir (se) (presenter), savoir gugaes (competences) et qu elles peuvent ineriessentreprises.

uce n° 18 Khi2 =2

C est quelque-chose qui est demande. par-exempleyro (poste) de (recherche), le PHD etait exiges qdoctorat) vous ne
pouviez pas postuler. au (niveau) du marche end@ga (y) a pas assez de (places) pour (tout) ledemen recherche_universitaire.
et les entreprises ne (voient) pas (toujours) fdpan oeil les (docteurs).

uce n°55 Khi2 =2

ensuite (aussi) au (niveau) du CV, j ai rectifien@V depuis | atelier. pour detailler plus (mesinpetences_techniques et (aussi)
plus chercher des points_originaux. pour le differer (d) autres. pour attirer un peu plus. dor€\k les sites des (emplois) que je
regarde.

uce n®°23 Khi2=1

au (niveau) de | enseignement_et_recherche, (jse)eue ca a (ete) une experience (tres) enrichesgaarce-que) ca m a (appris)
a faire un boulot de chercheur (ou) (d) enseigr{amjntenant) pour le (reste).

uce n®°30 Khi2=1

mais motivee, curieuse, je m (adapte) facilemam anvironnement et je m implique dans mon traieaiec) dynamisme. comme
un (projet) (scientifique) qui a developpe (beaymale (competences) en-plus (d) une irrefutablertige (scientifique).

uce n°29 Khi2=0

these = (projet) de haut (niveau) academique, deamdrdes capacites (d) adaptation, (d) analysejuton et communication tant
ecrite qu orale. jeune, inexperimentee, pas (foecg)r(adaptee) aux besoins (d) une entreprisegxEmple, je sais que je ne serai
pas operationnelle immediatement dans une enteegaisje ne suis pas familiere du milieu.

uce n°38 Khi2=0

ce-que je trouve (d) (interessant) dans | ABG pg@ese) que, (on) (nous) montre que certaines (cdempes) qu (on) a (acquises)
peuvent etre des (competences) utiles aupres trepeses.

uce n° 44 Khi2=0

je (vois) moins de cloisons entre (recherche) h@ethe) appliquee et ingenierie. le travail esijftors) en equipe, contrairement au
travail de (recherche) academique (tres) (sousmitiaire la (recherche) effectuee peut-etre (egsante) et | entreprise peut-etre
(valorisante) et (non) necessairement castratrice.

La classe 1 concentre toutes les données qui amrtda perception de la place des
docteurs sur le marché de I'emploi dans le segqigué. Cette perception est caractérisée
par deux éléments :
- les docteurs ont des compétences et des connassancils ne savent pas
valoriser :« souvent, on se présente mal, on a tendance@usevaloriser

- au niveau des entreprises, les docteurs ne sombyasirs « vus d’'un bon ceil ».
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La classe 3

Les formes significatives de cette classe sorite,f@xtérieur, laboratoire, monde, métier

possible.

Extrait des unités de contexte élémentaires — EIass

La

uce n° 62 Khi2=8

avec la formation, je sais de quoi je parle, (i) fdus confiance_en_moi. ca sort d un isolemenfiabooratoire). mise a jour du CV,
lier contact avec les anciens des labos (qui) Yqaoleins) | industrie, (aller) a un maximum de (@wahces) pour (connaitre) et
parler avec des personnes (exterieures) a (moirpanement de (travail).

ucen®°71 Khi2=5

les questions d insertion (ne) (sont) pratiquenfpas) du tout abordees (dans) les (laboratoiresithkese) apporte beaucoup d
autonomie. il (est) important de sortir, d avougt ouverture (sur) le (monde) (exterieur) cagmpporte de croire un (peu) plus
en (ce-que) (j) (avais) fait pendant mes etudésaj (these).

ucen®°5 Khi2 =4

pourquoi (pas) professeur aussi. fur_et_a_mesyragg (suis) senti a | aise (dans) la recherch@) éti) serieusement envisage d
en (faire) (mon) (metier). L alerte (sur) le failblembre de poste (est) venue trop tard.

ucen®7 Khi2=3

(c) (est) assez difficile d avoir un poste de (cheur) ou d enseignant (chercheur) en france oeteahger, ce (sont) deja des
difficultes. (c) (est) assez frustrant. je (me)igslapercu qu en (faisant) de la recherche, il (mehquait certaines (choses)
notamment le (travail) d equipe, le fait de coneluies projets (qui) soient concrets, le contaat &/émonde) (exterieur).

uce n°35 Khi2=3

nous sommes nombreux, surdiplomes, (peu) adap@eande) industriel, et le cote (universitaire) ateajoue largement en notre
defaveur. la peur de mal (faire), de (ne) (pa® edmpetant, de (ne) (pas) etre adaptable. poupgusonne (ne) (cherche) (dans) le
prive. on n a (pas) de valeur (dans) le prive,r@) feconnait (pas) nos qualites (dans) le prive.

uce n° 37 Khi2=3

() (ai) (trouve) d interessant (dans) | atelie), (est) qu en tant qu (universitaire), on (nen(@t) (pas) le (monde) de | entreprise.
et on (ne) sait (pas) ce qu on peut apporter conumpetences (dans) une entreprise.

uce n° 10 Khi2 =2

et (c) (est) ca (qui) (m) avait permis de (m) orevrun (peu) parce-que, le (probleme) (est) que ()of{ai) un parcours
(universitaire) classique. (j) (etais) (dans) urab@ratoire) public. au fait (j) (avais) autour deoimce milieu de
recherche_fondamentale et ces ateliers (m) ontipeten(m) ouvrir (sur) d (autres) aspects de laesthe, plus-de (possibilites)
(apres) (ma) (these).

uce n° 14 Khi2 =2

J (avais) des facilites d apprentissage, (j) (et@dsureuse et aimais (travailler). J (ai) reygsiand) (j) (ai) (trouve) une discipline
(qui) (m) amusait intellectuellement, la chimieni@angue de poste (dans) le public, un espoir ral&deconnaissance du savoir et
un refus des magouilles (qui) (m) a fait (ne) (EAw)isir les equipes puissantes.

ucen®1l Khi2=1

je voulais (faire) de la recherche fondamentaleigjza a peu-a-peu evolue. je (me) voyais (faiee)adrecherche fondamentale en
maths, (pas) du tout (me) reconvertir (mais) maiaté je (m) apercois que.

uce n°15 Khi2=1

(faire) maitre_de_conference le (probleme) (estjl quy a (pas) assez de places pour tout le (morete gens (qui) n ont (pas) la
vision de la (these) comme un projet, (qui) n aittdue des manip

classe 3 met en évidence certains aspects mealit de l'univers doctoral sur les

anticipations professionnelles. Les concordancesfoienes significatives de cette classe

font référence a : faire de la recherche, labomatde recherche, monde extérieur, etc. Les

discours se rapportant a cette classe soulignenafegue d’ouverture de I'univers doctoral,

la focalisation de I'orientation vers des métieesctiercheurs, maitre de conférences.

8.2.2 Caractéristiques spécifiques de la situatiate reconversion

En observant les mondes lexicaux qui caractérisesttrois classes, nous retrouvons les

sept domaines des « compétences pour s’orientersie privé, identifiés en conclusion de
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la premiere étude. Nous remarquons toutefois I'gemere d’'une nouvelle dimension, celle
des anticipations professionnelles. Ces obsenati@eessitent un étayage des résultats de
I'analyse Alceste par une étude approfondie detedas en lien avec les anticipations et
leurs impacts sur la reconversion. Nous allons domarsuivre I'analyse de ces résultats
suivant deux grands axes :

- le premier axe vise l'analyse des facteurs en &gac les anticipations et qui

peuvent constituer un frein a la reconversion ;
- le deuxieme axe oriente notre réflexion sur dedetas pouvant faciliter la

reconversion des anticipations.

8.2.2.1 Les freins a la reconversion

1) Les freins liés a l'univers doctoral

Les résultats de l'analyse Alceste concernant ésse 3 montrent un certain manque
d’ouverture de l'univers doctoral sur le secteuwgrCes observations se rapprochent de
celles que Ghanem (2007) développe dans son étuge |€s écoles doctorales de
'université de Bourgogne). Cette étude montre glae question de [linsertion
professionnelle est trés peu traitée dans les €cletorales. Elle met aussi en évidence le
fait que la these est avant tout un projet d’éfpmier une grande partie des doctorants et que
sa réalisation ne s'inscrit pas forcement dans wajep professionnel. Ces manques du
systeme universitaire sont exprimés ainsi danséfemcés de la classe 3 : «formation
purement universitaire », « peu de recul sur léese@rivé », « je manque de recul sur les

perspectives qui s’offrent a moi et ce que je paorter a une entreprise », etc.

2) Les freins liés aux « compétences pour s’orignte

Les résultats de l'analyse Alceste concernant lésse 1 soulignent notamment les
difficultés des docteurs a valoriser leurs compegenlls ont de fortes potentialités mais
leur mangue d’ouverture sur le monde de I'entrepec@nstitue un gros handicap. Cet aspect
est exprimé en ces termes dans un entretien :ne @onnait pas le monde de I'entreprise...
et on ne sait pas ce qu’on peut apporter comme étamges dans une entreprise... ». Face a
la méconnaissance du marché de I'emploi privé let difficulté de valorisation de leurs
compétences, ces jeunes se positionnent souvembadéere tres négative par rapport
I'exercice d'une fonction dans le secteur privé. iisitionnement s’exprime notamment

par le manque de confiance en soi.
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3) Les freins liés au manque de confiance en soi

Ces jeunes docteurs doutent de leur capacité amassdes responsabilités dans une
entreprise privée : «jai de plus en plus de mala@re a I'adéquation d’'un docteur au
monde du travail en société privée ». Cette croyammstitue un obstacle majeur dans le
processus de reconversion vers le privé. Ces duactsaus de la recherche purement
fondamentale ont souvent du mal a formaliser lesmp&iences acquises pendant cette
expérience et a en percevoir la transférabilitg.sthnt donc trés perplexes quant a leur

valeur sur le marché de I'emploi dans le sectewépr

Ces observations montrent que les difficultés @fitisn des jeunes docteurs dans le privé
sont certes liees a des facteurs objectifs (comjoacchamps disciplinaires, condition de
préparation du doctorat, etc.) mais pas seulenwest.éléments subjectifs (prédispositions
du sujet, capacité de valorisation de ses compé&senconfiance en soi, niveau
d’'information etc.) semblent jouer un rble déteramn En effet, comme le souligne Le
Boterf (2006) dans son analyse de I'employabilit&st la capacité de l'individu a
témoigner de son professionnalisme qui déterminposition sur le marché de I'emploi.
C’est ainsi que les doctorants CIFRE se distingaestautres grace a I'élaboration d’'une
stratégie d’'insertion basée sur une meilleure dseaace de l'entreprise privée et une
meilleure valorisation de leurs compétences (Gievd, 2003). Ces remarques confirment
'importance des facteurs subjectifs dans le prewgsle reconversion des jeunes docteurs

vers le secteur prive.

8.2.2.2 Les facteurs pouvant favoriser la reconveim

Les résultats de I'analyse Alceste concernant déssel 2 (voir figure 11) permettent de
formuler des hypothéses relatives aux effets ddeliea sur certains processus
psychologiques pouvant favoriser la reconversiors W& secteur privé. La participation a
cet atelier semble avoir développé chez les dosteoncernés, une certaine prise de
conscience et un veéritable processus réflexif. @algvrait avoir pour conséquence, la mise
en ceuvre de meilleures stratégies d’élaboratioewteparcours d’insertion professionnelle

dans le secteur privé.
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1) La prise de conscience

Cet aspect ressort dans les entretiens a traversxgeessions telles que j'ai réalisé... »,

« je me suis rendu compte...et¢c. Ces docteurs percoivent les effets de latelbmme une
aide précieuse a la prise de conscience des congpétdéveloppées pendant le doctorat. lls
découvrent également, ce qui, dans cette expériezgte susceptible d'intéresser leur
employeur potentiel dans le privé. Cet apport gem@ en termes de meilleure
représentation du monde de I'entreprise et de d&mtes: «jai une meilleure
compréhension de ce qu’ils cherchent en embauchasiqu’un, et de ce qu’il faut leur

vendre [...]Je vois moins de cloisons entre recherche, recleeagipliquée et ingénierie ».

Nous observons le méme phénomeéne dans les commesrdas doctorants bénéficiaire du
dispositif « Valorisation des compétences, NCT a. participation a des activités de
professionnalisation permet aux doctorants etedwstde découvrir tout le potentiel dont
ils disposent. Cette prise de conscience les aid@oér plus confiance en eux et plus
d’assurance « quand j'ai commenceé le NCT,... je croyais que jsaais rien faire... cet
exercice m'a permis de cibler mes compétences,red’éeaucoup plus sereine et
audacieuse... »t de « prendre conscience et considérer la these commevéntable
expérience professionnelle bne jeune docteure va encore plus loin en souliggaa le
NCT lui a permis de s’extraire deimoule académique *lle exprime ainsi I'activation
d’'un processus de prise de distance par rappactbaiexte académique. Ce qui révele une
certaine prise de conscience des limites de I'ajgcracadémique de son projet
professionnel. Ce recul rendu possible grace ailige de professionnalisation permet une
meilleure perception de son expériengge peux parler plus sereinement de ce qu’est une
thése... valoriser le fait que ce n'est pas seutgnmi&cquisition d’'une compétence
scientifique ».La conséquence de cette prise de conscience estrta d’'un processus

réflexif.

2) L'amorce d’un processus réflexif

Les éléments de discours constitutif de la classsulignent également le fait que l'atelier a
permis aux docteurs de prendre du recul et d'@rmesure de qualifier leurs compétences
avec un vocabulaire approprié avant I'atelier de M. Hermann, si on m’avait demarae
gue m’avait apporté ma these, je pense que j'aueai du mal déja a I'expliciter... Avec

ces ateliers la on a pu reformuler cette expérieanetermes de gestion de projet... ce
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langage qu’attend au fait I'entreprisex. lls expriment cette prise de recul de maniere

récurrente dans le contenu des entretiens a trdesrexpressions telles que :

« cela a amorcé un processus de réflexion auxémprences du choix d’'un post-
doc.» ;

-« ...nous aide a voir avec les yeux de quelqu’auitde... » ;

« se poser les bonnes questions... » ;

« la mise en situation nous fait avancer dans nagflexion... », etc.

3) Des comportements de recherche d’emploi plusfa&t des techniques de valorisation
des compétences mieux élaborées

La prise de conscience de leurs compétences, uilleure connaissance du marché de
'emploi privé semblent avoir un impact positif siés styles et stratégies de recherche
d’emploi de ces docteurs (classe 2). lls disentirades comportements de recherche
d’emploi plus actifs et des techniques de valavsaties compétences mieux élaborées :
« la premiére chose c’est qu’'a partir du momenf{’alfait cet atelier, je me suis dit qu'il
fallait que je me remette plus activement a la eeche d’empiloi, ... j’ai envoyé des tonnes
de CV partout... [...] Pour l'entretien que je vieds passer, je me suis préparé en
collectant des informations... je me renseigne @us ce qu'onva me demander en
entretien... »

Pour ces docteurs, avoir une meilleure perceptemaltentes du monde de I'entreprise et
de leurs propres compétences, leur donne une roerigsurance. lls retrouvent ainsi
réconfort et plus de confiance en eux-mémes. Ceajabncrétise par I'élaboration de plans

d’action plus dynamiques et mieux orientés :

« j'al plus commencé a regarder les sites d’empieigrosses boites comme EDF,

TOTAL... alors qu'avant, j'avais jamais regarddatelier a changé ca... » ;

-« jai compris qu’il faut oser, prendre des risqua@sontrer sa motivation pour se
distinguer des autres, mais rester fidéle a celuuredésire... » ;

- mettre a jour le CV;

- lier contact avec les anciens des labos qui sonsdandustrie ;

- aller a un maximum de conférences pour connaitrpagler avec des personnes

extérieures & mon environnement de travail ;

- Récupérer le plus d’adresses mail possible.
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8.3 Conclusion des approches de [l'orientation et dda
reconversion des docteurs vers le privé

Les résultats de ces deux premieres étapes deraotrerche confirment les orientations de
notre hypothése générale. Nous pouvons effectivemiaserver que les docteurs sont au
coeur des difficultés liées a la déconnexion erdranbnde de I'entreprise et celui de
I'université comme I'exprime avec regret un desduxteurs en situation de reconversion :
«... pendant ma these, je n'ai absolument pas pé&pae reconversion professionnelle a
part la recherche et je pense que ¢a c’est un toydurais dd...me laisser d’autres portes

de sortie »lls ont un grand défi a relever quand ils se trow®nfrontés a une situation de

reconversion vers le secteur privé.

Les résultats concernant l'analyse spécifique derblématique de reconversion des
docteurs vers le privé soulignent la complexité caéte situation. La formation par la
recherche conduit les doctorants a se construira stanticiper sous certaines formes
identitaires subjectives professionnelles qui nefigent pas toujours la construction de
passerelles entre le monde de l'université et adientreprise privée. Nous observons par
ailleurs I'apport majeur des activités de conseibeentation professionnelle qui les aide a
développer leur « pouvoir d’agir ». Ces pratiquesislent jouer un réle important dans la
dynamique des processus de restructuration qu’edige reconversion réussie vers le
secteur privé. C’est l'investigation de ces proussde transformations identitaires qui
constitue I'enjeu majeur de cette recherche efdtotles résultats qui seront présentés dans

le chapitre qui va suivre.
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8.4. Résultats concernent I'analyse des processusis-jacents a
la transformation des anticipations professionnelle de soi

Les résultats présentés ici proviennent du dispdsitpérimental” congu et mis en place
pour une analyse fine et approfondie des factetirprecessus en oeuvre dans la
transformation des formes d’anticipation de sos Idiinteractions de conseil en orientation
professionnelle. Nous rappelons que cette partigétiede porte sur I'observation détaillée
de la situation de deux docteurs en reconversiorcée" vers le secteur privé. Elle repose
sur I'analyse de nos deux hypotheses spécifiqueis (hapitre 5). L’'exploration de ces
hypothéses nous a amené a réorienter notre matigrerder le probleme étudié. En effet,
jusqu’alors, nos observations étaient basées ssirddelarations, des réponses a des
questions des doctorants et des docteurs surX@eérience et leur perception des effets de
I'accompagnement recu dans le cadre de différesfsositifs de conseil. Cette fois, nous
mettons en place un mode d’approche qui vise aredisée probleme en lui-méme. Les
résultats de cette observation se structurent atrgparties.

- La premiére présente les caractéristiques génétakeanticipations professionnelles
(FISPA) des deux docteurs repérés au debut deohagagnement. Elle repose sur
une analyse Alceste de leurs discours produitdargremier entretien.

- La deuxieme partie consiste a étayer les résujgigraux de I'analyse Alceste par
une analyse comparée des caractéristiques spésfides FISPA qui émergent du
discours de chacun des deux docteurs.

- La troisieme partie porte sur l'observation, en fitaccompagnement, des
transformations survenues dans les FISPA repérédglaut de 'accompagnement.
Cette observation est mise en ceuvre par une émidbatjue cas. Elle se rapporte
notamment a une analyse comparée du CV, celui mésau début de
'accompagnement et sa reconstruction a la fin ‘@ecbmpagnement. Nous
examinons également la reconstruction faite derésegmtation de soi suite a la
retranscription de l'instruction au sosie.

- La quatrieme et derniére partie représente un emgeur pour notre étude. Elle
vise l'analyse des processus qui permettraient pligxer les transformations
observées dans les anticipations professionnelles.
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8.4.1 Caractéristiques générales des anticipatiopsofessionnelles de soi

Ces résultats concernent les formes d’anticipatmogessionnelles de soi repérées chez les
deux docteurs au début de l'accompagnement. L'tibjete l'analyse réalisée est
d’identifier les points d’ancrage de ces anticipasi afin d’observer les indices de leur

transformation a I'occasion des interactions desedn

Le repérage des caractéristiqgues générales dentiepations a été effectué a partir d’'une
analyse Alceste les discours produits par les decteurs lors du premier entretien. Le
corpus analysé (nommé : corpus FISPA) est compaig@ement d’'une fusion des discours
des deux docteurs (les questions du conseilleonepas prises en compte). Il s’agit donc
des réponses de Melle L, docteure en science quaditet de celles de M. G, docteur en
neurosciences. Les discours de Melle L concermaebepus sont codés : FIS. SL, ceux de
M. G sont codés : FIS. G

Melle L a 33 ans, elle a un doctorat en sciencéigoé, un DEA en communication et une
maitrise en philosophie. Apres des échecs a différeoncours de la recherche et de
I'enseignement public, elle vient vers 'ABG (saptare 2009) pour demander de l'aide

dans la construction de son parcours d’insertiofiggsionnelle.

M. G a 29 ans, il a obtenu son doctorat en newgases en 2007. Aprés deux ans de post-
doc aux USA, il est a la recherche d’'un poste aeatteur dans une entreprise privée. Pour
maximiser ses chances, il souhaite diffuser soffilptans la Cvthéque de 'ABG mais
surtout, bénéficier d’'un accompagnement sur lagradon a I'entretien d’embauche. Au
début de 'accompagnement (septembre 2009), inadfin’avoir aucune idée des attentes

du monde de I'entreprise privée et de la manierg dlalevrait s’y présenter.

Les résultats de I'analyse Alceste des discoursededeux docteurs, définissent 48 u.c.e
dont 69% ont été classées. Cette analyse propeseépatrtition du corpus FISPA en quatre
classes de discours qui tiennent une place pluwnauos importante dans la maniere dont

ces deux docteurs décrivent leurs anticipationtepstonnelles (voir figure 12).
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Figure 12 — Synthése de l'analyse Alceste : discours de eMellet de M. G sur leurs anticipations
professionnelles
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Le carré des spécificités qui se dessine en hagtkéma (figure 12) nous indique que la
classe 2 est la premiére a se démarquer dans e&’abr classification hiérarchique
descendante. C’est donc la classe la plus spéeififflle représente 31% des unités
textuelles classées et se distingue fondamentatemesrirois autres classes. Elle renvoie au
monde de la préparation de la thése,a la FIS "moi doctorant". Les trois autres classes
ont pour point commun de décrire les préoccupatibengenir du docteur.

= |Laclasse 2

Les formes les plus significatives qui caractétiseeite classe sont : directeur (khi2=17)
aimer (khi2=14), doctorant (khi2=7). En situant deames dans leur unité de contexte

élémentaire (u.c.e), nous observons les associasigimantes :

a "directeur" sont associés a "aimer" sont associés a "doctorant" sont associés
Organiser Séminaires Séminaires
Doctorants Organiser Réseau
Influence (sur moi) Autonomie Enfermé
Respect mais pas envie Liberté statut de doctorant Manque de confiance en soi
Pas bien passé Activités qui me plaisaient Encadrement (pas a la hauteur des
On s’engueulait Questions (touchant au domaine| détentes)
recherche)
Lire, écrire

Cette classe est essentiellement marquée par ltad®la recherche, I'univers doctoral et
les différents modes de rapports qui se construisetour de la these, particulierement le

rapport au directeur de these et ensuite aux addbiEsrants et a soi-méme.

= |Laclasse 4

La classe 4 se démarque en deuxieme position.réplesente 15% des unités textuelles
classées. Elle est caractérisée par trois formgsunes : question (khi2=22) et passer
(khi2=7), falloir (khi2=4).

a "question" sont associés a "passer" sont associés a "falloir" sont associés
Valorisation de ma recherche Concours Passer
Sujet de ma recherche Le cap de la these Compléter ma formation

La forme "question" est trés liée a la problématide la recherche menée dans le cadre de
la thése. "Passer" se rattache a concours, au diésgéder a un poste dans la recherche

universitaire ou publique, mais il semble exprirdgalement I'idée d'un dépassement, du
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fait d'aller ou de devoir aller au-dela de passer un certain nombre de caps et le cap de la
these est important>Quant a la forme falloir, elle exprime le mouverd ' obligation

d’entreprendre certaines démarches qui toutefsiemétres hypothétiques.

= laclassel

En troisieme position nous avons la classel quiéssmte 30% des unités textuelles
classées. Les formes significatives de cette clsase: trouver (khi2=14), travail (khi2=4),
poste (khi2=2), enseigner (khi2=2). En situant tmsnes dans leur unité de contexte

élémentaire (u.c.e), nous observons les associasigimantes :

a "trouver" sont associés  a "travail" sont assodiésa "poste" sont associés a "enseigner" son
associés

Compte rendu, lecture, |Pas d'allocation Responsabilité Savoir théorique

exXposes Sujet de recherche Grandes responsabilités| Avenir professionnel dgs

Rencontre (questions sur lesquelleg Savoir théorique étudiants

Seule je travaillais) Concours Se projeter

Plus de soutiens Groupe de travail Etre comme...

Information  sur  lesExpertise

métiers Hiérarchie

La classel fait émerger les préoccupations liéés place du doctorant dans l'univers
doctoral : avec le khi2 le plus élevé de la clg4p, la forme trouvet' renvoie a tout ce
que le jeune docteur entreprend pour se faire reitne dans cet univers par des
interventions a des séminaires, des exposés. @mtteerche de reconnaissance passe
également par les liens gqu'il crée, les recherdeesoutien etc.

La forme "travail" (khi2=4) qui arrive en deuxienp®sition exprime les conditions de
réalisation de la thése, notamment son financenentollaborations et partenariats divers
crées pendant la thése.

On observe dans cette classe, I'émergence timigeedtertaine mise en perspective de soi
a travers des formes comme "poste”, "enseignerfpréaence de ces formes avec des khi2
faibles (2), exprime I'existence dans une moindesune, de certaines anticipations de soi
dans un environnement professionnel donné: destepom responsabilite, les
environnements professionnels souhaités (petiteipéqu) ainsi que les conditions
d’exercice de son métier (pas de supérieur hiéiquehdirect...), les valeurs (une autre
vision de I'enseignement supérieur, du type d’egrsait-chercheur que I'on souhaite étre),

etc.
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= laclasse 3

La classe 3 se dessine en quatrieme position. refiegésente 24% des unités textuelles
classées. Elle est caractérisée par les formesisigives telles que : thése (khi2=4), métier
(khi2=3), recherche (khi2=3), valoriser (khi2=3n Eituant ces formes dans leur unité de

contexte élémentaire (u.c.e), nous observons kEceEdions suivantes :

a "thése" sont associég a "métier" sont associés ‘"recherche" sont | a "valoriser" sont associ¢s
associés
Humilité Encadrement Travailler dans la Recherche
Autonomie Chercheur recherche Résultats scientifiques
Ne pas perdre de vue Travailler dans un Me manque
Aucune idée de contexte similaire Quel poste pour valorisef
profession Continuité le travail de thése ?
Pas possible a concilier Valorisation
avec réflexion sur
insertion future

La classe 3 se caractérise par I'ébauche d’'unexiéfi sur des questions liées aux acquis de
I'expérience doctorale (humilité, autonomie) etaavhlorisation de cette expérience dans
I'exercice d’'une profession qui y correspond. L'aveest vu depuis la perspective de la
these :« quel poste pour valoriser le travail de thése 2»y a donc une « réflexion sur
I'insertion future » qui reste toutefois profondérmhanarquée par la recherche d'une
continuité entre l'univers doctoral et I'environnem professionnel souhaité (une
continuité, contexte similaire) : des métiers Bd&ncadrement, a la recherche. Cette classe
souligne également le manque d’ouverture sur céauperspectives professionnelles avec
une attitude qui consiste a justifier 'impossit@lide concilier le travail de thése et la
préparation a l'insertion professionnelle. Toupssse comme si, pendant la préparation de

la these, le futur est profondément ancré dansdeept de la thése, de sa préparation.

» Conclusion des résultats de I'analyse Alceste

Trois grands themes se dégagent de cette analsepreinte majeure de I'expérience

doctorale, I'ancrage académique des anticipatiensad et I'ébauche timide d’'une mise en
perspective de soi.

La place majeure de I'expérience doctorale se tradms les résultats de I'analyse Alceste
par 'émergence en premiere position de la clasaee? le plus haut niveau de spécificité.

Cette classe est marquée par 'amour de la recbeleh relations (positives ou négatives)
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avec le directeur de recherche (directeur khi2=l£g)relations avec les autres doctorants et
le rapport a soi-méme en tant que doctorant, aeserches (aimer khi2=14). La classe 4
semble compléter cette dimension par la présentegate des questions se rapportant au
sujet de recherche de la thése (question khi2428y.préoccupations liées a l'insertion
professionnelle sont secondaires voire inexistardaas ces deux classes les plus
significatives. Nous avons en effet dans ces ctastes khi2 négatifs par exemple pour des
formes comme "travail" (khi2=-5), "poste" (khi2=;3%rouver" (khi2=-3). Or, ces trois
formes sont tres liées aux anticipations profesgties, a une certaine mise en perspective
de soi dans un environnement professionnel soyhatéauche d'une réflexion sur les

valeurs et intéréts professionnels etc.

La classe 1 et la classe 3 dont la proximité esficnée par la classification hiérarchique
(voir figure 12), montrent une certaine difficuliés’extraire de I'univers doctoral tout en
révélant 'amorce d’une prise de conscience etlihe d’'une certaine mise perspective

de soi.

Ces différentes observations peuvent étre résugmame suit : il ressort du discours de
ces deux docteurs concernant leur FIS doctoraritedein de créer sa place dans 'univers
doctoral tout en se structurant un avenir professgbdans I'enseignement et la recherche.
Ces anticipations sont néanmoins marquées paslediitroduire un changement dans un
systéme gu’ils n‘approuvent pas complétement.dishaitent se démarquer de ce gu'ils ont
connu, subi, rejeté, etc. C'est ainsi que l'on véiherger quelques préoccupations
concernant la possibilité de valoriser les acq@dalthese dans d’autres secteurs : mais
lesquels ? La réponse a cette question semble diooarquée d’'une certaine ambivalence :

public/prive.

Les résultats de cette analyse textuelle par Adceshfirment et redéfinissent quelque peu
les dimensions prédéfinies dans notre plan d’aeaties FISPA : un croisement entre les
anticipations professionnelles passées, actuelléssedifférents modes de rapports sous-
jacents a ces anticipations (voir tableau 7). @ssltats nous permettent donc de présenter
les caractéristiques générales des anticipatioofegsionnelles de ces docteurs sous trois

grandes thématiques :
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- le r6le déterminant de [l'univers doctoral dans kaucturation des formes
d’anticipation professionnelle de soi ;
- I'ancrage "académique” de ces anticipations prajassglles de soi ;
- I'amorce ambivalente d’une certaine mise en petspede Soi.
Nous allons poursuivre la présentation de ces taisupar une analyse détaillée et
comparative de la maniere dont ces thématiquesdment dans le discours de chacun des

deux docteurs.

8.4.2 Caractéristiques spécifigues des formes iddaires subjectives
professionnelles anticipées

Comme annoncé dans l'introduction de ce chapigdeaeuxiéme partie de présentation
des résultats sur l'observation des processus dasformation des anticipations

professionnelles, consiste a étayer les résultatergux de l'analyse Alceste par une
analyse comparative des caractéristiques spécifidas FISPA telles qu’elles émergent du
discours de chacun des deux docteurs. Les énomhe&srpus FISPA sont donc découpés et
réorganisés en fonction des trois grandes thénegtique I'analyse Alceste nous a permis

d’identifier.

8.4.2.1 Le rble déterminant de I'univers doctoral dns la structuration des formes
d’anticipation de soi

La classe la plus représentative de ce theme pstdaute la classe 2. Elle regroupe les
enoncés se rapportant a l'univers doctoral, notantjries modes de rapports a "l'objet
thése", les modes de rapports a I'environnement doctofa modes de rapports au

directeur de thése, aux autres doctorants, etc.

1) Les modes de rapports a "l'objet these™

Chez ces deux docteurs, le mode de rapport algeirde recherche, a leur thése, s’exprime
par des liens affectifs trés forts : "par passidgliestions passionnantes”, "passionné”, "me
plaisait” etc. (rappelons que les discours de Melleoncernant le corpus FISPA sont
codés : FIS. SL, ceux de M. G sont codés FIS. 8% @bctorants expriment cet aspect a

travers des énoncés tels que :

1. Ces énoncés sont des unités de significatiopeuwent étre une partie de phrase, une phrasgaragraphe.
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2.FIS.G : lathése... par passion ! ...ca me plaisadti goila !
4.FIS.SL : parce que c'était des questions qui emdaient assez passionnantes... ;
12.FIS.SL : jétais passionnée. Je passais desdseem bibliotheque...

Cette passion semble la condition de la réusstendteur d’une "soumission volontaire"
aux multiples contraintes qu’'impose I'engagementsdan travail de these. Ces docteurs
abordent également dans leurs modes rapportskgel’these”, les multiples acquis de cette
expérience en termes de savoirs, savoir-fairevetirsétre :
6.FIS.G : extraire les informations et par analogé transposer sur d’autres
domaines... ;
26.FIS.G : la these m’a appris I'humilité... ;
28.FIS.G : le fait que je sois autonome, que j& saipable de monter mon sujet tout
seul... ;
60.FIS.SL : la capacité de travail sur le long tersur un gros dossier. Développer une
capacité d’endurance au travail. Une curiosité poassayer de comprendre le
fonctionnement ou essayer de traquer les problgroesles anticiper, les résoudre, les

éviter... oui c’est ca.

2) Les modes de rapports a I'environnement doctoral

Un environnement méconnu au moment du choix

Le rapport a I'environnement doctoral se caractépar une certaine méconnaissance. La
"passion”, le "goQt des études" et I'opportunit&alee une thése semble les seuls éléments
déterminants du choix de la thése. Malgré les engleuce choix qui devait les engager au
moins pendant trois ans, ces jeunes se sont laienés cette aventure sans vraiment
savoir« ce que c¢a voulait dire X4.FIS.G). Cette meéconnaissance réserve quelques
surprises qui peuvent étre a lorigine de certaimiicultés liées notamment au
financement de la thése, aux conditions d’encadnéeted’insertion future :

8.FIS.SL : mais apres j'ai un peu déchanté parce jtai réalisé que I'encadrement

du doctorant n’était pas du tout a hauteur de nmgseances... ;

14.FIS.G :le monde du laboratoire c’est trés paiulier tu peux pas comparer a

d’autres métiers ou a...Ce qui m’a conforté c’est gume suis senti a ma place au

bout d’'un moment quoi... Ce qui m'a déconcerté, b@nge les conditions de

recrutement tout ¢a... ca marche beaucoup par pistvoila ;
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22.FIS.G : jétais écceuré... j'étais frustré parceecu sais que ¢ca marche par

piston...

Un environnement de solitude ou il faut trouvepkse, créer son réseau

Il ressort dans les discours de ces deux doctegrsertaine solitude :
8.FIS.G : On avait essayé de faire des collaboretimais j'étais relativement tout
seul, j’étais encadré mais quand méme tout seul... ;

22.FIS.SL : ... je me suis retrouvée assez seule...

Nous observons particulierement chez Melle L uretésgie de gestion de cette solitude par
le renforcement de son réseau et linitiation diéédentes actions pour créer sa place,
accéder a une certaine reconnaissance au seibahatiaire :
8.FIS.SL : jaimais bien discuter en comité de r&dan ... pour faire valoir mon
point de vue... et voir la réponse... ;
22.FIS.SL : le laboratoire auquel jai été rattacpar la suite, apres le départ de
mon professeur n’était pas du tout intéressé odigque... mais je me suis quand
méme fait connaitre, j'ai réussi a avoir une pagelsur site... jusqu’a la fin de ma
these... j'ai créé en fait mon propre réseau et paifaire partie d'un groupe de
travail... Je me suis trouvé seule effectivement nc&@tait en méme temps

I'occasion de créer un réseau et... de faire plugémarches personnelles en fait.

Un environnement qui forge I'autonomie, la libetgérigueur :

14.FIS.SL : jaimais bien au fait la liberté queoggurait le statut de doctorant...
'autonomie que je pouvais avoir dans la gestiorpdujet ;
4.FIS.G : jai appris la ténacité, la rigueur, jappris tout cela au cours de la these

ce que je n’étais pas forcement avant...

Un environnement ferme

Ces docteurs soulignent le manque d’ouvertureudeviérs doctoral quant aux opportunités
et a la préparation a linsertion professionnellss présentent leurs perspectives
professionnelles dans ce contexte comme un formataglicite dans un "moule" dont les

formes sont définies par le systéme universitairggvoir, 'enseignement et la recherche :
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44 FIS.SL : je me voyais donner des cours euh.'épdue, je me voyais plus
maitre de conférence parce que c’était ce qu'onpmugosait d’emblée comme...
parce qu’'on manquait vraiment d’informations ! ...peurtant j'étais allé dans les
CIO, javais lu le guide ANDES... je sais pas... ca@snme si la communication
passait pas ;

18.FIS.G : ... mais j'avais aucune idée de professioron était tres mal informé
donc... tu sais pas trop les autres métiers qu’ily @té quoi... tu es formaté pour

continuer tout droit... je m’étais pas trop pose leestion.

3) Les modes de rapports a autr(directeur de these, autres doctorants, réseauadoci

Nous observons particulierement chez Melle L untaoe influence des modes de rapports

a autrui sur la réussite de I'exercice et |'origiotades choix professionnels :

- Le soutien des autres doctorants et des proches :
22.FIS.SL : y avait pas mal de docteurs et de dants... qui avaient de bon
réseaux... donc on se tenait au courant les unsugssaet ont se soutenait ;
24.FIS.SL : c’était pas facile, en fait y avait dsements de découragement et dans
ce cas la jsavais ma famille pour me soutenir...

- Limpact de la relation avec le directeur de thé@aeencontre d’'une figure qui devient

un idéal professionnel :

36.FIS.SL : mon directeur de thése a quand mémaneugrande influence sur
moi... ;
40.FIS.SL : oui! a la fois de rejet, jai un pesgjeté sa facon d’enseigner ou de
diriger... jai pas souhaité faire comme lui... devepiof. comme lui, mais plus
d’'indépendance euh... pas me soumettre complétenmenbames académiques... ;
36.FIS.SL : par ailleurs les gens que j'étais angea&encontrer ou a voir dans des
collogues... je me souviens qu'il y avait une femaoies’appelait M-N L. qui était
conseillere d’Etat sur ces questions bioéthiqueg,étais assez fascinée par son
profil, par le poste qu’elle occupait et je me désa jaurais d( passer des concours
pour étre... voila ;
36.FIS.SL : je me souviens qu’elle avait un chaeigiui m’enthousiasmait et qui me

donnait envie de continuer, de me spécialiser 8 questions bioéthiques et
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biotechnologie. Y avait des figures comme ca qpejrais étre amenée a voir dans

les collogues.

Ces influences ont un role stimulant sur le plas ttavaux de recherche : "réussir pour
devenir comme" mais également sur la déterminatione certaine anticipation de soi par
un processus de "réflexivité duelle", pour utilisediangage du modeéle des FIS. En effet,
nous pouvons observer dans le discours de cette j@octeure, une identification de soi a
une personne, un idéal, considéré comme un mokket®iiseillere d’état). Pour ce qui est
de son directeur, I'identification est plus ambargk. Il est a la fois un idéal (le professeur)
et un modéle rejeté« sa facon d’enseigner ou de dirigegei sont a 'opposé de ce qu’elle
souhaiterait étre. Nous retrouvons également céftexivité duelle marquée par le rejet
chez M. G « un modele non ! {0.FIS.G). Ce rejet est lié aux relations cotiiitles avec
sa directrice, ce qui aura une conséquence surirsmntion professionnelle. Il prend
conscience que ses chances d’avoir un poste dgrasgichercheur sont nullesc...

j étais frustré parce que tu sais que ¢a marche paton... et ¢ca s’est pas bien passé avec
ma directrice... X22.FIS.G).

8.4.2.2 L’ancrage "académique" des anticipations pfessionnelles de soi

Les formes significatives de la classe 4 sont sedjei traduisent le mieux l'idée de cet
ancrage. Cette classe montre que les anticipaticiulles et passées de nos deux docteurs
restent tres ancrées dans le systeme univergialied et déterminées par I'expérience

vécue dans I'environnement doctoral (voir classe 2)

Le manque d'ouverture de [l'univers doctoral quanix aopportunités d’insertion
professionnelle extra-académiques, détermine deéEipmtions de soi essentiellement
orientées, de maniere explicite ou implicite veéhsoi en tant qu’enseignant-chercheur" :
- «je me voyais donner des cours... je me voyais plisem® conférence parce que
C’était ce qu'on me proposait d’emblée » (44.FIS.SL
- « ...tu es formaté pour continuer tout droit... je @mi'®f{pas trop poseé la question »
(18.FIS.G).

Ce "formatage" déterminé par une mono orientatiosepguestion quant a la capacité

d’autodétermination de ces jeunes. En effet, pauiroputer ce manque d’ouverture
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uniqguement a l'organisation universitaire ? N’y aiti#l pas chez ces jeunes un refus
inconscient d’envisager I'échec d'un projet intingei semble lidéal de la réussite
doctorale : enseignant-chercheur ou chercheur ulasganisme public ? En effet, Melle L
dit avoir cherché des informations a I'époque &% linétiers « ...j'étais allée dans les
CIO, javais lu le guide ANDES... » (44.FIS.SIQe qui est surprenant, c'est que sa
recherche semble porter uniquement sur le métemsegignant-chercheur ou chercheur :
« ... je m'étais renseignée et j'avais trouvé de lauhoentation sur le métier d’enseignant
ou chercheur, le métier d'universitaire en fait...I'@poque je me projetais dans ces
professions la... » (2.FIS.SLNous remarquons ici gqu’il y a sOrement un manque
d’ouverture de l'univers doctoral mais égalementidatorant. Melle L le souligne bien en
ces termes : €est comme si la communication passait pas(44.FIS.SL)Effectivement,

la communication semble impossible dans la mesure ddune part, la premiére
préoccupation est la réussite de la thése et é'quart, I'évidence implicite d’un poste dans
la recherche académique ou publique. En effet,Melaffirme avoir eu a I'époque l'idée
gu’elle pourrait« aussi avoir des postes a responsabilité dans emteeprise, dans un
organisme comme une ONG. (2¥IS.SL), mais elle n’a jamais entrepris aucdé@marche
pour concrétiser cette idée. Un des arguments ésgrar cette jeune docteure pour justifier
ce manque d’initiative ouvrant sur d’autres pergiges, semble porter sur la nature méme
de la formation universitaire «jaurais pu envisager lalternative de m’engager
uniquement dans le privé... il aurait fallu que jetsa’une grande école peut étre... parce
gu'’ils ont des formations beaucoup plus completesanptabilité, en gestion de projet je
pense beaucoup plus pratiques. Nous a la fac oruand) méme des cours trés tres
théoriques ! » (34.FIS.SL). Le doctorat (en sciences humainesntéun diplome
universitaire, serait-il incompatible avec une mis& dans le secteur privé ?

Elle affirme par ailleurs I'impossibilité de mende front un travail de réflexion sur sa
future insertion professionnelle et le travail deHése « ...il faut passer un certain nombre
de cap. Et le cap de la these c’était importantfeiit pas perdre de vue ¢a... sinon on perd
de vue la these et on finit par ne pas la soutenifait... c’est un peu ¢a qui est dur a tenir
de front... %(46.FIS.SL).

8.4.2.3 L’amorce ambivalente d’'une mise en perspeaee des anticipations de soi

Les données des classes 1 et 3 de I'analyse Alpesteettent d’observer une tentative de

mise en perspective des anticipations professitesemais ce mouvement reste
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profondément marquée par une certaine ambivalemtee gublic-privé. L’ancrage
académique des anticipations professionnelles sigeaaes docteurs s’exprime notamment
a travers leurs intéréts et motivations. En effed|gré la situation de reconversion "“forcée"
a laquelle ils doivent faire face, ces docteurdiooent a s'imaginer dans un environnement
professionnel qui serait presque une reproductienl’gnivers doctoral : "la liberté",
"lautonomie”, "la stimulation intellectuelle”, et&insi, M. G ne souhaite travailler que
dans la recherche. Il s'imagireavec quelques techniciens, une petite equipeadeer ...
toujours dans le respect. Ce qui me plait parterdment dans le métier de chercheur, c’'est
la stimulation intellectuelle ¥24.FIS.G) Quant & Melle L, elle s'imagine avec un role
dans une équipe soit pour relever des financemeasts, pour coordonner un projet
thérapeutique. Avec une position assez indépendanpas a des postes a grande
responsabilité... prise dans une équipe mais sansr alicectement un responsable
hiérarchique sous lequel je travaille en fait...[...hfciper a la structuration de podles
d’excellence ou y a des laboratoires de biologi&thique qui travaillent pour le
développement de certaines thérapies... Une dimessimpéenne parce que j'ai fait tout

un travail d’expertise sur les directives européesnn(54/56.FIS.SL).

Nous retrouvons ici une reproduction de ce qu'ils @pprécié ou rejeté dans leur statut de
doctorant : « jaimais bien en fait la liberté que procurait Istatut de doctorant...
'autonomie que je pouvais avoir dans la gestion mhojet » (14.FIS.SL), la vie du
laboratoire, la stimulation intellectuelle, les labbrations/partenariats, la recherche de

financement, les difficultés liées a la soumissiam supérieur hiérarchique direct, etc.

= Conclusion de I'analyse des caractéristiques spédifies des FISPA

Ces observations confirment les résultats de ReealAlceste sur les caractéristiques
générales des FISPA. Elles peuvent étre misespgomaégalement avec les résultats des
deux premieres études sur l'analyse des compétalesesloctorants pour face au secteur
privé et celle du cas spécifique de la reconverston effet, toutes ces observations sont
concordantes sur I'ancrage académique des fornaggicpation professionnelle chez les
docteurs. L'analyse que nous venons de réaliseiigee I'ébauche d'une réflexion sur
d’autres perspectives professionnelles mais ce#imadche reste trés marquée par
I'expérience doctorale.
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Ces observations confortent les orientations dengpetheses spécifiques qu’il convient de
rappeler a cette étape décisive de notre étudeffen les résultats exposés dans les deux
chapitres qui vont suivre devraient nous permetine analyse approfondie de ces

hypotheses.

Dans la premiére hypothese spécifigue nous émetiomde jeune docteur en reconversion
a une mise en perspective professionnelle de sméardans le monde universitaire et que
la participation & des activités de conseil enmaton professionnelle I'aide a substituer a
ces anticipations de soi, de nouvelles formes de ®in perspective de soi plus ouvertes sur

le monde socioéconomique.

La deuxieme hypothése spécifique affirme que lesgasus sous-jacents a cette mise en
perspective des anticipations professionnelleswénbde la réflexivité dialogique mise en
ceuvre lors des interactions de conseil. Nous swmgoalors que la participation a des
activités de conseil en orientation professionnaiteene le jeune docteur en reconversion a
réinterpréter ses expériences passées et a dégelppi de nouveaux modes de rapports a
soi et a son environnement professionnel (notammeld@ nouveaux sentiments de
compétence, de nouvelles généralisations d’observae soi). Nous émettons que cette
découverte de nouvelles manieres d’interpréter garcours, grace aux processus de
réflexivité dialogique, I'aide a construire de nellgs anticipations relatives a son avenir

professionnel.

Nous allons donc commencer par observer les tranafmns subies par les FISPA de
chacun des deux docteurs du début a la fin dedrapagnement (hypothese spécifique 1).
Nous analyserons dans un deuxiéme temps, les puscds réflexivités sous-jacents a ces

transformations (hypothése spécifique 2).

8.4.3 Observation des transformations des formesedtitaires subjectives
professionnelles anticipées : étude de cas

Ces observations portent sur les transformationgntgrviennent dans les FISPA repérées
au début de 'accompagnement. Elles sont misesusmeopar une étude détaillée du cas de
chacun des deux docteurs. Il s’agit notammentatelyse comparative du CV reconstruit a

la fin de l'accompagnement avec celui présenté lodus premier entretien, de la
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reconstruction que ces docteurs font de leur ptésen de soi aprés l'exercice de

I'instruction au sosie, etc.

8.4.3.1 Présentation de la situation de Melle L

Au début de l'accompagnement, Melle L annonce awhir mal a définir un projet
professionnel. Sa préoccupation majeure est devdroun emploi qui soit en adéquation
avec sa formation« ... je pense que ce qui me manque maintenantla’gatorisation de

ce travail... i.e. rencontrer des gens et voir quistp je peux occuper dans le domaine... »
(58.FIS.SL, Annexe 1). Toutefois, I'expression @m sncertitude reste tres marquée par
I'ancrage académique de ses anticipations antégewrje dois peut-étre mieux préparer
les concours ?....>Cette difficulté pourrait trouver une explicatidans les déterminants du
projet qu’elle s’était construite dans le passédpehsa these. En effet, elle affirme :..a
I'époque, je me voyais plus maitre de conférenaceegpgue c’était ce qu’on me proposait
d’emblée comme...(44.FIS.SL, Annexe 1, x je me projetais plus dans I'enseignement »
(30.FIS.SL, Anne 1)Elle précise par ailleurs n'avoir pas envisagé ti&si alternatives
méme si elle dit avoir eu l'idée de poste de respbitité en entreprise ou dans des ONG
(2.FIS.SL, Annexe 1). Nous pouvons constater qeefdemes qui prennent une place
importante dans les anticipations professionneflesMelle L sont celles en lien avec
I'enseignement supérieur et la recherche publiduaduit dans le langage du modéle des
FIS, son concept de soi professionnel possiblewtatable ou FISPA majeures sont : moi
en tant gu’enseignante-chercheuse dans un dépaitteamecience politique, spécialiste des

questions bioéthiques.

Dans les mouvements dialogiques qui caractérisentliscours de Melle L lors des

interactions avec la conseillere (et avec elle-méno@ percoit en permanence une
concurrence entre son projet de reprendre les cosicieux les préparer pour accéder a
un poste dans la fonction publique et la réalitéalsituation qui I'oblige en quelque sorte a

construire un projet orienté vers le privé.

Au moment de l'analyse de son parcours, elle iflenie domaine de la communication
comme une piste professionnelle possible. Toutefma attitude semble marquée par un

certain ballottement entre : "je retente encore chance en passant les concours” et

J

abandonne ce projet...". Cette ambivalence rdsslans son discours a plusieurs
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reprises et a différents moments de I'accompagnen@as extraits issus de I'exercice de
présentation de soi a travers l'instruction au esgsermettent d'illustrer ce phénoméne
(Annexe 3) :

- «que le monde de lentreprise... t'étais pas spéniaht intéressée, de ty
intégrer... »;

- «alors, tu dis que tu avais la possibilité de... daites recherches sur un domaine
qui justement intéresse I'entreprise..,. »

- «Tu dois dire euh... que tu as candidaté pour étedtren de conférence par
exemple, donc la effectivement tu savais que Bad@s$ points faibles... ensuite... tu
as été refusée... pour des postes d’enseignemenggyal parce que t'avais pas le
CAPES... donc il faudrait peut-étre dire que tu prevde mettre en place une
formation supplémentaire pour avoir le CAPES, pétre plus crédible devant tes
employeurs... »

-« ... C'était juste des projets professionnels gavaient rien a voir... tu n’étais pas

motivée par ces concours, c’était a une autre épaqu(tres hésitante) »

Les formes qui émergent des anticipations de seiz ddelle L au moment ou elle
commence l'accompagnement sont marquées par sygh @liatégrer la fonction publique :
I'enseignement supérieur ou a défaut, I'enseignémmecondaire. Elle projette par exemple
de mieux préparer les concours, repasser le CAREKES,La stratégie qu’elle semble
développer pour faire face a lincertitude qu’el@rouve par rapport & son avenir
professionnel est trés orientée vers le sectedigpubanalyse de ces formes d’anticipation
confirme en position centrale, ce que I'on pourcahsidérer comme sa « représentation
intime » (pour utiliser le vocabulaire de Guichad® la profession qu’elle souhaiterait
exercer : enseignant-chercheur (en science paitidgen effet, toutes les autres dimensions
de sa vie semblent dépendre et déterminer par ssiopapour les études et la recherche

(exemple : divorce dU a la these).

C’est cette situation de départ que nous réesunmrsle schéma de la figure 13. Ce schéma
propose une vue synthétique des anticipations megjede Melle L et de celles qui sont
périphérigues. L'axe central représente ses fornergitaires subjectives professionnelles
(FISP) majeures : au centre nous avons les FISBunes qui caractérisent sa situation au

début de I'accompagnement (avenir professionnadriag), mieux préparer les concours,
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repasser le CAPES). Le cercle inférieur figuredeticipations du passé (avant et quand elle
était doctorante) qui continuent a influencer sesntations professionnelles actuelles. Le
cercle supérieur représente la maniere dont elgime le futur et les FISP qui caractérisent
la position professionnelle qu’elle souhaiteraitdgignement supérieur ou secondaire).
Dans les deux axes périphériques représentan{delni a gauche) les FISP secondaires et
I'autre (celui a droite) le domaine de vie persdnles cercles inférieurs figurent le passé et
les cercles supérieurs le futur. Nous pouvons obsejue I'axe des FISP secondaires
(passés comme futur) de Melle L, est marqué paioteratation vers la communication (un

poste a responsabilité dans la communication, DBAc@nmunication, communication

avec des spécialistes, etc.). L'épaisseur dess traltant les différentes formes de cette

cartographie matérialise la force des liens etrdpports d’influence entre elles.
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Figure 13— Cartographie des formes d’anticipation de saléwt de 'accompagnement chez Melle L
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Au fil de ce travail de réflexion sur son parcoeatsur soi, a travers les différents exercices
proposés tout au long de I'accompagnement (écrdurparcours, entretiens semi-directif,
instruction au sosie, reconstruction du CV, etblglle L commence a percevoir une
certaine complémentarité entre ses différentesrepEes passées et aussi un lien entre ses
choix d’études. Elle arrive ainsi a identifier uih donducteur de son parcours gu’elle
exprime en ces terme:.. Au fait, pendant mon DEA, jai fait de la commeation pour

un public plus large. En these, je me suis spé&galisur les questions bioéthiques... dans le
but de dialoguer... de faire dialoguer les différerggécialistes impliqués dans les
innovation biotechnologiques... sur les impacts de in@ovations : les concepteurs en

entreprise, les professionnels de la santé, legldéacs politiques, etc. ».

L’axe central des FISP (voir figure 14) est ainsursis a un mouvement qui le déplace
progressivement vers la périphérie. Le projet dergde de mission en communication
semble se confirmer grace a une réflexion sur ptateoon a ce domaine, des compétences
techniques et scientifiques acquises pendant tethé
- « ... tu as des compétences techniques qui peuntérggser I'entreprise, tu les as
acquises au cours de ta thése, euh pour le dévetoppt de campagnes de
communication sur des questions de biotechnologe® tu as acquis un savoir
faire au cours de ta these... un recrutement par emieeprise qui te donne les
moyens pratiques de participer a des campagnesodemtinication »(143.SL,
Annexe 3) ;
-« ... le fait que tu vas pouvoir dans un échangeadeisfaire, conceptualiser des
nouveaux outils de communication qui ne seront pjuste adaptés aux
biotechnologies... £151.SL, Annexe 3).

C’est ce mouvement que nous avons essayé de watins le schéma de la figure 14.
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Figure 14— Evolution des formes d’anticipation de soi aursade I'accompagnement chez Melle L
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Comme le montre cette illustration, au cours deckenpagnement, Melle L recentre
progressivement son projet d'insertion sur d’autregportunités dans le secteur
socioéconomique, notamment le domaine de la conwuation. Elle commence a
prospecter dans ce domaine et«dlire autrement les offres d’emploi k’analyse de ces
offres lui fait prendre conscience de certainesfiisances au niveau de ses compétences et
elle envisage d’entreprendre une formation compidaie. Elle décide également de

maximiser ses chances dans sa nouvelle dynamiquectlerche d’emploi en mobilisant
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son capital social : reprendre contact avec lascttres avec lesquelles elle a travaillé

pendant la rédaction de sa thése, les personnesntedes, etc.

La figure 15 illustre ces transformations que nobservons chez Melle L. Les FISP
majeures (matérialisés par la couleur de contougad passent de I'axe central a I'axe
périphérique. Elles deviennent ainsi secondairesrg@port aux FISP qu’elle présentait
comme secondaires au début de 'accompagnemesequinfirment dans une position plus
centrale. Nous pouvons observer également un renmrt a certaines anticipations qui
sont barrées sur le schéma. Il s’agit notammentrdaitre de conférences, enseignante,

mieux préparer les concours, etc.
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Figure 15— Transformations des formes d’anticipation deéslai fin de 'accompagnement chez Melle L
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Melle L passe ainsi de son projet d’enseignantatiear ou enseignante dans le public a un
objectif professionnel qu'elle formule ainsi danensCV reconstruit: chargée de
communication, spécialiste des questions bioétkique

L’analyse des CV de Melle L traduit bien ces diidis mouvements que nous venons de
décrire. Celui qu’elle a construit avant I'accompagent est tres marqué par son
orientation universitaire. Elle déclare étre dane démarche de recherche d’emploi dans le

privé depuis la derniere année de sa these mais dnreste tres orienté vers
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I'enseignement et la recherche universitaire avec vocabulaire tres académique :
« rédaction de ma these », « Attaché Temporaires#ignement Supérieur », « stage »,
« recherche de bourses », etc. L'on ne percoit dedture de ce CV, aucun projet
professionnel, ni aucun fil conducteur du parcolusssi, la valorisation des compétences

doctorales fait cruellement défaut.

Apres l'accompagnement, elle définit de facon ptwécise dans son CV un objectif
professionnel avec un domaine de spécialité dansleelle a des compétences pointues :
les questions bioéthiques. On note une certainéreabe dans la mise en valeur de ses
différents domaines de compétences. Ces domaimesistamment mieux mis en rapport
avec I'exercice d’'une profession dans le secteofiepsionnel visé. Le tableau 18 synthétise
les analyses de ces deux CV. Le changement ler@higrquable est la différence de titre.
Elle passe d'un CV qui affiche en titre son dipléde doctorat, a un CV qui définit un
objectif professionnel ouvert sur des perspectwedessionnelles qui difféerent nettement
des formes d’anticipation qui caractérisaient sentations au début de 'accompagnement
(voir figure 13). Par rapport au corps du CV, nougons également un changement
important dans la valorisation de la thése. En nstaisant son CV aprés
'accompagnement, Melle L met mieux en valeur lepat entre I'objectif professionnel
gu’elle vise désormais (chargée de communicatibfigxepérience de la theése : spécialiste
des questions bioéthiques. Elle souligne les coemgés communicationnelles et
rédactionnelles acquises au cours de cette expéricBon DEA en philosophie, en
communication et sa thése en science politiquengrrainsi un autre sens.
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Tableau 18— Analyse comparée des CV de Melle L au débatlatfin de 'accompagnement

CV avant
( Annexe 6)

Analyse

CV aprés
(Annexe 6)

Analyse

Titre :
Dipléme de Doctorat de
Science Politique

Compétences

Linguistique:

Rédaction d’articles et de
comptes rendus d’ouvrages,
communications orales.
Entretiens de 26 personnalités
Formation d'éléves au niveau
BTS...

Expériences professionnelles
- Enseignante de Culture
Générale et de

- Communications orales a des
colloques nationaux

- Rédaction de ma thése.
- Participation a la campagne d
communication ...

- Stage rémunéré de deux moi
la...

- Attaché Temporaire
d’Enseignement Supérieur a...
- Recherches de thése menée!
grace a une bourse de la
Fondation Cetelem.

Formation

- Dipléme de Doctorat de
Science Politique, - Dipldme
d’Etudes Approfondies en
Communication, Technologies
et Pouvoir,

- Dipléme d’Etudes
Approfondies en Philosophie

Uy

Impossible de déceler son
objectif professionnel

Fil conducteur non perceptible

Absence de valorisation de
I'expérience de la these

Q-

Titre :

Chargée de communication
Spécialiste des questions
bioéthiques

COMPETENCES

Veille scientifique sur les
questions de bioéthique
Communication orale et écrite
- Rédiger des rapports d'étude:
et d’activité

- Recherche de partenariats :
- Créer des réseaux de
partenaires institutionnels
Formation/Encadrement :

- Enseigner et concevoir des
supports de cours

- Encadrer et suivre
individuellement le parcours
scolaire d’éleves (en difficulté
(20 éléves).

- Animer des stages, construire

des séquences pédagogiques,
animer des séquences de
rémotivation d’éleves en
difficulté.

EXPERIENCES
PROFESSIONNELLES
Enseignante (Francais), Ecole
Progress Santé, Paris

- Encadrement de 175 éléves.
- Animation de séquences
pédagogiques.

- Conception et adaptation de
méthodes

Chercheur doctorante,

- Gestion d'un projet de
recherche sur l'impact socio

juridique du développement de

biotechnologies :

Expertise juridique sur les droit

de la personne humaine

- Evaluation de I'adéquation
juridique — politique — éthique
des innovations
biotechnologiques

- Conception et élaboration de
documents pouvant ...

- Conception et réalisation
d’'études qualitatives :...
Enseignante-chercheuse
(doctorante),

- Enseignement et encadreme
d’étudiants

Objectif professionnel
clairement défini : chargée de
communication

Meilleure mise en valeur des
domaines de compétences en
rapport avec la communication|
et le domaine de spécialité :
&I'expérience de la these :
spécialiste des questions
bioéthiques
-compétences
communicationnelles et
rédactionnelles
-capacité d’encadrement

Ces formations en philosophie
communication et sa thése en
science politique prennent aingi
un autre sens

7]

nt
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8.4.3.2 Présentation de la situation de M. G

A I'occasion de I'entretien sur l'identification sld-ISPA en début d’accompagnement, M.
G précise avoir choisi de faire une thése tout Empnt par « passionsans vraiment
savoir «ce que ca voulait dire (4.FIS.G, Annexe 1). Il caractérise I'universctiwal
comme une @onde a parb, «un autre monde (14.FIS.G, Annexe 1). Cette particularité
du monde du laboratoire est marquée selon lui,upar certaine déconnexion des autres
réalités professionnelles« le monde du laboratoire, c’est tres particulien, peux pas
comparer a d’autres métiers(24.FIS.G, Annexe 1). Il précise par ailleurs be'ifini par
trouver sa place dans ce milieu qui constitue a@a un point d’ancrage tres fort de ses

anticipations professionnelles.

Les FISPA de M. G se caractérisent, comme il Ieligio@ lui-méme, par un manque
d’ouverture sur le "'monde extérieurk pn était trés mal informé donc... tu sais pas tesp
autres métiers gqu'’il y a a c6té quoi... tu es formabér continuer tout droit... je m'étais
pas trop posé la question.(#8.FIS.G, Annexe 1). La forme identitaire quiatérise ce
but a atteindre est construite de facon impliciteéeu comme une évidence : moi en tant
gu’enseignant-chercheur dans mon domaine de spécifaé manque d’ouverture associé a
cet implicite font que ce jeune docteur affirmestére jamais posé la question de sa future
insertion professionnelle pendant la préparatiosatedoctorat. Il y a été contraint par les
circonstances, seulement a la fin de son expéridacmrale et aussi du fait de sa relation
conflictuelle avec sa directrice de thése (d’adtes Affecté par cette réalité, il a pris
conscience de l'impossibilité de réaliser ses gratons d’alors :«... jétais écceuré...
j'étais frustré parce que tu sais que ¢a marche jpiaton... et ¢ca s’est pas bien passé avec
ma directrice... ¥22.FIS.G, Annexe 1).

C’est ainsi que M. G a commencé a réfléchir a désutlternatives dans le secteur privée.
C’est ce qui I'a poussé a effectuer un post-dottauna USA pour améliorer son anglais et
avoir une expérience internationale. Toutefois, m@pos restent profondément marqués
par ses anticipations professionnelles liées d€ernce doctorale« travailler dans la
recherche... n'importe quoi mais dans la recherche.(16.FIS.G, Annexe 1). Il ne
s'imagine que dans la recherche et dans un enwroant proche«similaire » de celui
gu’il a connu:«dans un contexte similaire oui oui, une contialip (18. FIS.G,

Annexe 1).
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Le schéma présenté dans la figure 16 donne une syanéhétique des formes qui
caractérisent les anticipations majeures de M. @us\pouvons y observer la prédominance
d'une seule FISP. En effet, 'axe des FISP majeastsentierement dominé par la FISP,

chercheur. Aucune autre alternative ne semble s&rd® dans I'axe des FISP secondaires.

Figure 16— Cartographie des formes d’anticipation de sadéhwt de 'accompagnement chez M. G

Axe périphérique Axe central Axe périphérique
FISP secondaires FISP Majeures Sphéres personnelles
Chercheur

Encadrer petite

équipe de
recherche Musique, sport
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public

Chercheur
Mais dans un
contexte similaire

Ne s’est jamais
posé la question
de son insertion
professionnelle

Musique, sport
Soutien de la
famille

Passion pour la
recherche
Enseignent-chercheur

Cet ancrage du projet de M. G dans la recherchpegseptible aussi bien dans le fond que

dans la forme du son CV gu'il a construit avant¢d@ampagnement. Ce CV met en évidence
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une orientation vers le systeme de la recherchéqgumgb On ne percoit aucune ouverture
vers le privé contrairement a ce qu’il affirme aveintrepris dans ses démarches de
recherche d’emploi. Le style rédactionnel et le almdaire utilisé restent tres "typés" :
recherche publique.
- Le fil conducteur du parcours que I'on repére edind par la discipline et non
I'expérience.
- La description de la these et du post-doctorattregt développée en termes de
recherche scientifique et non d’expérience.
- Il est impossible d'y déceler un objectif professiel en dehors du systéme
académique et public.
Apres I'accompagnement, son CV passe de 4 paggsages (Annexe 6). On y trouve un
objectif professionnel clairement défini, une orgation des compétences par domaine.

Ces compétences sont étayées par des exemplesigdohnent un caractére spécifique.

Nous présentons une synthése de I'analyse de ogGiédans le tableau 19. En observant
ce tableau, nous remarquons que M. G reconstmiC36dans une "logique compétences”
en se positionnant comme chercheur et non plus eometagiaire post-doc ». Il présente
son doctorat comme une expérience professionrele; un style plus actif qui met en
valeur les domaines d’application de sa these :

- caractérisation d’un peptide dans le but de congpeeles mécanismes moléculaires

qui sous-tendent la mémoire, I'apprentissage, jedéance aux drogues
- [...] peptide breveté et valorisé par 'TUMPC

- [...] applicable dans le domaine de la cancérologie
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Tableau 19— Analyse comparée des CV de M. G au début efia the 'accompagnement

CV avant
(Annexe 6)

Analyse

CV apres
(Annexe 6)

Analyse

Titre :
aucun

Compétences professionnelles
Biologie cellulaire

Biologie moléculaire

Imagerie cellulaire
Expérimentation animale
autres

Education/qualification/
Expérience professionnelle

Post-doctorant :

Axes de recherche stage Post-
doctoral

(1/2 page de texte description
projet de recherche)

CV de 4 pages

Impossible de déceler son
objectif professionnel hors
systéme académique

Citation non étayée des
compétences

Présentation du post-doc et de
thése dans un style rédactionn
trés académique

Chercheur en neurosciences
(neurobiologie moléculaire et
cellulaire)

compétences et principaux
domaines d’expertise
Scientifique

Techniques et analytiques
Gestion de projets
ICommunication écrite et orale
e@eille scientifique et
{echnologique

Expériences professionnelles
Chercheur en neurosciences

CV de 2 pages
Objectif professionnel

clairement défini

Construction et présentation :
logique compétences

Professionnalisation de
I'expérience doctorale et post-
doctorale :

Chercheur

Le doctorat = expérience

professionnelle
Grade au titre de docteur...
(1/4 page de texte description
projet de recherche)

Chercheur doctorant en
neurosciences :

- présentation de I'équipe de
recherche...

- au cours de ma thése jai
travaillé sur un facteur nommé
Elk-1 activé par phosporylation
par les protéines MAPK/ERK..

Ril conducteur définit par la
discipline
DEA : neurosciences

Deug : biologies cellulaires et
physiologie animale

Bourses

Publication
Liste des publications

Ces observations montrent qu’il n'y a pas de tramstions majeures dans l'ancrage
fondamental des FISPA de M. G mais plut6t un charege de point d’ancrage. En effet, au
début de 'accompagnement, ses FISPA sont plutdirtEes par ses expériences passées en
tant que doctorant puis post-doctorant. Aprés baggagnement, c’est le futur d’'une
situation de chercheur qui se dessine. Les reamatains que subissent les FISPA chez M.
G semblent prendre la forme d’une précision plgtéune transformation. Il y a néanmoins
une mise en perspective de ces anticipatives. TasiteMl. G définit les limites de cette
ouverture en insistant sur l'aspect fondamentalladecontinuité entre son expérience
doctorale et son futur métier. En effet, il sembigreprendre une transposition mentale de
I'univers du laboratoire académique dans I'entsspprivée. Il définit ainsi les modalités de
cette continuité : il se présente comme chercheaur neurosciences (neurobiologie
moléculaire et cellulairex dans le privé, avec quelques techniciens, ungep&quipe a

encadrer... toujours dans le respec(24.FIS.G, Annexe 1).
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Dans cette mise en perspective de ses FISPA, dropserver chez M. G la recherche d’'un
compromis pour donner du sens a sa reconversianl'e@treprise privée : & pense que
c’est le prix a payer pour travailler en entreprisk pense que c’'est moins passionnant que
la recherche fondamentale... comme on se fait mdaisimpsur le plan intellectuel, on est
mieux payé en contrepartie alors que dans la rediefondamentale, le prix a payer c’est
gu'on ne gagne pas beaucoup d'argent mais sur uan pintellectuel, c’est tres
satisfaisant ! »(81.G, Annexe 3). Il cherche également a créerielu entre ces deux
mondes (privé-public). Il s'imagine donc évoluendgd’entreprise, avec un bon niveau de

rémunération tout en développantles partenariats avec le public »

Nous proposons de donner une vue synthétique debsesvations a travers la figure 18.
Cette figure traduit le mouvement de précision egti intervenu dans la construction des
FISPA de M. G au cours de 'accompagnement. Il $eraboir trouvé un compromis entre
ses anticipations antérieures marquées par leefremseignant-chercheur, chercheur et sa
future situation de chercheur (en neurosciencesis dne entreprise privée (comme Sanofi-
Aventis). Ce compromis (bon niveau de rémunératimmire une recherche passionnante),
traduit par la fleche centrale, semble représetdepasserelle qui rend possible sa
reconversion vers la recherche privée. Les incaewés de ce compromis sont compenseés

par la création d’un lien avec le secteur de laeethe publique (partenariat privé-public).
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Figure 17— Evolution du point d’ancrage des FISPA & ladén’'accompagnement chez M. G
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8.4.3.3 Conclusion de Tlapproche des formes iderdites subjectives
professionnelles anticipées et de leur évolution aucours de
'accompagnement

Les résultats que nous venons de présenter noupeontis de mettre en évidence la
structure des formes identitaires subjectives peibmnelles anticipées ainsi que quelques
indices sur leur transformation ou leur mise erspective. Nous observons ainsi chez les
deux docteurs un mouvement de restructurationipositis dans des sens différents. Chez
Melle L, nous repérons des indices qui pourraigissker supposer un processus de
transformation de ses anticipations professionseallers que chez M. G, les FISPA restent
tres ancrées dans "moi-chercheur-docteur en neangss". On pourrait dire qu’il y a chez
M. G, une précision de la Forme Identitaire SulbjectAnticipée (FISA) et un début
d’ancrage de cette anticipation dans le monde etdréprise. Chez ce dernier, on n'a pas
véritablement de remaniement du systéme des foideatitaires comme on peut I'observer
chez Melle L. Toutefois, dans les deux cas, il gea indices de restructuration dans leur

facon de se représenter leur avenir professionnel.

Ces résultats confirment donc notre premiére hygsatrspécifique tout en relativisant le
point concernant la transformation des anticipatidn effet, les résultats relatifs au cas de
M. G montrent que la participation a des actividésconseil en orientation professionnelle
n'aide pas forcement le docteur & substituer a asggipations de nouvelles formes
identitaires. Ceci dit, I'impact positif de I'acc@agnement sur le changement de point
d’ancrage est vérifié dans les deux cas. Nous wbssraussi bien chez Melle L que chez
M. G, de nouvelles formes de mise en perspectivesaleplus ouvertes sur le monde

socioéconomique.

Cette premiere hypothese étant confirmée, nousgrmudonc poursuivre notre analyse en
essayant de comprendre par quels processus cesfotraations ou ces mises en
perspectives nouvelles des anticipations se sogtéep. L'observation des processus
d’énonciation qui caractérisent la réflexivité digique dans le dispositif construit autour de
I'instruction au sosie, constitue la base de cattyse que nous allons développer dans les

présentations qui vont suivre.
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8.4.4 L'impact des processus de réflexivité dialogiue sur la
transformation des formes d’anticipation de soi

L’analyse que nous abordons ici représente I'emjmjeur de notre étude. Elle vise
I'observation des processus de réflexivité dialagigt leur impact sur la transformation et
ou la mise en de nouvelles perspectives des fodiaesicipation de soi. Les résultats de
I'analyse réalisée sur le corpus des instructiammnédes au sosie constituent la base de ces
observations. Elles sont étayées dans leur exptoitpar les différents exercices en lien
avec ce dispositif, a savoir : le commentaire quait les docteurs a I'issu de I'entretien, la
reconstruction de leur expérience (les enjeux dbdae, les acquis du doctorat) qu’ils ont
entrepris suite a I'exercice de réécoute et destrggption de I'entretien, le corpus de I'auto-

analyse realisée a la fin de 'accompagnement gunsies données du CV reconstruit.

Nous présentons dans un premier temps lI'analyserdesssus d’énonciation (Benveniste)
et leur impact en termes d'actes de pensée (Petrcguichard). Les résultats de cette
analyse conduisent a des hypothéses relatives féets €e ces actes de pensée sur les

processus de transformation et ou de mise en pergpees formes d’anticipation de soi.

8.4.4.1 Résultats concernant l'analyse des processud’énonciation et leurs
impacts sur les actes de pensée

Ces résultats se réferent a I'analyse du corpusirdgruction au sosie. lls s’articulent
autour de trois structures dialogiques. Ces strastudéfinissent la maniére dont les
différentes postures dlese manifestent dans I'ensemble du processus déimmn qui
eémerge du discours des deux docteurs. Cette andilytiegue trois postures dle donc
trois structures de dialogiques : le dialogue inté&é ou intra-individuel, I'extériorisation
du dialogue intra-individuel et le dialogue intaedividuel. Le corpus de l'instruction au
sosie (composé uniquement des instructions donpegeles deux docteurs) est découpé et

analysé en fonction de ces trois structures diglogs.

1) Dialogue intériorisé: dans cette structure dialogique, la posturdealest celle de
« locuteur» s’adressant a lui-méme, donc deirallocutaire». Nous proposons de
présenter cette structure dialogique de la mangnwante : «Je(locuteur)» -
«Je(allocutaire)»- «ll/Elle(référent)».
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2) Dialogue intra-individuel extériorisé : dans cette structure dialogiqude
«locuteur» s’adresse a ufu «allocutaire» qui n’'est autre que lui-méme, «son
sosie». Nous proposons de présenter cette strudiategique de la maniere

suivante : «Je(locuteur)» - «Tu/Je-Sosie(allocejair «ll/Elle(référent)».

3) Dialogue inter-individuel : cette structure dialogique représente I'intecactntre
Je «locuteur » et Tu «allocutaire »: «Je(locuteur)» - «Tu(allocutpire

«ll/Elle(référent)».

Ces trois structures constituent la trame des gsddnensions de I'analyse des processus
d’énonciation qui caractérisent la réflexivité digiqgue. Nous présentons les résultats de
cette analyse sous forme de tableaux corresporadentrois structures de dialogue que
nous venons de définir. Ces tableaux mettent ewleége I'analyse des processus
d’énonciation a travers l'identification des indicde personne déterminant la structure du
dialogue, le repérage des marqueurs linguistiqesspdocessus d’influence et leur impact
sur les « actes de pensée ». Pour conclure, nalussdés de ces résultats des hypothéses
visant a analyser I'impact des actes de pensétasuise en perspective des anticipations

professionnelles de soi.

Quelques indications pour la lecture des tableaux

Les énoncés sont présentés avec des reperes aipdréoues qui correspondent a la
codification chronologique du discours tel qu'iest produit dans l'interaction avec le sosie
(ou le conseiller par moment) : le numéro indiqoedre de I'intervention et les lettres, les
initiales des interlocuteurs a savoir, SL (pour leldl) et G (pour M. G). Par ailleurs, |l
nous a semblé nécessaire d’expliciter certaineses@gs en mentionnant le titre de la
guestion traitée dans la mesure ou I'analyse portguement sur les énoncés émis par les
docteurs (les questions du sosie ne sont pas @&eslysour permettre de centrer I'analyse

uniquement sur les processus de réflexivité).
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8.4.4.1.1 Processus de réflexivité caractérisés gdarstructure : « dialogue
intériorisé » ou « intra-individuel »

Le tableau qui va suivre représente I'analyse desgssus de réflexivité caractérisés par

la

structure, dialogue intériorisé : «Je(locuteur)eJe(allocutaire)»- «ll/Elle(référent)». Cette

structure dialogiqgue manifeste un dialogue de secaoi-méme. Le corpus analysé est

constitué de 12 énoncés dont 33% émis par MelledZ% par M. G.

Tableau 20— Analyse des processus de réflexivité relatits structure « dialogue intérieur »

« Je(locuteur)» - « Je(allocutaire)»- « II/Elle@ent)»

Processus d’énonciation Processus sémiotiques
Indices de personne | Marqueurs linguistiques Actes de pensée
Enoncés du processus d'influence
« Je(locuteur)» - « Tu/Je- | l'interrogation recul critique/décentration
Sosie(allocutaire)»- I'intimation prise de conscience )
« WElle(référent)» I'assertion restructuration/reconstruction
les modalités formelles mise en perspectives futures

4.SL : « SL : Alors euh, pour ce qui est de I'hlabilent déja, il faut avoir une tenue soignée... eupgnse u
pantalon noir simple, et une chemise blanche. Abre sais pageste ou pas vesteMais il ne faut pas non plu
paraitre trop strict ».

6.SL : « ..peut-étre pas de veste&gerement décontractée... euh... donc peut-@sedp veste. Pour ce qui est
I'habillement, de la coiffure, soit les cheveuxsr soit une sorte de brushing, euh... Légérementititagmais
pas trop... »

-

de

4.SL. "Je"(ne sais pas, [iinterrogation Recul critique/Décentration
[...Je ne sais pas...] interroge) - "Je"(au sujet
[...veste ou pas veste ?] |de) - ll/elle (objet | Incertitude
maniére de se présenter
physiquement)
6.SL.

[...peut-étre pas de vestg]"Je"(semble trouver Ia
réponse) - "Je"(se donne
une réponse négative)| -
Il/elle (objet : pas veste)

92.SL : «Et donc la effectivement, ca fait longtemye tu aimes bien aller dans des expositiong,djae... oui..
comment dire ¢a sans paraitre trop pédantu?as de l'intérét pour d’autres formes d’expressi

92.SL.
[...Comment dire ca sansJe" (interroge) - "Je" (suinterrogation Recul critique/Décentration
paraitre trop pédant ?] |la maniére de parler de) -
Il/elle (objet : Loisirs)

"Je" (interroge) - "Je" (qU
doit dire ¢a, au sujet de

"Je"(objectivé) - (sous le
contréle de Ii/elle
intériorisation du
jugement social, du regard

d’'autrui)
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137.SL: « : Tu dois dire euh... que tu as candidaiér étre maitre de conférence par exemple, darn
effectivement tu savais que t'avais des pointsidajbon t'avais reproché la longueur de ta theésegeé
t'appartenais pas a une discipline clairement idigmible, et ca pour 'académique c'est pas trés @&oe. ..
ensuite... une fois que tu as été refusée c’était ges postes d’enseignement également parce quaad’pas le
CAPES... donc il faudrait peut étre dire que tu pigwte mettre en place une formation supplémeniadner
avoir le CAPES, pour étre plus crédible devantaswployeurs si tu veux continuer a mettre en ceuynerajet
professionnel... mais sinon pour ce qui estpdojet professionnel dans lequel tu t'inscris maémant qui est

cl

chargé de com. Euh... (trés hésitartte’as pas.. mais tu ne peux pas dire ¢a que tu n’as pas... candidaté

encore... a un poste, donc que t'as pas vraimenyégsie refus pour le moment... »

137.SL.

[...projet  professionne
dans lequel tu tinscri
maintenant tu n'ag'tu”
pas...]

[...mais tu ne peux p3

dire ca...]

["Je" (formule une répons
snégative qui s’adresse a
trés hésitant
semble en fait un "je" )
"Tu/Je" — ll/elle (Projet)

sJe" (semble
conscience de l'effet qu
sa réponse peut produ
sur le jugement d’autrui.
y a alors une rectificatio
- "Tu/Je" (ne dois pas...)
"lllelle” (projet) et "ll/elle”
(intériorisation du
jugement d’autrui)

qui

Assertion
un

prendrdntimation

e
re

)

Recul critique/Décentration

Prise de conscience

23.G : « L'intérét de ma thése ! qu'est-ce qu'ell@ apporté ? Euh... je suis complétement... »

23.G.

[L'intérét de ma these |I"Je" (interroge) - "Je" (surnterrogation Recul critique/Décentration
gu'est-ce quelle malintérét et I'apport de) ¢

apporté ? Euh... je sujsll/elle" (Thése) Indécision

complétement...]

25.G: « L’intérét... c’était ... Comment défaire ca'ihtérét... euh... l'intérét euh, c’était quand méde.. a
partir de... (long silence pensif).Comment défaire ¢ waouh ! silence... c’est un peut ceaqua dit a la
fin... »

25.G.

[L'intérét... c'était .["Je" (semble en difficulté, Interrogation Recul critique/Décentration

Comment défaire ¢a ?]

L'intérét... euh...
l'intérét euh, c’était quan
méme de... a partir de.
(long silence pensif)..
Comment défaire ca?

waouh ! silence... c’est un

peut ce qwn a dit a la
fin...

il se retourne vers so
méme) - "Je" (pou
dirouver une solution)
Jifelle”  (Intérét  de
.Thése)

13

i
rincertitude

Les concepts clés de la theése et leur mise encatiph :
29.G : « ...j'ai vraiment du mal la...Waouh ! (blocag

g)ai vraiment du mal la...

euh... l'idée c’était dehe.. »

29.G.
[...jal vraiment du ma
la...]

Waouh! (blocage)... jail'exprime) - "Je" (a du

vraiment du mal Ia..
euh... lidée c'était dela Thése)
euh...

"Je" (semble dans
'impasse et il se

.mal) - "ll/elle" (Intérét de

Assertion

Prise de conscience de
difficulté a valoriser
acquis de la these ?

les

sa

D
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Se décrire par un mot :

39.G: « ... ca vaaraitre prétentieux(Silence)... waouh! Un mot ? (long silence)... waouih..e (d’'un air un

peut géner) waouh !... ca va paraitre prétentieuxi qudlon je dirai...

plus loin , ambitieux !»

euh... jai faim quoi.jai envie d'aller

39.G.

[... ca wva paraitr
prétentieux]

(Silence)... waouh! Ut
mot ? waouh euh..
waouh !... ca va parait

prétentieux quoi... Non j
dirai... euh... jai faim
quoi... jai envie d'alle
plus loin , ambitieux !

0"Je" (dis a) - "Je" (qu'il
sera jugé comme
nquelqu’un de prétentieux
s'il se présente comme
ambitieux) - "ll/elle”
g(qualité) et "ll/elle”
(intériorisation du

jugement social, du regarnd

d’autrui)

Appréhension

Assertion

Recul critique/Décentration

Mise en perspectives

Gestion de conflits :

63.G : « (soupir profond)... (presque en monologuwepiobléme est que jusqu’a maintenant, les corflies j'ai

eu, se sont pas tres bien finis... donc donner umpbeeconcretga va pas étre évident a moins de mentir.|..

(silence) et ¢a c’est pas bon... (silence). ... lat@es facile... comme ¢a a chaud... »

67.G : « |l faut travailler sur ce point 13, je sais pas... »

63.G.
[Le probléme ...

conflits Mise en difficulté par un

pas tres bien finis.|.question compromettant

donner un
concret, ¢ca va pas €&
évident... a moins d
mentir... et ¢ca c'est pa

exemplg'Je"

entre dans u
rprocessus d’auto-analy
ecritique :

sJe" —"Je" (mentir ?/pas

eAssertion
e,

n
smterrogation

Recul critique/Décentration

Prise de conscience de
difficulté

bon... la c'est pagbon) - "ll/elle"(Gestion
facile...] conflit)
"Je" - "Je"  (pas
facile/parler de ) +
"ll/elle"(Gestion conflit)
67.G.

[II' faut travailler sur ce
point 1, je ne sais pas...]

Blocage face a la questi
sur les raisons de
candidature :
"Je"(prends conscience
de... etinvite) — "Je"(a
travailler ce point) —
"ll/elle"(Connaissance de
I'entreprise : Sanofi-
Aventis )

pintimation
5a
Refus d’'assertion

Prise de conscience

Mise en perspectives
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Son grand défaut :

3.G : « Bordelique ...Bordelique, (rire) mais c’esd facon de travailler, un bordel organisé »

Je ne suis pas organisée en termes de gestion ?

77.G : « Non non ! je sais gérer un planning... »

73.G.
[Bordelique ...] "Je" - "Je" (bordelique) |-Assertion Prise de conscience
Bordelique, (rire) mais"ll/elle" (Défaut)
cest ma facon de
travailler, un bordel|
organise.
77.G.
[Non non'! je sais gérer uriJe" (rectifie et précise) |-Assertion Restructuration
planning...] "Je" (sais gérer) |
"ll/elle"(Planning)
Synthese des observations
Ss total Ss total Ss total
Enoncés 12 Marqueurs linguistiques 18| Actes de pensée 15
Melle L 4 L'interrogation 5 | Recul critique/décentration 7
M. G 8 L’intimation 2 | Prise de conscience 5
L’assertion 6 | Restructuration/reconstruction 1
Modalités formelles 5 | Mise en perspectives futures| 2

» Synthése des observations relatives a la structudéalogue intérieur

L’analyse des processus d’énonciation présentés dantableau met en évidence une

structure dialogiqgue marquée en premier par desdsilinguistiques de type, assertion. Ces

formes représentent 33% des marqueurs linguistigieeifiés (qui sont au nombre de 18).

L’interrogation et les modalités formelles viennesrt deuxiemes position, constituant

chacune 28% des marqueurs linguistiques. Les mosekes a lintimation arrivent en

troisieme position, ils représentent 11% des mangue

Tableau 21— Répartition des marqueurs linguistiques et déssade pensée : « dialogue intérieur »

Marqueurs linguistiques

Actes de pensée

L'interrogation 5 28% Recul critique/décentration 7 47%
L'intimation 2 11% Prise de conscience 5 33%
L'assertion 6 33% Restructuration/reconstruction 1 7%
Modalités formelles 5 28% Mise en perspectivesragu 2 13%
Total 18 100% Total 15  100%
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Les actes de pensée qui prédominent dans cettomethalogique intra-individuelle sont
ceux relatifs au recul critique et a la décentratide processus représente 47 % des actes de
pensée (qui sont au nombre de 15 au total). Noossagn deuxieme position la prise de
conscience (33% des actes de pensée). Viennenteelasmise en perspectives futures et la

restructuration qui composent respectivement 13%/etles actes de pensée.

L’analyse des processus de réflexivité relatifa &tructure dialogique : « Je(locuteur) » -
« Je(allocutaire) » - « ll/Elle(référent) » met émidence une relation dialogique intra-
individuelle qui se manifeste essentiellement otexz deux docteurs, par un recul critique
vis-a-vis de soi-méme, de ses représentations caende I'entreprise privé. Nous pouvons
y observer également une prise de conscience de digfficultés et de la nécessité qu'ils
ressentent de restructurer leurs systemes de mé&r€es actes de pensée sont provoqués
particulierement par des processus d’énonciatiorqués par I'interrogation, les modalités
formelles (incertitude, indécision, appréhensionlmple recul critique, la décentration et

I'assertion pour ce qui concerne la prise de cemnsa.

Chez Melle L, les actes de pensée, recul critiggesidtration prédominent (3 sur 4 soit
75%) sont les plus fréquents. Ses énoncés sont mlaués par des processus
d’énonciation de type, interrogation. En revancles, processus les plus fréquents qui
émergent des énoncés de M. G sont de type assétiomr 13) et modalités formelles -
incertitude, indécision, appréhension - (4 sur 18s actes de pensée les plus fréquents
chez lui sont donc de deux sortes : la prise deaence et le recul critique.

Les questions du sosie exigeant un certain nivéagplicitation semblent produire chez ces
docteurs le retour diesur lui-méme. Il se crée un dialogueJi(sujet) avec lui-mémeg

qui devient leTu duJe Nous pouvons ainsi observer chez Melldédans un mouvement
de recul critique, s’interroger sur I'importance ks choix (veste, pas veste ?) et M. G. sur
la difficulté a montrer l'intérét de sa these (coemndéfaire ca ?). lls sont amenés a
analyser les situations auxquelles le contextediqlie les confronte : quelle image donner
de soi a I'entreprise privée pour correspondre saesgegences ? Comment parler de son

projet professionnel, de I'intérét de sa these yeuntreprise privée ?

On voit intervenir également dans cette structimodique (Je-Je-Il/Elle) des processus qui
font référence a l'intériorisation du jugement sbcdu regard d’autrui sule (objectivé) :
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«tu ne peux pas dire ¢a!», « comment dire ¢as qaaraitre trop pédant ? >Dans ces
séquences]e intime aTu qui est en réalitde de ne pas dire « ¢a... » compte-tenu de la
représentation quée se fait de la maniere dont il est percu ou pouétae percu par autrui,

recruteur du secteur prive.

Nous pouvons aussi observer dans ces processusndiation, I'impact cognitif du
questionnement et de l'auto-questionnement. Lestmues du sosie, reformulées pe
pour soi -« comment tu geres ca ? » ; « comment défaire>ga @ ma thése ! Qu'est-ce
gu’elle m’'a apporté ? » entrainent une re-lecture mentale de la ditiica faire le lien
notamment entre ses compétences, ses intérétsgimfrels et les besoins de I'entreprise
privée. Cette activité mentale montre la mise enreedu processus de restructuration qui
démarre dés le traitement du sens de la questiae @oursuit dans I'élaboration de la

réponse.

Cette situation de réflexivité met en ceuvre la ésentation de soi vue par soi-méme du
point de vue d’autrui, dans I'environnement proi@ssel dans lequel I'on est sensé se
projeter, a savoir I'entreprise privée. Ce qui skenvoduire chez ces docteurs une certaine
prise de conscience de leurs difficultés et dedeensité d’'une reconstruction de leurs
expériences et de leurs représentations antérieMi@ss observons particulierement ce
phénomene dans les énoncés émis par M. G qui sargués par des assertions et des
intimations telles que« j'ai vraiment du mal la... » ; « donner un exempdacret, ca va

pas étre évident... »« il faut travailler sur ce point la... »etc.

Les énoncés se rapportant a cette structure diplegitant majoritairement ceux émis par
M. G (67%), on peut observer chez ce dernier umis prande fréquence du dialogue
intériorisé marqué de maniere équivalente par desepsus d’énonciation qui tendent a la
fois vers l'affirmation (I'assertion) et le doutsd¢ertitude, indécision, appréhension, refus
d’assertion). En revanche, comme on va le voir damsalyse suivante, le discours de
Melle L est plutdt dominé par une structure diadpg de type, extériorisation du dialogue

intérieur.
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8.4.4.1.2 Processus de réflexivité caractérisés pda structure : dialogue intra-
individuel extériorisé

Nous analysons ici les processus de réflexivitéaatarisés par la structure, dialogue
intérieur extériorisé. Cette structure dialogiqet eelle que linstruction au sosie vise a
développer. Elle se manifeste par un dialogue entreJe(locuteur)» - « Tu/Je-
Sosie(allocutaire)»- « ll/Elle(référent)». Les éoés émis par Melle L pendant I'exercice de
I'instruction au sosie sont les plus représentatdsce processus (18 énoncés sur 22, soit
82% des énonceés). Ceux émis par M. G représeneeiersent 18% du corpus (soit 4

eénonceés sur 22).

Tableau 22— Analyse des processus de réflexivité relatiis structure « dialogue intérieur extériorisé »

« Je(locuteur)» - « Tu/Je-Sosie(allocutaire)»/kllé(référent)»

Processus d’énonciation Processus sémiotiques

Indices de personne Marqueurs linguistiques Actes de pensée

Enoncés du processus d'influence
« Je(locuteur)» - « Tu/Je-Sosie | linterrogation recul critique/décentration
(allocutaire)»- « Il/Elle(référent)» I,|nt|ma§|on prise de conscience
I'assertion restructuration/reconstruction

Modalités formelles mise en perspectives futures

14.SL : «Donc, tu t'es spécialisée dans ces questCe que tu peux apporter a I'entreprisgest euh..une
capacité de travail acquise pendant la thegei consiste de maniére traatonomea définir un certain nombr,
de taches. Alors, euh... la comimen’es pas seulet que tu es en rapport avane structure qui souhaiterai
t'embaucher il faut répondre a leurs consignes et donc il faut pendamtretien obtenir un maximum d
renseignementsur ce qu'ilsattendent de tqiles tadches a réaliser »

D = @

14.SL.
[Ce que tu peux
apporter a

"Je" (analyse expérience thése Assertion
terme de capacité de travail,

Recul critique/Décentratior,

Restructuration

I'entreprise... une
capacité de travall
acquise pendant la
thése, ...autonome

autonomie) — "Tu" ("Je" donne |a

consigne a "Tu" sur ce que
peux apporter a l'entreprise)
"lllelle" ("Je" objet au suje

je

t

o] duquel je donne des consignes) et
"lllelle" ('entreprise)
[...tu n'es pas "Je" (semble insister ici suintimation Mise en perspectives
seule... structure qui| 'importance  d'intégrer  les
souhaiterait attentes de l'entreprise) |-
t'embaucher...] "Tu"("Je" invite par conséquent
[...il faut répondre a | "Tu" a formuler sa réponse én
leurs consignes ...il |fonction de... Ceci nécessite
faut ... obtenir ... d’obtenir le maximun
renseignements sur | d'informations et de précisions
... attendent de sur...) - "ll/elle” ('entreprise, ses

toi...]

attentes, ses exigences)

16.SL : « Essaie de te sentir en confiance pareetqas peut-étre trop tendance a te poser degiques
annexes ou a trop douter de toi... donc il faut ptess... »
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16.SL.
[Essaie de te sentir griJe"(conseille a) - "Tu'YIntimation
confiance parce que| "Je"(avoir plus confiance en soi)
- "llfelle" ("Je" objectivé)

Recul critique/Décentratior]

tu as peut-étre trop | "Je"(justifie pourquoi) Prise de conscience
tendance a te poser | "Tu"/"Je"(manque de confiange
des questions annexgsn soi) - "ll/elle" ("Je" objectivé)
ou a trop douter de

toi... donc il faut étre

plus... ]

Mise en perspectives

40.SL : « ...tu dis que tu avais beaucoup d'intépéis la recherche... »

42.SL : « ...le monde de I'entreprise... t'étais pascedement... intéressée, de t'y intégrer... Mais emené
temps... non ! tu ne peux pas dire ¢a... C'est pasiple ! »

43.SL : « ...l risque d’'avoir des doutes, sur taaefe a t'intégrer dans I'entreprise...]

45.SL : « Alors, tu dis que... tu avais la possibilie... faire des recherches sur un domaine qui..resgeé
I'entreprise... un domaine nouveau... Et c’est ce gusstfait... avec ton travail de thése, essayer diifler la

demande des entrep

rises »

40.SL.
[...tu dis que tu avaig
beaucoup d'intéréts
pour la recherche...]

42.SL.

[...le monde de
I'entreprise... t'étais
pas spécialement...
intéressée, de t'y
intégrer...

"Je"(identifie) - "Tu"(intéréts deAssertion

Tu/Je pour) - "ll/elle” (recherche

)

"Je"(déduits de ce constat que) -

"Tu"(manques d’intéréts de Tu

pour) - "lifelle" (une insertion en

entreprise)

Assertion

Prise de conscience

... Mais en méme | "Je"(rectifie et ordonne a) |intimation Prise de conscience
temps... non !tune |"Tu"(ne pas dire ¢a) - "ll/elle" Recul critique/Décentratio
peux pas dire ¢a... |(manque d'intérét pour
C’est pas possible ] | I'entreprise) et "lifelle’

(intériorisation  du  jugement

43.SL.

[...Il risque d’avoir
des doutes, sur ta
capacité a t'intégrer
dans I'entreprise...]

d’autrui - recruteur)

"Je"(déduits que si) -
¢a) - "ll/elle" (Intéréts) et "ll/ellel
(intériorisation  du
d’autrui — recruteur : doutes)

jugement

"Tu"(ditAppréhension

Recul critique/Décentratior]

45.SL.

[Alors, tu dis que... |"Je"(propose alors &) - "Tu"(géntimation Restructuration
tu avais la possibilite| rectifier) "lllelle” (Tentativel Assertion

de... faire des conciliation intéréts recherche |et

recherches surun | intéréts pour I'entreprise)

domaine qui...

intéresse

I'entreprise... un

domaine nouveau...]

[...Etcestce que tu|"je"(essaye de persuader) | Assertion Restructuration

as fait... avec ton

"Tu"(de la transférabilité)
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travail de these,
essayer d’'identifier I3
demande des
entreprises]

"li/elle" (travail de these )

Capacité de descript

115.SL : « ...tu formules vite une hypothése et distque c’est une maniére pour lui de savoir... [gue
reconnais comme un métier ce que tu as fait jutigueou bien tu formules vite une hypothése et tistgue
c’est une maniére pour lui de savoir que tu recasigamme un métier ce que tu as fait jusque lawsutg

ion détaillée de métiers :

reconnais comme un métier ce que tu vas faire pod ».

117.SL : « ...Ce que tu as fait jusque la c’eshése. Est-ce que ta thése était pour toi un meétierQui peut
I'intéresser pour ... tembaucher pour un autre meétiéu te dis donc métier... donc il veut te faire lpade tes
compétences... et tes compétences ce sont cellas agiacquises pendant ta thése ! et donc... lendi

chargée de commun

ication ! ».

115.SL.

[...tu formules vite
une hypothése et tu
dis que c’est une
maniere pour lui de
savoir]

[que tu reconnais
comme un métier ce
que tu as fait jusque
la...]

[ou bien tu formule
vite une hypothése
tu te dis que c’est urn
manieére pour lui d
savoir que tu
reconnais comme U
métier ce que tu g
fait jusque la ou qu
tu reconnais comm

un métier ce que tudu recruteur)

vas faire pour lui ?]

117.SL.

[ ...Ce que tu as fait
jusque la c'est ta
these. Est-ce que ta
thése était pour toi u
métier ? ...Qui peut
I'intéresser pour ...
t'embaucher pour un
autre métier... tu te
dis donc métier...
donc il veut te faire
parler de tes
compétences... et te
compétences ce son
celles que tu as

"Je" (réfléchis sur la notion @
anétier qui semble Iui pos

(formuler des
"lllelle” (sur
recruteur)

hypotheses)
les attentes d

"Je" (déduis de sa réflexion u
réponse concernant les atter
du recruteur et suggere a) - "7
(d'analyser ce qu'il a fait jusqy
la comme un meétier) - "ll/elle
(les attentes du recruteur)

esa réflexion, identifie I'objet de
attentes du recruteur et le sour
pa sous forme d'interrogation)
"Tu" (ta these est-elle un métie
res compétences que tu y
[acquises sont-elles transférab
edans I'exercice d'un autf
emétier ?) - "ll/elle" (les attentg

"Je" (conclus par une analyse
métier en terme de compétend

Il invite donc) - "Tu" (a parle
ndes compétences acquis
pendant la these qui |

permettent d’envisager le mét
de chargée de communication
"lllelle” (les attentes d
recruteur)

t

acquises pendant ta

probleme. Il propose a ) - "Tu

éntimation
Br

u

nassertion
tes

0

e

5"Je" (progresse en précision dafsterrogation

S
net

r?
as
les
e

S

daterrogation
es.
rAssertion
5es

i
er

Recul critique/Décentratior]

Restructuration

Restructuration

Prise de conscience
Restructuration

Mise en perspectives
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thése ! etdonc... le
métier de chargée de
communication ] .

Emploi dans le privé a défaut de mieux dans lagedte publique ?

143.SL: « ... Comment tu géres ¢a ?...tu dis quertsgseque tu as des compétences techniques qunpeuv
intéresser 'entreprise, tu les as acquises au sode ta thése...pour le développement de campagnes de
communication sur des questions de biotechnologigise tu a acquis un savoir-faire...maintenant| tu
souhaiterais passer a I'étape suivante...un recrutgmar une entreprise qui te donne les moyensquat de
participer a des campagnes de communication ».

143.SL.
[... Comment tu "Je" (interroge) - "Tu"/ "Je"(surinterrogation Recul critique/Décentratior]
géresca ?...] la meilleure facon de lever)|-
"ll/lelle" (les doutes du recruteur
sur ses motivations a intégrer|le
privé)
[tu dis que tu penses| "Je" (essaye de persuader) - "TASsertion Prise de conscience
que tu as des (quil a des compétences )| -
compétences "li/elle" (Thése)

techniques qui
peuvent intéresser
I'entreprise, tu les as
acquises au cours de

ta thése...]

[pour le "Je" (étaye sa persuasion) - "Tulssertion Restructuration
développement de | (as des compétences ) - "ll/elle"

campagnes de (campagne communicatiohn,

communication sur | savoir-faire)
des questions de
biotechnologies. Queg
tu as acquis un
savoir-faire...]

[...maintenant tu "Je" (conclus son argumentatigrijtimation Mise en perspectives
souhaiterais passer &a- "Tu" (dois passer a une
I'étape suivante] nouvelle étape) - ‘"lielle]
(insertion)
[...unrecrutement |"Je" (précise ce nouveau projétssertion Mise en perspectives

par une entreprise quiqui consistera pour) - "Tu" (a
te donne les moyens trouver une place dans upe

pratiques de entreprise) - "ll/elle” (pour fairg
participer a des des campagnes e
campagnes de communication)

communication.]

13.G : « Pourquoi t'as fait une these ? euh... Tagljuste que t'as fait une thése parce que patmetg aimeg
bien la science, et que tu t'es posé plusieurstgresscientifiques » .

13.G.

[Pourquoi t'as fait "Je"(interroge) - "Je"/"Tu"(sur lednterrogation Recul critique/Décentratior,
une thése ? euh... |raisons qui I'on amener a faire) -

...Tu diras juste que | "ll/elle" (These). Assertion Restructuration

t'as fait une thése | cette interrogation qui est plutét a
parce que parce que| une auto-interrogation méme |si
tu aimes bien la elle est adressée a "Tu", semple
science, et que tu t'esavoir servi au "Je" pour préciser
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posé plusieurs
questions

scientifiques ... ]

son argumentation des raisons
son choix, avant de donner @

de
es

instructions a "Tu" (sosie).

Importance de l'argent :
81.G : « Il est source de motivation bien sdr gest important ! C’'est ta récompense pour tant dées
d’étude, pour le travail que tu fournis... si t'ai hpayé, je pense que c’est pas motivant pour Je pense que
c’est le prix a payer pour travailler en entrepriske pense que c’est moins passionnant que la refohe
fondamentale... comme on se fait moins plaisir sptda intellectuel, on est mieux payé en contrepators

que dans la recherche fondamentale, le prix a pajest qu'on ne gagne pas beaucoup d’argent maisisu

plan intellectuel, c’est trés satisfaisant ! (tsas marqué, avec une grande assurance et convjatiest ce que

je pense ! »

81.G.

[... Il est source de |"Je" (analyse sa représentation dssertion Mise en perspectives
motivation 'argent qu'il présente a) - "Ty"

...important ! ... ta | (comme source de motivation |et

récompense pour tanrécompense pour le travail

d'années d’'études, |fourni) - "ll/elle"(Argent)

pour le travail que tu

fournis...]

[...mal payé ... pas

motivant pour toi ]

[... prix a payer pour| "Je"(congois le ftravail epAssertion Mise en perspectives
travailler en entreprise comme une activjté

entreprise... moins | moins  passionnante que |la

passionnant que la |recherche fondamentale. PRar

recherche conséquent) - "Tu" (se fait moins

fondamentale... plaisir donc) - "ll/elle"(I'argen

Comme on se fait |est important pour motiver,

moins plaisir sur le | compenser)

plan intellectuel, on
est mieux payé en
contrepatrtie ... c'est
ce que je pense ]

Synthése des observations

Ss total

Enoncés 22
Melle L 18
M. G 4

Ss total marqueurs Ss total

linguistiques 24| Actes de pensée 28
L’interrogation 4 | Recul critiqgue/décentration 7
L'intimation 6 | Prise de conscience 5
L'assertion 13 | Restructuration/reconstruction 8
Modalités formelles 1 | Mise en perspectives futures| 8
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» Synthése des observations relatives a la structurdialogue intra-individuel
extériorisé

Les processus d’énonciation qui caractérisent cttteture dialogique, sont marqués par
I'assertion (54%) et I'intimation (25%). Les quafogmes d’actes de pensée sont mises en

ceuvre de maniere presque équivalente (voir tatd@au

Tableau 23— Répartition des marqueurs linguistiques et dessaie pensée : « dialogue intra-extériorisé »

Marqueurs linguistiques Actes de pensée
L'interrogation 4 17% Recul critique/décentration 7 25%
L'intimation 6 25% Prise de conscience 5 18%
L'assertion 13  54% Restructuration/reconstruction 8 29%
Modalités formelles 1 4% Mise en perspectives fgur 8 29%
Total 24 100% Total 28 100%

On peut observer dans les processus d’énonciatiodeuqui est dans un processus
d’analyse, de reconstruction (29% des actes decpgrt de mise en perspectives futures
(29% des actes de penseée) facElle qui se réfere a «I'entreprise », «le recruteur »
« ses attentes », « ses exigences », « son jugemergon intérét » pour les recherches

menées dans le cadre de la these, etc.

La mise en ceuvre de ces processus passe par uogpesent extérieur (questions du
sosie) qui suscite par moment chez M. G comme Badle L, un dialogue intérieur. On
observe en effet qu'ils reformulent souvent poux-mémes les questions du sosie. Par
exemple a la question du sosie : que dire si laitear me demande pourquoi ai-je fait une
thése ? M. G reprend cette interrogation en s’gutstionnant « pourquoi t'as fait une
these ? » On observe le méme phénoméne chez Melle L. $uite question du sosie :
combien de métiers suis-je capable de décrire deemadétaillée ? Elle tente d’abord de
formuler quelques éléments de réponses puis margeepause en s’auto-questionnant :

« est-ce que ta these était un métier pour toi ? ».

Jeest ainsi introduit dans un processus de restatidn de ses représentations au sujet des
acquis de I'expérience doctorale qu’il est pousséedire en perspective. On observe ce
phénomene surtout dans le discours de Melle L :

-« ...métier... donc compétences... » ;

-« ... tes compétences ce sont celles que tu as asqpesdant ta these ! » ;

- «...etdonc... le métier de chargée de communication
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C’est a partir de ce travail d’analyse et de restmation que I'expérience de la thése est
repensée dans la perspective d’'un emploi dansué. €’est ainsi que I'on voit émerger de
nouvelles formes d’anticipation professionnellessdesurtout chez Melle L : le métier de

chargée de communication.

M. G est dans la méme dynamique mais les proceEsusse en perspectives futures sont
plus liés a une prise de conscience de lintér&adthése pour le monde socioéconomique
gu’a une réelle transformation de ses objectifaudNdéveloppons plus loin ces différences
entre M. G et Melle L dans la synthése de I'analle®trois structures dialogiques.

8.3.4.1.3 Processus de réflexivité caractérisés pda structure : dialogue inter-
individuel

Cette structure dialogique se réfere aux énoncésxgriment une posture die locuteur
qui s'adresse a uhu, allocutaire. Elle reflete les énoncés des deugtedms qui se
rapportent aux discours adressés directement agseitlen pendant l'instruction au sosie.
L’analyse réalisée dans le tableau qui va suiviéepdonc sur la structure dialogue inter-
individuel : « Je(locuteur)» - « Tu(allocutaire)x-l/Elle(référent)». Elle est constituée a
part égale des énoncées émis par les deux do{fepoair Melle L et 5 pour M. G, sur un

total de 9 énonceés).

Tableau 24— Analyse des processus de réflexivité relatigs structure « dialogue interindividuel »

« Je(locuteur)» - « Tu(allocutaire)»- « Il/Elle@éént)»

Processus d’énonciation Processus sémiotiques
Indices de personne Marqueurs linguistiques Actes de pensée
Enoncés du processus d'influence
« Je(locuteur)» - « TulJe- linterrogation recul critique/décentration
Sosie(allocutaire)»- l'intimation prise de conscience )
« I/Elle(référent)» I'assertion restructuration/reconstruction
Modalités formelles mise en perspectives futures

Un travail que I'on ne souhaite pas faire :

100.SL : « ...jaime bien les occupations désint#es... J'aime bien qu’il y ait un équilibre entrarkevail
administratif... et aussi la rencontre avec les gerf@our moi le travail ... il faut essayer ... avoirpmint de
vue d’ensemble... c’est ce que jai fait avec maghes
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100.SL.

[...)/aime bien les
occupations
désintéressées...
J'aime bien qu'il y ait
un équilibre entre |
travail
administratif... et
aussi la rencontn
avec les gens... Po
moi le travail ... il
faut essayer ... avo
un point de vug
d’ensemble]

[... c’est ce que ja
fait avec ma these...

"Je" (parle de ses intéréts
de ses valeur
professionnelles a) - "Tu

(conseiller) - "ll/elle" (métier

(1%

"Je" (semble formuler ici g
prise de conscience du i
qui existe entre ses intéréts
son expérience de thése
"Tu" (conseiller) - "ll/elle”
(intéréts)

détssertion
S

AAssertion
b
et

Recul critique/Décentratior

Prise de conscience

Gestion conflits :

135. SL: « Le rble que j'ai joué ?... je pense queag correspondais pas aux attentes... un malentsundia

définition des taches

»,

135. SL.

[Le réle que jai
joué ?... je pense qy
je ne corresponda
pas aux attentes... U
malentendu sur |
définition des taches

"Je" (analyse sa facon
gérer) - "Tu" (conseiller)
slli/elle" (conflits)

n

A

]

Imterrogation

Recul critique/Décentratior

Les qualités :

155.SL: « ...la persévérance, ... c'est le fait quegeais pas de financement donc pour ma thése quetg'ai

quand méme persévéré pour mener a bien ... »

155.SL.
[...la

persévérance,'Je"

(argumente S€

. Cc'est le fait que jeaffirmations concernant c¢

n'avais pas
financement

dequalités) - "Tu" (conseiller)

dong"ll/elle" (qualités)

pour ma these majs
que j'ai quand mém
persévéré pour mengr
a bien ...]

Assertion
bS

Restructuration

Explicitation des questions scientifiques traitées

17.G : « ...je me suis posé une vraie question sfitgere auquel j'ai essayé de répondre...Par exemplgt-ce
que dans les processus d'apprentissage ou de skpre de drogue d’abus, est-ce que y a des remamis

morphologiques des neurones ?...Et ca m'intéresaaitnéément »

17.G.

[...je me suis posé
une vraie question
scientifique auquel
j'ai essayé de
répondre...

"Je"(exprime son grand
intérét pour la science a) -
"Tu"(conseiller au sujet de s
these) - "ll/elle” (These).

Assertion

D

Restructuration
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Par exemple : est-ce
que dans les
processus
d'apprentissage ou
de dépression, de
drogue d’'abus, est-c
que y a des
remaniements
morphologiques des
neurones ?...

Et ca m'intéressait
énormément]

11°)

Enjeux socioéconom

21.G: « ... économique, je peux pas dire maiseyldn de la science ... la protéine sur laquellé j&alisé
mes études est activée dans le cancer aussi... $e pg® ¢ca a d’énormes répercussions... dans la calogge
dans des modeéles de dépression parce que la peosginlaquelle jai fait ma thése est aussi actidéms la|
dépression et apparemment ¢a a I'air de marchersdd@s modéles de dépression... encore une foisijpas
réalisé ce peptide hein... jai juste caractérisé.e.,ij'ai mis au point des conditions sur des cuwdtiide
neurones pour le faire marcher et in vivo aussial. fait qu’'une caractérisation moléculaire... »

iques de la thése :

2

21.G.

[... économique, je
peux pas dire mais
sur le plan de la
science ... la protéin
sur laquelle j'ai
réalisé mes études e
activée dans le canc
aussi... |

[ie pense que ca a
d’énormes
répercussions... dan
la cancérologie...

dans des modeéles descientifiques et

dépression parce qu
la protéine sur
laguelle j'ai fait ma
thése est aussi active
dans la dépression €
apparemment ¢a a
I'air de marcher dang
des modeéles de
dépression... ]

[encore une fois |
n'ai pas réalisé c
peptide hein... ja
juste  caractérisé.
i.e., jai mis au poin
des conditions sur dé
cultures de neurone
pour le faire marche
et in vivo aussi... j'a
fait qu’une
caractérisation

moléculaire...]

"Je" (réfléchit sur les enjeux
socioéconomique et
scientifique de sa these) -
p"[l/elle” (These) :

"Je" (sais pas) —
stTu"(conseiller) -
etll/elle”(Théese : enjeux
socioéconomiques)

"Je" (semble découvrir : il
pense savoir que) —
s'Tu"(conseiller) -
"ll/elle"(These, enjeux

BSOocioéconomique : cancer,
dépression).

ce
t

£"Je" fait ici un retour en
garriere par rapport a sa
stratégie marketing tres

des docteurs mais qui joue €
2geur défaveur — il minimise

2S0N apport : « j'ai fait que »
r

caractéristique de la modestje

Incertitude

Assertion

Refus d’assertion

N

Restructuration

Prise de conscience
(domaines d’'application)

Mise en perspectives

Recul critique/Décentratior
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Ses atouts pour I'entreprise :
41.G: « Je suis jeune, jai envie d'évoluer, jenpe que c'est trés bénéfique pour I'entreprise diades
jeunes »

41.G.
[Je suis jeune, jdi"Tu"/Sosie(question) - "Je"|Assertion Mise en perspectives
envie d'évoluer, je"ll/elle” (qualité).
pense que c'est trés

bénéfique pour"Je"(exprime son ambition et
I'entreprise  d’avoir I'intérét pour I'entreprise a
des jeunes.] 'embaucher) - "Tu"
(conseiller) - "ll/elle"
(qualité).
Synthése des observations
Ss total Ss total Ss total
Enoncés 9 Margueurs linguistiques 9 | Actes de pensée 10
Melle L 4 L’interrogation 1| Recul critique/décentration 3
M. G 5 L'intimation 0 | Prise de conscience 2
L’assertion 6 | Restructuration/reconstruction 3
Modalités formelles 2 | Mise en perspectives futures| 2

Cette structure dialogiqguexprime I'abandon de la posture d’instructeur j@gui semble
prendre de la distance par rapportTau(sosie). Il lui assigne son vrai role du, autrui,

allocutaire, distinct dde locuteur.

Ce dialogue est marqué par des processus d'énioncfatalisés sur I'assertion. En effet,
I'assertion représente 67% des marqueurs linguissiqvoir tableau 25). Comme dans la
précédente structure dialogique, les quatre foeetes de pensée sont mises en ceuvre de

maniere presque équivalente (voir tableau 25).

Tableau 25— Répartition des marqueurs linguistiques et dessaie pensée : « dialogue inter-individuel »

Marqueurs linguistiques Actes de pensée
L'interrogation 1 11% Recul critique/décentration 3 30%
L'intimation 0 0% Prise de conscience 2 20%
L'assertion 6 67% Restructuration/reconstruction 3 30%
Modalités formelles 2 22% Mise en perspectivesrigu 2 20%
Total 9 100% Total 10 100%

L’objet dont traiteJe dans son dialogue avéc se rapporte essentiellement a I'explicitation
de la thése, aux intéréts et valeursldeEst-ce une facon poue de se réapproprier ce qui
revét une importance majeure pour lui? En effet p@cessus d’énonciation est
essentiellement marqué par l'assertion qui estonsdbenveniste, la forme la plus
significative de la présence du sujet dans sonodisc Nous abordons plus loin les

explications que ces docteurs donnent eux-mémesyavement.
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L’'observation de cette structure dialogique metésidence unle qui semble prendre
conscience de ses intéréts et de ses valeurs eéaniees mots sur I'expérience du
doctorat :
« j'aime bien les occupations désintéressées... » ;
« c'est ce gque j'ai fait avec ma thése... » ;
« je me suis posé une vraie question scientifiquguel jai essayé de répondre...
m’intéressait énormément ».
Tout se passe comme s'’il y avait la constructiamdiutre cadre symbolique permettant de

voir la thése autrement, dans une autre perspective

8.4.4.1.4 Synthése des observations relatives gl@oche des processus de réflexivité
dialogique

L’'observation de ces trois structures dialogiques émergent du discours des deux
docteurs a l'occasion de l'instruction au sosiet me évidence une prédominance des
enoncés qui dérivent d’'une extériorisation du djaintra-individuel (51% des énoncés).
C’était I'objectif recherché dans la conceptiondispositif. Nous avons ensuite le dialogue
intériorisé qui représente 28% des énonces et dmfdialogue inter-individuel (21% des
enonceés). Les processus dialogiques se rapportentélexivité,i.e. un dialogue due
avec soi-méme, qu’il soit intériorisé ou extériériseprésentent au total 79% des énonceés
émis. Nous pouvons donc déduire de cette obsenvaiie les processus analysés se
réferent bien aux mécanismes dialogiques relevauhd déflexivité (voir tableau 26).

Tableau 26— Répartition des énoncés dans les trois structliedogiques

Structures dialogiques Enonces Total

Melle L M. G
Dialogue intériorisé 4 8 12 28%
Dialogue intra-individuel extériorisé 18 4 22 51%
Dialogue inter-individuel 4 5 9 21%
Total 26 17 43 100%

L’analyse des processus d’énonciation sous-jaceas &noncés met en relief les marqueurs
linguistiques de type, assertion (voir tableau @ui) sont les plus fréquents (49%). Nous
avons ensuite, mais dans une moindre mesure, lepgas de type, interrogation (20%).

Les deux autres marqueurs ressortent en troisi@siggn de maniere équivalente (16%).
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Tableau 27— Répartition des marqueurs linguistiques dangdés structures dialogiques

Marqueurs linguistiques Melle L M. G Total

L'interrogation 6 21% 4 18% 10 20%
L'intimation 7 24% 1 5% 8 16%
L'assertion 14 48% 11 50% 25 49%
Modalités formelles 2 7% 6 27% 8 16%
Total 29 100% 22 100% 51 100%

Par rapport aux actes de pensée, leur activationblse se produire de maniére
complémentaire. En effet, aucun des actes de pemsdgsés — recul critique/décentration,
prise de conscience, restructuration/reconstructioge en perspectives futures — n’est mis
en exergue (voir tableau 28). Seul le recul créigecentration se détache Iégerement du

reste avec 32% contre 23% pour les trois autrds taeau 28).

Tableau 28— Répartition des actes de pensée dans les trot$uses dialogiques

Actes de pensée Melle L M. G Total

Recul critique/décentration 11 34% 6 200 17 32%
Prise de conscience 7 2204 5 24% 12 23%
Restructuration/reconstruction 8 2504 4 19% 12 23%
Mise en perspectives futures 6 19% 6 29% 12 23%
Total 32 100% 21 100% 53 100%

En mettant en rapport les marqueurs linguistigiésseactes de pensée, nous observons les
combinaisons suivantes (voir tableau 29) :

- aux marqueurs de type interrogation sont assodiés fpequemment des actes de
pensée qui se manifestent par un recul critique,détentration. Cette association
concerne 60% des marqueurs de ce type ;

- aux marqueurs de type assertion sont associésifénsles cas, des actes de pensée
relevant de la restructuration et dans une mointFsure de ceux se rapportant a la
mise en perspectives futures (24% des assertilanpjise de conscience (20% des
assertions) et la décentration (16% des cas) ;

- aux marqueurs de type intimation sont associés atgare presque équivalente les
actes de pensée suivants : la prise de conscieneargrge en premier avec 38%,
suivie de la mise en perspectives futures et dul redtique/décentration (25%

chacun) ;
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- 75%

des marqueurs de type modalités formelles rtitoee,

appréhension) renvoient au recul critique et &lzedtration.

Tableau 29— Croisement marqueurs linguistiques et actessdede

indécision,

Structure dialogue Structure dialogue Structure dialogue Ss Total

Associations observées intérieur Intra extériorisé Inter-individuel
Interrogation
Interrogation-décentration 4 2 0 6 60%
Interrogation-prise de conscience 1 1 0 2 20%
Interrogation-restructuration 0 1 0 1 10%
Ss total 5 5 0 10 100%
Assertion
Assertion-décentration 2 1 1 4 16%
Assertion-prise de conscience 2 2 1 5 20%
Assertion-restructuration 1 7 2 10  40%
Assertion-mise en perspectives 1 3 2 6 24%
Ss total 6 13 6 25  100%
Intimation
Intimation - prise conscience 2 1 0 3  38%
Intimation - mise en perspectives 0 2 0 2 25%
Intimation - décentration 2 0 2 25%
Intimation - restructuration 1 0 1 13%
Ss total 2 6 0 8 100%
Modalités formelles (indécision, appréhension, imgide, etc.)
Modalités-perspectives 1 0 0 1 13%
Modalités-décentration 4 1 1 6 75%
Modalités-prise de conscience 0 0 1 1 13%
Ss total 5 1 2 8 100%

Ces observations permettent d’analyser les dift&agconstatées entre la situation de M. G
et celle de Melle L. Dans linteraction avec le ispses deux docteurs privilégient des
processus d’énonciation différents (voir tableay. A7%es processus de type assertion
ressortent en premier aussi bien chez M. G que thelle L mais de maniere plus

accentuée chez M. G qui semble privilégier ce tegi&n effet, 50% des énoncés émis par
ce dernier relévent de I'assertion alors que chelleM., cela représente 48% (voir tableau
27). Chez M. G, le type de processus qui émergelezrxieme position se référe aux

modalités formelles (indécision, incertitude, afarmsion, refus d’assertion) avec 27%. On
observe par contre chez Melle L, une émergenceeeariéime position de deux types de

marqueurs (voir tableau 27) : l'intimation (24%) etterrogation (21%).

260



Melle L adresse un grand nombre de questions andlme alors que M. G tend a
privilégier les assertions a propos de lui-méme.c@rfaisant, M. G et Melle L sont en train
de construire des anticipations d’eux-mémes quirst des formes différentes. Tout se
passe comme si M. G s’en tenait a la FISPA qu'doastruite antérieurement, et tout
particulierement, au cours de la rédaction de éseth « chercheur en neurosciences ». On
pourrait dire en se référant au langage des FIS, puvilégie la réflexion duelle : il
s’appuie sur lidentification construite pendant dectorat. Le travail qu’il fait alors
(notamment lors de l'instruction au sosie), c’éstiliser le processus de réflexion trinitaire
pour fignoler cette FISPA, pour la préciser, et mphui trouver des attributs tels qu’elle
puisse étre reconnue — validée — comme une FI®$diohnelle effective, c’est-a-dire pour
gu’elle soit, en fin de compte, validée par un uesur (notamment : celui de Sanofi). Ce
processus se traduit chez lui par des actes dé@ens se manifestent par le recul critique
et la mise en perspectives futures (voir tablegu 28 processus de réflexion trinitaire que
M. G met en jeu sont, chez lui, seconds par rappoteux de la réflexion duelle : les
processus dialogiques sont des mises en perspede/eson anticipation (identification)
professionnelle du point de vue des attentes daonuteur potentiel dans une entreprise
potentielle : un recruteur et une entreprise nedatient bien définis (au moins dans son
esprit). Pour le dire dans le langage ancien deligig & al. (1951), c’est a un processus de

spécification et de réalisation qu’on assiste damras de M. G.

Le cas de Melle L est trés différent. Elle semhiwilggier la réflexion trinitaire en ayant
pour objectif d’aboutir & un FISPA a laquelle gli@sse s’identifier. Cela se manifeste par
des marqueurs du processus d’influence sur elleen@entypes interrogation, intimation
(voir tableau 27). Les processus de réflexion @uet sont donc utilisés que comme des
auxiliaires de la réflexion trinitaire. Cela se traduit chdée ear la cherche d’éléments dans
sa vie lui permettant de la mettre dans une certperspective fondamentale de nature
professionnelle (mais pas exclusivement) et cedlasde cadre d’'un récit cohérent. Elle y
parvient en produisant finalement une nouvelle RSB permettant de totaliser son
existence dans cette perspective. Mais effectutde agpération suppose, pour elle, de
s’interroger sur ce qui importe le plus dans sa(Vaetivité professionnelle ? Avoir des
enfants et les éduquer ? Etc.). Dans le langagerade Ginzberg et al. (1951), on pourrait

dire, a son sujet, que ses actes de penseées e$ miioderlocution manifestent un processus
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d’exploration de sa vie en vue de la cristallisangl une certaine perspective future qui
I'unifie. On peut observer ce processus de recoastn de soi dans I'activation d’actes de
pensée produisant une prise de distance par rappsgs experiences antérieures et leur

restructuration (voir tableau 28).

En résumé, I'analyse des processus de réflexivadglque qui se manifestent dans ces
trois structures dialogiques [je-je(sujet)-il/ellge-tu(je sosie)-il/elle ; je-tu(autrui)-il/elle]
nous conduit vers trois hypothéses concernant féstsedes processus d’influence
linguistique sur les actes de pensée et 'impaatedeactes de pensée sur la transformation
et ou la mise en perspective des formes d’anticipate soi :

1) l'exercice de linstruction au sosie donne l'oppmité a ces jeunes docteurs de
porter un regard critique sur eux-mémes. Ce regtifjue leur permet de prendre
conscience de leurs limites et de les dépasser.

2) le fait de donner des instructions a un sosie &stathilisant pour ces jeunes docteurs
mais I'exercice les incite & mieux structurer Ipensée et leurs représentations de
SOi.

3) Cet exercice les stimule et les pousse a mettrpeespective leurs expériences
passées en référence a des anticipations qui #esqtiou se précisent

L’auto-analyse effectuée par ces deux docteurssul'de 'accompagnement ainsi que les
exercices de reconstruction du CV, de réécriturdede présentation de soi et de leur
expérience doctorale, semblent confirmer ces hgsath Nous proposons donc de conclure

ce chapitre par I'analyse de ces trois hypotheses.

8.4.4.2 Analyse de I'impact des actes de pensée

L’'analyse de limpact des actes de pensée sur Ilse nen perspective des formes
d’anticipation de soi chez les deux docteurs repogdes grands axes définis par les trois
hypothéses mentionnées ci-dessus. Elle consiste eftremen rapport différentes
observations :
- les observations issues des tableaux d'analyse pdesessus de réflexivité
dialogigue que nous venons d'effectuer ;
- le corpus de la reconstruction que ces docteur$aiietde leur expérience pendant

la retranscription de I'exercice du sosie. Nousngven effet noté au niveau de la
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retranscription de l'instruction au sosie, un détement de la consigne car aucun
des deux n'a effectué une retranscription littératenme il le leur avait été
demandé. En se réécoutant, ils ont plutét procéddnea reconstruction de leur
discours. Ce phénoméne nous a paru intéressardgeaveb car il reflete la mise en
ceuvre concrete de I'impact des actes de pensée ;

- toutes ces données servent a étayer les commendasadeux docteurs sur les effets
percus de I'exercice. Ce travail d’écriture leuaid\été demandé a la suite de la
retranscription de I'entretien mettant en ceuvnestiuction au sosie. Cette activité
consistait a commenter par écrit I'entretien enligoant ce qui les a surpris dans ce
gu’ils ont dit, ce qu'ils ont oublié de dire éveallement, la maniére dont ils
auraient pu dire autrement ce qu’ils ont dit, etc.

- le corpus de l'auto-analyse qui porte sur le camtelu dernier entretien. Cet
entretien consistait a échanger avec le jeune dostg son vécu de I'exercice, les
apports du travail de réécoute et de retranscriptionpact des questionnements,

les questions suscitées par I'exercice, etc.

L’analyse de chacune des trois hypothéses surdiainges actes de pensée consiste donc a
extraire de toutes ces données, des éléments diakisa significatifs pouvant mettre en
évidence l'impact des actes de pensée sur lesfararions ou changements de point
d’ancrage observés chez les deux docteurs. Les paints qui sont traités dans cette
derniére phase de présentation des résultats dmemdcsuivant I'impact des actes de
pensée en termes de :

- recul critique et prise de conscience,

- restructuration de soi et de ses représentations,

- mise en perspective des anticipations de soi.

8.3.4.2.1 Recul critique — décentration et prise deonscience

Dans l'auto-analyse de ces docteurs, il ressortetat de se présenter a travers I'exercice
de l'instruction au sosie donne I'opportunité de porter un regard critiggar soi » En
effet, d’aprés eux, I'exercice leur a permis denai dans leur présentation de soi, certains
axes d’amélioration. Ceci, aussi bien par rappdatfarme qu’au contenu de leur discours.

Par rapport au contenils insistent sur leurs difficultés a parler dereecompétences :
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« beaucoup de doutes concernant mes compétences... »

« ca m'embéte... d’étre encore dans une sorte ddewdni.. » ;

« sur la présentation des compétences, je ne doasi@ssez d’exemples concrets ou
je donne toujours les mémes exemples » ;

«ga m'a permis surtout en réécoutant I'entretiade voir que jétais trop
personnelle... pas assez professionnelle, pas agserée sur les compétences que
je peux mettre a disposition de I'entreprise, &afvement ce qui me manque, c’est
vraisemblablement la connaissance de métiers audsel’entreprise » ;

« ensuite ce qui manguait terriblement, c’est léirdiéon de mon parcours... Je ne

fais pas assez ressortir mon parcours professionnel

Par rapport a la formds soulignent notamment le ton de la voix etdpacité de réactivité

face aux questions :

« j'ai la voix tres trainante, c’est un peu embétalfaudrait que j'ajuste... ».

« la voix, les intonations : je trouve que j'ai umeix, qui a un coté hautain que
jaime pas trop au fait » ;

« un peu hésitante » ;

« je coupe trop souvent la parole a mon interloauteu j'interviens inopinément
dans la conversation sans y étre invitée » ;

« mes réponses sont trop longues » ;

« répondre de facon plus ciblée aux questions gusamt posées... j'ai I'impression
gue je me raconte un peu. C’est un peu fatiguadtdcter » ;

« d’'une maniere générale, jai trop confié des palesma personnalité sans que

cela n'apporte rien au recruteur ».

D’aprés leurs commentaires, la prise de conscidrecees difficultés les introduit dans un

processus de recherche de solution et de découwesteessources dont ils disposent. lls

parviennent ainsi a se voir du point de vue duutecr tel gu’ils I'imaginent :

« cet exercice donne la possibilité de se corriger
« cela fait remonter des doutes et en méme tempsoptre les moyens qu'on a

aussi d’y faire face ».
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Différentes séquences des structures dialogiquéseptées au début de ce chapitre
permettent d'illustrer ce recul critique par ragparsoi. Les processus d’énonciation en
ceuvre mettent en évidence la maniere dersie décentre et observe comme de I'extérieur,
ses expeériences, ses représentations de soi mgspassees ou anticipées. Nous proposons

d’en observer cing.

16.SL : « Essaie de te sentir en confiance pareetqas peut-étre trop tendance a te poser degiques
annexes ou a trop douter de toi... donc il faut ptess... »

16.SL.
[Essaie de te sentir en |"Je"(conseille a) - "Tu'YIntimation Recul critique/Décentration
confiance parce que "Je"(avoir plus confiance

en soi) - "lllelle" ("Je'

objectivé)
tu as peut-étre trop "Je"(justifie pourquoi) Prise de conscience
tendance a te poser des "Tu"/"Je"(manque de

questions annexes ou @l confiance en  soi) Mise en perspectives
trop douter de toi... donc'll/elle" ("Je" objectivé)

il faut étre plus... ]

Dans cette séquence, Melle L porte un regard astsur sa facon de se présenter. Elle se
décentre de soi et s'observe comme dans un m@eirretour sur soi l'introduit dans un
processus d’explication. Elle met en évidence &sons qui font qu’elle n'a pas confiance
en elle : lactendance a se poser trop de questigris= trop douter » Il y a donc ici un
dialogue entre ce qu’elle est, ou du moins, ce llgu'a tendance a étre et ce quelle
souhaiterait étre ou devrait étre pour réussirigsertion dans le privé. Sa démarche ne
s'arréte pas a cette observation. L'acte de pef&&al critique) mis en ceuvre semble

I'inciter a trouver une solution «...donc il faut étre plus... »

Les séquences suivantes permettent d’illustrerpkiot de ce dialogue entre le « soi

critique » et le « soi innovateur ».

40.SL : « ...tu dis que tu avais beaucoup d’intépétsr la recherche... »

42.SL : « ...le monde de I'entreprise... t'étais paciEdement... intéressée, de t'y intégrer... Mais emené
temps... non ! tu ne peux pas dire ¢a... C’est pasiple ! »

43.SL : « ...l risque d’avoir des doutes, sur taazfe a t'intégrer dans I'entreprise...]

45.SL : « Alors, tu dis que... tu avais la possibitie... faire des recherches sur un domaine qui. resgé
I'entreprise... un domaine nouveau... Et c'est ce guastfait... avec ton travail de thése, essayer dtifler
la demande des entreprises »
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40.SL.
[...tu dis que tu avais

beaucoup d'intéréts pour"Tu"(intéréts de Tu/J

la recherche...]

42.SL.
[...le monde de

I'entreprise... t'étais pas que) -  "Tu"(manques

spécialement...
intéressée, de t'y
intégrer...

... Mais en méme
temps... non ! tu ne peu
pas dire ¢ca... C'est pas|
possible ]

43.SL.
[...Il risque d’'avoir des

doutes, sur ta capacité a"Tu"(dit ca) - "ll/elle"

t'intégrer dans
I'entreprise...]

45.SL.
[Alors, tu dis que... tu
avais la possibilité de...

faire des recherches sur "ll/elle" (Tentative

un domaine qui...
intéresse I'entreprise...
un domaine nouveau...]

[...Et c'est ce que tu as
fait... avec ton travail de
thése, essayer d’identifi
la demande des
entreprises]

"Je"(identifie) Assertion

11

pour) - "lifelle”
(recherche)

"Je"(déduits de ce constaissertion

d’intéréts de Tulje pour)
"ll/elle” (une insertion emn
entreprise)

"Je"(rectifie et ordonne &)ntimation
X- "Tu"(ne pas dire ca)

"li/elle” (manque
d’intérét pour
I'entreprise) et "ll/elle’
(intériorisation du
jugement  d'autrui
recruteur)

"Je"(déduits que si) |-Appréhension

(Intéréts) et  "ll/elle’
(intériorisation du
jugement dautrui  +
recruteur : doutes)

"Je"(propose alors a) |intimation
"Tu"(de rectifie) Assertion

conciliation intéréts
recherche et intéréts pour
I'entreprise)

"Je"(essaye de persuadpfssertion
- "Tu"(de la
stransférabilité) - "ll/elle’
(travail de thése )

Prise de conscience

Prise de conscience
Recul critique/Décentratio

Recul critique/Décentratiof

Restructuration

Restructuration

>

n

Nous observons dans ces séquences une réflexisdtégidue qui met en scene un

processus que nous pourrions qualifier de métatibdm jeune docteure semble acquérir

au fil du dialogue avec soi (sosie) une certaiqEacié d'analyse et de recul critique dans

ces difféerents modes de rapports

: a soi (Je cobgg, a autrui (recruteur potentiel), a

"l'objet thése" et a 'environnement en lien aves anticipations professionnelles. En effet,

ces séquences mettent en évidence la maniére dalet Manalyse son propre processus de

raisonnement : son analyse de son manque d'inpénét le monde de I'entreprise, son

raisonnement sur cette analyse qu’elle juge incoane pour sa situation actuelle étant

donné qu’elle est "obligée" de trouver un postesdarsecteur privé. Elle ne peut donc pas
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dire que I'entreprise ne lintéressait pas d’ountitnation :« non! Tu ne peux pas dire
ca!» Il se produit alors une restructuration de ce semblait aller de soi, des formes
construites auparavant. Pour le reformuler avdarigage du modele des FIS, tout laisse
penser qu’il y a I'esquisse de construction d'urmvelle forme identitaire subjective
anticipée qui conduirait sans doute a I'élaboratiim cadre cognitif. Au manque d’intéréts
pour I'entreprise se substitue une réponse quiugsire ses modes de rapports antérieurs
(centrés sur sa passion pour la recherche) enégrantt la dimension "entreprise”. La
reconstruction qu’elle fait de cette séquence @2A8nexe 3) confirme bien cette nouvelle
prise de conscience :

-« j'ai fait une thése parce que j'avais beaucouptdrét pour la recherche. J'avais
la possibilité de faire des recherches sur un domajui intéressait I'entreprise et
les particuliers, il s’agit du développement destéchnologies. C’est un domaine
nouveau qui demande des investigations pour sasminment créer un cadre
|égislatif pour I'entreprise, pour que l'entreprispuisse développer un certain
nombre de médicaments »

Elle arrive ainsi a reconstruire une réponse ca@mtild’'une part, ses intéréts pour la
recherche et son travail de thése et, d’autre fiatérét de ses recherches pour le monde de
I'entreprise. Ses argumentations sont concisespmielées et étayées par des exemples

bien choisis et pertinents.

8.3.4.2.2 Restructuration de soi et de ses représations

Dans leur commentaire (Annexe 5) sur I'exercicel'mstruction au sosie, ces docteurs
expliquent la difficulté que I'on peut avoir & tefe role d’instructeur « I'instructeur c’est

celui qui en sait plus que l'autre... et & un momentse rend compte qu'on en sait pas
plus que l'autre... on préfére revenir & soi, sa itéalson vécu, on n’est plus dans la

projection [...] C’est assez déstabilisant... ».

lls expliquent également le renoncement au stalastducteur, & certain moment de
I'entretien, par le fait que ce sont des moments ou on a moins d’assuranceapport a

ce qu’on peut dire a l'autre... le fait de vouloirsessurer d’abord [...]Jdes moments ou on
doute de soi ce qui fait qu’'on passe..Bn plus de cette attitude d’autopersuasion,al y
également le besoin de convaincre, d’expliciteétré’ persuasive, en somme, d'étre plus

SOi : « je reprenais ma place de candidat... la... jesgayde persuader en fait, d’étre
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persuasive, de montrer mes compétences... la jphassdans le conseil... je réalisais que
c’était quand méme moi qui étais évaluée et qulllait étre précis... ».Ce besoin
d’explicitation de ses arguments s’exprime par gescessus d’influence marqués par

I'assertion et des actes de pensée visant la castation.

Melle L exprime assez clairement I'impact de cetreice sur la restructuration de soi en
ces termes « Je crois que c’est un trées bon exercice parce jggsgement c’est assez
atypique d’étre a la place de celui qui conseilldonc ¢a incite a étre plus en avant, a étre

soi-méme... ».

Les effets soulignés dans cette auto-analyse sbse¢reables essentiellement dans la
structure dialogique« Je(locuteur)» - « Tu(allocutaire)»- « ll/Elle@éént)». L’analyse des
résultats afférents a cette structure dialogiquatreoune forte présence des processus
d’'influence de type : assertion. On observe damsdiscours uneertaine affirmation de
soi. Je reprends sa posture &ijet « pronom subjectif » et assigne au « sosie »vsan

statut deTu, « pronom non subjectif » pour le dire avec lessae Benveniste.

Explicitation des questions scientifiques traitées

17.G : « ...je me suis posé une vraie question sfitpre auquel j'ai essayé de répondre...Par exempglst-
ce que dans les processus d'apprentissage ou g@essiion, de drogue d’abus, est-ce qu’ y a|des
remaniements morphologiques des neurones ?...Etigééng'ssait énormément »

17.G.

[...Je me suis posé une
vraie question
scientifique auquel j'ai
essayé de répondre...
Par exemple : est-ce qu
dans les processus
d'apprentissage ou de
dépression, de drogue
d'abus, est-ce que y ad
remaniements
morphologiques des
neurones ?...

Et ¢ca m'intéressait
énormément]

"Je"(exprime son grand

intérét pour la science a
"Tu"(conseiller au sujet

de sa thése) - "ll/elle"
p(These).

Assertion

Restructuration

Dans cette séquencde affirme son grand intérét pour la recherche. Danséquence

suivante, il s’agit également de laffirmation dessintéréts et de ses valeurs: «les

occupations désintéressees », « équilibre entteavail administratif et la rencontre avec

les gens », « avoir une vue d’ensemble », etc.
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Un travail que I'on ne so

100.SL : « ...Jj'aime bien les occupations désing#es... J'aime bien qu'’il y ait un équilibre entrerkvail
administratif... et aussi la rencontre avec les gerf@our moi le travail ... il faut essayer ... avoirpmint de

uhaite pas faire :

vue d’ensemble... c’est ce que jai fait avec maghes

100.SL.

[...Jjaime bien les
occupations
désintéressées... Jain
bien quil y ait un

équilibre entre le trava
administratif... et ausg
la rencontre avec l¢
gens... Pour moi |
travail ... il faut essaye
. avoir un point de vu
d’ensemble]

[... c’est ce que jai fai
avec ma thése...]

"Je" (parle de ses intéré
et de ses valeu
nprofessionnelles a) - "Tu
(conseiller) - "ll/elle"
I(métier)

Bi
s

a)

r
a}
-

1"Je" (semble formuler ig
sa prise de conscience
lien qui existe entre se

intéréts et son expérien
de thése) - "Tu
(conseiller) - "ll/elle"
(intéréts)

tAssertion
S

iAssertion
du

2S

ce

Recul critique/Décentration

Prise de conscience

Au-dela de cette affirmation de soi, on peut obsern processus de décentration et de

reconstruction qui se traduit essentiellement pas @xpressions non verbales que

provoguent certaines questions. Les réponses atives tranchent souvent avec les longs

moments de silence

, d’hésitation.

Par exemple, la question, « pourquoi avoir fait thse ? », provoque chez ces docteurs

dans un premier temps une réponse tres hésitamteoqunence par une reprise de la

question & Pourquoi t'as fait une these ?)»un moment d’hésitation (euh...) et de silence

(trés pensif et perplexe... long silence), une répdresitante et vague«:J'étais juste... tu

diras juste que t'as fait une these parce que tuesi bien la science, et que tu t'es posé

plusieurs questions scientifiques et que tu étament d’y répondre en faisant ta these... ».

13.G : « Pourquoi t'as fait une thése ? euh... Tagljuste que t'as fait une thése parce que pateetg
aimes bien la science, et que tu t'es posé plusiguestions scientifiques » .

13.G.

[Pourquoi t'as fait une
thése ? euh...

...Tu diras juste que t'ag
fait une thése parce queg
parce que tu aimes bien
la science, et que tu t'eg

posé plusieurs questionginterrogation

"Je"(interroge)

qui I'on amener a faire)
"ll/elle" (These).

cette interrogation qui est

plutdt a wune autd

méme $

1 Interrogation
"Je"/["Tu"(sur les raisons

-Assertion

Recul critique/Décentration

Restructuration

269



elle est adressée a "Tu",

semble avoir servi au "Je
pour préciser son
argumentation des
raisons de son choi
avant de donner des
instructions a "Tu
(sosie).

scientifiques ... ]

La question du sosie sur I'explicitation de cetipanse (quelles questions scientifiques ?)
provogue chez le jeune docteur un retour a sonitsti sujet (en abandonnant celui de

I'instructeur).

Explicitation des questions scientifiques traitées

17.G : « ...je me suis posé une vraie question sfifpreg auquel j'ai essayé de répondre...Par exempglgt-
ce que dans les processus d'apprentissage ou gessi#on, de drogue d'abus, est-ce que y a|des
remaniements morphologiques des neurones ?...Etigééng'ssait énormément »

17.G.
[...je me suis posé une |"Je"(exprime son grand | Assertion
vraie question intérét pour la science aj -

Restructuration

scientifique auquel j'ai
essayé de répondre...
Par exemple : est-ce qu

"Tu"(conseiller au sujet
de sa thése) - "ll/elle"
p(These).

dans les processus
d’apprentissage ou de
dépression, de drogue
d’'abus, est-ce que y a dgs
remaniements
morphologiques des
neurones ?...

Et ca m'intéressait
énormément]

Ces moments sont marqués par des descriptiondiékdad’une expérience qui les touchent
personnellement (intéréts, valeurs, loisirs) oceltaines activités qu'’ils souhaitent préciser
davantage. Ce changement de statut intervientrégalesuite a des questions qui semblent
déstabilisantes poue (sujet) et qui créent une incertitude ou un inodnfe (sujet) semble

avoir besoin en ces moments-la, d’'un retour sulget soi, pour construire des éléments

de réponse avant de formuler la consigne paw(sosie).

L’impact de ces processus sur la reconstructide s séquences concernant la question :
« pourquoi avoir fait une thése ? », est remarguabés docteurs font une restructuration
de la présentation de leurs théses qui reflete faisale travail d’analyse entrepris dans

I'exercice, la prise de conscience de l'intérétdes enjeux socioéconomiques de leurs

théses, ainsi que la valorisation des acquis de exipérience. Pour illustrer ces propos

270



nous pouvons comparer le contenu du discours coaceles instructions données pendant

I'exercice de l'instruction au sosie et I'appropioa corrective de ces instructions.

A la question pourquoi avoir fait une these, surtam tres hésitant, M. G avait donné la
réponse suivante :

« Pourquoi t'as fait une thése ? euh... J'étais jusiel diras juste que t'as fait une these
parce que tu aimes bien la science, et que tuptsse plusieurs questions scientifiques et

que tu étais content d’y répondre en faisant ta¢he »13.G, Annexe 3).

Concernant la présentation des enjeux socioécon@mige sa these, il n'était pas plus
convaincant « alors... économique, je peux pas dire mais... splale de la science, c’est
que euh... la protéine sur laquelle j'ai réalisé nédsdes est activée euh... dans le cancer
aussi... (21.G, Annexe 3).

En reconstruisant sa réponse apres S'étre réécodumpopose une présentation tres
structurée des intéréts de sa thése, ses enjesixeseltats obtenus et les domaines
d’application de son travail de recherche (voirahé 5). Il montre ainsi que son travail de
thése qui portait sur la caractérisation de pegtidepermis & sa directrice de thése de
monter son entreprise. Ce qui illustre bien l'idtésocioéconomique de ses recherches
notamment dans le domaine de la cancérologie ctil di Elk-1 est activé par

phosphorylation dans cellules cancéreuses »

1. Caractérisation moléculaire - travail sur urtdac de transcription nommé Elk-1, activé par phasplation par MAPK/ERK, dans des lignées cellidair

non neuronales.
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Encadré 5 — Reconstruction faite par M. G au sigdtexpérience du doctorat

Présentation de la thése en 5 min

Intéréts, Enjeux :

Chef monté son entreprise,

Modéle d’application dans cancer, dépression... ¢t@rsation moléculaire)

J'ai travaillé sur un facteur de transcription noén&lk-1, activé par phosphorylation par MAPK/ERIand des lignées cellulaires
non neuronales.

Dans les neurones, Elk-1 est activé par phosphimylau cours des processus d’apprentissage/ménidifé ou de drogues
d'abus.

Dans ce contexte ma thése a consisté a étudigelde la phosphorylation de Elk-1 dans les régnatgéniques neuronales...

Application et transférabilité :

- Validation des effets du peptide sur modéle trovi

- Montage d’'une start-up

- L'étape suivante a consisté a l'injecter in vilans des modéles ou Elk-1 est phosphorylé (dratjabsis, dépression)
- Application en cancérologie (car Elk-1 est acipeg phosphorylation dans cellules cancéreuses).

Intérét de I'entreprise d’engager quelqu’'un commeoimn

- doctorat=expérience professionnelle c.-a-d. je autonome, je sais construire une méthodologitésiie, gérer un projet dans le
temps avec obligation de résultats et présentdiarésultats

- collaborations multidisciplinaires (autres techues utilisées)

- créatif car j'ai la capacité a transposer meshods dans d’autres modéles (exemple j'ai lu trexgam cancer ou modeéle in vitro
de cellules pour les transposer dans mon modéfieade drogues d’abus)

- je suis rigoureux (je suis scientifique), humfileése et post-doc), patient et fiable, ma rigwseientifique fait que je suis objectif
donc les résultats que je présente sont sirs

- je sais innover donc prendre des risques (massiras)

- je peux me projeter et imaginer le futur d’'unjpt@.-a-d. conceptualiser un projet

- contrbler la complexité/réalisation/faisabilitéfertitude d’un projet

- étre réactif : dans ma gérance de planning jialans le passé intégrer la notion de court terme

- j'aime le travail d’équipe, communiquer mes réstsl, demander I'avis aux autres

multitdches : notions d'informatiques, ménage, camdes, capacité a trouver des financements...

Nous observons dans les discours et les écritsalke M les mémes phénomenes. Pendant
I'exercice, elle présente son choix de réalisertheee d’une maniere un peu déconcertante
pour un recruteur du secteur privéalars, tu dis que tu avais beaucoup d’intérét ptaur
recherche...[...] Que le monde de l'entreprise... euhétais pas spécialement euh...
intéressée, de ty intégrer».(40.SL/42.SL, Annexe 3). Elle poursuit par une
démonstration, des intéréts de sa recherche pentrdprise. Dans sa formulation, cette
démonstration manque de précisions et reste peratmante : ¢u dis que euh... que tu
avais la possibilité de faire des recherches sudamaine qui intéresse I'entreprise, qui est
les biotechnologies mais qui est un domaine nouwtagui demande des investigations
pour savoir comment créer un cadre législatif pdentreprise, pour que l'entreprise
justement puisse développer un certain nombreadmtdogies» (40.SL/42SL Annexe 3).

La suite de son discours sur ce sujet est asseuseorar il bascule sur le mode de
financement de sa thése tu as cherché des financements pour financee tiedtse, que les
financements a I'époque n’étaient pas faciles... #emib et que tu as donc commencé par
un travail de secrétariat au sein de ton école daade... »(49.SL Annexe 3). Ce probleme

de structuration de son discours laisse supposediffecultés liees au fait de donner des
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instructions a un sosie mais aussi, une méconmaissdes possibilités de valorisation de

son expérience doctorale en dehors du systemerazpdet de la recherche publique.

Pendant la retranscription et la reconstructiorsale discours, I'impact des processus de
réflexivité dialogique sur la valorisation de I'eéxgence doctorale se manifeste chez Melle
L par une présentation écrite trés structuréerattstrante. On a I'impression qu’'a travers
ce travail de réécriture, elle reconstruit sa repnéation de soi et de son activité de
recherche en tant que doctorante (dans le passé)uavgrand intérét pour la recherche,
docteur (dans le présent) qui ré-analyse les actpsgecherches effectuées (dans le passé)
et les met en perspective pour une éventuelle igctiuture en entreprise privée. Voici
quelques extraits de I'encadré 6 qui permetteriudtrer ce travail de restructuration et de

mise en perspectives futures :

j'ai fait une these parce que j'avais beaucoup tnét pour la recherche ;

- javais la possibilité de faire des recherches sardomaine qui intéressait
'entreprise et les particuliers, il s’agit du ddeppement des
biotechnologies ;

- Cc'est un domaine nouveau qui demande des inveasingatpour savoir
comment créer un cadre Iégislatif pour que I'entrep puisse développer un
certain nombre de médicaments ;

- au terme de mes recherches, jai proposé un étfidex [...] pour pouvoir

faire évoluer le cadre |égislatif pour le développmt de technologies

innovantes.

273



Encadré 6 — Reconstruction faite par Melle L aetsdg I'expérience du doctorat

Apport a I'entreprise : montrer ici son esprit diative, son dynamisme
Ce que je peux apporter a I'entreprise c’est upaac# de travail acquise pendant la these.

Mes points forts sont

La ténacité: par exemple, face aux éléves qui ne veulentrpaailler je persiste et je les encourage endemnant des exercices a
leur portée. Je les motive verbalement par dessphrd’encouragement.

Linitiative : par exemple, j'ai organisé a Paris 1 une tabfele sur proposition d’'un collégue. Je I'ai aidBogganiser et jai
animé cette table ronde. J'ai réussi a faire aeceptla hiérarchie du Département de science gadtique c’était une bonne
initiative. Depuis, chaque année, un groupe d’étutsi organise un séminaire de ce type.

La conscience professionneltepar exemple lorsque j'ai eu une autre propasifidus intéressante que mon poste a I'Ecole
Progress Santé, je I'ai refusée pour pouvoir coetirde travailler auprés des éleves de Progress’élais engagée, auprés du
directeur, & mener les éléves jusqu’au BTS deZ009.

Qu’est-ce gqu'une thése et pourquoi j'ai fait unesth: montrer ici adéquation entre compétencesesites de 'employeur

J'ai fait une thése parce que j'avais beaucougéd pour la recherche.

J'avais la possibilité de faire des recherchesusullomaine qui intéressait I'entreprise et lesipaliers, il s'agit du développement
des biotechnologies

C’est un domaine nouveau qui demande des investiggbour savoir comment créer un cadre |égistatifr I'entreprise, pour que
I'entreprise puisse développer un certain nombnmédicaments.

Donc j'ai d’abord cherché des financements pouarfaer cette these. J'ai commencé par un travaskedeétariat au sein de mon
Ecole Doctorale pour pouvoir mener ma recherchelesirbiotechnologies, tout en restant dans le mawdliémique de la
recherche

Les enjeux de ma thése :

Au terme de mes recherches, j'ai proposé un étalielex des acteurs, de la Iégislation et des prob$ éthiques qui se posent avec
les biotechnologies c’est-a-dire les problémes apciqui se posent pour pouvoir faire évoluer lereakgislatif pour le
développement de technologies innovantes.

Les plus du docteur pour I'entreprise : étre plespnnelle

Je me caractérise par ma capacité a m'adaptera@teacegalement les compétences que j'ai acquisele serrain, pendant ma
thése. J'ai beaucoup appris au contact de mesatiffécollégues.

Je suis toujours sur le qui vive, en train de faimeénorme travail de veille dans le domaine qunt@esse pour pouvoir interagir
avec les personnes qui sont également impliquées.

Je me suis spécialisée sur les questions desoredaiux usagers d’'un systéeme de santé mais d'altaesps m'intéressent aussi
comme celui de la culture.

Je sais faire des recherches sur les exigencetakidges dans un domaine. Je fais également desraes sur les acteurs.

Au cours de mon travail de thése, j'ai rencontréndmbreux acteurs dans le domaine des biotechrsl@gide la bioéthique. J'ai
réalisé des entretiens. Je les ai retranscrits€diét des articles pour restituer les donnéesontamtes qui pouvaient intéresser le
monde médical ou politique.

Jai aussi des compétences administratives et néaiaiegs qui consistent par exemple a I'époque otigjeaillais pour I'Ecole
Doctorale, a chercher des financements pour ma.td&s fini par obtenir une bourse d€'%ycle de la Fondation CETELEM qui
m’a permis de mener de nouveaux entretiens etehabtin poste d’Attaché Temporaire d’EnseignemeBodleaux 4. J'ai eu le
poste et j'ai pu enseigner pendant un an, toubatiruant mes recherches.

L'impact des actes de pensée sur la mise en pérspate I'expérience doctorale est
perceptible dans la structure des grandes rubriquesces deux docteurs utilisent pour
reconstruire leur présentation de cette expérieitake de leur parcours (Annexe 3.2). Nous
avons par exemple les intitulées suivantes :
- «(u'est-ce qu’une these et pourquoi jai fait uhése : montrer ici I'adéquation
entre mes compétences et les attentes de 'employeu
-« présentation de la thése en 5 minutes :
0 intérét, enjeux
0 résultats
o application et transférabilité.
-« lintérét de I'entreprise d’engager quelqu’un coenmoi ».

-« apport a I'entreprise : montrer ici son espribitiative, son dynamisme ».
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-« mes points forts, les plus du docteur pour lemtise : étre plus personnelle ».
Nous observons effectivement dans les contenudapiés, une meilleure présentation de
cette expérience avec des arguments mieux ciblégges par des exemples d’application
concrets pouvant intéresser I'entreprise : le damdie la cancérologie, des drogues d’abus
et la dépression pour M. G ; Melle L montre le ct&ee novateur de ses recherches pour la
définition de cadres I|égislatifs pouvant favorider développement de technologies
innovantes mais respectueuses de certaines norinéthiQues, notamment dans le

domaine des produits pharmaceutiques (médicaments).

8.4.4.2.3 Mise en perspective des anticipations sei

L’exercice de l'instruction au sosie est percu pas docteurs comme une aide a une
meilleure connaissance de leurs compétences giulsion a trouver dans I'environnement
socioéconomique les moyens de les valoriser. L®gegsus d’auto-attention » pour utiliser
le vocabulaire de Lemoine (Lemoine, 2007) favopsé |'exercice, les amene a prendre
conscience et méme a s'émerveiller de l'originatieg leurs réalisations et de la valeur
ajoutée de leur expérience pour le secteur priwedteCorise de conscience améliore leurs
représentions d’eux-mémes et de leurs compéterides ecite a devenir plus acteur de
leur propre reconstruction dans cette nouvellegemtsve. Le commentaire suivant exprime
bien cette dynamique«en réécoutant ca... je me dis que c’est quand ménuoonaine
pionnier les biotechnologies et ¢ca mériterait d&&plus fouillé, de continuer dans cette voie
parce que c’est un peu ¢a mon originalité en pliet.an a envie de dire a cette personne...

vas-y ! Mets les bouchés doubles ! »

Cette augmentation de leur "pouvoir d'agir* se tiaddans leurs commentaires par
I'élaboration de stratégies pour une meilleure nsdétion des compétences acquises
pendant le doctorat< pourquoi j'ai fait cette thése ? Il faut que agt<lair, que je trouve
une ou deux idées que je présente clairement, gboseut étre le contexte de I'époque, et
puis mon intérét et finalement les résultats, quelghose comme ca... Ensuite le plus pour
I'entreprise... la énumeérer les compétences : j'étiains telle situation de travail, j'ai pu...
voila les résultats que jai obtenu... 2, 3...». Ca#mtégies se concrétisent par la
construction de plans d’actions pour explorer leainé de I'emploi, améliorer son niveau
d’information, identifier de nouvelles pistes pred@nnelles, mieux connaitre les attentes

des recruteurs etc. Les points suivants illustterqu’ils déclarent a ce sujet :
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- «Il incite également a aller sur Internet pour uk@r par soi-méme des fiches
pratiques qui fournissent des informations sur g& éaut faire ou ne pas faire lors
d’un entretien. Cet exercice a donc un role de egcheur » ;

-« apres ca effectivement, je suis retournée suitcka sites et je vois tout de suite.
J'ai I'impression d’'avoir un peu plus consciences ddtentes, de la formation, de
I'information qu’on attend... » ;

- «jai I'impression d’étre enfin en recherche d’elmipen fait. Je lis autrement les

offres d’emploi maintenant ».

Nous observons cette action stimulante de l'ingioacau sosie, essentiellement dans
'analyse des structures dialogiques intra-indieitki (Je-Je) et I'extériorisation de ce
dialogue par l'instruction au sosie (Je-Tu/sosiegs actes de pensée y sont marqueés par : la
prise de conscience, la restructuration, la mispesgpectives futures.

Nous avons choisi trois séquences pour illustneplact de ces actes de pensée.

Gestion de conflits :
67.G : « Il faut travailler sur ce point Ia, je rsais pas... »

67.G.
[II faut travailler sur ce Blocage face a la questipimtimation Prise de conscience
point Ia, je ne sais pas..||sur les raisons de s$a

candidature : Refus d’assertion Mise en perspectives
"Je"(prends conscience
de... etinvite) - "Je"(a
travailler ce point) -
"ll/elle"(Connaissance de
I'entreprise : Sanofi-
Aventis )

Dans cette séquence, le jeune docteur prend cogscie son manque d’information sur le
monde de I'entreprise (en I'occurren@anofi-Aventis) et de la nécessiter d’y remédieil:
faut travailler ce point »1l va effectivement le "travailler" au moment kdereconstruction
gu’il a fait de I'entretien (Annexe 4) :

«type de poste inconnu a Sanofi-Aventis. Pourdsanofi ? Car c’est la premiere
entreprise pharmaceutique francaise [...] le publiamgue de moyens financiers,
conditions de travail meilleures...Production de latsven neurosciences de Sanofi est

supérieure a la majorité des autres entreprisesr{MeServier, Roche, etc.) ».
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Son blocage face a la question : « pourquoi unelidature chez Sanofi-Aventis ? » a

généré chez lui une certaine prise de consciereéait.de ne pas pouvoir mettre des mots

sur les raisons de son choix I'oblige a revenir Isusens et la structure de l'action qu'il

compte entreprendre. Il passe ainsi de I'actioenfgeprendre : déposer sa candidature chez

Sanofi-Aventis ) a une réinvention en imaginatiencette action qu’il va exprimer avec des

mots (transformer en langage). C’est ce processumsise en mots qui provoque la prise de

conscience et I'élaboration de stratégies d’act@es processus sont a l'origine de l'effet

déclencheur dont parlent ces docteurs dans leoramatlyse. En effet, Vygotski

montre

dans ses travaux que la prise de conscience estesda développement d'un dialogue

intérieur qui est le moteur de l'interaction dendlividu avec son contexte extérieur et

intérieur et qui est aussi la source de la restratibn cognitive(Vygotski, 1997, p. 303).

Enjeux socioéconomiques de la these :

21.G: « ... économique, je peux pas dire maisespidn de la science ... la protéine sur laquellé iéalisé
mes études est activée dans le cancer aussi... jsepgune ¢a a d'énormes répercussions...

cancérologie

dans des modéles de dépression parce que la peatéinlaquelle j'ai fait ma these est aussi actidées lg
dépression et apparemment ¢a a I'air de marchersddes modéles de dépression... encore une foisij
pas réalisé ce peptide hein... j'ai juste caractérisée., j'ai mis au point des conditions sur defiures de
neurones pour le faire marcher et in vivo aussiai. f

ait qu’une caractérisation moléculaire... »

dan

21.G.

[... économique, je peux
pas dire mais sur le plan
de la science ... la
protéine sur laquelle j'ai
réalisé mes études est
activée dans le cancer
aussi... |

[je pense que ca a
d’énormes
répercussions... dans la
cancérologie... dans de
modeles de dépression
parce que la protéine su

laquelle j'ai fait ma thésecancer, dépression).

est aussi activée dans I3
dépression et
apparemment ca a l'air
de marcher dans des

modéles de dépression.|..

]

[encore une fois je n'a

pas réalisé ce peptidetratégie marketing tré
hein... jai juste| caractéristique  de
caractérisé..i.e., jai mis| modestie des docteu

au point des condition
sur des cultures d

"Je" (réfléchit sur les
enjeux socioéconomique
et scientifique de sa
these) - "ll/elle” (Thése)
"Je" (sais pas) -
"Tu"(conseiller) -
"ll/elle"(These : enjeux
socioéconomiques)

"Je" (semble découvrir :
pense savoir que) -
"Tu"(conseiller) -
5"ll/elle”(These, enjeux
scientifiques et
rsocioéconomique :

L

"Je" fait ici un retour e
larriere par rapport a

snais qui joue en led
eléfaveur — |l

minimise

Incertitude

IAssertion

nRefus d’assertion
5a
S
a
rs

=

neurones pour le faif

eson apport: «jai fai

Restructuration

Prise de conscience
(domaines d’'application)

Mise en perspectives
futures

Recul critique/Décentratior

s la

e na

s
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marcher et in vivoque »
aussi... j'ai fait qu'une
caractérisation
moléculaire...]

Ces séquences illustrent I'analyse et la mise esppetive de I'expérience de la these.

Nous observons chez M. G, que la présentation tleeke n’est plus centrée sur l'activité
de recherche scientifique stimulante et passioeneminme il avait tendance a le faire lors
du premier entretien (Annexe 1). Le fait de luirpettre de revivre I'expérience de la thése
dans une perspective différente de ses anticimticalors (présentation de soi en entretien
d’embauche pour un poste dans le privé), provoquettansformation du statut de cette
expérience. Effectivement, la transformation de expérience de these en langage pendant
I'exercice de [linstruction au sosie a provoqué zhee jeune docteur, certaines
modifications et une réorganisation de cette erpés pendant I'exercice et apres

I'exercice.

Les reconstructions faites au sujet de I'expériedeela these permettent d’illustrer ces
transformations (encadrés 5 et 6). Comme souligaés d'analyse précédente, les deux
docteurs entreprennent dans ce travail de recatistny une véritable transformation du

statut de I'expérience doctorale dans la perspectivne fonction en entreprise ou dans une

structure privée de maniere générale.

8.4.4.3 Conclusion de l'approche des processus sgasents a la transformation
des formes d’anticipation de soi

L’exercice de linstruction au sosie, les questiausertes, les confrontations, le travail
d’écriture et de réécoute de soi, etc. proposés datte étude, obligent le jeune docteur a
adopter une posture d’expert dans I'analyse atgat&in de transition et de reconversion. Il

est ainsi amené a 'ré-activer" a "re-traiter" et"raconstruire” ses représentations

précédemment construites.

La conversation avec le sosie se construit dangslyn@mique intra-inter-supra individuelle
permanente. Ce qui se traduit dans les discourdgmdialogues intérieurs extériorisés ou
Je (sujet) parle a uu qui change en permanence de statut (sujet, asoaie, etc.) au

sujet d'un objet qui, lui aussi change en permaeer(@utrui, environnement
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socioéconomique, sujet objectivé, etc.). Ce praceshkalogique réflexif oblige le jeune
docteur a prendre de la distance par rapport anéaie. Cette distanciation lui permet de
porter un autre regard sur son expérience. Il eeatisi dans un processus qui développe sa
capacité d’analyse et de recul critique vis-a-ves ldi-méme et de I'ensemble de ses
expériences. Ce processus pourrait étre companéfai miroir :
- la décentration de l'individu de son expérienceugéet de sa conception de cette
expérience attire son attention sur de nouveauscésp
- Il'intériorisation de ce nouveau regard sur soi pibdle nouvelles organisations
cognitives.
Il'y a un processus conjoint d'invalidation et densformation des expériences passées qui
nécessite de les "problématiser’, de "re-penses” ddiculations entre ces différentes
expériences, "déconstruire”, transformer et resirac differemment ces expériences en
inventant de nouveaux modes de rapports a soitrai,a@éi son environnement. C’est cette
mise en mouvement suscitée par les différents mescparticulierement l'instruction au
sosie, qui est a l'origine de la transformation fieses d’anticipation de soi et de la mise

en perspective de I'expérience du doctorat.

Grace a I'exercice de l'instruction au sosie, I'ésipnce du doctorat est déplacée dans un
autre contexte, celui de la préparation d’'un emnet’embauche pour un emploi dans le
secteur privé. Le travail d’'identification des aixjde la these dans un contexte nouveau
constitue en soi un premier niveau de transformati® cette expérience. Elle est
transformée en objet de pensée. Comme le souligog (2003), « c'est parce que
I'expérience vécue devient moyen dans un contextwernu qu’elle montre ce qu’elle est »
(p. 191). Ainsi, pour ces jeunes docteurs, I'exgrece de la thése devient un objet de
pensée. De ce fait, les connaissances liées audetda these changent de statut. Elles
deviennent une nouvelle activité adressée au sbgiar dela, au recruteur du secteur privé.
Ainsi, l'expertise scientifique souvent percue parjeune docteur comme un acquis
essentiellement théorique, se transforme en véitakpérience de gestion de projet. Les

compétences acquises pendant cette expérienceadonsées dans cette perspective.

L’exercice de présentation de soi par I'instructansosie, confronte le jeune docteur a un

certain nombre de problemes a résoudre :
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il doit arriver a faire un inventaire des acquisl@éhése et de toutes ses expériences
mais sans étre exhaustif dans sa présentatiahoitifaire un tri, une sélection des
expériences les plus significatives en fonctioradeible (en I'occurrence l'offre de
poste choisie pour I'exercice) ;

il doit adapter son vocabulaire : passer d’'une esgion de type académique au
langage de I'entreprise ou du monde socioéconondguiacon générale. Il doit en
somme faire I'expérience du passage d'une représemtdu vécu de la these
comme une activité de recherche, a la these compeience de gestion de projet.
Ainsi, en essayant de faire correspondre son expegide recherche aux exigences
du marché de I'emploi privé, avec notamment I'aéition d’un vocabulaire adéquat,
le jeune docteur se découvre "sous de nouveausg'jdDette mise en perspective de
son expérience vécue lui permet de percevoir deeli@s possibilités d’action ;
I'instruction au sosie oblige le jeune docteur amgire de la distance par rapport a
son experience, a se l'approprier et a I'expriméireanent, notamment, de fagon
adaptée aux attentes présumeées du recruteur ;

cet exercice crée chez le jeune docteur une misension face au risque de ne pas
se faire comprendre. Ainsi, dans l'interaction alesosie, il met en ceuvre une
activité d’'influence de son interlocuteur, poumii@aner a penser, agir, sentir comme
lui. Il s’approprie les questionnements de sonrioteiteur pour se re-présenter son
expérience. Il devient ainsi metteur en récit etder de lui-méme. Il se réécrit dans
une autre perspective. Le langage joue un rblengskalans ce processus de
transformation dans la mesure ou la parole estaaisidérée comme un moyen
d’action. Sous l'action de la parole, il y a une/éi@tion de la pensée qui se

réorganise, se modifie.

La réflexivité dialogique suscite des processustdewgnitifs” qui aménent I'individu a

construire de nouvelles connaissances. Ces pracssdtaduisent par une décentration, une

observation de soi comme de l'extérieur rendu pésspar une mise en mots, une

"symbolisation”, une production de soi dans cessmio¢ langage, considéré comme cette

mise en mots de soi, joue un réle important danproeessus. C’est par le langage que

I'individu peut devenirun objet de connaissance pour lui-méme. Molini®@@récise a

ce sujet que le langage constitue pour l'individun«miroir de sa propre activité et de ses
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propres transformations [...] étaye un développendensujet qui est multidimensionnel :
bien sur cognitif, mais aussi affectif, imaginagtddentitaire » (p. 10).

Ce processus de décentration rendu possible gnadangage permet a l'individu de
prendre conscience de certains traits constitdéfses formes identitaires en les disant. Le
fait de les exprimer avec des mots, lui permetaile fapparaitre des liens qui révelent les
processus sous-jacents induits par cette explarate soi. C’est ainsi qu’il arrive a se
mettre en perspective, a augmenter son "pouvogird,;aan somme, a se maintenir dans un
processus d’interprétation continue de soi qui @oeans a son parcours de vie, a son

existence.
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Au cours de cette étude, nous avons essayé deereattvidence, a travers I'analyse de la
situation des docteurs en reconversion vers legegrivé, la double exigence théorique et
pratique de I'approche des problématiques liéestamsformations identitaires auxquelles
les individus sont confrontés dans la constructieeurs parcours de vie. Nous souhaitons
ainsi apporter une contribution aux nouvelles datons des questionnements scientifiques
relatifs a la construction de soi au®Zlécle. Le second aspect de cette étude découle du
premier. Il consiste a engager une réflexion swr ilaplications méthodologiques et
pratiques de ces nouvelles orientations théorigelesjue de construire des dispositifs de
conseil ainsi que des démarches de rechercheemquieint compte de la complexité et de la
pluralité des réalités subjectives.

Notre orientation épistémologique dans le cadreeatte recherche écarte donc le principe
de l'opposition entre la pratique et la théoriell€eci se nourrissent mutuellement tout au
long de I'étude. Ce travail de recherche est gyidé le modele théorique des Formes
Identitaires Subjectives (FIS). Nous avons reteauwce modéle certaines caractéristiques
des formes d’anticipation de soi dont nous avosayesd’analyser les variations dans des
situations de pratigues de conseil elles-mémes I@eslesur le principe de la double
réflexivité développé dans cette théorie.

Les résultats de I'étude nous ont permis d’obselegrlimites des « compétences » des
docteurs « pour s’orienter » vers le secteur peivéidentifier les facteurs pouvant les aider
a développer leur « pouvoir d’agir » dans I'élalhorade leur reconversion vers ce secteur.
L’analyse approfondie de la situation de deux jsudecteurs en reconversion nous a
notamment permis de souligner I'obstacle majewr getonversion vers le secteur prive, a
savoir, la difficulté a s’extraire des anticipattoacadémiques. Nous avons également pu
observer la maniéere dont les processus de réftéxilialogique peuvent aider ces jeunes a
prendre de la distance, a se décentrer et a obseEmene de I'extérieur les représentations
de soi présentes, passées ou anticipées. Cellds gof d’eux-mémes, du docteur qu’ils
sont et du professionnel qu’ils révent d’étre olilgjuejettent. Nous avons ainsi constaté
gue I'expérience du doctorat produit un mode decstration de soi, de ses anticipations
professionnelles qui obéissent a des criteres gso@rla culture scientifique et a l'univers
doctoral. Ce qui confirme notre premiere hypothésexpérience de la these qui occupe

une place centrale chez ces jeunes docteurs emgeesir mises en perspective
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professionnelle de soi fortement ancrées dans ledmaniversitaire : I'enseignement et la
recherche ou la recherche publigue. Cet ancragmasiué par une certaine ambivalence :
attrait/rejet qui renvoie au principe de la « néfl@é duelle » : I'identification de soi a une

personne, un idéal, considéré comme un modele mjdedes modeles qui sont a 'opposé

de ce que I'on souhaiterait étre, ceci en vue databilisation de soi.

Nos résultats nous montrent par ailleurs que dettdance a la stabilisation est fortement
bousculée par la nécessité d’'une mise en perspaibtiy réalités multiples et complexes de
I'individu. Ce qui nous rappelle les principes ded réflexivité trinitaire » du modele des

FIS. Ainsi, chez les jeunes docteurs de I'étudessnavons pu observer que la réflexivité
dialogique intra et interindividuelle transformeexpérience vécue en processus de

production de sens sur ce vécu et sur sa miserspgutive.

Nous pouvons ainsi affirmer que les processus ftexidté dialogique mis en ceuvre par la
pratique de conseil, amenent ces jeunes docta@iatarpréter leurs expériences passées et
a développer de ce fait, de nouveaux modes de mzp@o soi, a autrui et a leur
environnement (notamment: de nouveaux sentimeetscampétences, de nouvelles
généralisations d’observation de soi). Cette déedawde nouvelles maniéeres d’interpréter
leurs parcours les aide a construire de nouvellggipations relatives a leur avenir
professionnel ou a mettre en perspective leursipations actuelles. Ce qui confirme notre

deuxiéme hypothese.

Nous sommes invités ici a une analyse plus riga@e2t plus globale du processus de
signification qui inclut tout l'univers de l'indidu, tout son systeme de pensée. Ce
processus étant concu comme une quéte permanergei,den processus infini. Nous
pouvons en déduire que le développement des foideasitaires se fait par la capacité de
I'individu & s'inscrire en permanence dans de nauxeunivers de signification. Les
ressources de ce développement sont la relaticeutie et le langage. Autrement dit, le
dialogue intra et interindividuel. Le déroulemeptak dialogue s’opére par un processus de
"signification" de "dé-signification" et de "re-sitication" (en référence au processus de
personnalisation selon Malrieu) sur la base d'unlége entre deux modes de réflexivité :

stabilisation de soi - mise en perspective de soi.
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Les résultats de cette étude soulevent néanmoinsettain nombre de questions qui

mériteraient d’étre approfondies :

Nous pouvons nous interroger notamment sur leddsmilu processus de mise en
perspective de soi observé dans la reconversioragiéspations professionnelles
chez ces jeunes docteurs : jusqu’a quel point k®apables de faire face a cette
situation de transition particuliere ? Qu'advientié ceux qui n’y arrivent pas ?
Quelles sont les limites de l'impact des procesdigdogiques développés a
'occasion des interactions de conseil sur la fansation des thémes de vie
majeurs si 'on se rapporte aux travaux Savicka@®el est limpact des
transformations observées dans la durée (dansstegeale leur parcours de vie, de
leur carriére) ? Arriveront-ils vraiment a maintecés acquis percu et les stratégies
activées ?

Les différences observées entre les deux docteams kh mise en perspective de
leurs anticipations professionnelles mériteraiegdl@ément la mise en ceuvre d’une
étude comparée plus approfondie. En effet, cetteervhtion suscite plusieurs
questions qui n‘ont pas été traitées dans cettdeétwy’aurait-il des processus
dialogiques différents qui expliqueraient cette edggence ? Nous pouvons
également nous interroger sur I'impact du champiglisaire, etc.

Enfin, il nous semble important d’entreprendre wéiexion approfondie, dans le
cadre d’un travail d’équipe, sur les conditiongestpossibilités d’'une généralisation
des résultats de cette étude, sa traduction en lenodéntervention dans
I'accompagnement, notamment celui des docteursawlmng de leur carriere et par
dela, tout au long de leur parcours de vie. C'esisdla suite de cette derniére
interrogation que s’inscrit la perspective que nsoaghaitons donner a ce travail de
recherche : la conception d’'une méthode d’intemeenen bilan de compétences
adaptée a la situation des docteurs en reconvevsiale privé. Les grands axes
conceptuels de cette méthode d’'intervention sed@éterminés par les nouvelles

perspectives théoriques de la psychologie de htaieon.

Savickas et al. (2010) soulignent que I'accompagmrdes individus dans la construction

de leur vie au Zlsiécle nécessite le développement d’'un nouveaadjgane. Ces auteurs

proposent cinq présupposés pour redéfinir les nesdéket meéthodologies de

I'accompagnement en orientation (Savickas & all®®. 18-20) :
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- Voir les identités professionnelles comme des goméitions changeantes.

- Se focaliser sur les stratégies de coping: aider ihdividus a « prendre la
responsabilité de la construction de leur parcpurgessionnel et de la formation de
leur identité » (Savickas & al., 2010, p. 16).

- Passer du simple conseil relatif a une décisioniefitation & une expertise dans la
co-construction de 'accompagnement.

- Se centrer sur les processus de construction di®sésubjectives.

- Modéliser I'évaluation des effets du conseil.

Sur la base de ces présupposés, une mise en pgsspulecnotre étude dans la construction
d’'un dispositif d’accompagnement en orientation fggsionnelle, en l'occurrence une
méthode d’intervention en bilan de compétences tédap la situation des docteurs en

reconversion vers le privé, nous engage sur Spieréflexion.

1) Un modéle dintervention qui permet a [lindividu une investigation

multidimensionnelle des différentes facettes de se&alités avec son propre langage

Nos résultats sur la transformation des formes titigation de soi nous ont permis

d’observer que l'identité professionnelle a unefigomation changeante. Elle est soumise
aux variations des réalités de l'individu. Facestiecvicariance des formes identitaires dans
lesquelles l'individu se construit en permanen@gclbmpagnement en orientation ne peut
s’effectuer dans des conditions contrélées paodéks standardisés (Savickas & al., 2010,
p.16). Nous préconisons par consequent un modgle/ention en bilan de compétences
(adapté a la situation des docteurs en reconveveiale privé), qui favorisent les récits sur

soi plutdt que la recherche d’un profil de résslstandardisé.

Nous pourrons ainsi réfléchir a une adaptation déferentes techniques d’entretien
utilisées dans cette étude : I'entretien semi-tifrear les anticipations professionnelles de
soi, la présentation de soi par I'exercice de timstion au sosie, la réécoute de soi et les
différents exercices d’écriture, la retranscriptida reconstruction, la rédaction de
documents de synthese, l'auto-analyse etc. Ceflexi@n pourrait intégrer également les

guestionnements scientifiques déja élaborés notansue les intéréts professionnels ainsi
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que les outils d’accompagnement déja utilisés #FeBG tel que : le NCT, et I'Auto-

évaluation des compétences.

Un tel modele d’'intervention permettrait a I'indivi d’investiguer avec son propre langage
ses themes de vie majeurs, ses différents ceritnééréts, ses différents modes de rapports

a soi, a autrui, aux contextes dans lesquels Iléydinvolue”, s'anticipe.

2) Un modele d’intervention centrée sur la solution

Cette étude nous a permis de comprendre I'impoetaecfocaliser I'accompagnement sur
les stratégies de « faire face (coping) » (Savidad., 2010, p.16). Dans le méme ordre
d’idées, les principes du constructionisme soc@alisnont orientés vers l'intérét d’'une
intervention centrée sur la solution. Il s’agit dencevoir dans cette perspective, une
méthode d’intervention qui stimule chez l'individdes actes de pensée et de ce fait,
contribue au développement de son pouvoir créatieng-créateur de soi dans un processus
d’interprétation continu de soi. Le but étant deplermettre de s’engager dans un processus
d’intégration continu dans ses divers contextesdaadong de sa vie.

Une méthode d’intervention en bilan de compétea@daptée a la situation des docteurs en
reconversion vers le privé) concue dans cette petise, la question centrale serait :
comment faire face a la transition thése — emmoisde privé ? Comment construire sa vie
dans ce secteur et par dela, dans la société heraalaquelle on appartient en tant que

docteur ?

3) Un modele d’intervention basé sur un accompagnemerb-construit qui prend en

compte l'individu dans sa globalité

Le troisieme présupposé, repose sur le principe lae« co-construction et de
I'accompagnement des personnes dans une constridiigtique de leur vie » (Savickas &
al., 2010, p.18). Partant de ces considérationsio@ele d’intervention a concevoir devrait
aboutir a une cartographie de I'ensemble du systdese formes identitaires du jeune

docteur ou du docteur en évolution de carriére.
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Dans notre étude, nous avons essayé de montrgroftance d’'une prise en compte de
I'individu dans sa globalité. Nous avons ainsi gséechez les jeunes docteurs de I'étude,
la dynamique des différents modes de rapports @sngrocessus de construction soi et de
mise en perspective de soi. Par rapport a la cetagtion de I'accompagnement, les
conditions de production de nos données ont acaamdéplace centrale aux docteurs qui
ont été amenés a expliciter et interpréter les desmendant et apres leur production. Nous
avons ainsi essayé d’avoir une meilleure comprébendes processus psychologiques
sous-jacents aux transformations de soi obsery&es.processus étant fondamentalement
subjectifs, la co-construction et I'auto-analysesieemblent indispensables a développer.

Il pourrait également s’avérer intéressant d'exglofimpact de la "plurivocalité” en
intégrant le facteur groupe. En effet, le groupemnt une perception différente de la méme
réalité. Il peut constituer pour les jeunes dodeun moyen important de prise de
conscience et d’'identification sur lequel ils pautr S'appuyer pour mieux se connaitre,
pour découvrir des perspectives qu’ils naurai@migis pu imaginer seul. Une dynamique
de croisement de points de vue a travers un exengctype « confrontation croisée »
pourrait étre une source d’enrichissement et deldppement de nouvelles formes de soi
aussi bien pour chacun individuellement que pogrdeipe.

C’est a ces conditions que le modéle d’intervenéiatevelopper pourrait aider au mieux les
jeunes docteurs a trouver par eux-mémes les sofuties plus viables et a gérer leur

variation face aux différentes situations dans f@rcours de vie.

4) Un modéle d’intervention qui met en ceuvre I'experse du sujet dans son processus

de développement

« Se centrer sur les processus de constructiote(e¢construction) toujours en cours, par
les personnes, de leurs multiples réalités subgxth (Savickas & al., 2010, p.18),
constitue les préconisations du quatrieme préséppasns cette perspective, notre modele
d’intervention en bilan de compétendeslapté a la situation des docteurs en reconversion
vers le privé), devrait leur permettre de repéeesstructure des anticipations de soi en
rapport avec leurs différents modes de rapportta 4ppose la construction d’outils qui
favorisent le développement des actes de penséeétiacognition etc. Pour ce faire, les

interventions devraient reposer sur des exercicesngttent en ceuvre des processus de
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réflexivité dialogique trinitaire intra et interindduels. Nous avons observé dans notre
étude que l'exercice de linstruction au sosie ttues un moteur d’activation de ces
processus qui sont a lorigine d’'une mise en peathpe de soi, permettant tres
vraisemblablement une augmentation du "pouvoir id’agies principes de cet exercice
sont donc a retenir pour la conception d’'un mod#latervention qui met en oceuvre
I'expertise du sujet et son processus de développedans le déroulement de la pratique

du conseil.

5) Un modéle d’intervention qui favorise une évaluatia subjective et objective de ses

effets

Le cinquieme présuppose, requiert une modeélisatgobévaluation des effets du conseil en
orientation : il s’agit de passer « de la desaiptiux modélisations ».

Dans notre étude, nous avons pu observer l'intigétauto-analyse et son impact positif

sur les sujets. Nous avons également pu expérimetes outils d’analyse qui permettent
de préserver une certaine "objectivité" de l'an@yeut en respectant la portée subjective
des données analysées : I'analyse textuelle paréthode Alceste, I'auto-analyse par les
sujets de I'impact des actes de pensée, les egsrdereconstruction, I'analyse du CV etc.

Toutes ces réflexions nous ouvrent un large chaptier ameéliorer, développer et mettre en

perspective les recherches entreprises dans le dadrette these.
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Annexe 1 Entretiens : repérage des FISPA chez MelL et M.G

Annexe 1.1 Entretien FISPA de Melle L

2) (FIS) MB : Pourriez-vous me parler de vous quandgisvarépariez-votre these et de vos
anticipations d’alors : comment imaginiez-vous gavenir professionnel ?

3) (FIS) SL: A I'époque au fait, je me rappelle tigen un jour ou... donc, jai pas eu
d’allocation, je travaillais au secrétariat de d#x doctorale sous la direction de mon
directeur de these et en ce moment j'étais au tipant de Science Po de paris 1... je
m’étais renseignée et j'avais trouvé de la docuatemt sur le métier d’enseignant ou
chercheur, le métier d’'universitaire en fait... apbgue je me projetais dans ces
professions la... mais toujours avec cette idée qumojrrais aussi avoir des postes a
responsabilité dans une entreprise, dans un organ®mme une ONG... jaimais
aussi les questions d’humanitaires...

4) (FIS) MB :Comment en étes-vous arrivé a choisir de faire¢héise ? Et de la faire sur
ce sujet ?

5) (FIS) SL: Alors, la these euh... ca a été proposémmm directeur... j'ai au départ fait
la philosophie, donc jaimais bien lire et écrirda.possibilité de faire une thése s’est
présentée, je l'ai essayé... euh... parce que c’étstglestions qui me semblaient
assez passionnantes, des questions d'éthique.itClita question dont on parlait
partout... c’était le début de la commission natiendiéthique et je me disais que ce
serait forcement porteur et que y'avait peu deiafigations et j'aurai certainement des
compétences a valoriser. Et mon profil de philogoptétait pas handicapant. Il fallait
au contraire bé compléter ma formation par une &ion en science politique

6) (FIS) MB : Hum hum

7) (FIS) SL : C’était plutét enthousiasmant et ma faussi me soutenait dans ce sens

8) (FIS) MB : Qu’est-ce qui a été déterminant poursrdans cet engagement ? Comment
vous décririez-vous en tant que doctorant ?

9) (FIS) SL : Donc c’était l'intérét de la question tespect du corps humain et I'actualité
du sujet, le soutien euh de ma famille et puis moat pour les études en fait. Y a
plusieurs choses qui ont joué... mais apres jai en géchanté parce que jai réalisé
gue I'encadrement du doctorant n’était pas du aduuteur de mes espérances...

10)(FIS) MB : Comment vous décririez-vous en tant daetorante ?

11)(FIS) SL: Euh... le type de doctorant... plutdt enféemen fait, je manquais de
confiance en moi, j'avais pas fait beaucoup d’eggas I'oral, c’était un peu l'occasion
justement de dépasser ces limites, de trouver dessimns de faire des comptes rendus
de lecture, des exposes, j'avais I'impression devier des interlocuteurs pour... donc y
aca...

12)(FIS) MB : Hum, hum

13)(FIS) SL: Mais en méme temps jétais passionnée.pdssais des heures en
bibliotheque... jessayais d’anticiper, de voir I'aatité des questions qui se posaient...

14)(FIS) MB : Parmi toutes les activités nécessaims fiaire une thése quelles sont celles
qui vous intéressaient particulierement ?

15)(FIS) SL : Euh... ce que jaimais bien c’était aléer comité national d’éthique pour lire
les avis, rencontrer les gens de ce monde. Euhimgia bien participer aussi aux
séminaires de doctorants que j'organisais avec di@tteur... jaimais bien aller a
'assemblée nationale le soir apres euh la fermedigr la fac pour suivre les débats,
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jaimais bien au fait la liberté que procurait tatat de doctorant... I'autonomie que je
pouvais avoir dans la gestion du projet

16)(FIS) MB : D’accord... et qu’est-ce qui vous intér@ssnoins ?

17)(FIS) SL: Euh... des activités qui ne me plaisaipas du tout... non jai pas de
souvenir de...

18)(FIS) MB : Des domaines ou vous vous sentiez pdidiement bon...

19) (FIS) SL : Jaimais bien discuter en comité deactihn parce que mon directeur avait
une revue avec les autres personnes pour fairér vatn point de vue... et voir la
réponse...

20)(FIS) MB : Comment ¢a c’est passé votre thése ¢enfglobale ?

21)(FIS) SL : Ce qui a été pénible c’est le financetmparce que j'étais en fait en sciences
humaines, et javais pas vraiment de compétenceaésiecine ce qui m’aurait permis
peut étre de trouver plus de soutien... javais padadmation en industrie dans ce
domaine et ¢ca m’a desservi en fait...

22)(FIS) MB : Comment ca s’est passé cette theseez-&bius seul ? Etiez-vous dans un
labo ?

23)(FIS) SL : Mon directeur était sur le point d’allen retraite donc son centre avait de
moins en moins d’activités, donc je me suis retéeuassez seule mais en méme temps
y avait pas mal de docteurs et de doctorants guiilait qui avaient de bons réseaux...
donc on se tenait au courant les uns les autres se soutenait. Euh le laboratoire
auquel jai été rattachée par la suite, apres padée mon professeur n’était pas du
tout intéressé ou implique... parce que... pour destores de conflit interne... euh de
divergence théorique mais je me suis quand mérhedanaitre, j'ai réussi a avoir une
page sur leur site... jusqu’a la fin de ma these.i.gréé en fait mon propre réseau et
jai pu faire partie d’'un groupe de travail... Je mes trouvé seule effectivement mais
c’était en méme temps l'occasion de créer un réstaude faire plus de démarches
personnelles en fait

24)(FIS) MB : De fagon générale comment vous sent@mrs\dans cet environnement ?

25)(FIS) SL : C’était pas facile, en fait y avait deements de découragement et dans ce
cas la j'avais ma famille pour me soutenir...

26)(FIS) MB : Qu'avez-vous découvert dans ce conteetéravail ?

27)(FIS) SL : Le fonctionnement... euh... de 'administvatuniversitaire francgaise, c’'est
assez intéressant, tous les échanges culturels mput y avoir autour des écoles
doctorales, avec les professeurs invités. J'ai@cdsion d’organiser une table ronde
avec un grand professeur de I'école de Chicagdyamcontact avec mes collegues a
Paris1, donc je voyais comment pouvait s’applidasrpolitiques scientifiques dans le
domaine des sciences humaines donc ¢a c’est t&gsseant !

28)(FIS) MB : Qu’est-ce qui vous a surpris ?

29)(FIS) SL : Je pensais qu’au départ y avait pluscierement pour les doctorants, plus
d’aménagement, plus d’aide pour rechercher lesdi@ments de these... Ce qui m’a
conforté c’est le fait de pouvoir créer des réseaextrouver des rencontres qui m’'ont
permis d’organiser des séminaires, des rencontexsdes speécialistes des questions sur
lesquelles je travaillais

30)(FIS) MB : Vous imaginiez-vous a I'époque exercee profession dans un contexte
similaire ?

31)(FIS) SL : Euh... je me projetais plus dans I'enseigent mais...

32)(FIS) MB : Vous est-il arrivé de vous imaginer t@#ler dans un contexte différent ?
Lequel ?

33)(FIS) SL : Non'!

34)(FIS) MB : Qu’est-ce qui a fait que vous n’avez pasisagé d’autres alternatives ?
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35)(FIS) SL : Jaurais pu envisager l'alternative demgager uniquement dans le prive...
il aurait fallu que je sorte d’une grande écoletg@te... parce qu'ils ont des formations
beaucoup plus complétes en comptabilité, en gesloprojet je pense beaucoup plus
pratiques. Nous, a la fac, on a quand méme des t@grtrés théoriques !

36)(FIS) MB : Aviez-vous des contacts avec certair&sgnnes qui comptaient pour vous
? Pourquoi comptaient-elles pour vous ? Commerg-goas travaillé avec elles ?

37)(FIS) SL : Je me rappelle quand je... mon directeutttbse a quand méme eu une
grande influence sur moi, par ailleurs les gensjgt@is amenée a rencontrer ou a voir
dans des colloques... je me souviens qu'’il y avadt iemme qui s’appelait M-N L. qui
était conseillere d’Etat sur ces questions bio@tsg et j'étais assez fascinée par son
profil, par le poste gu’elle occupait et je me disa jaurais di passer des concours
pour étre... voila. Je me souviens qu’elle avait harisme qui m’enthousiasmait et qui
me donnait envi de continuer, de me spécialiser c&s questions bioéthiques et
biotechnologie. Y avait des figures comme ¢a quejgevais étre amenée a voir dans les
colloques...

38)(FIS) MB : Avez-vous coordonné un certain groupdreeail ?

39)(FIS) SL: Dans le cadre de l'association francalsesociologie, j'ai participé a la
création d’'un réseau sur les questions de biogoéti..

40)(FIS) MB : La relation avec votre directeur a-teelu un impact sur votre représentation
de votre avenir professionnel ?

41)(FIS) SL : Oui ! A la fois de rejet, jai un peujete sa facon d’enseigner ou de diriger...
jai pas souhaité faire comme lui... devenir profireoe lui, mais plus d’'indépendance
euh... pas me soumettre complétement aux normesracps. ..

42)(FIS) MB : Vous dites rejeter le modele I'enseignacadémique mais par ailleurs vous
envisager une carriére d’enseignant-chercheur, @rhexpliquez-vous...

43)(FIS) SL : Bé oui, parce gu'il fallait quand-ménemter les concours... parce qu’en fait
(tres hésitant) il faut avoir a la fois des compées pratiques et théoriques... euh se
retrouver trop a un poste a diffuser un savoir tigg@ sans me soucier de I'avenir
professionnel de mes étudiants... et... ca m'embétdar... d’enseigner dans ces
conditions la... c’est pour ¢a que les grandes ésaatplus en phase avec le monde de
I'entreprise et c’est une reforme que doit fairenlversité !... on ne peut plus se
contenter d’enseigner théoriquement

44)(FIS) MB : Pendant votre these comment vous imagimbtre futur professionnel ?

45)(FIS) SL: Je me voyais donner des cours euh... ehtéellement, je vois ¢a plus
maintenant, travailler du coté de la valorisatian ld recherche plutdt, des résultats
scientifiques... a I'époque, je me voyais plus mailigeconférence parce que c’était ce
qu'on me proposait d'emblée comme... parce qu'on maitg vraiment
d’'informations ! ... Et pourtant j'étais allé dans IEIO, javais lu le guide ANDES...
je sais pas... c’est comme si la communication papaai

46)(FIS) MB : Diriez-vous que ces anticipations onbléé pendant que vous prépariez
votre thése ? Dans quel sens ? Plus précis ? Ruestain ? Quels furent ces
changements ?

47)(FIS) SL: Oui, pendant la thése... c’est toutes dasstions de valorisation de ma
recherche qui m’intéressent maintenant et que ipapas identifié pendant la these.
Parce qu'il faut passer un certain nombre de cape Eap de la thése c’était important
(d’'un ton posé et solennel). Et faut pas perdrewseca... sinon on perd de vue la these
et on finit par ne pas la soutenir en fait... c’@stpeu ¢a qui est dur a tenir de front...

48)(FIS) MB : Pendant la thése vous n'aviez pas dspgaetives ?

49)(FIS) SL : Je dirais les 1an et demi avant la finla thése ou j'ai commencé a me
soucier de I'apres thése...
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50)(FIS) MB: Quand vous faisiez votre thése y avaittiautres activités (loisirs,
associatives etc.) qui étaient importantes poursvduPourquoi ? Que diriez-vous de
vous dans chacun de ces domaines ?

51)(FIS) SL : Une activité physique pour garder lah@gcsociale sortir, culture générale,
actualité politique...

52)(FIS) MB: A la fin de votre Thése, quelle professivous imaginiez-vous exercer ?
Dans quel contexte ?

53)(FIS) SL : Les concours d’'ingénieur d’étude, maikeeconférences...

54)(FIS) MB : Quand vous pensiez a cette professiahaitee, qu’est-ce que vous-vous
voyiez faire concretement ?

55)(FIS) SL : Participer a la structuration de polésxdellence ou y a des laboratoires de
biologie, d’éthique qui travaillent pour le dévepgment de certaines thérapies... Une
dimension européenne parce que j'ai fait tout awail d’expertise sur les directives
européennes

56)(FIS) MB : Dans I'exercice de cette profession goes imaginiez, vous travailleriez,
selon toute vraisemblance, avec d’autres personnes...

57)(FIS) SL : Des gens dynamiques sur des gestionzalet... Avec un role dans une
équipe soit pour relever des financements, soit poardonner un projet thérapeutique.
Avec une position assez indépendante, assez impettgpeut étre pas a des postes a
grande responsabilité... prise dans une équipe mais @voir directement un
responsable hiérarchique sous lequel je travaill@i...

58)(FIS) MB : Aprés ces années de dur labeur pourtdiafion du doctorat, comment
pouvez-vous décrire votre these aujourd’hui et goarl’avez-vous réalisee ?

59)(FIS) SL: Je pourrai la décrire comme un premiat ées lieux sur le réseau des
acteurs dans le développement des biotechnologigs,.. je pense que ce qui me
manque maintenant c’est la valorisation de ce travae. rencontrer des gens et voir
quel poste je peux occuper dans le domaine Pouogti@ these ? Justement pour traiter
des questions d’éthique, et apprendre le fonctimemt de grosses institutions que j'ai
étudié dans ma these, exemple I'agence de la bdeamee, le fonctionnement de
I'assemblée nationale qui élabore les lois, le fionmement de 'Europe. Donc voir un
peu la structure décisionnelle de ces differentastances pour favoriser le
développement d’'un certain nombre de thérapies.

60)(FIS) MB : En quoi cela vous différencie-t-il desti@s candidats (Master, Ingénieur)
qui envisageraient la méme profession que vous ?

61)(FIS) SL : Je pense que c’est la capacité de travaie long terme sur un gros dossier.
Développer une capacité d’endurance au travail. dngosité pour essayer de
comprendre le fonctionnement ou essayer de tradgagoroblemes pour les anticiper,
les résoudre, les éviter... oui c’est ¢a.
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Annexe 1.2 Entretien FISPA de M. G

1) (FIS) MB : Pourriez-vous me parler de vous quandsvorépariez-votre these et de vos
anticipations d’alors ? Comment en étes-vous agaighoisir de faire cette these ? Et de
la faire sur ce sujet ?

2) (FIS) G : La thése parce que... bé comme tout le mdmin... par passion ! Le sujet
euh c’est juste que ¢ca me plaisait quoi voila !

3) (FIS) MB : Qu’est-ce qui a été déterminant pours/dans cet engagement ? Comment
vous décririez-vous en tant que doctorant ?

4) (FIS)G : Euh, bé quelqu’'un qui ne savait pas ce gaevoulait dire...jai appris la
ténacité, la rigueur, jai appris tout cela au code la thése ce que je n'étais pas
forcement avant...

5) (FIS) MB : Parmi toutes les activités nécessaims [aire une thése (exemple : lire des
articles scientifiques, parler avec son directewonter une expérimentation, prendre des
notes, faire des calculs, rédiger une problématidage le compte rendu d’une
recherche, etc.) : lesquelles vous intéressaiaticpierement ? Moins et pas du tout ?

6) (FIS) G : La paillasse quoi et moins... c’est foresntous les trucs administratifs. Bon
on va dire ... je lisais beaucoup donc jarrivais xdrare les informations et par
analogie a transposer sur d’autres domaines et ja dois toujours m'ameliorer c’est la
rigueur quoi.

7) (FIS) MB : Comment ca s’est passé cette theseeztius seul ? Etiez-vous dans un
labo ?

8) (FIS) G : On avait essayeé de faire des collabanatimais j'étais relativement tout seul,
j'étais encadré mais quand méme tout seul, y @pdaucoup de collaboration.

9) (FIS) MB: Pendant les années de these, commens$ wentiez-vous dans votre
laboratoire ou sur votre terrain de recherche ?

10)(FIS) G : Scientifiguement j'étais tres bien, sarplan des relations humaines c’était
une autre histoire.

11)(FIS) MB: Qu'avez-vous découvert de ce contextetmd®ail qui vous a surpris,
conforté ou déconcerté par rapport a I'idée d'exemdus tard une profession dans un
contexte similaire ?

12)(FIS) G : Ah oui ! C’est un autre monde hein !

13)(FIS) MB : C’est a dire ?

14)(FIS) G : Ce qui est surprenant euh comment diréest ¢e...que tu travail mais je ne
sais pas comment dire... tu sens que c’est un monparta Je sais pas comment
expliquer... le monde du laboratoire c'est trés paligr tu peux pas comparer a
d’autres métiers ou a...Ce qui m’'a conforté c’est jgume suis senti a ma place au bout
d’'un moment quoi...Ce qui m’'a déconcerté, bé commsectmditions de recrutement
tout ¢a... ca marche beaucoup par piston et voila.

15)(FIS) MB : Y a-t-il une profession que tu imaginasercer plus tard ?

16)(FIS) G : Oui oui, be travailler dans la recherchenimporte quoi mais dans la
recherche quoi...

17)(FIS) MB : Vous est-il arrivé de vous imaginer wdler dans un contexte différent ?
Lequel ?

18)(FIS) G : Dans un contexte similaire oui oui, uoatmuité ! Dans un contexte différent
mais qui reste proche et cela je I'ai envisagéosiira la fin de la thése... Mais javais
aucune idée de profession... on était tres mal indodlonc... tu sais pas trop les autres
métiers qu’il y a a cbté quoi... tu es formaté poantmuer tout droit... euh... je
m’étais pas trop poseé la question.
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19)(FIS) MB : Pouvez-vous dire que vous aviez alor$éda I'image de quelqu’un qui était
un peu un modéle pour vous ? (personne, persoméabeirtuel...)

20)(FIS) G : Un modele non ! parmi les chefs et d'asitlirecteurs y'avait personne qui me
faisait envie, du respect oui... mais... non non

21)(FIS) MB : Comment se sont passé vos relations seée directeur de thése ? Cette
relation a-t-elle eu un impact sur votre repréd@nale votre avenir professionnel ?

22)(FIS) G : Bien sir, j'étais écceure... jétais frughace que tu sais que ¢a marche par
piston... et ¢a s’est pas bien passé avec ma doectrion s’engueulait régulierement et
bien...

23)(FIS) MB : Quand vous faisiez votre these, qu'estgtie vous imaginiez concernant
votre futur ? Est-ce que vous-vous imaginiez daresagrtaine profession future ?

24)(FIS) G : Je m'imagine donc dans le privé, avedques techniciens, une petite équipe
a encadrer... toujours dans le respect. Ce qui miegaldiculierement dans le métier de
chercheur, c’est la stimulation intellectuelle.

25)(FIS) MB : Aprés ces années de dur labeur pourtdiafion du doctorat, comment
pouvez-vous décrire votre these aujourd’hui et goarl'avez-vous réalisée ?

26)(FIS) G : La these m’a appris I'’humilité...

27)(FIS) MB : En quoi cela vous différencie-t-il desties candidats (Master, Ingénieur)
qui envisageraient la méme profession que vous ?

28)(FIS) G : Le fait que je sois autonome, que je saigable de monter mon sujet tout
seul...
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Annexe 2 Rapport détaillé : analyse Alceste du coys FISPA
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Résultats généraux

Paramétrage utilisé
[ Etape A: Analyse du vocabulairt

] Lemmatisation

1 Prendre les paragraphes du texte comme u.c.e

] Classification double sur les u.c

11 Classification simple sur les u.c.i

1 Classification simple sur les u.c.e

Nombre de classes terminales par classific
1ére classif. nbre de mots analysés par u.c
2éme classif. nbre de mots analysés par u.c 0

(1 Etape C: Définition des classes et A.F.C

) ) Seuil minimal d'u.c.e pour retenir
1 Calcul automatique de la taille des u.c.e
une classt

(1 Etape B: Définition des u.c.e et classificatic [} Etape D: Calculs complémentaires

1 Liste des u.c.e significatives
11 Recherche des segments répétés
1 Classification ascendante hiérarchique

A propos du traitement

Nom du corpu

Date du traitement

Taille du corpus

Derniére modification du corpus

Type de traitement (et son code)

Réduction du vocabulaire

Nombre de mots par unité de contexte pour la prentiassificatio
Nombre de mots par unité de contexte pour la sexoladsificatio
Nombre de classes demandées par classific

Nombre de classes bles retenues

Fispa

19 Juin 2010 a 18 h 03

12 Ko

19 Juin 2010 a 17 h 59
Classification simple (112)

Oui
1

0
10
4

Informations préliminaires

Nombre d'entretiens ou d'unités de contexte iriigl.c.i.
Nombre total de formes contenues dans le c

Nombre de formes distinct

Effectif moyen d'une forme

Effectif maximum d'une forme

Nombre de hapax (formes présentes une seule fossldaorpus
Nombre de formes prises en compte dans l'analyss agductio
Nombre de formes supplémentaires (articles, pronates
Nombre de modalitéde variables ou mots étoilés

Nombre d'unités textuelles ou unités de contex@méhtaires (u.c.
Nombre d'occurrences pour définir une t

Pourcentage de richesse du vocabulaire

Fréquence minimum d'un mot pris en compte danalyaa
Nombre moyen de mots alysés par u.c.e

Nombre de couples de m

212¢

663
3
95
426
33
69
3
48
28

93.67 %
4
4.31
1032
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Informations techniques

Aprés l'analyse du vocabulaire, Alceste procedeléanoupage du texte et a la classifica

Lors de cette « ération, les diffirentes techniques spécifiques d'Alceste stilitées
comme le découpage en unités de contexte et la filzsdn descendante hiérarchic
Rappelons que dans une analyse standard, fempa étres sont prédéfinis par le icigl, e
Alceste proc ede a deux classifications successafin de retenir les classes les plus stables,
alors que dans une analyse paranétrée, l'utilisateur définit ses propres parae®tainsi que

le type de classification (simple ou doubl&gn r  égle générale, on utilise une clasdifica
simple lorsque le corpus est de petite tailpar exemple pour le traitement de r  éponse
a des question ouvertes, etc. En revanche, ungfidation double devient trés intéreressante
lorsque le corpus est de grande taille { Ves diff  érentes techniques d'optimisation ¢
paramétrage). Nous vous rappelons par ailleurs qu' onest analysé lorsqu'il est présent dans
au moins 4 u.c.e.

Valeurs lere classification 2éme classification
Nombre miiimum de mots par unité de contexte 1 mots analysés -
Nombre d'unités de contexte (regroupement des) 45 unités de contexte -
Nombre de formes analysées différe 33 formes analysées| -

Liste des formes analysées

fait, these, travail, voir, faire, question, aimgoctorant, directeur, monde, reseau, trouver,
poste, metier, ethique, fonctionnement, aller, w=ssdheori, formation, grand, dire, gens, occa;
recherche, professeur, passer, soutenir, appresmgeigner, valoriser, action,
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Croisement des classifications

Apres la phase de classification, voici les résuletesnus par Alceste:

Nombre de classes stat 4
Nombre minimum d'u.c.e pour retenir une cli 5
Pourcentage d'unités de contexte élémentaireg)ulassées 68 %
Répartition des u.c.e classees Mombre de mots analysés par classe ——
Mote anslyess
2
= = Clzsses
1A 4
W Clasze 110 u.c.e soft 30,0% B Clazze 1 :5 mots analvsés
B Classs 2 10u.ce s0it31,0% B Classs 2 : 5 mols analvsés
= Clazse 3 2 uce =of 24 0% = Clazze 3 -6 mois anslyses
B Ciasse 4:5u.cesot150% B Ciasse 4 - 7 mots analysés

Arbre de classification descendante

Premiére classification descendante

L}

L VAR ‘_
0% Z40% 150% o%w
Classe 1 _ s==¢ © Classs 4 Ciasse 2
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Résultats de la classe n°1

Présences significatives

Voici le vocabulaire caracéristique (formes réduites) de la classe 1 entimmclu khi2.
Effectif 1 : effectif €el du mot dans la classe ;
Effectif 2 : nombre d'u.c.e de la classe conter@aniot ;
Total : nombre total d'u.c.e classées contenant le mot ;

Percent : pourcentage du nombre d'u.c.e dasse&lcontenant le mot.

Vocabulaire Khi2 | Effectif 1| Effectif 2| Total Percent Catégorie Grammaticale
trouver 14 5 5 5 100% Verbes
fait 10 12 9 16 56% Formes reconnues mais
avoir 7 4 4 5 80% Auxiliaires étre et avoir (mao
en 6 12 7 13 54% Démonstratifs, indéfinis
travail 4 5 5 9 56% Formes reconnues mais t
d 3 7 7 16 44% Formes non reconnues
avec 3 4 4 7 57% Mots outils non classés
avais 3 4 4 7 57% Auxiliaires étre et avoir (mo
poste 2 3 3 5 60% Noms
enseigner 2 2 2 3 67% Verbes
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Unités de Contexte Elémentaires de la classe 1

Ci-dessous la liste des unitésde contexte élémentaires (u.c.e) caractéristigaeda dlasse
triées par ordre d'importance (khi2) dans la claspeéegdées de leur unité de contexte initiale
(u.c.i) associée. On observe ainsi les formes les plus caratitgres de la classe marquées par
des parenthéses.

ucen® 1l Khi2=8 ucin®1: *FISPA *sujet_

(a) () epoque au (fait), je me rappelle tres hiajour (ou) donc, j ai pas eu (d) allocation,tjavaillais’
au secretariat de (I) ecole_doctorale sousriction de mon directeur_de_these et (en) (ce) embi
etais au departement de science_politique de daris_

ucen®7 Khi2=8 ucin°1: *FISPAujet_1

je n (avais) pas (fait) beaucoup (d) exposes Yaydl, c etait un peu (l) (occion) justement ¢
depasser ces limites, de (trouver) des (occasdmépire) des comptes rendus de lecture
exposes,

uce n° 20 Khi2 =8 ucin®1: *FISPAujet 1

de (trouver) des rencontres qui (m) ont permiofdaniser des sanaires, des rencontres (avec)
specialistes deguestions sur lesquelles je (travaillais). euh geprojetais plus (dans) () enseignen
(mais) non!

uce n®° 16 Khi2 =5 ucin®1: *FISPAujet 1

j ai reussi (a) (avoir) une page leur site jusqu (a) la fin de ma these j ai ce® (fait) mon propt
(reseau) et j ai pu (faire) partie (d) un groupdtdevail) je me suis (trouve) seule effectivem@nais)
etait en-meme-temps (I) (occasion) de creer un/

uce n° 13 Khi2 =4 ucin®1: *FISPAujet 1

parcegue j etais (en) (fait) (en) sciences_humaines(atais) pas vraiment de competences
medecine ce-qui (m) aurait permis peut-etre deiggo plusee soutiens j (avais) pas de formation
industrie (dans) (ce) domaine et ca (m) (a) desgeny (fait/)

uce n° 34 Khi2 =2 ucin®1: *FISPAujet 1

(d) ethique qui (travaillent) pour le developpeméaitcertaines therapies une dimension europ
parce-que j ai (fait) tout un (travail) (d) expeetisur les directives europeennes des gens dynasmsgu
des gestions_de_projet (avec) un role (dans/)

ucen®2 Khi2=1 ucin°1: *FISPAujet_1

je (m) etais renseigne et j (avais) (trouve) dédaumentation sur le rtier (d) (enseignant) (o
chercheur, le metier (d) universitaire (en) (féi) (I) epoque je me projetais (dans) ces profasdi
(mais) toujours (avec) cette idee que je pournassia(avoir) des (postes) (a) responsabilite (dane
entreprise,

uce n®° 35 Khi2=1 ucin®1: *FISPAujet 1

une equipe soit pour relever des financementspsoit coordonner un projet therapeutique. (avee
position assez independante, assez importantelgieupas (a) des (postes) (a) gianesponsabili
prise (dans) une equipe (mais) sans (avoir) dineeté un responsable hierarchique sous leq
(travaille) (en) (fait) je pourrai la decrire comme premier etat des lieux sur le (reseau) des/

uce n®° 17 Khi2=0 ucin®1: *FISPAujet 1

(reseau) et de (faire) plue demarches personnelles (en) (fait/) C etaifamake, (en) (fait) y avait de
moments de decouragement et (dans) (ce) casvaigjana famille pour me soutenir,
fonctionnement euh de (I) administration universitérancaise,

uce n° 27 Khi2=0 ucin®1: *FISPAujet 1

parce qu il fallait quand-meme tenter les concparse qu (en) (fait), il faut (avoir) a-fais de:
competences pratiques et theoriques euh se retroope(a) un (poste) (a) diffuser un savoir theoe
sans me soucier de (I) avenir professionnel deanahiants et ca (m) embete au (fait) (d) (ensej
(dans) ces/
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Présences significatives

Résultats de la classe n°2

Voici le vocabulaire caracéristique (formes réduites) de la classe 2 entimmciu khi2.
Effectif 1 : effectif el du mot dans la classe ;

Effectif 2 : nombre d'u.c.e de la classe contefentot ;
Total : nombre total d'u.c.e classées contenant le mot ;
Percent : pourcentage du nombre d'u.c.e da$selcontenant le mot.

Vocabulaire Khi2 Effectif 1| Effectif 2| Total Percent Catégorie Grammaticale
directeur 17 6 6 6 100% Adjectifs et adverbes
aimer 14 7 5 5 100% Verbes
bien 10 7 6 8 75% Marqueurs d'une intens
aller 10 4 4 4 100% Verbes
doctorant 7 5 4 5 80% Formes non reconnues
mon 4 5 5 9 56% Marqueurs de la persor
autre 4 3 3 4 75% Démonstratifs, indéfinis
euh 3 6 6 12 50% Interjections
non 2 2 2 3 67% Marqueurs d'une modalisati
ont 2 2 2 3 67% Auxiliaires étre et avoir (mao
tout 2 3 3 5 60% Démonstratifs, indéfiis e
apres 2 2 2 3 67% Marqueurs d'une relatir
action 2 2 2 3 67% Formes reconnues mais t
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Unités de Contexte Elémentaires de la classe 2

Ci-dessous la liste des unités de contexte élémentaires (@) @aractéristiques de la class
triées par ordre d'importance (khi2) dans la claspeéegdées de leur unité de contexte initiale
(u.c.i) associée. On observe ainsi les formes les plus caratitgres de la classe marquées par
des parenthéses.

uce n° 10 Khi2 =31 uci n° 1: *FISPA *stjd

(euh) j (aimais) (bien) participer (aussi) semieside (doctorants) que j organisais avec (morg¢tiiur)
j (@aimais) (bien) (aller) a | assemblee_nationaledir (apres) (euh) la ferture de la fac pour suivre
debats,

uce n®° 14 Khi2=7 ucin®1: *FISPAujet 1

(mon) (directeur) etait sur le point d (aller) etraite donc son centre avait de moins en mc

(activite), donc je me suis retrouvee assez seale an-meme-temps y avait pas-mal-de docteurs et de

(doctorants) qu il suivait qui avaient de bons agsedonc on (se) tenait_au_courant les uns lese&
et (ont) (se) soutenait.

uce n®° 11 Khi2 =6 ucin®1: *FISPAujet 1

j (@imais’ (bien) au fait la liberte que procurait le statat(doctorant) | autonomie que je pouvais ¢
dans la gestion du projet/ (euh) des (activiteshwiplaisaient pas du (tout) (non) j ai pas deveail
de/

uce n° 12 Khi2 =6 ucin®1: *FISPAujet 1

J (aimais) (bien) discuter en comite de redact@ardegue) (mon) (directeur) avait une revue ave
(autres) personnes pour faire valoir (mon) pointaie et voir la reponse/ apsi a ete penible ¢ esl
financement,

uce n®°3 Khi2=3 ucin°1: *FISPAujet_1

dans un organisme (comme) une ONG j (aimais) (plessguestions d humanitaires/ alors, la t
(euh) ca a ete propose par (mon) (directeur) yjaepart fait la philosophie, donc j (aimais) (Biére e
ecrire la possibilite de faire une these s estgntes

ucen®° 6 Khi2=3 ucin°1: *FISPAujet_1

Y a plusieurs choses qui (ont) joue mais (aprasujp peu dechante (parqgee) j ai realise que
encadrement du (doctorantgtait pas du (tout) a hauteur de mes esperarads) Ie type d
(doctorant) plutot enfermee en fait, je manquaisaigiance_en_ moi,

ucen®9 Khi2=3 ucin°1: *FISPAujet_1

de voir | actualite des-questions qui (se) posaienth) cegue j (aimais) (bien) c etait (aller)
comite_national_d ethique pour lire les avis, reti@ les gens de ce (monde).

uce n° 22 Khi2=1 ucin®1: *FISPAujet 1

en gestion de projet je-pense beaucoup plus petiquous a la fac on a quameme des cours ti
tres theoriques! je me rappelle quand je (mong@déur) de these a quanteme eu une gran
influence sur moi,

uce n° 30 Khi2=1 ucin®1: *FISPAujet 1

je me voyais plus maitre de conference (e-que) c etait ce qu on me proposait d emblee (col
parce qu on manquait vraiment d informations! etrfzont j etais (alle) dans les CIO, j avais lu lédg
ANDES je sais pas ¢ est (comme) si la communicaiamssait pas.

uce n®° 46 Khi2=1 ucin® 2 : *FISPAujet 2 *K 3

formate pour continuer (tout) droit (euh) je m gtaas trop pose la question. un modele (non)! pleag
chefs et d (autres) (directeurs) y avait personneng faisait envie, du respect oui mais (non) J
(bien) sur,
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Présences significatives

Résultats de la classe n°3

Voici le vocabulaire caracéristique (formes réduites) de la classe 3 entimmclu khi2.
Effectif 1 : effectif el du mot dans la classe ;
Effectif 2 : nombre d'u.c.e de la classe contet@niot ;
Total : nombre total d'u.c.e classées contenant le mot ;
Percent : pourcentage du nombre d'u.c.e dasse&lcontenant le mot.

Vocabulaire Khi2 Effectif 1| Effectif 2 Total Percent Catégorie Grammaticale
est 10 8 6 10 60% Auxiliaires étre et avoir (mao
*sujet_2 6 3 3 75% Formes non reconnues
on 5 5 4 57% Démonstratifs, indéfinis
voir 5 6 5 10 50% Verbes
ca 4 4 4 50% Démonstrati$, indéfinis €
donc 4 4 4 50% Marqueurs d'une relatir
these 4 4 4 8 50% Noms
c 3 5 5 12 42% Formes non reconnues
ce-qu 3 3 3 6 50% Démonstratifs, indéfinis
metier 3 2 2 3 67% Nom:s
savoir 3 2 2 3 67% Verbes modaux (¢
travall 3 4 4 9 44% Formes reconnues mais 1
recherche 3 2 2 3 67% Noms
valoriser 3 2 2 3 67% Verbes
je 2 7 7 22 32% Marqgueurs de la person
qu 2 6 6 17 35% Démonstratifs, indéfinis
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Ci-dessous la liste des unités de contexte élémentaires (u.c.e) caractéristideida classe
triées par ordre d'importance (khi2) dans la claspeéegdées de leur unité de contexte initiale
(u.c.i) associée. On observe ainsi les formes les plus caratitgres de la classe marquées par
des parenthéses.

uce n° 45 Khi2 =8 uci n°® 2 : *FISPA *sujét *K_3

be travailler dans la (recherche) n importe (qum)s dans la (recherche) (quoi) dans un con
similaire oui oui, une continuite! dans un contediféerent mais qui reste proche et cela (je)dmtisage
surtout a la fin dedl (these) mais j avais aucune idee de professigreait (tres) mal informe (dor
(tu) (sais) pas trop les autres (metiers) (qu}adl-gccote (quoi) (tu) es/

uce n®° 48 Khi2=5 ucin® 2 : *FISPAujet 2 *K_3

une petite equipe a encadrer toujours dans le ceqequi) me plait particulierement dans le (met
de chercheur, (c) (est) la stimulation intelledii& (these) m a (appris) | humilite le fait (qg) soi:
autonome, (que) (je) suis capable de monter maat gujt seul.

uce n° 29 Khi2 =4 ucin®1: *FISPAuUjet 1

(on) (ne) (peut) (plus) se contenter d enseigrewriquement/ (je) me (voyais) donner des coursed
eventuellement, (je) (vois) (ca) (plus) maintennatyailler du cote de la (vaisation) de la (recherctk
plutot, des resultats scientifiques a | epoque,

uce n° 32 Khi2 =2 ucin®1: *FISPAuUjet 1

et faut pas perdre de (vu) (ca) sinon (on) perdugela (these) et (on) finit par (ne) pas la souten fait
(c) (est) un (peu) (ca) qui (est) dur a tenir de ffi(ga) dirai les un an et demi avant la fin detteeée) ou
ai commence a me soucier de | apres/

uce n®° 19 Khi2 =1 ucin®1: *FISPAuUjet 1

(donc) (je) (voyais) (comment) (pouvait) (S) appkq les politiques scientifiques dans-le-domaiee-
sciences humaines (donc) (ca) (c) (est) (tresyangant. (je) pensais (qu) au depart y avait (gl
encadrement pour les doctorants, (plus) d amenage(p&us) d aide pour rechercheslfinancemen
de (these) (ce-qui) m a conforte (c) (est) ledaippouvoir creer des reseaux,

uce n®° 36 Khi2 =1 ucin®1: *FISPAuUjet 1

acteurs dans le developpement des biotechnolagibge-pense (que) (ce-qui) me manque maamen
(c) (est) la (valorisation) de ce travail cad remtoer des gens et (voir) quel poste (je) (peuxuper
dans le domaine.

uce n° 38 Khi2=0 ucin®1: *FISPAuUjet 1

le (fonctionnement) de | europe. (donc) (voir) pey) la struture decisionnelle de ces differer
instances pour favoriser le developpement d umicenombre de therapie. pnse (que) (c) (est)
capacite de travail sur le long terme sur un gassigr. developper une capacite d endurance aailtrav
uce n®° 47 Khi2=0 ucin® 2 : *FISPAujet 2 *K_3

j etais ecceure j etais frustre pe-que (tu) (sais) (que) (ca) marche par piston gt(&aest) pas bie
passe avec ma directrice (on) (s) engueulait regartient et bien (je) m imagineoftt) dans le priv
avec quelques techniciens,

319



Présences significatives

Résultats de la classe n°4

Voici le vocabulaire caracéristique (formes réduites) de la classe 4 entimmclu khi2.
Effectif 1 : effectif €el du mot dans la classe ;
Effectif 2 : nombre d'u.c.e de la classe conterl@aniot ;
Total : nombre total d'u.c.e classées contenant le mot ;

Percent : pourcentage du nombre d'u.c.e dasse&lcontenant le mot.

Vocabulaire Khi2 Effectif 1| Effectif 2| Total | Percent Catégorie Grammaticale
question 22 5 5 7 71% Noms
il 9 3 3 5 60% Marqueurs de la persor
passer 7 2 2 3 67% Verbes
oui 4 2 2 4 50% Marqueurs d'une modalisati
avait 4 3 3 8 38% Auxiliaires étre et avoir (mo
falloir 4 2 2 4 50% Verbes modaux (¢
ma 3 2 2 5 40% Marqueurs de la persor
par 3 2 2 5 40% Marqueurs d'une relatir
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Unités de Contexte Elémentaires de la classe 4

Ci-dessous la liste des unités de contexte élémentaires (u.c.e) caractéristideida classe
triées par ordre d'importance (khi2) dans la claspeéetdées de leur unité de contexte initiale
(u.c.i) associée. On observe ainsi les formes les plus caraitgrs de la classe marquées par
des parentheses.

uce n° 24 Khi2 =17 uci n° 1: *FISPA *stjd

et (j) (etais) (assez) fascinee (par) son prgidyr) le poste qu elle occupait et je me disaiayjaisdu
(passer) des concours pour etre voila. je me sosivja elle (avait) un charisme (qui) m enthousiak
et (qui) me donnait envi de continuer, de me sfiiseia(sur) (ces) (questions) bioethique
biotechnologie.

uce n®° 31 Khi2=9 ucin®1: *FISPAujet 1

(oui), pendant la these c est toutes les (questamsalorisation de (ma) recherche (qui) m inteza
maintenant et que (j) avais pas identifie pendatiése. (parce) qu (il) (faut) (passer) un cemaimbre
de cap. et le cap de la these c (etait) important.

uce n° 23 Khi2 =3 ucin®1: *FISPAujet 1

par-ailleurs les gens que (j) (etais) amene a rencoatra voir dans des colloques je me souviel
(il) y (avait) une femme (qui) s appelait manigelle lenoir (qui) (etait) conseillere d etat jsioes
(questions) bioethique,

uce n° 25 Khi2 =3 ucin®1: *FISPAujet 1

Y (avait) des figures comme ca que je pouvaisatrene a voir dans les colloques. dans le cadi
assoacation francaise de sociologie, (j) ai particip@a&ieation d un reseau (sur) les (question
biopolitique (oui)!

ucen®°5 Khi2 =2 ucin°1: *FISPAujet_1

et mon profil de philosophe n (etait) pas handicap@) (fallait) au-cortraire (be) completer (m
(formation) (par) une (formation) en science_pglig/ C (etait) plutot enthousiasmant et (ma) fa
aussi me soutenait dans ce sens donc c (etaiérétrde la (question) du respect du corps_humd
actualite du sujet, le soutien euh de (ma) fanaillpuis mon gout pour les etudes en fait.



Annexe 3 Retranscription de I'instruction au sosie

Annexe 3.1 Entretien sosie de Melle L

1. MB: “Supposons que tu es retenu pour un entretien bizarohe a ce poste. Je suis ton
sosie, je dois me présenter a ce rendez-vous &ate.plu vas donc me donner dans les
détails, toutes les instructions possibles pour lggeecruteurs ne s’apercoivent pas de la
substitution”
SL : D’accord
MB : Donc dans les détails vous allez me dire t@scrétement qu’est-ce que je dois
faire, comment je dois m’habiller, comment je doi® présenter, comment je dois
préparer cet entretien d’embauche et que tout seep@es bien, que jobtienne le poste
bien évidemment... comment est-ce que je dois prépatentretien ?
4. SL : Alors euh, pour ce qui est de I'habillemenggl@ faut avoir une tenue soignée... euh
je pense un pantalon noir simple, et une chemasgchk. Alors je ne sais pas veste ou pas
veste ? Mais il ne faut pas non plus paraitre stapt.
MB : D’accord
SL : Légerement décontractée... euh... donc peeitgEs de veste. Pour ce qui est de
I'habillement, de la coiffure, soit les cheveuxésiy soit une sorte de brushing,
euh... Légerement maquillée mais pas trop...
MB : D’accord
SL : Des lunettes... qui fonctionnent ! (sourire) euh
. MB : Oui
0.SL : Voila pour ce qui est de I'habillement, appesir la présentation de soi, donc euh...
Tout d’abord, donner son nom, son prénom, sonagelebut de I'entretien, dire que...
euh, tuvis a Paris... euh... que tu viens de terminerthese de science politique et que
tu cherches un travail en communication.
11.MB : D’accord
12.SL: Et que ton domaine, ton domaine d’expertisestc’l'impact sociologique du
développement des biotechnologies.
13.MB : D’accord
14.SL : Donc, tu t'es spécialisée dans ces questiBasgue tu peux apporter a I'entreprise
c’est euh... une capacité de travail acquise pendahese, qui consiste de maniere trés
autonome a définir un certain nombre de tachessAkuh... la comme tu n’es pas seule
et que tu es en rapport avec une structure quiastendit t'embaucher, il faut répondre a
leurs consignes et donc il faut pendant I'entretibtenir un maximum de renseignements
sur ce gu'ils attendent de toi, les taches a ®ralis
15.MB : D’accord
16.SL : Essaie de te sentir en confiance parce gas peut-étre trop tendance a te poser des
questions annexes ou a trop douter de toi... ddaaiilétre plus... euh...
17.MB : Comment je peux me sentir en confiance, cdeanént qu’est-ce que je dois faire...
pour me sentir en confiance, pour montrer que jes@ms en confiance ?
18.SL : Ben, concréetement, il y a déja un gros travmili a été fait en amont pour la
définition des compétences avec les différentsuagstmstitutionnels que tu as rencontrés
donc...
19.MB : D’accord
20.SL : Pour ta recherche d’emploi, donc ne t'y prepds au dernier moment, essaie de
timmerger dans ces données pour insister sur é@gspforts en fonction aussi de tes
intéréts particuliers... pour pouvoir les mettre eard...
21.MB : D’accord...

w N
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22.SL : Et voir si ces points forts et ce qui t'int&se peuvent aussi intéresser une entreprise,
par la méme occasion, la rencontre d’intéréts consmu et c’est & ce moment la qu'il
peut y avoir une adéquation...alors... pour que leaifalemandé soit le mieux réalisé.

23.MB : Hum, hum... d’accord...

24.SL : Toi c’est vrai ce qui t'intéresse beaucougst'd’avoir une certaine autonomie dans
le travail, et étre capable de... euh, de confectgnen fait, tu es a I'aise quand tu crées
tes outils de travail...

25.MB : est-ce que je dois dire cela dans ma présentat?

26.SL : Non... peut-étre pas ...

27.MB : Peut-étre plus tard parce que la on me demdadre présenter...

28.SL : Non, effectivement |la on est trop dans le camihse comporter, comment étre...

29.MB : D’accord

30.SL : Euh, essaie de... comprendre ce qu’ils attendiemoi. ..

31.MB : D’accord

32.SL : En quoi consistent les taches ?

33.MB : D’accord

34.SL : Faire en sorte, je ne sais pas... peut-étrdesutode de la plaisanterie... essayer
d’instituer un rapport de confiance pour essayesal®ir quel est le travail qui est attendu
de toi.

35.MB : D’accord

36.SL : Et, euh essayer d’évaluer I'importance dudiava quantité, est-ce que tu pourras
répondre, étre en adéquation avec la charge dailtcaw sera demandé...

37.MB : Si le recruteur me demande, qu’est-ce qu’lngsé et pourquoi en ai-je faite ?

38.SL : Alors qu’est-ce que je dis ? et bien...

39.MB : Que dois-je répondre ?

40.SL : Alors, tu dis que tu avais beaucoup d’int@a@tr la recherche...

41.MB : Oui

42.SL : Que le monde de I'entreprise... euh... t'étais g@aécialement euh... intéressée, de
t'y intégrer... mais en méme temps... non ! tu nexgeas dire ca... (de fagcon pensive)...
C’est pas possible...

43.SL : Il risque d’avoir des doutes, sur ta capagiténtégrer dans I'entreprise.

44.MB : Hum, hum

45.SL : Alors, tu dis que euh... (long silence)... queatais la possibilité de justement...
faire des recherches sur un domaine qui justenrdgteisse I'entreprise, qui est les
biotechnologies mais qui est un domaine nouveauielemande des investigations pour
savoir comment créer un cadre Iégislatif pour Feptise, pour que I'entreprise justement
puisse développer un certain nombre de technoloBies'est ce que tu as fait d’ailleurs
dans un premier temps avec ton travail de thesayes d’identifier la demande des
entreprises

46.MB : D’accord

47.SL : En termes de |égislation

48.MB : Hum, hum

49.SL : Donc tu as voulu... tu as cherché des financé&gour financer cette these, que les
financements a I'’époque n’étaient pas faciles...tarobet que tu as donc commenceé par
un travail de secrétariat au sein de ton Ecole @atd pour pouvoir mener de front a la
fois ta recherche sur les biotechnologies et pouddvenir a tes besoins tout en restant
dans le monde académique de la recherche.

50. MB : D’accord, et s’il me dit de présenter en denirutes les enjeux de ma these ?

51.MB : Alors, les enjeux, c’est... alors donc justemesui terme de tes recherches, tu
proposes justement un état des lieux des acteerda degislation et des probléemes

323



éthiques c’est-a-dire des problemes sociaux quiosent pour pouvoir faire évoluer le
cadre |égislatif pour pouvoir développer des tetbgies innovantes,

52.MB : D’accord

53.SL : Dans le domaine de la santé

54.MB : D’accord...

55.SL : Mes connaissances, mes compétences... ?

56.MB : Et en tant que docteur. S’il vous demande 'esjtce que vous apportez de plus
vous, en tant que docteur ? parce que ce postst duvert a des personnes qui ont des
DEA, des DESS, des Master professionnels... qu’esfueevous vous apportez de plus
en tant que docteur ?...

57.SL : Le docteur se caractérise par sa capacitgdagter...

58.MB : Je dois lui dire ¢a... comme ¢a ?...

59.SL : (Oui de la téte)... une grande capacite d’adepteaux différents acteurs et aux
demandes parce qu’il est toujours sur le qui varetrain de faire un énorme travail de
veille sur le domaine qui intéresse I'entreprisaurppouvoir étre, interagir avec les
personnes qui sont impliquées euh...dans ce réseguadeiction ou d’action, donc
voila... cette capacité a étre toujours dans cettBtudeé de recherche, de
perfectionnement, et puis apres sur la spécifisitié,ta spécificité de docteur, toi tu t'es
spécialisée sur les questions donc, de relationsisagers, d’'un systeme de santé ou d’'un
produit qui sont des thématiques actuelles qui paant justement d’adapter, d’améliorer
un produit, donc tu connais les exigences légisdatile respect de la Iégislation dans ce
domaine, tu connais les acteurs qui font évoluetéfgslation dans ce domaine, tu
connais... euh... donc je pense que c’est ca... cettdtéad’'adaptabilité et de euh... et
ton domaine de compétence qu'il faut faire valaisavoir le droit des usagers en fait.

60.MB : D’accord, alors concretement comment pourjaigire valoir ¢a ?

61.SL : Concretement...

62.MB : Hum, hum

63.SL : Alors euh... concrétement... par ton travail desth tu as rencontré de nombreux
acteurs dans le domaine, tu as réalisé des ensgtietranscrit ces entretiens, écrit des
articles pour euh pouvoir... restituer ces donnéesnjéressent des gens aussi bien du
monde médical que dans le monde politique.

64.MB : D’accord

65.SL : Et tu as mis a dispo ta these....

66.MB : Hum, hum

67.SL : Et tu as aussi donc euh... réalisé des entgetietu as... tu... tu as fait aussi une
recherche de financement de projet.

68.MB : Hum

69.SL : Pour pouvoir mener a bien ta these... et trodesrfinancements pour poursuivre et
terminer ta thése sur ces sujets... donc tu as aesscompétences administratives et
manageériales qui consistent par exemple... a...tét@si, bascule) ben a I'époque ou je
travaillais pour I'Ecole Doctorale... ou quand je diais des financements pour ma
thése il a fallu que je contacte des gens dedutisti pour leur demander... par exemple
jai eu une bourse de la Fondation CETELEM et qta permis d’obtenir de I'argent
pour ensuite postuler comme ATER a Bordeaux 4, gaile poste et jai pu apres
enseigner pendant un an, tout en continuant mesnmauees.

70.MB : D’accord... ok donc javance ¢ca comme argument.

71.SL : Voila...

72.MB : Je lui donne cet exemple ? pour euh...
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73.SL : Voila, donner des exemples concrets et des dgii assoyent tes arguments lorsque
tu dis que tu as des compétences dans euh... ertiemtol dans la recherche de
financement

74.MB : D’accord et maintenant s’il me dit de me déeri

75.SL : Euh

76.MB : Que dois-je répondre a cette injonction ?

77.SL: Euh

78.MB : « Un mot pour vous décrire ! » quelle répofise

79.SL: En un mot ? Appliquée !... Quelqu'un qui essdiétre appliquée. Quelqu'un qui
aime bien faire les choses.

80.MB : D’accord, appliquée... et maintenant que doidije par rapport a mes loisirs ?

81.MB : Et comment dois-je le dire ?

82.SL : Alors en fait, pour arriver...

83.MB : C’est une question...

84.SL : Alors en fait ce que jaime c’est aller a lsgine. Donc voir aussi une activité
sportive, pour permettre de s'investir dans sowaifaet avoir un juste équilibre entre les
deux.

85.MB : D’accord

86.SL : Parce qu'a un moment donné pour essayer @ gestress que génere le travail. Je
fais beaucoup de piscine, je marche aussi, je mkackta vélo. Donc j'essaie d’avoir un
certain dynamisme, d’étre sportive.

87.MB : D’accord...

88.SL : Et sinon c’est des expositions artistiquesnedés choses... artistiques des concerts
de jazz...

89.MB : D’accord et donc comment est-ce que je dais da ? Comment est-ce que je dois
présenter ces loisirs ?

90.SL : Et bien que tu es quelgu’'un qui est ouvert auin... d’autres activités que ton
emploi. Donc euh tu aimes... pour te reposer, il tauthanger les idées, sortir, il faut
s’aérer, aller a la rencontre des autres.

91.MB : D’accord...

92.SL: Et donc la effectivement, ca fait longtempse qu aimes bien aller dans des
expositions d’art, que... oui... comment dire ¢a saagifre trop pédant? tu as de
I'intérét pour d’autres formes d’expression.

93.MB : D’accord...

94. SL: Enfin je ne sais pas (RIRES)...

95. SL: Tu as fait un peu de musique, mais euh...

96. MB : D’accord...

97. MB : Que dois-je répondre a cette question : yilaHy travail que vous n’aimeriez jamais
faire ?

98. SL: Euh... oui...

99. MB : Sion me demande ?

100. SL : Oui, y a euh... a la bourse, miser des groszeses d’'argent... Etre en compétition
avec d’autres personnes sur l'investissement d'arge des... Je suis assez... jaime bien
les occupations désintéressées. Etre enfermé aabsraau... J'aime bien gu’il y ait un
équilibre entre... voila le travail administratif aein d’'un bureau et aussi la rencontre
avec les gens pour voir concretement sur le tetemreffets des mesures prises, ou du
travail de réunion, avoir en fait, une vision d'emble. Pour moi, le travall, il a effet,
dans la pratique, il faut essayer de voir, avoipaimt de vue d’ensemble. Et par exemple
c’est ce que jai fait avec ma these, j'ai faitétat des lieux législatifs et je suis allée voir
concretement les hospitaliers pour voir quelleg Emlimites qu’ils rencontrent dans leur
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quotidien hospitalier et ce qui peut étre véritai@at mis en ceuvre et ce qui ne peut pas
I'étre pour que le travail soit de plus en pluscefte, sinon aprés on organise des réunions
mais qui n'ont pas d’effets sur les gens, qui sent®bilisent pas, qui ne motive pas donc
essayer d’avoir une vision intégrée de la tachisém

MB : Combien de métiers est-ce que je suis capddbldécrire de facon détaillée ?

SL : Combien de métiers, un deux trois...

MB : Combien de métiers est-ce que je suis capddbldécrire de facon détaillée ?

SL: Donc euh... je dirais des métiers de recherohefitancement... de réseau de
partenariat, animation, de recherche finalemenmaition de tables rondes...

MB : Et s’il me dit que ce ne sont pas des métiers...

SL : C’est plus des taches...

SL : Je dis, gu’est-ce que vous entendez par niétier

MB : Est-ce que je lui demande, je lui pose la tjoagle ce qu’il entend par métier ?

SL : Et bien, je ne sais pas dans quelle mesupetx faire part de ta perplexité parce
que... tu ne comprends pas ce gu’il cherche a obtenime information en posant cette
question ? C’est une question tres abstraiteglla pose dans une optique et il faut que tu
aies plus d’éléments de compréhension pour poyvapondre judicieusement.

MB : D’accord...

SL : Tu peux dire, il me manque des éléments pouvqir répondre a votre question

MB : Donc, est-ce que... je lui demande ce gu'’il edtpar métier ? Qu’est-ce que je fais
la concretement ?

SL : Est-ce que c’est une maniere pour lui...

MB : Comment je formule ma question... ?

SL : (pensive) ou bien tu formules vite une hypethet tu te dis que c’est une maniere
pour lui de savoir que tu reconnais comme un meéteajue tu as fait jusque la ou que tu
reconnais comme un métier ce que tu vas faire lpo@r

MB : oui...

SL : (pensive et perplexe) Ce que tu as fait judqueest ta these. Est-ce que ta thése
était pour toi un métier ? Qui peut I'intéresseupwoir maintenant t‘embaucher pour un
autre métier. Toi tu parlais plus de taches comndétiems mais lui parle encore de
métier... donc essaye de te dire ¢a rapidement... tistdonc métier... donc il veut te
faire parler de tes compétences... et tes compé&ewasont celles que tu as acquises
pendant ta these ! Et donc... le métier de chargemohmunication !? .

MB: ... Ia il me demande... sa question est précisa.Heme demande combien de
meétiers est-ce que je suis capable de décrire ?...

SL : Euh... (longue hésitation)... je peux décrire dediers qui sont trés abstraits, qui
n'ont rien a voir avec les métiers que jai pu dair j'ai fais des métiers d’hdtesse
d’accueil, d’agent hospitalier, c’était mon prenjis...

MB : est-ce que je lui parle de ces métiers ?

SL : il vaut mieux que tu décrives ces méetiers... oui

MB : est-ce que je lui parle du métier d’hétessacdueil ou je lui dis que j'étais hotesse
d’accueil, du métier de serveur du métier de... pague je les connais...?

SL : Il vaut mieux parler de ce que tu connaisicBajue... ce qui m'est venu a l'idée
tout de suite a l'esprit c’est plutét le métier aedecin, parce que j'ai rencontré des
médecins, j'ai des médecins dans ma famille, glaurais souhaité étre meédecin..
mais, je sais pas... je vais pas répondre ca pakgajyas exercé moi-méme !

MB : Hum, hum

SL : donc en fait on décrit en général des chos&sagxerce soi-méme... silence... donc
les métiers que je pourrai décrire... enquétricd, ¢ enquétrice, agent hospitalier,
enseignante, ensuite, chercheuse au niveau durdbcto
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MB : Qu’est-ce que je peux dire au sujet de me€eapces internationales ou de mes
rencontres avec des personnes d’autres nationalités

SL: (tres hésitante)... euh, les expériences intemales au niveau de la formation,
c’était une recherche que j'ai menée au USA, aaanivdu DEA en philosophie, la j'étais
en contacte avec des professeurs de philosoplsajyjais leur cours et je travaillais aussi
au sein du campus dans un magasin de livres pawopaester un peu plus longtemps et
puis valider une expérience a I'étranger ou on axene profession en anglais... 1a jai
été chargée d’une caisse dans ce magasin...

MB : Est-que je dis tout ¢a au recruteur ?...

SL : Non c’est trop vague (d’un ton catégorique)

MB : Qu’est-ce que je peux dire ?

SL : je peux dire que jai été au USA en DEA, g fiait un travail d’étudiante, et que
par la suite jai toujours... euh jai été intéressg@ des collaborations avec des
personnes étrangeres, c’est pour ¢a que j'ai as§ajiai aidé un ami et on a co-organisé
une table ronde autour d’un grand sociologue amaérigui s’appelle. (Rires...)

MB : Qu'est-ce que je dois dire s'il me demandqg'ai déja été impliquée dans des
situations conflictuelles et quel role j'ai jouéndda gestion de ce conflit ?

SL : Oui... Malheureusement cela s’est présenté. sSTessayé de mener a bien malgré
tout le travail qu’il attendait de toi. Et tu adicencié... (tres hésitante)... mais tu as
rapporté malgré tout aux ressources humainestlgdal y'avait ce probleme pour créer
un précédent si jamais ... parce que tu estimaidagpersonne avait été particulierement
virulente a ton égard.

MB : D’accord, et quel réle est-ce que jai joué ?

SL: (grande hésitation) Le rbéle que jai joué...eetivement, je pense que je ne
correspondais pas aux attentes ou qu’il y avaitnafentendu sur la définition des taches
et du travail a réaliser compte tenu du temps ithpar

MB : D’accord. Maintenant Quelle doit étre mon tatfie face a certaines questions qui
peuvent étre des questions piéges, par exempée prgposé ma candidature a des postes
pour lesquels je n’ai pas été retenue ?

SL : Tu dois dire euh... que tu as candidaté powr @aitre de conférence par exemple,
donc la effectivement tu savais que t'avais desitpofaibles, on t'avais reproché la
longueur de ta thése et que t'appartenais pas discipline clairement identifiable, et ¢ca
pour 'académique c’est pas trés apprecié... ensuitae fois que tu as été refusée c’était
pour des postes d’enseignement également parcd’ayaés pas le CAPES... donc il
faudrait peut étre dire que tu prévois de mettreplaice une formation supplémentaire
pour avoir le CAPES, pour étre plus crédible devastemployeurs si tu veux continuer a
mettre en oeuvre ce projet professionnel... mais sipoar ce qui est du projet
professionnel dans lequel tu t'inscris maintenayut, est chargé de com. Euh... (tres
hésitante) tu n'as pas... ouais mais tu ne peux pasd... que tu n'as pas... candidaté
encore... a un poste, donc que t'as pas vraimeny@skurefus pour le moment...

MB : Comment je gére ces questions qui semblemteundélicates ?

SL : Quais

MB : S’il me reproche de prendre ce poste par défag’il m’exprime son inquiétude par
rapport au fait que je viens la parce que peutjétréai pas eu mieux ?

SL : Oui, c’est vrai...

MB : Comment je gére ca ?

SL : (tres hésitante) euh... comment tu gere ca u.di$ que tu pense que tu as des
compétences technigues qui peuvent intéresserdf@rse, tu les as acquises au cours de
ta these, euh pour le développement de campagrasmdaunication sur des questions de
biotechnologies. Que tu as acquis un savoir fairecars de ta thése qui correspondrait a
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un savoir faire obtenu pendant un stage par exengple maintenant tu souhaiterais
passer a I'étape suivante qui serait un recrutermpantune entreprise qui te donne les
moyens pratiques de participer a des campagnesnda@gnication.

MB : D’accord. Et donc je lui parle de mon échecGAPES et au poste de MCF ou
pas ?...

SL : Non parce que c'était juste des projets psibesels qui n'avaient rien a voir... tu
n'étais pas motivée par ces concours, c’était daue époque ... (trés hésitante)

MB : D’accord...

SL: Tu as opté a cette époque pour un DEA au s qui te paraissait pouvoir
valoriser ton CV pour I'ouvrir & I'international.ddc en fait, cela ne se situe plus sur le
méme plan...

MB : D’accord...

SL : C’était une autre époque...

MB : D’accord, et comment je lui prouve toute mativetion actuelle ? et mon projet de
chargé de communication

SL: Alors euh... effectivement sur les compéteneshriques, sur la conception, par
exemple, le fait que tu vas pouvoir dans un échatggsavoir faire conceptualiser des
nouveaux outils de communication qui ne seront pigte adaptés aux biotechnologies
enfin... a ce domaine d’activité, donc voila ce dintéresse c’est étre au contact de
professionnels pour développer de nouveaux outils.

MB : Donc d’accord, alors quelles sont mes troangles qualités ?

SL : La persévérance, euh... I'esprit d’équipe, edlécoute, capacité d'écoute...

MB : Qu’est-ce qui les prouve, comment puis-je présr ces trois qualités ?

SL : Donc la persévérance, donc c’est le fait gue’'qvais pas de financement donc pour
ma thése mais que j'ai quand méme persévéré ponermaebien en essayant de trouver
des aides tout au long de mon parcours, des ches;hdes personnes qui seront
intéressés par les retombées de ma recherchesslmsations dans le don d’organes, qui
trouvaient que mon travail était intéressant etrgoint incité a continuer...

MB : D’accord...

SL: Au sein de mon entourage... ensuite pour ceegtlide I'esprit d’équipe, mon
expérience en enseignement m’a montré que j'é@tgscurieuse... que j'aimais échanger
le savoir faire... ne pas rester dans son coin mssayer de se perfectionner pour
s’adapter a une entreprise bon la c’était Prog