
�

�������	��

�����	������

������������������� ���
��!"�����#�$�%!"& �������
�(')
*�+!
�,���-')�
&

. /+0 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120

�435�
���
�
687%9
6;:�<>=@?�AB9
C>=�D%9FE8G8=�G8=

&IH+�����J�2
�&+��KILM�N�O�	���


�����	��& �P����
Q�����
&RATSFUVA W�CXA>?Y= Z%�2UVA>=V?YUV=[S
G8=�C�L \�G87�U@E8<>A>68?

�-9F]^S_=@?�<X]V=�=V<	SF687Y<>=V?Y7Y=YW�7%:�C>A>`87Y=[aI=V?Y<
W�E;9

bc9F7�?Y6 &R=VdVE87YUVeY=VC>CX=

��?Y?Y]V=�7Y?�AXdV=^9�S_A><XE8AT9F=cfYg8gVh8!ifYg8gkj

lJm�npoqmqrsm4tvuVw�x_y�oqz|{�t�}�~���m�m8t�uVw�t_m%o8w)m4tv�#nR�2}��J�
���i��w���m	�VtFmp}iw)��t�}�t_�)t#}�yYw�w
m	�){�����o8��{��"}"t_�����)�	�
{���y��Y}i~��
m��

���������P���

���T�_�@�k���F�>�V�c �� �¢¡�£^¤_��¥
¦�aI=_§2¨�=V?Y=VdVA>©@dV=cª�E8UV`87YA>?Y68<¬«_W(9_6®­%=[S#S_=@7¯9-G8=^SO��?�AXdV=V9#SFA><>][S�«��QE;9FATS��



�

���������
	���
���
���������
���
��

� eYE�W�A><T9F=�� � �Y=���<X=^S
6>­ ­%A>UVAX=VCTS4§T§B§B§B§B§T§B§B§B§B§T§B§B§B§B§T§B§B§B§B§T§B§B§B§B§T§B§B§B§B§T§B§B§B§B§T§B§B§B§B§T§B§B§B§B§T§B§B§B§B§T§B§B§B§B§T§B§B§B§B§T§B§B§B§B§T§B§B§B§B§T§B§B§B§B§T§B§B§B§B§T§B§B§B§B§T§B§B§B§B§T§B§B§B§B§T§B§�j
�! " $#&%"#('�)*',+�-"#.%0/1#3254640768976#9:�;=<3>@?07A)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)9C
�! " $#&%"#('�)6?3+�-"#.%0/1#�DE2*414F718�71#�:BD3-9G�H
#�/�#� "DI#�7 JK =#�LM#N =/O4FP.Q0 �RFQ07BDS;0#T'FU0UWVSXT?ZY0Y9[\)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)�'9]
�! " $#&%"#('�)6[3+T^W#ND, �2=<9_F#9Q=<9%a`bPI2NJZPIQcL!Ld#NDS;0#3: eZ89f�#ND!'FU0U=Ug)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)0?K'
�! " $#&%"#('�)6h3+TiT29 " $#NP,XM/12"<0D,Q"8�89j�DEXM:1Q(Ld718NPI2=k576 O4F2cP&LMQ=/171l0<=#gkW8F2":6:1j&JZ#T'�U"U=Ug)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)0?"[
�! " $#&%"#('�)6C3+gmn7BDI#gX! $7o_p#9Q0<M7B O4p2cP&LMQ0/171l=<0#g#� T8�:1Q0DqDI#g;=#@DI#�8920 =;"#,>rYM'FU"U=U0)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)0?"C
�! " $#&%"#('�)tsS+�-"#.%0/1#3;"#3:1Qa`bP&#�LM71jNP&#!Q9 = �20 =89#\`u<=v0:171l=<0#g;=<3>@?070+aw0<07B �?KY=Y"YZ)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)0?"U
�! " $#&%"#('�)AVa+�-"#.%0/1#3;"#3:1QM;0#9<F%c7tjNL!#3Qc = $2c =8F#W`a<"v0:17tl0<"#3;"<3>@?07p+�D.#A`x/1#NLMv0P&#!?ZY0Y"Y0)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)0[K'
�! " $#&%"#('�)6]3+Ti(7BDI892=<0PqD,;"<ML!7B $7BDI/BP&#g;=#g:0y fF;"<08FQ"/67120 !+� =20_F#NLMv0P.#!?ZY0Y=Y9)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)0["?
�! " $#&%"#('�)6U3+T^3z 76 O4020P&LMQ0/171l=<0#g;=Qc =DE:t#ND$`bPI2NJZPIQcL!LM#�DE;=<u`xPI7BLMQ07oPI#!#�/�;=<(8F2":6:1j{JW#3#N |'9U=U0Ug)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)0[WV
�! " $#&%"#('�)*'=YE+|HE2cLa`af�/1#. �8�#ND@-pG}H
;"Q0 "D,:1#�D�`xP.2�JZP.Q0L!LM#ND,;0#NDS;=7~D.8F7 `u:67B $#ND,;"<M8920:t:Bj&JW#a)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)0hKY
�! " $#&%"#('�)*'='E+�-�Q0v=:B#FQ"<�;0#ND,fN_020:t<"/67120 "D,;"#�DS-9G}H�#� TfF;"<08FQ"/67120 M;"#T'�U=U\V@XT?�Y=YF[x)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)0h"?
�! " $#&%"#('�)*'F?g+|HE2cL!LM<0 �76l=<"f3;"<!LM7B =7BDI/1jNP&#!Xa`xP.2&`x2cD�;"<M;0fO`a2"/=;=#g:1Q(LdQcPIl=<"#,>@?07&)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)0h"U

� eYE�W�A><T9F=cfO����?Y`87S�V<>=�G8E8?%S)C>=^S-]V<>E;:�CXATS#SF=VaI=V?Y<TS,§B§B§B§T§B§B§B§B§T§B§B§B§B§T§B§B§B§B§T§B§B§B§B§T§B§B§B§B§T§B§B§B§B§T§B§B§B§B§T§B§B§B§B§T§B§B§B§B§T§B§B§B§B§T§B§B§B§B§T§B§B§B§B§T§B§B§B§B§0�W�
�! " $#&%"#g?0)*',+(�E �l=<0�9/6#g;=#g/6#NDI/"�$Q"76 =/�mnQcPI/17~ T#� M�(Q=<=/q)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)0C"?
�! " $#&%"#g?0)6?3+��g<0#NDI/B7t2c = �Q076P.#3f9:6jN_F#@_F#NP&DI712c �;=fo4p7B =71/17~_0#=)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)0C"h
�! " $#&%"#g?0)6[3+T^W#�;=fNPI20<":6#NLM#� =/K;0#3:0y #. $l"<=��/1#g#�/"DI20 T8F2c $/B#&%=/1#0)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)0C�s
�! " $#&%"#g?0)6h�+MiTfO`x2=<"76:1:6#NLM#� =/K;0#3:0y #N $l"<0�F/1#g;=Q9 =DS:B#�DEfF/1Q0v=:17BD&D.#.LM#N $/*)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)=sc?
�! " $#&%"#g?0)6C3+(�a%0/BP.Q=76/BD�;3y #N =/6P.#�/176#N =DS;0#g:tQu`xP.f3#N $l0<"��/1#M�~��/FmnQ0P&/17B �#N M��Q=<0/ �a)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)ZVN?
�! " $#&%"#g?0)tsS+(�E �/6P&#9/671#N =DEQ&`xP.j�DE/BPIQ=7B/1#�L!#� �/�8�:1Q0D&D.#3;"#3[0jM�@#N = =#._071:6:176#NP&Da)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)0]"?
�! " $#&%"#g?0)AVa+�-�Q"v0:1#�Q=<(P&f98FQq`x7t/1<0:1Q=/B7 4d;0#NDEDI/1Q.J\#ND,#9/�7~ �/t#NP{_0#� =/17129 0DI)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)0UK'

� eYE�W�A><T9F=chO��&R68UV7%aI=@?�<BS�W(9_68G87YAX<TS��2W(9F6�W�6;S
G87�bvf�A §B§T§B§B§B§B§T§B§B§B§B§T§B§B§B§B§T§B§B§B§B§T§B§B§B§B§T§B§B§B§B§T§B§B§B§B§T§B§B§B§B§T§B§B§B§B§T§B§B§B§B§T§B§B§B§B§T§B§B§B§B§0��h
�! " $#&%"#g[0)*',+(�a%0#NLa`a:B#3;"#SLM7BD.#3#. ��E<0_9PI#g;=<g>E?=7�Q=<(8F20:1:Bj&JW#\�!)9>EPI2"<071:6:1#F/W�6]�sO�MHE2=<c�$f�)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)0U"h
�! " $#&%"#g[0)6?3+TiT2089<0LM#. �/�;=#W`a76:120/1Q�JW#3;"<3>E?"7$;"Q0 "D,<0 �#38N76P.8F2c =D&8NPI7 `a/B7120 |� `xPI7BLMQ"76P.#*�0)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)0U�s
�! " $#&%"#g[0)6[3+T�E#�<"71:6:1#�DE;=#W`a2cDI76/17129 TLM20;=7 4F71f�#ND3��LM2";0jF:B#T'\)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)Z'='"Y
�! " $#&%"#g[0)6h3+T�E#�<"71:6:1#�DE;=#W`a2cDI76/17129 TLM20;=7 4F71f�#ND3��LM2";0jF:B#!?a)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)Z'='9[
�! " $#&%"#g[0)6C�+M�E718.��#�DE;3y Q=8�8920La`uQ�J� $#NL!#� �/$;"<3>@?07A)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)Z'='�V
�! " $#&%"#g[0)tsS+T�E#�<"71:6:1#�DE;=#W`a2cDI76/17129 TLM20;=7 4F71f�#ND$)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)Z'F?K'

� eYE�W�A><T9F=�j ��
�E�W8W�6;9F<TS
G8=^Ss�s]@?�E8<X=V7%9#S@§B§B§T§B§B§B§B§T§B§B§B§B§T§B§B§B§B§T§B§B§B§B§T§B§B§B§B§T§B§B§B§B§T§B§B§B§B§T§B§B§B§B§T§B§B§B§B§T§B§B§B§B§T§B§B§B§B§T§B§B§B§B§T§B§B§B§B§T§B§B§B§B§T§B§B§B§B§T§B§B§0�;f8h
�! " $#&%"#gh0)*',+T^W#ND,P.Q&`"`a20P&/BDS;=<r�=f� �Q=/W'FU"U=sg+�'FU0U"]E)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)Z'F?"h
�! " $#&%"#gh0)6?3+(�a%0/BP.Q=76/BDS;=<rPIQq`=`a2cP&/\�@f�P.Q0PI;u)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)Z'F?"U

� eYE�W�A><T9F=����+�+9F<>A>U@C>=^S
=@<%G868UV7%aI=V?Y<BS�� W(9_6�W�6;S
G87Rbcf�Ai§B§B§B§B§T§B§B§B§B§T§B§B§B§B§T§B§B§B§B§T§B§B§B§B§T§B§B§B§B§T§B§B§B§B§T§B§B§B§B§T§B§B§B§B§T§B§B§B§B§T§B§B§B§B§T§B§B§0�;h,�



�

�! " $#&%"#gC0)*',+@�!P./t7B8F:B#M'��piTf�89#NLMv0P&#!?�Y=Y"'3kZ^W#g8FQ";0PI#uJZfN $fNPIQ0:Z;0<!>S?079)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)Z'F[�s
�! " $#&%"#gC0)6?3+@�!P./t7B8F:B#3?��piTf�89#NLMv0P&#!?�Y=Y"'��$:1#E>S?07�;=Qc =D,:&z f�/1Q=v":67BD{DI#NLM#� �/{)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)Z'F["U
�! " $#&%"#gC0)6[3+@�!P./t7B8F:B#M'SigGA���$<071:1:6#9/�?ZY"Y�?a)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)Z'Fh"[
�! " $#&%"#gC0)6h3+@�!P./t7B8F:B#3?!igGA���$<071:1:6#9/�?ZY"Y�?a)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)Z'Fh�s
�! " $#&%"#gC0)6C3+(�E �l=<0�9/6#g;=<�HuQ*4Ff��Ef9;0Q�JW2�JZ71l=<"#3;0#Si(f98�#�LMvcPI#g?ZY0Y"'p)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)Z'Fh"U
�! " $#&%"#gC0)tsS+(�E �l=<0�9/6#gQ=<&`bPIjND,;"#�DE#� "D&#F7 JZ =Qc $/BD0)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)Z'$VNC
�! " $#&%"#gC0)AVa+(�E �l=<0�9/6#g8F2cLa`x:tfNLM#. �/tQ07BP.#3Q"<&`xP.j�DE;=#ND,#N =D&#97 J� $Q0 �/~D.;=#g8F2":6:1j&JZ#W)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)Z'F]�s
�! " $#&%"#gC0)6]3+T^W7BDI/1#g;0#�DS#. �/6P.#�/176#N =DE#64B4p#N8F/1<0fND�;"Q9 =DS:0y 7B =D./671/1<0/t712c �)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)Z'F]"U

� eYE�W�A><T9F=
	�� �YE;:8CX=VE87\� S_<XE8<>ATSF<>AX`87�=[S
G87 G8]@dV=VC>6�W8W�=@aI=V?Y<	G8=^S��	�k�2§B§B§T§B§B§B§B§T§B§B§B§B§T§B§B§B§B§T§B§B§B§B§T§B§B§B§B§T§B§B§B§B§T§B§B§B§B§T§B§B§0�a��f
�! " $#&%"#!s9)*',+��E_F2":1<0/t712c �;0#g:py f9l0<=7 `x#�LM#N =/Z;0#NDELdfN $QNJZ#�DEDI#N:t2c �:BQ H,�
�S)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)Z'FU"[
�! " $#&%"#!s9)6?3+��Sl"<07 `u#�L!#N $/�;0#�DELMf. �Q�JW#�DE#� Tv07t#N =DE;=<cPIQ=v0:1#NDED&#F:B20 :1#�<0PS/6Q"71:6:1#0)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)Z'FU"h
�! " $#&%"#!s9)6[3+T�E2{eW#�PqD,8920 " =#F8�/1fND,XgG{ �/6#NP& $#9/W'����=/BPI7BLM#NDI/BP&#3?KY=Y9[,)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)Z'FU"C
�! " $#&%"#!s9)6h3+(G{ �;=7o_p71;=<cD,;"#\`x:1<0DS;0#('='gQ0 =DED.#S8F2c = =#98F/BQ0 �/$X@G& �/6#NP& �#F/B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)Z'FU"C
�! " $#&%"#!s9)6C3+�Hu2=<cPIv"#3;0#NDSf._p20:1<"/67120 "D�;0#ND,f9l=<07 `u#�L!#� �/BDI)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)Z'FU�s
�! " $#&%"#!s9)tsS+��E#NP&D.20 = =#NDS;0fF8N:tQcPIQc =/�D&#gDI#NP{_p7BPE;3y <0 �2cPI;"76 =Q"/6#9<0P\)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)Z'FU�s
�! " $#&%"#!s9)AVa+@�a`"`xPI#} $/17BD&DIQNJZ#37B =71/176Q":$;"#3:0y 2cPI;"76 �Q0/1#F<cP$`aQcP,/BPIQc =8.�$#NDS;3y �NJ\#Z)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)Z'FUWV
�! " $#&%"#!s9)6]3+��b/17t:B7BDIQ=/B7120 �;"#3:0y 2cPI;"76 �Q0/1#F<cP,#�/Z;Sy Gq $/6#NP& �#�/.`aQcP,89Q=/6fqJ\2cPI7B#�DE)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)Z'FUWV
�! " $#&%"#!s9)6U3+�-qe9`a#ND,;3y <0D.Q�JZ#NDS;0#3:0y 20PI;07B �Q=/6#9<0PS;02cLM#�D./671l=<0#Z)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)Z'FU"]

� eYE�W�A><T9F=�� � �YE;:8CX=VE87�G8=^S
UV6�a
W�]V<>=V?YUV=[S bcf�AV§B§B§T§B§B§B§B§T§B§B§B§B§T§B§B§B§B§T§B§B§B§B§T§B§B§B§B§T§B§B§B§B§T§B§B§B§B§T§B§B§B§B§T§B§B§B§B§T§B§B§B§B§T§B§B§B§B§T§B§B§B§B§T§B§B§B§B§T§B§B§0�a�x�
�! " $#&%"#TV.)*',+T^W7BDI/1#g;0#�DS8�2cLa`af�/1#N =8F#ND >@?07$#9/�;0#3:1#9<0PqD,89Q0PIQ089/6fNPI7oDI/171l=<"#�D��" $7~_0#9Q=<�'9)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)=?ZY"Y
�! " $#&%"#TV.)6?3+T^W7BDI/1#g;0#�DS8�2cLa`af�/1#N =8F#ND >@?07$#9/�;0#3:1#9<0PqD,89Q0PIQ089/6fNPI7oDI/171l=<"#�D��" $7~_0#9Q=<M?")6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)6)6)B)6)B)=?ZY9?



�

Chapitre 1 – Textes officiels 
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Annexe 1.1 – Texte officiel du B2i 
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Annexe 1.2 – Textes officiels TIC et enseignement français de 1997 
à 2003 
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Développement des TICE dans l'enseignement  
 (Voir également : cinq années d'action du ministère de l'Éducation nationale pour l'utilisation 
pédagogique des TIC) 

• 12 septembre 2002 : Formation : création d'une spécialité TIC pour le brevet 
professionnel de la jeunesse

Afin de "mettre en place un dispositif de formations et de 
qualifications adaptées aux besoins réels du marché de l'emploi", le 
gouvernement a créé la spécialité "technologies de l'information et de 
la communication" du brevet professionnel de la jeunesse, de 
l'éducation populaire et du sport. Cette action s'inscrit dans la 
continuité des différentes formations aux TIC, telles que le Brevet 
Informatique et Internet (B2I) (créé en 2000 et obligatoire en 2002 
pour les écoliers et les collégiens), et le label "Ecole de l'Internet" 
(créé en avril 2002). 
Le bulletin officiel 
http://www.education.gouv.fr/bo/2002/33/default.htm

• 5 septembre 2002 : Langues vivantes : un site pour le primaire

Le site PrimLangues (site du ministère de l'Education nationale), 
piloté par la direction de la technologie du ministère de la Jeunesse, 
de l'Education nationale et de la Recherche et réalisé par le CIEP 
(Centre international d'études pédagogiques), propose aux classes 
de langues vivantes de l'école primaire, mais également aux 
enseignants des écoles et du second degré, un nouveau service 
d'accompagnement pédagogique. A la fois "centre de ressources 
info-documentaires" et "lieu de dialogue", il intègrera, dès 2002-2003, 
un module de formation, incitant les enseignants à proposer des 
ressources. 
Le site PrimLangues : http://www.primlangues.education.fr/php/

• 23 juillet 2002 : Campus numériques français : 36 projets retenus   

Sur 82 projets présentés par des établissements supérieurs pour 
développer conjointement des campus numériques (dispositifs de 
formation innovants mettant en oeuvre les technologies de 
l'information et de la communication), 36 recevront un financement. 
Educnet : http://www.educnet.education.fr/superieur/campus02.htm 
Tous les campus labellisés : 
Educnet : http://www.educnet.education.fr/superieur/CNlabel.htm 

• 5 juillet 2002 : Les TIC figurent officiellement au programme du ministère  

Le décret précise que le ministre de la Jeunesse, de l'éducation 
nationale et de la recherche "participe à la promotion et à la diffusion 
des nouvelles technologies. Il prépare et, conjointement avec les 
autres ministres intéressés, met en oeuvre la politique du 
Gouvernement en faveur de l'utilisation et de la diffusion des 
nouvelles technologies de l'information et de la communication". 
Le texte complet du décret (format pdf) (site du Journal Officiel)
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 Création d'une Commission nationale chargée de délivrer le label "École 
de l'internet"   

Ce label, destiné à faire émerger un réseau national " d'écoles de 
l'internet " dédié à la formation aux technologies et aux applications 
de l'internet dans l'ensemble des secteurs économiques, s'adresse 
aux formations professionnalisantes de niveau I à III, en formation 
initiale ou en formation continue diplômante. Il est délivré pour une 
durée de quatre ans renouvelable, par une Commission nationale 
composée, notamment, de hauts fonctionnaires, du premier vice-
président de la conférence des présidents d'université, du premier 
vice-président de la conférence des établissements et écoles de 
formation des ingénieurs, de représentants des collectivités 
territoriales et des professions concernées. 
Le décret n° 2002-586 du 25 avril 2002 relatif à la délivrance du label 
"École de l'internet". 

• B2i FC Greta (Brevet Informatique et Internet pour les adultes). Greta  

Note de service n°01-147 du 27 juillet 2001 (BO n° 31 du 30 août 
2001) avec publication du référentiel de capacités : 

http://www.education.gouv.fr/bo/2001/31  

• B2i (Brevet Informatique et Internet). École-Collège  

Note de service, n° 2000-206 du 16 novembre 2000, MEN - DESCO A1 - A2. 
Texte adressé aux rectrices et recteurs d'académie ; aux inspectrices et 

inspecteurs d'académie, directrices et directeurs des services 
départementaux de l'Éducation nationale. 

 
Encart BO n° 42 du 23 novembre 2000 

http://www.education.gouv.fr/bo/2000/42/encart.htm 
 

• Facilités d'investissement pour les écoles situés en zone sensible ou rurale  

Circulaire du 25 septembre 1999 
http://www.education.gouv.fr/bo/1999/34/orga.ht  

• Mise en réseaux des écoles et des collèges en milieu rural 

Circulaire n° 98-252 du 17-12-1998 - MEN (DESCO) - BO n° 48 du 
24 décembre 1998  
http://www.education.gouv.fr/bo/1998/48/default.htm 
 

• Mise en place des groupes "nouvelles technologies appliquées"  dans les collèges 
année 1998-1999  

Circulaire n° 98-209 du 22-10-1998 – MEN (DESCO A4) - BO n° 40 
du 29 octobre 1998 
http://www.education.gouv.fr/bo/1998/40/ensel.htm 

• Fonds de soutien pour le câblage et la mise en réseau des lycées, des collèges et des 
écoles  

Circulaire n° 98-202 du 14-10-1998 - MEN (DT B1) - BO n° 39 du 22 
octobre 1998 
http://www.education.gouv.fr/bo/1998/39/orga.htm 

• Développement des NTIC : enseignements élémentaire et secondaire  
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Circulaire n° 98-190 du 16-9-1998 – MEN (DA, DT) - BO n° 35 du 24 
septembre 1998 
http://www.education.gouv.fr/bo/1998/35/ensel.htm 

• Recrutement de jeunes docteurs agents de développement des nouvelles technologies 
dans les instituts universitaires de formation des maîtres  

Circulaire n° 98-136 du 23-6-1998 - MEN (DES A13, DAF) - BO n° 27 
du 2 juillet 1998 
http://www.education.gouv.fr/bo/1998/27/perso.htm 

• Développement des TIC dans les premier et le second degré  

Circulaire n° 98-133 du 22-6-1998 - MEN (DT, SDTETIC) - INT - BO 
n° 27 du 2 juillet 1998 
http://www.education.gouv.fr/botexte/bo980702/menx9801782c.htm 

• L’enseignement scolaire et le développement des TIC  

Note du 24-4-1997 MEN (DISTNB) - BO n° 16 du 1er mai 1997 

• L’enseignement supérieur et le développement des TIC  

Note du 24-4-1997 MEN (DISTNB) - BO n° 16 du 1er mai 1997 



�%�

Annexe 1.3 – Les nouveaux programmes de lycées 1999 � ���#� ��
64��1�����6	 &6�<	1� �<	��1� �#45
�4%����� � 	��1���
	�� �2
�
�4�	2���������

��� 	�8'8'�6��� ��� ���1��4 &�	�� 	�

� 45
68'�6� �/���'4��1� 	#����� ��� &��*4 &��2� � 	1� ������45�6
7� 	�� &��2� ��� � ��� � ���64��
8�����4*��4���	2� ��� 8'��� �/���'45�6
 �6	
� ��������	�
7�:.�� 	3� 
6����
�	����*	�� ��	�� $6
6���5����45	�� ����
3��	2� 
6	�

�
� �3� ��	1� �5	
� �64 �<��4 &��*45
�	��:. � �5�*	�� 
6	 ���6
��'�>40�%��	2
1��&��1� �7
�	 �64*�!��4 &��*45
�	,&��2�'�'4*�:�7�54!�2� 	 �6��
7�
�!� 	�
7�<	�4"��
6	��/	�
1� �<	����6
6�6��4 �!	�.#� 	 � ��
7�<	�4*�#
6����45�6
6���/�6	1� &6� ���6� �2�#�/	3�%$ �2&6���
� �6	
���2�&��	
� ���6
7������������45�6
��%$ ����
�� 4����2� 	'�1�(� 4�� 
)� 	1�'� &��1� �<�3��$3��4����2���*	 �6	 �2�%��	2� ��
6	
�64*�!��4 &��*45
�	 45
�8'��� �/���'4"�1� 	 �6��
�� �!� 	�
7�<	�4���
6	��/	�
1�*�)�2
)�2� ���/���2� ��	���� �2�����6�'4 � ��4���$ �
������& �,+��&$ �/�6	1� �<	����6
6�6�2
3��	�����
�	�� �)� ���6�'� 	1� 	2
��<	�4���
�	��#	�
1� �.->�#���'$����/����4"�1��	1� 	1

&��2�'�'45�����*4�	2�&/0�1�74��6��41
�	�

�2�3
�������	2� ��	�&�� � � � �2&�4��6	�� 	�

� &��7� � 4 ����	 &������ ��	2
64 � ����� &���	
�6	1�(�6�'4 ��4%� ����45�6
7� 
6����
�	��*��	�� �6	��!� �6� ��45
6�:��	����:.

� 
/������� �<	 �6	54�	 ����
3��	6$7��$6���1��	������2���54 �:�<	�� 	�

� �6	�
6� � �1� �'��� 	2� � ���3� � ��	1�����!��
�	
� �*	

641
�	����7�1��4 ��	���� &�	2� �#	��%�'� � �6	 �%�<�3
���45�*��	2� 
6�6�>�#��� 	���	�

� �3
�	
� �5	�� 
6����
�	����*	��
��	�� $�
6���5�8��45	�� �6��
�� ��	�� ��4�8�8��2� 	�

��	1� ��4%� ��45&��*45
�	��:.#9��2� �6	1� 8'�6� �#����45�6
�� 	�
 ���2� �6�
��� ��
6
��
	�$#�5	��:���!�6
�	
� 
3��
 8'�6� �5��� ��� �����5�!����	�$#�6	�
�� �6
1� �����1��� �>4 � ��
6	 � �
; �'� 4*�!	
� ��4*�<��
6
3�2���*	��)� �7
-�'� �24���	��#	�
1���6	 ��	�9���	�	 �(��� ��
,��������	����:.

� 
 &6� 	�� 4!�2�<	 	�� 	2
 ��	2�>�#45
����*	6$ � ��� � �6	 � � &6��� &��2� ����4���
 �6	 �5	:���,&6� �
< 	�� &�	2� �<��
 
6	1�
45
1��	 � ��4%�<��45&��*45
���45� 	 -&=>9?�@/�$ ��	1� ���!��
�	1� ����� �6
�� � ���1� � ����
�	�
1��$ � 45
3��

�&���������#����4"�1��	��/	�

��$�� 	�� �1��� � �,��	
� ���6�'45�%�:.�� 	1�0=>9?� � ���<��

� ��
#�&A6�5	-	�� �!	�
1�'4�	��7����
��
�!� �6��45�54 �!�:�>45�6
#�6	1��
6����
�	��5��	�� ��	��2$6
3���5����4 	1�:.

B ���2
7� ���C
���45	 � ��4�	�
1��4 8�4��1��	6$ �*	
� �/���'$����/����4"�1��	1�/��	3
6� �6
1��4 �#&)�2�<���>41
�	��/	�
1�/�����
�6	1� �
�>&�	���� � �64*�!�2� 	�� � 	 �/�2�1���6�>4��'$6�/4��1��	��%$,����4�
3� 	 �5	�� 45
6�64��
���'45�6
7� �1� � �6
��<	�4%�

6����45�6
6��� �6	�� &6� �8�6�<�2�#� 	
�D�1��4E
�4%�!	2� �6
1� � ��
 � � ����	 �2&6&6� �68'�6
6�64 ��	
��� �6� �64 
��:��	���� &��2� �*	
�F���!��
�	1� . � 	�� &6� �8�6�<�2�#� 	�� �����<��
�� ���6
6�,��
�	#����45	�
1�����'45�6
�G
� �:�'$����/���>4��1��	 &������ �!� 45
�8'��� �#����4"�1��	HG�� ��A���� �6	#�!� �6�'4*	�

�����'45�6
 �'� � ��4��>4 ��
6
3	�����	CG
4 
�8'�6� �����>4��1��	 &������ � 	3� � �:�'$����#����4"�1��	�� G:.
� 	 �'� �3
���4*� �6	 �<	���$�	2� �2$�	 &)���6��������4"�1��	 � ������� &��*4 &�� � �*	�� &6� �68'	3�!� 	����:�

6�����2�#� 	�

� � 	��69/�6	���� �6&��'45�6
 45
68'�6� �#����4"�1��	�$6&��3���>�<�JI �'� 	#�)�2
K�2� ���54%�L��.

B � 
 � 	M�1�74 ����
3��	2� 
6	 ��	�� �<��4�	�
6�
	1� 	296&)�2� 4*�/	�
1�����5	
� �6�2
7� ��	:�%��	 ���2��45	�$ �!� �6��4 ��4%� ����45��

	2
,�'� �3
�����9 &6�<���'4"�1��	�� �6	�� �6� ��45
3����	���� � � �3��&6�!�1� ��
�	��-�6	1� � �2&���	���� � �6	��6�6
6
��
	1�%$
	1�����6	 &6��� � 	�
 &����(� �&�7�'�����#����4"�1��	�.

B �#� 
�� ���N
���4�	 �54��%��� � ��4 � 	 	����5�O
���45	:G �!��4�	�
6��	
�M�
���6
6��� 4!�1��	1� 	�� � ���24����*	
�PG�$ ��	1�
&6� �8� � �2�#�/	����6	 �/���'$����/����4"�1��	1�-�/�2���1��	2� �6
1� ��
6	 &�� ����� 	
� � 45�6
 �6	 �!� �(� ����	/��	
��� �6� �64 
��:��	���� &6���6�����&��� 
64*� 	2� 	:�7�'� �24���	 � �5	1� �6�6
6
���	�� .

B � 
 � ��4�	�
3��	��Q�����6
6���#4!�1��	1� 	�� � ����45����	1� 	:� 	2
 $64%�����64 � 	 	��R�)�����6� �2&6$645	 �*	
���3
�	��5�6&6&�	�� 	�

� �1� ���1�<	���� ��8'8��<	 �6	M�6� � 
6��	1� &�� �!� 4 �74��*4����1� �)� �
�����1� �#�6	�� ���1�!	1�
�6	��6��
 
���	�� 	���� �5	���� �6�'45�*4%�!���'45�6
7.

B � 
 � 	��%�%� 	
��	�� 	2
 $64%�'����4 �<	 	��S�)� ���6� �2&6$645	�$ �!� � �<����	 �!��4%� �6
6
�� �6	
� � �'T �6� 	�� �5	��
&�� �!� 4 ��4��54����
� �68�8�	2����	1� &��2�VU>

��	2�>
3	�� ���641
�	�
1�RI�� � 	 ���2�&��	��#	�

� 45
1�����6���1� � �*�
&)���6�������645	�.W� 	1� ���>&�	 ��� �X���'$64"�1��	���$Y�2&�4 �'�����#���5���64!�1��	3� 	:� �<���24 ����9 �6	��

6����
�	��*��	�� ��	 �2$6
6��� �8�64�	1� �6	 ��� �����#� ��
64*� ���>4 ��
 	��/�6	 �!� 45
68'�6� � �:�>45�6
 �6��41
�	�
1�
8>��4 �!	 &��2���'45	#�1� &6� ����� �2�#�/	#�6	 &�$64��5� �<��&6$64�	#	�� ���6
6�ZI��%� 	5� �%����4"��� &��2� �'��� � �5	1�
�����6
�	��:.



�x�

B �#� 
�� ��	�� �L�2� 45	�� � ��4�	�
�� 	1� 	�� ��	�� $6
6���5����45	1� ��	2���'45��4 �!	1� 	�� �<��45	�
6��	�� 	�� ��	 �2$�
3���5����45	��
4 
��1� �'�'� 45	��*��	1��$ ��	3� ��4%�<��45&��*45
�	1� ��	�� $6
6���5����4"�1��	1� 45
1�����6�!	2

� ���&< �,�'���1� ��4�	�
 �!� � �!����	
��458'8&�2�<	�
3��4����6	��!� 45
�8'��� �/����4"�1��	��6	J��	1���'4 ��
#��� �6	 �!� 45
68 �6�>�#���'4"�1� 	�4 
3�1� �'�'�>45	��*��	�.

� ��
�� 4*	:���M� B � �.�2� �2� ��$@U>
��>&�	�����	���� �)�2
��2�<��� ��	 �!� � ���������'45�6
 
6�:�>45�6
6����	�$ ��
64*�/	2� �
��
X�6� �3��&�	 � � �1�:� 4%����� 
6�
	 ����9 �6� ����&�	1� �64%� ��45&���4 
���4 � 	1�Y-,�6� �3��&�	
� 8'���>�Z�1� �6	
&6� �68'	1�!�!	���� �/�6	 �!� 	�
��!	�41��
�	�� 	�

� �<	����6
6�6��4 � 	 	������ U 9 T B U�� ������
1�-��
6	 	�93&)�2� 4*	�
3�1	
&��2�'�'45�����*4!�2� 	 �6��
�� �*	 �6���#��45
�	 �6	1� 
6����
�	����*	�� ��	��2$6
6���5�8��45	1��/ &������ 
�	�45�*��	2� �
�!� �6��45�54 �!�:�>45�6
 �6&��'45�/����	 �6	 �!� 45
68'��� �/����4"�1��	 	�� �6	
� 
��3��
�	��5��	�� ��	�� $6
6���5����45	1� �6��
7�
� �3� ��	1� �5	1� ��4%� ��45&��*45
�	��:.



� �

Annexe 1.4 – Donner à tous accès à la micro-informatique - collège 
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Annexe 1.5 – Mise à niveau informatique en classe de seconde B0 
1999 
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Annexe 1.6 – Texte de la première annonce publique du B2i – juin 
2000 
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Annexe 1.7 – Texte de la deuxième annonce publique du B2i – 
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Annexe 1.8 – Discours du ministre de l’éducation – novembre 2000 

 

Discours de Jack LANG : Colloque e-
éducation  
Salon de l'éducation - 22 novembre 
2000 

Madame la Commissaire,  
Mesdames, Messieurs,

Je suis heureux de voir que le salon de l’éducation n’est pas seulement un espace 
d’exposition, mais qu’il est aussi devenu un lieu de débat et de réflexion. 

Beaucoup a déjà été dit sur l'introduction des nouvelles technologies dans 
l'enseignement. Cela fait maintenant quelques années que le sujet revient 
régulièrement, au gré des développements. De plus, rien de ce sujet ne vous est 
étranger. Ce n’est pas l’avis d’un expert qui s’exprime à présent devant vous, mais la 
conviction profonde de ce que doit être une politique pour le service public de 
l’éducation nationale. Aussi, je souhaite m’attarder sur quelques sujets qui 
concernent tous ceux qui veulent travailler à rendre plus efficace notre l'éducation 
nationale, quelques pistes sur lesquelles je souhaite engager la réflexion. 

 
1) Faut-il adapter l'école à l'informatique ?

Il y a tout d’abord une question lancinante, qui pourtant n’est que très rarement 
abordée de front. Est-ce que l’école doit s’adapter à l’informatique, ou bien, au 
contraire, comme je le crois, c’est à l’informatique de s’adapter à l’école ? ma 
conviction, c’est qu’on a longtemps oublié de regarder au-delà des inventions, des 
innovations technologiques. Le gouvernement auquel j’appartiens a beaucoup fait 
pour introduire les technologies de l’information dans l’enseignement. Lancé en 
1997, le plan que nous avons engagé porte ses fruits, comme dans les autres pays 
de l’OCDE qui ont connu le même mouvement volontaire. Pour ne citer que les 
résultats français 40% des enseignants aujourd’hui ont une connexion à Internet.

Je suis sûr que chaque ministre de l'éducation des pays de l’Union Européenne 
pourrait faire le même constat.

Je crois qu'il faut à ce stade tirer les leçons de l’histoire, et nous pencher sur l'échec 
des programmes semblables mis en œuvre au milieu des années 80. Ce qu’en 
France on appelé Informatique Pour Tous (IPT). Pourquoi ces plans ont-il échoué il y 
a 15 ans ?
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À l’époque, on a accusé en France les choix technologiques ou l'absence de 
pédagogie. Je pense, pour ma part, que l'erreur était à la fois plus simple et plus 
profonde : on a cru qu'il fallait adapter l'école à l'informatique. On avait alors créé des 
cours d'informatique, et même un langage informatique (le LOGO) pour les enfants 
et ceux qui n’avaient pas de connaissances avancées dans ce domaine nouveau.

Or fondamentalement, l'enjeu n'est pas, lorsqu’on réfléchit à la place de 
l’informatique à l’école, d’apprendre le fonctionnement des machines, des 
ordinateurs. Aujourd’hui comme hier, la véritable question est celle des usages de 
l'informatique mise au service d’autres activités : l’informatique au service de 
l'enseignement de l’histoire, du français ou des langues.

Que l'on me comprenne bien : je dis tout sauf que l'Éducation Nationale ne doit rien 
faire. Je crois simplement, encore une fois, que dans l'adaptation entre l'informatique 
et l'école, c'est l'informatique qui fera le plus grand du chemin. Il nous faut inverser 
notre perspective sur la question.

Certains annoncent déjà des écoles sans murs, sans classes, sans horaires. Je crois 
plutôt que l'enseignement à distance va peu à peu s'intégrer dans l'école : les 
professeurs utiliseront plus de techniques pour l’enseignement ou le suivi à distance, 
grâce, par exemple, au courrier électronique, ce qui permettra une plus grande 
proximité entre eux et les élèves ou les parents. Mais les cours auront toujours lieu 
régulièrement même si, vraisemblablement, leur avenir est de se tenir devant des 
groupes plus restreints. L’informatique et les multimédia ont leur place à l’école, mais 
je crois que cette insertion se fera calmement, dans la sérénité. Peu à peu, 
l’ordinateur investira les rites de la classe et la vie des établissements. C’est la voie 
que nous suivons déjà actuellement. 

Dans ce contexte, faut-il enseigner l'informatique ? Je vais briser le suspense et vous 
répondre honnêtement : je n'ai pas de réponse à cette question. Je voudrais profiter 
de la présence ici d'éminents spécialistes pour lancer ce débat qui, à mes yeux, est 
plus que jamais d'actualité.

Car la question n'est pas de savoir s'il faut former les élèves à tel ou tel de traitement 
de texte, à maîtriser tel ou tel logiciel, mais bien de savoir s’il nous faut former les 
élèves à l'algorithmique, ce cœur de l'informatique. Comme je l'ai dit, c'est bien cette 
tentative qui a montré ses limites, et qui a échoué dans les années 80. Et pourtant, 
l'algorithmique est un mode de raisonnement de plus en plus présent dans notre 
société : dans le monde du travail comme dans celui de l’entreprise, on pense, de 
plus en plus, par " processus " ou par " projet ".

Je m'interroge vraiment sur la façon d'introduire cet apprentissage dans l'éducation : 
faut-il le faire sous la forme d’une discipline en tant que telle, ou bien faut-il un ajout 
aux programmes de mathématiques ? Certains, inquiets, pensent ont même été 
jusqu’à dire que sans cela, les mathématiques deviendraient comme le latin, la 
langue morte du XXIème siècle.

Je constate qu'aucun pays n'a fait de vrai choix en ce domaine et je voudrais que 
vous fassiez des propositions pour que nous trouvions des solutions à ce problème.
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2) Opposer ordinateur et enseignant ?

Régulièrement, certains intellectuels prennent la parole pour dénoncer le 
remplacement à terme de l'enseignant par l'ordinateur. Cette crainte n'a aucun 
fondement. Jamais l'ordinateur ne saura expliquer. Il peut évaluer automatiquement 
des connaissances, analyser des erreurs, livrer un contenu, mettre en relation mais 
certainement pas expliquer. L'enseignement reste un acte trop complexe pour 
pouvoir se faire automatiquement et sans relation humaine. C'est une évidence. 

Permettez-moi d’insister sur un point qui me paraît essentiel : à parler de 
technologies de l’information, on risque de faire une confusion. L’information est 
toujours reçue du dehors. Elle implique une attitude de passivité. Et c’est pour cette 
raison que le savoir ne saurait jamais s’y réduire. Le savoir, à la différence de 
l’information, exige l’effort patient de l’apprentissage, et le savoir qui y mène est 
aussi important que sa possession. L’un des défis de l’informatique pour 
l’enseignement est de savoir s’installer dans le temps long de la compréhension et 
du savoir. 

Je crois même que l’école est l’un des rares lieux où l’on peut avoir une distance 
critique devant l’écran, devant tous les écrans, justement parce que l’attitude qu’on 
demande aux élèves exclut la passivité. Nous ne devons pas avoir d’attitude 
religieuse ou mystique devant l’ordinateur. Il est temps d’être adultes, de ne pas 
céder aux sirènes de la nouveauté pour la nouveauté. En un mot, de garder à l’esprit 
ce qu’est, ce que doit être la vocation de l’école.

En revanche, il est clair que l'ordinateur peut faire beaucoup pour le développement 
d'une pédagogie différenciée, soucieuse du parcours et des itinéraires de chaque 
élève. L'enseignant peut, en effet, s’aider précieusement de l'ordinateur pour 
analyser l'état des connaissances ou des compétences de chacun de ses élèves 
grâce à un programme, puis intervenir de manière spécifique auprès de chacun des 
élèves. Ceci est très facile à faire en mathématiques, en sciences, en histoire, en 
français même, pour ce qui concerne l'orthographe et la grammaire. 

Les pays qui arriveront à mettre en place une telle pédagogie procéderont à une 
élévation considérable du niveau de leur éducation. Cet objectif est à notre portée 
dans les cinq ans qui viennent. Car le défi de l’équipement et des outils est, je l’ai dit 
en passe d’être relevé. La maturité à laquelle nous devons prétendre, c’est la 
maîtrise des contenus et des services offerts par l’informatique à l’enseignement. 

Je voudrais m’y attarder un instant.

 
3) Les nouvelles réalisations

Les champs d'application des nouvelles technologies dans l'enseignement est 
extrêmement vaste. Il concerne presque tous les aspects du métier. J'en veux pour 
preuve les quatre réalisations qui suivent.

• Vous savez peut-être que j'ai décidé au printemps la mise en place d'un 
Brevet Informatique et Internet (B2I) obligatoire. Il faut qu’à court 
terme, les élèves sachent naviguer sur Internet comme ils savent 
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nager. Je suis particulièrement fier d'avoir signé ce matin le premier de 
ces brevets.

• Dans le domaine de l'enseignement à distance, le Ministère de 
l'éducation nationale s’est aussi engagé. J’en avais parlé à Madame 
Redding lors d’un précédent colloque à la Sorbonne, je suis heureux de 
vous le confirmer : 11 Campus Numériques, dont 4 en partenariat 
avec le CNED, verront le jour en septembre 2001, pour offrir des 
cursus sur Internet : en Technologie, Médecine, Economie-Gestion, 
Droit ou en Sciences. Ces filières en ligne seront sanctionnées par un 
diplôme, et elles seront désormais disponibles à partir des universités 
françaises. Je compte doubler ces filières l'année prochaine. 40 millions 
de francs y seront consacrés. Face aux intérêts privés, l’enseignement 
à distance est un défi que doit relever le service public de l’éducation 
nationale. 

• Il faut à tout prix répondre à un besoin fondamental : celui de 
développer des produits multimédia innovants, intelligents, adaptés aux 
élèves. Comment pouvons-nous faire pour trouver des créateurs de 
tels produits, comment faire émerger des écoles européennes 
spécialisées dans ce domaine ? Nous devons inventer des réponses : 
la France va bâtir une "villa Médicis du multimédia" , qui sera 
destinée à accueillir les auteurs de produits, de logiciels multimédia. Ils 
pourront, dans les meilleures conditions, créer leur œuvre pour les 
élèves. La connaissance et la culture ne doivent pas rester à l’écart des 
nouveaux supports, du multimédia. Plusieurs communes ont d’ores et 
déjà affirmé leur volonté d’héberger ce centre. Un lieu sera bientôt 
désigné, ainsi que des partenaires industriels. J’espère que d’autres 
pays européens se joindront à nous pour donner encore plus de force 
au projet.

• Enfin, nous devions développer l’information au sein même du 
Ministère de l'éducation nationale. Les parents, les enseignants se 
plaignent souvent de ne pas trouver facilement les renseignements 
dont ils ont besoin auprès de notre administration. Il fallait mettre fin à 
cette situation absurde : songez que près de trois cents sites internet 
dépendant du Ministère de l'éducation nationale (Universités, rectorats, 
administrations…), et ils abritent plusieurs dizaines de millions de 
pages d'informations. Je veux vous annoncer que nous ouvrons ce 
matin le site portail www.education.fr, qui permet en quelques 
secondes de trouver ce qu’on cherche en ligne. Aucun thème lié à 
l'éducation n'y est absent : orientation, enseignement à distance, 
informations de proximité, etc. C’est un véritable service public 
d'information qui voit le jour avec ce site, et l’accès à des 
renseignements objectifs et utiles.
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4) L’éducation nationale, ou le service public contre le consumérisme 

Je souhaiterais enfin clore mon intervention en évoquant les relations avec le secteur 
privé. Certains dénoncent la pente qui entraînerait l'éducation à devenir une 
marchandise, pente qui serait accentuée par la place grandissante des nouvelles 
technologies. Laissez-moi vous dire qu'ils se trompent de cible.

Voilà longtemps que les systèmes éducatifs du monde entier ont des relations avec 
le secteur privé : en France, les manuels scolaires sont fabriqués par des entreprises 
privées depuis des dizaines d'années sans pour autant qu'on puisse dire qu’une 
dérive mercantile s'empare des élèves qui les lisent. Nous devons veiller à ce qu’il en 
soit de même pour les logiciels pédagogiques. 

Une chose doit nous guider : l’idée du service public de l’éducation. Devant les 
doutes, les inquiétudes, je veux affirmer ma confiance en ce qui font l’enseignement 
d’aujourd’hui, et qui feront celui de demain. Nous devons défendre notre conception 
de l’éducation, les objectifs de l’école. Il se trouve qu’en la matière, nous avons une 
longueur d’avance. Nous devons nous donner les moyens d’anticiper les évolutions à 
venir, et pour ce faire, harmoniser notre idée de l’enseignement et la modernité 
qu’offrent les outils de l’informatique. Nous avons les moyens de relever le défi.
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Annexe 1.9 – L'informatique dans les programmes du primaire et du 
collège en 1999 
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Annexe 1.10 – Compétences TIC dans les programmes des 
disciplines du collège 
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Annexe 1.11 – Tableau  des évolutions des TIC en éducation de 1997 à 2003  
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Annexe 1.12 – Communiqué du ministère à propos du dépot de la 
marque B2i 

����� �	��
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Le ministère de l'Éducation nationale  a déposé  "B2i - Brevet informatique et internet"  comme marque. 
Cette marque désigne et spécifie les compétences devant être acquises pour obtenir la délivrance du brevet 
et protège de toute utilisation qui induirait en erreur le public sur la nature, les caractéristiques et l'esprit du 
b2i . L'utilitisation de cette marque est conditionnée selon le règlement d'usage qui suit :

I – EXISTENCE DE LA MARQUE

La dénomination « B2i - Brevet informatique et internet » a été déposée comme marque, 
pour le compte de l’Éducation nationale, le 5 décembre 2 000 à l'Institut National de la 
Propriété industrielle.

Son dépôt est publié au BOPI n°01/05 NL Vol. I du 2 février 2001, dans les classes de 
produits ou services : 9, 16, 38, 41, 42.

Cette marque constitue exclusivement la désignation d’un brevet qui selon les modalités 
définies au Bulletins officiels de l’Éducation nationale N° 42 du 23/11/2000 et N° 31 du 
30/08/2001 spécifie un ensemble de compétences significatives dans le domaine des 
technologies de l'information et de la communication et dont la délivrance dans les écoles, les 
collèges publics et privés sous contrat ainsi que dans les GRETA atteste de leur maîtrise par 
les élèves et apprenants concernés.
Cet enregistrement, conformément au code de la propriété intellectuelle en ses articles L. 

-1 et suivant confère au Ministère un droit privatif de caractère réel opposable à tous sur le 
territoire national. Celui-ci est en principe fondé à agir aux fins de protection de sa marque, 
dès l’instant où celle-ci serait utilisée de manière à induire en erreur le public sur la nature, les 
caractéristiques et l’esprit du B2i.
La protection accordée au Ministère porte non seulement sur l’ensemble « B2i, Brevet 
informatique et internet », mais également sur chacun des deux éléments «B2i» et  «Brevet 
informatique et internet » . Les regroupements de mots tels que « B2i école », «  B2i 
collège », « B2i Lycée », « B2i Formation continue – GRETA ou « B2i FC- GRETA » 
bénéficient également de la protection de marque.
L’emploi de la désignation enregistrée n’est pas protégé en lui-même mais dans son 
application à la désignation du brevet déterminé ci-dessus.

 CONDITIONS GÉNÉRALES D’UTILISATION : L’AUTORISATION IMPLICITE
L’emploi des mots « B2i- Brevet informatique et internet » par d’autres personnes que 
l’Éducation nationale ne peut être prohibé de manière absolue.
Chacun est libre de l’utiliser à titre personnel pour un usage non commercial.
Chacun est libre de l’utiliser à quelque titre que ce soit de façon descriptive et informative pour 
expliquer le brevet.
Toute utilisation commerciale de la marque à destination d’un public déterminé, notamment sa 
référence dans des documents commerciaux, son apposition sur les pages et génériques de 
programmes de communication audiovisuelle, de logiciels ou de créations multimédias, sur 
des matériels de packaging ou de promotion et particulièrement sur les jaquettes et 
couvertures d’ouvrages édités, publiés et diffusés, sont considérés comme autorisés de 
manière implicite par le Ministère, dès lors que la publicité ainsi faite autour de la marque ne 
trompe pas le public sur la nature et les caractéristiques du brevet, telles que définies dans les 
textes des Bulletins officiels ci-dessus et précisées en particulier sur les sites institutionnels de 
l’Éducation nationale Eduscol (http://www.eduscol.education.fr/) et Educnet 
http://www.educnet.education.fr/) dont notamment au niveau des conditions spécifiques 

d’apprentissage, ci-après, indiquant les modes d’enseignement et de délivrance du Brevet 
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désigné par la marque :

•  L’acquisition des connaissances et compétences des référentiels du 
Brevet informatique et internet, à quelque niveau que ce soit du cursus 
scolaire, ne fait pas l’objet d’un enseignement spécifique, mais 
s’effectue de manière continue et progressive dans le cadre des 
pratiques pédagogiques et apprentissages relatifs aux divers champs 
pédagogiques de l'école et aux diverses disciplines au collège et au 
lycée. 

•  L’acquisition des connaissances et compétences des référentiels du 
Brevet informatique et internet donne lieu à la délivrance d’une 
attestation et non d’un diplôme. Dans tous les cas, la décision de 
délivrance de l'attestation est de la seule compétence des autorités de 
l'éducation nationale définies par les textes de référence. Tout système 
automatisé, ou tout document conduisant à la délivrance de l'attestation 
B2i en dehors de ce cadre serait en contravention avec la marque. 

•  L’acquisition des connaissances et compétences des référentiels du 
Brevet informatique et internet doit s’effectuer dans le cadre d’une 
utilisation autonome et raisonnée des technologies de l'information et 
de la communication, témoignant d'une approche critique avec 
notamment la prise en compte de la pertinence, de l'exactitude et de la 
validité des données manipulées. 

•  L’acquisition des connaissances et compétences des référentiels du 
Brevet informatique et internet doit s’effectuer dans le cadre d’un 
apprentissage à la sécurité, tant vis-à vis de soi que des autres, 
composé d'attitudes responsables, par l'acquisition et la maîtrise de 
comportements de vigilance juridique et notamment, dans le cadre du 
respect de la propriété intellectuelle, de la vie privée et des données à 
caractère personnel.

La reproduction et la diffusion au public des textes officiels instituant et définissant les 
particularités du brevet dont la marque est protégée (textes fondateurs relatifs à la définition 
du Brevet informatique et internet, comme par exemple ceux du B2i école, B2i collège et B2i 
GRETA, leurs annexes et les modèles d'attestation) sont librement autorisées par le Ministère, 
ès lors que la communication induite respecte précisément la nature et les caractéristiques 

du brevet.

 CONTENTIEUX
L’atteinte qui serait portée au Ministère, du fait du non-respect des termes des présentes 
conditions d’utilisation constitue une contrefaçon engageant la responsabilité civile de son 
auteur.
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Chapitre 2 – Enquête dans les établissements 
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Annexe 2.1 – Enquête de test Saint Martin en Haut 
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Annexe 2.2 – Questionnaire élève version définitive 
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Annexe 2.3 – Le  déroulement de l’enquête et son contexte 
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Annexe 2.4  – Dépouillement de l’enquête dans les établissement 
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