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Introduction générale

La culture est un instrument de valorisation @estoires dans la concurrence interurbaine. Tel
est le consensus qui s'impose aujourd’hui darmadede de I'urbanisme. Mais les analyses sur
la place de la culture dans les métropoles nearmrent qu’une partieed activités artistiques et
culturelles. En France, les recherches se pmgque exclusivement intéressées aux politiques
publiques de la culture. Dans d’autres paysple des entreprises culturelles privées dans le
développement territorial est mis en évidencepbasieurs auteurs. Dans les deux cas, il s'agit
d’acteurs institutionnels, que nous appeldmsqui, par leur position dans le champ de la
production culturelle, participent a la définitioasdrégles du jeu de ce champ. Or les pratiques
culturelles et la production artistique ne se limitent pas a cet egpaBeaucoup d’artistes
travaillent en dehors de la sphére institutidlenpublique, et leur mduction n'est pas diffusée
par les réseaux commerciaux habituels. Desosadissociatives programment des chanteurs
autoproduits ; des cinéclubs projettent desudmntaires indépendants ; des télévisons locales
sont diffusées dans des cafés ; des artistegpeat des locaux désaffectés pour travailler et
créer ; des cirques s'installent sur des tesravagues sans autorisation ; etc. Les milieux
artistiques alternatifs, que nous appeloffs ne bénéficient ni d’unaaitien public pérenne ni
d’'une grande visibilité médiatique. lls s'apmitiesur des réseaux de lieux de production et de
diffusion spécifiques, des lieuaff. Pour certains d’entre eux, cette position a I'écart des
institutions culturelles est choisie ; d’autresiesgt a une plus large reconnaissance. Or les
pouvoirs publics semblent de plus en plus satiessayer d'instrumentaliser la scéne culturelle
off dans des projets urbains. Ces tentativieterpellent les urbanistes, car cette
instrumentalisation n'est pas réductible a simple manipulation ou récupération par les
institutions publiques d'initiatives culturellesff. Nous pensons qu’ellest le révélateur de
changements profonds dans les relations entrereulsociété et territoires. Ainsi, I'objet de
cette thése est d’analyser les mutations socialesars I'étude du réle des pratiques culturelles

off dans les dynamiques urbaines. Cette formaraproblématique est le produit de I'évolution
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de notre recherche, débutée en 2000 dacadee d’'un Dipléme d’études approfondies (Vivant,
2001), qui avait pour origine les interrogationsvantes : pourquoi, depuis la fin des années
1990, les squats d'artistes parisiens sontlitbjet d’'une médiatisation importante et
bienveillante ? Pourquoi jouissent-ils d’'une tigka Iégitimité aupres de I'opinion publique,
alors que leurs actes sont illégaux ? Comme nexpliquerons dans Ipremier chapitre, les
nouvelles stratégies qu'ils mettent en ceuvre, amtmatiere de choix de localisation, de
revendications et de médiatisation, expliguent partie cette attitude conciliante, dont la
régularisation de certains squdtartistes par la Ville de Parisst la traduction institutionnelle.
Mais dans quelle mesure le statut « artisides squatters ne participe-t-il pas aussi a la
légitimation symbolique de leurs actions ? La slogie de I'art nous @ermis de comprendre
la construction des représentations sociales de taper le glissement da valeur symbolique

de l'ceuvre vers l'artiste. Par extrapolatiogus supposons alors que le lieu de travail de
I'artiste s’accapare une partie de cette val®apidement, le cas des squats d’artistes nous a
semblé trop restrictif. A partir de ce questionnetrigitial, nous avons élargi nos perspectives
pour nous intéresser aux pratiques culturelles ditef§» Cette notion deff est évidement
floue, mais nous I'avons retenue car elle naysermis de théoriséidée d’'un systémén/off.

Ce systémen/off s’inspire du fonctionnement des masdde I'art ou I'amnt-garde est le
moteur de l'innovation et fonctionne en lieneavie modéle dominant. Au-dela d’'une simple
dualité entre lén et leoff, nous montrons comment ces deux sphéont systeme, interagissent
et s’alimentent mutuellement'une renforce I'autre, méme kiine dit s’opposer a l'autre.

Ainsi, de la méme maniere que dalture institutionnelle ou commerciali®, est considérée
comme un élément essentiel au développerdemte ville, nous faisons I'hypothése que les
pratiques culturelles alternativesf, sont qualifiantes pour une tnépole. Dans quelle mesure

les pratiques culturellesff participent-elles aux dynamiques urbaines, par complémentarité
avec la culturein? En quoi la coexistence des culturies et off est-elle essentielle a
I'effervescence créative d’'une métropole, a la fois révélatrice et symbole du dynamisme
métropolitain ? Si un des objectifs de cettésthest de mettre en évidence I'importanceftiu

pour les villes, il s’agit aussi pour une urbanideeréfléchir a ce qui fait la ville. Comment
s’articulent la planification et les modes de vie ? En quofflproduit-il de I'« urbanité » ?

Dans le cadre de cette thémeus nous intéressons aux « lieafk», dont les squats d'artistes

sont un exemple parmi d’autres. Ces lieux sont l'inscription physique dans I'espace urbain de
pratiques artistiquesff : ils sont a la fois des liewdf de la culture et les lieux de la cultw.

Les lieuxoff sont considérés ici comme dagjets urbainsau méme titre que des équipements
culturelsin. Si cette recherche s’articudeitour de I'objet « lieuoff », les lieuxoff ne sont pas
I'objet de la recherche maign outil d’analyse des mutations urbaines. Dans cette thése
d’'urbanisme, notre point de vue est d'établir comment les pratiques cultufékgstegrent a

la ville de maniére qualifiante, en nous placanpdint de vue de la perception de ces pratiques
par les acteurs de la ville. Il ne s’agit diévaluer la qualité artigue des productions, ni



d’étudier leurs rapports avec le mordiel'art, ni de concevoir les liewf comme des espaces

de socialisation, mais de considérer leur gesdimpact urbain. Il s’agit de s’en servir comme

un outil pour analyser des tendances d’évolution des sociétés urbaines contemporaines. C'est l1a
que réside une des spécificité de ce travail : considérer leslfiiecmme fil conducteur d’'une
réflexion sur la ville.

Paris est notre terrain de recherche privilégiénméi nous avons été amenés a étudier d’autres
cas afin de conforter (ou infirmer) nos hypothédes.choix de Paris est particuliéerement
intéressant, car depuis 2001 et le changememajerité municipale, les politiques culturelles
et urbaines s’orientent vers un soutien ini@or a la création et aux lieux culturel§. En quoi

ce revirement est-il révélateur de I'érgence de nouveaux enjeux urbains ?

M ETHODES DE RECHERCHE

A partir de notre questionnement originel, nauens bati un dispositif de recherche spécifique.
Gréace a un travail bibliographique, nous avaentifié trois phénoménes qui semblaient nous
permettre de vérifier nos hypothéses et noudgrseée révélateurs poume compréhension des
liens entre ville et culture.

x L'instrumentalisation de la culture dans les opérations urbaimegamment de
requalification d’espaces en friche, rpka création de nouveaux équipements
culturels.

X Le rble des artistes dans la gentrificatiorc'est-a-dire comme agent de la
revalorisation symbolique (puis économiyjde quartiers centraux délaissés.

X La culture en tant qu'élément de communication et de promotion du tourisme
urbain.

Pour chacun d’eux, nous avons décliné notre thgse principale afin de vérifier dans quelle
mesure les pratiques culturelleff participent a la qualification et a la valorisation des espaces
urbains. Comme chaque thématique correspodésaprocessus différents, nous avons mis en
ceuvre des méthodes distinctes pour tester nogh8dges. L'originalité de I'objet d'étude incite

le chercheur a faire preuve lui aussi de tivéa dans sa maniére de conduire sa recherche.
Ainsi, nous alternons les démarches classqdes études urbaines avec des méthodologies
moins conventionnelles. Par ailleurs, nous avonsrdéaane attention particuliere au traitement
des lieuxoff dans la presse. Nous considéronprizsse comme une source d’informations sur
I'actualité duoff, et aussi comme un espace de construction de représentations sociales. En effet,
les journalistes, par le choix et le traitemdas sujets, sont des producteurs de symboles. Une
revue de presse spécifique servira méme deusodans le dernier chapitre pour analyser les
modes de constructions des lieafken tant que lieux touristiques.

Les lieux culturelsoff : symboles d’opération urbaine ?

Qu'il s’agisse de projets de redynamisation amtre-ville ou de transformation de friche

industrielle, les enjeux urbains des nouvelles opératiburbanisme sont nombreux : recréer de
la centralité, développer de nolles activités, fournir aux habitants et aux visiteurs des
services de qualité, revaloriser le patrimoine bétianger I'image de la ville, articuler les



différentes échelles d’attractivité, etc.... Lagrammation de nouveaux équipements culturels

au sein de ces projets urbains est de mosplus fréquente, souvent accompagnée du
développement d'une nouvelle offre commercialdestoisirs. Ces équipements deviennent les

symboles de ces projets, voire de la vilkaite entiére. Quelques expériences réussies ont
influencé les pratiques de planification urbaipesant la culture et les loisirs au centre des

préoccupations des urbanistes et aménageurs.

Ces équipements sont généralement concutaisés par des autorités publiques ou des
investisseurs privés, c'est-a-dire paineNous faisons I'hypothése que des lieafk peuvent
étre instrumentalisés en tant qu’équipementsiis dans des opérations d’'aménagement. En
quoi des liewoff peuvent-ils, au méme titre que des équipements culinralsnner du sens a
un nouveau quartier urbain ? Dans quelle meg@utorités publiques instrumentalisent-elles
les culturesoff dans le cadre de politiques urbainessplarges ? Pour cette phase de travail,
trois opérations urbaines ont été étudiéespnselne démarche classique pour l'analyse de
projets urbains : entretiens semi-directifs aversiglurs acteurs du projepnsultation de divers
documents (documents de planification, ctesprendus de réunions, décisions municipales,
presse) et visites de site.

Le premier exemple est l'intédgiran des Entrepdts Frigorifiques (dits les Frigos), occupés par
des artistes, dans le cadre de la Zac (ZBaménagement concertBpris Rive gauche (¥
arrondissement). Pourquoi et comment ce lieuaquait d étre détruit, a-t-il été conservé ? En
quoi ce maintien des Frigos s'inscrit-il dans béwion du programme de la Zac ? Quels sont
les problémes rencontrés au cours de ce processus ? En quoi les Frigos participent-ils
aujourd’hui a la construction de I'image du meau quartier ? Le second exemple révéle un
changement d’attitude de la municipalité pamne vers une meillee compréhension des
enjeux posés par la place de la culture dans la Hheeffet, le maire actuel met en ceuvre une
politique culturelle volontariste, notamment entiér@ de création de nouveaux équipements.
Le principal d’entre eux, la requalification éau culturel des anciennes Pompes Funébres au
104, rue d’Aubervilliers (19" arrondissement), est I'objet de cette seconde étude de cas. En
quoi le projet culturel et la configation du site s’inspirent-ils des liewtf? Lein prend-il
modele sur loff ? A I'échelle urbaine, la requalifitan du quartier Chapelle-Stalingrad, ou se
situent les Pompes Funébres, permet d'étudier comment la cfftest instrumentalisée pour
préparer et Iégitimer une opération urbaine.tigdsiéme exemple se situe dans un contexte
urbain trés différent et permet de comprendrdiffusion d’'un modéled’action urbaine par la
création d’équipements culturels, ouot sert de faire-valoir a une politique urbaine. Il s’agit
de la création d’'un quartier culturel (Newtowadns le centre d@ohannesburg (Afrique du
Sud), initié par des acteuddf puis institutionnalisée par I'autorité municipale. Comment ce
quartier est-il pensé comme l'instrumeiet la revitalisation du centre-ville ?

Les lieux culturelsoff : catalyseur de gentrification ?

La gentrification est un processus de revaltinvsade quartiers dégradés par l'arrivée de
ménages des classes moyennes et supéridigesthéories sur la gentrification mettent en
évidence l'importance du symbolique dans lesixtde localisation etle consommation des
ménages. Elles se rapprochent également destignnements de l'urbaniste sur les modes de
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valorisation des espaces urbains. Comment uniguasit-il valorisé et par qui ? Qu’est ce qui

donne de la valeur a un quartier ? Quels processus et quelles tendances sociales cela traduit-il ?

Au cours de ce processus complexe, les artistesant que porteur de valeurs symboliques,
semblent jouer un réle déterminant et tendentéudtlisés comme tels. En effet, a la recherche
de locaux spacieux, peu onéreux et centraux’itstallent dans des quartiers dévalorisés et
populaires. Peu a peu, ils revalorisent lertigg ou de nouvelles populations, attirées par la
proximité des artistes, viennent s’installentrainant une hausse des prix immobiliers. Les
artistesoff ont-ils une influence comparable ? La présence de bffuxeut-elle avoir un effet
revalorisant sur un quartier au méme titre que la cuiltu?e

Pour ce travail de recherche, nous avons étudiéfiets de la présence dquats d’artistes sur

le marché immobilier parisien. En quoi larésence de squats d'artistes permet-elle la
redécouverte d'un quartier ? Partieipelle au développement d'un imaginaire créatif et artiste
sur un quartier ? Déclenche-t-elle un processus ldeisaion et de gentrification ? A cette fin,
nous avons réalisé une analyse de donnéestigizis a I'aide de la base de données sur les
mutations immobilieres de la Chambre des notaires de Paris. Aprés ce premier travail
statistigue, nous avons mené des enquétes adf@gsents immobiliers afin d’analyser leur
perception de la présence d’artistes dans urtigualPar leurs obligations professionnelles, ces
acteurs centraux du marché immobilier font amalyse sociologique intuitive de ce marché.
Les entretiens permettent de comprendre ceapxd yeux des professionnels de I'immobilier,
donne de la valeur a un quartier, le rend attrgctifr de nouveaux habitants. Quelles sont leurs
réactions par rapport a l'installation de squbigstistes dans leur secteur d’intervention ?

Les lieux culturelsoff : objet touristique ?

Le tourisme est un secteur économique de pluples important pour les villes, et I'offre
culturelle est déterminante pole développement de ce secteur. En effet, les espaces de
diffusion de la culture (musées, galeriestripgine bati...) sont les lieux visités par les
touristes et I'événementiel culturel est un outil temotion du tourisme urbain. Mais si le
touriste urbain est friand de visites cultureliégst aussi curieux d’expériences non-ordinaires,
et cherche l'altérité et I'exotisme. En quoi téf propose-t-il une expérience touristique
nouvelle ? Pour évaluer la place dff dans I'imaginaire tourtgjue, nous avons utilisé un
média qui construit l'objet touristique de maaiérdépendante de l'institon qui le promeut et

qui, dans le méme temps, s'accorde aux attentes de ses lecteurs dans le choix des sujets :

guide de voyage. Nous gliguerons comment, en sélectionnantlieu, en l'interprétant puis en
I'évaluant, le guide de voyage construit I'imagtele sens de ce lieu, et le rend potentiellement
touristique.

L'analyse de la présentation des villes dansgi@isles de voyage permettra de vérifier notre
hypothese : les culturesf, et les lieux qui les accueillent, participent-elles a la construction de
I'image touristique de villes ? Dans quelle mesure les bffiloorrespondent-ils aux attentes du
touriste ? Les lieuxff sont-ils des attractions touristiques et sont-ils des étapes du parcours du
touriste dans la ville ? Les pratiques cultureltds sont-elles associées aux représentations
collectives d'une ville ? Participent-elles adanstruction de I'image d’une ville ? lgf est-il

un élément valorisant pour une ville ? La renddilsphttractive aux yeux des visiteurs ? L'image
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touristique d’une ville intégre-t-ellies pratiques et les lieux culturei ? De quelles manieres,

a travers ses représentations, les lieux et expéri@fitdsnnent-ils du sens a la ville ? Nous
comparerons la place des pratiques culturelféslans I'imaginaire touristique de deux villes,
Paris et Berlin (dont la scéne culturetlf est trés dynamique), par I'analyse des discours de
plusieurs guides de voyage.

PLAN DE THESE

Cette thése est organisée en quatre grands chapitres. Dans le premier chapitre, a partir d'un état
des lieux bibliographique, nous montrerons comnteegulture prend une place de plus en plus
importante dans le quotidien des individus eisdies pratiques sociales. Comment I'évolution
des modes de consommation est-elle interprétélepaociologues de la culture ? Comment la
figure de l'artiste est-elle devenue valorisahtén quoi, aujourd’hui, les modes d’organisation
des milieux artistiques sont-ils utilisés comme des métaphores pour expliquer certaines
évolutions de la société ? Ceci nous perraatins un second temps de préciser et d’expliquer
ce que nous entendons par pratiques cultureffe€omment ce systenie/off s’inspire-t-il du
fonctionnement des mondes de l'art ? Quellefrapwlations permet- hors de la sphere
culturelle ? Qu’est-ce qui caractérise les limik? L'exemple des squats d’artistes parisiens
illustrera notre propos. Comment les nouvellemtégies mises en ceuvre par les artistes
squatters ont-elles influencéttigude des pouvoirs publics ?

Le second chapitre sera consacré a 'aménagennbain. Aprés un rappel de I'évolution des
politiques culturelles en France, nous montrerom&ment la prise de conscience de I'enjeu
culturel par les municipalités a favorisé le mhament d'objectifs des politiques culturelles et
leur instrumentalisation par les politiques unles. En quoi l'inscripon locale de I'action
culturelle facilite-t-elle I'émergence et la prise compte d’acteurs culturels locaux, notamment
off ? Trois opérations urbaines seront exposéeslait I'instrumentalisation progressive des
pratiques culturelle®ff: des lieuxoff existants peuvent étre pris en compte, associés puis
intégrés a un projet, au lieu d'étre détruits (légds a Paris Rive gauche) ; les pouvoirs publics
s’inspirent des liewoff pour concevoir de nouveaux lieuxltcuels et diversifier I'offrein (la
requalification des Pompes Funebres) ;olé est utilisé comme un outil de reconquéte
territoriale (dans le quartier Chapelle-Stalingrad et par la création du quartier culturel
Newtown).

Cette attitude des pouvoirs publics locaux se contpen regard de I'évolution des modes de
vie et du peuplement des centres urbains. Mow#rerons, dans le troisieme chapitre, comment
la gentrification permet d’analyser ces changats. La gentrification est un processus de
revalorisation de quartiers gi&dés par l'arrivéee de ménages des classes moyennes et
supérieures, ou le symbolique enclenche etelim la valorisation, notamment par la présence
d’artistes. Nous présenterons les principaux élésnges débats théoriques sur la gentrification,
gue nous mettrons en perspective avec nopres informations de terrain. Les opportunités
immobilieres suffisent-elles a expliquer ce qgassus ? La gentrification est-elle I'inscription
territoriale d’'une nouvelle classe moyenne valotisarproximité des équipements culturels et
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de consommation symbolique ? Euoi la présence de lieux cultur@ participent-elles a la
valorisation symbolique du territoire ?

Enfin, le quatrieme chapitre sera consacrérapxésentations collectives d’une ville grace a son
imaginaire touristique. En quoi Burisme est-il un enjeu polg développement des villes ?
Quelles stratégies mettent-elles en ceuvre pour enigmleur potentiel touristique ? Quel est le
rble de l'imaginaire dan$e développement du tourisReComment les guides de voyage
produisent-ils I'image des villes ? Les liea¥ participent-ils a cette image ? Interviennent-ils
differemment selon les villes ? L'image touristiqueduite est-elle différente selon le type de
touriste ciblé ? En quoi le citadin, touriste de sa propre ville, est-il un défricheur d’espaces
touristiques ?
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Chapitre 1

La culture : analyseur de la société
contemporaine

La culture est aujourd’hui au coeur des ppadis quotidiennes des individus. Par de multiples
évolutions, les rapports gqu’entretiennent legdividus avec les mondes culturels et artistiques
changent de forme et de nature. Du point dedai consommation, la culture constitue certes
toujours un outil de distinction, mais ses eatd’appréciation different, passant d’'un élitisme
savant a un éclectisme distingué. La productwtistique prend une place également plus
importante dans les dynamiques sociales et économiques. Les représentations sociales
valorisantes de l'artiste le propulsent comme figanehétypale de la réalisation de soi dans une
société hypermoderne. Les modes d’organisatiotraitail et de la production artistique sont
transposés dans domaines d’activités, notamment ceux nécessitant une main d'ceuvre trés
spécialisée, mobile et flexible.

Ainsi, la culture et I'art occupent une position centrale dans les pratiques sociales ; et inspirent
de nouveaux modeéles théoriques a certainsumitéStorper, Christopherson, 1987; Menger,
2002). Plus modestement, nous considéronsulture comme un analyseur des mutations
urbaines. Le fonctionnement des mondes artistiget notamment les modes de création, de
validation et de reconnaissanade I'innovation artistique,ont été a l'origine de la
conceptualisation d’'un system@off mettant en évidence I'émergence de lieux de production
artistigue et de consommation culturelle anferge du monde artistique institutionnel et

commercial, comme par exemple les squats dtastisA Paris, par exemple, I'évolution des
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stratégies des artistes squatters révéle des nesnadpirations et une position particuliére vis-
a-vis de linstitution culturelle, dont les discsuet les pratiques s’ouvrent eux-mémes a une
nouvelle conception des rapports entreife(l'institution) et le off (les squats). Dans les
chapitres suivants, I'inscription territoriale de ces liefk sera le prétexte d'une réflexion
urbaine sur le role des pratiques culturetifglans les dynamiques urbaines.
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|. LA CULTURE AU CEUR DES EVOLUTIONS
SOCIALES

La production culturelle est un révélateur des sociétés et de leurs valeurs éthiques et esthétiques.
Aujourd’hui, la consommation comme la protlan culturelle apparaissent particulierement
signifiantes des mutations sociales, pour uné sé raisons que nowdlons analyser. Les
pratiques culturelles changent sous linflae du progrés technologique, des innovations
artistiques et des politiques cuklles. En quoi les évolutions des pratiques culturelles
infléchissent-elles les paradigmes sociologiques ?

A. Evolution des pratiques culturelles des Francais

A partir des enquétes sur les pratiques culteselles Francaisalisées périodiqguement par le
Ministere de la Culture, on peut mettre en évidence les principales caractéristiques de
I'évolution de ces pratiques : la révolution teotogique, la persistance d'un déterminisme
socio-économique, et la diversification desatigues et des godts. Par ailleurs, si la
fréquentation des musées et autres liewttumls augmente, est-ce un effet de la
démocratisation culturelle, un des axes de litigwe culturelle de I'Etat dont I'objectif est
d’élargir les publics de la culture ? Ou est-céfdede I'intensification des pratiques culturelles

des catégories sociales supérieures, domffestifs eux-mémes sont en augmentation ?

1.La révolution technologique : prolifématdes objets et évolution des pratiques
Les innovations technologiques bouleversent legiques culturelles : la généralisation de la
télévision et la création de nouvelles chainks radios libres, le développement de
'équipement hi-fi des ménages, l'invemti du magnétoscope, lgxemiers jeux vidéos
instituent le domicile comme premier lieu @ensommation cultube (Donnat, Cogneau,
1990). Ce sont des biens dont les francais s'équigtestixquels ils consacrent de plus en plus
de temps et d’argent. Dans les années 1B30processus observés depuis 1973 s’accentuent.
L’ensemble des ménages étant déja équipésnatériel audiovisuel, ils multiplient leurs
équipements (possession de plusieurs téléviseurs) et ils le modernisent (les lecteurs CD
remplacent les tourne-disques). L'ordinateur taie percée dans les foyers, toutefois, le taux
d’équipement en matériel infimatique est fortement corrélé aux niveaux d'études et de
revenus : en 1997, 55% des ménages des caggotellectuelles ou supérieures possédaient
déja un ordinateur. Depuis, aviecdéveloppement d’'Internet, la baisse des prix des matériels
informatiques, la tentation des échanges dedishl’équipement multindia se généralise. Par
ailleurs, la télévision est au centre de lades francais : ils passent en moyenne 21 heures par
semaine devant leur écran (Département des Eaidbsla Prospective, Ministére de la Culture
et de la Communication, 1998)

! Depuis la grande enquéte de 1997 Issrpratiques culturelles des Frangdés données actualisées sont issues
d’enquétes plus récentes de I'Insee sur les budgstménages ou les conditions de vie (en 2003).
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Cette importance de la technologie dans letiques culturelles des francais est reflétée par la
structure de leurs dépenses culturelles (Départedes Etudes et de la Prospective, Ministére
de la Culture et de la Communication, 200). 1995, les ménages dépensaient en moyenne
6700 Francs pour la culture, soit 3,5% de leur budge part relative €s dépenses culturelles
dans le budget des ménages est stable alorkequentant global augemte. Le premier poste

de dépenses est l'image, c'est-a-dire les acdifi@étguipements (téléviseurs, lecteurs) et les
abonnements a des chaines privées. Les dépééasssa l'informatique sont également en
expansion. Il persiste toutefodes déterminants socio-éconqu@s pour ce type de dépenses :
les jeunes dipldmés des catégories sepées sont les plus dépensiers.

Cette généralisation des équipements dans ler<oparticipe a une évolution des pratiques
culturelles, en particulier en matiere d’éconmesicale. L’écoute quotidienne a triplé entre 1973

et 1997, et un quart des frangais écoutent de la musique tous les jours. Si les adolescents sont les
plus gros consommateurs de musique enrégisitenquéte du Ministére de 1997 révéle que

plus qu’'un phénomeéne d’'age lié a la « culture jerrle « boom musical » concerne I'ensemble

des générations nées aprés-guerre (DépartemeRtuldss et de la Prospective, Ministére de la
Culture et de la Communication, 1998). Aujourd;Has débats autour des échanges de fichiers
musicaux et vidéos sur Internet révélent dola I'importance des enjeux économiques de ce
secteur d’'activité, et aussi la généralisatiotaetiésacralisation du rapport des individus aux
ceuvres (musicales et autres).

Parallelement, I'allongement des études et unfoltitaux de scolarisation incitent les jeunes a
franchir les portes des bibliothéques, dont ils ssmprincipaux usagers. Si la pratique générale
de la lecture s’érode, ce sont surtout le tawgbes lecteurs et le nombre de livres lus dans
I'année qui fléchissent. Par ailleurs, si lestigtees a domicile sont facilitées par les progres
technologiques et I'équipement des ménades, francais ont également des pratiques
culturelles a l'extérieur. lls sont de moins en moins nombreux & ne jamais fréquenter
d’équipements culturels, et le hombre deties culturelles augmente globalement, quoique
légérement. De plus en plus de formes deigiypation a la vie cliurelle sont proposées en
dehors de tout équipement : spectacle de rg@evile quartier historique, mise en lumiére des
monuments, festivités diverses. Toutefois,fl@quentation des lieux culturels est toujours

discriminée socialement.

2.Une démocratisation limitée mais diffausion des pratiques amateurs

Malgré les politiques culturelles volontaristesn ne constate pas deenversion massive du

peuple a lI'amour de l'arb (Donnat, 2002). La fréquetittn des équipements culturels
augmente, ainsi que les pratiqgues culturellesajs de fortes inégalités perdurent. Cette
croissance reléve plus d'une massification des pratiques par des catégories sociales en
croissance numérique, que d'une réelle démocratisation. En effet, les catégories sociales grandes
consommatrices de biens, services et sorties culturelles sont numériguement de plus en plus
importantes (cadres, étudiants, professionnelscdé&gories intellectuelles ou culturelles), et

leurs propres pratiques culturelles se développ&ntaux de fréquentation des équipements

2 Sur 'évolution des politiques tturelles, voir chapitre deux.
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culturels pour ces catégories augmente. Le pubficddaipements culturels ne s’élargit pas. Au
contraire méme, pour certaines sorties habitoedlg populaires comme le cinéma, on assiste a
une érosion de la fréquentation des catégories populaires et odvi@mesote également une
féminisation des pratiquants et usagers cultutaeds femmes sortent plus que les hommes, pour
des activités plus diversifiées. Selon Olivier Ddneatte féminisation s’explique en partie par
l'acces des femmes aux études supérieures, principalement les études littéraires (Donnat, 2005).
Par ailleurs, malgré la diminution des dispegigéographiques, Paris domine toujours le monde
culturel par la forte propension de ces habit@anfs2quenter la vie culturelle. D’'une part, les
profils socio-économiques des parisiens correspunaigx plus gros consommateurs de biens
culturels (cadres, professions intellectuellescaliurelles) ; tendance qui va en s’accentuant.
D’autre part, I'offre culturelleest extrémement abondante et déifigée par la centralisation
parisienne d’équipements culturglsblics et privés prestigieux.

La démocratisation des pratiqgues culturelfEssent également par le développement des
pratiques amateurs (Département des Etudes let Bispective, Ministére de la Culture et de

la Communication, 1996). En 1997, un tiers deadais ont pratiqué une activité culturelle en
amateur (hors musiqukjsoit 5% de plus qu’en 1989). Cens les jeunes qui pratiquent le plus
des activités en amateur ; mags retraités et les adultes cinqumatires se tournent de plus en
plus vers les pratiques amateurs, lorsque ¢edraintes de la vie familiale et professionnelle
s'allegent, laissant plus de temps pour |'épasseiinent personnel et les loisirs. En effet, les
pratiques amateurs sont liées au développelitet a I'allongement des études et de la vie
étudiante, et parallélement, a I'allongement dellaée de la retraite. Elles sont également
fortement corrélées a un effet de génératias:dénérations nées depuis le début des années
1970 ont plus souvent pratiqué waivité amateur au cours de lede que les générations plus
agées. Cela s’explique par levdtoppement de linitiation artistiqueéans le cadre scolaire et
dans les activités socioculturelles, les centresiniation, etc. Les jeunes générations sont aussi
plus polyvalentes. Si la diffusion des pratiquestaurs reste treés liée au niveau de diplomes,
les disparités sociales sont plus faibles qoargda fréquentation des équipements. Mais la
pratique en amateur ne signifie pas forcémelns forte fréquentation des lieux culturels.
Beaucoup de pratiqguants amateurs n’assistemiga un spectacle professionnel. La démarche
de la pratique en amateur est, en partie, indépendante de celle de spectateur « éclairé ».
Toutefois, des artistes professionnels associentudeanl plus le public a I'acte de création. Par
exemple, le Parc de la Villette propose a sextgpeurs les plus assidus de participer a des
ateliers de création avec les artistes endedgie au Parc, dont les résultats sont ensuite
présentés au public. Ces nouveaux rapports whlicp font partie des revendications de
nombreux artistesff. On peut supposer qu’'une frange duljsutde ces artistes est a la fois
spectatrice et praticienne ; cette double imglce attise le désir d’'un rapport différent a
I'artiste et & son ceuvre, d’autant plus qum lexpérimente ses doutes et ses angoisses dans sa
pratique amateur.

% Les politiques tarifaires et les clale localisation des cinémas expligtiBérosion de cie clientéle.
* Dans cette enquéte, sont considérées comme pratidistg|@es amateurs : jouer d’un instrument de musique,
chanter dans une chorale, faire deldase, faire du théatre, tenir un jourimiime, écrire depoemes, des nouvelles
ou un roman, faire du dessin, faire desdalpture, faire de la peinture.
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3.Vers une segmentation et une dieation des pratiques culturelles

La massification de I'enseignement supérie@éhation générale du niveau scolaire de jeunes
générations impliquent une diffusion du ragparla culture qui ne correspond pas a une
démocratisation : ce sont toujours les mérnategories qui consomment le plus de biens
culturels. Toutefois, les parcours des jeunes géoasadipldomées sont plus variés et entrainent
une diversification des demandes, pratiques et golts culturels des nouvelles catégories
supérieures. Les résultats de la dernienquéte sur les pratiquesulturelles des francais
révélent que les mutations actuelles de la sbat&tles modes de production et de diffusion des
biens culturels provoquent une diversificatides goQts et pratiques. Pour exposer cette
segmentation, Olivier Donnat développe la owtd'univers culturel recoupant des pratiques
culturelles similaires. Ces univers perrespondent pas a des classes socsfégo sensy
méme si les individus regroupés dans chaque universndiimie des caractéristiques assez
proches (Donnat, 1994, 2004). |l distiegsept univers culturels émergents :

1. L'exclusion culturelle : Cet univers regroules individus a I'écart des politiques culturelles
et du marché des biens culturels. Ces inldigi n'ont quasiment aucun rapport avec le
monde des arts et de la culture : ils ne lisent pas, n’écoutent pas de musique, n’assistent a
aucun spectacle. lls cumulent les handicaps Barees a la culture : vie en milieu en rural,
absence de dipldmes, personnes agées ; ce sont principalement d’anciens agriculteurs et des
ouvriers.

2. Le dénuement culturel : Ces individus entmatient de faibles rapports a la culture. De
profils socio-économiques assez proches dedugxculturels, ils peuvent de maniére
exceptionnelle avoir des sorties culturelles.imdoisolés, ils entretiennent une sociabilité
amicale et familiale assez riche. lls prigiént les sorties distractives, les activités
manuelles, le sport et la télévision ; et préférent les genres culturels « sans prétention ».

3. L'univers juvénile ou adolescent : Cet universdmmninant chez les jeunes, principalement
les adolescents, et transcendent les clivages sociaux. Il est organisé autour de la musique,
d’une forte sociabilité amicale, d’'un nombraelué& de sorties et du caractére exclusif des
godats.

4. L'univers du frangais moyen : Comme son nidndique, cet univers est dominant chez les
personnes occupant une position moyenne (age, diplébme, emploi, résidence); il est
également de plus en plus représenté au des jeunes adultes des couches populaires et
intermédiaires. Cet univers sganise autour de l'audio-visuel. Il tend a se rapprocher d’'une
culture « cultivée », par I'élévation généralel@eulture commune (élévation du niveau de
dipldbme et médiatisation de la vie culturelgrmettant une mise a distance vis-a-vis de ce
qui peut-étre jugé vulgaire ou « ringard ». @edividus ont le souci’adhérer aux valeurs
communes ; doin de chercher systémgtiement a se singulariser, ils sont plutét guidés
par une logique de conformité(Donnat, 2004 : 90).

Les trois univers suivants constituent l'univengltivé ; la spécificité de la démarche d’'O.
Donnat met en évidence la segmentation interne de cet univers cultivé.

5. L'univers cultivé classique : Cet univers rasbéardes personnes dipldmées de plus de 45
ans et des classes moyennes @é&asit guerre. Ces individus ont plus d’appétence pour la
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lecture, le patrimoine, le théatre et les concerts classiques. lls sont plutdét méfiants vis-a-vis
de la télévision et privilégient les médias crdta. Ce sont également les générations qui
sont restées a I'écart du boom musical.

6. L'univers cultivé moderne : Cet univers, oupiefil dominant est le jeune diplémé urbain,
est marqué par la diversité et le consumérisme des pratiques culturelles. Tournés vers
I'extérieur, ces individus privilégient I'écoutBusicale et les sorties nocturnes (concert jazz
rock, danse, cinéma), s'intéressent aux formes d’expression récentes ou les barrieres d'acces
symboliques sont moins fortes. Ils sont sensibles aux phénoménes de mode et a I'actualité,
et sont réservés vis-a-vis de formes trop intellectuelles ou sérieuses. Leur credo est
I’lhédonisme, I'individualisme, l'art de vie, les loisirs et la consommation.

7. L'univers cultivé branché : Cet un univers enoisement des univers cultivés classique et
moderne. Ici, 'usage du terme branché ewtévidence I'importance de la connexion, de
I'usage des technologies et du bouche-a-oreillepiircipe organisateur de cet univers est
I'éclectisme : c'est-a-dire I'association d’activités et de genres qui paraissent éloignés voire
inconciliables, au sens de la légitimité cultlerele profil des individus regroupés dans cet
univers est le diplémé de I'enseignement supg&rid’age intermédiaire, célibataire, vivant
dans les grandes villes et notamment a PHsignt une grande familiarité avec toutes les
formes culturelles, et possédémaucoup d'atouts : capital cukdly disponibilité (financiére
et temporelle) et proximité a I'offre culturell€ette catégorie est minoritaire a I'échelle de
la population (5 & 10%) mais a une forte hilii¢é sociale. L'uniers branché est la
configuration culturelle dominante au seinldeminorité des usagers les plus assidus des
équipements culturels. C'est sur eux que s’appao&grande partie da vie culturelle : ils
ont beaucoup de connaissances culturelles et quiistiet s'intéressent a tous les aspects de
la vie culturelle, jugent sans dogmatisme etwrd conception plus large de la culture.

Ces deux derniers univers (entmdier I'univers branché) renttient en cause la classification
binaire entre culture populaire et culture cuégy culture dominée et culture dominante. Une
nouvelle différenciation sociologique du golt égerprenant en compte ces évolutions des
pratiques.
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B. Les théories du gout : vers de nouveaux modes
de distinction

Cette dispersion des pratiques culturelles imiepla sociologie du golt et des pratiques
culturelles, longtemps dominée par les théories bourdieusiennes. En quoi la diversification des
pratiques des classes supérieuresipit-elle un nouveau paradigme ?

1. Légitimité et distinction

a. Pierre Bourdieu : la sociologie du golt comme sociologie de la domination
L’'analyse des godts culturels seloarigle de la distinction poursuit les réflexions de T. Veblen
sur les pratiques sociales ostentatoires de la « classe de loisirs »“Afisi@&le : le go(t et la
sensibilité ne sont pas des jugements désin#seswis au contraire, mus par le désir de
singularité et de « distinction », par snobisioes choix et jugements esthétiques ne sont pas
subjectifs et individualisés ; au contraire, ilsasent construits socialement et objectivés par les
« classes dominantes », dans le but d’ass#esr pratiques sociales qui les distinguent des
catégories dominées. Mais alors que la dépense ostentatoire mobilise un capital économique,
accessible aux parvenus, dans le but d'afficbarappartenance a la classe de loisirs (Veblen,
1899), la distinction nécessite un capital culturelsgutransmet et s’acquiert dés I'enfance par
'habitus (Bourdieu, 1979). Lhabitus est un mode d'incorporation d'un « systéme de
dispositions » que l'individu ne choisit paBit autrement, les compétences de jugement
esthétique sont construites et orientées parstgedispositions individuelles, dont I'acquisition
est fortement liée a la position dans le systerdehthique de domination. Ainsi, si I'école est
un lieu privilégié d’'acquisition de disposition legtique, la famille reste le principal mode
d’incorporation de normes et dispositions sasgbropres a son milieu social. Ceci expliquerait
pourquoi des individus dipldmés, mais issus de milieux sociaux « dominés » auraient des
pratiques culturelles moins prestigieuses. All€épgéra ou dans un concert rock ne demandent
pas les mémes dispositions ni ne requied Mémes obligations de présentation de soi
(habillement, comportement). De méme, apprécier un tableau de maitre (La Joconde) ou une
installation d’art contemporain nécessite un capitéturel différencié : purement scolaire dans
le premier cas, acquis socialement par un forestissement individuel dans le second cas. Il y
aurait ainsi unenomologie structuraleentre la classe sociale et les golts : a chaque classe
sociale correspondrait un type de dispossiinfluencant les godts des individus.

Ce modéle est complexifié par la pluralitésdeapitaux individuels (capital social, capital
économique, capital culturel), dont les modes stlieux de Iégitimation different. Ainsi, en
matiére de pratiques culturelles, il y aurait fimee divergence de pratiques selon les positions
des individus dans le change la domination (accumulation différenciée de capital social,
économique et culturel). Les fractions dominésaddasse dominante compenseraient I'absence
(ou du moins la faiblesse) de capital économigae un fort investissement dans le capital
culturel, faisant de leur position dominée unetweemancipatrice par rapport aux fractions
dominantes. La figure de l'intellectuel ou dartiste servent ici de référence : sans pouvoir
économique ou politique, leur capital culturehgzense I'absence des adrtypes capitaux. lls
renversent la hiérarchisation des capitauabdence de capital économique devient mode de
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légitimité de leur pratiques culturelles et derlenode de vie. L’homologie structurale entre
classe sociale et goQt devient alors une homologietatale entre statut social (selon le type de
capitaux possédés) et légitimité culturelle. Le dégitime étant celui des classes dominantes ;
la culture Iégitime (ou savante, ou cultivée) iegposée par les classes dominantes aux classes
dominées. Il apparait ainsi une hiérarchie gedts qui correspond a une hiérarchie de classe,
depuis le goQt populaire des classes dominées/mscgodt cultivé etégitime des classes
dominantes.

b. Les critiques des théories bourdieusiennes
Tout en reconnaissant les intéréts et les acquia deciologie du goQt et de la domination, de
nombreux auteurs mettent en évidence ses limites. Le principe d’homologie structurale entre
classe sociale, disposition personnelle et gelppose l'existence de classes sociales
homogénes et stables, se reproduisant patrdasmission d'un capital symbolique et
économique. Or la multiplication des trajectsi individuelles, la mobilité sociale et
géographique déstabilisent ce modéle des classedesoet de la constitution des habitus. Cela
remet en question I'idée qu'il n'y aurait qui seul « bon godt », qu'un seul golt dominant
(Fridman, Ollivier, 2004a). Au-dela d'un rappaie classes et de dispositions acquises via
I'habitus, P. Bourdieu néglige 'importance revenu disponible comme condition préalable a
la consommation culturelle distinctive (Coulange2005 : 79). Enfin, selon cette perspective,
la qualité d’'une ceuvre n'estip appréciée selon ses qualités intrinseques mais selon le rang
social de celui qui I'apprécie ; la sociologla godt reléverait d'une sociologie de la croyance
en la supériorité du godt de I'autre.

La diversification des pratiques culturelles blleucette vision hiérarchique des golts. Au sein
méme des classes dominantes, certaines pratiques savantes peuvent étre rejetées, comme par
exemple I'art contemporain. Inversement, des membres des classes dominantes peuvent avoir
des pratiques culturelles socialement dominékgitimes voire déclassantes (un philosophe
aime les westerns). Partant de cette interfien théorique, Bernard Lahire réactualise la
conception de légitimité culturelle. Selon luigeiisterait des variations intra-individuelles des
comportements culturels, qu'il appelle des dissonances culturelles. Ces dissonances sont les
produits «de l'interaction incorporées (supposant lai@lité des expériences socialisatrices en
matiére culturelle) et, d'autre part, la diversitdes contextes culturels dans lesquels les
individus ont a faire des choix, pratiques, consomment(Lahire, 2004 : introduction).
Toutefois, cet auteur se positionne toujours daresperspective de sociologie de la domination
selon laquelle il existerait un goQt et des pratidégiimes et d’autres ilfitimes. La frontiere

entre les deux ne serait plus franchit pas desetasociales, mais par des individus aux profils
culturels dissonants : la frontiere entre la légitimité culturelle (la « haute culture ») et
lillégitimité culturelle (la « sous culture »Je « simple divertissement ») ne sépare pas
seulement les classes, mais partage les dift&@® pratiques et préférences culturelles des
mémes individus, dans toutes les classes de la seciéihire, 2004 : introduction). Ici, les
dissonances culturelles restent marginales.
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2. Omnivore, éclectique et cosmopolide: nouveaux critéres de légitimité
culturelle ?

Actuellement, d'autres analyses sociologiquiis golt et du jugement esthétiques sont
développés, a la suite notamment des petispscproposées par Richard Peterson et Roger
Kern parlant de comportements culturels «womres » (Peterson, Ke 1996; Peterson, 2004)

ou, en France, d'Olivier Donnat les qualifiad’éclectiques (Donnat, 1994, 2003; Donnat,
Tolila, 2003; Donnat, 2003) Elles constituent non pas une critique théorique (ou rhétorique,
comme l'est dans une certaine mesure celle deaBire) et absolue des travaux de P. Bourdieu.

Il s’agit avant tout de requestionner la sociologie du jugement symbolique et du go(t, trente ans
apres, dans un contexte so@ttulturel fortement bouleversé.

a. Omnivore/univores ou Eclectiques/excl us: deux conceptions d’'une méme
réalité ?

La diversité est au cceur des travaux de RerBen et d'O. Donnat. Le premier construit la
notion d’'omnivore a partir degodts culturels, alors que le second décrit I'éclectisme des
pratiques culturelles. Dans les deux cas, les awgesoulignent ['affaiblissement de la
corrélation entre appartenance de classeragport a la culture. Ces deux approches
convergentes donnent un sens différent a la diéersomnivore serait une tendance de fond se
diffusant dans la société, alors que I'éclectiaeune hypothése minimaliste, réservée a ceux
qui ont l'information et la connaissance.@me il a été expliqué précédemment, O. Donnat
propose de distinguer les pratiques cultureessept modéles, d'ou émerge la figure du
branché éclectique. Ici, le niveau de connaissance et d’information des individus influencent
leurs pratiques. Cela passe par la scolarisatiomobilité sociale, les réseaux personnels, la
médiatisation, la multiplication et la diversifition de I'offre de produits culturels, auxquelles
s’ajoute un effet de génération.

Les travaux de R. Peterson s’appuient suramedyse des go(ts musicaux. Il apparait que les
catégories supérieures déclarent apprécier un panel plus vaste de styles musicaux. Toutefois,
cette diversité des golts ne se fait pas sans aistin L'éclectisme éclairé pour les genres en
cours de légitimation (comme le jazz) est doame de raffinement alors que I'éclectisme
indistinct disqualifie, pour faute de goQt. S'il faapiprécier une variété de genres, tous ne sont
pas bons a aimer, en particulier ceux qui sont le plus appréciés par la masse, cheang le
metal Ainsi, la compétence a « I'omnivorité » consiste a associer a des pratiques savantes des
pratiques culturelles « illégitimes », mais pas pare lesquelles. Ceci refléterait I'évolution

des marqueurs sociaux de I'élite américapessant d'un snobisme exclusif a I'appropriation
omnivore. Cet omnivorisme constitue la nouvelleme de définition du bon go(t, dépassant
I'opposition entre culture légitime (culture sat@net culture illégitime (culture de masse).
Cette thése ne remet pas en cause le principe diigtiaction de classe, elle en redéfinit les
modalités. Il ne s’agit plus de s’accaparer unikuce savante dominante exclusive, mais de
diversifier ses godts et ses références, sanadreaile mélange et I'hybridation des genres.
Ainsi, la distinction ne s’orieetplus selon une hiérarchie de gaditsle pratiques, mais selon la

® D'autres recherches internattiales, selon des méthadet des perspectives de recherche différentes, parviennent au
méme type de conclusions (pour une rede® recherches, voir : Peterson, 2004).
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capacité des individus & les varier et a lesrdifier. Eclectisme et omnivorisme nécessitent
tout deux la réunion d'un capital culturel importaté disponibilités personnelles (en temps et

en argent), d'une proximité avec les lieuxlitarels, et d’'informations. Dans ces modeéles,
I'acces au savoir et a l'information (le fait d’étre branché) devient un élément qualifiant. Plus
gue I'expression de godts diversifiés, I'omnivemnait des genres de plus en plus nombreux ;
parmi lesquels il est susceptible d'apprécieuspte genres différent€’est donc plus la
connaissance de genres et de styles divéssifiui différencie 'omnivore que ses godts. Il
développe une nouvelle « compétence » de gestiate sélection de cette diversité : il doit
choisir parmi les genres, les artistes, les pratiques auxquels il a accés. L'omnivore devient un
entrepreneur individuel de sa propre vie culturelle.

Beaucoup plus que le modéle du branché édleeti« 'omnivorisme » appelle son contraire :

« l'univorisme ». Cependant, celui-ci recoupe digités contrastées. R. Peterson constate une
tendance a la segmentation des préférences dldtudans les classes populaires. L'univorisme
serait alors la caractéristique des pratiques culturelles des classes dominées. L’'univorisme peut
aussi étre un artéfact statistique : c’est I'invil#¢ de certaines pratiques (sociabilité, sport) qui
construit 'absence de pratiquésnfin, I'univorisme peut résulter d’'un choix de vie ascétique :

la faible consommation ne résulte pas d'daiblesse des revenus mais d'un choix, d’'une
opposition au consumérisme (projeontre-culturel) et aux meations de la société de
consommation (éthique religieuse). On est alors face a un univorisme élitiste.

b. Eléments d’explication
La montée en puissance de I'omnivorisme ou’éeectisme dans les pratiques et les godts
culturels résulte et met en scéne une plurai&olutions sociales. La hausse générale du
niveau d’éducation a permis Igénéralisation de la mobilitéociale. L’hétérogénéité des
itinéraires individuels implique la constitati de milieux sociaux moins homogénes, dont les
membres ont des références culturelles variées.ingividus qui profitentde cette mobilité
sociale, c'est-a-dire ceux qui accédent a un ssaibl plus élevé que leur parents, auraient
tendance a avoir des godts plus diversifiés que tesitiers » car tout en cétoyant et accédant a
de nouveaux environnements culturels, ils sesment des habitudes et des golts de leur
jeunesse plus populaire. D’autre part, la formagbra sélection des élites en France ne se
basent plus sur la connaissance d'une culture glasgles humanités), mais de plus en plus sur
des compétences scientifiquestethniques. L'omnivorité résulte ainsi d’une forte mobilité
sociale dans la population. Les individus artelles normes culturelles des différents milieux
quils ont traversés Les multiples appartenances sociatess individus (cercle familial,
professionnel, de voisinage, amical, ...) lemduisent a multiplier leur réseaux sociaux. Ces
réseaux sont d’autant plus complexes et variédegumdividus ont un haut niveau d’éducation.
Ainsi, selon Bonnie Erickson, dans le cadre gssfonnel, les personnels de haut niveau doivent
interagir avec des personnes de différents milieendlégues, subalternes, supérieurs, clients,
fournisseurs. La connaissance des normes de déplasumilieux induit une diversification des
go(ts, qui devient une ressource dans la@estes relations professionnelles (Erickson, 1996).

® « les individus sont d’une certaine maniére de plus es sBuvent amenés a vivre dans des conditions différentes
de celles dans lesquelles ils @té produits, et donc a se prodieux-mémes » (Donnat, 2004 : 101)
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L'omnivorisme en tant que qualité individlee peut étre mobilisé comme compétence
professionnelle de gestion de la diversité.

D’autre part, les valeurs éthiques (plutbét que nesdade la société évoluent vers une plus
grande tolérance de la différence. Cette tol&gasiexerce a la fois en matiére de choix de vie
autrefois considérés comme déviants ou anoxrnfee célibat, ’lhomosexualité, le divorce...) et

sur des expressions culturelles tant ethniquesrtigtiques. Cette disposition a la tolérance
serait la manifestation du capital culturel des classes supérieures : la capacité a s’approprier de
nouveaux registres culturels serait un nouveardende distinction. Cette interprétation
prolonge le modéle disitionnaliste selon lequel il y aurait ur@rélation entre statut social et
dispositions culturelles (Coulangeon, 2004). Cetielance est accentuée par 'émergence d’'une
nouvelle élite transnationale dont les critéresstigut et d’appartenaa sociale integrent la
compétence au cosmopolitisme et a [I'éclectisme. Pour ces nouveaux professionnels
transnationaux, la mobilité géographique s’ajout fobilité sociale, multipliant d’autant plus

les univers d’appartenance culturéli développant un univers culturel mondialisé. Dans un
autre registre, I'omnivorité peut également étterprétée comme le résultat du développement
d'un rapport consumériste a la culture, selon lequel I'accumulation d'expériences et de
connaissances culturelles comblerait I'écart aleculture savante, ce que P. Coulangeon
appelle un modéle utilitariste (Caugeon, 2004). D’aprés lui, afin de maximiser les profits
sociaux et relationnels des pratiques culturellespoas une contrainte dareté (financiére et
temporelle), les individus préféreraient multiplies activités a fort rendement social mais
économes en temps et investissement personeslsorties culturelles (cinéma, spectacles)
offrent plus de possibilités de discussion que la lecture d'un long roman. Quels que soient les
modéles d’explication, I'éclectisme et 'omnivorit@ remettent pas en cause le mécanisme de

la distinction lui-méme, mais ses manifestations et son déterminismé social

Dans le méme temps, le monde de la culturenéme a connu de forts bouleversements. La
révolution technologique et médiatique praeull'audio-visuel au cceur des pratiques
culturelles, amplifie la diversification de I'offrde produits culturels et brouille les frontiéres
entre culture de masse et codtisavante. La télévision peemune double perméabilité : les
godts esthétigues dominants sont accessiblesplas grand nombre. Inversement, les
programmes populaires s'adressent a I'ensemhblpublic, dont les catégories supérieures ; les
divertissements populaires offrent une concureeaux programmes plus culturels, attirant un
public hétérogene. Il est donc gdris en plus difficile de praguer I'exclusion culturelle et de
dénigrer les cultures populaires. Enfin, les univers culturels jeunes sont de plus en plus
valorisés, comme une alternative a la culturendsse ou a une culture élitiste. Ce ne sont plus
des artéfacts de la jeunesse, une étape normale dans la croissance et I'apprentissage culturel des

" «la valorisation du cosmopolitisme leur permettrait & la diisscrire leur projet de vie dans un ensemble de
significations socialement valorisées, dégocier les sentiments d'insécurliés a un mode de vie marqué par
I'isolement et la précarité d’emploi et de répondre hagoins de la mondialisation néolibérale pour une main-
d'ceuvre hautement spécialisée, dotée de grandes capdieitiéptation culturelle et d’'un trés fort « capital de
mobilité » » (Fridman, Ollivier, 2004b : 111).
8 « I'éclectisme des classes supérieures incarne en qusdgigela forme contemporaine d’une légitimité culturelle
fondée sur la tolérance esthétique et la transgressiofiatéigres entre les génératiories groups sociaux ou les
communautés ethniqueg@oulangeon, 2005 : 80).
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jeunes, mais des révélateurs des mutationtadsociété (voir par exemple la profusion de
recherches sur le mouvement techno, les raves parties et leurs significations sociales).

c. Implications scientifiques
Selon certains auteurs, plus qu’'une évoluBoniale, 'émergence des théses sur 'omnivore et
I'éclectisme révelent des évolutions au sein mémenonde scientifique et de sa perception du
monde social (Bellavance, Valet al, 2004). D’abord, les premiers travaux sur I'éclectisme
des pratiques culturelles sont contemporains de la montée en puissance du paradigme de
I’'hnomme pluriel et multi-appartenant. La aaption théorique de classes sociales stables et
homogénes est remise en cause car sa rigidité empéche la compréhension des comportements
atypiques. La thése de I'omnivore s'inscrit daette remise en cause du déterminisme social.
La figure de l'omnivore permettrait, de usl au chercheur de camoufler sa difficulté
grandissante a établir une frontiére entre culpopulaire et culture savante ou entre culture
commerciale et culture subventionnée. ld=ux se combinent (les grands musées ont une
démarche marketing, le cinéma commerdidnéficie de nombreuses subventions). De
nouveaux genres culturels apparaissent, dontainer sont Iégitimés et reconnus par les
institutions (la musique contemporaine, le jaz#drs que d’autres restent aux frontiéres de la
marginalité (lesraveg. Dans ce contexte, qu’'est-ce qlee culture savante aujourd’hui ?
Toutefois, selon ces auteurs, le principe de 'omnivore est trop superficiel car il n'expose pas si
et comment les individus combinent ces difféseg(ts ou pratiques, hotamment comment les
individus mettent en valeurs certains godts pour se mettre en valeur ; dit autrement, comment ils
établissement eux-mémes une hiérarchisation de leur propres préférences.

Un autre registre de critigues concerneniantée en puissance d’'un nouveau discours normatif
généralisé, mettant en avant la diversitéatierture (Fridman, Ollivier, 2004b). Au-dela d’'une
évolution des goQts culturels, les notiod®omnivores, d’éclectiques et de cosmopolites
participent a la valorisation de I'ouverture @¢ la diversité en s’appuyant sur un champ
sémantique et lexical déployé sur de nognlar themes. Dans les publicités, les discours
politiques, ou le vocabulaire des entrepriskes termes comme diversité, ouverture, éclectisme,
cosmopolitisme, global, branché, sont connoté&ipesient. Pour ces auteurs, cette ouverture
ostentatoire a la diversité sdarit dans un mouvement de fonchdda pensée contemporaine, a
partir duquel se construisent de nouvelles stratégatgtaires et identitaires, par exemple par la
valorisation du multiculturalisme cosmopolite ntme projet politique (Fridman, Ollivier,
2004b : 107). Or pour valoriser la diversité, il faigt pas se sentir menacé par elle, c'est-a-dire
étre dans une position de dominatiomletmaitrise de cette diversité.

Enfin, selon la notion d’'omnivore, comme celle d'éclectique, les godts et les pratiques culturels
restent fortement corrélés a la structure so@tke I'inégale distribution des capitaux (méme si
cette corrélation n’'explique pas tout). Cdfee de structure s'oppose a des conceptions
purement hédonistes des pratiques, comme cellbk 8affesoli (Fridman, Ollivier, 2004a).

24



C. Hybridation de la culture cultivée

Il apparait que I'éclectisme des pratiques celtas est fortement imbriqué avec une érosion
des frontieres de légitimité culturelle, paryfitidation des modes de production artistique. Il
convient de revenir sur les modalités de cettaridgtion pour comprendren quoi elle permet
une montée en puissance de la culaffe

1. Transgression des frontieres dans le monde des arts

Le fonctionnement et les modes de reconnacsau sein du monde de l'art, d’'une part, et
I'évolution de l'institution cultwelle d’'autre part participent au brouillage des frontiéres entre
culture cultivée et culture populaire. La notion @édture cultivée est pertinente lorsque les
frontiéres entre les genres, les styles et les activités artistiques sont clairement établies et
étanches. Or ces frontieres sont en voie dafinent. Le mode de reconnaissance des avant-
gardes artistiques passe par leur capacittadsgresser les frontieres établies; frontieres
artistiques par I'apparition de nouvelles esthétigmass aussi par la refidition de qui fait

« ceuvre d'art » (I'urinoir de Marcel Duchamp) (Heinich, 1998). Cette transgression implique la
fixation de nouvelles frontiéres a franchir ; elldratne également la redéfinition de ce qu’'est
l'art savant (par exemple parefitrée au répertoire de l@aomédie Francaise de nouveaux
dramaturges). Le mouvement du Pop’art symbolise la transgression ultime des frontiéres
legitime/illégitime par le mélange da culture populaire de masse et de la culture cultivée, en
transformant, par exemple, debgans publicitaires en icoraatistique. Les excés de cette
course a la transgression, que Nathalie Heiwrippelle la partie denain chaude, risquent
paradoxalement d'épuiser la notion d'avant-gartlinnovation artistigue devrait alors se
trouver un autre moteur de Iémation et de reconnaissance.

Au sein de l'institution culturelle également,sdévolutions récentes brouillent la distinction
entre une culture savante et une culture poruldd’abord, un des axes de la politique de
démocratisation culturelle a été I'aménagemdn territoire, et la diffusion d'une offre
culturelle plus large sur I'ensemble du terrigoirll s’agit de proposer au public une
programmation plus riche et plus diversifiée,.lBnmot, plus éclectique. Ce sont les usagers
habituels qui ont principalement bénéficié ckite plus large gamme, élargissant ainsi leurs
connaissances et leurs préférences, produisagtgesivement un éclectisme de leurs pratiques.
Ensuite, I'évolution de la polgue culturelle vers un caractéptus événementiel et festif
permet de toucher un public plus vaste aivent moins connaisseur, développant ainsi les
golts et les pratiques des classes populairesn,Hitfiybridation des genres artistiques et la
montée en puissance de la pluridisciplinarité comme mot d’'ordre, permettent un métissage des
genres et des publics et la progressive redesamace institutionnelle de genres artistiques
nouveaux. Par exemple, le cirque, sortie famil@tl@opulaire s’esthétise en se rapprochant de
la danse contemporaine, créant un nouveau gdereirque contemporain. A l'inverse, des
nouvelles troupes mettent en scéne des piéces d’'dpasales rues, désacralisant le genre. Le
développement des événements dans I'espace mdrheet I'essor des « arts de la rue », dont
I'objet est clairement d'alleau devant du public, de propostgs spectacles la ou sont les
spectateurs potentiels : dans la rue. Ces fimsveéémarches artistiques poursuivent un objectif

de transcendance des publics traditionnels (dansens comme dans l'autre) et contribue au
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décloisonnement et a I'éclectisme des praiquElles sont progressivement soutenues et
reconnues par l'Institution Culturelle de diverses maniéres : support a la formation (par la
création des Ecoles de Cirgue comme le Cnac), création de lieux de spectacles spécifiques
(espace chapiteaux au Parc de la Villette), raisdumiére par des opérations spéciales (année
des arts de la rue), organisation de festidasvergure (Chalon sur Saéne ou Aurillac). Tout

ceci participe a la légitimation de ces genres artistiques nouveaux, novateurs et hors normes.

2.L’institutionnalisation des sous-cultures

La politique culturelle francaises dans les and&X80, sous le Ministére de Jack Lang, a été un
élément fondateur de l'institutionnalisation desis-cultures. La reonaissance institutionnelle

des pratiques culturelles et de productions agtist alors minoritaires et marginales, comme la
bande dessinée, la chanson, dtipehop préfigurent I'avénement d’'une acception ouverte de la
culture ou s’effritent les frontiéres symbolig@ieSelon R. Peterson, le domaine ol I'éclectisme

est le plus abouti et le plus visible est la musique (Peterson, Kern, 1996). Les progrés
technologiques ont considérablement boetsg [I'écoute musicale : meilleure qualité
acoustique, écoute enregistrée, multiplication des médias musicaux. La musique est également
le domaine artistique ou des sagenres ou des genres propres a une contre-culture sont passés
de la confidentialité a la reconnaissancstifationnelle par un mouweent de Iégitimation
fortement générationnel. Olivier Donnat expie comment des genres musicaux comme le jazz

et rock hier, ou la techno aujourd’hui, ont changé de statut, passant de symboles de
I'anticonformisme et de la liberté a l'institannalisation (Donnat, 2004). Depuis les années
1960 émerge une contre-culture festive et fortaritEmtitaire. Dans le méme temps, la culture
jeune est valorisée tant par les valeurs et représentations qui lui sont associées, que par la
constitution d’'un marché de consommation autdas attributs de cette culture jeune. Ce
marché est d’autant plus actif que la cultjgene se renouvelle sans cesse par I'apparition de
nouveaux mouvements, qui ne sonnent pas nécessairement le glas des cultures jeunes
précédentes. D’autre part, O. Donnat lepe que ces contre-cultures constituent des
alternatives a la culture commerciale et aubewas bourgeoises, et sont devenues des marques
distinctives pour la jeunesse branchée, qupmaprie les valeurs et représentations de ces
cultures off. Face a l'invasion des sous-cultures juvéniles, les cultoffesomme le rock
alternatif deviennent des éléments distindtifanchés. Depuis I'émergence de la culture jeune

et des mouvements contre-culturels des anhé8, les baby-boomers ont mdris sans renier

leur attachement aux icénes rock de leur jeunesse. De méme aujourd’hui, les trentenaires restent
nostalgiques des annémsnksetnew wavecomme le seront demain les/eursassagi¥. Ceci

préfigure la position cultivée branchée des jeunes dipldomés d’aujourd’hui, multipliant les
références musicales, appréciant des styles deeplptus variés, et s’orientant vers des modes

® Voir chapitre deux.

19 « Pour défendre leur position branchée, a un moment ou justement les valeurs associées a la jeunesse étaient a la
hausse et ou les images de la modérétaient en pleine transformatiaes derniers ont pfité des opportunités
qu'offraient le jazz puis les rockeusdergrouncbu alternatifs et plus récemment certaines formes de musique techno

ou de musiques du monde pour développenalgvelles stratégies disctive. En intégrant ainsi dans leur propre

univers culturel une partie de la protian de ces divers genres musicaux etesmassociant a des formes de culture
parfaitement légitimes, ils ont en partie détruit I'altive musique savante/musigpepulaire et rendu possible le
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artistiques innovants comme marqueur de leadennité culturelle, comme élément distinctif.
C’est ainsi que I'éclectisme branché se ressource dans les scénes cuttiirelles

3.Un systéme économique basé sur la diversification
L’action culturelle publique participe a I'hybritlen des genres et a I'effritement des barriéres
symboliques. La diversification de la protioa artistique s’explique également par le
fonctionnement des industries culturelles etlparcontraintes imposées par les spécificités du
marché des biens culturels. L’économie de ltuce est basée sur I'incertitude. Chaque produit
est (plus ou moins) singulier ; son accueil papuélic (et son succés commercial) est un pari.
Certaines productions sont de véritables risdugsstriels et commerciaux (en particulier dans
le cinéma ou les investissements par film sont trés importants). Pour faire face a cette incertitude
et en minimiser les enjeux, les entreprises ont le choix entre plusieurs stratégies. Elles peuvent
solliciter des subventions publiques, en paligcien France ou 'aide aux industries culturelles
est un des axes de la politique culturelle. Unteeaparade est d’externaliser au maximum les
différentes étapes de la production : le risque est alors divisé et assumé par un plus grand
nombre d'acteurs. A l'inverse, lghénoméne le plus marquant cies derniéres années est la
concentration de l'activité au sein deagds groupes transnationaux comme Universal,
maitrisant 'ensemble des étapedaleréation culturelle : de la production a la diffusion (ce qui
n‘'empéche pas la sous-traitance). Ce®upges rachétent progressivement des labels
indépendants, des maisons d’éditions, desgsestructures de production, enrichissant leurs
catalogues d’'ceuvres et d’artistes sous conttaisdustrie culturellefonctionne aujourd’hui
comme un systéme de concurrence monopadlistyi quelques oligopoles dominent le secteur.
La logique de production de ces entreprises eshideniser le risque porté par chaque produit
en multipliant et en diversifiant leur offreelon une logique de catalogue. Cette diversification
est une réponse a la segmentation de la denean@aicro)niches. Lanaximisation des profits,
dans un contexte de grande variété des préféseindividuelles nécessite de miser aussi sur les
pratiques émergentes, afin d'anticiper surclancurrence. Ce besoin d'innovation et de
différenciation est amplifié par la versatilitéletrenouvellement constant des sous-genres de la
culture jeune, les jeunes étant la cible pryig® de ce marché @hamou, 2004, 2005;
Coulangeon, 2005). Face aux multinationales, stdmgisies petites structures indépendantes.
Cette coexistence est bénéfique pour les deux types d’entreprises :
A la frange de cet oligopole, les mais indépendantes, souvent proches des
milieux artistiques et culturels, produisatds nouveautés, lancent des artistes et
des auteurs, la plupart du temps récuppegde noyau de l'oligopole. La capacité
et le besoin d’'innovation semblent ainsi iaksgnent répartis au sein des structures

industrielles, et la propension a I'innovatiomit en raison inverser de la taille des
entreprises.

Benhamou, 2005 : 141
Dans ce contexte, les médias constituent dearines de reconnaissance et de légitimation aux
yeux de ceux qui ne font pas partie dafieax cultivés. Les programmateurs effectuent un
choix et un classement (hét-parad@. lls sont des amplificateurde notoriété. D’ailleurs, les

développement d’'un éclectisme qui appaaajourd’hui comme la forme la pl@aecomplie de la disposition cultivée
en matiére musicale. » (Donnat, 2004 : 94).
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plus grands groupes de production culturgltessedent également des médias (chaine de
télévision, journaux, fournisseurs d'accés a Irg®rnqui sont autant de vitrines pour leurs
produits et leurs artistes.

4.Hybridation des cultures

La valorisation de I'éclectisme et de I'ouvedux la diversité inspire une appréciation nouvelle
des cultures venues d'ailleursiinjonction cosmopolite a pour corollaire la valorisation de
I'exotisme (Fridman, Ollivier, 2004b). Les progtéshnologiques favorisent la diffusion a plus
grande échelle des formes culturelles issue®uke les continents (et pas seulement des Etats-
Unis). La peur de I'homogénéisation cuélle incite a promouvoir des formes culturelles

« authentiques » et un rapperauthentique » a ces cultutksAinsi, savoir consommer ces
produits culturels selon les rites ou les moyens locaux est-il un gage de « bonne conduite
culturelle » (comme savoir se servir des baguettes dans un restaurant asiatique). De méme, le
voyage lointain se doit d’étre au contatds autochtones et non pas derriére les vitres
protectrices d'un autobus.

La diffusion culturelle entraine aussi une hyhtilmades formes artistiques, les artistes ayant de
plus vastes sources d'inspiration (par exemple via la diffusion wedd musi¢. Selon Arjun
Appadurai, I'hybridation culturelle (entre cultu savante et populaire) et artistique (entre
plusieurs genres) résulterait des migrationdest flux d’information qui engendrent a la fois
une hybridation entre culture du pays d’origicealture du pays d’accueil et, éventuellement
culture de la diaspora, pour les migrants, naaissi une cannibalisation par les sociétés locales
d’'une forme de culture globale ou dominante. €éttbridation serait permise a la fois par la
multiplication des flux mais aussi par le trdavde l'imagination des individus (Appadurai,
1996).

Les pratiques et la consommation culturelle serdifient en méme temps que la production.
Les évolutions de la société et des monaeistiques convergent vers une hybridation des
genres et des golts. Ces changements s’appsientn acteur central dont le statut social
souligne et valorise sa singularité : l'artiste.

11 ) e . . L. . L, .
« L'attitude cosmopolite contemporaine se distingiten@n seulement par les produits consommés, mais

également par un mode particulier mpaopriation du lointain, fondé sur unelmoté de vivre I'expérience de la
diversité culturelle dans le respect de son authéhtei de son intégrité, par opposition a 'homogénéisation
culturelle qui réduit les différences a un plustpgdinominateur commun » (Fridman, Ollivier, 2004b : 108).
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[l. DEL’ARTISTE AU CREATEUR

La valeur symbolique associée a I'ceuvre d’art a été progressivement transposée a l'artiste. A
partir de la figure de I « artiste », de plusgtas d’auteurs s’accordent pour dire que la création

et l'innovation sont a la fois les nouwea moteurs de I'économie, des éléments de
transformations sociales des organisations stiale nouvelles maniéres de penser les relations

au travail. Dans un premier temps, nousiegedrons sur les spécificités sociologiques de

I'« artiste » et ses représentations socialesul, il conviendra de gciser les modalités et
conditions de l'innovation (tdmique, scientifique ou artistiquafin de montrer dans quelle
mesure ces particularités influent aujourd’hutément sur les modes d’organisation sociale du
travail et de I'économie, la figure de l'atésdevenant une représentation valorisante du
travailleur précaire.

A. Sociologie des artistes

Si les professions artistiques ont longtemps été défi<a I'analyse sociologique (Freidson,
1986), la sociologie de l'art s’intéresse patiiement aux artistes, a travers une approche
socio-historique (Moulin, 1983, 1992), I'étude de l'organisation desordes> de l'art
(Becker, 1983), et la sociologie des représentatiorstatut de 'artiste (Heinich, 2005).

1.Les trois ages de l'artiste a travers I'histoire

La figure moderne de I'artiste est apparue récemment avec I'émergence de I'artiste romantique
au XIX°™ siécle. Pour comprendre la constructite cette forme contemporaine du créateur
artistique, il convient au préalable de revenirdapient sur les représentations (et les réalités)
sociales de l'artiste dans I'histoire. Raymorideulin a relevé trois grandes éres artistiques,
auxquelles correspondent des représentationglesctrés divergentes de I'artiste (Moulin,
1983, 1992).

Au Moyen Age, les artistes (peiatr ou sculpteurs) étaient des artisaratrisant un savoir-

faire. L'organisation en corporations permettait de réglementer I'accés a la profession en
imposant un apprentissage chez un maitre. Le statut de maitre était accessible aux artistes-
artisans ayant confectionné un chef d’'ceulres ceuvres étaient effectuées sur commande,
principalement de la part de I'église et decames privés. A la Renaissance, l'artiste devient
créateur. De nouveaux modes de représentatlie la perspective par lequel l'artiste
représente le monde selon son point de vuestatit d’'une révolution créatrice majeure dont les
techniques et les savoirs vont étre transmidgsmAcadémies Royales expressément créées. Le
systéme académique imposa un nouveau modwafessionnalisation bureaucratique passant
par une formation en un lieu dédié, une g@acet une reconnaissance sociale nouvelle des
artistes. Les peintres, sculpteurs, architectetiresat du domaine des arts dits « mécaniques »
(lartisanat) pour intégrer le monde plus prestix des arts « libéraux » (tels la poésie ou la
musique). L’'artiste n’est alors plus un (reggucteur mais un créateur, dont I'ceuvre est unique
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et irremplagable. La représentation sociale de I'artiste académicien entama son ascension vers
une représentation charismatique.

Enfin, le XIX®™ siécle voit 'avénement de I'artistomantique, indépendant, singulier et
inspiré. Il s'oppose au formatage académiquau principe de la commande, et déveloape
contrario la doctrine de l'art pour l'art. Les criggs de jugement de I'ceuvre sont d’ordre
esthétique et novateur. Son succés ne dépendiplbsn vouloir de mécenes, mais s’évalue a
'aune du marché de l'art, réponse écorgumi & la croissance numérique de la population
artiste. Toutefois, la reconnaissance par le h#ade la qualité d'une ceuvre peut prendre du
temps, rendant la situation sociale et écowmomide la vie d'artiste difficile. L'idéologie
artistigue change : I'échec temporaire constitueolarepartie de la liberté créatrice et le signe
de I'élection devant la postérité, faisantrdeessité vertu (Bourdieu, 1975). Les représentations
sociales du statut de I'artiste moderne prenmemts sources dans cette période romantique.
Selon Raymonde Moulin, un nouveau type dati@ens entre I'art et 'économie se met en
place : l'artiste devient un entrepreneur de tymEhumpetérien », c'est-a-dire qu'il intervient
en amont de la transaction en proposant moevelle définition del'art ou de nouvelles
conventions formelles. C'est a partir dérf romantique que la transgression des normes
esthétiques participe a I'appréciation de la qualitBadavre et sa valorisation, critére qui va se
généraliser dans 'art contemporain (Heinich, 1998).

2. Etre artiste aujourd’hui

a. Une définition ambigué

On peut définir le travail artistique comme unec&vité productive objective socialement
(Freidson, 1986: 432), qui est chig par engagement et par ideoafion, dont le travailleur, le
professionnel ne tire pas nécessairement I'essentiel de ses revenus, mais qui, pour autant, n'est
pas un « loisir », une activité de temps libviais I'analyse sociologique des artistes rencontre
un probléme méthodologique majeur : comment dééihinecenser un artistll existe en effet
quatre critéres ou quatre modes de définition de I'artiste (Moulin, 1992) :
X L'indépendance économique : l'artiste vitimmipalement des revenus de son activité

artistique ;
X L’autodéfinition : I'individu se déclare artiste ;
X La compétence spécifique validée par I'obtention d’un dipldme d’'une école d’art ;
X La reconnaissance plarmilieu artistique.
Ces différents modes de définition impliquamt décalage entre lidentité personnelle de
l'individu (je me consideére artiste), son identi#t@ciale (je suis reconnu comme artiste) et son
identité professionnelle (j'ai les qualificationsgueses pour étre artiste). Il découle de cette
pluralité de définition une difficulté de recensemnet de connaissance scientifique et statistique
de la population artiste : qui est artiste ?luCequi s’autoproclame comme tel lors du
recensement national ou celui qui bénéficie du systeme de sécurité sociale de la Maison des
artistes ou du systéme d’'indemnisation chénaegeintermittents du spectacle ? Cette difficulté
est accentuée par les changements fréquents dans les modes de classification du recensement de
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I'Insee', et par le développemedes catégories « para-artiségw. Se pose ensuite la question
des caractéristigues socio-économiques de cettdgtimou Existe-t-il un profil type de l'artiste
et, plus largement, du professionnel de la culture ?

b. Monde de I'art et professions culturelles
Au-dela des artistes eux-mémes, nombreux seuk qui interviennent, a différents niveaux,
dans le processus de création (de la produétilandiffusion, voire la transaction). L’ensemble
de ces acteurs sociaux forment un « monde » dbattiwité est nécessaire pour produire les
événements et les objets qui sont caractéristiques de ce mdBaeker, 1983 : 404). Ainsi,
H.S. Becker développe la notion demende de l'arts, «composé des individus et des
organisations qui produisent les événements eblgsts qui sont définis comme étant de I'art
par ce monde (404). Ceci implique une conceptiouplcomplexe de la production artistique.
D’abord, I'ceuvre d’'art est kaboutissement des activités de tous ceux dont la coopération est
nécessaire pour que l'ceuvre soit ce qu'elle»e$404). Le monde de I'art inclut alors non
seulement l'artiste créateur, mé&isis ceux qui I'entourent et concourent a la réalisation de cette
oceuvre, par exemple les commissaires d’exposiiésrinstrumentistes, les critiques, et le public.
La production de I'ceuvre d’art nécessite la domation des activités des différents acteurs du
monde selon un ensemble de conventions qupliquent une pratiqgue commune et une
production spécifigue de aaonde D’autre part, H.S. Becker précise que chaque acteur peut
participer a plusieurs mondes de lart, soit simultanément soit successivement. La
compréhension de ce qui fait « ceuvre d'art »doé selon lui pas s’appuyer sur le produit
« ceuvre d'art » mais passe par une analyse stérag d’'acteurs de ce monde afin de savoir ce
gu’ils considérent et qualifient comme étant dgtl, c'est-a-dire quels sont les critéres propres
a ce monde. En effet, la valeur de I'ceuvre @dtierminée suite aux interactions entre les
différents acteurs du monde considéré ; dit autrema valorisation d’une ceuvre se fait avant
tout par (et pour) les acteurs de son monde.iAitethalie Heinich montre comment le monde
de I'art contemporain s’organise en un triptyquéateurs-commentateurs-spectateurs (Heinich,
1998).

L'analyse en terme demondeque propose H.S. Becker permet d’appréhender la complexité du
mode de production, de valorisation et densommation de l'ceuvre d’art. Cela permet
notamment de concevoir que la professionnalisation des acteursmlene concerne pas
uniguement les artistes. En effet, de norakrautres professionnels interviennent dans le
processus artistique : techniciens spécialisigermédiaires (éditeurs, programmateurs,
galeristes). Il existe des études monograptsqde différentes professions artistiques (les
artistes plasticiens (Moulin, 1992), les musisiade jazz (Coulangeon, 1999) les comédiens
(Menger, 1998)). Le Ministere de la Cultueeréalisé une étude surlL’emploi dans les
professions culturelles en France », a padtir recensement de 1999 (Patureau, Jauneau,

2 En comparant les nomenclature des professions égarés socioprofessionnelles entre 1982 et 2003, les
professions considérées au poste 35 (Bsides de l'information, des arts esdmpectacles) évoluent et s'affinent,
notamment pour les professions a proprement parlé artistiqupestie« artistes dramatiquet danseurs » est divisé
en deux sous-groupes : « artistes dramatiques » et « artiskeslaiese, du cirque et depectacles divers » ; or la
catégorie « artistes de cirques et speles divers » n'apparaisspas en 1982. Ceci sogiie les capacités de I'outil
statistiqgue a s’adapter a des réalités ntbesecomme dans cet exemple la né@nén puissance et en reconnaissance
institutionnelles des « arts de la piste et de la r@eka complique toutefois la comparaison dans le temps.
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2004c)13. Dans cette étude, sont considérées comme professions culturelles : les architectes, les
professions de l'audiovisuel et du spectacle (artistes, cadres et techniciens), les professions des
arts plastiques et des métiers d’arts (métiers d’arts, photographes, artistes plasticiens, stylistes et
décorateurs), les cadres et techniciens de la documentation et de la conservation, les professions
littéraires (auteurs, scénaristes, journalistes, esadie I'édition) et les professeurs d’art. En
1999, prés de 400 000 personnes exercaient I'umesiprofessions, soit 1,7% de la population
active occupée. L'emploi dans les professions culturelles a augmenté de 19% entre 1990 et
1999, révélant un fort dynamisme (I'emploi toteh cri que de 4%). Ce dynamisme est avant

tout le fait de l'audiovisuel et du spectacléu@37% d’actifs entre 1990 et 1999, et méme un
doublement en dix ans des effectifs d'artistes @etsgle). Les professionnels de la culture sont
majoritairement des hommes (60%), I'univees darchitectes étant le plus masculin (86%)

Par contre, la structure par age des professiahsrelles reprend la pyramide démographique

de I'ensemble des actifs. On remarque tousefpie les architectes et les auteurs littéraires se
singularisent avec seulement un tiers des actédstayoins de 40 ans. Les professionnels de la
culture sont deux fois plus diplémés de I'egseiment supérieur que I'ensemble des actifs, car
I'entrée dans certaines professions est sanctiopa€ean cursus universitaire long, comme les
architectes. La majorité des artistes plasticemecu une formation artistique, parfois longue ;

mais peu ont obtenu un dipléme d’'une école &aft apparait qu’une formation artistique a

une incidence positive sur la carriére artistique, méme si les artistes interrogés minimisent les
apports de la formation, privilégiant uspprentissage autodidacte (Moulin, 1992). Cette
revendication rejoint I'image du don inné de fiste qui participe a sa valorisation sociale
(Heinich, 2005).

Une autre étude met en évidence la trés fortearttration de I'emploi culturel en lle-de-France
(Patureau, Jauneau, 2004a). En effet, prés deit@éérdes actifs de la culture travaille en lle-de-
France (alors que seule une personne sur cin@itie en lle-de-France pour I'ensemble des
actifs occupés). En lle-de-France, I'emploi atdd représente prés de 4% des emplois (soit le
double de la moyenne nationale). Toutefoig;dacentration franciliennge I'activité culturelle

est surtout le fait de certaines professionsedelés professions littéraires (le parisianisme des
maisons d’'édition et de la presse I'expligs@ns doute) ; et pour certains secteurs, comme

13 Parallélement, une autre étude a été réalisée sur I'emploi daestéurculturel (Patureau, Jauneau, 2004b),
incluant des activités non exclusivement artistiques (par exemple une secrétaire dans un théatre). Inversement, I'étude
sur les professions culturelles inclas professionnels exercant leur actidté« domaine des artdes spectacles et
de l'information », en dehors du secteur culturel, pamgle I'emploi d'un designetravaillant dans l'industrie
automobile (Patureau, Jauneau, 2004c).

4 De méme, Raymonde Moulin montre daeéussite dans la g&@re d'artiste plasticieest fortement sexuée : s'il
n'y a pas de discrimination poles femmes a I'entrée dans la carriéey chance de réussite est beaucoup plus
faible. Selon Raymonde Moulin, étre ufegnme est un stigmate (au sens d3offman) pour devenir artiste car la
notion de génie est associgénéralement a la meeulinité. Elle reléeve ainsi qudes femmes artistes, pour étre
reconnues, mettent en place deatégies de « désidentification », de maggude leur féminité (en ne signant pas de
leur prénom, par @mple) (Moulin, 1992).

15 Raymonde Moulin souligne la spécifieide I'Ecole des Beaux Arts comrieu de construction de lidentité
artiste et lieu d’apprentissage de ladiartiste (par une socialisation au seirs déeliers). Elle constate que la plupart
des artistes ayant une visibilité forte ouymione sont passés par lesaBx-Arts. Ainsi, selon elle, I'Ecole est a la fois
rien (I'art ne s’apprend pas) &ut ('Ecole permet I'apprentissage de lamiexe d’étre artiste et I'entrée dans une
« carriere » (Becker, 1963)). Par ailleurs, une partieodeeaquéte est consacrée abwig esthétiques des artistes.
Elle montre par exemplgue les artistes d’avant-garde sont plus souwgginaires des catéges supérieures et ont
suivi un enseignement artistique, révélant ainsi que pourreoavec les codes esthétiguet sociaux), il convient au
préalable de les connaitrd [es maitriser) (Moulin, 1992).
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'audio visuel (radio, télévision, cinéma)D’autres régions accueillent une population
relativement importante d’emplois culturels, notaemt dans le secteur du spectacle vivant :
Provence Alpes Cote d’Azur et Corse, Languedoc Roussillon et Midi Pyrénées.

Il apparait donc que les professions culturedlesdes caractéristiques spécifiques (haut niveau
de qualification) ; qu’elles sont trés concentréess la métropole parisienne ; et que les
conditions d’emploi deprofessionnels de la culture sont plus précairgemps partiel, libéral,
courte durée) et les revenus plus faibles goer I'ensemble de la population. Cela est
fortement lié aux conditions ménae la production et de lI'accés a la carriére. Les professions
les plus singulieres quant aux conditions d’empkosit également les plus atypiques et les plus
artistiqgues (comme les artistes de spectacle).

3.Une vie d’incertitudes et de précarité
La flexibilité et la précarité des conditions d’emipdinsi que la disparité des revenus mettent en
évidence l'incertitude marquant la carriére artistique : I'accés a la reconnaissance (par les pairs
ou par le public) semblant aléatoire, I'entrd&ns la carriere est un risque professionnel et
personnel, et I'engagement ddavie « artistique » nécessite une forte implication personnelle.
Il en résulte des disparités de revenus mesr entre ceux qui connaissent (plus ou moins
rapidement) un relatif succes et ceux qui s’erdisedans I'absence de notoriété. Pour autant,
l'incertitude de la carriére artistique particige sa représentation positivde son mythe et de
son prestige :

L'incertitude du succés contribue au prestige social des professions artistique et a

la magie méme d’un type d’activitéevenu le paradigme du travail libre, non
routinier, idéalement épanouissant

Menger, 1989 : 111
P.M. Menger a synthétisé plusieurs études intemmales sur les conditions de vie des artistes,
d’ou il ressort que, pour un profil similaire (niveau d’étude, origine sociale, age, sexe...), les
artistes « sacrifient » environ 10% de leur reveparsleur choix de carriere (Menger, 1989). Le
profil de distribution des revenus selon Eagrend une courbure particuliére pour les
professions artistiques : un pic de gain esfrdtutour de cinquante ans, avec des ascensions
(mais aussi de récession) trés rapides. Ceci signifie qu'a I'entrée dans la carriére, la prise de
risque est particulierement ortante puisque les jeunes adfs gagnent en moyenne moins
que I'ensemble des actifs. Toutefois, la progression peut étre trés rapide (mais trés bréve) et
atteindre des niveaux tres importants. Mais ce qu'il releve surtout, c’est une trés forte disparité
entre les professions. Si I'écart entre le salaire malen artiste et celui d’'un actif est de -6% ;
pour les acteurs, réalisateurs, metteurs en scas de +58%, alors que pour les danseurs et
chorégraphes, il est de -70% (Menger, 1989 :1R&). ailleurs, l'incertitude de la carriére au
moment de I'engagement professionnel est fortériéa au poids de la formation artistique :
pour les arts nécessitant un apprentissage long, gagsélectif et difficile (tels la danse et la
musique), l'aspirant artiste sera confronté andenbreuses évaluations tout au long de sa

16 Ces professionnels exercent souvent en indépendantd@i%& 12% pour I'ensemble des actifs), avec de fortes
disparité entre les professions. Le tenpartiel est trés développé (un qudes emplois), en particulier pour les

artistes des spectacles (44% a temps partiels) ; de méme, le contrat a durée déterminée concerne un tiers des emplois,
et méme 68% des artistes des tpeles (Patureau, Jauneau, 2004c).
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formation et sera ainsi plus @ méme d'apprécier les risques et les potentialités de I'engagement
dans la carriére. Par contre, pour les artgriori plus accessibles (la chanson, la comédie,
I'écriture), la méconnaissance dhuilieu, I'idéalisation du métieet I'absence (ou quasi) de
formation ameénent de nombreux jeunes a tenterdeances ; or les risques sont d’autant plus
grands que le nombre de postulants est important, alors que les chances des gains sont faibles
mais potentiellement trés rémérateurs (Menger, 1989 :121)

Pourquoi, malgré la précarité et I'incertitude deviad’artiste, celle-ci fascine-t-elle et attire-t-

elle tant de jeunes? Le choix dunerrée artistique est souvent percu comme un
épanouissement personnel, loin de d&asissement du salariat. L'artiste pibur son art (et
rarementde son art). Aujourd’hui, le travail artistiqueprésente un type de travail idéal aux
yeux de certains: choisi, non routinier, produit de sa propre créativité en l'absence de
contraintes extérieures, épanouissant, sans herfaes. Le travail artistique devient aussi un
paradigme en matiere d’organisatiéconomique et de gestion de I'emploi flexible, vision sans
doute idéalisée du quotidien des artistes. Ce statatisé et envié de I'tiste est construit par

un large corpus de représentations sociales depuis f&'¢icle.

4. Le statut de I'élite artiste : constran symbolique et représentations sociales
Selon Nathalie Heinich, le prestige social datugtd’artiste trouve ses racines dans I'émergence
du mouvement romantique, qui s’inscrit dans contexte politique, social et historique
particulier : la naissaecde la démocratie, sur les ruines du régime aristocratique. En s’appuyant
sur une analyse des représentations des artisies et par I'art (dans les ceuvres littéraires
notamment), elle montre comment la condtouc sociale du statut artiste s’inscrit dans un
contexte de définition des critéres d'exceflenen régime démocratique, et comment ces
représentations de la vie et de la carriere dtarfiarticipent aujourd’hui & son prestige social
(Heinich, 2005).

a. La Bohéme : L'archétype du  off
Au XIX ®™sjécle, de nombreuses ceuvres littéraires avaient pour héros un artiste, et mettaient en
scéne sa vie de bohéffieSouvent, cette vie de bohémeitédéalisée, présentée comme I'objet
d’'un choix : le choix d’'une vie marginale etgéreuse pour la réalisation de sa vocation, la
réalisation de soi. La bohéme renverse lesésmptations de la marge pour les transformer en
valeur positive du statut d'artiste. Le déplacemdeatla réussite de larospérité vers la
postérité, fait de la miserde l'artiste une vertu, et contraria son succés rapide, une
corruption. Le don artistigue inné transforme le choix d'une carriere professionnelle en
vocation. La bohéme artistique correspond a une&geitvis-a-vis de la société par le choix
d'un mode de vie alliant singularité, travaitistique et pauvreté qui sera au cours du XX

«La population des artistes, comme celle des cherchéengifigues, et le nombre dénnovations esthétiques et
des découvertes scientifiquegasent faibles si, parmi tougs aspirants, seuls s'emgient dans ces professions
ceux qui auraient pu estimer correctement la probabilitéutedeissite. D’ou la contraction : la somme des prises
de risque que chaque individu peut payer d'un prixé&lewn cas d'échec ou de \peofessionnelle médiocre, est
bénéfique pour la collectivité puisque cette équation squé professionnel assuraxamondes des arts et des
sciences un niveau de déwgbement optimal, accagdau rythme d’évolution de la société » (Menger, 1989 : 148).
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siécle partagé par un nombre croissant d'irtlisi Cette pauvreté résulte de la concurrence
créée par l'augmentation du nombre de persosiaagageant dans une carriere artistique.
Malgré les difficultés matérielles, les représentations de la vie de boheme en font un objet de
fascination et de fantasme. En ce sens, elle est en partie un mythe s’appuyant sur des récits et
des représentations plus que sur la réalité ; et ce mythe est fondateur du statut actuel de I'artiste
(Heinich, 2005 : 37). D’autres représentations, plus minoritaires, font de la bohéme un état subi,
magnifié par ses acteurs pour faire de nécessité vertu, en déplacement par exemple les normes et
les critéres de la reconnaissance artistique (gedspérité a la postérité). Ce déplacement de
valeurs serait alors une adaptation a un systénwemzurrence ou I'offre de création artistique

est supérieure a la demande en ceuvre entrdénpatipérisation d’'un grand nombre d’artistes.

L’artiste bohéme vit aux marges de I'échelle sociale : il fréquente les extrémes (les plus riches
sont ses clients, les plus pauvres ses compagnons d'infortune), mais ne s’intégre pas dans une
conception hiérarchigue du monde social. iégime vocationnel de la carriére artistique
bohéme s’accompagne d’'un basculement deésgpitation de la singularité : précédemment
déqualifiante, elle devient qualifiantL’'originalité et I'excentrici# sont I'attribut de I'artiste.
Celui-ci s’autonomise par rapport a la demanda ptécede dans la définition des canons et de

la valeur artistique : la transcendance desaga transgression des normes sont les nouveaux
criteres de I'excellence artistique. Il s’instatlans des quartiers périphériques, ou la proximité
avec ses pairs participe a la construction deicemtité d'artiste. La singularité artistique, pour
devenir qualifiante, doit paradoxalement étre gugge par d’autres, elle doit étre une identité
collective (Heinich, 2005). L'inscription territorialdans un quartier participe par exemple a la
construction d’'une identité collteee de groupes d’individus singulgvoire a la constitution de
mouvements artistiques (comme les impssistes a Montmartre). L'analyse de la
représentation touristique des quartiers d’artistearégs montrera la constance de cette affection
mythique pour la bohémeg

b. De I'élite aristocratique a I'élite artiste

En réalité, l'origine sociale aisée de beaucougrtibtes relativise et explique cette prise de
risque du choix d’'une vie de gdire ; pour de nombreux jeurasistes, la bohéme n’est qu’'une
passade, avant I'entrée dans la « vie bourgeoise » héritée de leur conditiorf’sdicsbmit
d’'une manifestation d’'une nouvelle catégoria:jeunesse, qui s’émancipe de sa condition
sociale en retardant I'installation dans la vie d’adulte. Au®XPiécle, ceux qui s’engagent
dans la carriére artistiqueorst souvent des jeunes gerssus des classes dominantes pour
lesquels I'engagement d’une carriére artistiquesinpas un risque financier, étant un jour ou
I'autre héritier. De plus, I'évolution de la ré@entation du statut de 'artiste va progressivement

18 e premier auteur a utilisé le terme bohéme pour déteirmaniére positive la vie de ces jeunes artistes est Henry
Murger dansScenes de la vie de bohenfRour une analyse des représentations littéraires de la bohéme, voir :
Heinich, 2005.

19 voir chapitre quatre.

20 Raymonde Moulin met en évidence que les artistes plasticiens sont principalement issus de familles des catégories
moyennes supérieures : 'origine sociale élevée facilite I'entrée dans le champ artistique (les risques financiers sont
moindres et I'obligation d'un travail rémunérateur alimeetaoins pressante), mais n'influence pas sur la réussite a
I'intérieur du champ (I'argent ou la pasit sociale ne supplantent pas le talehnte travail). Beaucoup d’entre eux
(qualifiés « d’héritiers » par R. Moulin) appartiennent a desliies d'artistes : cette appartenance facilite la prise de
risque de I'entrée dans la cargéncertaine d’artiste (Moulin, 1992).
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rassurer les familles pour lesquelles cet engagement ne sera plus considéré comme une
déchéance sociale. Au-dela, m& Nathalie Heinich montrgue dans le contexte post-
révolutionnaire, pour un certain nombre de jeumestocrates déchus, I'engagement artistique
est un pis-aller de la perte de leur pouvoilitigme et une revanche symbolique face a la
bourgeoisie. D’ailleurs, la haine du bourgeoutre ses sources dans cette redistribution post-
révolutionnaire des cartes du prestigecialp du pouvoir éconoigue et politique.
Réciproguement, la fascination bourgeoise pouniVers artiste est une quéte de prestige
symbolique. Ainsi, ces jeunes aristocrates vintparticiper au glissement des valeurs
aristocratigues vers le monde artistiqgue, cbofnt a la valorisation du statut d’artiste. Le
privilege de la naissance dxahéritiers fait place au don attgpie inné ; I'importance du nom
hérité devient celle du renom. Le prestige detikte correspond a l'aristocratisation de son
statut, dans le refus de son embourgeoisement.

Cela correspond également a la redéfinition deolion d’élite dans unsociété démocratique.
Précédemment lié a I'héritage aristocratique, au®Rixiecle, le statut social s’acquiert par le
travail et le mérite. La conception des élitegla’git : les élites ne sont plus uniqguement les
catégories dominantes possédant le pouvoirdélanitation des élites intégre d’autres critéres
de prestige ainsi que les relations d'interdépeodantre les individus. A la suite de Norbert
Elias, Nathalie Heinich souligne I'importance lGedimension relationnelle au sein de I'élite,
malgré I'hétérogénéité des agmtions et des positions des iidus. Elle rappelle également
les modes de circulation des élites: en leur sein (passage d'un secteur a l'autre), par
I'introduction de nouveaux venust par la constitution d’uneontre-élite, en concurrence avec
I'élite installée (Heinich, 2005 : 262). Par pasition symbolique epar ses fréquentations
diverses, l'artiste a une position singuliére au sieif’élite : a la fois nouveau venu et contre-
élite ; sa capacité a s'extraire des valecosnmunes et a malitriser sa vie lui procure un
sentiment de supériorité. Ainsi, le statut sytithe de I'artiste seanstruit par son rapport aux

valeurs aristocratiques et démocratiques :
Ce quirapproche l'art de l'aristocratie c'est, d’'une part, learactére inné du
talent et, d'autre part, le fait que peivileége soit attribué non pas seulement a des
individus, maisa toute une catégorie ce qui, a I'opposé, leapproche de la
démocratie c’est, d’'une partiindexation de la grandeur sur le méritepersonnel
et, d'autre partl'accessibilité de cette grandeur a tout un chacun selon ses efforts
ou sa chance ; ce qui, enfitéloigne tant des valeurs aristocratiques que des
valeurs démocratiques, c’est giexcellencey est définie dank singularité, au
double sens d’exceptionnalité et de marginalité

Heinich, 2005 : 274 (souligné par moi)
Aujourd’hui, les représentations de l'artistent structurées par trois idéaux-types (Heinich,
2005 : 274): lartiste mondain, figure aristatique ; l'artiste engagé, symbole de la
démocratisation ; I'artiste bohéme, démvocation justifie I'excentricité.

c. Le statut privilégié de I'artiste aujourd’hui
Le statut de l'artiste aujourd’hui repose sur un systeme de valeurs et de représentations : la
valorisation de la singularité et de la marginal@émaitrise individuelle de son projet de vie et
de sa vie, le regroupement des individualités igtygs pour les faire exister socialement, la
dimension élitiste du statut des artistes (H#ini2005). Certains indices révélent le statut
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privilégié de l'artiste : son héroisation (danditeérature), les droitet avantages spécifiques
(Iégislation sur les droits d’auteur), l'onigg sociale des artistes (souvent des catégories
supérieures), I'aspiration d’autres professions au statut de créateur (comme les commissaires
d’exposition, les metteurs en scéne, les restaungtda démographie (croissance numérique de

la population artiste), la génésdtion du modéle artiste (parsage de vocabulaire propre a la
création dans les milieux entrepreneuriawol{@ski, Chiapello, 1999)), les spécificités
administratives accordées aux artistes, et enfin la clémence de la justice vis-a-vis de délits
commis au nom de l'art. Ces deux derniers pogunt particulierement intéressants au regard

de la problématique des cultureff, et notamment des squats d’artistes. Si les aides publiques
aux artistes se sont multipliées ; ce sont les sp#&égides critéres d'attribution de ces aides qui
sont le plus révélateur du statut particulie l'artiste. En effet,celles-ci ne sont pas
nécessairement attribuées au mérite, ou souslition de ressources : ce n'est pas la qualité
artistigue qui est évaluée, mais la réalité sde production. Pour I'attribution d'un atelier-
logement, l'artiste doit étre inscrit a la maisas dartistes, c'est-a-dire justifier d’'un minimum

de revenus par son activité artigté ; un jeune artiste promettene peut y accéder. Par ailleurs,
Nathalie Heinich reléve que la justice (en Frarseonsidere incompétente pour juger certains
actes commis au nom de la création artistique. Ceci peut expliquer en partie la clémence de
certains tribunaux vis-a-vis des artistes squattprisagissent au nom de l'art, pour permettre a
I'artiste de travailler. Elle commente uné&ation représentative de la position du pouvoir
politique vis-a-vis des artistes. Un élu aurait déclar&’est un artiste, donc nous devons
I'aider ». Comme le souligne N. Heinich, ki ne serait pas conditionnée par un titre ou un
mérite quelconque (on ne dit pas que c’est undrtiste) mais simplement par I'appartenance a
une catégorie (c’est un artiste). Cette action naitgesis la mise en application de droits sociaux
mais serait un devoir de la puissance publiqguaugndevons l'aider). Il ne s’agirait pas de
reconnaitre une « grandeur » mais de portestasgie a une personne en difficulté (aider), ce

qui n’est pas démontré (Heinich, 2005 :325).

d. L'artiste : créateur de sa propre vie
Dans une société hypermoderne marquée padiVidualisation et la différenciation, la
construction identitaire des individus se complique. Elle est moins liée a une appartenance de
classe. De méme, la trajectoire suivier pa vie d'un individu n’est plus conditionnée
uniquement par son origine sociale, mais eflsulte en partie d’'une accumulation de choix
effectués a différents moments de la vie. Litaglge entre les possibles peut étre douloureux. Le
poids de lincertitude lié a ces choix est perturbant. Les critéres orientant ces choix se
multiplient. lls ne sont plus autant influeng@r des considérationfinanciéres, par une
rationalité économique (on ne se marie plpar intérét). La réflexivité intervient
quotidiennement dans les ckofAubert, 2004). Par exemple, les modes de consommation
alternatifs (nourriture biologigu@resse indépendante, objets issus du commerce équitable) sont
des moyens pour les individus de se constuie identité spécifique : celle d’un individu rétif
aux assauts de la consommation de massepguises modes de consommation exprime et
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revendique sont rejet d’'une société de consomnfatidinsi, I'individu se raccroche a des
normes et a des valeurs pour créer sa propre identité. Or la figure de l'artiste représente
I'idéaltype de I'épanouissement personnel, paatitrage équilibré entre vie professionnelle et

vie privée qui permet a la passion et la vocaéidistique de satisfaire les besoins matériels et
financiers de l'individu. L’'artiste devient I'objete fantasme car il est celui qui parviendrait a
I'épanouissement de soi par le trafail

e. L'artiste ou le gestionnaire ?
Loin de I'image d’Epinal, les ondes de I'art sont également des champs de lutte, ou le prestige
du pouvoir est remplacé par celui de la consécraBode plus en plud’individus s’engagent
dans une carriere artistique, la réussite daatte carriere passe par la reconnaissance par les
pairs ou le public. Cette réussig®btient dans une compétitiatans la production des biens
symboliqgues ou les compétences techniquesristiques s’inscrivent dans une démarche
d’'innovation et de prise de risque. En ce sdiastiste est un entrepreneur schumpetérien
(Moulin, 1992; Chiapello, 1998). L'artiste est aussientrepreneur dans le sens ou il doit gérer
sa carriére, sa petite entreprise ; consécpiate la professionnalisation du monde artistique
(Chiapello, 1998) . Selon Eve Chiapello, conféanta cette obligation gestionnaire, la critique
artiste de la société perd de sa substancehabge la nature de sa critique. Au sein des
entreprises culturelles, la critique artiste s’afigilet n'affronte le management et ses regles
que lorsque la production artistigugnnovation, et les choix esttiues des artistes sont remis
en cause et menacés par des contraintes gestesnAujourd’hui, la critique artiste ne se
déverse plus (seulement) contre la bourgeoisies m@ntre I'art commercial et la culture de
masse (Chiapello, 1998) .

D’autre part, L. Boltanski et E. Chiapello ambntré comment le monde de I'entreprise et du
management a intégré les arguments de la critiiste de I'entreprise et de I'économie pour

faire évoluer, si ce n’'est leur pratiques, du moins leurs discours et leurs registres de justification
(Boltanski, Chiapello, 1999). Ladiique artiste se déploie dares lentreprises, en particulier

celles qui se présentent comme innovantes. Cetteaji&aéion réduit le poids et la portée de la
critique artiste et de la transgression des normes et des valeurs puisqu’elles sont intégrées dans
des logiques d’entreprises (Chiapello, 1998). Pamgpte, I'architecture intérieure, la gestion

des relations interpersonnelles ou les nouvemuaxies de conception par projet sont des
évolutions du monde de l'entreprise a I'écodte I'évolution des modes de vie des cadres

L La consommation alter- ou contrekcwelle est un des principaux paradsxges mouvements contre-culturels
luttant contre la société dermsommation (Health, Potter, 2005).
2 « La théorie selon laguelle chacun diennous a une facon originale d’étremain implique que chacun d’entre
nous doive découvrir ce que c’est qu’'étre soi-méme. Mais qeuiepas faire cette découteeen se reportant a des
modeles préexistants, cela va de soi [La]création artistique devient le parguaiie de la définition de soi. L'artiste
est promu en quelque sorte au rang aeléfe de I'étre humain, en tant qu'ageie la définition originale de soi.
Depuis 1800 environ, on a eu tendance a faire de I'artiste ug, [@voir dans sa vie Bsence méme da condition
humaine et a le vénérer comme un proph#iecréateur de valeueslturelles [...] Mais un a@we ensemble de raisons
explique aussi ce rapprochement entre I'art et la définitie soi [...] C'est aussi que la définition de soi en vient
aussi a s’opposer a la morale [...] Lesgexces de la sincéritéeers soi, du contact avec soi, de I'’harmonie avec
soi-méme, peuvent aller jusqula nies Exigences de la justice que nous dewans autres. En effet, I'idée méme
d'originalité, et son coltaire que l'authenticité peut s'opposer aanformisme socialnous impose l'idée que
l'identité devra combattre certaines régles imposées de I'extérieur [...] L'authenticité, parce qu’elle implique
I'originalité appelle & la révolte camtles conventions.» (Taylor, 1992 : 85).
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urbains (voir également Florida, 2002b). Dembreux auteurs s’accordent d’ailleurs pour
considérer la « créativité » comme un nouveau paradigme social et urbain.

B.La créativité au ceeur des  territoires
contemporains

Aujourd’hui, l'artiste tend a devenir la figuggaradigmatique de l'individu et du travailleur
contemporain (Menger, 2002). Les modes de cnéatle production et de travail propres au
monde artistique se diffusent dans d’autres mgzhéd’activité, en particulier les activités
innovantes, ou le travailleur créatif a pour modele I'arftiste

1.Les ressorts de l'innovation

Le dépassement des paradigmes ou des norriestigges est le fondement de l'innovation
artistique, depuis la remise en cause de I'académisme dtl%¢iXcle. Si cette transgression est
d’abord esthétique, elle peut également prendre d'autres formes : transgression territoriale (I'art
sort du musée ou de la salle de spectacle), transgression anthropologique (I'auteur est un
collectif et non plus un individu ; ou, au coritea c’'est I'individu lui-méme qui devient une
ceuvre d’art), transgression morale (a I'encontre des prescriptions religieuses (« blasphéme »),
pornographie), transgression fliue (atteinte & la propriéf$ (Heinich, 1998). Ce paradigme

de l'innovation artistique implique nécessairemené connaissance préalable des codes et des
regles du monde de I'art considéré : on neadép que ce que l'on connait. Cela rejoint la
perspective de Thomas Kuhn sur l'innovatienientifique, selon laquelle les révolutions
technologiques et scientifiques ne sont qudélpassement de connaissances déja accumulées ;

il faut une nouvelle théorie pour invalider les préaitds (une théorie est juste tant qu’elle n'a

pas été invalidée) (Kuhn, 1983). Le savoir (scientifique ou esthétique) s'apprend et s’accumule ;
'innovation réside dans le dépassement apport d’'un savoir ou d'un mode de faire
supplémentaire. La transgression des fronti@sségalement une maniére de révéler cette
frontiere, au-dela de laquelle personne ne i§'ateenturé. Paradoxalement, cette transgression
renforce une autre frontiére : celle entre expeut §mateur éclairé) et profane. Elle rend plus
difficile la définition de ce qui est « ceuvre d’aret conduit a un auto-référencement, ou a une
autonomisation du champ artistique au sens ou ce sont ses acteurs qui sont seuls en mesure de
qualifier 'ceuvre comme étant de I'art.

Au-dela des ceuvres, les mouvements artistiquéssetollectifs esthétiques suivent le méme
schéma, ou disons le méme mouvement perpétuel, passaffiadin, pour, souvent, retomber
dans 'anonymat dwoff. Pour imposer un nouveau parad@artistique, la qualité intrinseque
des ceuvres, finalement, importe peu; il est gantre indispensable pour réussir d’avoir
d'importants réseaux de soutien (au sein du moodsidéré) et des stratégies collectives pour
imposer le mouvement. L'affiliain a une galerie, c'est-a-dire une amorce de reconnaissance

23 a publicité, oil des commerciaux s’autopramit « créatifs », en est une caricature.

24 Cette derniére forme de transgresgient-elle é&tre considéré®mme une innovation artigtie par les squatters ?
Certains parlent d'« art des squatsoylignant ainsi qu'’il y aurait une forme deéation particulierelans ces lieux ;
ce que beaucoup d’autres critiquent, préférant le termiedaias les squats ». Quoiqieih soit, de nombreux artistes
ont connu une visibilité particuliere du fait méme de leésence dans les squats. Cegaméme, ne produisent rien
d’'autres que du discours sur lguatique d’artists squatters.

39



par le monde et surtout I'inscription danssdréseaux professionnel sont incontournables
(Moulin, 1992 : 336). Méme une fois qu'il establi, le mouvement artistique est menacé par
I'arrivée de nouveaux entrants qui le remettentamse (il n’était pas si innovant car on a pu

aller au-dela) et le destitue. Selon Raymondeilivipla véritable reconnaissance historique des
mouvements artistiques a lieu lorsqu’un nouveswvement se référe a lui, pour se démarquer
des autres. En devenant référence, il devient historique (Moulin, 1992).

2.Les territoires de l'innovation

La production artistique est tres territorialiségon rapport au territoire est justifié par
I'organisation de cette production dont cersai@conomistes considérent qu'il s’agit d'un
nouveau modele économique.

a. Le parisianisme artistique
L'obligation de linscription dans les mondede l'art afin de permettre une insertion

professionnelle de l'artiste engendre des choiXodelisation territoriale trés centralisés. En
France, la concentration des milieux artistiques & Paris est un phénomeéne historique¥™&u XIX
siécle, les expositions des Beaux-arts organisées en province n’avaient d’autres objectifs que de
faire connaitre aux provinciaux ce qui étgipeécié et reconnu a Paris (Moulin, 1976), lieu

d’'« arbitrage des élégances (Charmes, 2005). Aujourd’hui, learisianisme artistique résiste

aux volontés de décentralisation culturelle du Minestds la Culture. La situation parisienne est
paradoxale : d'un coté, le Ministére de la Crdtypromeut la décentralisation culturelle, de
l'autre, les différents Présidents de la Rémum@i ont mené une politique de grands travaux
culturels conduisant a une centralisation accrudrdgigutions prestigieuses. Paris accueille les
principales institutions publiques culturellé®ncaises : que ce soient les Monuments, les
grands Musées (Le Louvre, Orsay...), les salles de spectacles (Opéras Garnier et Bastille,
Comédie Francaise), les lieux de formation (Ecoles d’art, Conservatoires...). C'est aussi le lieu
de concentration des entreprises de productidturelle, en particulier dans les secteurs de
I'édition et de l'audiovisuel.

De cette centralisation institutionnelle (privéepublique, de productiogt de consommation)
résulte une trés forte concentration des professiomiesisnondes de l'art, et en particulier des
artistesstricto sensu Dans une enquéte de 1982, il apfsmat que la moitié des artistes
francais étaient nés en région parisienne (contre d2% population totale) ; et les trois quarts

des artistes francais viveah région parisienne dotgs deux tiers a Paristra muros(contre

20% des actifs dont 4% dans Paris) (Mengerdl99’'apres P.M. Menger, cette concentration

des artistes a Paris reflete les spécificités du marché du travail artistique et des conditions
d’acces au succes et a la réputation : les mondes de I'art sont organisés autour de systemes de
formation et de reconnaissance pyramidaux cestré®aris. Pour les entreprises de production
culturelle (comme l'audiovisuel ou I'éditionomme pour les lieux de spectacles privés, la
concentration des activités alnée I'efficience de la prduction (offre de main d'ceuvre
importante et variée), amplifie la visibilité dastivités (par la présence d’'une structure critique
d’évaluation et/ou de médiatisation), et limiés risques commerciaux (population nombreuse
aux golts variés). Pour le secteur public ou sotimené, la centralisation des activités favorise
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la prise de risque esthétique, face a un publichmenx et exigeant. Du c6té des artistes, les
spécificités du marché du travail amplifient ladance a la concentration. L’emploi artistique
est généralement organisé par projet ; lesatlaurs doivent gérer une trés grande flexibilité
(contrats courts voire journaliers, horaires fléad) rémunération au cachet) et doivent répondre
a une exigence de haut niveau de différenciagtome spécialisation dans la production (besoin
de main d'ceuvre trés qualifiée teés spécialisée). C'est l&rétype d’'un mode de production
postfordiste. D’autre part, l'incertitude du succes d’un projet artistique incite a multiplier les
projets en parallele et de diversifier ses cétapces. La concentrati des acteurs des mondes
de I'art dans une trés grande ville offre plus dagppnités face a l'incertitude : plus de réseaux,
plus de projets, plus de contacts, pldespaces de formation,... (Menger, 1994). La
globalisation des flux de biens culturels ajoutda aoncentration de la production au sein de
grands groupes transnationaux devrait renfocegtie tendance a la concentration des activités
culturelles au sein de quelques grandes vidasconcurrence pour attirer ces entreprises,
génératrices de revenus et employeuses de dienvre qualifiée et urbaine (Sassen, Roost,
1999).

La concentration des producteurs a Paris leur gediétre a proximité de leur marché et de
leurs consommateurs. En effet, de 'autre ahtéspectre des mondes de l'art, la concentration
de l'offre culturelle & Paris coincide avec umes forte demande d’activités culturelles. Les
parisiens consomment plus de biens et dectsgles culturels que les banlieusards et les
provinciaux. La population parisienne regpe essentiellement les catégories les plus
intéressées par la culture (diplémés de I'enseigmd supérieurs, célibataires ou sans enfants,
cadres (supérieurs)) et en particulier les actdursonde de I'art et de la création (professions
para-artistiques, scientifiques, universitairgsqui sont les plus gros consommateurs (en
guantité et en diversité). Les ménages parisiepsrai&nt également plus pour la culture que les
autres ménages francais : ils consacrent 4¢@%eur budget pour des dépenses culturelles
contre 3,4% en moyenne en France. Toutefmispeut s’interroger sur le lien de corrélation ou
de causalité entre les deux phénoménes : choigsithabiter Paris pour bénéficier d’'une large
offre culturelle (le surcolt du logement étantplix a payer de la proximité de I'’émulation
artistique) ou l'offre culturelle abondante et diviéée incite-t-elle davantage les parisiens a
sortir ?

b. La métropole créative : le monde de I'art comme systéme productif
Comme le souligne P.M. Menger @xiger, 1994), la forte concentration des artistes a Paris est a
comprendre comme un mode d'organisatiénonomique (d'une filiere de production
économique) postfordiste, pauliere pertinente pour ledéveloppement des activités
artistiques, comme Michael Storper I'a montré pour [I'organisation de Iindustrie
cinématographique a Hollywood qui passe d'urganisation en « studios » a une logique de
réseau (Storper, Christopherson, 1987; Storper, 1989). Les modalités de localisation de la
sphére artistiqgue deviaent un modéle voire lgouveau paradigme de I'économie régionale. En
effet, de nhombreux auteurs ont montré I'impoctide I'ancrage territorial pour les entreprises
créatives ; contredisant les tenants de la fitadeoncentration territoriale grace aux nouveaux
modes de communication et de transport (motent Storper, Christopherson, 1987; Storper,
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1989; Saxenian, 1994, Florida, 2002b; Florig@03). Leurs arguments, en termes d’avantages
comparatifs et d’effets d’agglomération copesdent aux mémes logiques que la concentration
artistique. Ainsi, selon Michaél Storper, pourtagres activités, notamment celles qui ne sont
pas standardisées ou reproductibles, comme lastégtartistiques, le design, certaines formes

de consulting, la métropole est le territoire ouymnt étre résolus les problémes d’organisation

de la production en vue de ladution des codts et 'amélioratiale I'efficacité. Dit autrement,

pour tout un pan de I'activité ésomique, la proximité entre lesteurs est un moyen de réduire

les colts de transaction. Alors que pour les activités industrielles standardisées, les
délocalisations vers des zones & moindre de(hain d’ceuvre constituent la solution classique

de baisse des colts de production, pour ttégsutypes d'activités, les colts du transport
contrebalancent les économies d®in d'ceuvre. La résolution de problémes complexes
nécessite I'interaction de face a face et la négjoaiaLa conception deouveaux produits ou la
réalisation de biens uniques (comme un film§asSitent la mobilisation d’'une main d’'ceuvre

trés spécialisée, trés diversefatilement accessible. La g ville est le creuset ou les
réseaux professionnels sont plus denses et plus variées. Elle permet la sous-traitance et la
gestion du travail par projet. Pour l'activittinématographique, cela se traduit par le
démantelement des grands studios ou toutdada était salarié sousmtrat de longue durée

(des techniciens aux stars), a une gestion des films par projets autour desquels se rassemblent
des professionnels, constituant un groupe quiéserdposera a la fin du projet, chacun devant
trouver un nouvel emploi. Ce type d’'organisatisnelle peut étre vécue douloureusement par

les travailleurs, favorise l'interconnaissance pssfonnelle et la diffusion des savoirs et de
I'innovation.

Ainsi, la concentration des activités entraine «rspécialisation flexible » de I'organisation de

la production, marquée par la flexibilité et la stnastance. Celle-ci a pkieurs avantages. La
coprésence sur un méme territoire d'un vaste réseau de fournisseurs, sous-traitants et clients
permet I'amélioration des échanges commerciduaxproximité de différentes entreprises ou
lieux de travail sur un méme territoire permet whes grande mobilité des travailleurs entre
différentes entreprises et types d’emplois ; parallelement, elle construit un bassin de main
d’ceuvre aux niveaux et types de qualificationsées, plus adaptés aux besoins changeants et
pointus des entreprises. Cette coprésence et cette mobilité favorisent les relations
interpersonnelles dans la sphére du travail &t travail ; ces relations et ces réseaux permettent

la diffusion des connaissances, I'émulatiomférmation sur les innovations, etc.... C’est un
outil de veille technologique pour les entreprises. Pour les travailleurs, cette organisation se
traduit par une croissance de I'emploi intéiima des contrats courts, des licenciements
fréquents, la précarisation du rapport a I'emplits doivent s’adapter en multipliant les réseaux

de relations (potentiellement professionnelles)l@eloppant des compétences trés pointues et
recherchées, un investissement personnel thanmecherche d'un nouvel emploi. Ainsi, la
concentration des activités de pointe dans quelgsesls centres urbains, constatées par de trés
nombreux auteurs (Sassen, 1994; Asch#®95; Veltz, 1996; Castells, 1998), est
particulierement patente pour les industries celtes, tendant & une spécialisation culturelle
des territoires (Scott, 1999). Les entreps développent un schéma de production de

« spécialisation flexible », qui correspond a leesoin en termes de flexibilité, de réduction des
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colts de transactions, de contacts interpersoneeld’interactions, de construction de la
confiance par l'interconnaissance. La conaiun d’entreprises variées (en taille, chiffre
d’affaire, domaine d’activité) et leur misen réseau construit un systéme productif local
favorable a I'innovation.

Annalee Saxenian souligne que la concemmati’entreprises de haute technologie sur le petit
territoire de la Silicon Valley impligue unerganisation des réseaux sociaux spécifiques,
facteurs de réussite économique. Les relatiotespersonnelles, souvent liées dés I'universite,
sont entretenues dans la sphére professionnedlenstla sphére privgmr la fréquentation des
mémes lieux de socialisation (café, restauracit#h)s, organisation phitghropique (Abeles,
2002)). Lors de ces rencontres, de nombreugesmations professionnelles sont échangées,
diffusant les innovations de tel ou tel partenaineconcurrent. Ces liersamicaux » sont plus
efficaces dans les échanges d’informationslgaeanaux professionnels traditionnels, comme
les revues ou les collogues. Par ailleurscdacentration d’entreprises sur un petit secteur
simplifie et favorise la mobilité professionnellehanger d’emploi etl’entreprise n'implique
pas de modification de la vie quotidienne puidgreste situé dans le méme secteur. Les
hiérarchies professionnelles sont plus faibles bas sont sans cesse remises en cause par cette
mobilité professionnelle : le chef d’hier devientdient d’aujourd’hui, et le sous-traitant de
demain (Saxenian, 1994).

Au-dela de simple « systéme productif locabw « cluster », la concentration territoriale
d’entreprises culturelles produit uranbiancepropice a l'innovation (Voyé, 2001). Si ces
théories remettent en cause des prédictions derfderialisation de 'ativité, elles s’inscrivent
en revanche pleinement en continuité desaux de sociologie urbaine sur la modernité
métropolitaine et les mentalités et modes de eitadins. Que la grande ville permette
I'’émancipation et les modes de vie non traditidemeéest pas une nouveauté. Weber, Wirth et
surtout Simmel avaient déja développé cette idée au début dli° Xkcle. Que cette
émancipation et I'anticonformisme deviennert ferments de l'innovation technologique et du
développement économique, cela constitue nupeure par rapport au capitalisme bourgeois
traditionnel. Cette thése est soutenue parndmbreux auteurs (Landry, Bianchini, 1995;
Verwijnen, Lehtovuori, 1999; Florida, 2002b;oyid, 2002; Florida, 2003) ; son interprétation
par les acteurs urbains tend a généralisesalje de la production d’ambiances urbaines
créatives comme outil de développement urb@oyé, 2001; Germain, 2004; Peck, 2005;
Shearmur, 2005). Dans ce cadre, la promotion des culaffeggarait étre une dimension
possible de telles stratégies.

3.Vers nouveau mode d’organisation du travail

Les évolutions du mode d’organisation de laduction cinématographique rejoignent celles du
monde technologique, vers une spécialisationilflexde l'activité et une forte mobilité des
travailleurs. Au-dela de la dimension territde du phénoméne (valorisation de la proximité
pour les activités de pointe), c’est le monde awdil lui-méme qui est en bouleversement. Le
travail de création artistique, par sa singulagitéon apparente solitude semble étre une forme
marginale des conditions de travail. Pourtaeipn Pierre-Michel Menger, les spécificités du
travail artistique (au-dela des modes de prtdofinspirent de nouveaux modes d’organisation
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du travail dans d'autres secteurs ; l'artisteadgele paradigme du dwailleur contemporain
(Menger, 2002). Seules les grandes institutimuiturelles publiques fonctionnent encore sur le
modeéle du salariat de longue durée, dans deststes stables. Facd'iacertitude du succes et
de la rentabilité, les productions artistiques s’oigent de plus en plus par projet, associant
diverses structures ou professionnels indépesdpat des liens contractuels, souvent par
cooptation. Les équipes sont associées pour un projet donné, puis se dispersent.

Pour les travailleurs, cela se traduit par wavail intermittent, individualisé, nécessitant des
compétences spécifiques, par projet, avec un engagement temporaire et un paiement au cachet.
Les arts sont le kaboratoire de la flexibilité> (Menger, 2002 : 61). En France, les effets
sociaux problématiques de ce systéeme smuiadrés et pondérés par le régime d'assurance
chémage spécifique des intermittents du speetéidenger, 2003, 2005). Par ce systeme, il
s'agit de reconnaitre une des spécificités duaitertistique : I'acte de création nécessite un
temps de travail non rémunéré : les répétitigrlas ou moins longues, indispensables a la
création. A cela s’ajoute lincertitude de I'emganent et de la diffusion du spectacle. Cette
organisation flexible et précaire du travail s@applique pas qu’'aux professions artistiques
stricto senspumais également a des activités liéesgrdauction ou a la commercialisation. Elle

ne se limite pas non plus gu'aux petites stritusu a I'avant-garde créatrice ; des grandes
sociétés de production audiovisuelles, notamment des chaines de télévision publiques, ont
recours au systeme assurantiel de I'intermitte@es. abus ont justifié aux yeux du Ministére la
remise en cause du statut des intermittentspctacle, au détriment des structures et des
artistes les plus fragiles.

P.M. Menger rejoint les conclusions de R. Flarguiand il considere les artistes, scientifiques et
ingénieurs comme étant leneyau dur d’'une « classe créative » ou d’'un groupe social avancé,
les « manipulateurs de symboles » (Reich, 200Ahtayarde de la transformations des emplois
hautement qualifiés (Menger, 2002 : 7). Comme Florida, il estime que les valeurs associées au
travail artistigue (comme [I'imagination, Iaingularité, I'implication personnelle) sont
progressivement transposées dans d’autres typesvidésc productives. Ainsi, le travailleur du
futur ressemblerait aux représentations actuelldaudiste au travail : inventif, mobile, motivé,
aux revenus incertains, en concurrence avec $&s gha la trajectoire professionnelle précaire.
Le remplacement du salariat par des formes gleis atypiques dans de nombreux secteurs a
forte valeur ajoutée tend a créditer cette thesmealflexibilisation généralisée : auto-emploi,
free-lance, intérim. Toutefois, le réginassurantiel général ne sécurise pas cette nouvelle
précarité.
Non seulement les activités de création artistigisont pas ou plus I'envers du
travail, mais [elles] sont au contraire de plus en plus revendiquées comme
I'expression la plus avancée des nouveaux modes de productiem des
nouvellesrelations d’emploi engendrés par les mutations récentes du capitalisme.
Loin des représentations romantiques, estataires ou subversives de l'artiste, il

faudrait désormais regardde créateur comme une figure exemplaire du
nouveau travailleur.

Menger, 2002 : 8
Or ce qui rend acceptable la précarité et la fiisébdu travail dans le monde artistique, c’est
que les individus ont choisi en toute connaissateeause ces conditions de travail, et que ce
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choix est largement influencé par le fait gae individus choisissent un travail et un mode de

vie gu’ils espérent épanouissants. Le travail tigtie n'est pas qu’'un mode de rémunération,

c’est aussi un moyen de réalisation de soi. Dans quelle mesure, proposer comme modéle de
travailleur flexible et précaire l'artiste au stasocial valorisé, n'est-il pas une stratégie pour
rendre valorisante et attractives des conditidastravail pénibles ? Vouer aux gémonies le
systéme de lintermittence ne doit pas occultespecificité de ces types d’emplois, et les
difficultés quotidiennes qu’elles entrainent.

* % %

La culture prend une place de ples plus importante dans la société et dans les pratiques
individuelles. Les criteres de Iégitimité évoluede I'érudition a I'éclectisme, signifiant la
montée en puissance de nouvelles valeursmbade artistique apparait comme un possible
modéle d’'organisation de laqatuction et du rapport au travail et a 'emploi. A travers des
évolutions propres aux mondes de la culturepexgoivent des mutations sociales profondes.
Ainsi, les modes de fonctionnement des milieumtistiques inspirent de nouveaux concepts et
des outils d’analyse des évolutions de la sociét&le la société urbaine en particulier. La
culture se présente alors d’'auttlus comme un analyseur du monde social. Ainsi, le systéme
in/off, développé dans les mondes de l'art, pstit-tre susceptible d’étre pertinent pour
explorer d'autres dimensions et dynamiques de la société. C'est en tous les cas une des
hypothéses que nous faisons.
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I1l. LES SCENES OFF

Le fonctionnement des milieux artistiques, les swde reconnaissance de la qualité et de la
valeur artistiques ainsi que I'évolution dedaes de légitimation des pratiques culturelles
décrits précédemment, révelent que ces systememnpas figés. lIs sont agités par des cycles
construisant ce que nous appelons un systafo#f. Aprés avoir justifié ce terme et explicité
cette notion de systenm@off, nous montrerons da quelle mesure ce nouveau cadre conceptuel
permet d’aborder des problématiques urbaipless globales ; comment s’ancre I'hypothése
principale de cette thése dans ce cadre ; et sous quelles formes ce Bysti@isienscrit dans

un contexte urbain.

A. Le systeme in/off

Comment les mondes de l'art, et I'exemple paitiir du Festival d’Avignon, nous ont-ils aidés

a forger les bases d’'un nouveau agpt ? Que représente ce systémieff dans les mondes de
'art ? Dans quelle mesure est-il recevable dans d’autres domaines ? Est-il porteur d’autres
dimensions qu'artistiques ?

1.Les mondes de I'art comme systémieff

a. Le mouvement perpétuel de la création

Que ce soit dans le cadre de la création artistiged’innovation scientifique ou de I'invention
technologique, la remise en cause permanenfeemétuelle des paradig® existants est le
ressort de I'innovation. Les théories, techmigiiou mouvements artistiques suivent des cycles
depuis 'ombre, 'anonymat et I'avant-garde jusgla reconnaissance, linstitutionnalisation et
la théorisation avant de retomber dans I'oubli, dans I'histoire de I'art, dépassées par de
nouvelles inventions (Heinich, 1998). Dansdgitiue du fonctionnement de I'art contemporain
décrit par Nathalie Heinich, lejeu de main chaude fondé sur les transgressions multiples
incite l'artiste a innover, a prendre dassques esthétiques, quitte a se heurter a
'incompréhension. L'intégration au mondee Il'art contemporain passe par des choix
esthétiques radicaux ou marginaux ; se confoar@#s normes en vigueur c’est se condamner a

I'anonymat ou a la banalité. Dit autrement, intégren leécessite de se risquer dansffe

La co-existence de milieux artistiques reconetisdle mouvements novateurs en attente de
reconnaissance n'est pas nouvelle. Au ¥X¥xsiécle, la bohéme romantique se déclarait en
rupture (esthétique, politique, sociale et finargiéavec le monde artistiqgue confirmé et adulé

par la bourgeoisie. L'affirmation d’'une position rgmale et singuliére est pour la bohéme une
maniére de justifier et de valoriser une situatioraticiére délicate. Le rajde la prospérité et

d’'une reconnaissance rapide et éphémeére sont présentés comme des moyens de se libérer des
contraintes esthétigues en vogue afin p&rmenter de nouvelles voies artistiques.
L’organisation d’'un « salon des refusés », réunissant les artistes dont les ceuvres ne sont pas
exposées dans les salons officiels, affirm@daition de ces artistes dans un circuit artistique
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parallele aux circuits classiques. Pour auteela ne signifie pas que les artistes bohémes sont
condamnés a rester marginauxnsglde monde de l'art. Au contraire, ils aspirent a une
reconnaissance, méme posthume. De fait, ledeagincent Van Gogh est en cela exemplaire :
vivant dans la misére, vendgrgu de son vivant, il est aujourd’hui un des artistes les plus cotés
sur le marché de I'art. |l est le spole de I'artiste maudit, du génie sacrifi#f de son vivant, il

est un des artistes les pinsdu marché et des museées.

b. Le Festival d’Avignon : I'archétype du fonctionnement systémique in/off
En créant le Festival d’Avignon en 194Jan Vilar souhaitait promouvoir un théatrélitaire
pour tous». Vingt ans plus tard, force est de dater que I'objectif de démocratisation du
public du théatre avait échoué puisqu’en 1967, seul 1% des spectateurs du festival étaient
ouvriers (Ethis, 2002). Les événements de mai 1968 sont aussi passés par Avignon et ont secoué
le monde du théatfe En 1969, une troupe non sélectionnéel@mprogrammateurs du festival,
a décidé de passer outre, et de se prodpiend méme a Avignon pendant le festival. De
nombreuses autres compagnies suivront éx@mple, donnant naissance au festofél Leur
propos est avant tout de s’opposer aux @#téate sélection de programmation de ce qui est
appelé, par opposition, le festival lls revendiquent I'absence de sélection des compagnies, de
critéres artistiques ou de palmarés ; ils intimenpatlic de faire son pree choix et son propre
jugement. Lein devient le lieu de la rigueur esthétique,ofé celui de la profusion et de la
diversité, si ce n'est de la qualité. De pleis plus de lieux vont ouvrir leurs portes aux
compagnies doff qui se produiront a toutes les heures de la journée et de la nuit.

Ces caractéristiques ff seront réaffirmées en 1982 lorsque Alain Léonard crée Avignon
Public Off, structure associative de soutien aux compagnie®ffduEn échange d'une
contribution unique, les compagniesnsprésentées dans le journal affi Cette organisation,
soutenue par le festival, permet une meilleure visibilité depectacles dont le nombre a cr( de
maniére exponentielle. En 2000, le festiofilcomprenait plus de 600 spectacles comptabilisant
prés de 600 000 entrées, 5 fois plus quim lgRasse, 2001). Ce succeés ne s’appuie ni sur une
aide institutionnelle puisquies subventions pour I'organisation du festigél sont beaucoup
plus faibles que pour la; ni par un soutien médiatique car les grands médias nationaux
commentent essentiellement les spectaclesimjudélaissant leoff. Pour de nombreux
observateurs, le succeés dffi vient du public et du bouche a il (Rasse, 2001; Ethis, 2002;
Brunsvick, 2005). La diversité doff peut favoriser I'émergence de formes nouvelles et de
nouvelles maniéres de faire du théatre (quaneéyample le Living Theatre propose d’'inventer
le théatre de rue, c'est-a-dire dans l&)ruLa configuration méme du festival ou les
professionnels en visite ou a I'ceuvre cotoienpublic, permet des rapports différents avec le
public, susceptibles de faire évoluer les praguCes auteurs soulignent toutefois quefie

par son principe de non sélection des troupes,edtetiout et n'importe quoi, de petits bijoux
qui seront reconnus par la critique et le publicpkts nombreux, des spectacles médiocres, ou
du moins jugés comme tels. Pour les troupespfdrontation avec le public avignonnais peut

% Lannée précédente, le Livinbheatre a été exclu de lalestion aprés avoir proposé geésenter leur spectacle
dans la rue afin de toucher un public potentiel plus |dbgepeur de troubler la trandjité des riverains, J. Vilar
avait refusé cette proposition (Rasse, 2001).
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étre cruelle car, dans un cortexe profusion, il est trés igeant et tres critique (Brunsvick,
2005).

La crise des intermittents aboutissant a I'annulation du festivah 2003 a révélé les liens
systémiques entre len et le off. Au sein duoff, certaines compagnies ont annulé leurs
représentations, d’autres les ont maintenuescipalfement pour des raisons financiéres, pour
rentabiliser les frais de la venue en Avigndtvignon étant une vitrine incomparable pour
vendre leur spectacle. loff sans lén connait de réelles difficultés pour survivre : de nombreux
festivaliers ont annulé leur venues, en particulier les médias et les astdursionde théatral,
agents de légitimation (comme les critiquesestprogrammateurs). Ainsi, si les deux festivals
fonctionnent apparemment paralléle, en réalité, ils font systénils,ont besoin I'un de l'autre,

ils sont « siamois » (Brunsvick, 2005 :19).

2. Culturein et cultureoff

a. Le concept
En nous inspirant du mode de fonctionnatngles festivals, nous proposons un cadre
sémantique explicitant ce mouvement gduel et systémique de la créatian/off. Le in serait
programmé et l®ff opportuniste et spontané ;ite s’enrichirait par I'existence daff ou, par
une plus grande liberté, pourraiesg produire les innovations ; ¢df aurait besoin din pour
justifier son existence, trouvane légitimité. Peu a peu, &éf prendrait le dessus suritg voire
deviendraitn ; et dans le méme temps, se développeraiffiofu off.

Le off, tel qu'il est considéré ici, pourrait étfebjet d’autres appellations. Le termeastant-

garde souvent usité dans le monde artistiguen@end I'idée d’innovation, tant artistique que
sociale ; il symbolise un groupe de pionniers, d’éclaireurs, qui s’aventurent dans des chemins
inexplorés avant le gros de la troupe. Maisteeme comporte une dimension de jugement
esthétique, d’évaluation de la réalité et de lditfude I'innovation, ce qui n’est pas le propos
d'une thése d'urbanisme. L’idée dentre-culture trés en vogue dans les années soixante, est
discutable aujourd’hui. Peu de courants ou deuges, en effet, s'opposent pleinement a la
société. L'opposition et la rupture avec les normes de la société et les modes de vie conformistes
petits-bourgeois ne sont pas des oppositions tatalss restent confinés dans le cadre de la
société dont elles utilisent les médias (I'Intarhlere), les services sociaux (nous le verrons,
beaucoup de squatters sont rmistes), etclidée de contre-culture pouvait correspondre aux
pratiques d’évitement de la société de caggicommunautés, mais est aujourd’hui dépassée et
ne correspond plus aux mouvements actuelafie’est pas non plus ursdus-cultureau sens

d'une pratique déviante ou d’'un genre culturehanitaire. |l s'inscrit dans le cadre global et
systémique de la production culturelle pdrticipe aux mondes culturels. Entreireet le off,

des va-et-vient et des coopérations sont possililegsorment un systéme. De méme, qualifier

ces expériences dmarginalesserait réducteur. D’abord, derme reprend une conception

« géographique » de la société, organisée entre centre et périphérie, coeur et marge ; vision
remise en question par les théories des réseanm E=lquelles le monde social et économique,
comme les territoires, seraierinstitués de multiples points, reliés entre eux par des liens plus
ou moins forts, I'ensemble constituant une toileréseau. Dans ce cadre, on ne peut plus parler

48



de marges, mais éventuellement de points motégrés au réseau. Dtme part, la notion de
marge signifie une rupture, une absence de liens pffleconsidéré comme une marge
n’entretiendrait aucun Ireconstructif avec len.

Le terme le plus proche d#f et le plus intéressant ealternatif. Alternative ne signifie pas
opposition frontale et radicale, mais propose plutét I'idée d’'une trajectoire parallele, d’'un autre
choix possible que le modéle dominant. La notioroffequi se concgoit en complémentarité
d'unin, est plus pertinente car elle met en évigeles interactions systémiques entre les deux.
lIs se renforcent I'un dutre, méme si loff se présente comme une alternative ou une
opposition auin. In/off symbolise une trajectoire, un processus : partanifijules modes de
reconnaissance variés peuvent meneindU Ainsi, dans cette thése, nous faisons I'hypothese
que la cultureff joue un rbéle dank développement bain par complémentarité avec la culture

in.

b. Berlin : aux sources du  off
L'intérét de ce cadre systémiqgirdoff est conforté par I'usage qu’en font d’autres auteurs. Les
travaux de Boris Grésillon ont, a ce sujet, été utédss. Il utilise lui aussi cette idée de culture
in et cultureoff pour décrire le paysage culturel bediis, ou il met en évidence l'importance
des scénesff. Selon lui, la culturén correspond a la sphére declalture officielle et établie,
subventionnée précise-t-il. Cette cultimeconstitue le socle culturelgé&ime des villes. Il s’agit
par exemple des opéras, théatresomatilx, orchestres... A sa conception diartrés lié a la
sphere publique, nous ajoutons la sphérkulle privée commerciale que trop d’études
négligent, alors qu’elle joue un réle de pluspdus important dans les projets d’aménagements.
Pour Grésillon, la cultureff est caractérisée par une recher de formes artistiques nouvelles
et ne bénéficie pas de subventions permanentes. La programmation de cesfscéstgas
continue, leur gestion est élémentaire voire maie, et leur inscription territoriale temporaire.
Les scéneoff sont tres mobiles et s’installent successivement dans plusieurs lieux voire
plusieurs quartiers différents. Grésillorsiste lui aussi sur le fait que cultureet off ne sont
pas étanches, qu'elles forment un systeme et s’alimentent mutuellemeint :sjghére de
Iégitimation et reconnaissance, puise continngdliet inspiration et nouveaux talents danesffe
(Grésillon, 2002). Nous verrons plus loinride que jouent les lieux de cette cultofédans la
vie culturelle berlinoise.

c. Les pratiques culturelles  off
Par pratiques culturellexf, nous considérons donc des pratiques qui ont en commun d’étre peu
ou pas prises en compte par l'institution culturelflede ne pas avoir une place claire dans le
marché des biens culturels. Elles sont agssivent marquées par une trés grande précarité
économique (peu de ressources propres, accesildiffiux financements publics), matérielles
(locaux vétustes, matériel de récupérationjuetiiqgue (occupation de locaux ou organisation

2 Inversement, le recours aif peut étre un moyen de construire une légitimé artistique pour des antisiisia
Ruiz, chanteuse issue de la pi@m « promotion » de I'émissidBtar Academy (on ne peut plimg, a sollicité, pour
la réalisation de son premier albules collaborations d’artistes de la sedndépendante de la chanson francaise.
Elle remercie méme un des artistes duas Chez Robert dans cet album. Pdig;, & seul moyen de se construire
une |égitimité artistique, aprest'e fourvoyé dans ce quedtar systenproduit de pire, c’est de passer paofie
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de fétes illégales). Cependant, ces pratiquesone pas forcément en rupture avec les milieux
culturels « institués » : elles font partie demendes de I'art » (Becker, 1982). Cela concerne a
la fois des pratiques innovantes a audérconfidentielle ou des phénoménes de masse
émergents, dans le cadre dddgalité ou non, isolés ou collectifs. Elles peuvent s’appuyer sur
des nouveaux supports (comme la vidéo) ou desgpeti(I'art dans la rue, I'art de la rue),
comme par exemple : les raves techno, le théatre de rugaffe le hip-hop les squats
d'artistes.... Cette liste n’est ni exhaustivé exclusive. L'émergence de ces pratiques
culturellesoff est a prendre en compte dans le cadus général de I'évolution de la création
culturelle, caractérisée par la rupture desesodsthétiques traditionnels, par le mélange des
formes et des genres culturels, et des matkesconsommation culturelle marqués par la
transcendance des divisions entre culturetiteg et culture populaire. Par ailleurs, il est
important de préciser que &f n’est pas nécessairement I'espace de la qualité ni de I'innovation
artistique.

La scene du rock alternatif francais synidm® et concentre les enjeux du systénieff par son

parti pris artistique et poligue, par le devenir de ces acteurs, par les innovations sociales,
politiques et techniques qui ont permis sa moetéguissance, et par son inscription urbaine.
Né au début des années 1980, ce mouvement musical s'inspirpurdy et évolue
progressivement vers le métissage des genrescaux et culturels ; des groupes comme la
Mano Negra et les Négresses Vertes mélangent les styles et cultures du monde entier dans leur
musique, initiant un rock world fusion repritrpde nombreux artistes depuis. Festifs, les
concerts de rock alternatif invitent d’autretistes sur scéne : clowns, danseurs, etc., et jouent
avec le public, provoquant parfoisgaares et débordements. En ce sens, le rock alternatif est un
pionnier de I'hybridation des genres et de larigisciplinarité. Une despécificités de ce genre
musical est son positionnement politique fort. Rescdes milieux libertaires et autonomes, les
musiciens reprennent des thémes trés poéiiqdans leurs chansons: antifascisme, anti-
impérialisme, dénonciation desonditions de détention dans les prison et les hépitaux
psychiatriques, opposition au contrdle social, soutien des mouvements sociaux et de la
jeunesse,... Autoproduits ou produits par dsels indépendantéBondage ou Boucherie
Production), leurs disques sont distribués danscitesits paralléles, de les bars, apres les
concerts. D’abord trés parisien et todf le succes public de certains groupes doit beaucoup a la
création des radios libres en 1981, ou ils troudestsupports et des réseaux de soutien hors du
systeme commercial de diffusiomusicale. En 1989, le mouvemeamnnait un tournant décisif.

Le succés public améne certains groupes a gleelabels indépendants pour signer chez des
grandes maisons de disques (Noir Déditano Negra), alors que d'autres préferent
s'autodissoudre pour éviter toute tentation deaipécation (Béruriers Naj. Certains labels,
comme Boucherie Production, choisissent lafggsionnalisation pour caet la concurrence

des majors alors que d'autres sont rachetés ou disparaissent (Crettiez, Sommier, 2002).
Aujourd’hui, les héritiers de cette scéne semtore tres dynamiques, et beaucoup fonctionnent
en autoproduction. Ainsi, la scéa#f est devenu@ (par la professionnalisation de ces acteurs),
mais unoff du offa continué d’exister, notamment parenouvellement des générations et par
I'arrivée de nouveaux jeunes artistes, revendiglent filiation avec la scéne alternative des
années 1980. L'inscription urbaine de cette scénk est particulierement intéressante pour
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cette these. En effet, dans une volontéllidia musique, politique et changement social,
beaucoup d’acteurs de cette scéne se retmbudans les premiersquats d’artistes ou
anarchistes parisiens. Des concerts s’y déroutks artistes y répétent, certains choisissent d'y
vivre. Ces squats sont localisés dans le¥™16t 26™ arrondissements de la capitale, et
beaucoup d’entre eux ont été détruit daes dpérations d’aménagement du bas-Belleville.
Certaines rues sont des espaces de rencontigigg : les rues de la Mare, des cascades, Pali
Kao (Charmes, 2006). Ainsi, tout gecteur de Paris était, ddrs années 1980, le symbole de
la scéneoff parisienne. Qu’en reste-t-il aujourd’hui ?

Dans un autre registre, I'exemple graff’ permet d'illustrer comment les pratiques culturelles
innovantes s’inscrivent dans un system@ff. Percu comme un marqueur d’incivilité sur un
immeuble, il devient un exploit si lgraffeur s'est risqué dans des endroits improbables : un
pilier de pont, un toit. Sur le mw’un squat, il revendique symbolise I'occupation illégale. II
peut aussi étre un mode d’expression plus onsnolitique. Reproduit dans la ville, il devient
un parcours artistique a la recherche de l'arfidéss Tic est, par exemple, une artiste reconnue
pour ses pochoirs urbains. Ces nuancedagtane pratique de moins en moofé La création

de revues spécialisées et I'édition de livres « d’art » sugrbef§, véritables fresques urbaines,
sont un premier pas versite L'entrée dans une galerie d'art qualifiegieaff’ d’ceuvre d’art et
linscrit dans lein du monde de I'aff. Tout comme linscription urbaine de cette pratique
participe a son positionnement danfleu leoff, nous proposons que ce systénieff dépasse
I'univers de I'art et de la culture etyteétre utile dans d’autres contextes.

d. Au-dela de la culture

Tout comme les modalités d’organisation du aibartistique sont aujourd’hui considérées
comme des modéles de l'organisation du fitagea général dans les sociétés capitalistes
contemporaines (Menger, 2003), I'observation etdlgse des champs de la production et de la
consommation culturelles permettent de déppér de nouvelles clés de compréhension de la
société en générale. Ainsi, le systéimff est un cadre pour appréhender les mutations des
sociétés urbaines contemporaines. |l ne d@ea#t nécessairement une réalité observable mais
est un opérateur de pensée. Le systamieff est un cadre d'analyse qui permet de
conceptualiser une pensée complexe.

Cette thése propose plusieurs niveaux de lect@&'appuyant sur les théories mettant en
évidence la place de la cultuie)(dans le développement urbdiobjectif premier de ce travail
est de mettre en évidence danglle mesure les scénes culturetdéspeuvent jouer un réle
similaire dans les dynamiques urbaines et dmwalorisation des espaces. A un autre niveau, a
la suite de cette hypothése principale, il s'agitpdser les jalons d’'une réflexion nouvelle en
urbanisme. Dans quelle mesure le schém@aff peut-il servir de cadre d'analyse du

2" Une des personnes interviewées pamBEéllavance et M. Valex dans le cadie leur étude sur les répertoires
culturels des élites montréalaises, apprécie autant les formes d’art savante que leoffulteseauteurs indiquent
que «c'est toutefois pour le graffiti urbain, cons&l@omme une forme d'art & part entiére, qu'il éprouve
actuellement la plus forte curiosité latplus grande admiration : le jourest pas loin ou on ira en voir dans les
musées ; il en prévoit bientét I'exploitation et I'utilisaticommerciale, une évolution positive qui « va les aider » en
retirant « a cette nouvelle forme d’expresssom aspect rebelle », et va permetkees’attarder a la création et a la
créativité plutét qu'a la déliguance » (Bellavance, Valexal, 2004 : 49). Cet exemple souligne la position ambigué
du graff’ entrein etoff, et I'attention portéear I'interviewé awff comme milieu innovant.
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fonctionnement des villes ? Face au développement d’espaces urbains uniformisés et sécurisés
(dans les centres commerciaux, de nouvelles tipasaurbaines, ou la réhabilitation d’espaces
anciens), leoff ne pourrait-il pas étre un espace de liede divertissement, de détournement

du quotidier’® ? L'imprévu est-il gage d’urbanité, quiihan dehors de toute planification ou le

in serait le planifié, l®ff le spontané ? L'importance letr6le positif supposé ff interpellent
'aménageur : faut-il tout planifier ?

3.Dimension politique : tdf et la nébuleuse « alter- »

On ne peut pas nier unkmension politique augxpressions de la cultucéf. Méme si la n’est
pas notre propos, il convient d’énoncer quekyliens et références politiques des milieux
culturels off aujourd’hui, pour comprendre comment B&nscrivent dans le champ de la
production culturelle.

La critique du néolibéralisme est upoint central du discours des milieunff.

L'« altermondialisme » peut ici servir de parldiolitique intéressant avec le milieu culturel
off. D’abord, le choix des mots : d’anti-mondsgation, les différents mouvements sont devenus
« alter »-mondialisation. lls soulignent ainsi que ce n’est pas le processus de mondialisation au
sens socioculturel d’'ouverture aux autres cekugu’ils critiquent, mais sa forme économique et
politique. La liberté de circulation et la diffion des droits de I'hnomme propres a une vision
humaniste de l'internationalism&opposent a l'ouverture des marchés, la fin des barriéres
commerciales et les « diktats » des organisé@momiques internationaux et des accords de
libre-échange. Il ne s’agit pas de sortir du &ys mondial mais d’en redéfinir collectivement
les regles, de proposer une alternative.Heamce, les principales figures de ces mouvements
n'agissent pas en dehors du monde social et poljtgaes au contraire, tentent de l'infléchir de
I'intérieur (par exemple, beaaup d’adhérents d’Attac sont @lgment militants socialistes).
Comme pour len et leoff culturel, en politique, lén puise de nouvelles idées danofé(la

taxe Tobin promu par Attac est sentie par L. Fabius ; reprisetetnsformée par J. Chirac, elle
devient taxe sur les billets d'avion) ; &f construit sa |égitimité par des moyeins (la
participation aux élections natidea des partis d’extréme gauohe aux €lections locales pour
des listes « alternatives, citoyees et associatives ») ; &f devientin (le mouvement
écologiste s’institutionnalisen devenant un parti politiquie gouvernement) ; et wif du off
s’'ancre dans une démarche d'opposition radicale (les « blacks blocs » anarchistes sément le
trouble dans les manifestations). & participe et alimente Isysteme politique qu’il souhaite
réformer mais dont il a besoin pour exister.

Les acteurs des milieunff font souvent référence a des auteurs d’extréme gauche ou
anarchistes, par exemple lorsqu’ils déeriv leurs espaces comnides Zones d’Autonomie
Temporaires (ou Taz en anglais (Bey, 1997)ytdfoent inspirées des milieux anarchistes, les
Taz ont comme objectif non plus la réviddtn pour un état d’autonomie permanent,

%8 Dans un autre registre, 'économie urbaine des villes eelaigpement, ou les activités informelles ont une place
importante, fonctionnerdussi comme un systerire (économie formelle) 6ff (économie informelle). Les activités
économiques dites informelles sont (owent étre) totalement dien et intégré a I'éanomie globale (I'activité
informelle étant la forme extréme d’externalisation, deilfiigation et de précarisation de I'activité). Dans ce sens,
l'informel n'est pas a la marge de I'adgt& et de I'économie globale mais en partie prenante. L'informel sert de
variable d'ajustement faax fluctuations économiques (Roy, Alsayyad, 2004).
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empiriquement contredit, mais un soulévemdemporaire, permettd d’expérimenter
'autonomie dans un cadre extraordinaire. Ainsiptereprésente un espace de transgression,
créant ses propres régles basées sur le collettifautogestion, ou l'on peut échapper
momentanément aux régles sociales, une échappatoun exutoire, au cceur de la Cité, au
cceur d'une société normée dans laquelledividu peut replonger immédiatement. Par
exemple, ledree-partiesconstituent une Taz, le temps d’'un week-end. La Taz peut-étre a visée
hédoniste et jouissive (les free parties) olitipoe. Cette idée d’'« insurrection temporaire »
inspire certains mouvements anti-néolibéralismesdaurs actions politiques, par exemple dans
les manifestations contre le G7 ou 'OMGG&nes ou Seattle, ou des commandos anarchistes
ont provoqué des troubles violents. Elle peuirivérse prendre une forme pacifiste quand, par
exemple, les écologistes des mouvem&dslaim the Streqilantent des graines et des arbres
dans les rues de Londres. L’idée dfi s’adapte bien a cette vision politique (et parfois
poétique) de I'action car elle justifie et thise le passage entre I'univers du quotidierinjest

la féte extraordinaire, ldappening I'événement libérateur (leff)*°. D’autres raisonnent en
termes de « multitudes » ou de «rhizomes » mi#arire et expliquer les liens et soutiens
existants entre des groupuscules foisonnants.

Par ailleurs, Isabelle Sommisouligne que les nouveaux mouvensesticiaux sont plus tournés

vers les questions du cadre de vie que erptoblémes socio-économiques. Leurs actions sont
non conventionnelles et favorisent les dimensions ludiques et spectaculaires. L’engagement
individuel dans ces mouvements prend de noesdibrmes, valorisant I'ego. Le militant ne
s’engage pas pour faire valoir ou obtenir destslimu des avantages catégoriels, mais cherche a

« se réaliser ». L’engagement militant estnoyen de construction de soi (Sommier, 2001). Un
élément fondamental & relevemdaces « mouvements » sociaux, c'est le mélange des types de
revendications : a la fois politiques, socialeais aussi culturelles, au sens de la création
artistigue mais aussi de la reconnaissance s dulturels des minorités. Beaucoup redoutent
I'imposition de modéles socioculturels dominarftsie occidentalisation du monde), face
auxquels il conviendrait de déuepper des stratégies de réaiste : le respect des identités
locales passerait par la défense de la culture des minorités. En France, cela se traduit par la
valorisation des terroirs : la sauvegarde devVardité gastronomique séfle gage du maintien

d’une identité nationale. Cette \asi naturaliste de la culture (a travers lesquels les extrémes se
rejoignent) est discutée par certains auteurs selgraguiontraire, I'articulation entre local et
global induit non pas une homogénéisation cande mais une hybridation des genres, des
pratiques sociales et culturelles (Appadurd®96). Les acteurs locaux s’'approprient et
réinterpréetent les éléments des fluolidux (par exemple, en créant un sddiecca Cold et
inversement, les acteurs globaux s’'adaptent aux réalités locales et modifient leur pratiques ou
leur produits (MacDonald propose des hamburgetsecan Israél). Les migrants réinventent et

? «Elle occupe provisoirement un territoire, dans I'espadenhgs ou I'imaginaire, et se dissout dés lors qu’elle est
répertoriée. [...] La TAZ est comme une insurrection saigagement direct contre I'Etat, une opération de guérilla

qui libére une zone (de terrain, de temps, d'imagination)gauiissout, avant que I'Etat ne I'écrase, pour se reformer
ailleurs dans le temps ou dans pase. [...] Le soulévement est commnee expérience maximale, en opposition

avec le standard de la conscience ou de l'expérience. Les soulévements, comme les festivals, ne peuvent étre
quotidiens. Mais de tels moments donnent forme et sdagdalité d'une vie... Lesoulévement représente une
possibilité beaucoup plus intéressante, du point de vue gayahologie de la libération, que toutes les révolutions
réussies. » (Bey, 1997)
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idéalisent leur pays et culture d'origine p#e multiples influences. Selon A. Appadurai, le
travail de I'imaginaire produit de nouvelletentités culturelles (Appadurai, 1996, 2002).

Enfin, dans une certaine mesure pauit considérer que la cultusé fait le lien entre la critique
sociale et la critique artiste (Chiapello, 1998).draique artiste de la société moderne émerge
avec la période romantique au XIX siécle ; elle dénonce le risque de domination de la vie
guotidienne par la productivité, ukilitarisme et le rationalisme, et valorise au contraire
l'imagination et l'individualisme. Elle s’oppose a la critique sociale par sa dimension
aristocratique et anti-démocratique qui S'eqpé a I'époque par I'orige aristocratique des
premiers artistes romantiques (Heinich, 2005). gargé sur laguelle s’acharne la critique artiste
est celle du bourgeois, en padlier du petit bourgeois provincial, a la vie étriquée et a la
morale castratrice. Au XI¥* siécle, la critique sociale, elle, s’ancre dans une conception
positiviste du progres et de la moai¢é : le rationalisme et le né@ialisme sont des supports de
la démocratisation dont I'ensemble des individusraient bénéfices. Aujourd’hui, la critique
off reprend certains traits de ces deux formesridt@gues en valorisant la démocratie et les

vertus émancipatrices de I'imaginaire, et critigiugar contre 'individualisme et le progrés.

4.Leoff: une alternative a la société de consommation ?

Le positionnement contre I'industrailturelle et contre la société de consommation est un pilier
des mouvements contre-culturels. Dans lesasrl960, ils s’opposent a la consommation de
masse qu'ils accusent de détruire les valeurs et de transformer la société au bénéfice des
entreprises. Aujourd’hui, la diffusion planétaétes produits et des marques globaux entraine un
changement d’échelle de la contestation. Damsuvrage de référence pour les mouvements
off, Noami Klein, journaliste canadienne, védipde les grandes entreprises globales, en
particulier celles qui s’adressent au consomurgpar des marques reconnaissables par un logo,
un slogan, un produit. Ces grandes marques dentr§ensemble de la chaine de la vie du
produit, de sa conception a sa vente, éventueli® par le biais de la sous-traitance. Ce
monopole de la sphére productive par quelqueetises opprime le citoyen-consommateur au
bénéfice exclusif de I'entreprise. Selon elleg maniére de s'y opposer, c'est de proposer un
autre modéle de consommation, hors de largpdés marques (Klein, 2000). Par ailleurs, ces
marques exploitent une desndinsions fondamentales de la consommation d'objets: la
construction d’une identité sociale par l'individonsommateur. En effet, la consommation est
un acte chargé de sens, qui permet a l'indidi@dfirmer son appartenance a un groupe par le
partage de codes similaires (en particulier, les adolescens);anirariode se distinguer de ce
groupe par une consommation différente (le ghilfuxe ostensible des nouveaux riches leur
permet de marquer une distance avec leur greop&l d’origine) (Baudrillard, 1970; Klein,
2000; Zukin, 2004). Ainsi, pour les marques, il s’agit de proposer plus qu’un produit, il faut lui
attribuer un sens : la publicité se charge de eetabasket X beaucoup plus désirable et plus
cool qu'une basket Y, par exemple en sponsorisant un athléete renommé (Pountain, Robins,
2001). Toutefois, comme le remarque Francoish&s, consommer, c’eslissi se faire plaisir.
Dépenser plusieurs centaines d’euros pour dila@s un restaurant gastronomique n’'est pas
motivé que par des désirs de distinction.c8itains acceptent (et peuvent se permettre) de
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dépenser autant pour une boutedi vin, un plat raffiné et uservice attentionné, c’est avant
tout parce que c'est bon et trés agréable (Ascher, 2005).

Face a cette dictature des marques, la résistoiganise. Si s'opposer totalement a la société

de consommation parait aujourd’hui illusoides nombreuses initiaég proposent de nouveaux
modes de consommation : la nourriture bidlog respecterait I'environnement tout en
soutenant les petits paysans face a I'agro-indus le commerce équitable rééquilibrerait
I'allocation des revenus entre producteur et distébuen limitant les maes de ces derniers et

en rééquilibrant les rapports de force sur leschigs des matieres premiéres agricoles. Dans le
méme temps, certains proposent des actions pelfetuet symboliques pour manifester leur

rejet de la consommation : boycott des proddientreprises ne respectant les normes sociales

et environnementales, journée sans achat, détment de publicités.... Or le propre (ou le
cynisme) du capitalisme marchand réside dans gacité a transformer en produit et en valeur
marchande toute valeur d’'usage, y comprisigere. Face a la critique artiste, les milieux
entrepreneuriaux incorpore le lexique artistigams le discours et leurs modes de management
(Boltanski, Chiapello, 1999). L’attitudecool est promue au rang de nouvelle valeur
entrepreneuriale : les patrods la nouvelle économie sardols (Pountain, Robins, 2001). Les
principales enseignes de la grande distributidrcodé leur propre marquie produits du terroir

et le propres criteres de produits « biologiques » : face a une demande croissante d’une clientele
aisée, les distributeurs ont créé des normemsnoontraignantes que la norme AB, qui leur
permet d’afficher une relativerégue. Il ne faut toutefois pasterpréter cela comme une simple
récupération d'initiatives contre-culturelles par deand capital. En effet, le projet de ces
propositions de consommation altatime doit étre de convaincre le maximum d’individus, et de
rendre ces produits accessibles a tous, ce que les économies d'échelles des grands groupes
permettent. Ainsi, il ne s’agit pas seulement d’appropriation mais d’une plus large diffusion

des idées et des préoccupations éthiques, quiliesantreprises a faire évoluer leurs pratiques.

Par ailleurs, certaines propositions de consommatiternative s’inscrivent dans la logique de
construction de soi de la cammation : en achetant tel pradje m’affirme comme supporter

d’'un mode de consommation alternatif, et digtingue des hordes qui achétent des marques
classiques. Par exemple, J. HealthePotter expose le cas de la baskahustercréée par un

groupe anti-publicité canadien. La spécificité aitte basket est de ne porter aucun logo ou
sigle. Or de tres nombreux jeunes achétent cette basket ; elle est devenue a la mode sans étre
moins chere que les autres (car produite espact de normes sociales et environnementales,
donc plus cheére), mais parce qu'elle est pmted’'un sens: « l'oppiti®n a la société de
consommation ». Son absence de logo devient son signe distinctif, valorisé et recherché,
s'inscrivant dans une logique de marché dehail (Health, Potter, 2005). Ainsi, le systéeme
in/off s’applique bien a ce registre de dansommation alternative : les propositiasfé ne

sortent pas du systéme, elles restent des consommations, mais elles sont de nouvelles maniéres
de consommer, en marge idi qu’'éventuellement |l peut incorporer.

Les mouvementsff se positionnent également dans ungiqcre de la culture « commerciale »
(disneysation du monde) et du rapport binaire eletqgroducteur et le consommateur de bien
culturel. Beaucoup d’entre eux promeuvent urpoaipnouveau entre l'artiste et le spectateur,
impliquant ce dernier dans la création. Il s’ggr exemple de faire participer les spectateurs a
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des ateliers de création, d’organiser la présentale travaux en cours, d’ouvrir les portes de
son atelier au visiteur, etc.... L'objectifst de montrer au public comment fait de l'art,
s’inscrivant dans un mouvement cultuck valorisation de I'autoproductioD@ it Yourself
(DiY)). Poussés par la nécessité, les artistiesont contraints a se débrouiller seuls et a prendre
en charge leur projet pour les faire abouti, début a la fin, depuis la conception et la
production, a la distribution en mobilisant séseaux personnels et en élargissant son champ de
compétence. La baisse de prix des équipgsnéechnologiques de production audiovisuelle
ainsi que I'émergence de nouveaéseaux de diffusion par Internet ou radios libres, permet et
amplifie ce mouvement d’autoproduction. Au-dela des mili&ffiXe faire est un nouvel appui a
I'acte de consommation ; les magasins d’outilldganent des cours de bricolage, les Galeries
Lafayette, des cours de cuisine, etc.... L'argumentffaie (DiY) est un outil nouveau du
marketing : il ne s’agit plus de vendre un préduiét & consommer, mais de persuader le
consommateur qu'il particip& la production du produit.

Les mouvementsff et anti-consommation posent également la question de la gratuité comme
mode d’'opposition a I'ordre march@d Le squat, bien sir, s'inscrit dans cette logique, tout
comme le troc, les systemes d’échanges de savalih@bergement. Toutefois, la pérennité et

la faisabilité d’'un espace social de la gratuité oaetrent trés rapidement des limites fortes. La
gratuité n'implique pas l'exclusion de laphére économique; de nombreuses pratiques
apparemment gratuites, nécessitent des investissements préalablekatedooard par
exemple, qui était une proposition contre-cdtie dans les années 1970, détourne I'espace
public urbain en espace de loisirs. Mais progressérg, tout en maintenant la gratuité de la
pratique, tout un ensemble flemes s’articulent autour dekate générant de trés importants
revenus. De méme, l'usage controversépdar-to-peemécessite au préalable un équipement
informatique performant et une connexion Inetrinaut débit. Surtout, la gratuité pose un
probléeme éthique et déontologiqgue fondamentgui assure réellement le colt de la
production ? L’exemple de la presse gratuiteancée par la publicité, met en évidence que
'indépendance éditoriale nécessite des ressouncasdieres propres, c'est-a-dire par la vente
des journaux. D’ailleurs les lieux culturetdf ne sont pas des espaces de gratuité. Le plus
souvent, il existe des activités économiques commméar, permettant de couvrir les frais de
fonctionnement du lieu ; de méme les activités sont rarement gratuites mais a prix tres bas ou a
participation libre.

B. L'inscription urbaine du off

Les pratiques et acteurs dff utilisent des lieux divers. Nous appelons « lieth» les endroits
gu'ils s’approprient ou utilisent de fagon durabtepermanente, comme les squats d’artistes ou
les friches requalifiées en lieux culturel. Ces lieux sont particulierement intéressants dans le
cadre d’'études urbaines car ils sont I'inscaptiphysique dans I'espacgbain de pratiques
artistiguesoff. lls sont a la fois des liewf de la culture et les lieux de la cultw#. Que sont
ces lieux off ? Qui sont leurs initiateurs ? Dans bgiemesure sont-ils des espaces de
socialisation ? Quelle est leur place dans le monde culturel local ? Comro#re’ilégre-t-il
ou est-il intégré a la vie de la cité ? Un apeateua littérature existante sera illustré ensuite par
le cas berlinois.
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1. Les liewoff de la culture

Il est délicat de décrire ou de construireidéal-type d'espaces qui, par nature, sont singuliers.
Au mieux peut-on proposer quelques généralil#ss recueils de monographies révelent la
pluralité de ces espaces et leur non réductibditén modéle générique (Lextrait, 2001 ;
TransEuropeHalles, 2001). Ces recueils montégiaiement que ce type de lieu émerge dans
des contextes urbains trés variés, et quenambreuses villes, aujourd’hui, abritent un ou
plusieurs lieuxoff : Marseille (La Belle de Mai), Grenablet ses nhombreux squats), Toulouse
(Mix'art Myris). Ces lieux investissent trés souveless friches urbaines et industrielles. lls sont
a la fois des lieux de productiondss lieux de consommation culturelle.

Dans sa thése, Fabrice Raffin a étudié trois lieux cultofélde Confort Moderne a Poitiers
(France), I'Usine a Genéve (Suisse) et la Ufa Fabrik a Berlin (Allemagne) (Raffin, 2002). II
constate que laréation d’'un liewff résulte de la volonté d’'un groupe qui souhaite défendre sa
vision de la culture, ses pratiques et godts oellsu Cette création répond a un manque ; le plus
souvent, il s'agit de pallier 'absence de lida spectacle pour les musiques amplifiées. A
Geneve et a Poitiers, les promoteurs des lieuxdesmtssociations de promotion et de diffusion
de groupes de rock. Cette création de lieux aasfscrépond aussi au désintérét des politiques
culturelles locales pour ces pratiques, c'esir@-des genres musicaux assez marginaux (ou
portant une image de marginalité, commeuak). Cette origine explique pourquoi les activités

de ces lieux s’organisent beaucoup autour de kiqua. Le désir d’expérimenter des modes de
vie différents est aussi un des motifs de la création de la Ufa Fabrik. L'organisation
communautaire, l'autogestion,alitosuffisance, les convictiorécologiques et végétariennes
sont les principes de base du fonctionnementaddfa. Dans ce cas, au projet cultuod,
s’ajoute un projet social et politiqudf.

Le succeés, ou plutdt la survie, de ces lieux s’appureune grande diversité de I'offre et de la
programmation. Organiser des événements memb et éclectiques permet de limiter les
risques de naufrage financier. En matiéresicale, de nombreux groupes s'y produisent, dans
des styles plus ou moins confidentiels (déelehno hardcoreau garage post-punk Ces lieux

sont aussi des espaces de répétition ou de créptidinjs de diffusion (par la mise en place
d’'une radio associative), voire de support gpiaduction (matériel d’enregistrement,...). La
qualité artistique des artistes produits n’est gasstionnée ici. Ce n'est pas le propos de ce
travail. Souvenons-nous simplement que @esstes aujourd’hui largement reconnus ont
débutés dans ces lieux, y ont répété, s’y sont pigduiont construit leur réputation d’artistes

off et engagé8. La plupart de ces lieux abritent aussi des activités économiques. Les bars
agrémentent les salles de spectacles et assurent des revenus qui permettent la survie du lieu
(paiement des frais d'entretien, éventuellensaiaire des permanents, loyers...). On y trouve
parfois d'autres types de commerces: un feoif a I'Usine, une fanzinothéque au
Confort Moderne, une boulangerie biologique a la Ufa Fabrik.

L'organisation d'événements, concerts ou soirées, ancre lesoftdans le paysage nocturne
des villes. Aujourd’hui, la réglemenian sur des lieux de loisirs nocturnasest de plus en plus

%0 La star internationale altermontie Manu Chao a fait ses armes ades groupes punks comme les Hot Pants
(et la moins punk Mano Negra)mades squats parisiens.
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rigide : limitation des heures d’ouvertures, multiplication des fermetures administratives sur
plaintes des riverains, Iégislations sur la coms@ation d’alcool et de tabac,... Ce raidissement
s’accompagne d’'une autocensure et d’'un @onisme croissants des gestionnaires de lieux

filtrage des entrées, homogénéisation des ambiances (méme mositgeet menu sur ardoise

dans la plupart des cafés-restaurants),... Dans le méme temps, les grandes entreprises
transnationales des loisirs et des divertissementni un réle de plus grtus important dans la

vie nocturne des villes, soit en créant leusppes espaces (Hard Rock Café, Planet Hollywood,
chaine de discotheques Macumba, club Med ®Wyosbit en jouant le réle de sponsor de
nombreux événements, leur poidsaincier leur permettant d’onter les choix « artistiques ».

Face a ce formatage des nuits, les liefixconstituent des espaces de liberté et de jeu pour les
noctambules. De liberté, car les nuit§ sont moins régies par des régles strictpas de
contrble a I'entrée, pas d’heure de fermeture, pas de limites de décibels.... De jeu aussi car la
recherche de l&ree partydu soir ressemble souvent a un e piste (Chatterton, Hollands,
2003). Les liewoff appartiennent au monde de la nuit etad&te, mais ils sont aussi des lieux

de création et de travail.

2. Leoff comme outil d’intégration
Plusieurs auteurs ont étudié des modes dealsation et d'intégration dans des espaafédls
n'utilisent pas ce vocabulaire mais des termes coménighériqueou marginal intersticeou
intervalle Ceux-ci évoquent une rupture, une disation de I'espace par rapport auquel ils se
définissent : lecentre le cceur I'espace majeurOr comme le montre différentes études, ces
différents types d’espaces fonctionnent en systéorepeut servir de passeur, de tremplin vers
l'autre.

a. Lieu de socialisation
A premiére vue, les lieuaff symbolisent une forme de marginalité dans la ville, une zone de
non-droit, un lieu de concentration d’individusarginaux ou en voie de désocialisation. En
réalité, ces lieux sont avant tout des espaces dalisation. L'espace de la « ville intervalle »
constitue un espace de transition ou des jeunesuns de marginalisath peuvent engager un
processus de resocialisation par I'apprentissdg codes propres au lieu (Roulleau-Berger,
1991). Socialisation d’abord interne au lieu (il fapprendre a vivre ensemble), elle devient par
la suite un mode d'intégration sociale : larvé® du lieu nécessite des négociations et des
stratégies d’intégration avec lesitres acteurs de la ville (rigns, municipalités, forces de
'ordres...). Le passage par les espaces de la ville intervalle (dont lesoffewst un mode
d’intégration par la périphéride population en difficultés. A Genéve, par exemple, le squat
devient une étape quasi-ordinaire du parcoassdentiel des jeunes qui permet I'ajustement
dans cette période de flottement existant elatién de I'adolescence et 'engagement dans la
vie adulte (Raffin, 2002). En d’autres termespfieest un espace de resocialisation d’'individus
en voie de marginalisation, leur permattprogressivement de (ré-)intégreirie

Fabrice Raffin montre que ce processus(me)socialisation dans et par les lieot prend
différentes formes (Raffin, 1998, 2002). Il les analyse a travers la noti@ardére, étant
entendu qu'une carriere ne suit pas une trajectprédéfinie, mais qu'elle résulte d’une
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accumulation d’apprentissages et de choix individuels au sein d’un collectif (Becker, 1963). Elle
concerne I'engagement dans des activités prafiessiles et dans des pratiques, déviantes ou
non, ici a caractére culturel. La carriére indivitia un passé, elle s’inscrit dans la globalité de

la vie de l'individu. Dans les lieugff, il existe des modes de socialisation spécifiques, c'est-a-
dire des modes d'apprentissage de valeurs et de normes propres @it} tee les individus
intériorisent. Cette socialisation passe paemple par le développement des compétences
culturelles du spectateur. Dans le ligffi I'individu s’engage dans une carriére de spectateur :
c’'est la programmation du lieu qui [lattiretel ou tel genre musical par exemple.
Progressivement, il apprendra les codes et [ésardces propres a un sous-genre, devenant un
amateur éclairé, un spectateur informé. Dans certains cas, la fréquentation assidue du lieu améne
l'individu a jouer d’autres réles, d'autres fainms : de spectateur-consommateur, il passe de
l'autre coté du miroir. Il sS’engage plus danyia du lieu, en aidant au collage d’affiches ou au
nettoyage aprés les concerts, en devenamhdrg en apportant des compétences techniques
spécifigues comme la régie, etc.... Il devient un spectateur-acteur doffli€Certains vont
méme progressivement acquérir des compétentechniques leur offrant de meilleures
perspectives d'insertion professionnelle. FabRadfin évoque I'exemple d’'un jeune homme
qui, boucher de formation, appris les techniques de lagié scénique en fréquentant
assidiment un lieaff, et en a fait sa profession.

b. Lieu de travail
Le off est un lieu de travail et de formation professionnelle, c’est aussi un espace économique
productif qui peut fonctionner en systeme. L'dmude Hatzfeld considere méme ces espaces
urbains « interstitiels » comme des nouveaux nesdélorganisation du travail. En effet, ils
utilisent les interstices urbaifscomme analyseurs de deux phénoménes: d'une part, les
problémes d’adaptabilité de I'eploi dans contexte socio-éconmume actuel, d’autre part, les
réponses a ces problémes produites aux esadlg la ville (Hatzfeld, Hatzfelet al, 1998). lls
ont étudiés trois exemples : le réseau de -fmitsnts de l'induste textile dans le 10
arrondissement de Paris, la création d'déss de survie (comme la petite mécanique
automobile) dans le quartier de la Rose dests a Aulnay-sous-bois, et I'organisation d'un
systéme de production culturelle a Montreuil.deenier exemple est ici le plus intéressant.

Dans le secteur du Bas-Montreuil, parras Inouveaux arrivants, se trouvent de nombreux
jeunes professionnels des métiers artistiques ougrtisique (graphisme, design, audiovisuel)
et d'artisanat d’'art (costumiére, menuisier)ndl s'agit pas d'individugn début de carriére,
mais de professionnels déja bien insérés darissunde relations professionnelles. Si le hasard
et des critéeres de localisation « classiquefprix, accessibilité) ont motivé leurs choix
d’installation, d’autres éléments les ont dgs vers ce secteur géographique particulier.
D’abord, Montreuil étant une ancienne villedustrielle, de nombreuses usines ou locaux
artisanaux sont vacants. Or ce type de locauxddatfait qu'aprés transformation en loft, ils

% on peut rapprocher la notion d’interstice urbairoéficar comme l'indiquent les auteurs, I'interstice urbain est un
espace mineur, qui n'existe que danssqport a I'espace majeur qui I'entoure et le défini. L'espace majeur serait le

in, 'espace mineur, leff. Cette analogie est justifiée par le fait que selon les auteurs, ces deux espaces ne peuvent
étre congus comme deux espaséparés, au contraire il y a un tissu detfes relations entre les deux. L'interstice
urbain n’est pas un espace anti-ville, anti-travail, anti-normes.
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conféerent a leur habitant un certain prestige)t snodulables et peuvent étre adaptés aisément
aux besoins spécifiques d’'activités non conventdles. Ensuite, la présence d’autres membres
des réseaux professionnels attire de Baux venus, enclenchant un processus de
concentration. Dans les milieux culturels, lantiére entre vie professionnelle et vie privée est
poreuse : les collegues, les partenaires soaleégnt des amis. Lproximité géographique
professionnelle favorise (et facilite) aussi la vie quotidienne. On assiste a un processus d’entre-
soi a forte dimension symbolique, qui peut amorcer un processus de gentrification. Ceci est
amplifié par les conséquences des modesgdiusation de la production culturelle. La
proximité géographique fluidifie, rend plus efice et plus supportable, une organisation du
travail basée sur la précarité, la flexibilité, danfiance, l'interconnaissance. L’'organisation
économique de la production dans ces itits urbains rappelle les théories de la
spécialisation flexible et des systémgsoductifs locaux. Comme il a été expliqué
précédemment, la production culturelle s’ancaode d'un mode de production flexible,
territorialisé, et tres spécialisé. Dans ce cadre productif, le recow® parait étre un choix
économique rationnel. Mais pour ces professionnels, s’installer a Montreuil c’est aussi affirmer
une distance par rapport a I'espaceale la création culturelle, grarticulier dans I'audiovisuel

dont les principales entreprises se concentdams I'ouest parisien. Travailler et vivre a
Montreuil, c’est revendiquer un ancrage dans<@space de production intermédiaire », qui se
distingue a la fois des espaces centraux d&lébration du monde du spectacle, et des espaces
de la production de masse. En ce sens, Montreuil est un esfpaeela production culturelle
parisienne (Hatzfeld, Hatzfekt al, 1998).

c. Lieu urbain
L'installation d’'un lieu off ne se fait pas sans conflits. Les riverains leur reprochent de
nombreuses nuisances : le bruit, la saleté, des graffitis et autres formes de marquage territorial,
des activités nocturnes, des attroupements... Rangle, F. Raffin note une divergence dans
les récits concernant l'installation du Confbtoderne a Poitiers. L'association revendique son
inscription dans I'histoire du quartier ; l'irdlation ne serait qu’'une étape d’'une évolution
continue, sans heurts. Les riverains, par conik@nt cette installation comme une intrusion,
une rupture dans la vie de leguartier : le changement d’activitéprovoque une croissance de
la fréquentation a des horaires différents (la nuitgilque le jour, le week-end plutét que la
semaine) (Raffin, 1998).

L'intégration urbaine et I'acceptation du voisi@gasont progressives et sont concomitantes d'un
processus d'institutionnalisation du lieff par les instances municipales. Au début, le t&u

est stigmatisé. La drogue (et les attroupementsg ggincipal élément de stigmatisation du lieu

et de conflit avec le voisinage. Du point deevdles autorités, on assiste généralement a un
relatif laisser-faire. Les alentours du lieu ctlisgant les problémes liés au trafic de drogues. Le
probléme, circonscrit a un petit secteur, est plus facdentréler et a gérer. Si au début, le lieu
est stigmatisé par les discours politiques, p@ew la puissance publique se I'approprie dans
une optique gestionnaire : la tigorialisation du trafic de drages facilite sa gestion sanitaire et
policiére. Les lieuxoff sont utilisés comme des moyens de connaissance et de contréle de
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pratiques déviantes par les autorités publigDesis un second temps, les villes intégrent le lieu

a leurs politiques, par exemple par le vemseinde subventions. Elles reconnaissent et
encouragent la qualité des production et le réilesdition sociale de ces lieux. L'attitude de la
municipalité genevoise vis-a-vis de I'Usineq@st dont elle est ppriétaire) a affermi
I'institutionnalisation du lieu. En 1992, la mgipalité a soutenu l'association gestionnaire de
'Usine dans un procés qui I'opposait & un promoteur immobilier. Pour la municipalité, il
s'agissait de stopper I'avancée du quartier dieffaet de promouvoir un développement urbain

par des équipements culturels (elle avait notamment transféré un musée a proximité). C’est aussi
une facon de reconnaitre le réle d’animateufldsine, valorisant le secteur (Raffin, 1998).

3.Leoff au coeur du paysage culturel berlinois

A partir d’'une analyse de la géographie deaxlieulturels berlinois, Boris Grésillon montre
I'importance de la cultureff dans le dynamisme culturel rheois (Grésillon, 2002). Les
spécificités culturelles de cette ville, et notamirla place importante qu'y occupent les scénes

off, s’expliquent en grande partie par son histoéeente. Pendant 40 ans, la ville a été coupée

en deux. Elle a servi de symbole et dailide représentation de deux régimes politiques
antagonistes, qui se sont chacun mis en scereérsrune politique culturelle volontariste. De

part et d'autre du Mur ont été créées dendes institutions culturelles nationales : Opéras,
Théatres, Orchestres, Ballets Nationaux. ParallélerBentin Ouest, par son statut particulier, a
accueilli, surtout dans les années 1970, de memxbjeunes, dont beaucoup étaient réfractaires

au service national. Ceux-ci ont mis en ceuvre des projets artistigues et des projets de vie
alternatifs, d’'ou la création deombreux squats et lieux autog&r@otamment dans le quartier

de Kreuzberg, quartier central, proche du mur... Dans le méme temps, a I'Est, des artistes, non-
officiels, se produisaient dans des lieux « underground » (cave) ou « upperground » (dans des
appartements privés), en marge de la cultureatl' s créaient ainsi de véritables interstices de
liberté artistique dans la ville. Au moment e réunification, la ville proposait une offre
culturelle exceptionnelle. Du coté de la cultimeou officielle, beaucoup de lieux nationaux
(théatres, opéras...) ont fait double emploi. Cegapour des raisons budgétaires ont fermé. Du
point de vue des sceneff, les artistes se sont retrouvés et ont investi les quartiers dégradés du
centre Est de Berlin. Mais progressivemepir un processus de gentrification et de
normalisation, les liewoff, pour survivre, se sont soit adaptés a un public plus large, plus

« conventionnel », soit déplacés vers destiramon requalifiés, plus périphériques.

Selon B. Grésillon, a Berlin, aujourd’hui, ces lienfk sont des précurseurs de transformations
de la ville, par un processus de revalorggatisymbolique des sites, conduisant a leur
requalification, d’une part, et & leur mongepuissance comme lieu touristique, d’autre®part
C’est par I'importance de cette scéfé que Berlin est aujourd’hui une métropole culturelle de
« création » reconnue internationalement. Lecim®ment créatif et novateur constitue un des
éléments clés de son identité @& son image de marque. lo#f devient un élément de
distinction de la ville, de construction densidentité, de différendi@mn et de qualification
de Berlin dans la concurrence interurbaiestre I'ensemble des autres villes culturelles

32| e Confort Moderne était une usine d’électroménager.
B ce qui sera démontré dans le chapitre quatre.
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allemandes et aussi parmi les métropoles wllas internationale. Cela alors que Paris
s’enferme dans un réle de « ville densécration » pour lequel I'absence de scefietend a
devenir handicapant (GrésilloBp02). La réaction de I'actuell@unicipalité socialiste face a
I'’émergence de nouveaux lieux culturef§ tels que des squats d’artistes, ainsi que sa politique
culturelle, doivent étre analysées en écho a ce constat.
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V. LES SQUATS D ’'ARTISTES : FORME
PARADIGMATIQUE DU OFF

Par leur caractere illégal, les squats d’'artiste® une forme paradignigue des lieux culturels

off . Les premiers squats d’artistes sont apparBaris dans les années 1980, généralement dans
des secteurs périphériqgues. Depuis la fis émnées 1990, certains squatters choisissent
sciemment des localisations plus centralesyehboliques, qui leur octroient une meilleure
visibilité dans I'espace urbain, mais aussi déespace médiatique. Cette nouvelle stratégie de
localisation est la manifestation visible d’agrchangements dans les mouvements squats, en
particulier en matiere de revendications. Dewnd#aces distinctes apparaissent : d’'un coté, les
artistes squatters radicaux perpétuent la dgiom politique du squat selon laquelle squatter est
un mode d’autonomisation rendant possible laen@n ceuvre quotidienne de leurs idéaux ; de
l'autre, des artistes utilisent le squat commemode d'intégration au monde de l'art car le
squat est un moyen économique d’'accéder a un ligvadail et d’exposition. Ainsi, dans ce
monde artistiqueff, certains se radicalisent en devenant aféglu off pendant que d'autres
ambitionnent d'entrer dans lén. Dans quelle mesure cesvofutions stratégiques et
revendicatives des artistes squatters expliquerdldive acceptation par I'opinion publique et
les pouvoirs publics dont ils jouissent ? Pourquaitsatjue leurs actes sont illégaux, ces artistes
squatteurs bénéficient-ils d'une légitimité quedesres squatters n’ont pas ? En quoi leur statut
d’artiste produit-il cette légitimité ? Dit autremelat,dimension artistique du squat est-elle plus
acceptable que sa dimension sociale et revendicative d'un droit au logement ? Comment
réagissent les pouvoirs publics ? Au-dela, dans qoedleure les squats d’artistes s’intégrent-ils

a la ville de maniére qualifiante ?

A. Les squats d’artistes : genese d’'un mode d’action
politique et artistique

A partir d’'une analyse des stratégies mises en ceuvre par ces nouveaux types de squatters, il
s'agit de montrer en quoi ils font rupture avegrs prédécesseurs en matiere de localisation et
de discours de Iégitimation.

1.Le squat : mode d’action politique

Le mot squat vient de l'anglais «to squat » qui dans son sens premier signifie se blottir,
s’accroupir. Il a ensuite désigné le mode d'instaltades premiers colons en Amérique, lors de

la conquéte de I'Ouest : sur ces terres « viergéss»colons s'installaient sans titre légal de
propriété et sans payer de redevance ouxae fsujourd’hui, le squat désigne a la foection
d’occuper sans droit ni titre un immeuble, letbjet, 'immeuble, vacant ou en attente de
démolition, que les squatters occupent illégalement et sans payer.

Les premiers squats apparaissent en France a la fin di"™@kcle : les anarchistes de la
chambre syndicale des locataires occupent illégaledes logements vides et luttent contre les
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expulsions. Le squat est alors un mode tibac politique de dénonciation des abus des
propriétaires. Aprés la seconde guerre mondidds, familles occupent des lieux symboliques
pour dénoncer la crise du logement. C’est pgpé de I'hiver 1954 de I'abbé Pierre que le
probleme des sans logis prendra une audiematonale. Il réclamai I'application de
I'ordonnance de 1945 sur la réquisition des loggsgacants au bénéfice des sans logis. Dans
les années 1980 et 90, suite & des incendies criminels dans des hbtels meublés, les sans logis
s'organisent avec I'aide de militants politiquesetent le Comité des Mal Logés (CML) puis le
Droit Au Logement (Dal). Ces associations,cgganisant des occupations symboliques comme

le campement de la place de la Réunion ou Uaitsde la rue du Dragon, mettent en lumiére le
probleme du mal-logement. Elles obtienndet soutien de nombreuses organisations,
associations, syndicats et partis politiqgues. Pe@ML, identifié a I'extréme gauche, le squat

est clairement un mode d’action politique et dineen soi autonomiste, dans une logique de
confrontation avec l'autorité publique. Le Dal ase association militante dont I'objectif est la
résolution du probléme du mal-logement. Prét a négocier et a discuter avec les pouvoirs publics,
il sait mobiliser des personnalités publiqgues (Léon Schwartzenberg et Albert Jacquard) pour
communiquer et légitimer son action. Ceéeux mouvements se rapprochent d'autres
mouvements sociaux protestataires comme Agir contre le chémage (AC!) ou les comités de
« sans papiers », par leur mode d'actions,slealsjectifs politiques, leurs militants et leurs
réseaux (Péchu, 1996). Leurs initiatives sont niisdi@s et leurs revendications trouvent un
écho dans le monde politique. lgarantie du droit au logement est un devoir de solidarité
nationale reconnu par la loi Besson de 1998 conseil constitutionnel considere quéa«
possibilité pour toute personne de disposi&n logement décent est un objectif a valeur
constitutionnelle> par une décision en 1995

2.La qualification artistique

Ces mouvements de squat ont pris une nlvdimension dans I'ensemble du monde
occidental et en particulier en Europe, ddes années 1960 et 1970, dans la foulée des
mouvements de contestations politiques et gen@ications communautaires. Certains de ces
lieux occupés sont encore aujourd’hui desux alternatifs communautaires, a vocation
artistique ou non, comme le quartier Crisiada Copenhague ou les squats du quartier
Kreuzberg a Berlin. A Paris, les années 1980 sont marquées par l'ouverture de squats
anarchistes autour desquels gravite la scénmattee. Le quartier de Belleville dans les™9

et 20™ arrondissements en accueillit plusieurs, dimtine Pali Kao, repaires des groupes
Béruriers Noirs et Hot Pants, symboles de la culiffepunk des années 1980 (Crettiez,
Sommier, 2002). L'autodéfinition de squat commenék« artistique » est principalement portée
par le collectif Art-Cloche qui se présentaitmme un héritier du Dadaisme et du Surréalisme,
mouvement artistiques majeurs du ¥Xsiécle. Cette qualification artistique Iui permettait de
se détacher des autres mouvements de squattesspolitisés, et de donner au squat une

3 Respectivement, article 1 de la loi 90-449 du 31 mai 198@nvia la mise en ceuvre du droit au logement ; et
décision n°94-359 DC du jeudi 19 janvier 19%3ais le droit au logement n’est patricto sensuun droit
constitutionnel opposable.

64



justification plus acceptable socialement : il siagit plus de révolutionner la société mais
seulement la pratique artistique.

Toutefois, la démarche de I'occupation sanstdriotitre d’un batiment a toujours, de maniére

plus ou moins revendiquée, une dimension politipans tout squat, les dimensions politiques,
résidentielles et artistiques sont fortement imbriquées. De plus, comme le rappelle Frédéric
Dorlin, il est trés difficile dans le cas des artistes squatters de déterminer la part de « choix » et
celle de « nécessité » qui motivent leur actiprorlin-Oberland, 2002). En effet, les jeunes
artistes, fraichement sortis des Beaux-Assuffrent d'une véritable pénurie d’ateliers
provoquée a la fois par la forte hausse de la ddméugmentation des effectifs d’artistes) et la
baisse de l'offre, c'est-a-dire la baisse du nondtateliers d’artistes disponibles dans Paris, du

fait de la destruction d’'une g d’entre eux, du petit nombre dgdiers dans le parc public, et

de la forte pression spéculative sur ce type de bien depuis une vingtaine danresguat
apparait alors pour beaucoup le seul moyenalevérr des locaux pour travailler. lls justifient
souvent, tant pour eux-mémes que-&ivis de la collectivité et dénstitution, ce non-choix par
I'envie de mettre en ceuvre d’autres moyens de création en interaction avec d’'autres artistes et
disciplines (par le travail en collectif), etexpérimenter un nouveau type de rapport avec le
public par I'ouverture des ateliers pendant Bacle création, le spectateur pouvant devenir
acteur et co-créateur de I'ceuvre. Dans le cdtime enquéte pour le Ministére de la Culture,
Emmanuelle Maunaye a réalisée un travail ethmiggaie dans les squats d’artistes parisiens
(Maunaye, 2002, 2003). Selon elle, entre 20010822une dizaine de sgsaauraient ouvert &

Paris, autour desquels gravitent 200 a 30@stas, majoritairement des hommes jeunes.
Beaucoup d’entre-eux ont pour source de revgmingipale le Revenu Minimum d’Insertion.

Elle souligne toutefois la difficulté d’un comptagehaustif des squatters : certains ne transitent
que temporairement par les squatautfes naviguent entre plusieurs.

Depuis Art Cloche, de nombreux autres squditetistes ont ouvert dans Paris. Pour de
nombreux observateurs et pour les squatéersmémes, une expérience va provoquer un
tournant dans le mode d’action des squatt&n septembre 1996, un collectif de 200 a 300
artistes s’est installé dans I'ancien lycée Ditidooulevard de Belleville un squat de 15000 m2
appelé le Péle Pi. Du point de vue des asistiont beaucoup n’avaient jamais squatté, ce vaste
squat multidisciplinaire fut et reste une expade forte artistiguement. Mais I'occupation d’'un
si grand espace est vite devenue ingérablertestes initiateurs du squat ont été débordés par
des problémes de délinquance accomplis par déiwidus extérieurs au collectif (trafics,
prostitution). Fermé pour des raisons de séceriténars 1998, ce squat a servi de legcon pour
certains artistes qui désormais mettront eavree de nouvelles stratégies d’occupation,
permettant entre autres de mieux geérer lésssen évitant les délements et intrusions
perturbatrices, et de déstigmatiser le squdiEeartant d'une image de pauvreté et de violence.

% Cet aspect de I'évolution du parc d'aeld’artiste, d'artisan ou de logemetelier est souvemtégligé. Pourtant,

il est apparu un nouveau type de bien immobilier constitué pdofts et ateliers ou le « style loft » qui suscitent un
réel engouement aupres des classesrgypés et intellectuelles (voir notenent Zukin, 1982). Ochaque atelier
transformé en logement pour cadre est un atelier en moins a disposition des artistes.
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B. Les nouvelles stratégies des artistes squatters :
vers une marginalité limitée

Les squats d’artistes sont en « continuité » ddorme et I'esprit ds initiatives contestataires
des luttes urbaines des années 1970. Mais unpt«re » apparait a la fin des années 1990 par
les nouvelles stratégies de localisation et lesmmdications de pérennisation des squats (Dorlin-
Oberland, 2002).

1. Stratégie de localisation

Depuis quelques années, on assiste a Paris a de nouveaux processus d’installation des artistes.
Apreés avoir longtemps privilégié les quartiers pajrels, et suite a I'expérience malheureuse du
Pole Pi certains collectifs d’artistes choisisséatnouveaux territoires : dans le centre de la
capitale, privilégiant les quartiers chics a fortteuafonciére ou a hautaleur symbolique. Le
premier d’entre eux s'installa en mars 1998aee du musée Picasso dans le Marais, lieu qu'ils
baptisérent Ssocapi (I'envers de Picasso)suEe, dans un cycle alternant occupations et
expulsions, divers collectifs s'installérent rue Pastourefl& érondissement), rue Matignon,
rue Pierre Charon, rue de la Boétie, c'est-a-dames les arrondissements les plus chers de la
capitale (8™ 7™ et 8M). C’est 'occupation d'un immeuble place de la Bourse pendant I'été
1999 qui a véritablement posé les jalons dhouveau mode de l|égitimation des squats
d’artistes.

Du 29 mai au 2 septembre 1999, un immeuble de la société Axa, idéalement situé entre la
Bourse et I'Agence France Presse a été squatté par un collectif d'artistes. Ce double symbolisme
lui a permis d’étre I'objet d’'une médiatisatisans précédent, malgré une faible organisation.

En effet, installé en face de I'AFP et & proximits principales rédactions parisiennes, ce squat
jouissait d’une localisation idéale pour attirer I'atten des journalistes etccélérer leur prise

de conscience de I'émergend’un nouveau phénomeéne urbairMéme leur expulsion a été

mise en scéne par les artistes devant les journalistes : ils ont eux-mémes détruit certaines de
leurs ceuvres, tout en offrant un café et des croissants aux Crs.

Ce choix d'une localisation stratégique révelesens et une connaissarfoee de la ville, des
logiques immobilieres, et de I'usage des mégdiasr rendre visible et Iégitime une action. Ce
sont d’ailleurs d’anciens squatters de la Beuqui ont ouvert en novembre 1999 le squat Chez
Robert Electron Libre, au 59, rue de Rivolindain immeuble vide depuis dix ans, appartenant
au Consortium de RéalisatinSitué dans une des principales artéres commercantes de Paris,
face a un restaurant Mcdonald's et & un magbi&M, ou le m2 commeeial est un des plus
chers de la capitale, il est devenu la figurepdmue de ce mouvement, et bénéficie d’'une trés
forte médiatisation. Il sera question plus spécifiguement de ce squat ultérieurement.

Depuis, différents squats se sont ouverts desmigrrondissements centraux (rive droite), d’'une
durée d’'existence variable, avec des motivatiensles revendications différentes. Parmi les
ouvreurs de ces squats se retrouvent plusnoins toujours les mémes individus-squatters.

% pour une analyse des processus de nigdli@mn des artistes squatters et ldatiens squatters — journalistes, voir
Drouet, 2001.
37 |e Consortium de réalisation (CDR) a pour nussile valoriser les actifs du Crédit Lyonnais.
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Dans le méme temps, continuent d’existdes squats artistiques ou non, a vocation plus
politique, situés dans les qtiars plus populaires (£& et 26™ arrondissements).

Fig. 1. Des squats d’artistes s’affichegtts’affirment dans la ville
La Miroiterie, rue de Ménilmontant, 917 arrondissement

Le Barbizon, rue de Tolbiac, 9" arrondissement

Photographie : Elsa Vivant
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Fig. 2. De nouveaux choix de localisation des squats d’artistes

Source : Elsa Vivant

2. Stratégies de Iégitimation
Au-dela du seul choix de localisation, les artistg@gatters font évoluer leurs pratiques et leurs
discours pour se construire une légitimité gaxx du grand public et des autorités.

a. Du bon usage des médias
Réguliérement, des articles voire des dossiers coacttes squats d’artistes sont publiés dans
la presse. De maniére généralg,sont plutdét complaisants, méme si on peut noter quelgues
divergence¥. Les événements et expositions se tedans des squats sont signalés au méme
titre que les événements « officiels » dales pages culturelles des journaux. Cette
médiatisation participe a la construction diomaginaire positif concernant ces activités. Mais
n'est-elle pas aussi un moyen de surévalmfileur du phénomene ?dlilleurs, le potentiel
médiatique d’un lieu influence les choix decdtisation. S’installer en face de I'AFP et a
proximité des principales rédactions parisemmpermet d'accélérer la venue des journalistes,
d'établir des contactd et de faire connaitre ses revendications. De méme, le potentiel

s, 77

médiatique d’une localisation rue de Rivoli a étéélément clé dans le choix des squatters :

On s’était rendu compte que les politiquesit qu’il n’y avait pas de médias, ils
s’en foutaient. [...] Quand on a vu ce lieu la [Rivoli], on s’est dit « si on arrive a
faire ce qu’on veut faire ici » ce qu’on dtfan I'occurrence, ga aura forcément
un retentissement médiatique trés fortcataura forcément une conséquence sur

% | e traitement médiatique des squats d'tetisera analysé dans le chapitre quatre.
%9 Anne-Marie Febre, journalistg Libération, est devenue la chargéecdmmunication officieuse des squatters :
elle publie trés régulierement des articles dithyrambiguéesur sujet, et publie dans son journal chaque menace
d’expulsion. Pour les squattgrcontacter « la nana débé » (comme I'appelle Yaborgité par Dorlin-Oberland,
2002: 114) est une des premiere chose a faire lors de I'ouverture d’'un nouveau squat.
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I'action politique » ». Il y avait unstratégie ultra conscienteCe lieu n'a pas été
choisi par hasard puisqu’il y a des lieux partout, on a choisi celui la parce qu’on
savait que médiatiqguement on allait pouvoir jouer de la presse pour
influencer.

Gaspard Delanoé, Squatter au 59 rue de Rivoli, cité par Dorlin-Oberland, 2002 : 81 (souligné par moi)
En mettant en avant la dimension artistique de ¢ecupation, les squatteapportent une forte
dimension symbolique a leur action, ce qui ldanne une légitimité plukrte au regard des
journalistes. En effet, comme le note Patrick Champagunere @action symbolique a fort capital
culturel tend a étre une manifestation « biee wuau deux sens) par une partie importante du
champ journalistique et a de fortes chances diesciter rapidement la sympathie et la
compréhension d'un secteur suffisammentgda du champ pour déclencher presque
automatiquement une ca@agne de presse favorabie(Champagne, 1984: 33). Ainsi, aprés le
squat de la Bourse, le traitement médiatiquesdesits d’artistes change en volume et en nature
(voir Drouet, 2001).

Cette forte visibilité dans les médias permeséerotéger contre des expulsions trop musclées,
voire de transformer I'expulsion en une sortehdppening politico-artistique (comme celle de

la Bourse) : en invitant les journalistes a assister a I'expulsion, ils la publicisent et dramatisent la
scéne. D’aprés Yabd8h un squat médiatisé permet dsquatter les médias et de freiner la
répression policiereTechnikart, mars 20Q0lls reconnaissent les utiliser comme une arme.

b. Des discours
Les médias permettent aux artistes de diffusegetaent leur discours de justification et de
|égitimation. Ceux-ci sont de trois ordresocio-économique, artistique, et citoyen.

(1) La dénonciation des abus immobiliers
A travers le squat, les artistes dénoncent lespgculatif foncier et immobilier. Selon eux, les
millions de métres carrés de bureaux laissés ¥aaans la capitale seraient I'objet d'un jeu
spéculatif de haut vol, pour lequel la vacancepast rentable que I'occupation. Le squat est
aussi une maniére pour les artistes de répondee carence d’ateliers sur Paris. Parmi les
arguments avanceés par les artistes, la disparigsratkliers expliquerait gistifierait le recours
a l'occupation. Selon eux, akgue la ville comptait 10 000ediers au début du vingtieme
siécle, il n'y en aurait plus que 2 000, pour eoril0 000 artistes demandeurs. En réalité, il y a
a Paris 1600 ateliers publics dont 400 finanpés I'Etat et 1200 appartenant a la ville
(Maunaye, 2003). Les délais d'dbution de ces ateliers sont tlésgs : il faut compter environ
dix ans pour en obtenir un. Cette attributest conditionnée par I'inscription a la Maison des
Artistes (régime spécifique de sécurité socjader les artistes plasticiens). Pour cela il faut
justifier que la moitié de ses revenus soit le fdaitson travail artistique. Cela signifie que seuls
les artistes ayant déja fait leurs preuves sontbédig & I'octroi d’atelie. Les débutants et les
jeunes en sont donc exclus. Pour ces artistesgjuat pallie cette carence tout en dénoncgant cet
état de fait.

“0'Un des leaders du « mouvement » squat.
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Toutefois, ce discours ne prend pas en comptertegavé, qui est trés difficile a quantifier, les
affectations de ces locaux ayant souvent chabgé méme, I'évolution du parc et du ratio
demande/offre est lui aussi a relativiser. Le chiffvancé de 10 000 ateliers au début du siécle
(repris trés souvent dans la presse) n'est jagxfiqué ni justifie.Que désignait I'appellation

« atelier » au début du siécle ? S’agissaitsiiquement d’ateliers pour artistes ou cela
concernait-il les locaux artisanaux ? On pewpposer aujourd’hui que de nombreux ateliers
sont a usage mixte ou ont été transformés ditdieon, en loft. Enfin, méme avec un stock
d’'ateliers identique, la croissance démographideda catégorie artiste aurait naturellement
créé un déséquilibre et une pression sur le marché immobilier.

(2) Au-dela du droit au logement : le droit au travail artistique
Si les revendications politiques (comme |anaéciation de la spéculation immobiliere) sont
toujours présentent dans les discours, les artistéemhele plus en plus en avant le droit de
I'artiste a disposer d’'un atelier, et oeuvrent plaureconnaissance du travail de I'artiste squatter
par les professionnels des mondes de l'art. &eail de I'artiste en tant que « professionnel de
I'art » est ici mis en avant. Il aJit de donner a l'artiste les moyens de vivre de son travail. Or a
la difficulté d'accés aux ateliers logements aldg la faiblesse des ressources financieres des
ces artistes qui ne leurs permettent pas de louer un atelier privé. Pour cela, ils seraient obligés
d’exercer une activité alimentaire, au détriment de tewvail artistique et de leur carriére. Pour
eux, le squat résout ces deux problemes étroitement liés : ils ont acces a un atelier, gratuitement,
et peuvent se consacrer a leur art et a leur carriére.

Le squat serait également un lieu de liberté oo&atll permettrait de s’affranchir des codes
artistigues des mondes de l'art officiel ; d’expéniee tant sur le plan artistigue que personnel.

La pluridisciplinarité et le travail en collgécsont valorisé comme étant un nouveau mode de
création (Maunaye, 2003). Cela recoupe le principe de transgression dans les modes de
reconnaissance artistique ; la transgression étam fait de I'illégdisme des conditions de
réalisation de I'ceuvre (Heinich, 1998).

(3) Une action citoyenne
Les squatters souhaitent également dédramdgserprésence. Comme I'a montré Isabelle
Coutant, un squat « résidentiel » parvient a éfativement toléré gce aux stratégies de bon
voisinage mises en ceuvre par les squattazsepdation n'occultant pas une hostilité persistante
de la part de certains voisiSoutant, 2000). Ainsi, échaudé pes expériences comme Pole Pi
ou I'absence de regles et de contrble a provalguéombreuses dérives, certains squatters, tout
en valorisant I'esprit communautaire et a@stipnnaire, mettent en oeuvre une organisation
interne, le respect de regles de vie et de ra@povoisinage et laesponsabilisation de chacun.
lls accueillent le public a des heures précises dans un confort et une sécurité minimum, sont
fermés le soir, cherchent a limiter les nuisances vis-a-vis du voisinage. Ces efforts expriment le
sérieux des squatters. En cela, ils devienmmntque F-X. Drouet appelle des « squats
exemplaires » (Drouet, 2001: 52) ou |. Coutitale « bons squatters » (Coutant, 2000). La
pacification des rapports de voisinage est le préalable a toute tentative de discussion et de
négociation avec les autorités. Sans le soutierridesains, et qui plus est en cas de conflit,

aucun espoir de pérennisation n’est possible.
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Certains vont également mettre en ceuvre didgtas a destination des populations riveraines :

organisation de fétes de quartier, de brocentd’ateliers de création (squat Macaq), création

d’un espace de gratuité (a la Miroiterie), pap@tion aux opérations portes ouvertes des ateliers
d’'artistes du quatrtier.... Ces actions sont autEntmoyens de montrer leur bonne volonté aux

autorités, de se faire accepter par les riverali®&re connus par les médias, et ainsi d’obtenir

des soutiens plus variés.

3.Revendications
Au-dela des stratégies d’action, ce sont lesndiations des artistes squatters qui constituent
une véritable « rupture ».

a. La pérennisation : le squat n’est pas une fin mais un moyen
Pour les squatters politiques (anarchistespraarhes), le squat représente une forme de vie
alternative et dénonciatrice de certains travers dmd&té. Il ne s’agit pas de s’y intégrer par
une voie nouvelle et parallele. Le squat @stun lieu de marginalité revendiqué. La
régularisation de l'occupation est en contcddn avec le projet politique et artistique
revendiqué par ces squatters.

En revanche, aujourd’hui, certains artistes tgus souhaitent minimiser la précarité de leur
situation. lls ont besoin d'établir une certainagbdité pour travailler et inscrire leurs démarches
dans la durée. Or, de par leur caractére illétgH, occupations sont éphémeéres, et cette
instabilité contrarie le sérieux de leurs projétmsi cherchent-ils a pérenniser leur installation
par la négociation avec les propriétaires. Saitene réunion de coordination entre collectifs
(intersquats) en 2000, les squatters proposent @t Idet devenir le médiateur et le garant moral
des collectifs aupres des propriétaires, afin de fs@ol'établissement de contrats de confiance,
ou contrats de prét d'usage et ainsi régsdarileur occupation. Ces contrats s'inspirent
d’exemples étrangers (Pays Bas, Allemagne, Suisse). Il s’agit de proposer aux deux parties la
mise en ceuvre de formes légales de légitonaéit d'autorisation de I'occupation, grace a la
signature d’un contrat définissant les conditionmeturée de I'occupation. Ce contrat pourrait
étre accompagné de mesures fiscales incitatives. En contrepartie, les artistes s’engagent a
réaliser des travaux de mise aux normes. Qldtaiere proposition, sans doute de bonne foi,
laisse perplexe au vu des contraintes teples et réglementaires dels travaux. La
contractualisation permettrait de sortir du cercicieux de lillégalité, rendant ainsi possible
des investissements a plus lolegme dans la rénovation du batimele travail de création,
notamment en collectif, et dans une action dipnité intégrée au quartier. Cette volonté de
durer se retrouve dans des mouvementssdeatters a I'étranger, comme l&sakers
d’Amsterdam identifiés par H. Pruijt (Pruijt, 2008elon les squatters, pour les propriétaires, la
contractualisation aurait pour avantage d’évitedégradation des batiments abandonnés : un
immeuble vide s’abime plus vite qu'un immeaibbccupé, d’autant plus que les squatters
réaliseraient des travaux de sécurisation. s,piela aurait un effet positif en terme d’'image
de marque : le propriétaire (le plus souveaes entreprises) pourrait se présenter comme un
méceéne voulant promouvoir la création contemiperaCertains vont méme plus loin en
invitant les mairies a user de leur droit de préemption sur les immeubles occupés.
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b. Un nouvel objectif : I'entrée sur le marché de I'art

La localisation de ces squats dans des quartée haute valeur symbolique, et a forte
concentration de galeries d’art et autres profesels du monde de I'art, permet la visibilité et
la commercialisation de leurs oeuvres. Beayp de ces squats fonctionnement comme des
promoteurs artistiques classiques en organisargxjessitions et leur vernissage, en éditant des
flyers d’information sur ses expositions, en s'ingigr a diverses manifestations artistiques,
comme par exemple le controversé festival «&rSquat » organisé par le, trés controversé,
Palais de Tokyo, ou des opérations plus getiiomme les week-ends « Ateliers ouverts » dans
un quartier.

Un des objectifs du revirement stratégique deistes squattant au cceur de Paris est la
recherche de visibilité des artistes, de leurdilagt de leurs oeuvres, ainsi que I'accés, par une
voie alternative, au marché de I'art, pour l'ingtaantrélé par les galeristes, les critiques et les
institutions publiques. Le marché de I'art estigatierement hermétique et rares sont les jeunes
artistes qui parviennent a vivre de leur art. Raux, le passage en squat peut étre une stratégie
innovante d’entrée sur le marché de I'art. Staies squats sont fermésl public (comme In
Fact) pour offrir de meilleures conditions devail, beaucoup accueillent plus ou moins
occasionnellement le public, favorisant les rencentr@re artistes et acheteurs potentiels. Cette
ambivalence entre les moyens mis en ceuvre (marginalité et illégalité) et les buts poursuivis
(entrée sur le marché) pose la question dedé@imité de ces actiondeut-on légitimer ou
affirmer comme légitime I'occupation illégale gtatuite d'un batiment qui a pour objectif de
vendre des oeuvres ? Peut-on demander a la poéspablique, a un propriétaire privé, et plus
globalement a la société dans son ensemblgodevoir aux besoins matériels des artistes afin
que ceux-ci puissent accéder au marché et venaghe deuvres ? En réalité, ni tous les squats ni
tous les squatters ne poursuivent de tels tifge(et encore moins y parviennent). D’autres
s'inscrivent encore dans une logiquantre-culturelle et autonomiste.

Toutefois, ces préoccupations corroborent uneadehypothéses : les squats d’artistes sont bien
des idéaux-types de la cultunéf au sens ou ils ne se positionnent pas systématiquement dans
une démarche d’autonomisation par rapport &deiété, mais ou ils considérent former un
systeme avec la cultuia, qu’ils complétent et alimenteet avec laquelle ils travaillent. Le
marché n’est pas une abomination, et les pasvoilblics sont des interlocuteurs. C'est sans
doute la qualification artistique des squats quitéhses occupants a plus de modération : les
artistes recherchent la reconnaissance, au na@nsur propre mondetitique. Déja dans les
années 1980, pour Art Cloche, le squat était oderd’acces alternatif au marché de l'art :
Art-Cloche n'a jamais fait de rejet du systéme. Claspied dans le systéeme, un
pied hors-systéme On n'avait pas peur de dire nous, on est aussi dans le
systeme ». Un moment, notre objectif, c’était la conquéte du systeme. [...] notre
objectif, c’est la conquéte du marché. On a dit il faut travaillepied dans la

marginalité, dans l'alternatif, et un pied dans le systemesi on peut y avoir
acces.

Artiste squatter d’Art Cloche, cité dans : Dorlin-Oberland, 2002 : 30.

72



C. La position ambigué des pouvoirs publics

De par les différentes stratégies qu'ils mettenbaivre, certains artistes squatters apparaissent
plus comme des acteurs rationnels cherchantvore alternative pour accéder au monde de
I'art, c'est-a-dire a un statut, une visibil&€ un marché, que comnae dangereux marginaux
déstabilisant la société de consommation. Cette position s’inscrit dans le sygtdmesi les
artistes squatters appartiennentoffuc’est en complémentarité et dans I'espoir d’intégrém.le
Face a ces évolutions, quelles sont les attitudes des pouvoirs public®, Ha une vingtaine
d’années, les discours et décisions ont évolug wee plus grande compréhension et indulgence
vis-a-vis des artistes squatters, tant de la gast élus, des tribunaux et de I'administration
culturelle.

1.L’évolution des discours politiques

L'acceptation par la puissance publique de pratigiéegantes ne va pas de soi. Le discours des
élus au sujet des squats d’artistes a changéirgn ans, méme s'il subsiste des divergences
idéologiques entre droite et gauche. Dans répense adressée le 21 octobre 1985 au Ministre
de la Culture de I'époque (Jack Lang) qui soaiemoralement le collectif Art Cloche menacé
par une procédure d’expulsion, le Maide Paris (J. Chirac), déclarait s’étant mis dans une
situation illégale, ces derniers ne peuventtear argument pour revendiquer un traitement
prioritaire en matiére de relogements. Siusoenvisagions cette voie, nous donnerions
I'exemple désastreux d’'une prime accordée @sdndividus dont le comportement délictueux
est socialement inadmissib¥'. Vingt ans plus tard, les squats (d’artistes et autres) sont encore
considérés par certains comme criminogenes.c&oiant, par exemple, le squat place de la
Bourse, la maire divers droite, Benoite Taffinnslane tribune dans llletin municipal, avait
assimilé les squatters & degnergumenes dont la présence ne pouvait générer quelss
agressions et viols, remettant aussi en cause les qualités artistiques du squat. Pour cela, elle a
été condamnée pour propos diffamatoires. Mbaitres élus (souverde gauche) prennent
aujourd’hui le parti des artistes squatters. Aidsne-Charlotte Berger, maire adjoint a la
culture (PS) du dixieme arrondissement, est degeune véritable pasionaria de la cause des
squatters, exprimant fréquemment et pylsdiment son soutien a ces initiatives.

Ce nouveau lieu q@arde son charmede friche.

Pour les ministéres concernés, pour la imale Paris, c'est le moment ou jamais
d’accompagner ces lieux d'aventure et d’artqui font vivre les quartiers et
permettent aux artistes de travailler collectivemdhten faudrait un par
arrondissement

Au sujet de la rue P. Charron ; cité par Libération, 3 avril 2000 (souligné par moi)
Lesriverains sont contentsde pouvoir s'inclure dans ce modele artistigue, méme
provisoirement, le temps d'un repas démanche. Ce genre de lieu est une
respiration dans la ville: le chant des cigales est important pour tout le monde,
méme pour les fourmis.

Au sujet de la Grande aux belles ; cité par Le Monde, 13 juin 2000 (souligné par moi)

“! Les documents de cette correspondancedispbnibles dans les archives d'Afoche collectéepar le Palais de
Tokyo. Cette réponse contient des arguments idéologiqreggoulignés par nous) qui réest le sentiment partagé
par ce courant politique quant aux artistes squatters.
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Nous verrons que la prise de position du caridiéktrand Delanoé a la Mairie de Paris en
faveur du squat Chez Robert, au 59 rue de IRir@rque le revirement politique des pouvoirs
publics vis-a-vis des squats d'artistes. Ralleurs, I'évolution des discours politiques
s’'accompagne d’'une relative clémence de la justibégard des squatters. Si l'illégalité de leur
acte n’est pas remise en causd'etpulsion toujours ordonnée, celle-ci peut étre différée ou
conditionnée par la présentation d'un réel prdjetilisation par le propriétaire, les tribunaux
reconnaissant une « fonction artistique et sosiaes squats d'artistes dans les quartiers.

2.L’attitude ambivalente de I'Institution Culturelle

Les artistes squatters, dans le cadre de letimacdénoncent a la fois les travers des politiques
publiques (réduction du nombre d’ateliers) efoiectionnement du marché de I'art (blocage de
I'acceés pour les jeunes artistes). lls bénéficienind’elatif soutien médiatique, populaire et
politique. Les pouvoirs publics ne peuvent pas ieivtrop fermement contre les squatters, au
risque de paraitre liberticide. Toutefois, leprésentants de I'Etat, de quelque niveau que ce
soit, ne peuvent pas cautionner une action illégaRris dans cet étau, les pouvoirs publics
semblent opter pour une position de médiateur. Durant la précédente Iégislature, le Ministére de
la Culture (par la voix de sa Ministre) dogpté une position ambivalente : son attitude, ses
déclarations et son action vacillaient entre temnnaissance du bien-fondé et de la Iégitimité
de l'action des artistes squatters, et son devoiréderve. En tant que représentant de I'Etat,
garant des institutions et promoteur du dyrsan@ de la créativité artistique francaise, sa
position est politiquement délicate : il ne peas gautionner des acteg®dhux mais se doit de
soutenir les créateurs. Par diverses déclaratiessninistres successives reconnaissent l'intérét
de ces expériences, notamment en matiére de saion urbaine, tout en minimisant le role
potentiel de I'Etat.

Y

[’Etat n'est pas en mesure de répondre a tous les besoing feaisquats
constituent un contre-modeéle gu’il s'agisse des conditions de travail mais aussi
d'expression et d’exposition, fonction qui n'est pas remplie par latelier
traditionnel. [...] Il est nécessaire dmnvaincre les propriétaires privés ou
publics, quel'utilisation de ces friches par desartistes peut les valoriser et
dynamiser un territoire urbain

Communiqué de Catherine Trautmann, Ministre de la Culture ; le 10 février 2000 (souligné par moi)

[L’Etat ne peut pdscautionner une occupation illégale de locamxais veut
proposet aux collectivités locales et & quelques grands propriétaires immobiliers
de nouvelles modalités par I'établissemaatcontrats de baux précaires

Communiqué de Catherine Tasca, Ministre de la Culture ; le 2 ao(t 2000
Sans condamner réellement les squatters, ilitstey chercher I'apaisement, en tentant une
médiation avec les propriétaires. La tachel'@tat serait de convaincre les propriétaires
d’accorder des baux précaires aux squatters,afmper des formes nouvelles de régularisation.
Il se cantonne a un r6le de médiateur dans Iditddéns le méme temps, le Ministére a entamé
une réflexion sur les "Nouveaux Territoiresldet”, incluant diverses formes de liewtf dont
les squats d’artistes (Lextrait, 2007)

42 L’exemple récent du débat autour des free-parties montre comme il est complexe d'essayer d’encadrer les activités
illégales de pratiques culturelles émergentes.
43 Ceci sera développé dans le prochain chapitre.
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Par ailleurs, I'ouverture du Palais de TokyoéCTGarrondissement, Paris), nouveau centre de
création contemporaine, en 2002, a suscité vime indignation des artistes squatters. lls
accusaient l'esthétique intérieure, brute et volontairement inachevée, de singer les squats,
comme un ersatz ou un simulacre irfeprendrait des airs deff. lls I'ont percu comme une
provocation subventionnée. En réponse, lactiva du Palais de Tokyo leur a proposé de
monter une opération commune, qui prit la forduefestival Art et Squat, en septembre 2002.
Lors de ce festival, le Palais de Tokyo jouait le e passeur : lieu de rencontres et de débats,

de capitalisation des informations disponibles duistbire des squats ; et invitait les spectateurs

a se rendrén situ, dans les squats, assister a des spectacles, rencontrer les artistes et apprécier
leurs conditions d’existence et de travail. ltiée suivante, I'expériee a été renouvelée, mais

le souffle s’est vite épuisé, k festival est aujourd’hui moribond. On assiste depuis 2002 et le
retour de la droite au pouvoir, & un durcieseat de I'attitude gouveementale, par exemple

avec le projet de loi sur la sécurité intériedes2003 qui proposait demadiser plus sévérement

le squat”.

3.Laville de Paris : entre conciliation et raison

Depuis I'élection de Bertrand Delanoé (Parti @bisie) a I'Hotel de Ville, la municipalité
affiche une position conciliante vis-a-vis des stpra. Son action en laatiere prend plusieurs
formes (Jeanneret, 2004). Mais I'action la plusisglique est celle de la pérennisation du squat
Chez Robert, Electron libre.

Le squat Chez Robert, Electron Libre, sithé au 59, rue de Rivoli, dans [€ drrondissement,
dans un immeuble appartenant au CDR (Consuortide Réalisation). Ce batiment, laissé a
'abandon pendant dix ans, est occupé depuivembre 1999 et accueille un trés large et
hétéroclite public ; des comptages informelaléent a cent mille le nombre de ses visiteurs
annuels, soit plus que de nombreux sites darttemporain parisiens. Si pour ses meneurs,
squatter permet de dénoncer le scandedmobilier et de se battre contrelexgaspillage
d’espace», ils ne revendiquent pas moins le bestBncentralité et de visibilité pour permettre
aux artistes de se faire connaitre, voire véadre leurs oeuvres. Grace a sa localisation
stratégique, ce squat bénéficlrine visibilité et d’'une médieation sans précédent. Devenu
véritablement la figure de proudu « mouvement squat », laédiatisation semble I'avoir
protégé des expulsions.

4 Cela rejoint la remise en cause du statut social spécifique des intermittents du spectacle.
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Fig. 3. Une stratégie de localisation payante
Le squat Chez Robert, Electron Libre, rue de Riv6liadcondissement

Photographie : Elsa Vivant

En 2001, pendant la campagne électorale munéifmcandidat socialis, Bertrand Delanog, a
proposé, dans le cadre du volet culturel de son programme électorakgaiiser des
conventions d’occupation de frichavec des collectifs d’artistes Une fois élu, il a tenu parole

et a engagé trés rapidement le rachat du bétipmria Mairie, pour un montant de 4,5millions
d’euros en mai 2002 dans le but d’établir une convention d’occupation avec les artistes.
Malheureusement, le nouveau propriétaire se trconéronté a de gravgsoblemes de sécurité

et de remise aux normes du batiment, nécessitantralaux longs et codlix (ils sont estimés
4,4 millions d’euros). En effet, le batimentasy vocation a accueillir du public, les contraintes
de sécurité sont plus importantes. On atta&inune des limites du processus de pérennisation
des lieux : la l1égalité de I'occufian oblige le propriétaire a un confort et une sécurité minimum
nécessitant des investissements parfois impartantis peine d’engager sa responsabilité en cas
d’incident. Le déplacement des occupants est saoede temps des travaux. Le propriétaire se
heurte alors a un second probleme : le refus dedtstgide partir, arguant qu’il s’agirait d’une
expulsion déguisée. lls soulévent également ésadcord quant au devenir du batiment, son
mode de fonctionnement et les miitgda d’attribution des ateliers...

“ Voir les débat duanseil de Paris sur ite www.paris.fr
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4.Les squatters : acteurs du développement urbain ?

Ces évolutions des stratégies des artistes sogiate en retour, de Il'attitude des pouvoirs
publiques ne se rencontrent pas uniqguement &.Pamartir d'enquétes sur des squats a New
York et Amsterdam, H. Pruijt avance que sip@rennité de I'occupation est un objectif des
squatters, cela passe par unemie d'institutionnalisation (Pij, 2003). Celle-ci peut prendre
des formes variées selon le contexte politiqoeal. Pour les squatters, le processus
d’institutionnalisation nécessitene phase, plus ou moins longade négociations, qui permet
d’ajourner les expulsions, aboutissant a I'obtamtil’'un logement. L'institutionnalisation des
lieux off passe par une redéfinition des regles du jeu: il ne s’agit pas d'imposer un cadre
|égislatif aux squatters, maide construire, avec eux, umouveau cadre, dans lequel ils
trouveront leur place, sans risque ni préjudices potnui. Les autorités ont plusieurs registres
de motivations : politiquement, la répression cofgreplus démunis et les sans-logis n’est pas
toujours acceptée, d'autant plus si lequas sont soutenus par des personnalités ;
économiquement, pour les autorités publiquessceptation des occupants (ou la médiation)
serait moins codteuse que I'expulsion et rigpression. Certains espérent, d'autre part,
I'épuisement du mouvement et la disparition progvesdes squatters. #avére en réalité que
I'institutionnalisation de certairsquats entraine le développereu le maintien d’une branche
radicale et protestataire (Pruijt, 200835). En d’autres termes, lorsqueoli devientin, une
autre branche daff s’endurcit, pour devenir leff du off. Toutefois, ces arguments concernent
essentiellement des squats d’habitatiJustus Uitermark critique [@int de vue de H. Pruijt,
pour lequel linstitutionnalisation des squats @sasi-inévitable, en rappelant que, d’'une part,
les squats d’Amsterdam (comme ceux de Pais)t trés hétérogénes et ne forment pas un
« mouvement » a proprement parler, et d’autre pae, de plus en plus, les squats ne sont pas
des phénoménes sociaux mais culturels, gu'ilsproposent pas des services a dimensions
sociales (comme un logement pour les pluswdég) mais des activités contre-culturelles (ou
off) (Uitermark, 2004). Selon lui, non seulamecertains squats sont institutionnalisés
(Iégalisés), mais surtout, quelques squatters sgeserppropriés le discours sur la compétition
interurbaine, qu'ils instrumentalisent dansure discours et négociations. Ainsi, tout en
proposant un mode de vie alternatif et en déanhles travers du néolibéralisme global, les
squatters, et en particulier les artistes squatieabilisent les discours actuels sur la créativité
comme moteur de développement des villes gostifier et légitimer leurs pratiques. Par
exemple, des squatters d’Amsterdam ont « menacé » de partir s'installer a Rotterdam si la
municipalité n’était pas plus compréhensive ur légard ; a Paris, Yabon, leader de nombreux
squats, a ravi les journalistes en déclarant delera« I'asile artistique » a New York. Dans la
suite de ce travalil, il s'agira ainsi d’évaluerdde des squats d’artistes et des lieux cultuséfls
dans les dynamiques urbaines. Trois registres seront étudiés : la requalification urbaine par
grand projet, la revalorisation immobilierpar I'arrivée de nouvelles populations, les
représentations touristiques des villes.
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Chapitre 2

Vers l'instrumentalisation de la
culture off dans les politiques
urbaines ?

L’action culturelle est marquée en France pastgoandes périodes. Dans un premier temps, les
politiques publiques se sont cont@es sur l'aide a la coommation culturelle. Dans les
années 1960, la décentralisation et la créatiamdeeaux équipements culturels sur I'ensemble

du territoire étaient au coeur d'une politiqueddenocratisation de I'accés a la culture savante.
Dans un second temps, les pouvoirs publics ontesius la production culturelle, prenant
conscience des enjeux économiques de ce secteur d’activité. La création de grands équipements
culturels est devenue un argument dans la étitigm interurbaine ou la qualité du cadre de vie
devient un avantage compétitif pour les temrite. Aujourd'hui, 'émergence de nouveaux lieux

off, ou se cétoient production et consommticulturelles, met en évidence de nouveaux
enjeux. Ces initiatives soulignent I'importance degeurs culturels locaux et de leurs modes de
coopération. Ces acteurs locaux profitentl'dppropriation par les collectivités locales de
I'action culturelle et de la mise en ceuvrepibditiques culturelles municipales ambitieuses, qui

sont de plus en plus imbriquées dans déitiquees urbaines globales. L'institutionnalisation des
culturesoff passe d’abord par une reconnaissance par les autorités locales, par exemple par
I'octroi de subventions, dans un contexte d’exaéisation et de délégation de la gestion d'un
certain nombre de services publics. Dans quelle mesur#é permet-il une réflexion nouvelle
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sur les modes d'action publique et s'integib-tlans la réforme de I'Etat ? Cette forme
d’institutionnalisation molle aste déja depuis une vingtaine d’années notamment grace a la
reconnaissance des pratiques artistiques popul®eaesontre, I'instrumentalisation progressive

du off dans les politiques urbaines constitue une rupture et met en évidence les limites de
'usage des grands équipements culturels comutiés de valorisation des territoires.

En effet, dans de nombreuses villes, il apfppaajourd’hui une nouvelle orientation vis-a-vis
des lieux culturel®ff. L'autorité aménageuse ne tolére plus la présence d’artistes dans un lieu
en friche dans une logique attentiste, oocdupation d’'un espace permettrait d’éviter sa
dégradation et ou la friche constituerait une réstameiere a faible colt et la présence d’artiste
répondrait a une demande sociale a court tef@edte logique opportuniste fait place a une
logiqgue de commande publique a visée stratégijioecupation de frichepar des artistes se
fait suite a une commande, dans le cadre d’'un progre a plus long terme dont I'objectif est la
revalorisation du lieu. Méme temporaire, I'apation du lieu par des artistes lui confére une
dimension symbolique, une valeur emblématjggei contribuera a la régénération de cet
espace. Il apparait une nouvelle demande de progation d’équipements culturels de la part
de la puissance publique, prenant modéle sur les difudemande accentuée suite aux travaux
du Ministére de la Culture sur les « Nouveauxril@res de I'Art ». || apparait aussi qu'une
expertise en matiére d’ingéniegdalturelle de requalification de flies est en train de se mettre
en place, accompagnant la professionnalisation des porteurs de projets.

Aprés avoir exposé les grands traits des pplds culturelles en France, nous mettrons en
évidence, a travers trois exemples parisiengtegtngers, l'importance des enjeux liés a la
montée en puissance des pratiques cultureffedans les politiques urbaines. Le premier cas,
celui de l'intégration des Entrepbts Frigagifies dans la Zac Paris Rive gauche, met en
évidence I'évolution des pratiques des aménageursatiére de concertation face a des acteurs
locaux et associatifs virulents. Comment I'aménageur, sous la pression des dafitistedes
associations, a fait évoluer son programme ? Comment, aujourd’hui, la conservation des Frigos,
devenue inévitable, est-elle présentée comme aut gour le projet ? Dans le second cas, la
municipalité parisienne semble tenir comples apprentissages de I'expérience des Frigos.
Comment les culturesff sont-elles instrumentalisées déspl@&figuration du projet urbain ?
Enfin, nous verrons en quoi I'exemple sddemin met en exergue les limites de telles
stratégies. Au-dela de I'action culturelle,ndaquelle mesure l'instrumentalisation axdf
s’inscrit-elle dans une ptiue de peuplement ?
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|. LE ROLE DE LA CULTURE DANS LES POLITIQUES
URBAINES

Les politiques culturelles sont initiées sousréaponsabilité du Ministére de la Culture. Sa
doctrine a évolué en trente ans, dcfiissant son « programme institutionr@l wers une plus

grande prise en compte des formes culturelles émergentes. Dans le méme temps, les
collectivités territoriales ont mis en ceuvre keyropres politiques culturelles, impliquant de

plus en plus d’acteurs locaux. C’est a la luée ces deux évolutior{séveloppement culturel

vers les formes émergentes et montée en puissance des acteurs culturels locaux) que se
comprend la prise en compte progressive ofiu dans les politiques culturelles vers une
intégration dwff dans le monde cultur@l. Les scenes culturelledf révélent I'importance des
initiatives locales dans le champ artistique. @gpun exposé de ses références idéologiques, la
description de I'évolution des actions du Ministéclairera son soutien récent a ce gu'il appelle

les « Nouveaux Territoires de I'Art ». Enfin, noteviendrons sur les conditions de la montée

en puissance des collectivitésddes dans I'action culturelle pour mieux comprendre comment

la culture est instrumentalisée dans des projets plus globaux.

A. Evolution des politiques culturelles en France

1.Cadre de référence de la politique culturelle francaise

Comprendre l'originalité¢ de la politique culturelle de la France depuis *19%&essite
d’appréhender les cadres normatifs et idéolaggqulans lesquels elle s’inscrit. Selon P.
Urfalino, depuis la Révolution Francaise, I'actipanblique en matiére culturelle et artistique
articule trois lignes idéologiques : la ligne@narchique (le pouvoir politique est en position de
mécene), la ligne libérale (le créateur et son ceuvre sont le sujet et I'objet principal des
politiques), la ligne démocratique (le rapport datla la société est au centre de la politique).
La politique culturelle est le point de convergencieesoes représentations du réle de I'art et de

la culture dans la société et les modes d’'oggditn de I'action publique (Urfalino, 2004 : 13).
Elle est justifiée par la croyance partagée dasshienfaits sociaux de la culture. Les enjeux
politiques, sociaux et économiques de la calturanscendent les clivages partisans ;
I'instrumentalisation de la culte & d’autres fins, également. Si en quarante ans cette politique a
connu des évolutiod$ on ne peut pas & proprement parler de ruptures car les principales
orientations et le cadre de référence detibacrestent les mémes : la démocratisation, la

4 « Le programme institutionnel peut étre défini comimeprocessus social qui trsforme des valeurs et des
principes en action et en sabjivité par le baig’un travail professionnel spécifiqet organisé » (Dubet, 2002 : 24).
4" Date de la créaih du Ministére des Affaires Culturelles.
8 | es quatre derniéres décennies pourraient étre distingatsla conception de la culture dominant les politiques
publiques de I'époque. Les années 1960, swrtjuées par la vision élitiste d’A. Maux et la diffusion de la culture
bourgeoise ; les années 1970 voient tpber les mouvements d’avant-garde &diges ; les années 1980 (les années
Lang) sont marquées par un double taut : la valorisation des culturgspulaires et la conscience des enjeux
économiques liés a la culture ; et pendant les années 199Mtule a été instrumentalisé dans les politiques urbaines
de nombreuses villes, comme élément de marketing.
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décentralisation et le partenariat, la professionnalisation et I'« économisation » du monde
culturel, la place de la France dans le monde.

a. La démocratisation culturelle
Dés sa création, I'action du Ministére a eu pobjectif de démocratiser I'accés a la culture.
Pour le ministre André Malraux, la rencontigec I'art est une expérience individuelle que
'Etat doit rendre possible en mettant en eohtle citoyen et les «grandes oceuvres de
I'humanité ». Pour lui, I'objectif de la d#ocratisation culturelle passe par I'exposition du plus
grand nombre a I'ceuvre dans pedr de révéler un choc esthétidlid a création des Maisons
de la Culture dans les villes moyennes permdéieloppement d’'une offr@tistique de qualité
sur I'ensemble du territoire. La vision élitiste A. Malraux se détache d'une approche
éducative portée par les mouvements assaidiifducation populaire depuis les années 1930,
tournée vers la formation et I'éducationl’art (Urfalino, 2004). L'action du Ministére est
orientée vers le développement d’'une offrestique de qualité, mais progressivement, cette
vision élitiste de la démocratisation est mee doute, en particulier lors des mouvements
sociaux de mai 1968. Les premieres critigsest corroborées par les enquétes menées par le
Ministére sur les pratiques culturelles et lesligshdes équipements culturels ainsi que par un
certain nombre de travaux scientifiques quitter® en évidence les inégalités sociales et
territoriales dans les pratiquesilturelles des individus : les rapports de force entre groupes
sociaux sont reproduits dans I'accés a la cultgu devient une forme de capital symbolique
distinctif et instituant pour la petite bourgeeisntellectuelle (pour reprendre les terminologie
de I'époque) (lon, Miéget al, 1974; Bourdieu, 1979).

Progressivement, au cours des années 1970 mais surtout aprés l'arrivée de Jack Lang au
ministére, la pédagogie et I'enseignement agtigtisont considérés comme des médiums de la
démocratisation. La reconnaissance deatiquies artistiques non académigues comme les
musiques amplifiées ou la bande dessinée, la promotion des pratiques amateurs, I'organisation
d’événements culturels fifs, I'ouverture des ondes auxédias privés (commerciaux ou
associatifs), participent également a une commaepplus large de ce qui fait « culture ».
Toutefois, le désir de culture « cultivée » ou savasste largement lié & un capital culturel déja
acquis. Les effectifs des publics de la cultorg certes gonflé, mais ce n'est pas par un
élargissement a des catégories sociales na&syethais par un accroissement des classes
sociales « consommatrices » de biens cubBurie'est-a-dire des cadres et professions
intellectuelles). Plus qu’une réelle démocrdisg on assiste a une massification des pratiques
culturelles et de la consommation de « biens culturls »

D’autre part, les rapports a la culture et la dématisation sont fortement corrélés a un effet de
génération. Par exemple, les jeunes ont togjorécu dans un environnement médiatique

4 « La formule de la démocratisationrpe soutien & I'offre artistique de qitélfut la véritable carte fondatrice du

ministere. La démocratisation cultlle passait, selon le nouveaux nistere, non pas par une éducation
spécifiquement culturelle ou par I'apprentissage des pratigtistqailes, mais par une misa présence de l'art, des

ceuvres comme des artistes, et des publics qui n'avaienthpaétude d'une telle rencoetrEn d’autres termes, la

démocratisation culturelle neonsistait pas en une formation de la dedea mais en une augmentation de I'offre
culturelle de qualité dtaménagement de son accediib par les prix d’entrée, les horaires... » (Urfalino, 2004:
239).
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(multiplication des chaines de télévision et d#ias). Pour eux, le rapport a la musique (ou a
l'image) est quasiment machinal, automatique : la musique est partout (sur les quais de gare,
dans les magasins, a la télévision, daascknseur). L'accés aux ceuvres est grandement facilité
par les médias et les innovations technologiaids rapport a la musiquevient marchand. Or

la rébellion et le refus de l'ordre établiogjanisent aujourd’hui autour du refus de la
consumeérisation du monde et des rapports madshaen particulier en ce qui concerne les
pratigues culturelles. Les échanges de fichienssicaux sur Internet sont une forme de
désacralisation totale du rapport a I'ceuvre.

b. Un domaine expérimental de contra ctualisation et de décentralisation
La politique culturelle est un domaine x{p&rimentation pour I'Etat en termes de
décentralisation et de contractualisation detlon publique. La territorialisation de I'action
culturelle prend plusieurs formes: la décemtration administrative (création des Drac
(Direction Régionale d’Action Culturelle)), laédentralisation artistique (initiée par Jeanne
Laurent dans les années 1950 avec la décentratistitéatrale et la création de troupes en
province), le transfert de compétences (dans lecodek lois de décentralisation de 1982-83), et
la contractualisation. C'est sans doute sur ce depoi@t que la politique culturelle a été la plus
innovante car elle a permis de construire mesles de gouvernance et de partenariat nouveaux.
Par exemple, la création des Maisons de lHu@ était conditionnée par la participation des
municipalités qui devaient fimaer 50% de linvestissemenDepuis, la décentralisation
culturelle est marquée par le développemdat nouveaux modes de coopération et de
contractualisation entre I'Etat et les colleitég territoriales. Par I'encouragement du mécénat,
I'Etat souhaite également associer les acteurs privés et les entreprises a une politique publique
de la culture.

Toutefois, la décentralisation, ou plutdt aunicipalisation, des compétences culturelles se
heurte aux inégalités entre les collectivitésitiminles. Toutes les collectivités n'ont pas les
mémes moyens financiers powgir. La décentralisation culturelle est centrée sur les
municipalités. Peu de compétences sont transféréesigions et aux dépaments. Or il existe

de fortes disparités entre leurs politiques : dassztines rurales, les départements jouent un
rle plus important se substituant aux municipalitéans certaines zones, les régions jouent la
carte de lidentité et des traditions régi@wml(comme au pays Basque, en Alsace ou en
Bretagne). D’autre part, les réflexions entiér@ d’'intercommunalité sont trés insuffisantes.
Dans de nombreuses agglomérations, les équpes culturels sont concentrés dans la ville
centre. A linverse, la création de équipements similaires par les communes d'une méme
agglomération les met en concurrence. En réalité, peu de compétences ont été réellement
transférées ; il s'agit plutét d’'une appropida par les collectivités locales des enjeux d’'une
politique culturelle locale et de la poursuite ldepolitique contractuelle et partenariale avec
I'Etat.

Méme si les transferts de coétpnces ne sont pas achevésidiEtat souhaite conserver le
pilotage des politiques culturellels, décentralisation cultureligose les jalons d’'une nouvelle

0 'Un peu comme pour I'Université ou, si I'accés est audieun plus grand nombm#étudiants, les formations
élitistes (comme les grandes écoles) restent, dedaérvées aux enfants des classes « dominantes ».
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organisation de l'action publique ; elle net évidence une montée en puissance du réle des
villes dans l'action publique et ngue le retrait de I'Etat. Elle s’inscrit aujourd’hui pleinement
dans la réforme de I'Etat. Par exemple, en 20005ecrétariat d’Etat au Patrimoine et a la
Décentralisation met en place des « protocolegdémentralisation culturelle ». 1l s’agit de
protocoles expérimentatix concernant principalemened domaines du patrimoine et de
'enseignement artistique. Ce droit a I'expéentation locale est aujourd’hui promu dans
d’autres domaines d’action publiqgue. Beaucalgp syndicats s’opposent a cette réforme de
'Etat, ou du moins la craignent. On peut supposer que la culture est un domaine ou
I'expérimentation est plus acceptable que danstidaisecteurs publics, par les spécificités du
mode de production artistique.

c. La culture comme secteur d’activité économique
Progressivement, la politique culturelle a tranelvéc I'image de « l'art pour l'art », d’'une

relation esthétique et gratuite. Le secteur culturel est désormais considéré comme un secteur
productif, créateur d’emplois, de richesses, diation et de développement local. Il produit

des biens, non ou peu reproductibles, répondant a des logiques économiques contrastées,
souvent peu rentables, c’est pourquoi il #udes besoins spécifiques en matiére d'aide
publique. Cela passe, d’'une part, par la fdiomad'un secteur professionnel de la culture et,
d’autre part, par une politigue deutien a ces activités économiques.

(1) Le ministére des artistes : la professionnalisation de la culture
Dans I'imaginaire contemporain, la figure dartiste reste souvent attachée a une vision soit
romantique (faisant de I'artiste un bohéme agartiste), soit médiatique (réduisant les artistes
aux vedettes dghow busineds En réalité, étre artiste, c’'est un métier ; ce serait méme un
nouveau paradigme du monde du travail (Meng@02). Les milieux artistiques et culturels ont
des modes de professionnalisation et des legiqie carriére spécifiques, marqués par la
précarité, I'instabilité financiére, et l'incertituderdas perspectives de carriere. Pour permettre
aux individus de gérer ces incertitudes liées a la « vie d’artiste », 'Etat a mis en place des
structures spécifigues de protection socialesoliarité et de mutualisation des risques (la
maison des artistes pour les plasticiens etdtust’intermittent du spectacle, Menger, 2003,
2005Y2 La reconnaissance de la spécificité donde du travail artistique et son organisation
participent a la constitution de ce champ professionnel.

D’autre part, les pouvoirs publics encouragent lesations et les carriéres par la mise en place

de formations professionnelles artistiques (école d’art, conservatoires...), dans des champs
artistiques de plus en plus var&sAlors que longtemps le talent et la vocation ont identifié
l'artiste, aujourd’hui, des diplémes sanctionnettvalident un long cursus d’apprentissage
technique et artistique. La prolifération dégrmations artistiques et lintroduction de
financements publics dans les professions taytiss ont eu pour effet de créer « un appel

%1 Comme le permet la loi sur la démocratie de proximité qui autorise le droit & I'expérimentation locale.
52 par ailleurs, beaucoup de structures publiques ou asisesi utilisent des formes d’emplois subventionnés pour
embaucher leur personnel adistratif et permanent.
%3 par exemple, la création du Centre biadil des Arts du Cirque et I'organisatide la filiere de formation aux Arts
du Cirque datent du début des années 1990
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d’air » vers des carrieres attrayantes mais ésguqui emploient peu et paient peu ; ou il y a
beaucoup de candidats mais pkélus). Pourtant, I'importancédes financements publics dans
le monde professionnel de la cultureiten’expansion des places disponibles.

Dans un autre registre, les administrateurs de la culture se sont aussi professionnalisés. La
création du Ministere a provoqué la constitutionndappareil administratif de la culture ; au

sein de la fonction publique s’est développénonveau champ de compétences et d’expertises

en matiére de gestion des équipements et des structures d’accompagnement, ainsi qu’'une
expertise technique de reconnaissance deulalité et de I'excellence artistique afin de
permettre un arbitrage « objectif » dans I'allocation des ressources entre les artistes. Ce besoin
d’expertises et de compétences spécifiques andm culturel a entrainé la mise en place de
formations a Il'accompagnement de projetslitwcels : management culturel, médiation
culturelle, production .... Ainsi, méme sans avdé « talent » artistique, il est possible de
travailler dans le milieu de la culture en étan administrateur ou un gestionnaire de projet
culturel.

(2) Le soutien aux industries culturelles

En dehors du secteur public, le domaine de priimlucles biens culturels est tres polarisé entre
de grands groupes mondialisés et des petiteststas indépendantes. Dans cette organisation
en systeme, on retrouve l'articulation entréngdominé par les grands groupes) ebfe(les
petites entreprises) :

A la frange de cet oligopolén], les maisons indépendantesf], souvent proches

des milieux artistiques et culturels, progknt des nouveautésnéent des artistes

et des auteurs, la plupart du temps récupérés par le noyau de I'oligojolsa [

capacité et le besoin d’'innovation semblaintsi inégalement répartis au sein des

structures industrielles, et la propensionirnibvation croit en raison inverser de la
taille des entreprisesff].

Benhamou, 2005 : 141
Au cours des années 1980, dans les discours distrei Jack Lang, la « création » prend la
place de I'ceuvre ; le vocabulaire utilisé (innovatior@ation, invention) est proche de celui de
la science et de la technologie. Ce glissetm®@mantique participau rapprochement entre
I'activité artistique, la technoldg, la production et I'entreprise (Urfalino, 2004 : 356). A partir
de 1983, le Ministere développe une politiquesdetien a ce secteur d’activité, au nom de son
impact direct et indirect sur I'économie figaise (le prix unique du livre, le soutien au
cinéma,...). P. Urfalino remarque que cette odagah correspond au tournant de la rigueur du
gouvernement socialiste (Urfalino, 2004). Aingar le soutien aux industries culturelles, la
politique culturelle devient ungolitique économique et induielle. Outre sa dimension
nationale par la promotion de I'économiecdte, la politique de soutien aux industries
culturelles s’intégre dans le cadre plus génduapositionnement internatial de la France et
de son rdle comme rempart et foyer de résistance face a l'impérialisme américain et a la
mondialisation.

d. La France et son rapport au monde
Dés sa création en 1959, le Ministére des ifdfa Culturelles pronait I'universalisme de la
culture frangaise et proposait une alternative,somte de troisieme voie entre les deux blocs de
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la guerre froide. Depuis, tous les ministres geisont succédés, ont voulu, via la politique
culturelle, promouvoir « une certaine idée de lan€e », poursuivant la filiation gaulliste. Jack
Lang formalisera plus clairement cette position en fustigeant I'impérialisme américain et les
multinationales. Sa politique de soutien aodustries culturelles devient alors une politique
économique de résistance au capitalisme asakon, et la reconnaissance des arts dits
« mineurs » participe au « vitalisme culturelgarant de la diversité culturelle. Ce point de
départ idéologique contre un ennemi eeidr et non pas contre la politique de ses
prédécesseurs, permet de transcender les clivagidquad et partisans nationaux et devient le
nouveau cadre normatif et conceptuelalpolitique culturelle frangaise.

Au niveau international, l'action de I|&rance est légitimée par ce positionnement de
« résistance » ou la France apparait comme le gdealat diversité desxpressions artistiques.
Dés 1982, par un discours a I'Unesco, J. Lantjfigda politigue de soutien aux industries
culturelles comme garant du pluralisme face aqu& de l'uniformisation et de la domination
de quelques grands groupes :
Premiére réalité : laréation culturelle et artistique estictime aujourd’hui d'un
systéme dedomination financiere multinationale contre lequel il faut
aujourd’hui s’organiser. Deuxiéeme t#é& ou deuxiéme donnée, apparemment

contradictoire avec la premiére, paradoxalement c'estréation, I'innovation
artistique et scientifjue qui permettront deaincre la criseinternationale.

Jack Lang cité par Urfalino, 2004: 352
Cette posture justifie surtout la mise en cewagolitiques protectionnistes spécifiqgues dans le
secteur culturel s’opposant au ligsehange (comme les quotas ou le soutien au cinéma) ou a la
domination anglophone (soutien a la francophonigr exemple, en 1998, au nom de la
diversité culturelle, lors dasgociations a I'Organisation Mondiale du Commerce sur I’Accord
Multilatéral sur I'lnvestissement, la France (es lartistes francais) a défendu le principe de
I'exception culturelle et s’est opposée a I'instiap d’un volet culturel dans les accords.

Ces idées forces se retrouvent dansskemble des politiques mises en ceuvre, avec des
combinaisons différentes, reflétant cette évolution idéologique.

2.Grandes évolutions de la politique du Ministére

L’histoire du Ministére n’est pas faite daptures d’'une politique a l'autre (d'un homme a
I'autre), mais de sédimentations. Nous noug@dtans ici a deux grandes périodes : la création
du Ministére par André Malraux et le virageguit par Jack Lang. Cela permettra de mettre en
évidence I'évolution de la doctrine culturelle ltietat (passage d’une vision quasi religieuse de
I'art au pluralisme culturel) ; et de comprendigechangement de registre de 'action publique
vers une instrumentalisation économique croissdatéa culture. En matiere urbaine, cela se
traduit par un mouvement de programmation diggments culturels, 8sfaisant une demande
locale, vers la réalisation de grands projetdturels intégrés a une stratégie urbaine de
marketing territorial. Revenons tout d’abord aux prémices de Il'action locale en matiere
culturelle au XIX™ sigécle qui s’est traduite paridscription territoriale d’'une culture
bourgeoise dans les villes grace a la création d’équipements. C'est ce par rapport a quoi (et
contre quoi) les politiques culturelles nationales et locales vont se positionner par la suite.
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a. Le premier 4ge de l'action culturelle locale
A partir du XIX°™ siécle, apparaissent des volontés fortes d’action culturelle locale. Les
politiques culturelles au XI¥™siécle et jusqu’aux années 1950 se limitaient principalement a la
construction d’équipements culturels de piges selon des normes architecturales mettant
également en scéne les rapports sociaux de classes dans la salle de sSheCexléslisations
correspondent a une période de croissance urbaine et de montée en puissance de la bourgeoisie.
Cette nouvelle élite urbaine est la principal@diiciaire de ces équipements, grace auxquels
elle construit son identité etant que groupe social domirtapar la fréquetation quasi
exclusive des lieux culturels, damse logique de classe héritée de la monarchie (on parlait alors
de culture de cour). Les sorties culturellegipgmraient, comme les amdanités, aux modes de
sociabilité et d’appartenance a la bourgedisi€nfin, ces équipements et infrastructures
culturelles participent au développement d'umetitution Culturelle qui différencie Igrand art
et la culture bourgeoise représentés dans ces équipementsoilegpopulairesqui n’y ont
pas le droit de cité. Cela produira progressivenume nouvelle hiérarchie du (bon) godQt, de la
distinction et de la discrimination. (Bourdi€l977, 1979; Bassett, 1998)ette vision élitiste de
la culture, largement partagée au XTXsiécle, ne sera remise en cause par I'Institution elle-
méme que trés récemment, en France, gra@e@olh et au volontarisme politique de Jack Lang
a partir de 1981. La doctrine du Ministéx sa création était encore trés élitiste.

b. Naissance de I'action culturelle : la création du Ministére
Le Front Populaire, en octroyant du temps ldwe salariés, a permis I'émergence d’une société
de loisirs ou les mouvements d’éducation pajpal (les centres Léo Lagrange) étaient les
promoteurs de la démocratisation culturelle. décentralisation théatrale menée par Jeanne
Laurent dans les années 1950 et la créatioNB a Villeurbanne sont les prémices de la
décentralisation culturelle. Démocratisation et déedination seront par la suite au coeur de la
doctrine et de I'action du Ministere de la Culture.

(1) Les origines du ministére et ses missions
En 1959, Charles de Gaulle, nouveau présidertd Republique, crée un Ministere chargé des
Affaires Culturelles, qu'il confie & André Malratfx Cette création provoque une triple rupture :

X Rupture idéologique : I'Etat doit avaiine philosophie de I'action culturelle,

X Rupture artistique : les pouvoirs publicgbgentionnent le dél@ppement d’'un secteur
artistique professionnel,

X Rupture administrative : au sein du Ministére se forme un appareil administratif avec un
budget autonome (Urfalino, 2004 : 19).

¥ Dans un théatre ancien, toutes les places n'ont pas fassmualités ni les mémes prika salle est organisée de

maniére a ce que les spectateurs puissent s'observer mutuellement tout en regardant le spectacle. Dans les
constructions modernes, toutes les places ont (plus ous)rieiiméme prix, et toute l'attention du spectateur est
tournée vers la scene.

% pierre Bourdieu a mis en évidence la fréquentatian rddieux artistiques et intellectuel comme modalité de
construction identitaire d’appartenance a un certain cdecla bourgeoisie pour le jeune Frédéric, héros de Gustave
Flaubert (Bourdieu, 1975).

% Ce Ministére regroupe les Directionsd&rts et Lettres, de I'Architecture éés Archives (anciennement Ministére

de I'Education) et le Centre Natial de la Cinématographie (ancienmemnt Ministére de I'lndustrie).
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Le nouveau ministere doit trouver des nuossi et créer des dmmes. Ce sera la
décentralisation et la démocratisation cullerepar la création d’équipements culturels
nouveaux sur I'ensemble du territoire : les Maisontadeulture. Leur principe fondateur est de
rendre possible pour chaque citoyen la rencoetri&a confrontation directe avec I'ceuvre et
I'artiste, en concentrant dans un méme béatiment, a I'architecture remarquable, I'ensemble des
activités culturelles dine ville moyenn¥. Cette confrontation doit se faire sans médiation ni
pédagogie, mais dans une Ipgé de choc électif. Cettesion du rapport a l'art portée par
André Malraux était tres élitiste. Méme si Ibkaisons sont cofinancées par I'Etat et les
municipalités (50%/50%), I'Etat reste décisionea@t producteur de normes, c'est-a-dire gu'il
choisi quel projet peut devenine Maison de la Culture, et quelles activités doivent s'y tenir.

En mai 1968, les Maisons de la Culture sont prises entre deux critiques : a gauche, sans remettre
en cause leur principe, le désir d’aller plus leinmatiére de démocratiim ; a droite, le refus

de financer des Maisons que I'on pense éé&=foyers d’agitation et déstabilisation.

Sous le Ministére Malraux, la sauvegamdie patrimoine bati prend également une nouvelle
ampleur grace a la mise en place des secteurs sauvegardés. La vision de ce qui « fait»
patrimoine s’élargit au-dela de grands monntsehistoriques vers la prise en compte des
formes urbaines vernaculaires. Cette nouvelleception du patrimoine pose les jalons du
« tout patrimoine », ou, pour étre caricatutalit batiment ayant perdu sa fonction premiere et
construit avant guerre ferait piardu patrimoine national. Aojird’hui, cette large acception du
caractére patrimonial d’'un lieu participe a Istjfication de pratiges alternatives dans des
batiments industriels qui, grace a leur occupaip@r des artistes, changent de fonction et
acquierent une dimension patrimoniale. Cdt#tadance pose toutefois des problémes pour
I'action urbaine : a force de considérer que test patrimoine, il devient de plus en plus
difficile d’'intervenir dans la ville constituée.

(2) Le développement culturel
Apreés les événements de mai 1968, les ministreausisiwont infléchir la wion élitiste de I'art,
en premier lieu Jacques Duhamel, par la ptwnodu « développement culturel » en 1971. I
préconise d’élargir le champ d'action de pmlitique culturelle vers I'amélioration des
conditions générales de vie. Ainkg, soutien et la protection di création apparaissent dans le
cadre de la politique culturelle, de méme queelonnaissance de la diversité des pratiques
culturelles contre une vision limitée deHaute culture Cette époque est également marquée
par la prise de conscience d'un schisme culturel entre les groupes sociaux et dans l'accés a la
culture « légitime ».

La contractualisation avec les collectivitésdles se poursuit, et la municipalisation des
politiques culturelles s’amplifi]au cours des années 1970. Il est intéressant de noter que
I'implication des collectivités locales dans I'awticulturelle précéde les lois de décentralisation

57 « Qu'est-ce qu'une maison de la culture ? C'est awaritun foyer ot doivent se rassembler toutes les activités
créatrices d'une petitelié ou d’'un quartier de grande villdans le domaine de la cuktu On ne peut donc concevoir

de véritable maison de la culture sams bouleversement radicdes traditions architeatales qui dispersent aux
quatre coins de la cité le théatre, la bibliotheque, le-ding les salles de jeu ou de conférences, etc. Loin d’étre
congu comme un édifice isolé, le théadiat devenir le centre méme de la maison de la culture , et, comme il fait
appel a la plupart des autres arts, I'aatieur artistique de la vie de la citgé(André Malraux cité par Urfalino, 2004 :
73).
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de 1982 et 83. Dailleurs, ces lois ne transferent pas réellement de compétences en matiére
culturelle aux collectivités ; ce sont elles quissat appropriées ce champ de I'action publique,
comprenant I'importance de la culture dansdastruction d’une identité politique locale. Cette
période est également marquée par I'apparitiofimglication présidentielle dans la politique
culturelle, notamment par le lancen de grands projets d’équipents culturels (par exemple,
Georges Pompidou, collectionneur d'esntemporain, initie le centre Beauboutl)

c. La rupture des années Lang : le « vitalisme culturel »
Dans le projet politique socialiste de la cagpe de 1981, le projet culturel prend une
dimension sociale plus vaste. De fait, la adtaura un poids important pendant les mandatures
de Francois Mitterrand. Cette importance peekgliquer d’abord par les personnalités de Jack
Lang et de Francois Mitterrand, ce dernienat se présenter comme un homme cultivé. Cette
ampleur sociale donnée a la cultuedléte aussi I'évolution sio-économique de la population
et plus spécifiguement de I'électorat socialiste qui s'intéresse particulierement a la vie
culturelle. Pour P. Urfalino, I'acte symbolique de doublement du budget du ministére en 1982
(pour atteindre 1% du budget de I'Etat) répondiégent aux récriminations internes dans

I'administration du ministére suite a une stagnation budgétaire.

Le mot d’ordre de la politique de Jack Lang esk latalisme culturel » (comme le qualifie P.
Urfalino (Urfalino, 2004 : 354}. Par un décret du 10 mai 1982, le ministre explicite sa
croyance dans la diversité culturelle : corimap nouvelle de la déncoatisation culturelle
tournée vers le libre épanouissement individuel par la cré3tida reconnaissance
(controversée) des pratiqgues « mineures » (roek, BD, mode, rap, tagjastronomie), et le
respect des culture régiondiesll a également initié la politique de soutien aux « industries
culturelles $? et a relancé I'action internationale d France en matié culturelle. C’est
également la période de la libéralisatioas dmédias ; parallélement au développement de
médias associatifs et de libre antenne, c'est I'avénement d'une logique commerciale et
mercantile dans les médias. Mais ce que le gpaibdic retient surtout déaction de J. Lang, ce
sont les évenements populaires et festifs (ladéta musique est sans doute le symbole de son
action), et son charisme. En effet, J. Lang multilggeeffets d’annonce auir de ses actions et
communique beaucoup autour de sa politiquepant que certains se demandent dans quelle
mesure elle ne serait pas une politique dmroanication de I'action du gouvernement et du
parti socialiste. Certains critiques ont en effénoncé cette politique du « tout culturel » qui

%8 | a politique des grands travaux & Paris révéle mémeameeption quasi monarchique du réle du Chef de I'Etat
en matiére culturelle : le président comme méceéne et prescripteur.

%9 Cette qualification est inspirée & P. Urfalino par I'esaépété d’'un vocabulaire propre au champ lexical de la
« vie » dans les discours du Ministre ; il positionne dmgiolitique de J. Lang dansie dimension philosophique
donnant a toute chose une force vitale animant une organisation mécanique du monde.

€0 Au cours des années 1970, le parti aliste se converti au culte de la diéa, plutét qu'a I'ceuvre établie. Alors
gu’en matiere culturelle le PS était plutét proche des mxilassociatifs et de I'éducation populaire ; aprés 1980, sous
l'influence de Jack Lang, le parti soutida création, et est soutenu par lesateurs (alors qu’'avant ce soutien allait
plutdt au PC).

®1 « La coexistence, dans les objectifs affichés et les inm{ivises, d’options semblgnsque 1a contradictoires qui
suscite la perplexité : défense desonités régionales et communaings et grands chantiers parisiens, soutien et
reconnaissance des arts « mineurs »rdbreement des ressources attribuaesarts « légitimes », aides aux petites
compagnies dont on facilite la multiplication et créatmun croissance des grandes institutions prestigieuses. »
(Urfalino, 2004: 338).

®2 Accoler les termes « industries »etulturelles » est en soi une innovation et une rupture idéologique forte.
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servirait plus le ministre que la culture (Faroli, 1992). Pourtant, aucun des successeurs de
Jack Lang ne remet vraiment en cause son actiocom@actualisation et le partenariat avec les
collectivités locales, le renforcement de I'egs&iment artistique et des pratiques amateurs,
I'action internationale, 'aménagement du terriggita diversité et I'exception culturelle vont
étre poursuivis. La participatn de la politique culturelle a la réforme de I'Etat va étre
réaffirmée par Catherine Trautmann en 1997.

Pour certains essayistes, si la politique culturfediecaise a le mérite d’exister, elle manque de
sens, d’orientation philosophique sur le réle, lacpl de la culture dans la société. Selon J.M.
Djian, le manque d’ambition artistique du Ministere, I'échec de la démocratisation et la crise des
intermittents du spectacle révelerait I'inadéquatentre les techniciens du ministére et les
réalités du monde artistique. (Djian, 2005). Qaegelioivent étre les ambitions d’'une politique
culturelle au XXf™ siécle ? Comment concevoir de nouvelles formes d’action culturelle ? En
se penchant sur les lieux alternatiff émergeant depuis vingt ans dans le paysage artistique
frangais, les pouvoirs publics espérentiiiguver de nouvelles pistes ? L’Institution (i@
puise-t-elle dans |®ff inspiration, maniéres de faire, et formes nouvelles de délégation de
I'action culturelle ?

B. Les Nouveaux Territoires de I'Art, ou quand le in
s'intéresse au off

Longtemps, les institutions Iturelles publiques et les liewdf ont cohabité sans vraiment se
regarder. Le laisser-faire était (au mieubattitude des pouvoirs publics vis-a-vis de
I'underground artistique. Récemment, le Ministere de la Culture s’est penché sur ces
expériences pour mieux les connaitre, élabadesrpistes pour le redéploiement de sa politique
et poser les jalons d’ kdne nouvelle époque de I'action culturelgcomme le propose le titre

du rapport de Fabrice Lextrait). ®=évolution ne constitue pas a proprement parler une rupture
qui mériterait un développemte important, comparativement a I'ensemble des politiques
culturelles, d’autant plus que les enquétes etyanaldu Ministére n'ont pas eu d’effets concrets
(ou si peu). Mais cette prise en compte geatiques et lieux culturels alternatifs par le
Ministére recoupe nos préoccupatiorgarallélement a la cultui@ (mise en ceuvre par les
politiques publiques et par les industries adlies privées), se développent des expériences
artistiques off, dans des lieux non institutionnel®rogressivement, parce qu’elle prend
conscience de l'intérét potentiel de ces sdasparce qu’elle est en panne d’'idées nouvelles,
l'institution culturelle, le Ministére, ldn s'intéresse awff, I'analyse, I'étudie, en tire des
éléments d’action pour pouvoir aider et souteeis expériences, c'est-a-dire les rendre un peu
moins précaires et altaatives, les institutionnaéer doucement, les rendire Dans le méme
temps, parce que la création ne se décrétedpasgspaces nouveaux apparaissent sans cesse, et
des lieuxoff refusent toute intrusion de l'institution, d. De plus, les exemples que nous
traitons dans la suite de ce chapitre sontéaiiés par le Ministére soit fortement inspirés de
ces expériences.
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1.La mise sur agenda off

Depuis une trentaine d’'années, en Francdlets, se développent des expériences artistiques
alternatives, initiées par des acteurs locaux aafsciculturels ou artistiques, sans soutien
public ou commercial. Ces expémices constituent un réseau culturel et artistique paralléle et
alternatif au réseau institutionnel, et prenneorps dans des sites vacants, souvent des friches
industrielles. Certains voient dans cette requalifon de sites industriels en lieux culturels le
symbole d’une transition vers une société post-imdlie. lIs sont surtout des lieux permettant
I'expérimentation artistique, car leur configuration scénigue est malléable et leurs espaces de
création sont vastes et modulables. Ces lieux sont également en rupture par rapport a une vision
économique et techniciste de la culture, que le Ministére et les politiques culturelles ont
progressivement mis en ceuvre via la professioset#din des artistes et la technicisation du
montage de projet artistique. Ici, les artistes m@mwnes prennent en charge leur projet, souvent
sans monter des dossiers complexes de demandiesuideement, et laissent leur chance a ceux

qui n'entrent pas dans les cri#¢é et les carcans institutionsefle définition de I'« artiste
professionnel ».

Progressivement, ces espaces ont suscité la curdaitéeurs moins alternatifs, cherchant a
comprendre leur fonctionnement et leurs spéaffi;iet leur attribuant souvent une signification
sociétale. La presse les fait connaitre au grand public ; les milieux scientifiques ont également
participé a la connaissance et la reconnaissdaces expériences, gae soit par des travaux
d’étudiants (Jouenne, 1991; Drouet, 2001; De@berland, 2002; Jeanneret, 2004) ou de
chercheurs accomplis (Roulleau-Berger, 198&ffin, 2002; Chatterton, Hollands, 2003;
Maunaye, 2003; Pruijt, 2003; Gravari-Barba®p4; Kellenberger, 2004; Uitermark, 2004), et
ont permis peu a peu a ces lieux alternatifppbaaitre sur 'agenda politique. Dans le méme
temps, les acteurs des scépéfss’organisent et se fédérent pour proposer une alternative a la
culture officielle, par exemple en créamtes réseaux de lieux alternatifs (comme
TransEuropHalle) pour capitaliseréthanger sur leurs expériences.

Ainsi, pendant la mandature du gouvernemigpin (gauche plurielle, de 1997 a 2002), un
Secrétariat d’'Etat au Patrimoine et a la Déegisation Culturelle a été créé en 2000, sous
l'autorité du Ministre de la Culture ; le Secrétaire d’Etat était Michel Duffour, membre du
comité central du Parti Communi&teParmi ses actions, il a mis en ceuvre les protocoles de
décentralisation. Mais sa principale mission a été de se pencher sur ces phénomenexfet lieux
afin de mieux cerner et connaitre la nébulews® Ittux alternatifs, deensibiliser 'ensemble

des acteurs publics de l'intérét et de la spétffide ces initiatives, et d’envisager la mise en
place de mesures d’accompagnement.

8 Le choix d’'un membre du Parti Coramiste comme Secrétaire de ce nouvBaurétariat n'est sans doute pas
anodin. On peut supposer que cela ptait le rééquilibrage des rapports fl@ces a gauche en attribuant un
portefeuille (certes Iéger) a un memite PC. D'un point de vue plus strgigue, les réflexions de ce rapport
participent au cadre plus général dedtorme de I'Etat, a laquelle bon nomloe syndicats ne sont pas favorables.
On peut imaginer que la présence d’'un membre du Ri@deles relations avec les syndicats comme la CGT dans
les discussions sur la décentralisation.
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2.Les « Nouveaux Territoires de I'Art »

a. La mission de Fabrice Lextrait
Pour mener a bien cette mission, M. Duffa’ucommandité une enquéte approfondie sur ces
lieux off auprés de Fabrice Lextrait, ancien administra de la Friche dé&a Belle de Mai a
Marseille. Ce travail était basé sur de norabes monographies d’expériences. Leur choix met
en évidence la pluralité et la diversité depéariences et des lieuRarmi les monographies, on
peut citer : les squats Alternation (Paris)xMirt Myris (Toulouse), I'« Archipel des squats »
grenoblois, le 49ter (Lille) ; les expériences de I'association Usines Ephémeres a Saint Ouen
(Mains d'ceuvres) et Pontoise (La Caserne): Les Frigos et le Batofar dans’™fe 13
arrondissement ; les « chouchous » des ministdaelsase 11/19 a Loos en Gohelle, et la Belle
de Mai a Marseille. Cette enquéte avait pour objelifiresser un état des lieux de la diversité
de ces expériences pour ensuite poser lemipres bases d'une nouvelle politique d'action
culturelle®®. La dénomination de ces expériences reste volontairement vague, le Ministére
souhaitant surtout ne pas créer de nouveauxslahenormes. Dans sa lettre de commande, le
Ministre insiste a deux reprises sur la nécessité de ne pas enfermer ces expériences dans des
modéles ou des labels préformés.
Il pourrait étre tentant de préter aux sdiglax une vertu d’ouverture et de richesse
artistique et culturelle et de les faire entrer dans les catégories existantes ou de
créer par exemple un label «friche ». [...] Il s’agit en effet de construire une
approche raisonnée afin que les services du ministére de la Culture puissent mieux

les repérer, les écouter et les accompagmes pour autant les institutionnaliser,
les enfermer dans des catégm@s ou créer un nouveau label

Michel Duffour, lettre de mission a Fabrice Lextrait du 17 octobre 2000, publié dans Lextrait, 2001
(souligné par moi)

Il signifie en cela que toutes les expériences sont singuliéres et que c’est dans cette singularité
que se trouvent leur originalité et la soume leur créativité. L'equéte ne pouvant étre
exhaustive, il faut construire un cadre ssdfnment flou pour que les expériences non étudiées
puissent également s’y retrouver. De nouveasgaces et types de lieux apparaissent sans
cesse, et toujours difféeremment : créer un lakelun modele trop edraignant ne pourrait
permettre la prise en compte des évolutidasces lieux. Ainsi, sur la couverture du rapport
s’entrecroisent des termes comme : squatsorédoires, espaces, interstitiels, improbables,
ouverts, expériences, projets, fabrique, lieaentures, démarches, alternatifs, friches,
transculturels, pluridisciplinaires... On remarqueitefois que le ministre lui-méme qualifie
déja ces espaces dans les premiéres lignes de sa lettre de commande « ilsstaliés dans
deslieux réutilisant le patrimoineindustriel ou choisissant l'itinérance [..»] (Michel Duffour,
lettre de mission a Fabrice Lextrait du 17 ootoP@00, publié dans Lextrait, 2001 (souligné par
moi)). Sans vouloir les labelliser, il considgreurtant que lorsqu’elles sont sédentaires, ces
expériences sont dans des batiments industdelfait c'est souvent le cas), qui ont des qualités
patrimoniales ; les lieux considérés participeragefa constitution d’une identité locale. Cette

6 « Face & la trés grande diversité des approches, I'objectif de cette mission est d’appréhender et de rendre plus
explicites les fondements communs de ces initiativagutieres, leurs déterminants artistiques, économiques,
éthiques et politiques ainsi que learsdes d'organisation. » (Michel Duffodettre de mission & Fabrice Lextrait du
17 octobre 2000, publié dans Lextrait, 2001).
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acception extensive de la notion de patrimdiered a se généraliser a tout batiment ancien,
quelques soient ces qualités architecturales et historiques réelles.

b. Les conclusions du rapport : I'espace au cceur des pratiques
L'analyse d’expériences trés diverses a permidrdeser un tableau des points de convergence,
qui reprend les discours des promoteurs de ces nouveaux territoires de l'art :

X Le rapport a I'espace, au lieu, au site : les nouvelles pratiques s’inventent dans des lieux
nouveaux, souvent des friches urbaines ou industrielles.

X Le choix des territoires d’installation : ces nouveaux territoires de l'art sont localisés dans
'hypercentre ou dans des territoires périnées, mais a chaque fois, leurs acteurs
produisent un discours de justification de dmoix d'installation (choix qui peut étre
fortement contraint). Situés dans I'hyperten ils revendiquent leur refus de la
spécialisation des centres villes autour desiroerces et des services. Installés dans des
territoires de la crise économiquis se veulent I'écho des gstionnements des citoyens sur
les changements en cours dans la sé¢létdésindustrialisation et aprés ?).

X Au-dela de I'action artistique, I'expérimentati sociale et politique : par le développement
de nouveaux rapports avec le publicet par la valorisation de I'autonomie et de
'autogestion, ces lieux permettraient deconstruire un espace politique ou l'art est
interrogé dans sa capacité a reproduidel lien social et a rénover la cit [sic]. Les
promoteurs de ces lieux se présentent souvemme étant trés critiques vis-a-vis de la
société de consommation et comme des alternatives aux modéles dominants.

X Le travail en partenariat : certaines expé&@ansont autonomes ; mais beaucoup travaillent
en partenariat avec les pouvoirs publics locaCertaines sont méme des réponses a des
commandes publiques. C’est une forme accentigéda décentralisation culturelle qui
permet la montée en puissance d’'un contre-pouvoir local. Le partenariat se fait aussi avec
d’autres artistes et collectifs par le développement de réseaux formels (TransEuropHalles)
ou informels.

X Un nouveau rapport a la production artistiques: lieux, par leur conception et leur gestion
permettent une nouvelle temporalidéns le processus de protioc de I'ceuvre, le travail
collectif et la pluridisciplinarité.

Si par certains aspects ces lieux se posent pturei par rapport a linstitution culturelle
(occupation illégale, revendications politiques); gautres, ils accenént certaines tendances

de I'action publique : recours a la contractudis® volonté (ou affichage) de démocratisation,
ancrage territorial et réflexion urbaine voire instrumentalisation de la dimension territoriale de
leur localisation (par exemple en se présertantme médiateur et producteur de « lien social »
dans des quartiers dégradés, ou a contrarigtaésia la consumeérisation de I'espace urbain).

c. Les rencontres internationales
La publication de ce rapport s’est appuyée sur I'organisation de rencontres internationales sur
les Nouveaux Territoires de I'Art en février 2082a Friche de la Belle de Mai a Marséifle

® Cela reste assez flou : de quel pupkcle-t-on ? Quels sont les publics de lesx ? Parviennerits & briser les
inégalités sociales d'accés a la culture, la ou ifeditutions publiques constatent I'échec du mythe de la
démocratisation culturelle ? Les publicsads lieux sont-ils des groupes trésités pour lesquels la fréquentation de
ces lieux est un mode d’appamance a une sous-culture ?

% Le caractére international de ces rencontres repast présentation d’exemple de lieux non-institutionefs,
étrangers, la présence de porteurprdgets et de responsables politiquesrégess (par exemple : Aminata Traoré, ex
Ministre de la Culture du M3li Alors que certains Frangais restaient guéis vis-a-vis de l'ingution organisatrice,
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Elles ont réuni de nombreux porteurs de projets artistiques, des fonctionnaires du Ministére de
la culture, des élus, des chercheurs, des éateikls (dont Jean Nouvel, Miguel Benassayag).
L’objectif de ces rencontres était de poursuivrédeail de F. Lextrait en faisant dialoguer les
différents acteurs. Pour cela, des tables rondes et ateliers étaient organisés dans plusieurs
espaces de la friche. Mais d'autres lieux deodjaé plus originaux ont €té mis en place : un lieu

de restauration, des émissions sur une radialéo(radio Grenouille), un journal édité chaque

jour avec des interviews d’intellectuels (PauliNor Toni Negri, Philippe Sollers), une librairie,

et un centre de ressources présentant de neavalbnographies d’expériences étrangéres (dont

le quartier Newtown a Johannesburg). @dtexions pouvaient étre prolongées viaaat sur

un site Internetwwwe.lafriche.org/ntay et grace a la diffusion en ligne gratuite du rapport
Lextrait sur le site du Ministere. Récemment, les actes du colloque ont été publiés (Lextrait,
Kahn, 2006).

Le choix du site est importarita friche de la Belle de Mai est une ancienne manufacture des
Tabacs, couvrant une trés vaste emprise €t2ahes). Au début des années 1990, deux troupes
de théatre s'y sont installées, avec I'accdedla municipalité, rejointes progressivement par
d’autres acteurs de la sw culturelle marseillaiseff. La présence et le dynamisme de ces
acteurs ont participé au développement d’unaitiurel pluridisciplinaire, ot de trés nombreux
artistes ont pu concevoir et présenter leurs créatmgurd’hui, la Belle de Mai est intégrée

au projet Euromed dont elle est le p6le dedpction culturelle (Roulleau-Berger, 1996; Raffin,
2001; Girard, Grésillon, 2004y’. C'est I'exemple d'initiatie culturelle locale que les
Ministéres (de la Culture, de la Ville, dBEquipement) souhaitent promouvoir. Son
responsable, Philippe Foulquié, est invité andmbreux colloques et débats sur les liens entre
lieu culturel et territoire (au Puca, au MinistérelaeCulture). La Belle de Mai est en quelque
sorte la « bonne pratique » dont il faut s’inspirer, si ce n'est reproduire. Par l'accueil des
rencontres, le site devient le symbole de celgudinistére appelle « les Nouveaux Territoires

de I'Art ». De plus, Fabrice Lextrait en ayant été I'administrateur, cela a sans doute pesé dans le
choix. Mais aurait-on pu organiser cet événentlams une université ou un palais des congrées
classique ? En effet, le choix d’'un lieff participe a la construction du discours du ministére
sur ces lieux.

3.Vers la refonte de I'action culturelle ?

Tout ce travail réalisé par le Ministére pose gnestion nouvelle en terme d’action publique :
comment intervenir et aider ces initiatives sansestreindre les capacités d’expérimentation ?
Michel Duffour est conscient de ce risque et de cette difficulté.

les étrangers ont unanimemenmnerqué la spécificité francaise de tellescantres qui ne pourraient pas avoir lieu
dans leur propres pays. La plupart dfeneux venaient de pays du Sud, olpfrité n'est pas la culture et ou,
finalement, beaucoup de projets cultarse font, de fait, hors institoti, par I'absence (ou quasi absence)
d'institutions et de politiques culturelles. Une des intergimdta que I'on peut avoir sur la plus forte représentation
des pays du Sud parmi les étrangers est que ces renconses\&int également dans urgigtre de promotion de la
France a I'étranger comme promotrice d’une autre voie de développement culturel.
7 Pour davantage d'information&ttp://www.lafriche.org
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Comment, sans les conduire a s'assagir, aider ces aventures a trouver |'ordre des
choses ? Comment les soustraire a la précarité sans tarir le goGt du risque qui les
caractérise ?

Conférence de presse de Michel Duffour le 17 janvier 2002
C’est pourquoi I'aide a ces liewff doit elle-méme étre expérimentale.

a. L’ébauche d'un programme d’action « expérimental »
La volonté du Ministere n'est pas de constuun nouveau référentiel pour une politique
publique, mais de proposer un ensemble de raegle soutien. Les pouvoirs publics ne doivent
pas encadrer (c'est-a-dire rigidifier) ceésitiatives mais les accompagner. Ce terme
« accompagnement » est mis en avant dEss documents. Il rappelle un adulte qui
« accompagne un enfant» : l'adulte fait attention a ce que I'enfant respecte des régles de
sociabilité et de sécurité, lui transmet un sawai une expérience, mais c’est I'enfant qui
construit sa propre personnalité et sa propre Ieie.les pouvoirs publics doivent agir pour
permettre I'épanouissement de ces initiatives, sans les inhiber. Pour cela, les propositions
seraient adaptables selon les contextes locaperatettraient I'expérimentation. Cette notion
renvoie a un vocabulaire scientifique ou I'inntea résulte d’'expériences diverses mais dans
un cadre et un protocole réfléchis. De pliexpérimentation comme mode d’action publique
est moins institutionnalisante gles politiques publiques, donc plus acceptables par les acteurs
du off. Cette exhortation a I'expérimentationncernant I'accompagnement des liefipermet
de promouvoir une nouvelle conception de la d&edisation, s’appuyant davantage sur les
initiatives locales.
contrairement aux principes des labelstecaouvelle étape ne doit pas uniformiser
les territoires, mais au contraire les singulariser tout en garantissant le principe
élémentaire d'égalité républicair®'engager dans une politique de soutien a ces
expériences, c'est faire confiance aux saurs locaux, en les libérant des cadres

administratifs, en accompagnant distinctement chaque porteur, qu'il soit
artiste, opérateur ou collectivité locale.

[...] la politique que nous proposong’est pas seulement un soutien aux

expérimentations, c’esexpérimentation d’'une politique publique. Il ne s’agit

pas de « trouver des marges pour financendage », il s'agit de questionner cette

marge, parce que « la minorité c’est tmonde », et qu’une politique publique

doit aujourd’hui assumer cette modernité pour refonder le sens politique de

l'intérét public.

Lextrait, 2001 : vol.2, p. 66 (souligné par moi)

Cela reste dans le prolongement de la politiquiturelle qui constitue un champ expérimental
de la décentralisation et de la contractualisatiooentué par la mise en place de la Réforme de
'Etat. Celle-ci est difficilement acceptée par les syndicats; le détour par les Nouveaux
Territoires de I'Art permet de dédramatiser &dfets de cette réforméd.e vocabulaire utilisé
détonne, mais il est progressivement intégré danshamp lexical de l'action publique et

s'applique a d’'autres domaines, en particuli@cdnomie, ou il révéle une conception libérale.

Des formes d'intervention sont proposées, selois tegistres : les conditions d’occupation des
lieux, I'accompagnement des projets et des acteurs, et la production artistique. Il est intéressant
de s’arréter un instant sur les actions enésagconcernant les lieux. Constatant que beaucoup

de ces expériences se déroulent dans des lmrants, et que les conditions de ces occupations
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sont marquées par une grarmtécarité (illégalité, probléme de mise aux normes de sécurité,
confort, durée d’occupation incertaine), Fabrice Lextrait propasee«gestion différente du
patrimoine immobilier en attente d'affectati, en soutenant ['utilisation provisoire de
batiments a des fins culturelles, en réinscrivimtement le développement culturel au cceur
des problématiques de développement lecélextrait, 2001 : vol.2, p.67). Il s’agirait, par
exemple, d’établir des contrats de confiancales conventions entre sdigas et propriétaires,

de soutenir les propriétaires pour la mise enf@rmité, aider au finamenent d’une partie des
colts de fonctionnement, développer la contraitation entre les acteurs. On le voit, les
préconisations sont de I'ordre de la conwatisation au cas par cas et non la mise en ceuvre
d’'une politique publique normative. Ces actionsdné/ent pas conduire a une privatisation de
ces espaces et le soutien des pouvoirs publics gesttionné par l'intérét collectif. Dans les
exemples que nous traitons, cette idée de @irenl’occupation d’espaces vacants par des
artistes est déja a I'ceuvre, et qu'elle est méme modalité de gestion de la vacance et de
l'incertitude pour certains opérateurs (comme lafsrMais ces initiatives se heurtent au refus
des occupants de partir a la fin de leur cantta contractualisation n’est efficace que si les
deux contractants jouent le jeu, or quedadarsque des occupants refusent de partir ?

Cet affichage volontariste au profit des lieafk a été appuyé par un effort budgétaire en 2002

de 1,6 millions d’euros sous foendle subventions aux acteursiéa mise a disposition de lieux
désaffecté®, mais ne sera pas reconduit les annéessies. En fait, la dynamique insufflée

par M. Duffour s’'est vite essifflée. A Iissu de ce colloquayne cellule inteministérielle,
dirigée par Jean Digne, avait été créée au seliindétut des Villes. CeGroupement d’'Intérét
Public, créé sous le gouvernement Jospin &igé par Edmond Hervé (maire PS de Rennes),
concu comme une plateforme de réflexiondet soutien aux collectivités, est aujourd’hui
moribond, faute de moyens, de projet et datien politique. Surtout, I'alternance politique en
2002 a entrainé une réorientation des priorités du Ministére, qui aujourd’hui s’embourbe sur la
question des intermittents.

Cette prise de conscience des problemes posés (relance de la création, financement, gestion des
friches,...) par les nouveaux lieux culturef s’inscrit donc dans le cadre plus global de la
réforme de I'Etat, et exprime le besodiexpérimentation locale de nouvelles politiques
publigues. Ce credo sera repris par le gowment suivant (de droite), par la création
notamment d’'un Secrétariat d’Etat aux Libertés Locales ; toutefois, ces réflexions sur ces
nouveaux lieux culturels ne seront pas suivies aiastile la part du Ministére de la Culture.

b. L'institutionnalisation des lieux  off
Toute cette agitation participe a la reconnaissance desdfepar lein. Plus généralement, les
dynamiques artistiques s’inscrivent dans des aygaes sociales plus larges ; ce qui se passe
dans ces liewoff révéle des changements sociaux plus vastes. Les attentes et les pratiques
culturelles se diversifient ; les publics évoluent. La prise en comptéf dar lein est le produit
de ces changements. En effet, il exist@jdurs un décalage temporel entre Iinnovation
artistique, les évolutions sociales et leur prisc@mpte politique. Par ailleurs, si le Ministére
s'intéresse tardivement a ces ex@édces, les institutions locales ont reconnus depuis plus

95



longtemps l'intérét de ces démarches... pour Kectivité elle-méme. Ainsi, on note dans le
rapport que :

On peut méme voir, en dehors de Badans une ville comme Grenoble par
exemple, que lesquat qui sont souvent mis au pilori des valeurs artistiques
occupentpourtant des places de choix dans les médias et figurent méme dans
un document officiel comme le contrat de plan de cette région,vg@brise ses
squats comme une innovation sociale

Lextrait, 2001 : vol.2, p.10 (souligné par moi)
Toutefois, tous les liewoff ne se reconnaissent pas dangecaction ministérielle, qu’ils
interpretent comme une forme de récupération des expériences alternatives (voir certains tracts
diffusés au cours du colloque par des squattersisrepsuite dans le journal du colloque). On
retrouve ce refus et cette crainte d'institutionsetion dans I'opposition de certains squats au
festival « Art et squat » a Paris.

Ce qui intéressant pour nous c’est que cette regssarece ait lieu aujourd’hui : pourquoi a-t-on
besoin de nouveaux lieux de productionltunelle ? Le rapport insiste beaucoup sur
I'établissement de nouveaux rapports avecplélic. En quoi sont-ils nouveaux ? Quels
peuvent-ils étre ? N’est-ce pas plutbt le pulgjic évolue et qui a de nouvelles attentes ? Si
l'inscription dans le territoire et les implitans avec les habitants sont des arguments du
discours de légitimation de ces espaces,qdels habitants parle-t-on ? Que signifie cette
exhortation a la créativité ? Poguel type de population la créaté est-elle valorisante ? Ces
Nouveaux Territoires de [I'Art sont des uie hybrides ou se coétoient production et
consommation culturelle. L'inscription territoriale dif a travers ces Nouveaux Territoires de
I’Art met en évidence I'importance du local danskamps artistique ; et inversement, la place
grandissante de la culture dans les polégjuocales. Dans quelle mesure, les politiques
culturelles locales deviennent des politiques paeiplement plutdt quele satisfaction des
besoins locaux ?

C. La culture comme stratégie urbaine

Parallelement & la décentralisation, les and&&¢ ont été le théatre de la montée en puissance
des collectivités locales dans le champ cultuEn quoi la culture devient-elle un outil
politique ? Comment la culture est-elle ingtentalisée dans les stratégies urbaines ?

1.La municipalisation des politiques culturelles

L'origine des politiques culturelledes villes s’articule autour de trois moments idéologiques et
historiques (Saez, 2005b). Au Xi% et XX*™siécles, la vie culturelle traditionnelle locale était
organisée autour de quelques grandes institytideisx de sociabilité de la bourgeoisie. Au
cours du XX™ siécle, les associations d’éducation populaire ont portée une aspiration au
partage culturel devenue de plus en plus Ibgtaprés le Front Populaire et la Libération.
Depuis 1958, I'action volontariste de I'Etat déation de nouvelles institutions (Maison de la
Culture) s'est faite en partenariat avec ladlectivités locales. D& lors, les politiques
culturelles locales n'ont cessé de s’autonomiser et de définir leurs propres orientations

® Source : budget 2002, site Internet du Minist&vevw.culture.gouv.fr
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politiques, méme si celles-ci se contentent les gouvent de singer les politiques nationales ou
les stratégies d’autres villes.

a. La montée en puissance des collectivités locales
Dés les années 1960, certaines municipalités, plutét a gauche, ont voulu se démarquer de la
politique ministérielle en créant leurs propresitieulturels (les centres culturels communaux),
et en développant une ligne politique plugrée dans I'éducation populaire. Regroupées au
sein de la Fédération Nationale des Centres @gtlCommunaux, elles faisaient valoir leur
capacité a proposer une politique différenteppposition avec la vision élitiste de I'Etat. Au
cours des années 1970, et surtout aprés 1977centpéte de nombreuses municipalités par la
gauche, la tendance a la mise en ceuvrealiques locales, notamment culturelles, s’est
amplifiée. Cette municipalisation des politiques culturelles articule trois types d’évolution :
X L'institutionnalisation de lintervention mucipale, c'est-a-dire la création de services

dédiés a la culture au sein de I'administratimmicipale voire la nomination d’'un adjoint a
la culture ;

X Le volontarisme culturel municipal, par lausae des budgets alloués a la culture et les
subventions aux associations « culturelles » ;

x La formation d'un champ culturel local parfaise en relation et en réseaux des acteurs
locaux du milieu culturel et des institutiondtavelles déconcentrées (Drac) et locales.

Cette municipalisation est encouragée par la démapartenariale de I'Etat dans la mise en

ceuvre des Maisons de la Cultuca politique culturelle est ured champs d’action publique ou

ont été expérimentées la décentralisation ebtaractualisation. Progressivement, de nouvelles

compétences ont été développées au sein defiattations locales. Les municipalités ont

acquis une autonomie de plus en plus impogtans-a-vis de I'Etat et de I'administration

centrale grace a I'apprentissage d’une triple expertise :

X La connaissance des milieux cuéls et artistiques, de ledonctionnement et de leurs
acteurs ;

x La connaissance du fonctionnement de I'admiaf&in du Ministére, pour la mise en ceuvre
de projets et 'obtention de financements ;

X L’apprentissage des conditions techniqueséebnomiques spécifiques du montage de
projets culturels.

Aujourd’hui, la réalisation d’'une politiqueulturelle locale met en présence de multiples
réseaux d'acteurs, impliquant, selon Guy Saemit® en ceuvre d’'une véritable « gouvernance
culturelle territoriale des villes » (Saez, 200302). Cette gouvernance culturelle met en
présence des acteurs locaux (les élus ébtnteiens municipaux, les autres collectivités
territoriales, les publics, les professionnels lde culture, les entreprises locales) et des
représentants de 'administration centfal€es derniers opérent un double jeu : d’une part, ils
traduisent les prescriptions du Ministére et asdumealement la mise en ceuvre des politiques

% Selon Guy Saez, les groupes lglus influents dans ces réseaux dactesont: le groupe municipal (élus et
personnels administratifs locaux) ; le groupe central (te@mdale I'administration centrale déconcentrée en matiére
de politique culturelle) ; le groupe professionnel (artigbesdministrateurs d'institutions culturelles locales) ; le
groupe des amateurs (publics); leoupe des coopérateurs territoriaux (repréants des autres collectivités
territoriales) ; le groupe des investiseeéconomiques (secteur économique dudme ou des industries culturelles,
mécenes et sponsors) (Saez, 2003 : 204).
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nationales ; d’autre part, ils participent a la difin et a la généralisation d’innovations locales
dans I'ensemble du pays.

b. Les politiques culturelles locales : une politique d’offre
Parallelement a la constitution d’'un appareil adstiatif de la culture au sein des institutions
municipales, un certain nombre d’évolutions a@@s influencent le volontarisme municipal en
matiére culturelle dés les années 1970 :
x le changement démographique des villgdus de personnes dipldomées, montée en
puissance des nouvelles classes moyennes et accroissement de la population étudiante,

X la chute des conformismes, la banalisaties avant-gardes, I'é@rgence des mouvements
sociaux et expériences communautaires,

x la large diffusion des industries culturellesdes biens de consommation culturels (média,
chaines hifi, télévision, vidéo....) qui quisent une culture de masse mercantile et
commerciale, mais qui permettent également a tous d’accéder aux grandes ceuvres (les
disques d'opéras, les vidéos de grandssiilla mise en images ou en ondes d’ceuvres
littéraires...).

Tout cela concourt a une demande culturelle pligelat diversifiée. Ainsi, le premier objectif
des politiques locales est de disposer d'ungelgamme d’équipements en proposant un panel
vaste et éclectique de services culturels, potisfaame les golts et attentes de populations
variées. Les grandes villes multiplient leurfres de services culturels par le «jeu du
catalogue », répertoriant les éléments « irgtispables » d'une offre culturelle de qualité, digne
d’'une grande ville (Friedberg, rfalino, 1984). Plus les villes sont grandes, plus leur offre
culturelle est vaste et diversifiée, plus ellestdotés en équipements culturels de toute nature,
souvent concentrés dans les villes centre dggomérations (Lucchini, 2002). Toutefois,
I'éclectisme et la diversité de I'offre locale s@gnifie pas I'originalité et la spécialisation : a
taille comparable, on retrouve plus ou moins eémes équipements dans toutes les villes.
Toutefois, certaines villes fondent leurs activités culturelles et leur réputation sur des
événements spécifiqués Autrement dit, les responsables locaux comprennent qu’'un corpus
d’équipements culturels « universel » asécessaire pour assurer une qualité culturelle
indispensable a la vie de la Cité ; mais ags&in événement ou un équipement spécifique leur
garanti une meilleure visibilité. Parallélementcldture, ou plutét I'animation socioculturelle,
est mobilisée dans le cadre de la politiqudedeille dans des quartie défavorisés (voir les
travaux du Cerat, notamment: Chaudoir, Drillard, 2004). Les villes ont en charge
également une partie de la formation et de I'enseignement artistique (écoles de musiques,
conservatoires municipaux), la lecture publig(®bliotheques), le soutien aux pratiques
amateurs. Dans ce modele « intégrationniste »amibdes habitants, la culture est considérée
comme un élément de l'identité locale etreoe un ciment civique (Griffiths, 1995).

Certaines municipalités ont également mis en plexeeforme originale de politique de soutien

a la production via la création plus massive @liats-logements pour les artistes. Ceux-ci sont
financés par les politiques de logement soetakont attribués a des artistes professionnels
(c'est-a-dire inscrits a la maison des artistes). Par ce biais des artistes sont logés au coceur
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d'immeuble d’habitat social danse démarche de mixité, instnentalisant ainsi leur présence
dans une politique urbaine de mixité soci@eaucoup critiquent ce systéme car ils favorisent
des artistes déja installés et reconnus puisque §oeirinscrit a la maison des artistes, il faut
que 50% de ses revenus soienfruit de I'activité artistiquestricto sensuLa dimension sociale
du systeme est aussi détournée d'une autreemnil n'y a pas d’obligation de poursuivre
l'activité artistique une fois léogement obtenu, et d’autre rhaune hausse conséquente des
revenus d’un artiste reconnu n’engendre pas fatwébénéfice d’'un logement social. Cela fait
partie des dérives que les artigiébutants ou squatters dénoncent.

Progressivement, les responsables locaux prenc@micience que la culture est porteuse
d’enjeux nouveaux pour leur territoire ; leypelitiques culturelles évoluent en conséquence
vers une instrumentalisation de la cultpmur promouvoir le développement économique local
et construire une image de marque positive délla Il ne s’agit plus seulement d’offrir des
services aux habitants, mais de rendre la gitlieactive pour attirer deouveaux habitants, dans
ce qui s’apparente a une politique ciblée de peuplement.

2.Nouveaux enjeux de l'interaction entre culture et territoire

Si au cours des années 1970, certaines pddiiquulturelles locales ont pris en compte les

expériences issues des mouvements sociaugnieses 1980 sont marquées en Europe par le

tournant libéral, qui met en avant le potenéeonomique de la culture. Les élus voyagent,
échangent, et se rendent compte de I'importandea dalture pour I'attractivité des territoires.

En plus de satisfaire les attentes de leursitmyens, les élus locaux prennent conscience du

role de la culture, des événements et dguklité de vie pour attirer de nouveaux habitants, des

visiteurs et des investisseurs. Ainsi, désdagées 1980, en France et en Europe, la culture
devient un outil de communication pour les villes. En 1983, les premiéres campagnes de
promotion de villes ou de régions vantent leur dynamisme culturel. L'année 1983 marque
également le tournant (en France) dans lecgpion officielle des rapports en culture et
économie. Le discours de Jack Lang a I'Unesge lé tabou du réle économique des industries
culturelles et pose le soutien a ces activités ceroijectif de sa politique. Au niveau local
également, la vitalité des milieux culturedst comprise comme un moteur de dynamisme
économique, pourvoyeur d’emplois. Ainsi, les politiques culturelles deviennent motivées par
trois approches urbaines convergentes et non exclusives (Booth, Boyle, 1993 ; Griffiths, 1995 ;

Bianchini, 1993 ; Mommaas, 2004)

X La culture est une activité économique en plein essor (voir en particulier les travaux d’A. J.
Scott : Scott, 1999, 2000, 2003). Promouvoir les industries culturelles est un élément de la
politique économique locale de promotide nouveaux secteurs économiques dans un
contexte de transition post-industrielle (paxemple, par la promotion de l'industrie

musicale comme a un quartier de Manchester (Brown, O'Cagtnal, 2000) ou par la
concentration des activités audiovisue(lBsto Henriques, Thiel, 2000)).

0 par exemple, autour du festival Bandes Dessinées, Angouléme a dévelapppole autour du graphisme et de
I'imprimerie et a créé un réseau de « villes Btsp(//www.angaleme.fr/bdss.

L "animation socioculturelle reste taujrs promue. Elle permettrait I'intégien sociale, économique et urbaine de
populations nouvelles ou défavorisées.
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X La culture est un outil de marketing territdri Les stratégies culturelles permettent de
donner une image dynamique et créative d’'vile dans un contexte de concurrence
internationale pour les choix de localisatidas entreprises et en particulier les sieges
sociaux et les services de recherches eeldppement. C’est également un outil pour le
développement touristique dont les retombées économiques sont trés importantes, les
investissements dans la culture ayde forts effets multiplicateurs.

X La culture participe au mode de vie citadia. culture (dans un sens large) participe a la
construction des paysages, a 'amélioration duecdd vie et a I'animation urbaine (Zukin,
1991, 1995) et sa mobilisation participe adaalorisation symbolique et économique des
guartiers gentrifiés.

Les politiques culturelles des villes s'orientergrs de nouvelles activités (Bassett, 1993) :
investissement dans l'art public, création @bmotion d'événements culturels (festivals,
grandes expositions), appui aux infrastruesurde production culturelle, aménagement de
district culturel, création de grands équipmts culturels. Elles sont congues comme des
ressources pour les stratégies de régénératibaine dans le cadre de nouveaux modes de
management urbain. Certaines villes ont su trouver et développer des « niches artistiques »,
misant sur les cultures émergentes comme la bande dessinée a Angouléme, le cirque
contemporain a Chalons en Champagne, les musiques amplifiées a Rennes, le théatre de rue a
Chalon sur Sabne et Aurillac, la photographieAeles. Au début, objet d’'un simple festival,

cette forme artistiqgue devient &meur d’un projet plus vastpar exemple par I'ouverture de

lieux de création dédiés ou la mise en ceuvrealddmarche marketing orientée autour de cet

art. En terme d’aménagement, la création d’'un TGE (Trés Grand Equipement) (SaeZ) 2005b
devient le leitmotiv des villes. Inspirées pas grands travaux Mitteandiens et quelques
opérations réussies, toutes les villes impoesrgouhaitent accueillir un équipement culturel
prestigieux, créé par un architecte de renom. Ces équipements sont instrumentalisés dans le
cadre plus vaste de stratégies de développé urbain et économique pour de nouvelles
opérations urbaines.

3. Instrumentalisation de la culture dans les projets urbains
La création de nouveaux équipengobrrespond souvent a la disponibilité de terrains centraux.

a. Faire la ville sur la ville
Parallelement a la poursuite de I'urbanisatioa Bétalement urbain, les villes se reconstruisent
dans leurs territoires centraux. Si pendant lemgis |'action sur les territoires construits a
procédé par rénovation urbaiséricto sensu c'est-a-dire démolition-reconstruction massive,
d’autres modalités d’interventioexistent pour concevoir de nouveaux aménagements. « Faire
la ville sur la ville » et respecter les tissus imbaleviennent les mots d’ordre des opérations de
réhabilitation urbaine. Sous la pression d'assmsia de sauvegarde du « patrimoine », la
démolition devient tabou tant elle déclenche critiques et protestatidiautre part, des

2 Saez fait le paralléle entre TGE et TGV : toutes les villes veulent s’en doter car elles espérent qu'il leur permettra
d’entrer dans le club des villes équipées en TGE/TGVuetdevra les portes de la gleiet du développement. Mais
comme pour le TGV, les effets d’entrainement et multipliogatdu TGE ne sont pas automatiques, et ses effets sur le
développement économique et urbaipat® du contexte local et des aststratégies mises en ceuvre.
3 On qualifie souvent ce type de réaction de nimbyiseme référence au protestation face & I'implantation
d’équipements générant des nuisancesaexains (« not in my backyard »).
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possibilités fonciéres nouvelles s’offrent aukes, grace auxquelles elles peuvent mettre en
ceuvre de vastes opératiates régénération urbaiffe L’augmentation du nombre de terrains en
friches procede de plusieurs phénomenes. D'umng lgadésindustrialisation & I'ceuvre depuis
une trentaine d’'années, provoque la délocatinatt la fermeture de nombreuses usines, voire
de vastes complexes industriels. Cela s’acagnp souvent d’'une grave crise économique :
chémage, misére, pauvreté.... Dans la région Nord-Pas-de-Calais, le probléme des friches et de
la désindustrialisation, notamment dans le bassiier, est crucial. Il oblige a innover tant en
matiere de programmation urbaine (que fair@sdde si vastes emprises ?) qu’en matiére
économique et technologique (dudevenir pour des bassins sidérurgiques dans une société
post-industrielle ?). De plusges sites sont souvent trées pollués ce qui complique leur
requalification. Dans ces cas extrémes,es friches urbaines constituent des opportunités
foncieres immenses, elles sont surtout des catsedédains pour les villes, d’autant plus que
ces collectivités, avec le dépales entreprises, perdent une grande partie de leurs sources de
revenus.

Dans un autre registre, en France (et ailleuss)besoin pour les collectivités publiques de
trouver des ressources financieres autrementpguéa fiscalité les a conduit a valoriser leur
patrimoine immobilier. La restructuration desvsegs de I'Etat (suite a la baisse des effectifs
liés a la décentralisation et la Réforme de I'Etat) permet de justifier leur relocalisation et
d’exploiter les potentiels immobiliers du domajprévé de I'Etat (générament trés bien situé).
D’autre part, depuis la scission de la SNCF en deux entreprises (Réseaux Ferrés de France et
Société Nationale des Chemins de Fers)assiste a une réorganisation des services et des
activités, qui rendent caduques certaines lilasians ; une des missions de RFF est la
valorisation du patrimoine ferroviaire. Or beaup d’emprises se situed@ins les centres-villes,

a proximité des gares: c'est-a-dire des lsa#ibns exceptionnelles, potentiellement tres
valorisables. Beaucoup de collectivités locales roig en oeuvre des projets de régénération
urbaine sur ces sites dans I'oltjede requalifier ces territoiragrbains centraux, participants a

de véritables stratégies de développement urleairFrance, Lille est pionniére avec la création
d’Euralille concomitante & la éation d’'une gare TGV. Mais @ense également a la ZAC Paris
Rive gauche, ou la ville a mis en place un pante privilégié entre la Sncf et la société
d’aménagement (Semap&)e méme, la valorisation du patoine immobilier du Ministére de

la Défense promet un gisement potentiel de terrains urbanisables.

Ces espaces délaissés possédent des qualitiéslgaement recherchées par les aménageurs :

X leur localisation souvent centrale, mhains pour les friches ferroviaires ;

X la maitrise fonciére : cesites appartiennent a un prigaire unigue ou a peu de
propriétaires différents, et qui plus esbuvent une collectivité publique ;

X leur emprise : de taille tres vaste, ilffrent la possibilité de proposer des projets
d’envergure qui peuvent réorganiser ebrdigurer complétement le territoire.

Certains « maires-batisseurs » ont su profiter de ces occasions pour lancer des projets innovants
et de grande ampleur. On remarque gaevent dans ces projets, un équipement culturel

™ Ici, on préférera parler en terme de régénération urbamiéme si c’est un angliciee, car le terme renouvellement
urbain fait aujourd’hui référence en France a un type pdigiiad’intervention publique dans les quartiers défavorisés
dans le cadre de la lgmue de la ville.
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d’envergure, a I'architecture monumentale, pditeage de I'opération et en devient le porte-
drapear?.

b. La culture comme outil de projet urbain
Dans un contexte de concurceninterurbaine internationale, certaines villes ont mise en ceuvre
des politiques urbaines ambitieuses pour signifier tynamisme et leur différence. Dans ces
exemples, la culture est instrumentalisée au béméfune stratégie urbarglobale. La réussite
d'un tel pari nécessite une vision stratégique d’ensemble et non pas la simple juxtaposition de
projets et d’équipements. Ainsi, la culture eeutil, et non pas la finalité, de plusieurs projets
(opérations de régénération urmou grands événements).

(1) L’effet Guggenheim ?
La création d'un grand équipement culturel densadre d'un projet de régénération urbaine
porte plusieurs ambitions ; la culture devidiaibi d’'une opération urbaine d’envergure.
L’expérience du musée Guggenheim de Bilbabess cela exemplaire. Par son architecture
ambitieuse et originale créé par Franck O. Gehry, il est la figure de proue d'un projet de
revitalisation urbaine trés vaste ou sont en jetgBnisation du territoire, la requalification de
friches portuaires et I'affirmation de l'identité@géque. Outre I'attention portée a I'architecture et
au design urbain, Bilbao (comme Barcelprgose les jalons d'un nouveau mode de
planification stratégique et de partenapablic-privé (Gomez, 1998; Plaza, 1999; Chadouin,
Godier et al, 2000; Masboungi, 2001; Vicario, Martin, 2003). Sa réputation et ses effets
induits en matiére de développement urbant £onnus au-dela du petit milieu spécialisé de
'urbanisme et de l'architecture. Les débasscités en France d'abord par la décision
d’installation du musée d'art contemporain ldefondation Pinault sur les anciens terrains
Renault de I'lle Seguin, puis I'abandon du prgjat le milliardaire, se comprennent en regard
d’expériences précédentes comme Bilbao. Cémtdéémoignent aussi d'une compréhension
largement partagée des enjeux et intéréts portésmptel projet. Toutefois, alors que le Musée
Guggenheim est un élément de valorisation poemsémble de la ville de Bilbao, le projet
Pinault n'aurait servi a qualifier qu’un territoilienité : celui du projet de requalification des
terrains Renault. La différence d’échelle kxype peut-étre pourquoi les pouvoirs publics ne
semblent pas avoir trop insisté pour consetagfondation Pinault. Par ailleurs, ces nouveaux
grands équipements culturels sont également I'occasion d’investissements (souvent publics)
dans des projets de construction qui bénéfigims a I'industrie du batiment qu’aux activités
culturelles proprement dites ; dit autrement, éffets multiplicateurs dd’investissement en
matiére culturelle, comme tout projet d’infrastiures, passent d’'abord par la dynamisation du
secteur de la construction.

Ces grands projets marquent également la transformation du réle des musées : avant, lieu
d’exhibition des oeuvres d’art et d’éducatials deviennent des lieux de consommation

S parmi les opérations les plasnnues en France (hors de Paris), on gigert: 'Opéra de Lyon réhabilité par Jean
Nouvel, le Carré d’'art, a Nimegalisé par Norman Foster, ...
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culturelle’® avec des objectifs de renititié économique (les boutiquesafétérias générent des
revenus souvent plus importants que les esjrévoire des prétextes a de véritables centres
commerciaux ciblés (par exemple, le CarroukeLouvre) (Van Aalst, Boogaarts, 2002). Afin

de fidéliser leurs visiteurs (ou devrait-on dirarl& clientéle ») ils organisent régulierement des
expositions événementielles. Eléments-clés d#rdctivité d'une ville dans un contexte de
massification du tourisme urbain, certaines villes créent des « clusters » de musées, simplifiant
ainsi la visite des touristes qui trouvetautes les commodités nécessaires dans un petit
périmétre. Plus que des quartiers culturels, ites deviennent de véritables pbles de loisirs ou

la culture n’est qu’'un prétexte. Ces quartiersmiesées préfigurent-ils les parcs d’attraction du
XX1®™ siécle ? D’autre part, les acteurs privés participent de plus en plus & la réalisation de ces
mégaprojets, via le mécénat (dans certains nsuseéentrée se trouve la liste des mécenes,
souvent classés selon le montant de leur domatQuelques musées et équipements culturels
sont mémes les réalisations d’'une fondationl'on entrepreneur danse posture de bourgeois
mécene, les plus célébres sont les musées Ghgipe (qui devient méme une « marque » de
musée, essaimant jusque dans les casinos dédgas) (Strom, 2002). Par ailleurs, les choix de
localisation des siéges sociaugsdentreprises multinationales deedtissement, de médias et
d’industries culturelles participent d’'une stigigs de mise en scéne de I'entreprise par une
localisation emblématique, comme par exemple Walt Disney a Times Squares (Sassen, Roost,
1999).

(2) Capitale européenne de la culture
Etre désignée Capitale Européenne de la Cufiare étre pour une ville I'occasion d’organiser

une stratégie de développement urbain et écon@mmémitour de la culture (Sjohlt, 1999). Ce
label permet, pendant une année, d'associeill@a un projet culturel ambitieux. Ce projet
peut s’adosser a des opérations de requalificatibaine : travail sur les espaces publics et le
patrimoine, création d’équipements. Toutefa@res sont celles qui ont su se saisir de cet
événement pour redéfinir une stratégie urbafaemi les villes capitales de la culture, Glasgow
a su profiter de I'année 1992 pour consolidamétliatiser sa politique de régénération urbaine,
tout en mettant en lumiére sa scéne artistique et ses créateurs (Booth, Boyle, 1993). Plus
récemment, Lille, aprés une tentative malhaseea la candidatungour l'accueil des Jeux
Olympiques de 2004, a su profité d’une dynamique de @forte mobilisant 'ensemble des
acteurs locaux pour proposer et mettre en ceuvigrtable projet d’aggimération (voire de
région) au travers I'événement Capitale Eéeme de la Culture (Rosemberg, 2000). Pour
notre propos, I'aspect le plus intéressant dertggrammation de cet événement est la création
des Maisons-Folies. Il s’agissait de créer dalnsieurs quartiers populaires de la métropole et
de la région des lieux culturels dont le fdiosnement s'inspirait fortement des Nouveaux
Territoires de I'Art (Naze, 2003), comme la ConditiBublique a Roubaix et la Maison Folie de
Wazemmes. Ici, I'événement a été I'occasioncdacevoir des lieux culturels d'un nouveau

8 A cet égard, le Getty Museum de Los Angeles (gratuit) représente I'archétype d’'une conception consumériste et
post moderne du musée ou sont recrées des pieces de chateaux européens, cotoyant une collection hétéroclite de
peintres impressionnistes.

" En effet, d’autres grands événements internationaupagitulier les Jeux Olympigeesont I'objet d'une vive
compétition car ils offrent une audience plus large, ifmigcessitent également des investissements plus massifs.
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genre, articulant ambition architecturélerésidence d’artistes, équipements de proximité et
animation de quartier. Créés pour I'événemens, loggux existent toujours et prolongent la
dynamique de I'événement. Pour la municipalité, le discours sur la culture est aujourd’hui
utilisé pour promouvoir le nouveau plan d'urbanisféJn nouvel art de ville: le projet urbain

de Lille ») et la maire, Martine Aubry, posedalture au cceur de son projet politique (ou du
moins du discours sur son projet politique : Ayli2004). En d’autres termes, le concept des
Maisons-Folies, et I'ensemble du projet cultufelLille 2004, est une forme d’intégration d’'une
logiqueoff (les lieux émergents) dans un prajefun événement métropolitain d’envergure).

* % %

Mener une stratégie culturelle innovante senmifleessaire pour le développement d’'une ville.
Toutefois, il convient de rester prudent etfpas surestimer les retogds économiques de telles
stratégies. Parvenir a construire une ieaggositive de la ville,développer l'industrie
touristique, attirer des investissements et reefiosa position dans la compétition interurbaine
nécessitent la réunion de conditions préalables : une volonté et un consensus politiques,
I'existence de milieux culturels locaux, des finaments et des partenariats publics et privés
(Bianchini, 1993 ; Griffiths, 1995). A l'avenirde telles stratégies seront-elles toujours
payantes ? Les villes qui se lancent aujourd’huisda bataille culturelle n’arrivent-elles pas

trop tard ? Le positionnement sur de nouvelles niches (comaf§ feeut-il servir de pis-aller ?

Les trois exemples suivants mettent en éwdedifférentes modalités d'instrumentalisation du

off par lein. Les deux premiers sont parisiens. Les Entrepdts Frigorifiques, dits Frigos,
transformés en ateliers par des artistes,ttanat un exemple d'intégration tardive d’un lieff

dans un projet urbain, a laiw d’'une négociation longue eonflictuelle. Le projet de
requalification des Pompes Funébres ®{f%rrondissement) s'inspire des liewff pour
esquisser un nouveau mode d'action publiquelpasréation d’'un lieu culturel innovant. I
s'inscrit dans un quartier ou les pratiques culturalfésnt été utilisées pour pacifier le secteur.

Le troisieme exemple, plus exotique, est uadification d’'un quartier culturel a Johannesburg
(Afrique du Sud), ou leff sert de justification a des délogements de population et & une hausse
de standing. Les trois exemples traités ont été I'objet d’enquétes de terrain alliant des entretiens
approfondis avec différents acteurs des projetsr (la liste des entretiens en annexe), la
consultation de différents documents ayanit al’aménagement du site, et des revues de
presse. Au-dela de la problématique centrale du roleffdians les dynamiques urbaines, ces
trois exemples abordent d'autres enjeux imbacontemporains: les limites de la
patrimonialisation, la conception francaise dedagertation et la place des associations, le vide
programmatique et le manque d’imagination de®nageurs, les risques de la transposition des
modeles d’action.

8 | a Maison Folie de Wazemmes est dewe le symbole de I'événement, distisée dans de nombreuses revues
d’architecture.
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[l. LES FRIGOS : DE LA RESISTANCE A LA
NEGOCIATION

Le premier exemple est celui des anciens poteFrigorifiques, transformés progressivement
en ateliers d'artistes et d’artisans, qui owdt idtégrés a une vaste opération d'aménagement, la
Zac Paris Rive gauche. Ce petit groupe d’artigphss ou moins organisé, va s'imposer dans
I'opération, obtenir un certain nombre de concesside la part de la Ville, et faire trainer
d’autres programmes. L’histoire de cette senvation révele I'évolion de I'attitude des
pouvoirs publics vis-a-vis des liewff, et plus généralement, la place aujourd’hui de la culture
dans les sociétés urbaines.

L’histoire de la Zac met en lumiére I'ensemble de ces enjeux. Malgré l'implantation d'un
équipement culturel important t(émposant), la Bibliothéque Nationale, il n'avait pas été
envisagé de créer un pdle culturel fort a dRive gauche. Dankes premiers projets
d’aménagement, pas d’autres équipements culturésient prévus ; la culture n’'était pas
comprise comme un enjeu urbain. Progressivement, suite & la résistance des occupants des
Frigos, a I'implication des associations localea Barrivée de nouveaux opérateurs culturels (le
multiplex MK2, les galeries d’art de la rue Loul#eiss), le programme de la Zac a été ajusté,
prenant en compte des dynamigsesiales fortes. Le cas des Frigos montre aussi la difficulté,
pour une collectivité publique, d’agir fermement ecendes artistes. En effet, la destruction de
ce lieu occupé par les artistes est devenupogsible. Par leur charge symbolique (et
médiatique), les Frigos deviennent un véritadmgeu politique, se transformant en cas insoluble.
En d’autres termes, les acteurs de cedi#menacé de démolition, ont mis en ceuvre différentes
stratégies de résistance face aux pouvoirs gaibRrogressivement, par son ancienneté sur le
site, son implication dans le quartier et sa communication, ceoffedevient inexpulsable,
forcant la municipalité a inventeesd solutions nouvelles qui le rendent

Les conflits entre les occupants des Frigo$aghénageur s’inscriventlans I'histoire de ce
projet urbain qui n’a pas su se servir de la cultdfe?ourquoi et comment la Ville de Paris a-t-
elle pris & la décision de conserver le batinued Entrepbts Frigorifiques, voué initialement a
la démolition ? Pourquoi, aprés huit annéescdrcertation, les problémes posés par cette
conservation (la délimitation du malaire et le statut d’occupation) tardent-ils tant a étre
résolus ? Aprés avoir présenté le contexam@#Enagement de la zone, nous répondrons a ces
deux questions en montrant comment la VilldaeEemapa se désengagent progressivement de
la concertation sur le 91, quai de la Garetransformant un probléeme d’aménagement en objet
de politique culturell€.

" Pour cette étude de cas, nous avoFmlisé des entretiens avec diffésermcteurs (respondab associatifs,
aménageur, ville, garant de la concertation) ; nous avamsutté les documents de placétion et de présentation
des enquétes publiques sur différentes versions du Paz, ainsi que lanmies-rendus des réonis de concertation
du groupe « 91 » ; nous avons également réalisé une doubledeepuesse : sur la presselassique » (le Parisien,
Le Monde, le Figaro, Libération, les Iiws) et sur le journal édité par la Semapa, qui est un outil de communication
sur le projet.
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A. Paris Rive gauche : une opération d’envergure

La Zone d’Aménagement Concertée (Zac) Paris Rive gauche est la plus grosse opération
d’aménagement de Paris et de I'lle-de-Emrdes années 1990-2010. L’histoire de cette
opération constitue le contexte d’émergencelalejuestion du 91, quai de la gare. Pour
comprendre pourquoi et en quoi ce site est dewenobjet de cristallisation des conflits et des
enjeux d’'aménagement, il convient de présentastbire de cette opération : ses origines, ses
principaux éléments des programmation, ses moments-clés, ses éléments conflictuels, et les
spécificités des procédures de concertation.

Fig. 4. Localisation de la Zac Paris Rive gauche et des Frigos

Graphisme : Elsa Vivant

1.Les origines de la Zac Paris Rive gauche

Le territoire actuel de la Zac est situé sur I'anni=gare de fret ferroviaire de Tolbiac, soit 130
hectares de friches ferroviaires et industrielleb@d de Seine et dans Paris intra-muros. Dés la
fin des années 1970, le départ des établissemmhistriels et la volonté de la Sncf de mettre
fin aux activités de la gare de marchandises oiitgite Ville a réfléchir au redéveloppement de
ce territoire. Un certain nombre de qualités @mt un site potentiellement exceptionnel pour les
ameénageurs :

X Sa localisation : intra-muros, en bordureS#éne, a proximité du centre de Paris.
x Sa forme urbaine : vaste territoire en friche, bien circonscrit géographiquement.

X Son foncier : peu de propriétaires différerdspour la majorité, des propriétaires publics
(Sncf et Ville de Paris).

Au cours des années 1980, ce site a été I'algi@tombreuses réflexions d’aménagement, dans

le cadre de projets événementiels tels ljprganisation d’'une Exposition Universelle en 1989

ou l'accueil des Jeux Olympiques de 1992. Ces événements n'ont pas eu lieu a Paris, mais ces
projets ont nourri les travaux de I'Atelier Paein d’'Urbanisme (Apur). Tres rapidement, il est
apparu gue ce site pouvait devenir un élémendates la politique de réilibrage est-ouest de

Paris, dans un dispositif incluant également aagement de Bercy. En 1989, la décision, par

le président Francois Mitterrand, d'installler nouvelle Bibliotheque de France sur ce site
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constitue un élément déclencheur du réamémagt du secteur, aboutissant en 1991, a la
création d’'une Zac, alors appelée Seine Rive gauche, par le Maire de Paris, Jacques Chirac.

2.Les grands objectifs de la Zac

Cette Zac a été concue dansdelre du schéma général de rééqalije est-ouest de Paris et de
'agglomération. L'objectif général de cetbpération est de créer un nouveau péle d’activités
tertiaires supérieures dans I'Est parisiem contrepoids de la Défense et 8f8rrondissement.

Un des principaux axes programmatiques esbiestruction de bureauxe haut de gamme. A
cette ambition premiére s'ajoule volonté de relier 'ancien % arrondissement & la Seine,
c'est-a-dire de créer une continuité urbainda@e traduira par un parti pris d'aménagement
fort et structurant : la création d’'une dalleugrant les voies ferrées de la gare d’Austerlitz et
assurant la continuité entre I'ancierf"Bles nouveaux quartiers et les berges de la Zeige
choix d'un urbanisme sur dalle itigue un co(t d’opération trés élewd donc un risque
financier a maitriser au maximum. Il oblige également a de fortes densités. Le troisiéme grand
axe d’aménagement est la mixité des famdi Il ne s’agit pas uniqguement d'un quartier
d’affaires stricto sensu (comnh@ Défense), mais d’un véritabhuartier urbain ou se trouvent,
outre les bureaux, des logements, des coneseet équipements de proximité, des espaces
verts, des réseaux de transport en comraurdes équipements publics. Les nombreuses
difficultés rencontrées par I'aménageur ont fait évoluer le programme, augmentant le nombre de
logements sociaux et créant ou localisant égsipements publics structurants a Paris Rive
gauche : la Bibliotheque Nationale de Frafwent I'architecture monuemtale s’impose sur un
des secteurs), I'Université Paris 7, I'lnalco, etitpétre le Tribunal de Grande Instance de Paris.
Imaginé comme un nouveau quartier d'affaires estdading, Paris Rive gauche s’est réorienté
vers une offre plus éducative, culturelle ematstrative. Ces équipements Iégitimants sont
utilisés comme une base de consensus, justifigmgretettant le déveppement de I'opération,
dont les premiéres orientations avaient été fortement contestées.

Le territoire de Paris Rive gauche est divisé en trois grands secteurs (Tolbiac, Masséna,
Austerlitz), dont la conception est attribuée des architectes coordonnateurs différents,
sélectionnés par consultation. Leur rble n'est de concevoir les batiments, mais d’organiser
I'aménagement de ces secteurs selon des graimdipps directeurs urbains et architectufdux

Par exemple, lors de la premiére phase dmieultation du secteur Masséna, il était demandé
aux architectes de ne pas dessiner. lls devaiéfihir des grands principes de composition
urbaine de nouveaux quartiers urbains homogésesmis par la suite aux architectes de
maitrise d’ceuvre (Werquin, Pélissier, 1997).

L'organisme aménageur est la Semapa, Sba&Economie Mixte d’Amdnagement de Paris,

dont les actionnaires principaux sont la Ville Baris (57%) et la Sncf (20%), également
principal propriétaire foncier. La RIVP (Rédimmobiliére de la Ville de Paris), la région lle-
de-France et I'Etat sont aussi membres de la Semapa. Cette Sem d’aménagement intervient

8 A la différence de la Défensda dalle de Paris Rive Gaucheassure pas une maration des flux
piétons/automobiles.

81 Roland Schweitzer pour le secteur Tath Christian de Portzamparc pourskcteur Masséna, Christian Devillers
pour le secteur Austerlitz, et Bruno Fortier ppaménagement de la rue du Chevaleret.
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principalement dans le 9% arrondissement, et comme c’est la régle a Paris, le maire de cet
arrondissement est également le président de la S&mapa

3.Une opération marquée par de multiples crises

Cette opération a connu depuis 1991 bien des crigesont fait évoluer son programme. La
mobilisation et la pression des associations, dléas du marché immobilier, les alternances
politiques ont contribué a ces changements.

a. La mobilisation des associations
Méme si le site n'était pas réellement ibé@ba l'origine, quatre associations du quartier
(Tamtam, Ada 13, et les deux associations dud@bi de la Gare) se sont mobilisées tres
rapidement contre la Zac et ses principes d’aménag&indiles ont déposé un recours
contentieux au Tribunal administratif qui aralé le Plan d’Aménagement de Zac (Paz) en
1993. Aprés un procés en appel, la Ville de Ralrigent le rétablissement du Paz dix mois plus
tard. Mais les élections municipales de 1995 approchent, et il devient évident que la Zac sera au
cceur des débats et des enjeux de cette élection. éb'gxdrticulier le codt et le principe de la
dalle qui inquiétent.
Apres I'élection de Jean Tiberi (RPR), héritierldgériode Chirac, la réflexion sur la Zac est
réellement relancée. Le Paz sera modifid @96 et approuvé, aprésquéte publique, en 1997.
Toutefois, les méthodes de la municipalité sont critiquées : le rapport des commissaires
enquéteurs préconise la mise en place d'uneépitre de concertation avec les associations
(Renaud, 2001). Une formule complexe, novatetenédite de concertation a été élaborée,
s'inspirant de la charte deehvironnement, rédigée par la mttre de I'Environnement de
I'époque, Corinne Lepage. Ce document, sans vadgislative ou juridique réelle, prévoyait,
pour les grandes opérations d’aménagememtjda en place d’'une concertation en amont, avec
la nomination d’'un garant des procédures. Le ddlggarant est de vérifier la bonne circulation
des informations afin de développer des relatioms conflictuelles entre toutes les parties en
présence. Il veille notamment a ce que les assmasasoient correctement informées (en qualité
et en quantité) et a ce qu'elles aient les moyméressaires a leur action. Le Préfet Gilbert
Carrére a été appelé par ldl®&/ & jouer ce role de gardhtDes instances de la concertation,
réunissant la Ville de Paris, la Semapa, les @atons, les entreprises, etc. ont été mis en
place : le comité plénier de la concertafforle bureau de ce comfifé une maison des
association¥. Dans le méme temps, des groupes de travail sont organisés soit sur des thémes

82 Jacques Toubon (RPR) jusqu’en 208&rge Blisko (PS) depuis 2001.

8 Dit autrement, les associations mobilisées (hormisdssciations spécifiques du 91, fda la Gare) ne sont pas

des mouvements d’habitts ou de riverainstricto sensy(comme ce fut le cas dans d’autres secteurs de Paris ou les
associations d’habitants se sonbbilisés contre des opérations d’aménagement sur leur quartier), mais des
associations porteuses d’un praged’une vision de la ville.

8 La position du garant est trés importanar il est considéré par tous les interviewés comme une personnalité neutre
et au-dessus des conflits, ce qui est aussi appardddisntretien que nous avons réalisé avec lui.

8 || se réunit deux a trois fois par an.

81 se réunit environ tous les deux mois.

87 0w un chargé de mission s'assure qeealgsociations sont correctement informées, et les aide a jouer leur role de
contre-pouvoir.

108



transversaux (déplacement, enseignementiure,l commerce...) soit sur des secteurs
territoriaux (Masséna, Tolbiac sud®.)

L'objectif de la concertation est de limiter lexours contentieux. Et dait, trés peu de recours

ont été déposes, et rares sont ceux qui ont été jugés. Le dispositif de concertation mis en place
est outil de construction d’'un consensus. La corit@alu dispositif réveéleine réelle hantise de

la part des élus a prendre des décisions sur cpértion. En effet, le portage politique sur

cette Zac est trés faible, entre autre parcelegienjeux politiques y sont trop importants. Le
dispositif de concertation permet aux élus sk désengager au profit des instances de
concertation. Pour I'aménageur, cette situagsh parfois trés contraignante, n’ayant pas de
|égitimité politique pour agir fermement. B le cas des Entrepdts Frigorifiques, ce
désinvestissement politique au profit d’'une gemation « démagogique » explique la durée des
discussions.

b. Aléas du marché immobilier: les risques pour I'équilibre financier de
I'opération

A cause du principe d’aménagement sur dakeir couvrir les voies ferrées de la gare
d’Austerlitz, cette opération publique est trés ongee La réalisation de la dalle par tranche
permet de répartir les investissements daengs. L'aménageur, pour équilibrer son budget,
compte sur la vente de charges fonciéreqaticulier dans I'immotltier de bureaux. Lorsque
la Zac est créée, en 1991, la demande remdbilier de bureaux (et en logements) est
extrémement forte. On construit beaucougertains disent trop. La création de la Zac
permettrait de concentrer ces investissementr un secteur que la municipalité souhaite
promouvoir. De plus, le niveau geix du marché immobilier est trés élevé : la vente des lots
selon ces prix permettrait d’amortir le colt d’'aménagement et justifie le choix d’un urbanisme
de dalle.

Mais, fin 1991, le marché immobilier parisiéde bureaux et de logements) s'effondre. La
croissance des années précédentes, fortementil@pée et la hausse des taux d'intérét
entrainent un ralentissement du rythme des ventes et un effondrement des prix. Une ombre
plane sur I'opération : est-elle réalisable ? lags trouveront-ils acquéreurs ? A quel prix ? La
vente des charges fonciéres finameeelle la réalisation de la k& ? La collectivité (la Ville de

Paris) devra-t-elle assumer un bilan financier tiégaEn 1996-97, le marché est au plus bas
tant en volume qu’en montant. Le secteur PRile gauche, encore en chantier, n'est pas
particulierement attractif pour les entrepriskgs investissements déja engagés sont trés
importants. Cette incertitude financiere pésera fortement sur les décisions et modifications
d’aménagement, et sur I'implication, ou plu@nhon-implication, des élus dans ce projet.

c. Un enjeu politique
On le sait, les enjeux de la politique pamsie dépassent le cadre strictement municipal,
devenant parfois des affaires d’'Etat. ParallelsimBEtat et ses représentants continuent de
penser Paris comme le lieu d’expression du pouwair) est important pour un chef d’Etat de

88 Concernant le role des associations et le déroulement de la concertation a Paris Rive Gauche, voir les travaux de
Yann Renaud, notamment : Renaud, 2001.
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marquer son passage par la réaii de monuments majestuélsntervenir a Paris est un pari
politiquement risqué, et la Zac Paris Riveucgfae, aussi excitante soit-elle, suscite peu
I'enthousiasme des é€lus.

A partir de 1994, c'est-a-dire aprés le recoursasgssciations et la resg@ en cause de la Zac,

dans la perspective des élections municipdéeZac Paris Rive gauche a focalisé I'opposition
municipale et est devenue un des objets centlawébat. Mais aprés I'élection de Jean Tiberi
(successeur « choisi » par Jacques Chirac),ata & été instrumentalisé au sein méme de la
majorité par la rivalité entre Jean Tiberi (Maide Paris) et Jacques Toubon (Maire dt™L3
arrondissement et président de la Semapa), ce dernier s’estimant Iésé par I'élection de Jean
Tiberi. Cette querelle est montée en puissansguia I'explosion en avril 1998, lorsque
Jacques Toubon crée son propre groupe au Conseil de Paris, percu comme un putsch par le
Maire. La crise sera résolue en quelques semaibesn Tiberi conserve I'Hétel de Ville, et un
certain nombre d’'adjoints seront démis, particulier Anne-Marie Couderc, adjointe a
I'urbanisme et proche de Jacques Toubon, remplacée par Michef°Biités soutenue par
Jacques Toubon, I'opération a été boudée par Ussairés sa tombée en disgrace en 1998. Ce
faible portage politique est accentué par lespective des prochaines élections municipales
dont la victoire semble incertaine.

En effet, petite révolution en 200 gauche plurielle (Parti Sadiste, les Verts, le Mouvement
des Citoyens et le Parti Communiste) renpdes élections dans douze arrondissements et
Bertrand Delanoé conquiertHotel de Ville. Le 13™ arrondissement fait partie des
arrondissements connaissant I'alternance ; S8ligko remplace Jacques Toubon a la mairie et
a la présidence de la Semapa. La nouvellanicipalité souhaite trancher avec ses
prédécesseurs, dans ses rapporex des associations et les habitants dans une démarche de
« démocratie de proximité» en particulier par le renforcement du réle des maires
d’arrondissement et la mise en place des conseijsiadier. Dans le méme temps, elle souhaite
réorienter les choix d'aménagement, en acemat ses engagements électoraux, sur I'ensemble
de Paris et également sur la Zac Paris Riwelga. En ce sens, une nouvelle concertation sur le
Paz a été lancée en juin 2802le nouveau Paz a été adopté en février 003acte la volonté
de réduire le programme de baux pour augmenter celui degements et des équipements
universitaires, ainsi que la création d'espaces verts. Toutefois, 'aménageur déplore un portage
politique qui reste faible ; le manque d’enthasme des élus est un handicap réel pour faire
avancer les projets ralentissant la prise éeigion. En effet, selon Gilles de Montmarin,
directeur délégué de la Semapa :

Il y a des projets d’'aménagements, sfils sont pas portés par les politiques, ce

n'est méme pas la peine. Vous pouvez rester couchéOh.d eu pendant assez
longtemps un portage politique assez faiblede ce projet-la. Et encore

8 Les deux septennats de Francgois Mitted sont sans doute les plus prolixes en la matiére : le réaménagement du
Louvre et la création de la pyramidi;prolongement de I'axe royal pardanstruction de la Grande Arche de la
Défense ; I'Opéra Bastille, la Bibliotheque Francois Mitterrand.

% La presse de I'époque est une bonne source pourrendip les enjeux de cetteguerre fratricide » (voir
également : Furcy, 2003).

°1 Dans la ligne de la loi votée par le gouvernemespido(PS) : loi n°2002-276 du 27 février 2002 relative & la
démocratie de proximité a #| Lyon et Marseille.

%2 Par la décision 6-2002, DAUC 14 du Conseil de Paris du 24-25 juin 2002.

% Délibération 2003 DAUC 28-2 du Conseil de Paris du 24-25 février 2003.
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aujourd’hui. Je trouve que c’est un projet, curieusement, qui passtrés aimé
par les politiques Il n'est pas aimé. |l est plutdburce d’'emmerdements pour
les politiques lIs le voient comme une source d’em, mais tous, tous.

Gilles de Montmarin, directeur délégué de la Semapa
Cette absence de portage et de volonté politaqua une forte incidence sur les formes et la

durée de la concertation concernlansite du 91, quai de la Gare.

d. Un quartier qui sort de terre, malgré tout...
Apres toutes ses péripéties, révolutions de padhishangements de programme, ou en est la

Zac Paris Rive gaucAt? Qu'est-ce qui a été réalisé ? Qeste-t-il en suspend ? Qu'est-ce qui

fait encore débat ? Le quartier qui est en traisatér de terre ne ressemble pas a ce qui avait

été projeté en 1991, a la création de la Za@ncu comme un simple quartier d’'affaires en
contrepoids a la Défense, Paris Rive gaucinel & devenir un « quartier latin bis », par la
montée en puissance du programme éducatif et culturel. Si un certain nombre de grandes
entreprises se sont installées (Sanofi-Aventis, Accenture, Réseaux Ferrés de France...), le
nombre de m2 de bureaux a été fortemedtité(de 900 000 a 700 000m32). Dans le méme
temps, le logement de standing a été linmtdur augmenter la part des logements sociaux
(environ 50% des 6000 logements construits). Lalation de I'Université Paris 7 sur plus de

200 000m?2 va profondément changer la stmectdu quartier (avec une présence de 20 000
étudiants et 10 000 enseignants et cherchefiegdurd’hui, ce qui manque encore cruellement,

ce sont les commerces, et notamment les commerces de proximité. Par contre, les nouveaux
équipements culturels ont trouvé leur place diensecteur, comme le multiplexe MK2, les
quatorze galeries d’art contemporain rue Louise Weiss, des magasins de design, et les Frigos,
qui ont été conservés...

B. Les Frigos : un foyer de resistance

Un site a particulierement cristallisé les confétsles enjeux politiques sur la Zac : le 91, quai
de la Gare ou se situent les anciens Entrepagofifiques. Au cceur de la Zac, ce site occupé
par des artistes résiste encore et toujoursemvahissants bulldozers que le Paz de 1991 leur
destinait..”® Comment ce lieuoff s'est-il imposé dans le get? La mobilisation des
associations du 91, quai de la Gare tant sur I'awnés projets visant leur site que sur d’autres
opérations d’'aménagement touta@u, permet d’analyser le jeu d’acteurs sur cette opération.
Cet exemple met également en lumiére la diffégypour une collectivité publique, d'agir contre
les intéréts des artistes. C’est dans cette dagilgue que nous analyserons cet exemple, aprés
avoir présenté rapidement le site du 91, quai @xle ; I'histoire de la présence des artistes sur
ce site ; sa place dans les premiers documents d'urbanisme.

1. Une occupation précaire
Les conditions d'installation et d'occupatiomsdartistes aux Frigos sont marquées par une
grande précarité et des relations tendues si ce n’est conflictuelles avec les propriétaires.

% Pour un apercu actualisé des réalisatidrRaris Rive Gauche, onuteconsulté le site ternet de la Semapa :

www.parisrivegauche.com

% Dans nos entretiens (et dans la predssaucoup se plaisent & comparer les Frigos au célébre village gaulois.
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a. Le site du 91, quai de la Gare
Le site du 91, quai de la G&Pes’étendait a I'origine du borde Seine jusqu'aux premiéres
voies ferrée¥. Il comprenait, outre le batiment principal des Entrep6ts Frigorifiques, un
batiment appelé Mitjaville et plusieurs petitgtiments ayant accueillis diverses activités
industrielles, artisanales et artistiques. Le rhatit principal du site est celui des Entrepbts
Frigorifiques, également appelé Frigos. Il & ébnstruit en 1920, apres la premiere guerre
mondiale, dans le cadre de la réorganisatioliaggprovisionnement alimentaire de Paris, avec
les Grands Moulins de Paris, situés a proximité. Les Entrep6ts Frigorifiques permettaient de
stocker des denrées périssables, en particuliler dande. lls ont été concus pour cela avec les
techniques de I'époque qui constituent encavjourd’hui les qualités trés spécifiques du
batiment : murs trés épais et isolants (avec dje)i€forte portance du sol, grande hauteur sous
plafond, circuits de refroidissement...

Fig. 5. Les Entrep0ts Frigorifiqgues

Source : Elsa Vivant

b. L'arrivée des artistes
Avec le transfert du marché alimentaire dedlddaa Rungis, la fonction du batiment devient
désuéte et est abandonné en 1971. Le batinestera inutilisé pendant quelques années. En
'absence de projet pour ce site, la Sncf gagera aucun investissement, tant pour la

% Nous verrons par lsuite l'importance de cette notion desite » pour les associations.
" Du moins dans la conception qu’ors ssociations du 91 de leur site.
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conservation du batiment que pour sa démolition.1880, le propriétaire, la Sncf, met le
batiment en location afin, d'une part d’en retigerelques revenus (quoique faibles), et d'autre
part de contréler son occupation, autrementdiéyiter les squatters. Le batiment n’était pas
habitable (selon les normes de confort), @ sirchitecture particuliére ne convenait pas a
beaucoup d’activités. C’est pourquoi la nréf@ des locataires exercent des professions
particulieres : artistiques ou artisanales. La éausous plafond, la taille des lots, I'isolation
phonique, la forte portance au sol, et le monftable) des loyers satisfont les besoins de ce
type d'activités. Les baux attribués auxcdtaires sont des conventions d’'occupation du
domaine public, qui légalisent I'occupation mais dans des conditions précaires, c'est-a-dire
révocables avec un préavis d’un mois. Les loyaésfpar la Sncf étaient relativement bas (pour
la surface des lots). Les occupants ont réaliséeutiain nombre de traua, parfois importants,
pour améliorer le confort et I'habitabilité dutimdent : création de sanitaires, percements de
fenétres.... De plus, a I'époque, le batiment était au coeur d'une sorte dean’s land
ferroviaire ; des fétes mémorables et desceds pouvaient y avoir lieu sans provoquer de
nuisances pour des riverains. Les Frigos somémigs un lieu symbolique et festif pour toute
une génération de jeunes parisiens au milieladages 1980. Aujourd’hui, le nombre d’'usagers
du site est estimé a 250 personnes dans 8i@rateA 'occasion de journées portes ouvertes
organisées deux fois par an, les artistes expdsems ceuvres, permettant aux visiteurs de
découvrir également 'originalité du batiment.

c. Les Frigos dans le Paz de 1991 : menaces de démolition
Que prévoit le Plan d’Aménagement de Zone (Ri@z)1991 pour le site du 91, quai de la Gare,
et les activités qui y sont installées? Batiment sans grand intérét architectural, situé au niveau
des remblais nécessaires a la création de la dalle, les Entrep6ts Frigorifiques doivent, selon le
Paz de 1991, étre détruit. Il ne semble passgbouvoir étre intégré a la nouvelle topographie
du site. Par contre, les artistes pourront étre éslaans les Grands Moulins que I'on prévoit de
transformer en Cité des Arts Graphiques. D'atufdus que, dans le cadre du Paz, 'aménageur
s'engage a reloger les actuels locataires (régllde la Sncf. Le rapport de présentation du Paz
précise:

Section 4.2.2. Les lieux singuliers, poifasts de I'animation du nouveau quartier

[...] d. un nouveau centre d'équipements et d’animation au coceur du secteur
Masséna.

[...]Il est en particulier envisagdy [dans les Grands MoulingEginstaller des
artistes aujourd’hui installés dans des batirtequi ne pourront étre conservés du
fait des nécessités de I'aménagement d’ensemble : c’'est le ddmmeuble
appelé « frigorifique » appartenant a la SNCF, situé 91, quai de la Gargy
proximité du carrefour entre la rue deldiac et le quai de la Gare, et de
'immeuble situé prés du centre de tri postal. [...]

Section 6. Le devenir des habitants et des activités actuellement présentés sur le
site [concerne les locataires de la Sncf]

6.9 Les autres activités.

La réalisation de la Zac implique algment la démolition de divers hangars,
ateliers, dépbts, commerces et autres loed@nsi que le départ d’activités diverses
[...] notamment :
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- [...] les ateliers d'artistes quioat notamment implantés dans les
anciens entrepdts frigorifiques.

[...] en ce qui concerne leateliers d'artistes, leur relogement sur le site est
prévu dans le cadre d’'une cité d’'artises, de nature a conserver et renforcer la
vocation culturelle du secteur

Direction de 'Aménagement Urbain, 1991: 24 et 49 (souligné par moi)
Ces dispositions n'ont guére enthousiasmé les principaux intéressés qui se sont mobilisés au
sein de deux associations pour défendue delieu » ou « locaux de productioff snais aussi,
progressivement, pour promouvoir leur vision de I'avenir du quartier.

2.De la démolition a la conservation : une mobilisation efficace

a. Les associations du 91
Depuis 1985, les occupants du 91, quai deGhre se sont constitués en association de
locataires, afin de faire valoir leurs droits vis-a-vis du propriétaire, la Sncf. Cette association se
présente comme une association purement de locataires c'est-a-dire qu’elle n’accepte les
adhésions que des occupants ayant un baflomme et due forme (excluant de fait les sous-
locataires, trés nombreux aux Frigos, et les personnes extérieures). Ses préoccupations et ses
luttes sont centrées sur la question du devenir dudsit@l, quai de la Gare ; elle n’intervient
guasiment pas dans les autres dossiers. Cetteiatsso est trés organisée, et les membres de
son bureau sont les mémes depuis longtemps.

En 1991, face a la « menace » que constituaitga un schisme est apparu entre les occupants.
Une partie d’entre eux a créé uadtre association : ’Asso¢ian pour le développement du 91,
quai de la Gare dans l'est parisien (A@d). Cette association a un objectif plus global
d’intervention sur I'ensenié de la Zac, avec une vision gémé sur la ville et pas seulement
sur le devenir du site du 91, quke la Gare. C’est une assdi@ma a vocation plus politique que
'association des locataires qu’elle juge trbpeuse, en opposition trés marquée avec la
municipalité de I'époque (de droite) et qténte de résister a une conception purement
capitaliste de la vill®. Elle revendique beaucoup pluadhérents (900 personnes) que
'association des locataires, mais ses criteres d'adhésion sont beaucoup plus larges; de
nombreux adhérents ne sont pasupants du 91, quai de la Gare.
L’association était trés pointue la-dessusdepas s’occuper uniqguement du site
mais de I'ensemble de la Zac, c'esti@®e de 120 hectares. [...] nous ne sommes
pas focalisés sur le phénomene artistenais nous sommes focalisés sur le
phénoméne d’urbanisme. Quel genre d’'nibae ? Pour quels habitants ? A quel
prix ? Et qui a droit a la ville ?
[...] des manip’ financiéres trés aléatoires, selon I'économie, selon la bourse, selon
tout ce qu'on veut. [...] c’est dans le cadiela mondialisatiorje suis hostile. Par

conséquent, I'association, et ceux qui ont adhéré ont compris et ont bien voulu
suivre ce raisonnement la : I'idéle ne pas s'inscrire dans une économie d’'une

% Selon leur propres termes.

% || convient de noter importance de la personnalité de lemgirésident et créateur de I'Apld 91, Jean Paul Réti,
qui a impulsé l'orientation politique de cette asstioia Beaucoup identifient Apld 91 a Jean Paul Réti.
Réciproquement, il semble que J.P. Réti lui-méme s’ideritiflassociation et s’appraprses missions, objectifs et
actions: lors de notre entretien, rila cessé d'utiliser le «je », pré&rme personne du singulier pour désigner
I'association.
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certaine conceptionCe n’est pas des ateliers d’'artistes qu’on a maintenu, c’est
un principe que nous avons défendu, d’'unéconomie qui est différente de celle
gu'ils voulaient imposer sur ce demi-hectareAlors, je ne dis pas que tous les
membres de l'association ont adhéré poar beaucoup ont adhéré simplement
pour garder leur outil de travail, comroa I'appelle. Néanmoins, dans toutes mes
interventions, ce qui a sous tendu monaact’était ¢a : dire non a des prétentieux
qui pensaient pouvoir nous offrir mieud;apres eux, et ailleurs, sans méme
réfléchir aux conséquences dequ’ils allaient faire.

Jean Paul Réti, fondateurest-président d’Apld 91

Malgré cette scission, les deux associations s’aeobr@ considérer que le 91, quai de la Gare
estun site plus qu’un simple batimees orientations auront une grande importance lors de la
concertation avec la Vill&. Elles partagent aussi I'idée que les occupants du 91, quai de la
Gare sont avant tout dgwofessionnelsayant besoin de locaux pour exercer lagtivité
productive Elles récusent I'idée que le 91, quai de la Gare serait un site « d’artistes », méme si
ceux-ci sont majoritaires. Elles refusent le qualificatértistes que leur attribuent tous les
autres acteurs du projet dont la Semapa eflla §fe Paris ; dans tous les débats du Conseil de
Paris, toutes les interventions les présentamhme des artistes. Jacques Limousin, actuel
président de l'association des locataires, regrette méme ne pas avoir créé une association de
professionnel@l. On retrouve ici une des revendioas des intermittents du spectacle,
professionnels de la culture, dont les revenus prmént d’'une activité précaire et incertaine.

lIs mettent en avant leur compétences probesglles et la spécificité de leur domaine
d’'activité, justifiant un traitement spécifiquédans le cas des intermittents, le régime
d’'indemnisation du chémage ; dans le cas des Frigos, les conditions d’accés a des locaux
professionnels). Se présenter comme des professionnels (de I'art, de la culture ou de I'artisanat)
permet également de rompre avec I'image romantique de I'artiste maudit et sans le sou, et avec
celle de I'artiste compromis dans laissystéme aux remas conséquents.

En 1992, les deux associations se sont alliégamtam et Adal3 pour contester devant le
tribunal administratif la création de la Zac. ligt& leurs efforts et une premiére condamnation
par le tribunal, I'opération se poursuit, et en3,98 consultation sur I'aménagement du secteur
Masséna est lancée.

b. Des interventions extérieures en faveur des occupants

(1) Le choix de l'architecte coordinateur du secteur Masséna
Le site du 91, quai de la Gare est situéhard du secteur appelé Masséna. En 1993, une vaste
consultation est lancée pour concevoir les orientations urbaines et architecturales du secteur.
Cette consultation avait pour elfif d’allier la recherche d'weaforme urbaine novatrice et le
pragmatisme afin de concevoir un nouveaurtigraurbain. Les équipes étaient invitées a
réfléchir autour d’'un certain nombre de thématiques :

X La lutte contre la banalisation des rues : décgeparcellaire, délimitation de coeur d'lot ;

100 Nous verrons ultérieurement qu'utreisiéme association a été créée (Arts Frigos), mais celle-ci intervient peu
dans le cadre de la concertation. Par ailleurs, tousclagoants du 91, quai de la Ga sont pas membres d'une
association.

101 Entretien réalisé le 12 février 2005.
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Le role des rez-de-chaussée dans I'atiom des rues (autre que commerciale) ;
La mixité fonctionnelle bureaux / logements ;
Le relief: nouvelle topographigénérée par la dalle ;

X X X X

Les jardins et espaces verts.

Cette consultation s’est déroulée en en deux phases :

1. Phase de contenu : présentation de la démarchawdsl. Il était demandé aux équipes de
faire émerger les idées directrices sans faire de plan de masse

2. Phase de mise en forme : plan massuis¢ en forme par une simulation.

A Tlissue de la premiére phase, seules cing éqtfibemnt été retenues parmi les dix
participante¥”. Parmi les propositions, seules deux égsiprévoient la conservation possible
(mais partielle) du batiment des Frigos : Castr¢de) Portzamparc. La proposition retenue, en
1997, est celle de I'équipe formée par Christi@nPortzamparc et Thierry Huau développant
lidée de Ilot ouvert®. Ce choix est un premier acquis pder91, quai de la gare puisqu'il
semble garantir leur conservation.

(2) Les recommandations de la commission d’enquéte publique
Aprés les élections de 1995, le nouveau maire, Jéaeti, relance la réflexion sur la Zac qui
abouti en 1996, a une modification du Pagi commence a ouvrir les possibilités de
conservation pour le 91 quai de la gareslrecommandations formulées par la commission
d’enquéte publiqu&® accentuent ce parti pris :

4.2.8. «préserver I'environnement immédiat des occupants des « friges jeur
accordant dans toute la mesure du possible une partie de I'espace libre dont ils
jouissent actuellemert
La commission évoque dans cette ractandation 'aménagement des abords des
anciens entrepdts frigorifigues. Dans derps du rapport et en dehors de sa
recommandation de conclusion, la commission évoque alssiocnservation du
batiment des Frigos et de son annexe Nofd,reconstitution d'un espace libre
structuré par le batiment des Frigos, et umbuveau batimentsusceptible
d’accueillir les anciens occupants de Mitjavile

Direction de I'Aménagement Urbain etldeConstruction, 1997a (souligné par moi)

Elle propose également d’examiner en détalss les problemes liés a cette question du 91,
quai de la Gare dans un groupe de travait#jgue au sein du comité de concertation.

102 Equipes Treuttel, Garcias ; Giratdraél, Coulon ; Castro, Denissdfluet, Wirtz et Portzamparc, Huau.
103 ) g5 cing autres équipes sont: Med®avid, Dervieux Verjus; OMA, Koolhaas Rémon, Henry, Peter,
Celnikier ; Valode, Pistre, Desvignes, Dalnoky ; Ibos.
194 L eur proposition consiste a réconcilier les deux grand&witis de la composition urbaine et de I'architecture,
que l'on retrouve dans le 13éme arrondissement:

X La continuité de I'espace publicrsen (dessin des rues, alignemanttoyenneté des immeubles, respect

des gabarits), ce que C. de Portzampapelle I'Age | de la ville ;

x le Mouvement Moderne (secteur dey@piades), ou Age Il de la ville.
Il développe une sorte d'entre-deux avec l'idée de ldlavert, ou Age Ill de la vidl, ou les choix architecturaux
d'un nouveau batiment dépendent de ceux des constructigisesicréant ainsi unerss d’'urbanisme générique.
Pour une présentation plus compléte de la propositiofPatezamparc (et des autres équipes) voir : Werquin,
Pélissier, 1997
105 *enquéte publique s'est déroulde 30 septembre au 30 novembre 1996.
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c. Le nouveau Paz de 1997 : vers la conservation des Frigos

(1) Une conjonction d'éléments favorables
Outre ce qui vient d'étre dit quant aux chdiaménagement, il convient de rappeler quelques
éléments de contexte déja évoqués qui éclles décisions qui vont étre prises.

x En 1997, on se situe au creux du marché inilieoptant en volume de vente qu’en niveau
de prix. La perspective de réaliser déonnes affaires » pour la Semapa est encore
lointaine (ce qui sera par contre le cas au début des années 2000).

X La crise au sein de la majorité municipat déja dans I'ceuf : Jacques Toubon, qui n'a
jamais accepté que Jean Tibéri lui soit préféré, fomente déja son « putsch ».

X L'opposition municipale (gauche) est trés anaées le milieu associatif, en particulier les
associations de quartier et de protection du cddreie, dont elle relaie les revendications
au Conseil de Paris (Lidgi, 2001).

Dans ce cadre complexe, le 91, iqela Gare devient un symlealle 'opposition, de toutes les
oppositions : opposition municipale au sein du €&ilr opposition au sein de la majorité ;
opposition a la Zac.

Le Frigo devient un peu upoint de focalisation de I'oppositiond’un certain
nombred’associations a Paris Rive gaucheEn 94-95-96, il y a des élections
municipales qui se préparent, et trés clairemientrigo focalise I'opposition a
I'ancienne majorité avec le soutien de la majorité actuelle. On a dépassé un peu le
simple cadre du : on cherche a voir la reamidont le Frigo peut s'insérer dans un
guartier. Je veux dire : ¢ca devient le point focal, un des éléments d’opposition qui
fédére, qui cristallise cette opposition au ptaje Paris Rive gauche. [...] Je crois
gu’il ne faut pas étre naif. C'était ules lieux qui a focalisé beaucoup I'opposition
municipale. L'opposition a la municipalifgrécédente. [...]Donc la, c’'est le tollé
général. Et 97, on est a trois ans des élections. Tout le monde avait a peu prés
compris. Oui, oh lala, joublie I'élément politique. Je vous raconte pas I'ambiance
Toubon / Tiberi [...] Moi je crois que c’ait en 97. 97-98. Et puis les élections,
c’était 2001. Tiberi est resté 2ans et de®onc la, c'était plus gérable. C'était
I'explosion. Tout le monde savait bien qualtaite allait perdre la municipalité. Je
crois que ce n’est pas innocent cette période.

[...] Ce n'est pas trés glorieux toute cetf@oque-la. Ca pollue considérablement le
débat politique. Evidemenitppposition municipale de I'époque s’engouffrela-
dedans avec bonheur et volupté. Ce qupeasgiitement légitimaussi. Tout ¢a ne
rend pas, ne permet pas unengle@sérénité dans les débats.

[...] C’est devenu une opposition totalell fallait plus rien construire autour. Il
fallait restituer les 4000mz2. |l fallait gmer tous les engagements possibles et
imaginables. L'immeuble de bureaux quaiétdevant, il fallait le couper en deux
pour gu’'on continue a voir la Seine. Moi, je me souviens d’un tract disant que les
animaux allaient boire a I'eau et que c'était anormal d’enfermer le Frigo derriere
un immeuble de bureaux. [...] manifestemelst, Frigo devient un enjeu de
I'opposition globale a Paris Rive gauche

Gilles de Montmarin, directeur délégué de la Semapa
Mais si le 91, quai de la Gare cristalliges loppositions, c'est également un moyen facile de
s’opposer, d'étre contre, sans toutefois remettre véritablement en question les principes
fondamentaux de la Zac.
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(2) Le nouveau Paz
En accord avec le parti pris de I'architectsordonnateur du secteur Masséna, la conservation
du batiment du 91, quai de la Gare est actée et ju996 par le Maire de Paris, lors de la
présentation du projet de Paz modifié au Conseil de Paris :
[...] Ce quartier [Masséna] est égalementésitw bord de la Seine. Il a la chance

d’accueillir une communauté d’artistes active, le 91 quai de la Gare, dont jai
décidéde conserver les batimentgt que je souhaite aider.

Délibération 8 — 1996 D. 944 (souligné par moi)

Ce sont a la fois des arguments de l'ordresolutien aux activités présentes et de la dimension
patrimoniale de la conservation de lanémoire de I'activité industrielle du sitequi sont mis
en avant (Direction de 'Aménagement Urbairdetla Construction, 1997b). Cette volonté est
pérennisée dans le rapport de présentatioRaiu modifié approuvé, avec une petite nuance
cependant :

Au Nord-Ouest de ces batiments [les grands Moulins], il est prégardeerver en

grande partie 'immeuble des anciens entrepdts frigorifiques, occupé aujourd’hui

par des ateliers d'artistes ; ce batiment est situé 91 quai Panhard et Levassor, a

proximité du carrefour avec la rue de Tolbiac; Hemctions artistiques

aujourd’hui exercées dans ce batimeanhstituent un atout important pour la
vie culturelle et I'animation de ce secteur

Direction de 'Aménagement Urbain et d&Clanstruction, 1997b : 37 (souligné par moi)
La conservatiordes batiments est devenue la conservatamtielle du batiment des Frigos.
Cette conservation est révélatrice de I'enjetrip@nial aujourd’hui et répond a une demande
sociale d’historicité dans les nouveaux projetsaims. Le batiment des Frigos est un symbole
du quartier dont il rappelle I'histoire. Lors der&union du Conseil de Paris ou a été approuvé le
Paz modifié (en juillet 1997), les débats ontd#dlleurs houleux. Un élu de I'opposition, Jean-
Francois Blet®, a défendu ardemment I'idée d’une comation totale de I'ensemble du site,
« ce fanal artistiqgue », proposant méme ureraiement (rejeté) reprenant les souhaits des
associations :
Conformément a la recommandation des commissaires-enquéteurs,
I'environnement immédiat des occupamss Frigos sera préservé, les ateliers
Mitjaville seront maintenus ainsi que I'espéale les reliantux Frigos. Cet espace
libre, lieu d’animation et d’exposition, agilement orienté a I'Est, pourra, apres la
nécessaire concertation avec les associations du 91, quai de la Gare, étre déplacé au

Nord, ouvrant ce site artistique sur la Seémeune continuité guelle, spatiale et
créatrice.

Jean Francois Blet, débats sur la délibérati@#vIDAUC 157-1, conseil de Paris, juillet 1997
Dans la concertation, les associations du 9%mse longtemps attachées a cette proposition,

considérée comme inadmissible par la Ville.

Un premier incendie partiel du batiment Mitjaville janvier 1997 avait déja mis le batiment en
sursis. Un second, le 16 septembre 1997, miévadence les problémes de sécurité dans ces
batiments. Si le batiment des EntrepOtsgéiifigues sera conservé, les conditions de ce

108 | a position de cet élu est intéressante. Elu Vert (rééR08f), président de la Clag (Coordination et Liaison des
Associations de Quartiers), Jean-FraadBlet a toujours soutenu les assooiadi du 91 au Conseil de Paris. Il est

représentatif d’'une certaine vision de la politique et de d&s associations que I'on retrouve aujourd’hui dans la
nouvelle municipalité Son ancrage dans le milieu asistif local lui permet d'étre leur porte-parole élu lors des
réunions du Conseil de Paris.
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maintien vont étre longues a déterminer. Ca $ebjet d’'une concertation débutée en 1997 et
toujours en cours en 2005.

d. La mise en place de la concertation
La commission d’enquéte publique du Paz modifi&conisait la mise en ceuvre d'un processus
de concertation. Dans ce cadue, groupe de travail « 91, quai BeGare » a été mis en place.
Alors que tous les autres groupes planchasemtdes questions transversales (déplacement,
enseignement-recherche, ...) ou sur des tergo@n cours d’aménagement (Masséna, Tolbiac
sud,...), les travaux du groupe 91 étaient centrés uniquement sur les problemes du 91. Ce
dispositif est exceptionnel : il met en lumiere legparts difficiles voire conflictuels entre les
deux parties. Car tres vite, la constitution adegroupe s’est révélée « bipolaire » (outre les
garants de la concertation) : d'un coté, ldley la Semapa, les experts; de l'autre, les
représentants des deux associations du 91.ffeh &s autres associations actives dans la
concertation se sont tres peu engagées dans geegrpeu représentées, elles ont peu participé
aux débat®’. Ce groupe de travail s'est réuni la premiéois le 2 juin 1997. Jusqu’en janvier
2002, date de la derniére réunion, il s’estniél6 fois, & un rythme assez irrégulier. Le
dispositif s’est encore un peu plus compligadec la création deoss-groupes de travail
(« sécurité » et « devenir ») en 1999 et 2000. Comme pour I'ensemble du dispositif de
concertation, la complexité et la spécifiaités procédures de concertation sur les problémes du
91, quai de la Gare sont révélatrices des ditfisupour la Ville et I'aménageur d’intervenir sur
ce secteur. D’ailleurs, le déroulement des réunidaspas toujours été constructif, un certain
nombre de blocage sont apparus, et, le gasaparfois di soulignele recul apporté par
certaines réunions. Nous verrons par exempldegiassociations du 91 ont bloqué le processus
de concertation en langant un véritable ultimatuta Ville pour I'abandom’un projet de rue,
lors de la réunion du 12 février 1998.

Plusieurs projets ou problémes ont été sourcdisirissions voire (le plus souvent) de conflits
lors de ces réunions. On peut les classer en deux catégories d’enjeux qui ont structurés
I'ensemble des débats de la concestasur le 91, quai de la Gare :

X Un enjeu d'aménagemengu’est-ce que le 91, quai de la Gare ? Quelles sont ses limites ?
Outre les questions liées au parcellaire @isértion urbaine, 'accessibilité et surtout la
visibilité du batiment garantiraient le bomfdionnement des activités résidant aux Frigos.
En arriéere plan, cela recoupe la lutte des@ations pour la reconnaissance du 91, quai de
la Gare comme étant un site, dépassant lelsibfiiment des Entrep0ts Frigorifiques.

x Un enjeu d’ordre juridique quel statut pour les occupants? Quelle marge de manceuvre
entre le désir Iégitime des occupants d’'avoir statut stable et le besoin de satisfaire
l'intérét général ?

C’est autour de ces deux catégories d’enjeuxvgue étre exposées les difles avancées de la

concertation, aboutissant a la situation actuellee impasse dont la Ville n'arrive plus a

sortir...

7 D'aprés les comptes-rendus des réunions dupmr de travail consultés a la Semapa.
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C. Plus qu’un batiment, un site

Dés le principe de la conservation lgiitimentacquise, les associations ont posé la question en
terme desite plutdét qu'en terme de batiment. C'éstlire qu’elles souli@ient s’approprier
I'ensemble du site, a I'époqueaame en friche, autour du batiment des Frigos, notamment vers
la Seine, pour y (faire) construire de nouwedocaux. En effet, s'estimant Iésées par la
démolition du hangar Mitjaville (1800m32), ellent réclamé et obtenu le principe d’une

« restitution » de 4000m? de locabfk Reste a savoir ou les localiser...

1. Création du parcellaire : premiers achoppements
Pour I'aménageur, la base de son travail, c'est de créer des voies et des parcelles ; de délimiter
I'espace public et I'espace privé. C’est donc le premier probléme auquel il S4atBlevant le
plan de I'architecte coordonnateur, il créé urcpbaire et de nouvelles rues, sources du premier
conflit : les voies prévues diviseraient le terraiigioel du 91 et I'une entrainerait la démolition
de l'aile nord du batiment. Les associationspposent a ce redécoupage parcellaire, en étant
particulierement attentives a ce que le tracé sqitus loin possible du batiment principal. Lors
des premiéres réunions du groupetideail, elles en ont fait leur cheval de bataille, espérant
méme que cette rue ne soit pas créée. Preatikeoppement autour d’'un theme central et
symbole de nombreuses autres questions (I'amémagfede la parcelle nord, le maintien de
I'adresse sur le quai, la visibilité et 'accessibitii¢ site), 'opposition a la création de cette rue
a mobilisé des arguments variés, pas toujourbatme foi ; les comptes-rendus des réunions
nous en donne un apergu :
La discussion qui suit et qui porte sur le développement du 91 est confuse et il
devient impossible d’établir un compte-rendu. Tout au plus peut-on direegue |

associations considérent que tout tend a les étouffer en les privant de vue,
d’air, d’espace, de capacité de développement, d’accés vers la Seine

Remarque du rédacteur, Compte-rendu de la réunion du groupe de travail 91, quai de la Gare du 29
octobre 1997 (souligné par moi)
Depuis 12 ans, des milliers de personnes sont passées au 91. lls ont besoin d'un
acces simple et lisible. Pour [Jean Paul Rétijuaprévue au Nord « casse » cet
acces [Jean Paul Réti] constate que tdas lieux publics connus ont un vaste
espace de «respiration » (BNF, Musée d’'Orsay). Ces espaces proposent une
approche « ludique » des lieux.

Jean Paul Réti, réunion du groupe de travail 91, dpiéa Gare, le 12 décembre 1997 (souligné par moi)

La rue au nord du « 91 »organise la ségrégationentre un flot a valeur
commerciale et un autre (celui du « 91 ») dont on se désintéresserait.

Jean-René de Fleurieu, réunion du groupe de travail 91, quai de la Gare, 8 janvier 1998 (souligné par moi)
La cinquiéme réunion s'acheva sur une crise 1defévrier 1998, les associations du 91 ont
quitté la réunion du groupe de travail apr@silaposé quatre questions « préalables » ; elles
demandent, sous forme d’ultimatum, la suppressiola adae et le maintien de I'adresse sur le

quai (c'est-a-dire la conservation ldgarcelle nord dans le sife 91). Ici, une des limites de la
concertation est posée : les groupes de travail sont-ils des lieux d’échanges, et de discussion ou
des espaces de négociation ?

108 es associations parlent de localexproduction, alors que la Villes qualifie d’ateliers d'artistes.
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Cette premiere bagarre est perdue. La rue estnéesda parcelle Nord est crée. Seule (petite)
victoire : le tracé de la rue est légéremermla® vers le nord, sauvegardant l'aile nord des
Frigos.

Fig. 6. La bataille des occupants des Frigosrgeumaintien de leur « espace vital »
Le site originel : un Tlot au cceur d’'une friche ferroviaire

La création du parcellaire : premiére entaille a I'espace des Frigos

Source : Elsa Vivant

199 Qutre le probléme urgent de la sécurité incendie. Mais c’est plus I'affaire du propriétaire que de I'aménageur,
méme si ce théeme sera beaucoupatté dans le groupe de travail.
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2.La bagarre de la parcelle nord

Cette bataille sur le parcellaire dissimule un @gmmbat : le devenir et I'aménagement de la
parcelle Nord, entre le batiment principal eBkine. Les associations souhaitent I'inclure dans
le «site du 91 », alors que 'aménageur mbta commercialisation du lot a un promoteur
privé d'immobilier de bureaux.

a. Description du site et du projet
Située a I'angle de la rue de Tolbiac et du gfsaie au pont de Tolbiac, le long du quai, cette
parcelle a une valeur vénaleidante, dont la Ville souhaite tirg@rofit. En 1998, un promoteur
immobilier anglais, Capital & Continental, acquits charges fonciéres sur cette parcelle (lot
M1A) pour réaliser un immeuble de bureaux de 22G0Qe permis de cotrsiire est déposé le
3 aodt 1998. Composé d'un seul batiment, avec des jeux de transparences et de volumétries, le
projet s’insére selon le plan de Portzamparcd@mier considére d'aillas qu’une division de
Ilot rendrait difficile sa commercialisatidtf. Le projet respectant les prescriptions du Paz, le
permis de construire a été accordé le 9 juillet 1999.

b. L'opposition des associations
Les associations se battent pour la conservatiaitely historique » du 91, quai de la Gare. Le
découpage parcellaire était déjne premiére défaite ; laonstruction d’'un immeuble de
bureaux devant leur porte est, pour eux, inacceptabRans le cadre des réunions du groupe
de travail, lors desquelles le projet de Cd@t&ontinental a été présenté, les associations ont
fait part de leur opposition, en mettant erar@vdes argumentaires variés, toujours dans une
perspective de maintenir un « espace vitauffisant: le projet étoufferait les Frigos,
diminuerait son accessibilité et sa visibiité L’idée de la visibilité du batiment depuis le quai
(qui, par symétrie, implique la visibilité de #eine depuis les Frigos) met en scéne les Frigos
comme étant un signe urbain et architectural forttepére dans le guier, un symbole dans la
ville. Effectivement, la tourelle des Frigos egsible depuis de nombreux endroits dans le
quartier. Pour autant, cela n’a été suffisamnoamvaincant pour annuler le projet. Dés que le
permis de construire a été accordé en 1999,I#A1 et d’autres associations ont déposé un
recours gracieux contre lui. Les délais dinstion étant extrémement longs, cette démarche
permet aux associations de gagde temps (a défaut d’autre chose). Elles le mettront a profit
en proposant un contre projet ou « projet altiifrnagu’elles ont présenté lors des réunions des
groupes de travail Masséna et 91, quai de l& G2ette démarche @entre-proposition, forme

110 compte-rendu de la réunion du groupe de tt&aiquai de la Gare du 16 septembre 1998.
11 On peut comprendre leur désir de conserver un espacetibre vue sur la Seine : qui, a Paris, ne souhaite pas
jouir d’un tel panorama ? Toutefois, serait-ce un aepinsuffisant et légitime pour s’opposer a un programme
immobilier, sans doute pas d'intérét gealé mais considéré comme indispensable pour I'équilibre financier de la
Zac ?
112 Certains sont également mus par pesitionnements idéologiques contre tioene de privatisation de I'espace
urbain par des groupes financiers internationauxpaeticulier Jean-Paul Réti,leader » d’Apld 91 :
Parce que notre voisin, c’est Christopher Hollowayefteur de Capital etontinental] avec les
fonds de pension des retraités anglaid00%, c'est-a-dire c’epais un investissement frangajs
c’est vraiment dans lperspective d’'argent fictif qui circule d’ordinateur a ordinatedur,doit
faire 12% de bénéficesannuels sinon il est viré, 12% denBéices sur les sociétés qui vont
s'installer et qui vont loueces bureaux. Autrement dies manip’ financiéres tres aléatoires
selon I'économie, selon la boursejon tout ce qu’on veut.
Jean Paul Réti, fondateur et ex-président d’Apld 91

122



productive de la contestation, a été mise en esanplusieurs reprises par les associations, sans
convaincre les aménageurs, malgré le souten éus de I'opposition au Conseil de Pafis
(Renaud, 2001). Dans le cas présent, cette action a été infructueuse.

L’Apld 91, particulierement acte sur ce sujet, a également organisé des actions plus festives,
de l'ordre du happening politique. Le 11vembre 2000, elle a organisé un événemefta «
germe dans le bétorn sorte d'occupation du site du projet Capital & Continental, avec
plantation d’'arbres, signatures de pétitions, etigal@édiatique (un article dans le Parisien).
L’année suivante, Apld a récidivé avec la journéealeurit dans le béton lors de laquelle le
Cirque Electrique s’est installé sur I'esplanade.

c¢. Une construction divisée pour satisfaire les occupants du 91
La procédure judiciaire du recours gracieux &ta¥s longue, le promoteur a déposé en 2001 un
permis de construire modificatif, pour accéldeeprocessus. La réalisation de cette opération
était d’autant plus pressante que des clientenpiels s’étaient manifestés, dont la librairie
Flammarion (sur 600m32). De plus, il était préféeapour le promoteur de réaliser le projet
rapidement, profitant ainsi d’une conjoncturemuobiliere particulierement favorable, quitte a
sacrifier quelgues metres carrés construits. Dans ce nouveau projet, le promoteur fait une
concession aux associations par la création gagssage de 18 métres de large en cceur d'lot,
quitte a perdre quelgues m2. En dépit de chatkitacturaux critiqués, le batiment est livré en
2005.

3.Les derniers retranchements vers le sud

Pour les occupants des Frigos, I'espace disporéi&duit de plus en plus ; 'aménagement du
secteur est en essor ; les parcelles vides se f@#t 1@r en 1997 La Ville de Paris a accepté le
principe de construire 4000m2 de locaux, pdes activités du méme type que celles des Frigos,
a proximité. Ces 4000m?2 seraient uneestitution»*'* pour compenser la démolition des autres
batiments du site du 91, quai deGare. Ou les localiser ? Cette question, déja présente en toile
de fond dans les luttes précédentes et qui eeflés visions d’aménagement trés différentes, est
encore en suspend.

a. Deux logiques d’aménagement antagonistes
Pour les associations du 91, quai de la Gasestsimple : il suffit deeconstruire ces 4000m?2
dans un seul batiment, qui serait sur une parcelleyenne des Frigos et circonscrit dans un
méme Tlot, créant ainsi unsite de création et de productien C’est toujours I'idée de la
préservation et du développementsite du 91, quai de la Gare qui domine.

L'aménageur, qui doit jongler ae des contraintes multiplesest toujours opposé a cette idée
de créer un « Frigos bis » ; ses raisons prinegpabnt d’ordres urbanistique et financier :
x Iy a tout d'abord une logique d’aménagemestricto sensu Comme pour I'Université

Paris 7, dans une optique de mixité fibmenelle, la Semapa souhaite essaimer ces 4000mz
dans I'ensemble du secteur pour développer péle » de production et de création, en lien

113 En particuliers les élus du groupe Communiste et lefoBistes (voir les compteendus des débats du Conseil
de Paris de mai 1999 et mai 2001)
14 Selon le vocabulaire utilisé par les associations.
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avec d'autres sites culturels et artistiques existala rue Louise Weiss, ou sont installées
une dizaine de galeries d'art contemporain, I'école d’'architecture, 'TUFR d’art, les théatres
du Chéne et du Lierre, la Bibliotheque Nationale de France, etc.

x Il 'y a ensuite des contraintes financierestes. Répartir ces 4000m2 dans plusieurs
opérations permet de répartir les colts, enatelant aux promoteurs de prendre en charge
leur réalisation. Cette questifinanciére est d’autant plusgaié qu'il est diffcile de trouver
des subventions pour ce type de locaux. Iiiea des ateliers-logeents est relativement
aisé : des subventions sont possibles danadee des politiques de production de logement
social. Or, ici, il ne s’agirait pas d’ateliers-logements mais d’ateliers seuls, voire de locaux
de production d’'une autre nature (en réponseatigxntes des associations). Or 'aménageur
n'a pas pour vocation de financer des locad’activité a «loyers sociaux ». Sans
subvention, il ne peut que produire a prix cotant.

En réponse a ses contraintes et aux attentes des associations, la Semapa propose de créer des
locaux dans les rez-de-chaussée et étageddsaisnmeubles d’'activités a proximité des Frigos,

ce que les associations rejettent totalemenbrSelles, linstallation en pied d'immeuble de

leurs activités les soumettrait au regard gassants. Elles assimilent cette proposition a de
I'exhibitionnisme.

b. Projet et Contre-projet
Ou trouver I'espace pour construire ces 4000m2 ? Si ce n’est sur la parcelle nord, pourquoi pas
au sud ? L'offensive sur le devenir ldeparcelle Sud a été lancée dés 1898ais c’est surtout
apres la défaite sur le dossier Capital & Contiakeque le combat s’est intensifié. En 1998, la
Semapa proposait de réaliser au sud un pnogie orienté autour des activités scientifiques et
culturelles. Les associations restaient rivéeseapbir de gagner la paslle vers la Seine,
négligeant un peu les offres vers le sud. Lordgugemapa a proposé finalement de répartir ces
4000m2 sur deux lots mitoyens des Frigos, les associations ont réagi, avec semble-t-il une
certaine cacophonie. Certains sont restés sur leurs positions radicales, d'autres auraient fait
quelques concessions, pour reculer ensuite. Les glejpts proposés, congus par Edith Girard
(lot M1/E1) et Patrick Berger (M1/D2), étaienixtes : le premier comprenait, outre les ateliers,
un centre d’animation (1000m2) et le secored tbcaux d'activité. Arc-boutées sur 'idée d’'un
site unique et dédié, les associations s'sppb violement aux projets, qui, de plus, les
étoufferaient et leur feraient de 'ombre (3t&) La rhétorique de I'étouffement et de I'espace
vital est une nouvelle fois mobilisée. Dangrié@me démarche que précédemment, I'Apld 91 a
réalisé un contre projgt, dont l'intérét urbain et architectural est discutiileAujourd’hui,
cette question n’est pas tranchée.

115 Réunion du groupe de travail 91, gda la Gare du 16 septembre 1998.
118 Jean Paul Réti de I'Apld 91 a affielune banderole sur le batiment : « Nda énise & 'ombre des Frigos par la
municipalité. Oui a la restition de nos ateliers ee I'espace public ».
17 Une photographie des maquettes difusée sur le site web des §obs (consulté le 29 mars 2005) :
http://www.les-frigos.com/tribune
18 Hormis Jean PaWéti, 'ensemble des personnes interrogéste eceptique sur Gualité du projet.
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Fig. 7. Les derniers combats de la bataille pour le maintien de '« espace vital » des Frigos
La trame urbaine isole les Frigos

Source : Elsa Vivant

4. La lutte symbolique pour I'adresse

Ultime maniere, détournée, devendiquer la conservation dite les associations ont
développé d'autres arguments pour faire vdlinoien fondé de la conservation l@aressesis

91, quai de la Gare. En effet, les reprégastassociatifs ont de nombreuses fois évoqué,
pendant les réunions de concertation, les trac&sleur causaient les changements d’adresse
successifs : les entreprises, par exemple, doivent réimprimer tous leurs documents et faire
connaitre a leur clients et fournisseurs leur noultesse. Il est vrai que les Frigos ont changé
plusieurs fois d’adresse en quelques annéedoid1, quai de la Gare, puis 91, quai Panhard
et Levassor, et enfin 7 rue Neuve Tolbiacagandant la dénominatiate la voie nouvelle (dite
EE/13). Pour celle-ci, différentes profimns ont été faites. La mairie du ®f'8souhaitait lui
attribuer le nom d’'une femme politique de dgageicLes associations du 91 demandaient un nom
en relation avec le 91 : rue du 91, quai de la Gane du 91 ; rue des Entrepdts Frigorifiques ;
rue du quai de la Gare... En apparence anapamtiia question de I'adressage revét une forte
dimension symbolique. Finalement, rpdécision du conseil d’'arrondissem&ft et sur
proposition des associations, cette rue s'appellatereant la « rue des Frigos ». La nouvelle
adresse du batiment est : 19, rue des Frigos.

19 pécision du Conseil d’arrondissement du 23 juin 200&j&&n Conseil de Paris, le 7 juillet 2003 (DAUC 80).
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D. Comment pérenniser I'occupation ?

Le site est partiellement délimité, le batimest conservé, ses occupants sont maintenus, mais
sous quels statuts ?

1. Les statuts actuels des occupants

a. Des conditions d’occupation précaires et variées
Lors de l'arrivée des premiers occupants,ite du 91, quai de la Gaappartenait au domaine
public ferroviaire de la Sncf. Le domaipaiblic correspond aux lieux abritant des activités
d’intérét général ou accueillamtu public dans le cadre de gsions de service public. Le
caractére de domanialité publiqgue entraine utaitenombre de prescriptions : l'inaliénabilité
(il ne peut étre cédé) et 'imprescriptibilité mtangibilité (pour sortir du domaine public, il doit
faire I'objet d’'une procédure de déclassemeh8s droits d’occupation du domaine public
doivent étre compatibles avec la prescriptiorpdeection du domaine public. Les locataires du
91, quai de la Gare ont donc signé aveStaf des conventions d'occupation du domaine
public. Celles-ci ne leur accordent pas deitdrréels sur les biens qu'ils occupéhs elles les
confinent également dans une relative précamt&que, pour un motif d'intérét général, le
propriétaire a la possibilité de résilier lesngentions d'occupationEn contrepartie, le
propriétaire doit verser une indemnisationl’@ccupant pour réparer le préjudice lié a
I'expulsion.

D’autre part, si les premiers locataires ont bénéficié de loyers attractifs et trées bas, le
gestionnaire a progressivement réévalué les loyers au fil du temps pour les nouveaux arrivants.
Il existe une disparité forte des loyers en fant de la date d'installation dans les lieux. Les

plus anciens et les plus installés (voire, pour les artistes, les plus reconnus) paient des loyers
beaucoup plus bas que les locataires les plaents. Certaines pratiques illicites lors des
transferts de baux semblent également avoirssagmme la sous-location non déclarée et le
paiement d'un « droit d’entrée ». Ces situatidiégales génerent des situations de précarité
extréme et posent le probléme du transfertdile#s d’occupation : a qui accorder les nouveaux
droits d’occupation ?

b. Changement de propriétaire et permanence des statuts
En 1997, RFF est devenu le propriétaire de emble du domaine ferroviaire (réseaux et
batiments) ; mais la Sncf est restée gestionmi@ireertaines infrastructures, dont le batiment des
Entrepdts Frigorifiques. Pour ce dernier, eiait délégué, dés 1986, la gestion du batiment a
un syndic de copropriété, la Sogamen (recouergntdes loyers, entretien courant, sécurité,
gardiennage). La Sncf a toujours manifesté santél de céder ce site ; d’autant plus que,
jusqgu’en 1997, le devenir du batimentaiét incertain. Ainsi, elle n'a pas réalisé
d'investissements ni d'importants travaux dénovation, se contentant d’'interventions
ponctuelles et d’'une gestion intérimaire. En paligcuelle n'a pas effectué les travaux de mise
aux normes de sécurité incendie ni cherché a régulariser les situations illégales.

120 cela signifie qu'ils ne peuvent ni cédertr@insmettre le bien & leur descendance.
21 En 1997 la Sncf est scindée en deux entreprieSncf et Réseaux Ferrés de France (RFF).
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Une des missions de RFF étant de valorisgrakeimoine ferroviaireRFF souhaite vendre les
Entrepbts Frigorifiqgues ; comme cela est prévulpaconvention de création de Zac (droit de
délaissement), elle met en demeure la Ville déehle batiment, partkee le 12 mars 1999. Par

ses engagements précédents, la Ville est plusmoins contrainte de le racheter, sans
enthousiasme vu les conflits qui 'opposent ausoamtions. Le 5 octobre 2000, le Maire de
Paris (Jean Tiberi) informe RFF par courrier de sa décision d’acquérir le batiment des Entrep6ts
Frigorifiques. Une lettre du 26 janvier 2001épise les modalités de ce rachat. Suite a une
évaluation du service des domaines, le 24 fé\2@03, le Conseil de Paris acte l'achat de
I'ensemble immobilier situé 91, quai Panhard et Levassor pour un montant de 5,7 millions
d’euros? Ce prix intégre une remise d’un milliaheuros correspondant au coiit estimé des
travaux de mise en conformité, non réalisés par le propriétaire précédent. A lissue de cette
cession, les conventions d’occupation ont été téméss, telles quelles, au nouveau propriétaire,

la Ville. C'est-a-dire, les siations des différents occupantéont pas été renégociées ni
régularisées, dans l'attente de la définition ni@sveaux statuts. De plus, la Régie Immobiliére

de la Ville de Paris (Rivp) a été mandatée pouisgales travaux de mise en conformité et de
sécurité incendie sur le batiméfit

c. Les artistes : créateur de valeur ?
Le prix d’achat par la Ville est important poesloccupants car le montant des loyers futurs (ou
des prix de ventes s'il y avait lieu) serait basécguprix, afin d’assurer I'équilibre financier de
I'achat et de la maintenance du batiment.&3rdssociations contestent I'estimation réalisée par
les services fonciers. Selon elles, la valdwbatiment n'excéde pas 10 millions de Francs (1,5
millions d’euros). Elles considérent que le pconcédé par la ville ferait bénéficier RFF des
améliorations et travaux demfort et d’habitabilité du batiment effectués par les occuffdnts
Elles s’estiment d’autant plus Iésées que selon elles, la valeur du batiment est appréciée par leur
présence et leurs activités : la qualité et la natarkeurs activités valoriseraient le batiment.

[M. Gérard (association des locataireg)hsidere la rareté de ce batiment comme

le résultat de la destruction massive suetetoire parisien des sites de production.

Il rappelle qu’en 1998, les sommes liées aux travaux d’aménagement intérieur,
additionnées aux loyers payés par lesupants aveint été estimées a 55MF. Au
sujet du prix de vente, il rappelle qu'udécote de 30% est usuellement pratiquée
par les experts immobiliers quandsikgit d’'un immeuble vendu occup&u pur

sens économiquele prix actuel du batiment estforcément dd a la qualité des
acteurs du « 91 quai de la Gare » et des travaux réalisés : il est aussi lié aux
actions et réactions possibles de ces mémes actewrs.

Compte rendu de la réunion de groupe de travail le 15 novembre 2000 (surligné dans le document).

Ce gu'ils n'arrivent pas a comprendre, c’est qu’ici, encore une fois, on est arrivé
spontanément, sur une annonce, que rien n'a été prévapgsavons tout prévu

et tout financé, tout financé intégralement, ce batiment a pris de la valeur avec
notre argent et notre travail puisque c’était rien. C’était vide et inutilisable au
début. [...]

122 pécision DAUC 20. Lors des débatféaents a cette question, on peut requ&r une tension au sein de la
majorité entre les Verts « psiens » et le conseil du % arrondissement, \Y&s compris.
128 Décision du conseil de Paris du 16 juin 2003, DAC 36cdfi des travaux est estimé & 1,5 millions d’euros (soit
500 000 euros de plus qu’au moment de la vente).
24 \/oir les comptes rendus des réunions du groupeastail 91 des 28 mars et 15 novembre 2000.
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Nous, on a colté zéro centime a la edivité. C'est exceptionnel. Ce batiment
valait un franc. Un franc symbolique a I'épee. C'était le prix de la Sncf. Apres,

ils ont eu l'idée de louer, donc toutud coup ¢a valait déja quelque chose. Aprés
nous, on a mis 18millions de francs dans les travaux. Donc, ¢a valait encore plus.
Et tout d’'un coup, ¢a valait 42 millions gleVille a payés pour I'acheter a RFF.
C’est parce qu'on a mis du pognon ded&®ison, il n'y avait que la valeur du
terrain, pas le batiment. Le batiment étaittilisable, inutilisable. Donc, tout ¢a, il

faut le remémorerQui a donné la valeur a ce lieu, et culturel, et économique et

de tout point de vue ?Et qu'est-ce qui fait que le lieu est rentable ? Donc, quand
la Ville dit : on vous donnen contrat sur trois ans, on a dit non. On a rien signe,
on attend, et on discute. Parce que c’est inacceptable ce qu’ils proposent,
inacceptable

Jean Paul Réti, fondateur et ex-président d’Apld 91, (souligné par moi)
Lors de nos entretiens, lessponsables associatifs ont également développé un autre discours
pour minimiser le codt pour la collectivité. |l siage calculer le bilan financier de la gestion
quotidienne du batiment sans prendre en corfipteortissement du colt d’investissement.
Ainsi, il apparait que le bilan Loyers/Chargesfdectionnement est excédentaire ; ce que les
associations traduisent par « rentable ».
[...] en s’appuyant sur des dossigrge la Ville a fait faire, [...] ici,on est
rentable. Doncon ne co(te rien a la Ville on rapporte de I'argent a la Ville. [...]
on montre quesi on fait un truc recettes/dépenses, hors achat puisque l'achat
pour la Ville c’est un placement,elle pourra vendre plus ehsi elle veut, donc,
or achat, le quotidien, les entrées et les sotae¥jlle gagne de I'argent, méme
avec un taux d'impayés Si on fait, si on prend d’autres modes de calculs intégrant
d’ailleurs des travaux non financés hors ce lqu€ille a récupéré de la SNCF, ca
reste encore excédentaire. C'iegéressant, ca. Donc, pour le prix au m2, on dit a la
Ville : analysons ces documents, il en sortira le prix au m2.
Jacques Limousin, président de I’Association des Locataires

Ces (obscurs) calculs résultent-ils d'une incorapé¢ ou d’'une incompréhension de la part des
associations ? Ou s’agit-il plutét de stratégies tapanr objectif de minimiser le montant futur
des loyer¥® ?

2.Quelle solution pour assurer la pérennité des activités ?

Des que la conservation du batiment a été acqlaisgestion du statut de ses occupants a été
soulevée. Elle a fait I'objet de nombreuses études et expertises présentées et commentées dans
le cadre des réunions du groupe de travail 91.

a. Diversité des objectifs et des envies
La solution retenue devra satisfaire des objectifdest désirs parfois contradictoires. Pour la

Ville, il s’agira d'allier deux objectifs :
X Maintenir la qualification de domaine publiéviter I'appropriation, par exemple au profit
des habitants actuels et permettre un renouveli¢ des occupants (et des générations).

X Apporter aux occupants sécurité juridiquegétennité d’occupation poleur permettre de
développer leurs activités.

125 « Je dirai que le discours que vous avez entendu rplésgje dirai, de la propagde ou de I'autolégitimation
que d’autre chose », Philippe Hansebout
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Toutefois, la solution retenue devra s’intégransiane logique d’'intér&énéral, quitte a ne pas
satisfaire les désirs de certains individus.

De leur coté, les occupants éteat des souhaits contradictoirgsii pourraient étre alliés dans
une solution « mixte » : certains souhaitent devpropriétaires de leur atelier, arguant du fait
gu’ils y ont beaucoup investi; dautres, podes raisons financiéres et/ou idéologiques,

préferent rester locataires, a condition quectmtrat proposé garantisse la pérennité de
I'occupation.

b. Solutions écartées rapidement

A l'aide de diverses expertises réalisées a la ddmde la Ville de Paris, un certain nombre de
solutions ont été étudiées. Des possibilités deege(sous diverses formes de copropriétés)
avaient été envisagées, mais la nouvelle mpaiité s’oppose a toute forme d’appropriation ou
de privatisation des lieux ; cela risquerait datourner I'usage vers d'autres activités ou de
provoquer des comportements spéculfifdrois modes de gestions auraient pu étre envisagés
mais n’ont pas été retenus :
X La gestion commerciale par ttelbution d’un bail commercial auoccupants. Simplifiant la

gestion, cette solution reviendrait a renonaeta qualité de domaine public du site et

entrainerait de forts risques spéculatifs.\like s’oppose formellement a cette forme de
privatisation des lieux (le titulaire ah bail commercial peut le céder).

X Le systéme de gestion en régie directe. La collectivité assurerait elle-méme la gestion du
site : la signature des conventions avec desupants, la gestion des impayés et de
fonctionnement courant, etc. Or les reglegdstion publique sont trop contraignantes pour
permettre une gestion directe efficace et rapide de I'ensemble.

X L'emphytéose et lattribution d'un bail empiéptique a chaque occupant. Les baux
emphytéotiques sont des baux de longue duréeaiitéant la nu proprté (la Ville) et la
jouissance du lieu, transférée a 'emphytéote. Cela assure une pérennité maximum pour les
occupants, mais leur confére des droits r§aisiépassent voire contredisent le caractére de
domanialité publigue et la notion d'intérét ngéal. Par exemple, I'emphytéote peut
transférer ses droits a sa descendancgliceonstitue une forme d’appropriation.

Finalement, aucune de ces solutions n'a éténcte. Pourtant, la iMe souhaite trouver une
solution rapidement, qui lui permette, si pbiside se désengager de la gestion du site.

3.Le refus d’une délégation de service public
La Ville cherchant d’autres formes de gestiogst'intéressée a la délégation de service public,
frequemment utilisé dans le cas de gestion d’équipements publics.

a. Principes de la délégation de service public
Dans le cadre d'une délégatide service public, la Ville (ou toute autre collectivité locale)
délegue la gestion d'un équipent a un délégataire qui assula gestion courante de
I'équipement,sous sa responsabilité proprBans le cas du 91, quai de la Gare, le délégataire

126 | e fait que la Ville craigne des giiques spéculatives de la partsdeccupants choque énormément certains
locataires (désireux de devenir propriétgires [M. Gérard (association des locatairesgstime heurté par la
suspicion de « spéculation squi est sans cesse évoquée lorsque I'on évtapuieisques de tel ou tel scénario de
reprise du batiment par les occupants. Il estime que pplupart des locataires, I'objgicest d’acquérir son outil de
travail. » (Compte rendu de la réunion du group&aeail 91 du 28 mars 2000, souligné par moi).
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aurait la responsabilité de I'équilibre financidu dispositif et la responsabilité juridique de
contracter des titres d’occupatiéh Les titres d’occupation seraient des baux relevant du
régime de la domanialité publique, prochess dmnventions d’'occupation actuelles. La
délégation de service public impligue égaletmene mise en concurrence pour désigner le
délégataire. Il pourrait étre uisem de la Ville mais également un gestionnaire privé, voire une
association d’occupants. Toutefois, pour trouwerdélégataire, c'estdire un organisme qui
accepte ces responsabilités et ces risques, il aupréalable régler quelques problémes :
clarifier la situation juridigue des occupants guéers ; améliorer leecouvrement des loyers et
diminuer le taux d'impayés.

b. Le refus de la délégation de service public par les associations
Les associations ont protesté contre le pp@dale la délégation de service public. Il semble
gu'elles aient confondu la délégation de sssvpublic pour la gestion du batiment et la
délégation d'un service public ml& I'animation et les activités au sein du batiment. Elles
comprennent cette délégation de service putimme la perception et I'assimilation de leur
site a un lieu d’animation socioculturelle ; ellgaignent également que la délégation de service
public entraine un tri des occupants entre artistes et non artistes, en fonction « d’objectifs de
service public » décidés par la Ville.

Mais le vrai risque pour les occupants est aile si une délégation de service public est mise
en place, le gestionnaire du site ne sera [au¥ille, I'interlocuteur se sera plus I'élu. Les
rapports de force seront plus difficiles a établiit sera plus compliqué pour les associations de

faire pression sur le gestionnaire.
Les associations craignent qu'a padiune délégation de service public, ils se
trouvent un peu face a un interlocuteur qui n’est pas directement la Ville. C'est-a-
dire que les associations craignent que si c’est une Sem ou la Rivp qui gére ce
batiment, ils n’ont pas comme interlocuteudigection de I'urbanisme, la direction
des affaires culturelles et les élus correspondants, et qu'ils se trouvent face a un
organisme qui lui, a une autre indépendance. Ditmauraient plus de mal a se
faire écouter que si ils étaient directement face aux élus

lannis Valougeorgis, chef de projet,r&ition de I'Urbanisme, Ville de Paris
En effet, plus qu'une résolution des probléntes statut des occupants, la proposition de
délégation de service public est une solutiongdstion qui permettrait le transfert de la
responsabilité a un tiers. En particulier, la gasties impayés et de relations avec les occupants
« mauvais payeurs » ne serait plus de la resginlité de la Ville (ou de la Semapa) mais du
délégataire. Ainsi, la délégation de service puetit une forme de dépolitisation de la gestion
du batiment (en particulier de tktlicate question des impayés). Cette solution a été finalement
écartée, mais l'idée de transféles responsabilités reste présente.

27 Dans le cas d’un mandat, le mandateseun simple exécutant de gestionaglt au nom et pour le compte de la
Ville qui contracte les conventions directement avecdesmants et qui conserverkessponsabilité financiére.
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4. Propositions actuelles et débats
Quelle solution proposer auxc@upants pour régulariser et pérenniser leur présence et leurs
activités ?

a. Un relatif statu quo
La solution vers laquelle s’oriente la Ville est ferment assez proche de la situation actuelle. Il
s’agira de maintenir le régime actuel de dmmlité publique en accordant des conventions
d’'occupation du domaine public au profit de gha occupant actuel. Pour limiter la précarité
des occupations, la durée du bail consenti détrearelativement longue. A I'expiration du bail,
celui-ci pourra étre renouvelé, sauf si 'occupantigite partir. De méme, les niveaux de loyers
seront inférieurs aux prix du marché. Par cordfi de résorber les inégalités existantes, les
loyers seront harmonisés, et pour certains, revaldffséobijectif est toujours de permettre le
développement d’activités d’intér§énéral, ou peu génératrices revenus ; cette proposition
est un compromis entre intérét public, pérennitééetrité d’occupation, et renouvellement des
occupants. Deux points majeurs restent en adeirsgggociation : la durée des baux et le montant
des loyers.

b. Le non empressement des associations

Les associations ne sont patisfaites par cette solution. Ellesnsidérent que la convention ne
permet pas la pérennité de I'occupation : leatustresterait précaire puisque les conventions
sont résiliables. De plus, la durée des baexleur parait pas assez longue pour éviter des
dérives inflationnistes ou sélectives de la parpropriétaire. Ainsi ont-elles demandé des baux
emphytéotiques. Selon certains acteurs, omitséace a des « mesures dilatoires » (dixit
Philippe Hansebolt). Il s’agirait de retarder la sighae de nouvelles conventions, car tous
n'y ont pas les mémes intéréts. En effet, lesipaants les plus anciens (également les plus actifs
dans les associations) n’'ont pas intérét a sitgee nouvelles conventions car leur loyer sera
réévalué. A contrario, les occupants plus réceaient des loyers beaucoup plus élevés (qui
seront pour certains dévalués) et n’ont pas toujours de documents officiels.

Et concrétement, lederniers points qui restent en discussion, en dehors encore
une fois de laréticence quasiment doctrinaled’'un certain nombre de nos
interlocuteurs, c’edh durée de la convention et le montant du loyerCe sont les
deux seuls points concrets gastent en discussion. Magsne suis pas forcément
sur que nous parvenions a la conclusion rapidde ces baux, puisqu’en fait, on
se rend compte que la division est gramdesein des Frigos, les rivalités de
personnes, ladivergence des intéréts puisque vous avez toute une série
d’occupants qui sont actuellement dans gitigation irréguliere et qui évidement
réclament a corps et a cri de nouvelles cativas ; et a I'autre extréme, vous avez
un certain nombre d’occupants qui sontléittes des anciennes conventions qu'ils
ont passé avec la Sncf, qui, pour certains d’entre eux, pour les plus anciens, paient
les loyers les plus bas, et qui finalement, n'ont pas forcément intérét a signer les
nouvelles conventions, puisquadiement la Ville leua démontré qu'ils ont pu

128 Tout en conservant la méme masséogers, il s'agira de définir un loyenoyen applicable a tous, quelque soit sa
date d'installation, contrairement aux loyers actuell@men vigueur. Cela permettra également de régulariser
certaines situations.

129 phjlippe Hansebout est actuellemesntus-directeur & la Direction desfféires Culturelles, en charge des
nouveaux projets. C'est lui qui, aujourd’rsioccupe des Frigos. Aupawamt, il était sous-diréeur a la Direction du
Logement et de I'Habitat, et a ce titre, s'occupait déja du statut des occupants des Frigos.
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rester dans les lieux sur la base damvention d’occupatiorde plus de deux
décennies. Donc, ils considérent, puisqu¥ilee leur a confirmé qu’en aucun cas

leur présence ne serait mise en péribien, ils peuvent considérer finalement, que

leur intérét a signer ces nouvelles conventions n'est pas aussi grand que cela. En
revanche, I'occupant quian loyer particuliérement élevé parce qu'il a passé une
convention récente, I'occupant qui souhdétiee évoluer sa situation par rapport a

son titre, ou l'occupant qui est en sition irrégulieére, ceux-la ont intérét a
bénéficier de nouvelles conventions. INMaureusement, ce ne sont pas les
interlocuteurs que nous avons en face de.nOlest peut-étre une des limites de la
démocratie au sein des Frigos.

Philippe Hansebout, Direction des Affess Culturelles, Ville de Paris

E. Les affaires culturelles: une porte de sortie
honorable

Depuis 1997 et la décision de conserver Fegos, quelques points ont été réglés mais
finalement, les problémes importants n’ont pas &sélué (en 2005) : le statut des occupants et

la localisation des 4000m?2 de locaux de product®ia fait huit ans maintenant que ce dossier
traine, et la Ville comme I'aménageur (et xscupants) souhaiteraient vraiment trouver une
issue rapide. Pour comprendre les manceuvres \ddldgpour changer la nature des problémes

aux Frigos, c'est-a-dire en les posant comme dalgjgiolitique culturelle et non plus obstacle a
'aménagement d’un secteur, il faut d’abord analyser ce que les Frigos représentent aujourd’hui
et comment ils sont percus datgpar leur environnement.

1.Images et symboles

Sculpteurs, architectes, peintres, photographassiciens, artisans..., deux cent cinquante
personnes travaillent régulierement dans les guangt ateliers des Frigos. Si une petite
galerie a ouvert en 2003, hormis lors des portes ouvertes (deux week-end par an), les Frigos ne
sont pas ouvert au public. Pourtant, la présence de ces artistes participe a la construction de
I'image des Frigos. Que représentent aujourd’hui les Frigos et comment les représente-t-on ?
Comment les acteurs réagissent-ils a cette image et comment en jouent-ils?

a. Squat Versus phalanstere : I'im age des Frigos dans la presse

Pour connaitre I'image « grand public » deg®s, nous avons réalisé une revue de presse,
recensant I'ensemble des articles concernant les problémes liés au 91, quai d&*lal@are
cas est freiquemment évoqué dassdrticles relatant les aléasagbnnus la Zac ; et 19 articles
traitant spécifiquement du 91, quai ldeGare, ont été publiés depuis 1892D’abord, il faut
remarquer que le site est le plus souvent app€lgos » et qu'il est systématiquement qualifié
comme étant un batiment abritant des artisgm=u|s deux articles font référence aux activités
artisanales. Le vocabulaire pour décrire le &iie référence a son passé industriel et a son
caractére de friche, tout en lui attrilbti@n caractére poétique ou en I'esthétisargite<étrange

130 Cette revue de presse a été réalisésde de la base de données Europregseecueille les 20 derniéres années

d’'archives de grands quotidiens : LeMie, Libération, L'Humanité, Le Figarbe Parisien, Les Bws, La Tribune.

131 pans d'autres registres de publioati pour accentuer I'image ténébreusengstérieuse du site, on cite souvent

les romans policiers de Léo Mallet B«ouillard au Pont de Tolbiac ») quéckit Paris dans les années 50, avec une
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et poétique», «chague cm? est couvert de graphes gengelacent comme une forét de lianes

ou serpentent de gigantesques tuyaupour décrire des graffitis). Pour qualifier le batiment,

trois registres sont utilisés :

X Le registre dda résistance Cuirassier Potemkine, Asile éternel, Célebre village gaulois
(référence a la bande dessinée Astérix), guérilla, conserve.

X Le registre dda création et de I'art phalanstére, pépiniere the création contemporaine,
lieu décalé, lieu unique, centre artistique, pdldturel, site de création artistique et
artisanale, lieu de culture et de patrimoine, ruche.

X Le registre dumonument adresse mythique, institution, symbole immobilier, lieu
emblématique.

La situation réelle des occupants est relativarban expliquée. Seul un article considere les
occupants comme des squatters. Par cottregu’il s'agit d'articles non spécifiquement
consacrés aux Frigos, l'assimilation & un sgestt beaucoup plus fréquente, signifiant la
connaissance approximative du dossier, repterarvéhiculant une idée trés répandue. De
méme, il arrive que les journalistes évoquent patéssFrigos dans des articles concernant la
condition des artistes a Paris, du manque d'atekerde la situationab squats. La dimension
artistique des Frigos est mise en lumiére épait par I'exposé des événements (concerts,
expositions, portes ouvertes) dans les agendas dsltdegs médias. Dans ces cas, les conflits du
site dans la Zac ne sont pas évoqués ; dautBmension artistique et culturelle du lieu est
présentée.

L'assimilation des Frigos a un squat agace et dérange énormément les occupants. Lors des
entretiens et dans divers documents, lepaesables associatifs ont violemment réagi contre
cette assimilation. Selon eux, l'aspect eetdr du batiment (nombreux graffitis, manque
d’entretien des abords) explique cette méprise gartades visiteurs et riverains. Ils accusent le
propriétaire de ne pas réaliser les travaux détietn et de ravalemerui leur permettraient
d’avoir une image plus neutre. lls réagidségalement contre I'assimilation a un site
« d'artistes », trop réducteur selon eux. Paraldoxent, ils justifient leur acharnement a
maintenir leur site par le manque de locauwxd'ateliers d’artistes dans Paris. Ces réactions
virulentes des occupants peuvent étre cormaprisomme une recherche de |égitimité et de
sérieux ; comme si I'image d’artistes, de bokémde squatters desservait leur cause. lls ne
veulent pas étre considérés comme des atistesséreux et « maudits » pour lesquels la
collectivité publique a une obligation d’actioncgde. S'ils travaillent dans des domaines
proches de l'art et de la culture, ils sontatvtout des professionnels qui ont des besoins
spécifiqgues pour exercer leur métier. Ainsi, Jasguimousin regrette-t-il de ne pas avoir crée
une association de professionnels plutdét qudodataires, ce qui aurait changé la nature des
débats avec la Ville :

Je pense que l'erreur que mméme j'ai fait longtemps, est de ne pas faire cette
association de professionnels. On se seraihs emmerdé, on aurait été beaucoup
plus respecté par la Ville parce qu'un eabc’est son boulot, et que la vraiment,
on défend des conditions de travail.

Jacques Limousin, président de I’Association des Locataires

verve néo-Célinienne. Ce type de référence particilzecdéation d’un mythe d'un Paris populaire ou des formes
spécifiques de solidarité auraient existé, damg Paris perdu » ou « Paris disparu ».
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De méme, ils ne souhaitent pas deg locaux a créer le soiedans le cadre des procédures

d’'ateliers-logements, obligatoires dans lesuvelles opérations de logements sociaux. lls
revendiquent des locaux d’activité professionneleur autant, leur position n'est pas trés

claire sur ce point, puisqu’'un grand nombret@wailleurs des Frigos résident également dans
leurs ateliers.

b. La mise en scéne des Frigos dans la communication de la Semapa
Dans le méme temps, 'aménageur, lui aussiroanique, et met en scéne les Frigos dans sa
communication. Depuis 1990, la Semapa éditgoumnal, support de communication de ses
activités, a l'attention des habitants et commées;ale la Zac et des quartiers alentours. Au
début simple journal de 4 pages en noir et blanc, la formule éditoriale a changé en 2003 pour
faire place a un magazine en couleur et papier giatéout, 30 numéros ont été édités. Il est a
noter que depuis 1997, les associations peuvgraxgrimer a travers des lettres ouvertes. Ce
journal permet de médiatiser auprés des rimerées évolutions du projet. Régulierement, un
point est effectué sur I'avancement et les acquis de la concertation. De méme, des numéros
spécifiques ont été édités lors des grands betdewments concernatd Zac : sa création
(premier numéro), la publication du rapport ldecommission d’enquéte de 1991 (n°3), sa
modification en 1996 (n°10-11), etc. Le cas du @lai de la Gare estlors évoqué plus ou
moins rapidement. Mais le journal lui a également consacré six articles spécifiques. Ceux-ci se
décomposent en deux catégories :
X ceux exposant les problémes et propositions erdeuéntégration des Frigos dans la Zac.

Il 'y en trois, relativement neutres, repaah par exemple I'appellation des occupants de
« site de production et de création ».

X ceux mettant en lumiére les activités artistigiudes Frigos et s’appuyant sur eux pour
développer une image positive et créatrice du gura®lus que des articles, ce sont deux
fois deux pleines pages dans le magazine noufalheule, avec une mise en page rigolote
et colorée. Le sérieux du travail, I'émulatiorlective, la créativité y sont soulignés par des
portraits d’'artistes et des photographies desleeuvres. Ces descriptions participent a la
construction d’une image d’'un quartier vivattdynamique, lieu de création a Paris.

Il convient de remarquer également qu'a patérseptembre 2000, les Frigos apparaissent sur
les plans du quartier comme un point deére, un batiment autour duquel s’organise
progressivement le quartier Masséna.

c. L'usage de la presse pour médiatiser les conflits

Si la presse diffuse parfois une image d’eux-e€igue les occupants désapprouvent (celle d’'un
squat d’artistes), ceux-ci s’en servent pouifuder leurs messages et faire part de leurs
revendications. C’est un outil de médiatisatias @¢onflits (de la méme maniére que pour les
squats d’artistes). En effet, les articlegafiques recensés évoquent les problemes rencontrés
par les occupants et relatent leurs actio@n remarque que la plupart des articles
spécifiguement consacrés aux Frigos sont publiésccasion d’'un événement particulier : une
animation (en particulier contle projet Capital & Continentg un incendie, ou le rachat du
batiment par la Ville. Les revendications des aesgmns sont clairement explicitées dans ces
articles : la création de nouveaux ateliers, lesreliw projet immobilier Capital & Continental, la
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conservation du site dans son gradité. Par contre, les efforts d’objectivité et d’exposition des
arguments de la partie adverse ne sont pastiéfed y a une réelle prise de position en faveur
des Frigos dans ces articles, dont les titres sont évocateurs :

X A Paris, les artistes ont de plus en pligsmal a vivre. Menaces d’expropriation aux
ateliers du quai de la Garée Monde 8 avril 1995

x Un morceau des Frigos avalé par les grues du projet. 27 Ateliers d’artistes du quai de la
Gare doivent disparaitrd_ibération; 3 octobre 1996

x Les « Frigos » refusent d’'étre asphyxiés sous le bétenParisien; 13 novembre
2000

Aux Frigos, I'art n’est pas en conserve€HHumanité; 9 janvier 2001
La demi-victoire des artistes des Frigas;Parisien; 23 juillet 2001
La longue bataille des « Frigos ke Monde 1% avril 2003

Cette exposition médiatique paipe a la construction de l'image des Frigos comme étant un
site d'artistes, fonctionnant comme un colledidnt les revendications seraient Iégitimes, face
a un aménageur avide et technocratique.

Mais c’est surtout grace aux lettres ouvertes diffsisins le journal ParRive gauche, espace

de libre expression, qu’ils font connaitre Eymints de vue et revendications. Associées aux
autres associations lorsque les lettres conoemes problemes génésade la Zac, les deux
associations du 91, quai de la Gare rédigeate@gent des lettres concernant leurs problémes
spécifiques. Elles y relatent les aléas de la concertation, leurs actions, leurs revendications. A
partir du n° 13 d’octobre 1997, elles emeat une lettre ouverte a chaque édition.

d. Mythes et Iégendes des Frigos
Outre la communication et la médiatisation dets fat conflits, une maére de construire du
sens autour des Frigos, c'est d’entretenirrdgthes et des images dont la presse se régale. Les
acteurs eux-mémes participent dteenystification. Chaque intedewé a sa petite (ou grande)
anecdote sur les Frigos, rarement vérifiabd&est pourquoi nous les considérons comme des
légendes ou des rumeurs. Pour créer des mythesratique la plusourante est de faire
référence aux artistes qui seraient venus, seesgaioduits ou auraient débutés aux Frigos. Par
exemple, les musiciens de jazz Ray Charles etiBiGillespie seraientenus aux Frigos ; les
Béruriers noirs et les Négresses vertes, figurgsrages du punk et du rock alternatif francais
dans les années 1980 y auraient enregistrés lptemiers albums ; des cinéastes y auraient
tourné des films... Ces mythes agissent comnsecd@tions morales, artistiques et politiques.
D’autres rumeurs, légendes, histoires obscures invérifiables circulent : depuis I'organisation de
fétes branchées et la location des locaux a grarduaqu’au meurtre d’'un résident en passant
par les incendies qui ne seraient pas si accidentels.... Ajoutons & cela la rhétorique utilisée par
les médias. Tout cela entretient une image #oik sulfureuse, mystérieuse, mais en méme
temps poétigue et esthétique.
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2.Une concertation déconcertante
Les Frigos sont-ils une sorte de phalansteretitida les artistes s’entraident face a 'adversité

by

et vivent en harmonie ? La séduisante image d’Epinal est a relativiser: plus qu'une
communauté, le 91, quai de la Gare estraméuble occupé par des individus aux intéréts
divergents face auxquels les acteursitungonnels sont parfois décontenanceés.

a. Phalanstére ou « nceud de vipéres » %2

Les premiers occupants du 91, quai de la Gard arrivés au début des années 1980. Les plus
anciens d’entre eux se cétoient et se connaiskmtis plus de vingt ans, ce qui crée des liens
d’'amitié ... mais aussi des conflits. Si la lutte ptaurespect de leurs droits et le maintien du
batiment a pu fédérer les individus contre«weannemi » commun (la Semapa), comme dans
toute communauté humaine, des divergencesraiggant rapidement. Celles-ci sont accentuées
par la promiscuité et la cohabitation, provdcdes problémes de vaisige et de relations
interpersonnelles. Ces divergences entre indsvisiont également portées par les différences
entre les associations : les objectifs de la lué&eerritoire d’intervention (le batiment ou la
Zac), la présence (ou non) d’'une idéologie sugambr’ensemble des actions de 'association,
etc. Ces conflits, latents ou explicites, transpagaistortement au cours des entretiens avec les
responsables associatifs ; ils se cristatiisautour de plusieurs problémes.

X Quelle est I'association la plus représentative et la plus légitime ?

Qu’est-ce qui fonde la légitimité d’une assdica : le nombre de ses adhérents (I'Apld 91) ou
sa capacité a les représenter réellement et défendre les intéréts de ses membres (I'association des
locataires) ?

J'ai fondé Apld,parce que dans la premiére association, il y avait des frileux

qui n'osaient pas s'attaquer a Jaques Toubon, qui étaient préts a signer un départ a
condition gu’ils soient suffisamment ragiment reclassés ailleurs [...] le public

nous I'a bien rendu puisqu'’il a compris gciétait pas non seulement nombriliste,

et c’est comme ca qUa00 personnes ont adhéré en payant une cotisation. Et

5000 personnes ont signé des listes.

[...] je ne parle pas de l'autre association, je parle de cellépéd, qui est
majoritaire ici, hypra majoritaire,l'autre ne m'intéresse pas Donc, cette
association a toujours retis@ fierté du fait qu’elle était dans tous les débatsur
'ensemble des jurys d’architecture, sur I'ensemble des débats, sur I'ensemble des
préoccupations, et en particulier aussi, sur le 91.

Jean Paul Réti, fondateer ex-président d’Apld 91
Il'y a combien d’adhérents a I'association des locataires ?

Je dirai35, quelque chose comme ¢t. sont plus nombreux a Apld je vais vous

dire pourquoi. Parce queour étre membre de l'association des locataires, il
faut étre locataire, on ne prend pas les sous-locataires qui ont un statut précaire
par essence, et il faut avoir un bail en état de validité, c'est-a-doe gid pas

pris, parce qu’'on ne peut pas défendre avec un avpeafu’'un qui n'a pas un

bail, qui a perdu son bail. Donc, je veux dip&il y a des gens qu’on refuse parce
gu’'on ne peut pas honnétement vous prendre votre argent si on ne peut pas
vous défendre Apld, n'importe qui peut s’inscrire. Alors, & une époque, Jean
Paul me disait : on a 2000 adhérents. Je disais : ok, t'as 2000 adhérg¢mtse Et
trouvai pas tres bien gu'il faisait signer quand on avait les portes ouvertes en

132 Expression utilisée par Gilbert Carrére lors d’un eiemepour désigner leslations entre leassociations des
Frigos.
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bas des adhésiond...] c’est trés ambigu le fait de faire signer tout le monde
Je suis contre les pétitions et contre cergale truc parce que ¢a n'a pas de sens.
Je crois que les gens doivent se battre ou ils sont.

[...] Etils sont nombreux dans cette association [Frigos Arts] ?

[...] ils ont assez vite ratissé des adhésions parce que c'était 10 euros, et puis que
les gens se sont dit, dans le batimestgens sont un peu irresponsables malgré les
informations qu’on leur donne par Ipapiers ou en assemblée générale, parce
gu’on leur dit, on est des artistes, frigas-40 euros. Mais les adhérents, quand on
discute, ont tout de suite compris qu'ilont toujours pas de bail et que c’est pas
avec Frigos art qu’ils vont en avoir unasi de suite. C’est un truc pour le moins

trés trés ambigu leur histoire.

Jacques Limousin, président de I’Association des Locataires
X Quels sont les objets et les moyens de la lutte ?
Faut-il se concentrer sur le probléme du 91, gleila Gare (association des locataires) ou

s'intéresser a lI'ensemble de la Zac (Apld 91) ? Faut-il procéder de maniére festive et
« citoyenne » par des happenings politico-artisticotoeiaux (Apld 91) ou mobiliser le droit et

la justice a I'aide d’un avocat (les deux associatioag surtout I'association des locataires) ?

Iy a eu a un moment donnén clash entre je pense une partie des gens de
I'association et, entre autres, Jean Paul, qui avait une position beaucoup plus ...
idéologique. Il y a eu un clash et il a créé Apld. Ce qui a eu en méme lemps
mérite, parce que je reconnais vraiment son trawdé, nous rapprocher du
guartier et des associationgutres, ¢a c’est bien.

[...]Mais, il y a des trucs auxquels je ne crois pas comme actiohlors que Apld
était plus sur les actions de « terrajrqui sont sans doute efficaces quand méme.
D’occupation, comme on dit, enfin d’aggation... occupation du terrain devant,
avant qu’Holloway s'installe, maige trouve quand méme trés misérable de
planter trois arbres et, parce qu’'une occupatin au bout de deux jours, c’est la
zone Je crois qu’il faut, méme si je pengge ce n'est pas des mauvais moyens,
mais il faut se battre avec les moyens qu’on. &t encore une fois, je crois qu’on
a trés trés trés longtemps, et Jean Rauk disait encore y'a pas longtemps : faut
pas prendre un avocat. Et je lui dis : tu déconnes, parce que moi, mon autocritique
c’est qu’on aurait du depuis trés trémdtemps prendre un avocat, parce que, et
d’ailleurs quand Jean Paul dit ¢a, il est contradiction avec ses positions parce
gue quand on a fait des recours, c'était avec avdes.recours, c'est avec
avocat je veux dire, y'a pas de secret. Doncpgmse que et sur la concertation, et
sur toutes ses actions-1a, je fais mon autocritique.

Jacques Limousin, président de I’Association des Locataires

Doit-on s’arc-bouter sur une ligne dure etlifige (Apld 91) ou peut-on faire quelques
concessions face a des réalités économiques (association des locataires) ?

On s’est battu pour I'histoire Holloway. Et & un moment donné, étant donné que
c’est la qu’on voulait mettre nos 4000mz2, éritknt, en angle de rue et en bord de
Seine, la Ville n'aurait pas suivi. Donit était possible, la Semapa avait proposé,
que derriére, au sud, on mette ®300m2 d’'un tenant. A I'époque, Apld, qui
voulait pas lacher Holloway, dohanalyse que nous faisions était que ce n’était

pas jouable n'a pas voulu donner suite.

Jacques Limousin, président de I’Association des Locataires
Les associations ont quand méme des avis assez différents, entre elles, les deux

associations ne sont pas d'accord non plusla méthode qui faut appliquer pour
les installer ces ateliers.

lannis Valougeorgis, chef de projetr&ition de I'Urbanisme, Ville de Paris
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x Dans quelle mesure les conflits de persommesviennent-ils dans la concertation ?

Les rapports de voisinages et la promiscuit@ertent des reproches voire des rancunes entre
les occupants.

Combien de fois jai entendu cette réflmx, aussi bien de journalistes, Tonino
Serafini de Libération, [...] dit : oui mai®oi je connais tout le monde chez vous.
Oui, il connait France Mitrofanotbourgeoisement installée avec un architecte
de mari trés conny Mitrofanoff. Ce journaliste connait, comme les gens de la
culture connaissent un certain nombre de genis sont regus avec Whisky sur

la table, avec tapis brodé et tout le merdier.

Jean Paul Réti, fondateer ex-président d’Apld 91

Et donc, avec Jean Paul, on a beaucouypoites communs, méme si je pense qu'il
faudrait beaucoup plus de rigueet beaucoup plus de.c'est quand méme un

peu le bordel ici aussi, avec les gens, c’est quand méme assez hallucinant. Jean
Paul, que jaime bien, Jean Paul stocke son bois en bas de I'escalier qui est une
vraie cheminée, et s'il y a un feu, s’il y a un con, parce qu'’il y a des gens un peu
gui zonent. Mais Jean Paul stocke du lesidas de I'escalier. Je dis : Tu déconnes
parce que un con met le feu, et qu’est-ce tyutais, la ? C'est une cheminée cet
escalier rond. Bon, bref, chacun un peu ici bidouille, ce qui n'est pas bien. C’est
pas que ce n'est pas bien, c’est que si on a au moins un minimum de conscience
collective, on ne fait pas ca, parce que c'est tellement... Les gens ne se rendent pas
compte.

[...] Y’a vraiment des cons ici. Il ne faut pas enjoliver ce lieuEt Jean Paul
n'aime pas trop ce discours, mais ce lieu est, comme n’'importe quel espace
parisien, dans sa diversité. C'est embEfmarce que quand vous menez un combat
déja tellement difficile ou des combats tellement difficilgs,fait chier de voir

des gens comme ¢a qui sont irresponsables.

Jacques Limousin, président de I’Association des Locataires

X Quelle est la conception du 91, qualaé&are que I'on souhaite promouvoir ?

S’agit-il d'un « site de production et de créatiogqu’il faut protéger et développer (Apld 91 et
association des locataires) ou d’une « cité d'artistes » (association Arts Frigos) ? Il existe, en
effet, une nouvelle association qui a pour difffete promouvoir les événements et activités
artistiques aux Frigos (Arts Frigos), sans intenveans la concertation. Cette mise en exergue
du caractére « artistiqgue » du lieu déplait forten@nt autres associations ; d’autant plus que
cette association est a l'initiative du site Web Bagos, ou il n'est plus question du « site du
91, quai de la Gare », et qui présente le lieu comme une cité « d’artistes ».
[Jean Paul Réti] est tout a fait d’accord avec nous petlie espéce de dérive des
artistes ici, qui d'ailleurs sont souvent dggns qu’'ont pas de statut, il y a une
dérive ici de gens un peu, sur avis que je partage pas du topensant que la
société a des devoirs par rapport a des artistes qu'auraient des drait€’est
compléetement faux.
[...] Cest pour ¢a qudes Frigos c’est trop réducteur C'est pour ¢ca quees
imbéciles de Frigos-Arts n’ont toujours pas compris ¢agntre autres.
Frigos Art, ils sont la depuis longtemps ?
Oh, c’est une association de gens d'ici, qu'ils ont créé y’a pas longtemps, et la, on
est franchement trés trés trés trés en désdcy compris Apld, avec eux. Et en
faisant un truc Frigos Art, ils ont rien compris. Justement, il ne faut pas dire Frigos

Ni art...
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Ni art. Alors en plus, ils ont créé un sitéemet qui s'appelle les Frigos. Ce que je
trouve vraiment abusif. Evidement, ils ontdeit. Maintenant, on n’a pas le droit,
nous, parce gqu’ils étaient avant. C'est quand méme un scandale. On peut pas les
attaquer mais il faut qu’on aille leursser la gueule parce qu’ils ne peuvent pas
s’approprier avec une technologie passe-partout, un nom pareil.
[...] ils sont trés ambigus, ils nous ont nisis dessus, mais on est dessus mais on
n'est pas dessus, on est dessus un peu,pasibeaucoup. Et ils passent leur temps
a écrire des conneries, des conneries &teéicomplétement dans I'ambiguité par
rapport a ce gu’'on essaye ici de défendm,se disant on voudrait étre aidé...
Alors, euy, ils demandent I'aide des gens dont on ne veut pas l'aide. Donc, ca
ne se passe pas bien avec eukt ils continuent, ils continuent comme si ils
n’entendaient rien.

Jacques Limousin, président de I’Association des Locataires

X Quelle est la nature de l'intérét que I'défend : général, collectif ou individuel ?

Pour défendre un intérét collectif (la sauvegaedda conservation du batiment et de ses
occupants), les associations ont mobilisé un discours de |égitimation basé sur la notion d’intérét
général, par exemple autour du théme deolaservation du patrimoine industriel. Mais les
individus poursuivent également des objectifasppersonnels en fonctiode leurs intéréts
personnels et professionnels. En effet, les wiffées de statuts (voir plus haut) entre les
occupants peut expliquer un manque d’empresseaeoir le dossier conclu et les nouvelles
conventions signées car cela impliquerait que les ghciens occupants (qui sont également les
plus mobilisés) paieraient un loyer plus élengactuellement. Dans un autre registre, certains
occupants sont trés impliqués dans la batailldesu4000m? car ils espérent en tirer profit pour
développer leurs propres activités. Par exempépline Gérard, artisan, a proposé de créer un
centre de formation autour des nouveaux matgragans les locaux a créer, que son entreprise
gérerait®

X Qui participe réellement aux actions des associations ?

Ceux qui se mobilisent, interviennent, particip@nla concertation y sacrifient beaucoup de
temps et d’énergie. lls se lassent et s’agacent de ceux qui ne s'impliquent pas et attendent
passivement que la situation s’améliore. Maiseiinble également qu’ils sont ceux qui ont le
moins intérét a ce que le probléme des statuts soit réglé rapidement (leur loyer serait réévalué).
Qui va prendre la reléve ici ? Nous, oannait les dossiers. Moi, c’est un peu
proche des boulots que je fais, mais jerareds bien compte. Il y a pleins de gens
ici qui me disent : alors, ¢ca en est ou 8 Bonc, tu ne nous tiens pas au courant.
Alors, le plus con, c’est : ah dis donc, st pas informél.e mec qu’est pas Ia,
qui s’en fout, qui cotise méme passI80€ qui font qu'on peut faire des
photocopies, bosser. Je vous dis pas, moi ¢ca me colte cher d'étre présent a
I'association, les milliers de téléphone, pertable, de machin, sans compter le
temps, c’est hallucinant.

Jacques Limousin, président de I’Association des Locataires

Ces désaccords et divergences dpamaissent lors des réunions du groupe de travail, et d’'une
maniére générale entravent le bon déroulemetd dencertation et legglement des problémes.
Relativement unanimes pour définir ce a qui@ses’opposent, les associations peinent a se
rassembler autour d’'un projet commun. Pourtaypéint bien compris que la Ville n'oserait pas
les déloger, les occupants peuvent se pdrende faire durer la concertation.

133 projet qu'il qualifie d'intérégénéral (compte-rendu du groupe de travail 91 du 15 novembre 2000).
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b. Les états d’ame d’'un aménageur
Face a ces blocages, les instdni aménageuses se trouvent désarmées. Il est plus difficile de
discuter voire négocier avec des interlocutelégeloppant des propositions contradictdites
L'image du phalanstére se retourne pour faire place a cellesdlmigondis [...] dans lequel
plus personne ne retrouve ses petitPréfet Carrére). Les blocages et |'opposition
systématique, d’'une part, et le faible poetgmlitique, d'autre parplacent I'aménageur dans
une position délicate, alors qu’il souhaiterait untssuplus fort et une prise de décision plus
tranchée de la part de la Ville.

Apres 2002, il n’y a pas eu de réunion ?

Non. [...] Il 'y en a pas eu. Parce qu’il y a un moment, je veux clreert plus a
rien. Il faut arréter. Moi je ne suis pas maso.

[...] A nouveauje suis content de vous témoigner de I'apreté des débafs..]

parce que je peux vous dire gqygelques fois on repartait avec le moral dans les
chaussettesen se disant mais peut-étre qu’on a tort en fait. Peut-étre c’est nous qui
avons tort. [...] Franchement, je voussa®, il y a des moments, on se disait :
mais, est-ce qu'on se goure pas ? déstgue c’'est pas nougui sommes dans
I'erreur ? Peut-étre ils ont raison finalemeCe projet, ce n'est pas bien, ce n’est
pas comme ca qu'il faut le faire. Ce n’est pas bien. La bibliothéque est moche, les
batiments sont moches, I'urbanisme est lagd,espaces publics sont a chier, rien ne
marche. Bon, et a nouveau, c’est vrai, jesuoaviens d’avoir lu, quand je lis dans

le Monde que Raymond Barre fait le réve Miartin Luther King, en disant qu'il a
révé de Lyon Confluence, mais on réve. @xe qu’un politique porte un projet
comme ¢a.

Gilles de Montmarin, directeur délégué de la Semapa
Ses doutes et questionnements sont partagéle ggarant qui, face aux associations, se sent
perdu, ne sachant plus vraiment ni ce qui les motive ni ce qui les sépare.

Oui, ce n'est pas clair parce gu'ils s’entendent pas trés bien entre euyx..] Les

deux associations elles-mémes sont partagées entre elles d’'une part, et d'autre part
entre les anciens et les nouveaux : lesearsctonnaissent tout, ont envie de rester,

etc. Il y a tout un salmigondis la-dedansisléequel plus peosine ne retrouve ses
petits. Les associations non plus d’ailleurs;rjgs. Et la Ville de Paris, pas du tout.

Et elle veut se dégager de tout ca.

[...] La-dedans, il y a le point dur, & mon avis c’est le seul point dur qui reste, celui
des Frigos. [...]L'association Limousin est constituée plutét d’anciens. A mon avis,
ce sont les anciens de l'affaire, plutbtaintenant, un homme comme Gérard, qui

est un actif de I'affaire, et un des parteesidifficiles pour la Ville de Paris, lui est

la aussi de tout temps, et je ne crois pas qu’avec Limousin ¢a marche trés bien. Je
vais vous dire j'ai renoncé a essayer de comprendre ce qui se passe entre.eux

Et pour la raison que tout ce monde-tdensemble, et que vient un momentaou

ne peut plus déméler ce qui les sépare vraiment d’objectif, et ce qui les sépare

ou ce qui les unit sur un plan beaucoup plus personnedubjectif et autres. Ca,
jarrive plus a savoir. Et puis, ils omenouvelé leur bureau en plus. Il y a eu
quelques changements, a des dates assezegcet) I'autre association, Apld 91,

m’a paru avoir renouvelé son bureau eneledant plus perméable a la négociation
avec la Ville de Paris. J'ai cru comprengee Et je croyais que c'était ¢a, jusqu’au
moment ou on nous a ressorti I'histoire de 'emphytéose. Je me suis dit : alors ¢a, je
comprends plus rien. C’est un peu trideevous dire ¢a, mais j'en suis la.

134 | es difficultés pesant sur la concertation avec lescimtimns du 91 ressemblentcalles rencontrées lors de
négociations avec les collectifs d’'artistes squatters (dimeegedes intéréts, des objectifs et des idéologies).
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Vous, le garant, neutre, vous étes face a des acteurs dont vous n’arrivez pas a
comprendre finalement les objectifs ?

Oui. J'arrive plus a comprendre tres bien. Oui.
Préfet Carrére, Garant de la concertation

Cette incompréhension des objectifs poursuivisl@amssociations perturbe la concertation et
freine la résolution des problemes ; d’autant gjulles se contredisent et changent parfois
d’avis. Ces revirements participent a une progregsivee de Iégitimité des associations, a une
impatience grandissante et une cedalassitude des acteurs institutionfi€lsCeux-ci se
retrouvent dans une impasse : d’'un coté, lescagsuns freinent I'avancée des discussions ; de
l'autre, maintenant que la Ville a acheté et datéonservation du batent et des activités, il
est trop tard pour revenir en arriére. Bare en effet ne parait envisager une solution
autoritaire de réglement de la crise, et malgré précarité » de leur statut, les occupants sont
protégés de toute expulsion. On se retrouve alors dans un systéme d'acteurs ou ceux-ci ne
veulent plus jouer ; et ou la Ville tente de troumpe porte de sortie rapide et consensuelle.

3.Le transfert a la Direction des Affaires Culturelles

Aprés avoir songé a détruire [EEgos, empétrés depuis huitsatians une négociation sans fin,
I'aménageur et la Ville se féltent aujourd’hui de la conseation des Frigos, et souhaitent
résoudre rapidement ce conflit.

a. Les Frigos : une appréciation générale et consensuelle
Aujourd’hui, un consensus ressort de nos entrstgur I'importance de la présence des Frigos
sur le site. lls participent a la mixité urbaipermettent la construction d’une image dynamique
et créative, et constituent un lida vie important pour le quartfé?.

Le fait, I'existence de ces associations,lele volonté d’inscription d’'un modele
culturel dans une Zac tout a fait noliee tout ceci avait aussi une certaine
particularité,une certaine spécificité, une certaine originalitt méme, je dois
dire. Il était difficile que la Ville de R&s tire un trait la-dessus. Je crois que c’était
difficile. Donc, a mon avis, il ne pouvait pas y avoir d'autre solution que celle
dans laquelle on est

Préfet Carrere, Garant de la concertation

Dailleurs c’est trés curieux de voir ce vije, ce petit village perdu en cceur d'ilot,
'impression qu’on en a, d’ailleurs, eassez curieuse, de voir tout ces batiments
qui I'entourent, c’'estga fait partie des charmes de la profondeur historique de
la ville.

Philippe Hansebout, Direction degféires Culturelles, Ville de Paris

Ecoutez, a partir du moment ou on revendique des éléments comme la mixité
urbaine, comme la diversité, comme des écritures architecturales différentes ou
I'llot ouvert etc.,le Frigo, c’est le prototype de I'llot ouvert, c’est le prototype

de I'écriture architecturale différente, c’est le prototype de la diversitéc’est le
prototype de la diversité urbaine. Et méanéintérieur, il y a une vraie mixité. A

ce titre 1a, moij'ai rigoureusement aucune réserveEt que je sache, encore que,
personne dans le quartier tieuve que le Frigo constiuait une verrue ou je ne

135 | es responsables associatifs santstients de 'embarras djs’ provoquent : « pour eux on est des chieurs, parce
qu’on leur pose des problémes, olendi les trucs, donc ils nous aimepas », Jacques Limousin.
138 Cette derniére acception est a relativiser car, outral&sgournées portes ouvertes, Krigos restent un lieu de
travail n’accudlant pas ou peu de public.
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sais pas quoi. Je crois que c'est plutdt vécu comme un endroit divers, efe. [...]
crois méme que ca ajoute un peu a la diversité, c’est un peu piquant, c’est un
endroit un peu rigolo, un peu mode

Gilles de Montmarin, directeur délégué de la Semapa

Comme je vous disais tout a I'heuc&tait un des éléments forts de ce sitdlous
croyons fermement que leprésence sur place apporte un plus au vécu, un plus

a l'urbanité du secteur. Il faut savoir que les traces du passé dans ce lieu 13, elles
ont été réduites au minimum. Bt conservation d’'une activité comme celle des
Frigos elle est capitale pour ce secteub’abord parce que c’est une activité qui

est trés connue dans le milieu des artistes @aris ou ailleurs. Et d’autre part, elle
apporte en fait cette notion du passé qutiooe a exister. [...] Il se développe une
synergie culturelle relativement importangntre les Frigos, les autres artistes du
13" arrondissement. Les Frigos, c’est urepd’attraction par moment, ils font

des journées portes ouvertes deux fois dans I'année, et il y a des expos, c’est quand
méme, un lieu de vieyn lieu de vie gu'il serait danmage de supprimer, de voir
disparaitre.

lannis Valougeorgis, chef de projetr&ition de I'Urbanisme, Ville de Paris

Méme s'ils choquent encore unypdans le paysage (certaingffjitis sont jugés de mauvais
golts par I'ensemble des interviewés), leursemmation est un élément positif pour la Zac.
Rétrospectivement, tous pensent qu'il auraitdetidmage de démolir les Frigos. Pour certains,
cela aurait été en réalité impossible. Aujourd’lenicore (et surtout), toute expulsion parait
impossible. Malgré les impayés, les irrégularités, les probléemes de sécurité, nul ne semble
envisager de les expulser de force. Il neis’pgs ici d'une question philanthropique mais bien
politique : qui pourrait prendre ldécision déployer les forces de l'ordre pour déloger des
occupants des Frigos, au risque de provoqueplig général et médiatisé ? Dans un contexte
ou la crise du logement et le manque d'atelferg la une des jomaux, personne ne peut
envisager le recours a la force publique poésoudre des problémes aux Frigos. De plus,
comme le souligne le préfet Carréere, a l'anst’autres conflits liés a l'incertitude du monde
professionnel des artistes (par exemple sur le statut des intermittents), on est face a un véritable
choix de société et un choix politique quant a kEcelconsentie dans la ville et dans la société
aux activités artistiques et culturelles. Daps Heux situations, l'intervention publique est
nécessaire pour permettre la professionnalisatiactivités faiblement génératrices de revenus,
dont le mode de fonctionnement par projet eétaire et incertain, et pour lesquelles le seul
secteur privé et marchand ne permet pas leldppement. Si les systemes actuels ont des
écueils (que ce soit les modes d'attributioreteliers logements ou le systéme d’'indemnisation
du chémage), revoir ces réglementations estsque politique qui embarrasse les deux bords
politiques (que ce soit la gauche, a Paris, et sgatiees de création de nouveaux ateliers ou de
maintien de squats ou la droite, au gouvernepsttié crise actuelle des intermittents).

Dailleurs, vous savez, c’est un peu leolpiéme, il ne faut pas trop forcer la

comparaisong’est un peu le probléme des intermittents faut-il mieux les avoir

dehors ou dedans ? Et les je ne saiscpasbien, ils sont a peu prés 150, 200 des

Frigos, peut-étre pas tout a fait, ils sont la-dedans, qu’est-ce qu’on aurait pu en

faire dehors Une ville comme celle de Pasi pouvait-elle se permettre un

affrontement ouvert ? C'est ¢a que ¢a veut dire en francdi®i je ne crois pas.

Et d'ailleurs les associations I'ont bén compris. Ellessavaient bien qu’on
n'allait pas engager des centaines de Crs contre ellés.]

Le passage en force sur ce point la est inenvisageable ?

142



A mon avis oui, c’est évident. C'estident. C'est pas aujourd’hui qu'on va, va
pas refaire I'’évacuation de I'église Saint Bernardyous comprenez. C’est ¢ca que
ca veut dire en francais. Je ne crois pas. Voila.

Préfet Carrére, Garant de la concertation

Personne ne va aller envoyer un car de CRS pour les vireMais vous avez du

voir aussi qu'on avait quand méme posé délicatement et gentiment quelques
guestions, vaste question, quid: et ceux qui paient pas? Vous avez 30%
d’'impayés. Est-ce que c’est normal ? Est-ce que c’est pas normal ? Qu’est-ce qu’'on
fait ? Et je peux vous dire que depujse c’est passé a la Ville, c’est 40%
d’'impayés maintenant. Parce que vous étes la-dedans payez pas votre loyer,

vous étes absolument certain...

Que personne ne va vous expulser.

EvidemmentVous voyez le tollé ? Un car de CRS dans le Frigo pour aller les
virer !

Gilles de Montmarin, directeur délégué de la Semapa
Si le « passage en force » est impossibfe,grand nombre de problemes restent pourtant a
régler, dont certains paraissent méme insolubles.

b. De nombreux points conflictuels

On I'a vu précédemment, si quelques avancées ont été faites, depuis 1997, un certain nombre de
dossiers n'ont pas vraiment progressé. La question du statut n’est pas résolue ; le taux
d'impayés reste important (environ 30%) ; l@atfon-restitution des nouveaux ateliers n’est pas
localisée ; les associations ralentissent (pour rdesons diverses) la concertation. Certains
dossiers n‘'ont méme quasiment pas encore l#é&lés, en particulier le trés délicat probléme
des Voiite¥’. Finalement, tous considérent que beapcde temps a été perdu ; tous sont lassés
de ces conflits sans fin ; en particulier la Viélela Semapa qui souhaiteraient clore le dossier.
Mais la configuration actuelle du systéme d’acteiincite pas a espérer une fin rapide. Les
conflits se sont tellement cristallisés que chacun campe sur ses positions.

Donc, il fallait certainement accepter deuver des formules d’'une certaine forme

de convivialité. Le probleme est que lesa@gations du Frigos elles-mémes ne sont

pas en phase entre elles, et que leues\aont pas toujours faciles a saisir. Parce

gue tout ¢a, parce que leurs intéréts sssez différents au fond, au sein méme des

résidents des Frigos. Et a mon avis, il y a des logiques la aussi, des logiques qui les

empéchent de se rapprocher davantage,retqreséquent, de se préter a des essais

de solutions de la part deValle de Paris. Autrement dijuand la Ville de Paris

avance d'un coté, il y a une association qui se sent menacée ou qui ne trouve

pas son compte dans, et qui bloque, et ¢a risque de dur€rest pour ¢ca que je
dis que c’est un point dur durable.

Préfet Carrere, Garant de la concertation
Comment en sortir ?

c. La solution : sortir les Frigos de la concertation urbaine
L’objectif général de la concertation sur la Zaaitéde limiter les contentieux ; et de fait, peu de
contentieux ont réellement été menés a termaf 8a la question des Frigos. Aujourd’hui,
pour la Ville (et surtout la Direction de I'Urbanisinet la Semapa, I'objgtest de sortir cette

1371 s'agit de voites de souténement situées sous l'actuelle rue neuve Tolbiac, squattées et utilisées comme salle de

spectacles et de répétition, posant de gros problémes de sécurité.
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question de la concertation pour en faire un objedrdé commun ; c'est-a-dire sortir le conflit
du cadre de la Zac. Considérant le probleme dugoma d’ateliers d’artistes a Paris et la nature
des activités en cours aux Frigpsur la Ville, la question de Igestion des Frigos peut étre
considérée comme une question de gestion d’'etali@rtistes ; elle serait alors du ressort des
compétences de la Direction des Affaires Culturelles (DAC). Ainsi, lors du rachat des Frigos
par la Ville, en 2003, la Directh de I'Urbanisme (DU) a transmiis dossier a la Direction des
Affaires Culturelles, qui depuis gére le siteabierche, avec les occupants, une solution au
probléme des statuts. La DAC n’aboutit pas vraitm@us rapidement que la DU, d’autant plus
gue certains aspects ne sont pas forcémensathe registre de compétences. Surtout, les
occupants n’'apprécient pas d'étre ainsi c@g@aés « artistes » ; les responsables des deux
associations principales ont signé conjointement une lettre adressée au Maire de Paris,
réclamant d’autres interlocuteurs que la D&CL objet réel de ce transfert rejoint celui de la
délégation de service public : il ne s’agit pas naiessient d’aboutir plus rapidement ; il s’agit
avant tout de transférer la responsabilité de ce eloasiine autre direction, sous la tutelle d’'un
autre élu. Ainsi, le responsable politique n’phts Jean-Pierre Caffet, adjoint a I'urbanisme,
mais Christophe Girard, adjoint aux affairestunelles. La délégation de service public aurait
été une forme d’externalisation des responsabilit des enjeux liés aux Frigos, une forme de
désengagement de la part de la Ville. Le gfart d’'une direction a une autre maintient les
Frigos dans un registre desiion politique du probléeme, mais change la nature de cette
politique : il s’agit de situer la question des Frigms plus dans le cadde 'aménagement de

la Zac Paris Rive gauche, mais d’en faire un ékintde la politique culturelle de la Ville de
Paris. Ce n’est plus un enjeu d’aménagemmiis un objet de politique culturelle. Ce lieu de
production artistiqueff, qui est depuis longtemps une épine dans le pied de 'aménageur, en
passant sous la responsabilité de l'adjoint &uHdure, devient un élément de la politique
culturelle de la ville, et devienh. Cette tentative de résolution des conflits par transfert de
responsabilité d’une direction a I'autre révéle eneur d’appréciation du probléme a l'origine.
Etait-il judicieux d’inclure la question du 91 ma le cadre de la concertation ? Plus que
I'établissement d’'un consensus autour d'un prdjaitérét général, les débats du groupe de
travail 91 se sont transformés en une négiociapour le maintien d'intéréts prives.
Aujourd’hui, la question des Frigos est traifia la sous-direction aux nouveaux projets de la
Direction des Affaires Culturelles de la Ville dRaris. Or cette sous-direction a une position
singuliére dans le dispositif municipal actuel : aesons sont les porte-drapeaux de la politique
de I'équipe de Bertrad Delanoé. Son projet phare, lajualification des anciennes Pompes
Funebres en lieu de production et de consotieomaulturelle met en évidence un changement
d’attitude de la municipalité vis-a-vis de la cuéipet son instrumentalisation dans un projet de
requalification urbaine.

138 | a lettre est disponible sur le site des Frigos.
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[Il. LA REQUALIFICATION DES POMPES
FUNEBRES : DU PROJET CULTUREL AU PROJET
URBAIN

La politique culturelle est un des symboles du eesement de majorité municipale en 2001.
Certains projets et événements culturels phares en sont les éléments les plus visibles. La
requalification des Pompes Funébres est le plpsitant et le plus ambitieux d’entre-eux : par

sa taille, son affichage conceptuel et son imgadttorial. Outre que ce projet révele la
difficulté d’intervention et d’innovation danga ville constituée, face a l'exigence de
patrimonialisation, cette étude de caset surtout en évidence les modalités
d’instrumentalisation doff dans la gestion urbaine. Le chafiinvestigation sera ici étendu a
I'ensemble du secteur (Chapelle-Stalingrad, dans &% &8 19™ arrondissements), objet de
plusieurs opérations d’'aménagement ou les cultffemt servi d’éclaireurs dans la reconquéte

du quartiet®.

A. Vers un Paris creatif et festif ?

Paris jouit d’une réputation et d’'un positionnemerteptionnels dans les champs artistique et
culturel. Concentrant les principaux équipemetienvergure nationale, atant la moitié des
artistes francais, bénéficiant d’'un patrimoiaechitectural et urbain unique, les politiques
culturelles de la Ville de Paris se sont surtappuyées sur ces acquis, se contentant de les
mettre en valeur. Dit autrement, Paris a longtejopé la carte du patrimoine et de la culture
institutionnelle délaissant la création et les expéres alternatives. Le ahgement de majorité
municipale, en 2001, a insufflé de nouvelles mEéons a cette politique, symbolisées par des
événements festifs et la ctiém de nouveaux lieux culturels.

Que révelent ces évolutions politiques sur le peuptegrde Paris, les attentes des habitants et

leur interprétation par les élus ? Comment cédhissements rejoigneiis les préoccupations

de linstitution culturelle ministérielle ? Damgielle mesure les nouvelles politiques culturelles
s'inspirent-elles des expériencedf ? La présentation des nouvelles politiques culturelles
parisiennes permettra de présenter I'exemple des Pompes Funébres emblématique de ces
évolutions.

1. Evolution de la politique culturelle parisienne

La politique culturelle de la précédente manda&iegt marquée par une vision assez élitiste et
une volonté de conforter le rayonnement adisti international de lazapitale. Les trois
objectifs de cette politique était : agcroitre le rayonnement Iurel, [...] valoriser le
patrimoine municipal, [...] permettre au plus grand nombre de Parisiens d’'avoir acces

139 pour cette étude de cas, les actewds des projets 104 et Pajol ont étérintgés ; les documents d’urbanisme, les
décisions du Conseil de Paris, ainsi dgee comptes-rendus des ateliers du mame définition ont été consulté, et
une revue de presse a été réalisée.
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facilement & la richesse et a la diversité culturelle de la Capitdfe L’alternance politique, en
2001, est marquée par un infléchissement tte politique : Bertranddelanoé, nouveau maire
socialiste, souhaite faire de la culture et éednements festifs des symboles de I'ensemble de
sa politique. La majorité de gaucpéturielle développe ainsi un autre projet culturel, articulé
autour de quatre priorité“é: « Favoriser une création diversénscrire I'art dans la ville,
démocratiser l'accés a laculture, décentraliser sesifffrentes formes d'expression
(Communication du Maire de Paris relative acldture, conseil de Paris du 27 janvier 2003

(DAC 91)).

Beaucoup plus ambitieuse que la précédentppldique de Christophe Girard, adjoint (vert

puis socialiste) a la Direction des Affaires Cudies, affirme I'aide a la création comme une
priorité nouvelle et principalé’. Le contexte de définition du projet de mandature aide &
comprendre ces choix. La forte médiatisation des squats d’artistes parisiens qui mettent en
lumiére la carence en ateliers et les proleleriés aux modalités d'attribution des ateliers-
logements, les réflexions au sein du Ministéle la Culture sur les nouveaux espaces de la
création, la personnalité méme de I'adjbthtet surtout la montée en puissance de la créativité

et de I'innovation comme moteur du dévelomeat économique et I'évolution du peuplement

de Paris expliguent la mise samenda du probléme de la création a Paris. Notons également la
volonté de « décentraliser » les lieux culturein effet, I'essentiel de [l'offre culturelle
parisienne et francilienne (voirationale) est concentré ddas arrondissements centraux. Les
secteurs périphériques, les plus peuplés, sont relativement pauvres en termes d’équipements
culturels. Le redéploiement de I'offre sur ces seastgarait judicieux, d'autant plus que cette

« décentralisation » s’'opére principalemenngades quartiers populaires. Toutefois, cette
conception de la « décentralisation » s’arréte au boulevard périphérique....

2.La politique des nouveaux projets : symbole de la mandature

La municipalité souhaite mettre en oeuvre seatli par la réalisation de nouveaux lieux
culturels. Au sein de la Direction des Affair€silturelles, une sous-direction a été créée, et a
pour mission de mener a bien la maitrise d’agerde ces nouveaux projets. Le responsable de
cette sous-direction est Philippe Hansebout,eansbus-directeur a la politique du logement ;
c'est-a-dire qu'a la téte de cette structure se troovepas un spécialiste de la culture mais un
professionnel de la maitrise d’ouvrage publique eladeonstruction, soulignant l'intention de

la Ville de réaliser ces équipements danscéelre de la mandature. Outre les Pompes

140 communication du Maire de Paris relative & la politiqueuceile de la Ville au conseil de Paris du mois de mai
1996 (D.483).

141 On peut ajouter & cela, une conception nouvelle (pous)Rdeila notion de patrimmeé incluant désormais le
patrimoine industriel, fortement portée par les Verts. e trés important dans unteém nombre de projets ou la
sauvegarde a tout prix du « patrimoine » deviendra I'arguprévalent toute considération urbaine, architecturale,
programmatique et financiere.

42 _a politique culturelle ne se limite pas & la résiisade nouveaux lieux de création. Elle comprend également un
large volet sur les pratiques amateurs, la lecture publigeeaides aux théatres mecipaux, etc.... qui sont des
actions classiques dans le cadre des politiques cultutetiates. L’accent ici est sisur les aspects novateurs,
singuliers, symboliques et évocateurs de cette politiquas Da autre registre, I'opération Paris, Capitale de la
création fédere et publicisesl@rofessionnels de l'artisarditirt et de la création.

143 Christophe Girard a longtempsvaillé dans I'industrie du luxe. Il a acquine vision plus large de la culture et
de ses rapports avec les milieux écortpres. Il a conscience des enjeux économiques de la culture, et accepte le
recours aux capitaux privés (comme le mécénat). Il dormsssi tres bien les outils du marketing et de la
communication, qu'il sait mobilisgrour médiatiser son action garganisation d’événements.
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Funebre¥™” cette politique vise a réaliser ou raqualifier un certain nombre de lieux
culturel$®. Parmi les plus symboliques (et les plus colteux), sont mis en avant la
transformation du théatre de la Gaité Lyrique en espace dédié aux musiques actuelles et aux arts
numériques ; du théatre des Trois Baudets ereuset pour la chanson francaise de la

maison des Métallos en centre cultuée vocation locale et associati¥® De méme, la
requalification partielle tempora du batiment Point P (quai 8&lmy) en lieu de création et

de diffusion artistique par I'association Usine Epieéée semble préfigurer le devenir possible

de ce batiment (Lesage, 2004). D’autres projets ont été évoqués mais ne seront apparemment
pas réalisés dans le cadre de cette mandature, comme la transformation du cinéma Louxor en
lieu dédié aux cultures méditerranéennes.

Cette politigue a également unenginsion festive et événementielle dont les évenements-phares
sont la Nuit Blanche et I'opération Paris Plage. La mise en ceuvre de ces deux opérations n’est
pas sous la responsabilité de la Directioms dAffaires Culturelles, mais de la cellule
« événementiel » du Cabinet du Maire. L'orgation méme de ces événements révéle leur
dimension fortement politique par l'intérét queur porte le Maire. Ces deux opérations
s’apparentent néanmoins plus a une stratdgieommunication qu'ane politique publique,
méme si I'opération Paris Plage souhaite s’insatans une politique de « réappropriation » de
I'espace public des berges de Seine par les pié&inplus largement dans le cadre de la
politique de déplacement souldatpar les Verts (Azevedo, Demma2004). Ces événements et
les projets phares de la politique culturelle regsdent a une politique de communication, car
ces actions relévent d'une logique de manke urbain (Rosemberg, 2000). Qui sont les
principaux destinataires de ces politiques ?

X Les parisiens (marketing interne) : malgré quelques réticences lors de la

fermeture des voies sur berges la premiére année de Paris Plage, les événements
ont connu une tres forte fréquentation, relayée par de nombreux médias.

X Les investisseurs, touristes, habitantseptels, et experts de gestion urbaine
(marketing externe) : ces événememsttent en lumiére le dynamisme et
'animation de la ville ; Paris se consirl'image d'une ville festive, ouverte,
fonctionnant nuit et jour, ou il fait bon geomener, habiter (si tant est que I'on
cherche ce type d’animation : quels tiabis seront séduits par ces opérations ?
Les familles ?) et investir (la ville est bien organisée et ses services
fonctionnent en continu). Les conceplis ces deux opérations se sont diffusés
et ont été reproduites dans d'autres villes francaises et européennes (la Nuit
Blanche a Rome, Paris Plage a Budapest).

En quoi leoff inspire-t-il cette politique ? Au-dela, & quelle mesure l'intervention urbaine
dans la ville constituée ne nécessite-t-ellepaalibi culturel pour contrecarrer les critiques et
les oppositions ?

144 | es termes « Pompes Funébres » et « 104 » soniifictisnent utilisés pour désigner ce projet de requalification
des pompes Funebres en lieu culturelirgstar des différents acteurs rencontrés.
145 Cette sous-direction a également en charge I'interveatitistique autour du traci tramway des Maréchaux.
146 Communication du Maire de Paris au conseil desPdt 27 janvier 2003 : « Le projet culturel pour la
mandature ».
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B. Le 104 : symbole culturel et politique

Le projet de requalification du batiment desyipes Funébres sis 104, rue d’Aubervilliers dans
le 19™ arrondissement, en lieu culturel est congidgar la municipalité comme le symbole et
I'élément clé de cette politique. Il répondixaobjectifs généraux de la nouvelle politique
culturelle de la ville (création, démocratisatiai&centralisation). De plus, ce projet s’inscrit
pleinement dans la continuité des travauxiesik Nouveaux Territoires de I'Art » ; en un sens,
le in copie leoff.

Fig. 8. Localisation des Pompes Funebredwefjuartier Chapelle Stalingrad

Graphisme : Elsa Vivant

1. Histoire du batiment et du projet

a. De la privatisation des Pompes Funé bres a la requalification du batiment
Le batiment du 104, rue d’Aubervilliers, dans I€™@rrondissement, a été construit entre 1874
et 1890 pour abriter le service des pompes fie®h'abord propriété de I'église catholique,
puis de la municipalit¢é en 1904, quand leveer est devenu municipal. Un large panel
d’'activités et de corps de métiers était hébergé ici pour assurer les services funéraires :
'administration, I'accueil des familles, la fabation des cercueils et du mobilier funéraire,
I'entretien des draperies, les écuries de troid¢ chavaux, les garages des corbillards, etc. Le
site accueillait huit cents employés jusqu’ed83, date de la fin du monopole des Pompes
Funebres municipales. La privatisation du servide ealentissement de 'activité ont conduit &
la fermeture du site en 1997.

Sous la mandature précédente, une opératio@rsation urbaine et de promotion immobiliére

a été envisagée. Le classement du site des &ofymebres a I'lInventaire Supplémentaire des
Monuments Historiques en 1997 a permisl’apposition municipale(dont le maire de
'arrondissement) et aux associations de stogjEdinitivement un tel projet. Ce béatiment
posséde de réelles qualités architecturalegnmoient ses grandes halles formant un passage
entre les rues d’Aubervilliers et Curial. Commhées exploiter et les revaloriser ?
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Fig. 9. Le site des Pompes Funébres, 104, rue d'Aubervilliers

Photo : Mairie de Parisvww.paris.fr

b. Les prémices : vers un lieu culturel

L’ensemble immobilier des Pompes Funébres digpdra la Ville de Paris et représente une
emprise fonciere d’environ 30008nPour définir les usages possibles, diverses études ont été
meneées ; un comité de soutien s’est constipuésidé par I'architecte A. Chemetov. Plusieurs
idées ont été avancées, et trés rapidement elles se sont situées dans la sphére culturelle : lieu de
résidence d’artistes, ateliers en location, lieuwdabrique » pour les arts de la rue.... D’aprés
les entretiens réalisés, aucun autre type dsatilbn n’aurait été réellement envisagé. En 2000,
préparant le programme socialiste pour les @estde 2001, Roger Madec (maire socialiste du
19°™ arrondissement depuis 1995) fait visiter ie su candidat Bertrand Delanoé. Il semble
gue cette visite fut décisive car tous deux pegmt d’en faire un lieu culturel et décident de
l'inscrire dans leur projet de mandature. Aprés son élection, dans sa communication sur la
politique culturelle au Conseil de Paris, le Maprésente, dés les premiéres lignes, le 104, rue
d’Aubervilliers comme le symbole dm nouvelle politique culturelle :

Le 104, rue d'Aubervilliers traduit bien cette volordé soutenir des lieux

collectifs ou les artistes se rencontrent et établissent un lien direct avec les

citoyens La réhabilitation de cet espacecegtionnel des anciennes Pompes
Funebres sera dédiée a l'art vivant et a la pluridisciplinarité.

Intégré a la vie de son quartier, ce sitevrira en 2006. |l aura évidemment une
tonalité internationale, s'ouvrant & des @gaeg de toute origine et accueillant un
public, lui aussi, bien sdr, cosmopolite.

Communication du Maire de Paris relative a la culture, conseil de Paris du 27 janvier 2003 (DAC 91)
(souligné par moi)

Il apparait déja que le projet du 104 n’est pasrder un simple lieu culturel de plus. Il doit étre
un lieu ou les artistes peuvent travailler ensentalee citoyen remplace le spectateur : le 104
veut s'adresser a un public plus large quecdecle étroit des habitués des lieux culturels
parisiens, a I'ensemble des individus qui particigeta vie de la cité. Le spectateur, appelé ici
citoyen, devient actif, il est en lien directeavles artistes, et non plus seulement avec les
ceuvres. Le 104 doit rendre possible les rencontres kstcitoyens et les artistes. Le public ne
viendra pas au 104 pour consommer un produit culturel, mais pour établierdegpour se
rencontrer pour étrecitoyend’un collectif. Le discours du Maire reprend des idées relevées par
le travail sur les « Nouveaux Territoires de tAfr dont le 104 parait étre une transcription

municipale, une création parited’un lieuoff.
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Par ailleurs, I'équipe socialiseouhaite fortement investir dalessecteur Stalingrad-Chapelle,
particulierement dégradé et négligé. Le prajat 104, s'il est avant tout un projet culturel,
s’integre totalement dans ce projet territorial.
En plus ca appartenait a la ville. C’est un endroit intéressant. Pour le coup, le
batiment est chouette. Dans un quartierdrest parisien, ou il n'y a pas grand-
chose, ebu le maire de Paris a décidé de concentrede concentrer non, mais en

tous casde mettre le paquet Tous les ingrédients étaient réunis la : opportunité,
surface, dans un secteur ou il sien, ou il y a des besoins

Frédéric Bourcier, Chargé de mission auimebdu maire du 18éme arrondissement
Sans étre véritablement formalisé, le projetatgualification du 104 en lieu culturel est intégré
au projet de mandature ; il devrait ouvrir pestes en 2008. Mais sous quelle forme ?

c. La mise en lumiere lors des Nuits Blanches
Jusqu’en 2003, le projet du 104 est resté assez Rour autant, il faut rapidement construire
l'imaginaire de la mandature et faire connaitre parisiens les projets en cours. Ainsi, lors de
la premiére Nuit BlancH&’, la nuit du 5 au 6 octobre 2002, un coup de projecteur particulier a
été porté sur les Pompes Funebres.

Comme pour I'opération Paris Plage, Nuit Blanciest pas organisé par une direction, mais
piloté directement par le cabinet de Christo@ieard (pour Paris Plage, c'est le cabinet du
Maire). La programmation artistique avait été déléguée, en 2002, a Jean Blaise, directeur du
Lieu Unique a Nantes et organisateur du Festieal Allumés a Nantes (autre événement festif
nocturnej®®. Lors de la premiére édition, en GX) beaucoup étaient frileux, et peu de
partenaires (hors institutions municipales) semt engagés dans I'apéion. Le nombre de
manifestations était limité et elles étaienasgillées dans la ville. Des performances artistiques
ont eu lieu dans une vingtaine de sites et certainsées ont ouvert leurs portes une partie de la
nuit. Cette Nuit a surtout été I'occasion pour les parisiens de découvrir des lieux nouveaux (dont
la Gaité Lyrique) ou sous un angle atypiques (facades de la Bibliotheque Nationale de
France) (Acker, 2003). Parmi I'éclectisme etligpersion, un site proposait une programmation
plus importante et plus variée : les P@mpFunebres du 104, rue d'Aubervilliers. Huit
manifestations étaient proposées dans cengitenu, et ont attiré 7000 visiteurs (Acker, 2003).
Cela n’est pas fortuit : parmi les quelqueantieouverts au public, on remarque les (futurs)
nouveaux projets culturels (la Gaité Lyrique, le ,li@4Point P). De plus, étant inconnus (ou
méconnus) des parisiens, ils ont suscité onegosité plus grande. La presse nationale a
encourageé cette curiosité et a appelé &kdverte de ses lieux puisque, outre la présentation
des ceuvres et manifestations proposées, lesenax\sites étaient décrits au lecteur :

On s’agglutine rue Curial [...] pour pénétrdans les anciennes Pompes Funébres.
[...] L'endroit est magique. Les murs sont décrépis. On marche sur des pavés.

« La Nuit Blanche victime de son succés® Monde 8 octobre 2002

147 Nuit Blanche est un événement artiséicnocturne qui propose, le tempan nuit, de nombreuses performances
artistiques dans des batimeptrisiens et des lieux publics. Depuis 208l a été rééditéeus les ans.
148 || est & noter que I'agence de communication des deux événements (Nuit Blanche et Paris Plage) est la méme
(Carat Culture).
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Trois sites exceptionnels a visiter

La nuit blanche permet #&ois édifices de trouver ou de retrouver une vie

« exceptionnelle »][...] L'avenir des Pompes Fuhees de Paris n'est pas encore
fixé, mais on sait que ces énormes batiim¢n.] auront une vocation culturelle.
L’occupation visuelle et musicale de ces iégi§ de fer et de brique, le temps d’une
Nuit Blanche, donnera sans doute un avant-goQt de leur destination future.

[...] I s'agit en effet d’'un véritable quartier, avec neuf halles métalliques
reliées par des cours et des rues intérieures

« Trois sites exceptionnels a visitelLe, Monde 5 octobre 2002
Les cultures actuelles jouent en grande pompe

[...] L'espace est immenseDe vastes nefs majestueusesemblent avoir été
désertées par le temps, vides [...] soitédume de la grandealle de La Villette.
[...] on erre, on furétesaisi par la beauté decette friche industrielle. [...] Il ne
faut pas que ces neuf halles métalliques disparaissent.

« Les cultures actuelles jouent en grande pomp#twmanité 5 octobre 2002
Cet événement est I'occasion pour la Ville dieef@onnaitre ses projets et ses sites, de donner
une visibilité, et de les ancrer dans la mém@arisienne comme des lieux ou « il se passe
quelque chose d'intéressant » et ou « il va se passer quelque chose » :
Des lieux en attente de réhabilitationneme la Sudac ou les anciennes Pompes

Funébres seront ouverts pour la Nuit blanche. Une fagon de « tester » de futurs
sites ?

Christophe Girard : C’est effectivement le momentramtrer aux Parisiens ces
endroits fermés qui appartiennent a leur patrimoine Les anciennes Pompes
Funébres, qu’'on va ouvrir avec des aniorai pendant Nuit blanche, deviendront

en effet le grand lieu culturel dee mandature a I'horizon 2005-2006.

Interview de Christophe Girard in « Les concepteurs du projet parisien racoritérdration 5 octobre
2002

Je pense surtout a la premiére nuit blanche, ou les sites qui étaient ouverts, ce
n'était pas n'importe quels sites. Estaee ¢a, ¢a a été réfléchi comme tel ?
Oui, bien sur.

Les sites qui ont été mis en valeur pendant la premiére nuit blanche, c'était : le
104, la gaité lyrique...

C’est des sites sur lesquels la ville veattirer le regard, sur lesquels elle a des
projets. Et c’est des sites qui sont vacarBur lesquels on peut faire quelque
chose. C'est des sites qu’on peut visiter. Parce qu'il y a des sites sur lesquels on a
des projets mais qu'on ne peut pasteisparce qu'ils sont dangereux. Dariest

des choix qui sont trés réfléchismais a différents niveaux.

Caroline Tissier, chef de projets, 8ition de I'Urbanisme, Ville de Paris
Aprés cette mise en exposition du site, la miseeenre rapide du projet s'impose, malgré une
définition encore floue. Comment le choix desdalités de mise en ceuvre participe-t-il a la
conception du projet ?

2.Conduite de projet

La requalification des Pompes Funébres en lieu millgloriente rapidement vers la création.
La Ville souhaite innover, inveat un lieu de création d’'un nouvegeanre. Cette exhortation se
heurte a de nombreuses incertitudes architectuiesgptuelles et artistiques et rencontre une
limite fondamentale voire tautologique: Commétite innovant pour favoriser I'innovation ?
Aprés avoir mobilisé des expertises variées, wjepde « Maison des Artistes » s’embourbait
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dans une logique un peu fourre-tout, d’'un agenent de lieu de création et de production
artistique. Pour faire avancer ce projet, la Villargpe de méthode, et unuveau chef de projet
est nommeé.

a. Un chef de projet charismatique
En juin 2003, Ricardo Basualdo, metteur en scegerdin, est nommé chef de projet sur le 104,
auprés de la sous-direction des nouveaux prdets Direction des Affaires Culturelles. Son
réle d’assistance a la maitrise d’ouvrage consisa@profondir les réflexions sur le devenir du
104 tout en garantissant une vision artistidoete. Il a également la responsabilité de
'animation des ateliers lors de la phase otevedu marché de définition. Il a proposé
I'orientation thématique du 104 autour de la notiart et territoire », concept qu'’il a déja plus
ou moins expérimenté dans ses aventures précédentes et que I'on peut comprendre a la fois
comme lintervention et l'inscrijion de l'art sur les territogs et comme l'articulation des
échelles territoriales de la création artistiftieAu travers de nos entretiens, il est apparu que R.
Basualdo est une personnalité assez charismatiguau discours a la fois séduisant et
obscur. Son dynamisme et son inventivité alwment son role d'animateur du marché de
définition, méme si ses propositiondaines sont parfois peu opératotrés

L'enjeu du 104, c’'est ca: rendre leseétrcontemporains d’eux-mémes dans les
mutations qui sont en cours dans la Viffe[sic ]

Ricardo Basualdo, pilote du projet 104
Ce discours, flou mais poétique, dissimule-fe vide programmatique et le manque
I'innovation et d’'imagination ? En effet, le pedjtel qu’il se profile aujourd’hui s’'inspire tres
fortement d’autres expériences et n'est pasnsovant: Paris se dote enfin d'une friche
requalifiée en lieu culturel ! Le discours (le concept « art et territoire », les choix architecturaux,
la démarche de projet, etc....) construit image innovante et est producteur de sens pour un
projet dont la principale innovation est sa localisation : & Paris.

b. Le marché de définition : une aide a la programmation
La méthode classique d'appel d'offres ou d'appel a projets sur la base d'un programme
prédéfini nécessite, de fait, de savoir ce que I'on few. Or, ici, la Ville reste dans le flou.
C’est pourguoi elle a lancé une autre procédureodsultation : le marché de définition.

(1) Le marché de définition simultané : une procédure unique de marché
public

Le marché de définition est une procédure dssption de marché public dans le cadre de la
réalisation de projets urbains ou d’infrastuues. Cette démarche a deux particularités :
x En phase amont, il s’agit de faire travailler plusieurs équipes ensemble,

simultanément, sur un méme objet, a&rd’explorer les possibilités et les
conditions d’établissement d’'un marché ultérieur ».

1491 illustre ce concept par lintervention artistique das lumiéres en villes (pour I'éclairage urbain ou des

illumination monumentales).
150 « J'ai rencontré il y a une semaine Ricardo Basu&ltst quelqu’un d'assez incroyable. » Laurence Heurteur
151 Comme par exemple créer un marbi#ogique dans un secteur olplapulation est & peine solvable.
52| 'ensemble de I'entretien (Lh30jilise ce style et d&e rhétorique difficilement analysables.
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X Apres la phase fermée, lors de laquede équipes peaufinent leur projet, celles
dont le projet a été retenu peuvese voir attribuer un ou des marchés
ultérieurs, sans mise en concurrence (Meunier, Zetlaoui-Léger, 2004 : 5)

Pour la collectivité, la phase amont permetddbroussailler un probléme complexe en faisant
intervenir différents experts lors de réuniams ateliers réunissant les membres de toutes les
équipes. Cela permet également d’associerdaipés tout le long de I'opération (Roux, 2004).
Le principe des ateliers peut leur permeette mieux cerner les attentes du commanditaire.

(2) Le déroulement du marché de définition simultané sur le 104, rue
d’Aubervilliers

Trois équipes pluridisciplinaires, menées par trois cabinets d'architectes : Reichen et Robert,
Chemetov, et I'atelier Novembre, ont été présélectionnées pour participer a la phase amont du
marché de définition. Basée sur un préprograffini phase ouverte s’est déroulée de juillet &
octobre 2003, au terme de laquelle les gesi ont rendu leur projet architectural et
programmatique en mars 2004. Lats la phase ouverte, sept ateliers ont été organisés et
animés par R. Basualtf§, afin de déterminer la vocation diteset de préciser conjointement le
programme. Participaient a ces ateliers : les équipes, les représentants des différentes directions
concernées (affaires culturelles, patrimoim¢ architecture, urbanisme, développement
économique, commerce, finances....) et des éluaifmoent le maire et I'adjoint a la culture du

19™ arrondissement). Les experts sollicités intervenaient sur trois registres :

X Le diagnostic territorial et les projets urbains aux alentours. Ont été
particuliérement soulignés : la pauigétion du quartier, les problémes de
sécurité™, la possible articulation avec d’autres projets.

x Les contraintes architecturales liées au site.

x Des récits d’expériences de responsaliedieux culturels. Beaucoup sont des
lieux de création innovants recensés lparapport Lextrait (La Belle de Mai a
Marseille, L’Antre-Peaux a Bourges, Bire Communes a Loos en Gohelle, le
Lieu Unique & Nantes, I'associatides Arts de la rue Hors les Murs®>?)

Ces axes de réflexions montrent que le progetequalification du 104 rue d’Aubervilliers est

plus gu'un simple projet culturel : il s’'inscrit dalescadre plus global de la requalification du
guartier Chapelle-Stalingrad. |l pose égalemanquestion du renouvellement conceptuel des
lieux culturels publics. Le montage trés spécifique de cette procédure est apprécié par les
participants que nous avons interrogés (RicdBdesualdo et Bernard Comby de I'équipe de
maitrise d'oeuvre). lls ont découvert de nouvethemiéres de concevoir des lieux culturels dont

ils pourront s’inspirer par la suite ; cela agitrooe un mode de diffusn de nouveaux modéles.

La personnalité de I'animateur et le choix ddgrnvenants participent a la construction de ces
modéles. Ici, l'influence des travaux mergs les nouveaux territoires de l'art parait assez

153 | e préprogramme a été réalisé agsistance a maitrise d’ouvrage parbureau d'étude de programmation, SR
programmation.

154 C'est lui qui choisissait les intervenants.

1% Un paralléle a été fait avec le Parc de la Villette gsityproximité, ol la gestion des fiob et de la sécurité sont
des questions trés importantes : comnfainé un lieu attractif et sécuris&ns un environnement difficile ?

156 |a plupart de ces intervenants s@otuvent sollicités dans le cadre deirpées de réflexion menées par le
ministére de la culture, la Datar ouRaca. Il semble qu’un cercle privilégié d’intervenants culturels sur les nouveaux
territoires de I'art se dessine.
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évidente. Les expériences présentées ont éwiéés par le Ministére et le titre méme du
concept « art et territoire » y fait explicitemenférénce. Par contre, si lors de la phase ouverte

les équipes sont censeées travailler ensemble gsaister la Ville dans la définition de son
projet, elles restent en compétition : chaque équipe veut garder ses idées pour son projet, et les
échanges s’averent limités.

A I'issu du marché de définition, I'équipe dabinet Novembre a été sélectionnée pour réaliser

la maitrise d’ceuvre de I'opératith Cette équipe est sans doutlecqui avait le mieux percu

les attentes de la Ville au travers des ateliarsleur proposition prend vraiment en compte les
données apportées par les réunions. Ce sont pampkxdéss seuls a avoir proposé que le site
s’organise autour d’'un passage couvert et outrenersant I'ilot entre Erues d’Aubervilliers

et Curial. Leur projet permet une véritable souplesse et pluralité des usages. Enfin, le
programme peut s’'ajuster au fur et a mesie I'avancée du projet, permettant sacntée en
charge». Autrement dit, la destination de toes lespaces n'est pas prédéfinie, en particulier
pour les espaces commerciaux ; et les ajustemestentgossibles, dans une logique de projet
itératif et réflexif.

c. Le projet aujourd’hui
Si I'ouverture du 104 n’est prévugr’en 2008, les principales lignes directrices du projet sont
tracées en 2004. Le 104 ne sera pas un lieu de diffgsimto sensucar il en existe déja
beaucoup a Paris. Les salles de spectacles @anérla présentation des projets élaborés sur
place. De méme, il ne sera pas un simple lieu de résidence d’artistes, mais un lieu de résidence
de projets artistiques, dans une logique @ation multidisciplinaire, sélectionnés aprés appel a
projet : les artistes ne seront pas hébergéomretion de leur réputath ou de leur démarche
mais parce que leur projet sera en adéquatvac la programmation du 104. Toutes les étapes
du projet doivent pouvoir étre hébergée au 10&criture (dans un sens large), la production,
'expérimentation, les répétitions, les créas, I'exposition au public. L'ambition est de
«faciliter le bouillonnement culturet et qu'il devienne «n lieu de création artistique de
dimension internationale'®®. En un sens, les promoteurs de ce projet espérent que le 104
devienne un « cluster », un « systéme productiél » artistique ou la proximité créée par
I'agencement architectural permettra I'innovation, la stimulation, I'effervescence artistique. Le
lieu deviendrait un facilitateur et un médiatadlinnovation ; I'espace de la création, de la
diffusion et de la consommation de I'ceuvre.

Cependant, le risque egtand que le 104 soit unlieu provocateur> (selon Joel Houzet, maire
adjoint & la Culture du £8°arrondissement), percu comme un dwisiveté et de richesses (et
d’investissements publics) parachutéslan océan de pauvreté et de miS&r@our permettre
aux riverains de l'accepter, d'y aller et depgeoprier ce site, d'autrdenctions doivent étre
installées. Une réflexion autour de I'animation commerciale est rf8nda création d’un

157 par décision de la commissidiappel d’offres du 13 mai 2004.

1% Communication du Maire de Paris au Conseil desPdt 27 janvier 2003 : « Le projet culturel pour la
mandature ».

159 Beaucoup d'interviewés ont cité I'exemple du PalaisTo&yo pour évoquer les travers a éviter. Toutefois,
I'analogie est hasardeuse car I'enviromeat urbain du Palais de Tokyo {I8arrondissement) est trés différent.

160 'objectif serait de créer de nouveaux types de coroese comme par exemple un café-bibliothéque-laverie.
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hammam a été évoquée, s’inspirant de lasbta Folie de Wazemmes (créée a I'occasion de
Lille 2004). Une partie du batiment est égaletméservée pour l'installation d’un équipement
de proximité. L'insertion urbaine du 104 est emimiée par I'organisation du site autour d’un
passage couvert de 220 metres de long, ouvertiblic, traversant I'llot. Un certain nombre de
guestions restent cependant en suspend (en 2005) :
X Le financement. Les investissememsisr le batiment sont publics, pour un
montant estimé de 60 millions d'euros. Le budget de fonctionnement est par

contre trés incertain, et la Ville soutesait trouver des partenaires financiers
privés. Lesquels ?

X La gestion. Se fera-t-elle directementiaterne par la Direction des Affaires
Culturelles (dans un systéme de e}giu par une Délégation de Service
Public ? Ou créera-t-on pour I'occasion un Etablissement Public Commercial et
Culturel (comme a la Villette) ?

X La nature de I'éqpiement de proximité.

3.Les enjeux du projet
Par son caractére innovant, son poids symboligtisa localisation, ce projet comporte des
risques et représente un certain nombre d’ergeux la Ville et la majorité municipale.

a. Un lieu innovant pour une nouvelle modalité d’'action publique culturelle et
artistique ?

(1) Renforcer la création a Paris
Le dynamisme de la création atitigie dans une ville est souvgrdrcu comme le révélateur de
son dynamisme économique et social. Or Patest longtemps contenté d'un appui a la
représentation artistique plus qu’a la créatewvec pour conséquence un affaiblissement de la
création au profit d'autres villes : I'art contemporain a Londres, la mode a Milan, le théatre en
Allemagne ; Paris devenant une ville de reprizem plutdét que d’innovation et de création
(Grésillon, 2002). Les artistes eux-mémes diffudémage de cet endormissement créatif, par
exemple, a travers le cinéma, ou Paris (que ce soit dans des productions américaines ou
francaises) s’embourbe dans une image muthidatant des années 1950. Ce mouvement se
retrouve également dans l'innovation technologiques voitures Renault sont imaginées a
Barcelone, les créateurs de jeux-vidéos francagoeeinstallés a Montréal. Le 104 sera-t-il le
lieu du renouveau de la création a Paris ? llrmrne ambition premiére de favoriser la création
artistigue contemporaine a Paris par I'accompagmd de projets artistiques tout le long du
processus de création et de diffusion, en offrastespaces de travail évolutifs. Les projets en
résidence ne seront pas sélectionnés selon lesesritiassiques des résidences d’artistes (qui
tendent a fidéliser les artistes a un site et uneadéhe) mais suite a des appels a proposition de
projet autour d’'une problématique sur les rapports entre art et teffitoire’agit également de
favoriser des formes artistigues émergentemraivantes qui ne trouvent pas forcément leur
place dans les lieux de production et de diffinstlassique. Ainsi I'objectif du 104 n’est pas de

161 C'est, en tous cas, I'affichage conceptuel en 2005.
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résoudre le probléeme du manque d’atelierdsnue proposer un nouveau type de lieux de
création pour les artistes. Cette question des egeala@t Etre I'objet d’'une politique spécifique.

BN

Cependant, dédier prés de 30 000m2 a la culture et a la création artistique, cela attise les
convoitises. Beaucoup d’artistes ou d’associatimriturelles ou artistiques ont manifesté leur
intérét. Certains se sont mobilisés au sein @’association, les Actionnaires du 104, mais leurs
divergences d’intérét ont limité I'implication dassociation dans la définition du projet : tous
espérent bénéficier d'un espace de travail, bien que cette forme d’appropriation de I'espace ne
corresponde pas a la logique du projet. Les principes de fonctionnement n’ayant pas encore été
bien explicités, cela risque de provoquer des frustrations.

Enfin, l'articulation des différentes échelles territoriales est au cceur du concept artistique du
projet. Le 104 devra devenir un lieu de créatiaternational, par le développement des
échanges internationaux et I'accueil d’artistesnéteas. Le renforcemede la position de Paris

dans le champs villes &atives est ici en jeu (Florida, 2003). Pour autant, ce projet d’envergure
municipale (si ce n'est métropoilite) doit s’inscrire également dans son quartier pour attirer un
nouveau public vers la création contemporaine.

(2) Innover en matiére de politique culturelle

Lors des ateliers de la phase ouverte du héamde définition, I'essentiel des expériences
présentées étaient des expériencs®aatives, avec plus ou moins de moyens financiers, pas
toujours dans la légalité, ou I'accent était portélauréation et la pluridisciplinarité. Ces lieux
off ont tous été visités par la mission Lextsir les « Nouveaux Territoires de I'Art ». Les
caractéres de ces expérienoffsretenus a I'issue du marché définition correspondent aux
conclusions du rapport Lextrait. Cette infhee du travail du Secrétariat d’Etat a la
Décentralisation Culturelle est confirmée par I'adjoint a la culture :

D’abord, on était encore, & une époquea guré un an, ou il y avait une certaine

synergie entre la politique de I'Etat, diouvernement, et celle de la Ville. Et

d’autre partpn était dans la continuité d’un travail qui avait été fait par Dufour,
sur les lieux alternatifs, sur les friches urbaines

Joel Houzet, adjoint a la culture du 19éme arrondissement
Pour autant, la Ville souhaite aller plugnien définissant un nouveau modéle de politique
publique culturelle locale qui se différencieraitaile du Ministére de la Culture. Il s’agit de
mettre en ceuvre une nouvelle politigue d’équipaseulturels publics, qui se démarque de la
politique passée et présente du Ministére, tout en prolongeant les réflexions du rapport Lextrait.
Comme le souligne R. Basualdo, le 104 s'irsdortement des exemples décrits dans le
rapport. Mais la plupart de ces expériences destinitiatives associatives, c'est-a-dire privées,
qui sont des solutions mises en ceuvre pour résoudre les problemes de locaux de leurs
initiateurs. Si beaucoup mettent en avant lescription territoriale et leurs actions avec ou a
I'attention des populations localesgst avant tout un discours de légitimation permettant de
qualifier leur présence d'« intérét général » pohtenir des financements publics. L'intérét
public n'est pas leur préoccupation principale&st un moyen instrumentalisé pour atteindre
d'autres finalités : la reconnaissance artistiquesagtiale par les autorités publiques afin de
pérenniser des occupations souvent présait d’obtenir des financements.
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Parcequ’en réalité, on n'invente rien La, une ville en fait une finalité d’'intérét
général Parce qudes friches, c’est une finalité d'intérét privé: c’'est des gens
qui n'ont pas de la place qui en trouveme et squattent. Bien souvent, ceux qui
défendent les friches et qui les portent, utilidemgumentaire du rapport entre

l'art et les habitants, ils disent pas territoiregomme un moyen de légitimer
leur présence auprés de I'Etat et d’avoir des moyens financierMais quand on

va vraiment dans les friels, on se rend compte quesoat des arguments plutot

de communication que de véritables pratiquedl y en a, mais ces friches-la sont
plutét marginales. Donc, on passe d’'un domaine ou chacun fait des efforts a titre
privé & un domaine ou une ville comrRaris prend a bras le corps la question
d’art et territoire et met les moyens publics et définit ca comme une finalité
d’intérét général, c’est neuf,en termes de politique publique, c'est nouveau
C’est, paradoxalement, la seule possibilitéogtiles villes aujourd’hui pour ne pas
répéter ou étre la photocopie des poligisipubliques telles qu’elles sont définies
rue de Valois. Je pense que Paris inagidgduprobablement un@uvelle génération
d’établissements publics qui ne sont pagies scenes nationales ni des centres
dédiés a une écriture artistique particulié@nais vraiment un établissement qui met
au coeur de sa stratégie I'écoute du territoire.

Ricardo Basualdo, pilote du projet 104
Le passage doff au in se caractériserait alors par un @&&giment des intéréts poursuivis :
d’intéréts privésdff) a I'intérét généralif).

b. Une gestion centralisée

Articuler les échelles territoriales constitue un defectifs délicats du 104. En effet, les enjeux
a chaque échelle sont différents, ce qui se ressematiére de portage politique du projet. Pour
la mairie centrale, le 104 est un projet métropioljtgui doit participer a la promotion de Paris
comme place internationale de I'art et de kation. Alors que pour le maire d’arrondissement,
il s'agit de répondre aux attentes et aux beso@sshdbitants de I'arrondissement. Les risques
de rejet et de non appropriation du lieu pes riverains sont importants, ce qui pourrait
entrainer des dégradations. Pour éviter celautl d&une part que les riverains y trouvent des
équipements qui répondent a leurs besoingct®, centre social ou médical, centre
d’animation....), et d’autre part qu'un travaililformation et de médiation soit réalisé sur le
long terme. Or, en matiére de gouvernance du pribgtmble que le « local » soit peu écouté.
Le dossier est géré directement par le cabiné&htéstophe Girard ; et I'adjoint a la culture du
19°™ arrondissement, Joel Houzet (Parti Communiste)plaint de n’étre ni écouté, ni méme
informé de I'évolution du dossier. C’est pourtant lui qui doit présenter le projet et répondre aux
guestions, demandes et attentes, en conseilgdtissement et de quartier. Il 'y a pas non
plus eu de consultation des habitants.

Comme adjoint & la culture j'ai constaté au bout de 8 mois, glevais les

informations vraiment au compte-goutte Je me suis mis relativement en colere,

suite a une réunion, ou finahent, quelque part, j'ai assisté a quelque chose, a une

réunion, pas de concertation presque élggion, auxquelles je n’avais absolument

pas contribué. Donc je ne pouvais pastmever dans une situation de porter un

projet.

Joel Houzet, adjoint a la culture du 19éme arrondissement
De fait, on constate un déficitidformation auprés de tous lasteurs rencontrés. Personne ne
sait exactement ce que va devenir le 104mi®mn lieu culturel. Ce flou permet tous les
fantasmes possibles. Certains justifient ce flou par le caractére expérimental, inhabituel et
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innovant du projet: puisque c’est un projdmplétement nouveau, on ne peut pas se
l'imaginer. D’autres se demandent si cela nelgépas un manque de formalisation du projet de

la part méme de la maitriseodvrage : savent-ils vraiment ce qu’ils veulent produire ? Pourtant,

ce manque d'informations et cette absencetrdasparence, ne suscitent pas beaucoup de
réactions. Cela est d’autant plus surprenant daes le secteur, les associations de quartiers
sont trés dynamiques et trés écoutées. Le maire adjoint & la Culturé™8art®@ndissement,
membre du Parti Communiste, semble étreicglu s'offusque le plus de ce manque de
transparence et de concertation. Il est a lindgde la création du collectif d’associations, les
Actionnaires du 1042 dont I'objectif est de faire valoir les intéréts et les points de vue des
association€®. Ce collectif est constitué de représentants d’associations de quartier et
d’associations a vocation artistique ou culture@es deux types d’associations n'ont pas les
mémes objectifs : les unes cherchent & amélioreadee de vie ; les autres a faire valoir leurs
intéréts et leurs besoins (par exemple en matiédecaux). Ceci est sans doute a I'origine de la
faible mobilisation de I'association et de sa qudisparition. Toutefois, il est intéressant de
relever que la présidente de cette assaciattathy Bruno-Capvert, suppléante communiste du
député P. Mansart, était, lors de la précédente mandature, membre du cabinet du Secrétariat
d’Etat au Patrimoine et a la Décentralisation Culturelle, et était chargée de la communication sur
la mission puis la conférence sur les « Nouveaux Territoires de I'Art ».

Cet hyper-centralisme peut s'expliquer pappéatence du Maire pour les questions culturelles,
la place de son adjoint aux affaires culturelleasd& dispositif municipal, mais aussi par
I'attention particuliére que le Ni& porte a ce secteur géographique.

c. L'imbrication des échelles territoriales
La difficile harmonisation engr les niveaux politiques pour la gestion de ce projet met en
évidence les différences de perception desusngelon les échelles territoriales. Au niveau
municipal, ce projet est considéré comme un élément clé de la mandature. Il doit permettre le
déploiement de la création parisienne en ffranot une nouvelle vitrine. Cela s'inscrit dans une
volonté de renouvellement de I'image de Pariss @ixée autour des notions contemporaines de
créativité et d'innovation.

L'ambition du 104, c'est cadétre I'un des moteurs de fabrication de la

contemporanéité de Paris et dans un endroit ou justement on est en train
d’évoluer et fabriquer de la ville

Ricardo Basualdo, pilote du projet 104
La localisation « périphérique » du 104 inscéalement le projet dans une volonté de
renforcement des relations entre Paris etctammunes périphériques. Par exemple, lors des
ateliers du marché de définition, les projatsains sur Plaine Commune ont été exposés.

Mais ce qui est présenté comme une réelle innavatibaine est I'intégration d’un lieu culturel

public dans un quartier trés populaire et ea® et non dans les zones centrales ou
touristiques. Localiser le grand projet culturell@enandature dans le secteur Stalingrad est un
acte fort : il montre la volonté d’intervenir daos secteur de maniére massive et innovante. Le

%2 pour une association ymutée par le Parti Communistechoix du nom est plugue symbolique.
183 |] a d'ailleurs été entendu lors du dernier atelier du marché de définition.
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104 est en effet I'élément le plus visible déustratégie de revitalisation du secteur, ou de
nombreux projets sont en cours de réalisation.tBoyrle pari est risqué. D’abord, pour ne pas
provoquer de rejet par les riverains, il faut ¢géd04 réponde, en partie du moins, aux attentes
et aux besoins du quartier. lgmalité et la pertinence du chaile I'équipement de proximité
pourront le permettre. Ensuite, si des loca@mmerciaux sont prévus sur le site, pour le
moment, leur destination est incertaine : ce secteur &l @®st pas trés attractif pour les
opérateurs commerciaux. Les promoteurs duepregpérent développer de nouveaux types de
commerces, toutefois la population du secteurpest solvable et I'attractivité du site est a
construire. Ce secteur dégradé a actuellemeninaésaise réputation. Le 104 s’intégre dans un
projet plus global de revitalisation de ce digsirayant pour objectif sa requalification et sa
revalorisation.

C. Un guartier déprécie surinvesti

Si le 104 est présenté comme le marqueun diouveau type de politique culturelle, il est
également révélateur des modes d’instruniisatzon de la culture, et en particulier dff, dans

I'action urbaine. Dans le quartier Chapefialingrad, qui accumule les difficultés, ¢df

culturel est utilisé comme un outil de gestion urbaineoffipermet la gestion de la vacance, la
sécurisation, la médiation et la valorisation des sites. Toutefois, les nouveaux projets (104 et Zac
Pajol) mettent aussi en évidence les difficuliéstervention dans la ville constituée et sur le
patrimoine bati.

1.Un quartier particulierement déqualifié

Le quartier La Chapelle Stalingrad cumwde handicaps et les problémes. Longtemps ce secteur

a été délaissé par I'action publique. Les équipements publics sont insuffisants, les espaces verts
inexistants. Or les populatiorsont particulierement paupérisées et ont de vrais besoins en
matiére de services et d’équipements pubifc#l reste le moins cher sur le marché immobilier
résidentiel. Le bati ancien est trés dégradé, et de nombreux hbétels meublés accueillent des
familles immigrées dans des conditions d’insatébet de surpeuplement inacceptables. De
nombreux batiments abandonnés ont été progressitesgaattés et sont devenus des sites de
trafic et de consommation de stupéfiants ; kckry fait des ravages : les principales « scenes »

du crack se trouvaient passage Groix et flotfli€aau bas de la rue d'Aubervilliers, prés du
métro Stalingratf®. Les habitants ont tenté de chassedkslers par I'organisation de rondes.

Ces actions, relayées par les médias, ont petmifaire connaitre la question du trafic de
drogues et d'interpeller les tuités sur I'ensemble des problémes du quartier, mais ont

164) e diagnostic social du quarti€urial-Cambrai dans le % arrondissement (classé en politique de la ville depuis
1995) présenté par I'Apur dans le cadre des atefiermarché de définition du 104, met en évidence un quartier
contrastant avec le reste de Paris :
- populaire : 57% d’ouvriers et d’employés (25% a Pati8)6 de chdmeurs (12% a Paris) surtout chez les
jeunes (37% des 15-19ans et 29%2224ans (contre respectivement 2824.5,5% pour 'ensemble de la
ville), 55% de logements sociaux, 25% de persomhemt dans des ménagasbas revenus (pour Paris
11,5%) ;
- familial, (58% de familles contre 43% dans I'eméde de Paris), dont 23% de familles monoparentales
(contre 16% pour tout Paris) ;
- jeune (24% de moins de 20ans).
85| e passage Groix a été ddimmais, en 2005, les problémpsrsistaient lot Caillié.
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également participé a la stigmatisation du secteaimésolution des probléemes de sécurité est
fondamentale pour la revitalisation du quartier gélassite du projet 104 : il faut pouvoir venir
a pied, méme la nuit. Mais une action puremnguliciére et urbaine npeut pas remplacer
'accompagnement social et médical de dxidomanie ; un des effets de la politique de
rénovation est de délocaliser les scénes du tdefistupéfiants vers d’autres quartiers, sans
prendre en charge les toxicomanes.

De plus, le quartier Chapelle est enclavé emsddisceaux ferroviaires des gares de I'Est et du
Nord, avec peu de desserte interne en trangmocommun. Il convient toutefois de relativiser
cet « enclavement » : au regaebsdwutres quartiers parisiens, le site est périphérique et enclave ;
mais comparé a d’autres quartiers franciliens, ofifg d’une localisationntra-muros et d’'une
desserte en métro.

Enfin, ce secteur accueille de nombreux sites ferroviaires, dont certains ne sont plus utilisés. La
Sncf, dans l'attente d'un projet pour ses frichespermis un mode de gestion atypique en
autorisant des occupations temporaires, aquit saujourd’hui « menacées » par les projets
municipaux. Ces occupations sont le fait d’associations ou d’artistes, qui, ayant des difficultés a
trouver des locaux, acceptent de s'installer abasszones stigmatisées voire dangereuses. Dans
guelle mesure leur présence permet-elle de sécleispiartier et de le rendre potentiellement
valorisable ? Comment la présence de ces artidffesst-elle une forme de médiation plus
acceptable que la répression polieiét la rénovation urbaine ?
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Fig. 10. Localisation des projets de requalificatiurbaine dans le quartier Chapelle-
Stalingrad

+—
200 m

Photographie : Lapierre, 2005 ; graphisme : Elsa Vivant

2.La gestion des friches par des occupations temporaires

La Sncf posséde de nombreuses emprises et batiments sur le secteur. La réorganisation du
service a conduit I'entreprise a délaisser une peetison patrimoine. Aprés la scission de 1997,

RFF a eu pour mission de valoriser ce patrimaiopt une partie est en cours de cession a la
Ville de Paris. Durant cette vacance d'usageSncf a autorisé demssociations a vocation
sociale, culturelle ou artistique a occuper leaxidans le cadre deoventions d’'occupation
temporaire du domaine public. Ces occupatiompteaires deviennent de véritables modalités
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de gestion des espaces en friche : comme agad;ies pouvoirs publics (et la Sncf) se servent
des artistes pour gérer la vacance. De plus, cesmers révelent le role positif de la culture
dans des secteurs tres dégsadu I'on peine a imaginer de neawx modes d’intervention ; ils
soulignent une crise d’'innovation uiba et d’'imagination programmatique.

a. Des occupants animateurs de quartier
Deux sites ont été principalement I'objet de ces occupations.

(1) Les Maisons de la Cour du Maroc
A l'est des voies ferrées du réseau Paris-E$erdrée d'un terrain assez vaste utilisé pour
entreposer du matériel, se trouvent deux amas situées sur la rue d’Aubervilliers. Depuis
2000, elles abritent chacune des associations :

x I'une accueille les activités du Secours Catholiques, dont une créche.

X L’autre, appelée « Maison des médias libres » est occupée par un collectif de
médias associatifs alternatifs, de médiud AG45 : radio Fréquence Paris
Pluriel, Zaléa Télé, maison d’édition @orances, le journal Les Périphériques
vous parlent, Réseau 2000 (asstore de formation aux nouvelles
technologies). Tous sont proches du réseau Indymédia.

Ces différentes associations jouentrdle d’animation dans le qgtiar : le Secours Catholique
par ses services « sociaux » et activités cargatiRéseau 2000 par les formations multimédias
a destination d’habitants du quartier. De plpat leur présence, elles contribuent & créer du
passage. Toutes ces associations sont réesad’expulsion en 2005 pour permettre la
réalisation d’'un jardin, d’'une créche et d'umaison de I'environnement, comme le prévoit
leurs conventions d’occupation.

(2) La Halle Pajol
Un autre vaste batiment en friche est situé aletle coté des voies ferrées : la Halle Pajol. Dans

les années 1990, un projet municipal de Zac sur ce site a été stoppé et le batiment est resté
longtemps en attente d’un nouvel usage. Poiteréune dégradation dangereuse et la colteuse
démolition de cette vaste halle, la Sncf a autorisé des occupations :
x Des collectifs artistigues comme la Dame Blanche ou la compagnie des
Passagers ;

x Des associations d’animation urbaines lateliers d’architecture autogérés et
Ecobox qui ont créé des micro-jardins avec les populations riveraines ;

X Un artiste, Carlos Regazzoni, sculptamgentin, qui occupe 3000m2 dans la
halle pour réaliser des sculptures monumentales.

La présence de ces occupants « connus » est yanmpour le propriétee, de contrélera
minima, I'usage du batiment et ainsi d'évitarsl squatters, dans un secteur ol de nombreux
batiments désaffectés ont été transformés en véritalemckehouse>. Cette présence a un
effet de sécurisation des sites. De plus, cé@&rdntes associations peuvent avoir un rble
d’animation en accueillant par exemple les erdfaigs écoles. Mais leur impact se limite a
I'échelle du quartier.
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b. La mise en scene d’'une friche par le Cirque Electrique
La ville est devenu propriétaire du vaste terdena Cour du Maroc, situé rue d’Aubervilliers,
dans l'optique d'y créer un nouveau jardinnéant la durée des études préparatoires et du
concours pour le choix du psggiste, la ville a autoriséous certaines conditions, une
compagnie de cirque, le Cirque Electrigaénstaller son chapiteau sur le terrain.

(1) L'arrivée du Cirque Electrique
L’histoire du Cirque Electrique croisde nombreux autres protagonistes de la sagffie
parisienne. Cette compagnie de cirque contemporain est créée par des artistes formés chez
Annie Fratellini et aux Noctambules a Nanterre ; autrement dit, ils ne sortent pas du sérail
institutionnel francais du cirque contemporain (EEcNationale du Cirque de Rosny et Centre
National des Arts du Cirque de Chalons en Chameh lls ont ensuite travaillé a la Caserne a
Pontoise, lieu de création artistiqoi géré par I'association Usines Ephémeres. lls ont présenté
un de leur spectacle devant lesges, dans le cadrde I'opération €a fleurit dans le béton
organisé par I'’Apld 91. Ils se sont également produits dan<'Té &®ondissement en 2001, sur
les bords du bassin de la Villette. A la fermetde la Caserne, en 2003, sans espace de travalil
et de répétition, ils ont négocié avec la Ville poacuper le terrain de la Cour du Maroc. La
Ville, propriétaire du terrain, a autorisé la cagpie du Cirque Electrique a occuper le site
d’'octobre 2003 au 31 décembre 2004, date aelielle devait partir pour permettre le
commencement des travaux de réalisation dunaKdette occupation, gratuite, était assortie
d’une obligation d’animation par I'accueil d’autres compagnies. Pour permettre a la compagnie
de réaliser ses projets, la ville a octroyé sulevention de 100 000 euros a I'association Fanfare
Décadente, gestionnaire du ciréﬁ?e Pendant un an et demi, de nombreux spectacles ont
animés la Cour du Mard¥. Certains ont été inscrits au programme du Festival Paris Quartier
d’Eté en 2004, faisant connaitre le site au-dela du milieu circassien.

(2) Le bouche a oreille : la mise en scéne du site
Le cirque a animé le quartier en proposant destagles et des activités culturelles (bal tango,
golter d’enfants musicaux) dans un secteurequimanguait cruellement. Toutefois, le public
accueilli n’était pas nécessairement riverain, vpae du tout. Nous avoren effet constaté a
plusieurs reprises que le public des speetasemblait venir d’autres quartiers parist&h<e
décalage entre le public réel du site et les rimsrast un des risques encourus par le 104. Mais
si I'idée « d’animation » est plus un argument justificatif de la présence du Cirque dans le
secteur, son role de désenclavement est eédahtéressant. En effet, nombreux sont les
spectateurs qui, sans le cirque, ne se ser@prgis aventurés dans ce secteur tres stigmatise.
Comme pour le 104 lors de la Nuit Blanche ntédiatisation de I)¢périence vécue par les
spectateurs autant que des spectacles eux-méroestribué a un changement d’image du site :

188 Décisions du Conseil de Paris D35, novembre 2003 et Dac 132 juin 2004.
187 Un des spectacles produits par le Cirglectrique, en plein air, était basée Buprojection d’extraits de réunions
de concertation sur le projet de Jardin.
188 Ce que plusieurs personnes interroggségalement constaté ; le regreti@st encore un truc pour un public
parisien branché) ou I'appréciggh désenclave le quaar, ca le fait conrifre, le dé-stigmatise).
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ce n'est plus un secteur malfamé et infréquentable, mais un tiegigue», dernier espace de
liberté et d’aventure dans la vitfé

[Les spectateurshe seraient slrement jamais arrivés jusqu’icisi la bande
d’artistes du Cirque électrique n'y avait pas pris ses quartiers. « Au début, je
'avoue, je suis venue un peu a reculot®p loin et trop triste comme quartier,
confie Emmanuelle, Pari&ine du centre. Maie lieu est tellement incroyable

que je ne suis pas décue ». [...] les chapiteaux du Cirque électrique ont réussi a
réveiller depuis plusieurs moitkes abords d'un quartier que tout le monde
jugeait sinistré hier encore. La troupe fait mentir les pessimistes et parvient a
attirer les Parisiens — prolos et bobos — d&neo man’s land digne d’un film de
Kusturica.

« Le cirque qui électrise la nuit parisienné.e,Parisien 9 juillet 2004, (souligné par moi)

L’endroit vaut le déplacement pourtiéptyque vue-ambiance-spectaclesAinsi,
en bordure de cettuteuse-de-cht'on de rued’Aubervilliers, c'est unterrain
hagard de 42000m?2 avec vue plongeante suwtgss ferrés de la gare de I'Est et
ses hangars aux immenses vieilles baies vitrées. C’est aurloBacré-Caeur
planant sur un cliché de toits de Parispigués d'une tour moderne, mais
penchées. Sur fond sonore des trains de passage. Et nuit tonfrdcite.
fellinienne.

« Miracles a la cour du Maroc. Une friche cultier@nimée par I'alternatif Cirque électrique »,

Libération, 1er octobre 2004 (souligné par moi)

Les acteurs rencontrés ont également apprécié cette expérience :

Et puis c’est dommage de ne pas profiter d’'un espace comme celui-la, un peu
unique, a Paris. Moi, je sais que je suié prendre un pot au petit resto savoyard,
ou ils font la fondue, c’était avant les vacances, un soir ou il faisait vachement
beau, vachement dou’est un peu magique de se retrouver la, avec autant
d’espace...Avec la vue sur le sacré cceua aurait été dommage de se priver
alors qu’on savait qu’'on n'y ferait rien avant 2005.
Frédéric Bourcier, Chargé de mission auimabdu maire du 18éme arrondissement
Au-dela de I'aspect artistique, la vraie (re-)corngude la présence du Cirque est la sécurisation
du site. A leur arrivée, les artistes ont « nettoyé » le site et leur présence a découragé les

toxicomanes de se réfugier dans les vieux han@ansmme le notent les adjoints a la culture :

Puisque la cour du Maroc était libre pendan an, le temps de faire les études
nécessaires, l'implantation d’'un chapiteau faisait partie de cette occupation de
I'espace public qupermet de sécuriser les lieux, qui étaient quand méme trés
anxiogénes.

Joel Houzet, adjoint a la culture du 19éme arrondissement

[...] en terme de sécurité, 'implantaticle ce cirque provisoire a permis aux gens
du quartier deretrouver un peu de paix et moins d'insécurité Ce projet a
également permis ddynamiser et de sécuriserdonc ce terrain, comme l'ont
constaté les riverains et les associations, associés dés le début aubpisget du
nombre de toxicomanes alentours et entretien du terrain.
Christophe Girard, Communication au Conseil de Paris, juin 2004, Dac-132 (souligné par moi)
Toutefois, cette « gestion » de la toxicomanishgu’une action de surface : les problémes liés

au trafic de stupéfiants n’ont pas disparu, ils ont juste été déplacés.

189 | a médiatisation autour de I'événement Paris Quartier d'été a accentué cela, puisque méme le Figaro
recommandait la visite a ses lecteurs.
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Pour autant, si le Cirque Electrique a cdné a faire évoluer I'image du quartier, cette
expérience n'aura pas duré suffisamment pour awoiffet sur le long terme. Le temps que le
bouche a oreille fasse effet, le cirque était @&di. Le temps de se faire une réputation n’était

pas assez long, mais comme pour le 104 et laBlaiiche, le coup de projecteur porté sur le
secteur par la présence du Cirque Electriquéigiae a une stratégie globale de changement
d'image du quartier basée a la fois sur dgsrations ponctuelles et sur la réalisation
d’équipements. D'une maniére plus générdiiscueil de cirque sur des friches permet une
forme de gestion de la vacance et répond andkiples attentes. Les compagnies de cirque
déplorent le manque d’'espace d’accueil des obapit, et certains sites qui accueillaient des
cirques sont progressivement mis en chanti®®. nouveaux terrains sont proposés, mais
I'accueil de chapiteaux est soumis certaines contraintes difficiles a satisfaire. Face a raréfaction
des espaces d'accueil des chapiteaux et aux difficultés rencontrés par de nombreuses
compagnies, les compagnies de cirque de création ont manifesté leur mécontentement et fait
valoir leur problémes, en poursuivant I'occupatitu terrain de la Cour du Maroc aprés e 1
janvier 2005, ou ils sont restés une quinzaine de jBuG’est 1a une des limites de la gestion

de friches par des occupations temporaires : les occupants refusent parfois de partir.

c. Limites posées par la gestion des friches par I'occupation temporaire
Animer des sites en friches par la présenceaipants connus et conventionnés permet d’en
contrbler I'accés (pas de squats) et de sécuriser le quartier (passage, fréquentation). Toutefois,
ce type de gestion a des limites.

(1) Probléeme de la responsabilité
Signer des conventions d’occupation précaire pedadimiter la vacance dans un batiment qui
a vocation a étre démoli, vendu, ou transformé. Cette solution, utilisée aussi pour les Frigos, ne
génere pas ou peu de revenus car les occupamtsouvent des associations ou des artistes peu
solvables, mais elle permet de faire I'économignd’ démolition, tant que le destin du site n'est
pas défini. L'incertitude et la non rentabilité du sitmcitent pas le propriétaire (ici la Sncf) a
engager des travaux, ne serait-ce que de mise aux normes de $édDelé pose un probléme
de responsabilité en cas d'incident (accidentemdie...), en particulier dans les sites qui
accueillent du public. Or lorsque le propriétast une entreprise, cette responsabilité est diluée
dans la hiérarchie interne ; en cas de probing’est I'entreprise, personne morale, qui sera
incriminée, éventuellement un employé sera misarse, rarement son directeur. Mais pour la
ville, ce risque est inacceptable et elle refuse @wahle batiment tant que les occupants sont
la. Le maire est en effet responsable en cas d’'incident dans un batiment municipal, méme si les
occupants sont des squatters ndl peut pas prendre un tel ris§ieRéaliser des travaux de
mise aux normes serait inutile et dispendieuisque le site a vocation a étre transformé

70| a ville a trouvé un petit compromis en libérant une partie de la place de Stalingrad. Mais elle n'aurait pas hésité a
faire intervenir la police, d'autant plagie les artistes (pour une fois) ne paerapas trop compter sur le soutien des
riverains qui attendent depuis a8s la réalisation du jardin.

171 par exemple, la Halle Pajol et les Frigmsrépondent pas aux normes de sécurité

172 | a Ville a rencontré le méme probléme quand elklzeté le batiment du squat 59, rue de Rivoli (Jeanneret,
2004). Les tragiques incendies de 200bsddes batiments loués par la ¥ilpour loger des familles posent les
mémes problémes de responsabilité.
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completement des son rachat. Il faut donc ébdes lieux avant I'aliénation, ce qui ne se fait
pas sans heurts.

(2) Le chantage au relogement
Les occupants bénéficiant de ces conventionsm#haitent pas partir et résistent le plus
longtemps possibles a leur expulsion. Beaucogntte eux s’estimengsés par la ville et
considérent gqu’ils ont le droit deénéficier d'un relogement da part de la ville, méme si
certains ne paient plus de loyers depuis longtef@psont donc des squatters). lls ont pourtant
lu et signé les conventions d’'occupation qui précisent I'obligation de quitter les lieux au
démarrage des chantiers. Chacumettippe différentes stratégies pour faire valoir ce « droit ».
Comme dans d’autres cas semblables, la difficulté de l'accés a des locaux a Paris, les
investissements réalisés dans les locaux, les relations tissées avec d'autres acteurs du quartier
sont mis en avant. Mais certains sont pimgentifs. Le sculpteur, Carlos Regazzoni, qui
s'oppose farouchement a toute expulsion de lieHRajol, retarde son éviction en demandant le
classement de ses ceuvres en ceuvres d'art. iRaaile monumentale, leur déplacement sera
alors difficile et colteux. Dans un tout autemistre, les occupants de la Maison des médias
libres ont une position particuliere dans lagodation. Parce que ce sont des médias, ils
peuvent mobiliser rapidement de nombreupessonnes pour résister durement a la Ville.
Certains d’entre eux avaient déja permis labilisation des « no-vox » lors de l'installation
d'Usines Ephémeres dans le Point P, via lelsiernet d'Indymédia, hébergé par Réseau 2000
(Lesage, 2004 Face a cette capacité de nuisaneeyville se sent mise en demeure
d’intervenir pour trouver une solution de relogenet faciliter leur départ. Malheureusement,
ces chantages et pressions récurrentes rendeiitelale plus en plus méfiante vis-a-vis des
occupations temporaires, qui sont pourtant aiesbmoyens de gestion de période de transition.
L’alternative est alors de privilégier les assooiasi qui ont déja montré leur sérieux et dont on
sait qu'elles partiront a échéance (par exempkines Ephémeres), au détriment des jeunes
structures.

Les occupations précaires, on commence a tiquer. C’est dommage.
Frédéric Bourcier, Chargé de mission auimabdu maire du 18éme arrondissement

3.L’influence des associations dditants sur les projets urbains

Ce secteur trés dégradé et dpe fait I'objet de plusieurspérations de réhabilitation de
I'habitat, de nature et d’opérateurs difféien une Opération progmmée d’amélioration de
I'habitat (Opah) sur le secteur la Chapellplusieurs opérations de résorption d’habitat
insalubre (Rhi: démolition-reconstruction) skifot Caillié, le passage Groix et I'impasse
Dupuy, avec la création de logements socialenediccession sociale a la propriété (opérateurs :
Siemp et Sagi). Outre les actions sur I'habitat, le secteur connait aussi plusieurs projets de
création d'équipements (Zac Pajol et Jardin d’Eole), ou la mobilisation des habitants a été trés
influente voire décisive. Ces projets s'inscrieavec le 104, dans une dynamique globale de

173 | ors du Forum Social Européen de Saint Denis en a@Bd3, le collectif no-vox (lesans-voix : sans papiers,
sans logement, sans travail...) ont envahi le batiment Pgiréclamant des locaux pdaurs activités associatives,
au moment méme ou UsinEphémeéres devaitneménager. Le choix d'UsinespBémeéres pour I'occupation et la
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redynamisation du quarti€f. lls révélent également la place des associations de riverains dans

la « concertation ». Cette derniere n'est gamprise comme un dialogue, une écoute des désirs

et des besoins de I'ensemblesdhabitants, mais comme un moyen d’éviter les conflits et les
recours contentieux sur un projet. La réalisation de certaines demandes des riverains est une
maniére d'accélérer les procédures et la miseewre des opérations ; ce que les fonctionnaires

de la ville interrogés expriment pudiguement pail y«a un portage politiquéort».

a. Un jardin apreés les trains
La Cour du Maroc est une large friche ferrongaiavec quelques hangars désaffectés parfois

squattés par des sans domicile fixe ou des drogliésa été utilisée pendant les travaux du Rer
Eole pour entreposer du matériel, provagude nombreuses nuisances sonores pour le
voisinage. En 1992, déja, Daniel Vaillant (chefl'dpposition socialiste de I'arrondissement et
candidat aux élections |égislatives), avait propgesédransformer ce site en jardin a la fin des
travaux d’Eole, d’en faire des « Jardins d’EoléMais aprés la fin du chantier, la Sncf avait
pour projet de céder le terrain a des entrepreneur particulier a I'entreprise Tafanel, déja
implantée sur la parcelle limitrophe au nord. Les riverains se sont vivement opposés a ces
projets en créant, en 1997, I'association « Ledrjard’'Eole ». Par I'organisation de fétes sur le

site, la signature de pétitiordes lettres ouvertes, I'association n'a cessé de mettre D. Vaillant,
élu maire en 1995, face a ses déclarations.

C’est avec le changement de majorité municigale2001 que ce projet de jardin renait : le
Jardin d’Eole devrait méme devenitexgrand espace vert de la mandatwreJn processus de
concertation a été mis en place, et, a l'issue djypel d’offre, I'équipe du paysagiste Corajoud
a remporté le marché de réalisation de cea@spui aura une double vocation : créer un espace
vert de proximité et désenclaver le secteuregualifiant le cadre de vie. Par la présence du
Cirque Electrique avant le chantier, laqualification symbolique du secteur semble
commencer : le nom de « jardin d’Eole » seraty@re abandonné au profit de « jardin de la
cour du Maroc », rappelant le naidu site du Cirque Electrique.

b. Cas particulier de la Zac Pajol
La plus grosse opération du secteur, tant engermde surface que d’équipements créés, est la

réalisation de la Zac Pajol, de I'autre coté des voies ferrées.

(1) Histoire
Le site de la Zac Pajol est constitué prin@#pgent d’'une vaste hallel’'un ancien batiment
administratif (occupés par des associations et distea) et de terrains ferroviaires. En 1994, la
Ville de Paris a ébauché un premier projet d’aagé&ment, centré sur la démolition de I'existant
et la construction de six cent nouveaux logemettde tres peu d’équipements. Les riverains
ont vivement réagi et se sont organisés eso@ation (association La Chapelle). Par la

gestion de cet espace est trés contr@yelmautres associations se sentaséds par des modalités d’attribution peu
claires et un choix ne correspondant pas aux propositions du Conseil de Quatrtier.
174 a coordination des différents prajest assurée par la Direction deBamisme. Mais chaque maitre d’ouvrage
délégué n'a que peu d'informations sur les projets etreuctunion de coordination ni@u (Pajol : Semaest ; RHI :
Siemp et Sagi ; cour du Maroc : Dirextides parcs et jardins ; 104 : Directies affaires culturelles et Direction
architecture et patrimoine).
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mobilisation de cette association, la Zac a été annulée, et le projet d'aménagement du secteur a
été oublie.
Apres I'élection de Bertrand Delanoé en 20@%, études d’aménagement et relancées. La
premiere Zac a été supprimée pour en créernmeelle ; la Semaest (Société d’économie
mixte d’'aménagement de I'est parisien) a été mandatée pour concevoir et réaliser cette Zac. Une
des premieres propositions était de reloger ledceey fiscaux de I'arrondissement sur ce site.
Mais cela a provoqué le mécontentement descagims de riverains qui, tout en étant
conscientes d'un certain nombre de contesinpour la Ville (notamment financiéres),
s'opposent systématiquement a la réalisation de locaux d’activité:

Il y avait un projet de regroupement des services fiscaux [...] ¢a aurait permis

d’équilibrer I'opération eterme d’aménagement, maja répondait absolument
pas aux besoins du quatrtier.

Jérdme Lazerge, association Cactus
Qu’est-ce que {es besoins du quartier ? En quoi les associations de riverains sont-elles
légitimes pour décider ce dont le quartier aubssoin ? Nous verrongar la suite que les
associations de riverains militent pour I'diogation du cadre de vie entendu comme un apport
de services et d'équipements valorisants pounuartier et le refus de toute création de
logements ou de bureaux. Cette vision de la eitlde 'aménagement du quartier Chapelle est
trés écoutée par la mairie qui, progressivement, cHang®gramme en vue de la réalisation de
guatre objectifs principaux : redynamiser le quartieéer des « respirations » (notamment par
la création d’'un nouvel espace vert), répendr la demande des habitants en créant des
équipements de proximité, apporteamixité dans la Zac. Se $mnt sur les conclusions d’états
généraux de quartier réalisés en 2002 et sur leigrfis des conseils de quartiers, et cherchant
a répondre aux demandes de certains acteurs émpresnle programme de la Zac est peu a
peu établi autour des éléments suivanise auberge de jeunesse de deux cent cinquanta lits
un espace vert de un hectare, un gymnase, un collége, un IUT, une bibliothéque, des locaux
d’activité (6000m?), des locaux pour les seed techniques de la ville et deespaces
mutualisés», c'est-a-dire un pbéle de restauration, un café, des salles de réunions et une salle de
spectacle communs au college, a I'lUT, a I'agleeet aux habitants, dont la gestion serait
déléguée a la Fuaj, afin de limiter les doublons.

Afin de réaliser ce programme conséquent, la presolution envisagée était la plus simple et
la moins codteuse : démolir la halle et construire des batiments neufs. Techniciens et élus
n'avaient pas ressenti le besoin de conserver hatte sans valeur patrimoniale particuliére et
au volume imposant. C'était sans compter les ag8oons de riverains qui voient a travers la
Halle Pajol un symbole de l'histoire du quartisoutenus en cela par les Verts, grands
défenseurs du patrimoine industriel parisien. foes lors d’'une réunion de concertation, le 12
décembre 2002, les urbanistes de la ville oés@nté trois scénarios d’'un premier projet ou la
halle était plus ou moins partiellement détruite collectif d’associations a répliqué par une

175 | a création de I'auberge de jesse répond & une demanddal€édération Unies desuberges de Jeunesse qui
manque de structures d'accueil a Pa&isur la Ville, 'auberge de jeunesapporterait une nouvelle forme de mixité
dans le quartier : des jeunes, vemusmonde entier, circuleront et consomom¢ dans le quartier. L'auberge de
jeunesse devient progressivement le pivot de I'opératinhdtapoint de vue des surfaces utilisées que du role de la
Fuaj pour la gestion du site (les espaces mutualisés). Nmieris siege social de la Fuaj se situe rue Pajol.
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présentation différente de la halle, la mettant en valeur pFEvisualisant> son devenir
possible.

(2) 1l faut sauver la cathédrale Pajol !
Plusieurs associations du quartier se sontorgges au sein de la Coordination Espace Pajol
(Cepa), et ont créé une « Cellule de prévisasibn du site Pajol » a laquelle participent des
habitants (ayant par ailleurs des compétencegcpligres en architecture ou urbanisme). Déja,
lors du premier projet de Zac en 1994, les asonmont été tres actives et ont fait annuler le
projet. Echaudée par cette expérience, la \dleapidement considéré la Cepa comme un
interlocuteur incontournable dig concertation. Un dialoguede qualité» (d’apres L. Heurteur)
s’est établi entre la Cepa, la Semaest et laidlaCette qualité du dialogue est possible car les
interlocuteurs associatifs sont relativement cérapts, trés informés et surtout permanents et
assidus : €’est pas des gens qu’on peut rouler dans la fasirfeaurence Heurteur, chargée de
mission a la Semaest). Les associations sont d’autant plus motivées qu’elles ont le sentiment
que leur quartier a été délaissé et volontairement déprécié pendant des années. Selon elles,
intervenir dans le quartier La Chapelle exécutant les demandes des riverains est un devoir
pour la ville. Le désengagement de la municipalaés le quartier légitimerait aujourd’hui les
associations et les habitants a prendre paxt décisions d’aménagement et justifierait des
orientations d’aménagement choisies par eux.d@iestations se heurtent pourtant a des réalités
économiques et a des logiques d’'aménagement glbaklon la Cepa, la halle Pajol aurait des
qualités architecturales, notamment de beaux volumes intérieurs et serait porteuse de I'image et
de lidentité du quartier. Elle serait une sode cathédrale ferroviaire dans un quartier de
cheminots [sic]. Ce besoin de conserver I'@tis semble rejoindre une crainte vis-a-vis des
constructions nouvelles et de I'architecture contemporaine.

Pourquoi est-ce que vous ne vouliez pas tout raser ?

Siska Pierard : c’est de la provoc’ l1a ? C’est sauperbe cathédrale Il y a des tas
de choses a faire un petit peu originalkai pas du tout envie qu’on nous casse
¢a pour nous mettre des immeubles neufgui ne sont pas forcément de bonne
gualité et qui vont totalement annihilehiktoire du quartier. On est quand méme
un quartier qui a une histoire forte. Pourquoi détruire ¢a ? Non.

Vous me dites, c’est porteur de I'histoire du quartier. Mais quelle histoire ?

Jérbme Lazergel'histoire ferroviaire . Il faut savoir quand méme qu’on est entre
les deux faisceaux de la gare du nord eladgare de l'est, qu’il y a énormément
sur le nord du quartier, d’'immeubles qui sdatla sabliére, donc la société Him de
la Sncf, que nombre d’habitants du quartiés sie travaillent plus, ont travaillé a

la Sncf. C’est leur histoire.

Siska Pierard et Jérdbmeterge, Association Cactus
La premiere revendication de lafzeétait de conserver et mettre en valeur la halle Pajol en y
réalisant «un projet de dimension piaienne, « un projet phare », comme celui du 104, rue
d’Aubervilliers» (Compte-rendu de la réunion de certation du 12 décembre 2002). Leur
modele est celui de taqualification de I'usine Lu a Nagg en Lieu Unique (document présenté
par la Cepa le 12 décembre 2002). La Cepaogressivement (et a contrecceur) compris que
réaliser un autre projet culturel phare atagnquante métres du 104 rue d’Aubervilliers était
incohérent et irréaliste. Par contre, I'idéeadmserver la Halle a ragggment trouvé écho a la
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mairie, qui en a fait I'objet de consttion d’'un compromis entre les demandes des
associations, les besoins en équipements et les contraintes de la municipalité.
[Les élus] ont pris conscience qu'on peuvait pas démolir en totalité la halle,

gu'il y avait effectivement des beaux uales a l'intérieur, que ¢a pouvait donner
un cachet au quartier.

Frédéric Bourcier, Chargé de mission auimebdu maire du 18éme arrondissement
Ainsi, la Halle Pajol sera conservée en granddgigpdans le projet final ; le surco(t pour la
collectivité engendré par ce choix architectural n’émeut pas les associations :

Caffet nous le dit tous les jours, chaque fois qu’'on se waitis savez, Vous nous
co(tez cher. Oui, on sait, on s’en fout !

Siska Pierard et Jérdbmeterge, Association Cactus
Les responsables associatifs sont pourtant démusertaines travées seront détruites, qui plus
est pour permettre la réalisation d'une partigpdagramme qu'ils ne jugent pas prioritaire : le
gymnasé’®.

(3) Projet
La conservation d'une grande partie la halle complique le projear 'intégration de tous les
éléments du programme parait impossible. Unetisplinnovante a été proposée : la réalisation
d’'une partie de I'espace vert sous la halle, dréan« forum paysager ». La halle sera divisée
dans sa longueur en une partastruite (comprenant I'auberge @einesse, la bibliotheque, les
espaces mutualisés) et une partie ouverte pour accueillir le jardin.

Cette Zac sera trés déficitaire pour la \ille d’autant que les surfaces de locaux d’activités
sont régulierement réduites. D'une pargs lassociations demandent sans cesse que le
programme de locaux d’activité soit réduit et ¢ribatiment prévu soit redimensionné. Elles ne
semblent pas comprendre I'intérét de déveloples activités économiques sur le secteur, tant
pour la création d’emplois que pour I'animatioriaétirculation en journée sur le site. D’autre
part, le secteur n'est pas trés attractif pas entreprises. La Semaest enregistre peu de
demandes de locaux, et la seule piste sérigume, I'instant, est un éblissement médicalisé.
Nos interlocuteurs ont défendu que la baisse dgramme d’activité sur Pajol n’était pas liée a
la difficulté d’attirer des entreprises maigxademandes répétées des associations. Pourtant,
cette question de la création de locaux d’actiggéun point sensible dans plusieurs opérations
d’aménagement car il souléve trois enjeux majedidquilibre financier de I'opération, la
difficulté d’attirer des entreprises dans desemosensibles et le refus de beaucoup d’'association
a la création de nouveaux bureaux a Paris.

Est-ce que vous avez des difficultés avenules entreprises pour venir s'installer

sur ce secteur ?

C’est clair quepersonne ne vient taper a notre porteCa c'est sur.

Laurence Heurteur, chargée d’opération a la Semaest

Sans nul doute, le projet actuel est séduisants Blauel prix ? Et pour la réalisation de quels
intéréts ?

178 | a question du gymnase sera développée plus loin.

177 | a Halle Pajol est en cours de rachat par la \AIIRFF pour un montant de 33,5millions d’euros. Une des
conditions de la transaction est le départ des occupantdsacta Ville ne souhaite passumer la responsabilité de
leur délogement.
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Fig. 11. La « cathédrale » Pajol

Source : Cyril Cavalléttp://carlos-regazzoni.blogspirit.com/

Fig. 12. Le principe du forum paysager

Source : Lapierre, 2005
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D. La culture : outil magique de valorisation ?

La concentration d'équipements publics struatiis et d'investissements massifs dans ce
secteur assez circonscrit n’est pas anodine. hes d’équipements et d'aménagement sur ces
projets corroborent une des hypothéses centralesttie thése : la culture est aujourd’hui un
élément structurant des projetisaménagement, elle devienmin mode de Iégitimation des
opérations d’aménagement, voire le seul équad réellement Iégitime. La culture est
instrumentalisée pour faciliter la mise en ceuvre rapide des projets. La place prise par la question
patrimoniale, les propositions des associationsrées autour de la création de lieux culturels,
I'absence de solutions alternatives a la culsost des éléments de compréhension des choix
d’aménagement dans le secteur Chapelleri§pald. Mais quels effets pourront avoir ces
projets ? Pourquoi les élus suivent-ils les piptons des associations ? Pourrait-on concevoir
une alternative Iégitime aux équipements cultuPelsa culture serait-elle un paravent au vide
programmatique de certaines opérations et au matigrginalité des amémgeurs et des €lus ?

1.Les écueils possibles d’'une politique de revalorisation

Le paysage urbain dans le secteur Stadfidgthapelle sera, en 2010, tres différent
d’aujourd’hui : I'habitat dégradl sera remplacé paes logements neufs, un nouveau parc de
guatre hectares créé, la HallgdParansformée en forum paysag le 104, rue d’Aubervilliers
réhabilité en centre artistique internation&@es grands projets s'accompagnent d'une
requalification de I'espace public : requalibragteréaménagement des voies et réflexion sur
I'éclairage public. L'objectif de tous ces projetdratestissements est la requalification massive
du secteur Aubervilliers-Stalingrad-Chapelle. Maikecei risque d’entrainer une revalorisation
immobiliere et d’exclure les populations les pliegiles. Si I'intervention pour la résorption de
I'habitat insalubre est indispensable, le mxtpdes gabarits et densités baties existants
provoquera une dédensification ldepopulation et donc un ceimanombre de déplacements de
population. C’est une des limites de la nécesspblitique de logement social parisienne.
Toutefois, le fort taux de logements sociaux dans le secteur devrait limiter I'ampleur du
renouvellement de populati@ans le parc prive.

Dans un autre registre, la réalisation d'@ganents d’envergure métropolitaine comme le 104
doit accroitre I'attractivité du quartier. Maeuprés de quelle population ? Le 104 va-t-il
réellement rencontrer les besoins, envies et gigggiverains ? Certes, le discours construit sur
le projet met en avant cette dimension dewverture au quartiess, sans pour autant devenir
une sorte de centre d’animation. Tous soahscients du risque que le 104 soit un site
« provocateur» dans le quartier, réponmttaaux besoins d’une population trés différente, ce qui
créerait des tensions.

2.Enjeux politiques

La ville surinvestit dans ce quartier (qui en a mr@nt besoin), plus que dans d'autres secteurs,
qui pourtant sont aussi en grandes difficultés. Pourgeoguartier est-il I'objet de tant
d’attention ? D’abordle paysage politique local révéle uoencentration d’hommes et femmes
politiques emblématiques de la gha@arisienne et nationale :

172



x Daniel Vaillant, ancien ministre déntérieur du gouvernement Jospin, poids
lourd du Parti Socialiste, est le député-maire du™l8rrondissement depuis
1995,

x Annick Lepetit, premiére adjointe au maire dU™fgrrondissement, est une
porte-parole du PS,

x Bertrand Delanoé, Maire de Paris, et JB&@rre Caffet, son adjoint en charge
de I'Urbanisme et de I'Architecture sont élus di"f&rrondissement,

x Lionel Jospin, ancien Premier Ministe®cialiste est inscrit comme « simple
militant » a la section PS de La Chapelle...

Cette concentration d’élus et de personnalitddignees d’envergure nationale explique le fort
portage politique des projets et I'accueil résesw& associations : il serait malvenu, pour un
parti qui promeut la démocratie de proximié ne pas tenir compte des revendications des
associations de riverains. Le dialogue avec les associations tout au long des projets permet de
construire collectivement un consensus sur leedie du quartier. Celpermet de comprendre
également pourquoi la ville se permet de iséal une Zac trés déficitaire et de lourds
investissements sur le secteur.

C'est une décision politiqueTout le monde veut la Zac Pajol. Tous les

politiques. Il y a unportage politique qui est phénoménalCa colte tant. Bon

trés bien. Tant mieux. Du coup, vu que kc£st déficitaire, il y a une participation
de la ville de Paris, uribvention pour équilibrer.

Laurence Heurteur, chargée d’opération a la Semaest
Ensuite, le quartier Chapelle, a été particufigert négligé pendant les précédentes mandatures,
dans une logiquee « pourrissement ». Le*f8arrondissement a été un des premiers remportés
par la gauche en 1995, posant les prémicedadeonquéte de Paripar la gauche. La
transformation du quartier constitue un laborateireain pour le Parti Socialiste, une forme
d’expérimentation et de mise en pratique deagees propositions. De méme, le projet du 104,
rue d’Aubervilliers parait étre I'rétier du travail réalisé sur les Nouveaux territoires de I'art du
gouvernement Jospin. L'ambition de ses promoteurs est d’inventer et de mettre en ceuvre une
nouvelle modalité de politique publig de la culture. Ainsi, de par ses élus et ses projets, le
quartier Chapelle concentre les efforts d’exemplatitéa gauche pluriella Paris, en termes de
démocratie locale, d'aménagement urbain et d’action culturelle.

3.La culture : seule fonction légitime ?

L’autre élément intéressant dans I'ensemble defets; c’est la place accordé a la « culture »,
sous toutes ses formes, pour animer, orienter, piloter voire justifier les projets : créer des lieux
culturels semble devenir le leitmotiv de toushtgciens, €lus et habitants, quitte & sous-estimer

et sacrifier les besoins dans d’autres dioemet a destination d’autres populations.

a. La culture au centre des mobilisations des associations
Les associations de riverains ont esquiseé projets de développement culturel qu’elles
souhaitent mettre en ceuvre dans le cadre dgetprd’aménagement, ifie a en changer les
orientations.
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(1) Les projets de Cepa et Cactus

L’ambition premiere des associations mobilisées au de la Cepa était de réaliser sur la Zac
Pajol «un projet de dimension parisienne, « un projet phare », comme celui du 104 rue
d’Aubervilliers» (compte rendu réunion de concedatidu 12 décembre 2002), mettant en
paralléle la halle et d'autres projets comméiku Unique (document diffusé par la Cepa lors
de la réunion de concertation du 12 décembre 2002).

Par rapport au 104 rue d’Aubervilliers, quitseuve a 200m de la Chapelle, il y a

juste a traverser les voies ferrées, dans le cadre de la Zac Pajol, loniyji iigs

guestion de faire de Pajol, un lieu culturel. Quasiment la méme chose que le

104, un 104bis, parce que les gens disaient que de toutes facons, ils ne se

déplaceraient pas au 104 rue d’Aubervilliers, gu#ait trop loin, c'était de

I'autre coté des voies ferrées, c'était un autre quartierOn a eu toutes les peines

du monde a leur expliquer que non, diaiapas refaire un 104 rue d’Aubervilliers

bis & Pajol parce que c’était pas du tatérent, que de toutes fagons on a pas les
sous pour le faire et que Bertrand Delanoé serait opposé.

Frédéric Bourcier, Chargé de mission auimabdu maire du 18éme arrondissement

Si la réalisation d'un tel projet était inerageable, le paralléle ainsi construit et I'image
produite ont sans doute participé a la non-démolitiera halle. Cela réveéle plusieurs choses.
D’une part, les diverses expériences de requatifin de batiments industriels ou artisanaux
sont de plus en plus connues au-dela du petitle des professionnels de l'urbanisme et de
I'architecture. Ainsi, les qualités architectwsl et patrimoniales et les possibilités de
réaménagement de ces espaces sont comprises plus facilement qu’autrefois. Toutefois, le risque
aujourd’hui est de vouloir conservius les batiments industriels, commetait pouvait étre
patrimonialisable. D’autre part, on assiste un appauvrissement des possibles et des
réaménagements imaginables. La médiatisad’opérations phares de transformation de
batiments industriels en lieux culturels tend #Hiuder et construire une nouvelle norme des
requalifications possibles : le seul avenir pour les friches, ce serait la culture. Seul un lieu
culturel pourrait avoir un rayonnement parisien tout en répondant aux aspirations
locales» (pour reprendre les termes de la CéPapa, 2002)). Cette proposition n’était pas
soutenable, mais les associations ont continué a défendre l'idée d'une forte présence
d’équipements culturels sur lées dans 'optique de créer urchkeminement culturel dans le
quartier. Pour cela, ils souhaitent la créatin lieux d’exposition et surtout d’'une salle de
spectacle ou de cinéma. Selon eux, le quatfepelle manquerait de lie de spectacle et ne
devrait pas étre privé d’équipements culturels sous prétexte de la présence ‘BuClEst
pourquoi ils se battent pour obtenir la créatd’une salle de spectacle équipée, uneaie
sallede spectacle, pas une galle de patronage.

Jérdme Lazerge: il faut, si on veut pouviaiire une salle de spectacles, une salle

de cinéma qui ne soit pas un truc de gradge, le diner dominical quand il y a la
communion du petit, si on veut autre chose qud &yt en prendre les moyens

Siska Pierard nous donner les moyens
Jérbme Lazerge : il faut en donner les moyens.
Siska Pierard et Jérdbmezterge, Association Cactus

178 pu pied de la station de métro Laapelle se trouve le théatre des Bosiftll Nord, dirigé par le célébre metteur
en scéne Peter Brook. Mais il est vrai qu'il est locatisé’autre coté du boulevard de la Chapelle, dans 18°10
arrondissement et non le°f8! Un cinéma MK2 est situé quai &ine, au métro Stalingrad.
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(2) Le gymnase : ce n'est pas une priorité

Développer et investir dans des lieux culturedsiveaux et préserver totalement le patrimoine
bati : tels sont les chevaux de bataille d€épa que d’'autres éléments du programme peuvent
menacer. L'idéal serait de faire rentrer toutplegramme sous la haller celle-ci n’est pas
extensible ! Certaines travées doivent étre saesfimais tous les équipements ne justifient pas
une telle démolition, comme par exemple le ctaxe sportif. Pour les responsables associatifs
rencontrés, un gymnase ne serait pas une prataité le quartier en regard a la préservation de
«I'intégrité de la halle».

A I'’époque ou on rélait parcgu’on ne voulait pas le gymnaseon n’en voulait

pas sur Pajol. Dans ces deux derniém@séas de concertation, on avait dit: le

gymnase, bien sur, il y a des besoins sportifs. Pourquoi est-ce que vous ne mettriez

pas le gymnase a la place de I'école en plastique, provisoire. [...] on n'a pas gagné

sur tous les plans. Le gymnase, on aurait préféré l'avoir ailleurs. [...] Les 7
derniéres travées pour construire le gymnase et les équipements sportifs, style...

Siska Pierard : arts martiaux, salleddmse. Il y a plusieurs équipements.

Jérdme Lazerge : ¢a, c’est pas... Bilais I'argument qu’on a toujours réfuté,
c’est de dire : il faut que le gymnase soit la pour étre a proximité du college

Siska Pierard : c’était pas trés convainquant.
Jérdme Lazerge : c’est pas un argument...

Siska Pierard : sauf qu'on aurait pu mettre le gymnase la-bas [sur la cour du
Maroc]...

Olivier Ansart : exactement, nous.est ce qu’'on avait proposé quand on nous a
parlé de gymnase sur Pajol.

Jérbme Lazerge : moi, je I'ai en travers le gosier, ca.
Siska Pierard et Jérdbme Lazerge, Assibmn Cactus ; Olivier Ansart, Cepa
La Cepa propose méme dautres sites, arguant que le gymnase doit étre plus pres des
équipements scolaires. Or, a Pajol, le gymna®xu serait dans la continuité d'un collége,
argument qui n’est pourtantpas trés convainquarst lorsqu’il est avancé par 'aménageur.
La création desalles de sportset d’'un gymnase sur le quartier est certes
nécessaire. Cependant, s'agissant du gymnase, la Cepa est plutét favorable a la

recherched’'un autre site plus approprié que Pajol gllus a proximité des
établissements scolairedu quartier.

En effet, nous pensons que la création djymnase de type Ba l'intérieur de la
halle ne peut étre envisaggee si I'on intégre la bandie terrain située derriere le
batiment cété voies ferrées. Nous suggérdonc d'étudier les emplacements
suivants :

- a la place de I'école provisoire située 12, rue de Torcy
- dans le batiment SET mitoyen au college Hébert, rue de I'Evangile.
Cepa, 2003 : 9, surligné dans le texte

Ainsi, la réalisation d’un gymnase, dans un secteur ou il y a de réels besoins, une population trés
jeune et trées demandeuse glibements sportifs, n’est pddgitime selon les responsables
d’associations de riverains. Peut-étre n'est-ce pas prioritaire a leurs yeux parce que eux-mémes
ne font pas de sport ou n'ont pas d’enfantslaaolescents a la maison ? Cela pose la question
de la représentativité et de la légitimité @dssociations de riverains qui se posent en porte-
parole, sachant goser les bonnes questiongsic], ce qui suffirait a asseoir leur |égitimité. Or
une association comme Cactus, particuliereméntlente sur la composante culturelle du
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dossier Pajol, n'a que vingt adhérents, appartenant a des catégories socioprofessionnelles
moyennes supérieur€y et les personnes rencontrées avaient prés de soixante ans. Cet exemple
est typique des conflits provoqués par la co-présale différentes catégories sociales dans un
quartier en cours de gentrification, ou legssles moyennes supérieures s'investissent davantage

et font valoir leurs intérétss couvert d'intérét général. Icin gymnase « fixe » les jeunes sur

le quartier, alors qu’une salle de spectaeke indiffére et pourrait méme attirer de nouveaux
visiteurs, aux profils sooprofessionnels différents.

b. Des associations de riverains trés mobilisées et dynamiques... sauf sur le
104

Vu la mobilisation tres forte des riverains tant kuprojet Pajol que sur les Jardins d’Eole, on
pourrait s’attendre a une forte implication de Igart sur le 104, rue d’Aubervilliers, projet
d’envergure, visant a requalifier 'ensemble du eecen lui créant une nouvelle attractivité. Or
il n’en est rien. Les responsables des associations de riverains sont « actionnaires » du 104 (ils
sont adhérents de l'associations des Actionnairegjs ne sont pas fizgulierement engageés
sur ce projet. Certes, la concertation est trés faible, les informations peu diffusées. Mais
justement, il est surprenant que les riveraingnaeifestent pas plus delonté d'étre informé.
Leur unigue préoccupation est de savoir commeitiuder leurs propositions et le 104, et gu'on
ne leur « vole » pas leur projet de développement culfirel
Jérdme Lazergell n’a pas dit ce qu'il allait prendre dans notre projet Il n'a
pas dit ce gu'il allait prendre. Moi, je vais faire la mauvaise langue : il n’a pas dit
ce qu'il allait prendre dans le projet g’ avait pour les prendre sur le 104. [...]

qui est a la recherche d’'idées ? On peut lui en donner, mais pas les nétres. Quand je
dis ¢a, de fagon un peu cassante...

Siska Pierard et Jérdbmezterge, Association Cactus
D’autre part, I'association des Actionnaires du 104 est une association d’associations, dont la
plupart sont des associations culturelles astistiques. Pour elles, le 104 constitue une
opportunité : toutes souhaitent en retirer quelciugse. Leur implicatin dans les Actionnaires
n'est pas neutre: il s’agit de tirer profit du projéer. le credo des associations de riverains est
tout autre : il s’agit plus de groupes de pressiarsda cadre de condation pour orienter les
projets dans un sens ou un autre, le plus sdauwers une valorisation « molle » du quartier :
améliorer le cadre de vie pour ses habitantgoet eux uniguement, ce qui se traduit par un
rejet des opérations de logement et une hantise des bureaux.

La faible mobilisation sur le 104 peut aussi s'exydir par le fait qu'étant un projet culturel, il

ne provoque pas de rejet, il fait consedSusl est plus difficile de mobiliser des individus pour
travailler avec la collectivité que dans une dégha d’opposition. Dankes autres projets, les
habitants s’opposaient a des projets et ont progressivement fait admettre certaines de leurs
propositions. C'était, pour eux, utangue et fatigante bataille. Certains sont peut-étre lassés, et
s’investir sur un projet qui ne dérange paswt lequel la Ville s’'investit beaucoup, ne leur

179 parmi les membres fondateurs de$eciation, il y a : un médecin psychégtun cadre commercial, un architecte
urbaniste, un enseignant, uattachée de direction, un consultantdéveloppement économiquen architecte, un
directeur  d'association, un  psychologue clinicie (source: site Internet de I'association :
http://perso.wanadoo.fiskapierard/cactus.htptonsulté le 16 novembre 2004).

180 Ccactus a développé un projet autour du cinéma.

181 |dem pour un espace vert : on se bat pour en avoir un, mais sur le principe on est d’accord.
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parait pas nécessaire. La visualisation et la &igation du projet, tarqu’elles ne portent pas
ombre aux autres, n’'inquietent pas, méme sballiscitent fantasmes, curiosités et envies.

L'exemple des Pompes Funébres montre quauliaire constitue une solution de facilité pour

les choix d’'aménagement dans la ville conéttu objet consensuel, elle mobilise peu les
associations riveraines. Sans obstacle politiguecontentieux, I'opération peut étre réalisée
assez rapidement. Sa rentabilité n’est pas un tib@ritaire. Cet exemple révéle aussi un
manque d’ambition et d'imagination des urbagdset des architectes.chpables de s’opposer

aux revendications patrimoniales, ils peineimhaginer des solutions nouvelles pour requalifier

les batiments industriels. Quedage autre que la culture envisager ? Ce vide programmatique se
manifeste dans un grand nombre d’'autres opératan@ffichage culturel devient un paravent

pour faire accepter les projets. Cet exemple pose également un probléme plus général et plus
politique : pour qui fait-on laville aujourd’hui ? A qui sont destinés les équipements créés ?
Quels sont les bénéficiaires des politiques d’aagément ? Sur le secteur Chapelle Stalingrad,
parmi les opérations de logements, certains immeubles sont destinés a de I'accession sociale a la
propriété. Les associations se battent pourgili le gymnase, point de rassemblement de
jeunes désceuvrés. Le profil du public d4 ¥@ra constitué de catégories socioprofessionnelles
supérieures, évoluant dans un univerdtivddi branché, quoigu’en disent ses promoteurs.
L'ensemble de ces projets aura pour effet delme plus attractif le secteur aux yeux d’une
frange des classes moyennes supérieures parisiennes, et a terme, le changement de la
fréquentation et du peuplement du quantistr envisageable. Ici, les cultuie (associations et

artistes dans la Halle Pajol, médadt Cirque Electrique sur lad@ir du Maroc, modeles pour la
réalisation du 104) servent de marchegiede politique de peuplement du quartier.

* *x %

Ces deux opérations parisiennes (Zac Paris §avehe et requalification du quartier Chapelle-
Stalingrad) mettent en évidence I'évolution Ktitude des pouvoirs publics vis-a-vis des
pratiques culturellesff en une douzaine d’années. Le premier plan d’aménagement de Paris
Rive gauche prévoyait de faitebula rasapar la création d’'une vaste dalle. La plupart des
guelques batiments présents, vestiges de I'histeireviaire et nourriciére du secteur, devaient

étre démoli. Sous la pression des associationsivéeains, de protection du patrimoine et
d’artistes, 'aménageur a été contraint de préserver et réaffecter ces batiments : les Frigos, bien
sdr, mais aussi les Grands Moulins, qui a&dtent l'université Paris 7, l'usine Sudac,
transformée en école d’architecture, et leBebaFreyssinet, dont le nouvel usage n’est pas
encore décidé. Ces opérations sont miseavamt aujourd’hui pour construire I'image du
guartier en tant que nouveau quartier Latin.cu#ture (et I'éducation) s’est imposée dans le
projet comme élément légitime et qualifiant.3ae cas du 104 et de la requalification du
quartier, la culture est instrumentalisée désdioe du projet comme élément de valorisation et

de légitimation des opérations. La cultw# est un outil de sécurisation du secteur, par la
présence de ses acteurs (médias alisnassociations culturelles) ;ile (le 104) se donne des
allures deoff produisant des ambiguités sur son réle et son impact sur le secteur. Mais dans les
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deux cas, les acteurs de la cultaferésistent et s’opposent a I'instrumentalisation dont ils sont
I'objet, par exemple en faisant trainer les négamia sur les statuts des occupants (Frigos), ou
en refusant de quitter les lieux (maison des médias alternatifs, halle Pajol).

Ce type de processus n’est pas unique. De reusbs villes européenngsurraient illustrer le
propos. L'instrumentalisation de la cultuddf dans les politiques urbaines n'est pas une
spécificité parisienne. Le schéma de développeroelturel de I'agglomération toulousaine en
cours d’élaboration tente d'intégrer les lieux culturafs comme le squat d'artistes Mix'Art
Myris. La Belle de Mai est aujourd’hui le coeur du pdle culturel et multimédia du projet
EuroMed a Marseille. A Genéve, les squats smmtsidérés comme un outil de gestion de la
crise du logement des jeunes adultes. Dans tre aegistre, les villes concourent aujourd’hui
pour accueillir les Jeux OlympiqueSays et Lesbienssymboles du dynamisme et de
'ouverture a la diversité de la ville. Ménia trés prude Singapour laisse les communautés
homosexuelles s’exprimer. Les stratégies d'aménagement des villes développées se
ressemblent, mais gqu’en est-il dans des cdeseurbains, politiques, économiques et sociaux
différents ? A Johannesburg, en Afrique du Quml,quartier central connait actuellement une
requalification massive par la création d'@mpments culturels aprés avoir été le lieu
d’émergence d'une cultuddf transraciale. La culture est-elle 1a aussi un instrument de politique
urbaine et de valorisation des territoires ?
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V. NEWTOWN : LA RECONQUETE DU CENTRE DE
J OHANNESBURG PAR LA REALISATION D "UN
QUARTIER CULTUREL

Les métropoles en émergence doivent faire fagke nombreux défis, notamment de faibles
ressources financiéres propres. Dans ce cadealtlae peut-elle étre considérée comme un axe
prioritaire ? S’agit-il vraiment de politiques cultliles ? Ou la culture n’est elle qu'un élément
d'une stratégie urbaine plus vaste ? La ongoéte » des quartiers centraux par la mise en
scene des valeurs symboliques des équipemaritarels existe-t-elle dans des contextes
urbains différents ? Le transfert de modéles d'action urbaine européens est-il pertinent en
matiere de création d’équipemsrmulturels, dans des villes ou la structure socioprofessionnelle
de la population et ses modes de consommation différent ?

Johannesburg est en cela un exemple passionpéntipale métropole africaine, elle connait
depuis une décennie une période de transitiomodéatique post-apartheid dont les enjeux se
confondent avec les problemedains. Hésitant entre deux mondes (I'Afrique et le club des
villes globales), ses politiques urbaines refletdas préoccupations paradoxales : a la fois
résoudre des problémes que rencontrent de rearsbs villes africaineségrégation, pauvreté,
insécurité, chdémage, sida), et en méme temps répondre aux criteres de la compétition
interurbaine internationale, notamment en matifrastructures. Ainsi, dans le cadre d'une
vaste stratégie de reconquéte du centre d'affdaenunicipalité de@hannesburg réhabilite un
ancien quartier industriel en quartier a vocatoiturelle. Quels sont les objectifs réels de ce
projet ? A qui bénéficie-t-il ? Répond-il vragént aux attentes de la population locale ? Telles
sont les questions auxquelles nagpporterons des éléments de réponses apres avoir présenté le
contexte urbain local et le projet Newtot#n

A. Johannesburg : métropole africaine en devenir

Johannesburg, ville miniére créée a la fin du KPsiécle, est rapidement devenue le principal
centre d’'affaires d’Afrique du Sud et de toligsfrique australe. Comme I'ensemble du pays,

elle reste profondément marquée par les effetsapartheid, ségrétian raciale politiquement
organisée, dix ans apres son abolition. Dans eeétkopole polycentrique et de plus en plus
étaléé® la ségrégation sociale et économique remplace (ou plutét s'ajoute) a la ségrégation
raciale. Le centre de Johannesburg révetee ogvolution et concentre un grand nombre de
problémes et enjeux urbains.

182 Cette partie est basée sur une enquéte de terrain réafiséun séjour & Johannesburg en tant que chercheuse
invitée au centre Wiser (Wits Institufer Social and Economic Research)ldiiversité du Witwatersrand. Nous
remercions particuli@ment France Bourgouin, Alan Mabin et André Czeglédy pour leur accueil.

183 | 'agglomération s’étend maintenant de Soweto a Premipassant par Johannesburg, soit sur un axe de plus de
70 km.
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1.Le déclin du centre de Johanneshuegre-ségrégation post-apartheid

Durant I'apartheid, le centre de Johannesburi éte ville blanche : il était interdit aux noirs et
aux indiens d'y résider et de s’y promenarnuit. Ceux-ci étaient logés dans tesvnships
raciaux périphériques, dont le fameux Sowditué a 30km du centre). Les travailleurs de
couleurs autorisés avaient de longues distancescaysa tous les jours pour parvenir au centre
de Johannesburg qui était le principal centiaffaires et de comnmmees (Guillaume, 2001).
Depuis le milieu des années 1970, des populatioites ont commencé a résider dans certains
secteurs du centre. Mais, jusqu’a I'abolitionl'dpartheid, ces habitants noirs étaient illégaux :
ils n'avaient pas d’autorisation de résidence dassquartiers blancs, et étaient menacés de
sanctions policieres. Cette vulnérabilité é&é exploitée par des propriétaires: loyers
exagérément élevés, absence d’entretien des é@ismsurpeuplement. Ces abus ont entrainé
une spirale trés rapide de dégradation physawte dépréciation de certains quartiers, comme
Hillorow (Bremner, 1998).

En 1994, la fin de I'apartheid a abrogé le eyt de ségrégation raciale résidentielle ce qui a
accéléré la déségrégation du centre. Mais les dégradations déja amorcées &t*larpdait

fuir les populations blanches vers le n8tdCes flux de population sont trés rapides, et en
quelques années, le centre « blanc » de Jelshong est devenu « noir », provoquant, de fait,
une re-ségrégation résidentie(en 86, 15% de la population d&llbrow est noire, en 1993,
85% et en 1996, 95%.). Dans le courantal@sees 1990, un autre changement démographique
a lieu par l'arrivée de nombreux immigrargauvres et illégaux venant de I'ensemble du
continent, logeant dans des hétels meublés ubsas de ce qui fut le centre d’'affaires. La
paupérisation du centre est accentuée, de méme que sa stigmatisation, car en plus d’un racisme
toujours présent, ces étrangers sont l'obfeine profonde xénophobi(Crankshaw, White,
1995).

Parallelement aux mouvements mEpulation, le tissu économique a décliné. Comme dans de
nombreuses autres villes, les activités de typhistriel ont été délocalisées dans des sites
périphériques. Mais le principal bouleversementlesiépart rapide anassif de nombreuses
entreprises tertiaires et sieges sociaux. Si legipales institutions financieres nationales sont
restées au centre, le coeur économique (doBblase) de la ville s’est déplacée a Sandton,
nouveau centre d’affaires. Le marché foncieestihvestissements immobiliers ont évolué dans
la méme direction (Goga, 2003). Les immeubileérés sont progressivement transformés en
logements ou en hbétels meublés hébergeant des immigrants pauvres venant d'autres pays
africains. Les activités économiques restant daargcién centre d’affaires sont principalement
commerciales car il reste un nceud central dang#Esaux de transports en commun. Toutefois,
ce sont essentiellement des commerces pour ladgtimms modestes, captives des transports
en commun (Tomlinson, 1999).

La dégradation du bati, le ahgement de peuplement, I'appaisgement des habitants et le
déclin économique s’accompagnent d’une explodila criminalité. Johannesburg est en effet
réputée pour étre la ville la plus dangereusemduinde (voir, en particulier sur les violences

184| a fin de I'apartheid n'a pas aboli si rapidement un racisme encore trés ancré.
185 Beaucoup se sont aussi « exilés ». Il semble quecbepule logements du centre se dégradent faute d’entretien
par des propriétaires expatriés.
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faites aux femmes et les violences a caractére xénophobe : Palmary eRalyc2003). Viols,
agressions, cambriolagesar-jacking meurtres, font partie dwqgtidien des Johannesburgers.

Si les habitants des quartiers pauvres du cegitdes townships sont le plus exposés a cette
criminalité, les comportements quotidiens dast ont intégré ce risque : sur-sécurisation des
maisons, multiplicité des systémes antivols ssrvoitures, choix desades de déplacements,
fréquentation de lieux « publics » surveillés et sécurisés (Bremner, 1998). Les problemes de
sécurité accentuent I'évolutiotles formes urbaines vers une agglomération de plus en plus
étendue et ségrégée, ou les déplacements ne sgldsrqu’en voiture. lls sont également tres
préjudiciables a I'attractivité de Mlle, d’autant plus que les visiteurs et les touristes sont des
cibles privilégiés®®. Des prescriptions spécifiques leurs sont délivrées dans les guides et les
brochures éditées par la viiffé Enfin, 'épidémie de Sida (30% des sud-africains seraient
infectés), en plus du drame humain, pose dgjarobleme démographiqe¢ économique : les
jeunes générations sont décimées par le viausgelles constituent I'essentiel de la main
d’ceuvré®,

2. Stratégies de requalification et de développement

Les pouvoirs publics doivent faire face et assumemhédtage post-apartheid. Le préalable a
toute action territoriale a été la refonte gemivoirs locaux. Le territoire métropolitain était
fragmenté en plusieurs municipalités qui ont été intégrées en 1994 en une seule administration,
dirigée par un maire élthe City of Johannesburd.a ville de Johannesburg est organisée en
onze régions urbaines dont leswnshipsde Soweto et Alexandra, le centre d’affaires de
Sandton, et les zones résidentielles du nord (Midrand et Roseburg). Cette restructuration
administrative permet une gestion et une plartificaglobale de I'agglomération, et surtout une
meilleure allocation des ressources entre les différents quiftiers

Pour la nouvelle municipalité, lerincipal défi est de stopper t&clin du centre et d’attirer a
nouveaux les investisseurs et les entegsridans I'ensemble de I'agglomérati8nA cette fin,

la municipalité a défini, dans ses documsemte planification, différentes stratégies de
développement économique etbain. Selon Lindsay Bremner, chercheuse au département
d’architecture et d'urbanisme de l'université de Wits, deux stratégies ont été successivement
mises en ceuvig.

Dans un premier temps, il s'agissait de positier Johannesburg dans le champ des villes
globales, en tant que premiére place financitré'affaires de I'Afrique. La ville est présentée

188 Beaucoup de livres, bandes dessinées ou témoignages/iiteele Johannesburg relatee climat anxiogéne.

87 « Some areas should be visited withr parties and local guides: We rewoend that theses sites be visited in
groups. We suggest that visitors makee of recommended tours and touerapors to visit these sites. Some
examples are: Hillborow, Areas of Alexandra, Partshef Johannesburg Inner City, Areas of Soweto » (City of
Johannesburg, Safety and secutijtg for tourists and visitors).

188 Ce tableau trés sombre de Johesturg améne certains, comme Jacques Levy, & considérer Johannesburg comme
I'essence d’'un modeéle de ville sans urbanité (Lévy, 2004utres y voient 'émergence de nouveaux modes de vie
métropolitains et d’'unaouvelle culture urbaine (Mbembe, Nuttal, 2004).

189 pouyr plus d'information, voike site Internet de la villehttp://Awww.joburg.org.za

190 pyrant I'apartheid, I'Afrique du Suddt I'objet d’un blocus international.

191 « The first was expansionist and laat. It relied on an aesthetic,operty-led development program to
regenerate a declining economy, re-image a city tarnisyétd oppressive, racist glaand position Johannesburg as
a “world city” as it entered the global economy. Theoselcwas more cautious and leggeculative, advocating an
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alors comme la porte de I'Afrique» grace a sa localisation, ses infrastructures de
communication, sa domination financiere sur le continent et son accés au marché africain
(Bremner, 1998: 187). Cette stratégie développement économique se traduit par des
opérations urbaines s'inspirant fortement d’egts européens : développement de nouveaux
programmes immobiliers, marketing urbain, pej@Equipements sportifs et culturels. Dans ce
cadre, la promotion de la culture et du patrimeoiirbain participe a leonstruction d’une image
d’une ville accueillante, dans lequel s’inscritpiojet de requalificatin du quartier Newtown.
Pour certains, le besoin d'intégrer le club dgiéles globales et de la mondialisation ne serait
gu’un prétexte pour la mise en ceuvre ditigoes locales libéales (Benit, Gervais-Lambony,
2003). Selon Barbara Lipietz, plus qu’un pasitiement ultralibéral, ces choix révelent un
manque d’imagination de la part des déaidequi, comme dans d'autres grandes villes
d’ambition mondiales (qu’elle appelle desvannabe world cities), mettent en ceuvre des
stratégies de world-class-city-isatior» s'inspirant des politiques développées depuis
longtemps dans le Nord, sans prendre suffisammermompte les spédifiés locales (Lipietz,
2004).

Dans un second temps, la reproduction de medaleopéens de développement économique et
urbain a été atténuée par une politique fortarextiére d’amélioration du cadre de vie pour
'ensemble des habitants, de développement depétences par la formation et I'éducation, et
de réduction de la criminalitugmentation des effectifs policse généralisation de la vidéo
surveillancé®. Cela s’accompagne d'un redéplo@mh des financements publics vers
'amélioration des services publics, les transports et la propreté. Selon Lindsay Bremner,
Johannesburg reconnait enfin son africanité. ielheontre des problémes similaires aux autres
villes africaines, sur lesquels doit se concentemtion publique, par eemple en investissant
massivement dans la lutte cantle Sida. Elle est une ville africaine, pas une enclave
européenne ; elle n'est plus la porte de I'fie mais son coeur. Autrement dit, plutét qu’une
ville globalestricto senspJohannesburg s’affirme comme une métropole africaine.

B. Newtown : la création d’un quartier culturel dans
un secteur historique dégradé

Un des volets de ces stratégies est la promotida delture par la requalification d’'un quartier
central, Newtown, en quartier « culturel ».

1. Le quartier Newtown : secteur historiqgue dégradé

Le site de Newtown est un des sites historigleeka ville, parmi les premiéres zones urbanisées
a la création de Johannesburg, a la fin du *Xtxsiecle, accueillant des briqueteries, des
entrepdts et des camps de squatters. Aprés unéndigidie peste, les bidonvilles sont détruits et
brdlés en 1903. Un plan de développement itk} proche du centre-ville et de la gare de

Johannesburg, va le transformer en garde-mangkr dée : un abattoir et un large marché y

environmentally-led program of siifibation and neighborhood developmentatidress immediate problems of inner
city decay, as a precursor to growth. » (Bremner, 1998: 191).
192 De trés nombreux balayeurs participent & la sécurisdésrespaces publics car ils sont plus & pour exercer une
présence rassurante et wueveillance « flottante » que pour nettoyer.
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sont créés (en 1913) et fonctionneront jusqui®@4. Dans les années 1920, une centrale de
production électrique est installée (Brink, 1994). Le quartier conserve des marques
architecturales du passé industriel, parmi les fia@éiments anciens de la ville. Apres I'arrét de
la centrale et la délocalisation du marché et'alattoir, le site perd ses usages productifs et
devient une friche urbaine centrale. Progressivenies batiments se dégradent, des squatters
s'installent dans les ruines etdaminalité explose. Dans le m& temps, dés la fin des années
1970, quelques artistes d’avant-garde se sorali@éstsur le site, créant, en 1977, le Market
Theater, premier théatre non racial de Vdle. Dans le cadre d'une stratégie de
(re)développement urbain, le devenir du quaflewtown devient un enjeu central, en raison
de sa localisation : entre I'ancien centre d’affageséclin et le quartier commerc¢ant indien de
Forsburg, proche de Braumfomgeiquartier universitaire et administratif. Il est aujourd’hui
I'objet d'un vaste projet urbain de requalification.

Fig. 13. Le quartier Newtown : agceur de Johannesburg

Fond de plan : Gaule, 2005; Graphisme : Elsa Vivant

2.La création d’'un quartier culturel

a. Principes d’'aménagement

Le quartier a « spontanément » attiré les artistedés les années 1970, ce qui a inspiré un
projet public de transformation en quartier culkutéaménageur de la zone est la Johannesburg
Development Agency (Jda), agence municipatlecharge de la mise en ceuvre des projets
urbains et économiques de la municipalité.pkejet bénéficie également du support financier
de la province du Gauteng, via son agence #eldgpement BluelQ. Les objectifs affichés de
ce projet sont multiples. D’'abord, il s’agit denserver et valoriser le patrimoine architectural.
Dans cette ville récente, les traces du passé s@st trla mise en valeur patrimoniale d’'un des
sites historiques de la ville participe a la adnson d’une histoire eti’'une identité collectives
trans-raciales. Un effort partiber est mené pour réhabilitezd anciens batiments industriels.
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Ensuite, participant & la reconnaissance etirsstitutionnalisation des artistes pionniers, le
mouvement d'installation de lieux culturels a émplifié par la création (ou relocalisation)
d’équipements culturels publics d’envergure comme le MuseumAfrica, avec l'espoir de
provoquer une spirale positive d’interactions edéis acteurs culturels. Une seconde étape dans

le développement du secteur prévoit I'instatiatd’entreprises créatives (cabinets d’architectes,
médias, agences de publicité).filanune vaste opération de requalification de I'espace public
accompagne l'installation des équipements. Il s’agissait dans un premier temps de « pacifier » la
zone en délogeant les squatters, en installansystéme de vidéosurveillance et de présence
humaine. La «reconquéte » du territoire estquée par un travail d’embellissement des
espaces extérieurs : conception de I'éclairage par un designer, réalisation d’'une vaste place
centrale pouvant accueillir des évenements (Mary Fitzgerald Square), création d’une
signalétique spécifique.

Parallelement aux actions m&gs dans le quartier, plusieurs projets participent au
désenclavement du site. La réhabilitation de la gk transport Métro Taxi Rank et de son
marché a amélioré les conditions de transit pesiusagers des transports en communs venant
de quartiers pauvres. L'accessibilité du siteété améliorée grace a la construction du pont
Nelson Mandela, ouvert en 2003, dacilite I'accés entre Newtown et Bramfontein, quartier
universitaire et administratif. L'attractivité dite est renforcée également par la présence d’'un
centre commercial, Oriental Plaza, a Forsburg.

b. Eléments du projet
En 2004, la requalification du quartier n’étatspachevée ; de nombreux projets sont en cours
de réalisation ou en prévision. Le secteumpesirtant déja présenté comme un centre culturel et
artistique dynamique, grace a la présence de différents équipements :
x Des musées : le MuseumAfrica (musée municipal $istbire et la culture sud-africaine, relocalisé
a Newtown en 1994), le musée de la biere (musée privé d'une brasserie sud-africaine : the South

African Brewery), Sci-Bono Discovery Centre (centre public de découverte de la science, ouvert en
2004), workers library museum (centrdtatel syndicaliste et anarchiste) ;

x Des lieux de spectacles : Kippie's (boite de jaMarket Theatre, Newtown Music Hall, Dance
Factory ;

x Des cafés et restaurants dontHierror Café (qui accueille des séis musicales) et Moyo (restaurant
de fusion africaine) ;

x Une vaste halle qui accueille une espion d’artisanat sud-africain, sl@ssociations et un centre de
formation d'art graphique (the Bus Factory) ;

X Une douzaine d’ateliers d’artistes (the Bag Factory) ;

x L’Institut Frangais d’Afrique du Sud.

D’autres espaces sont utilisés de maniéres iligkgu a 'occasion d'événements ou de fétes
spéciales comme The Mills (qui accueitles soirées techno) et le Turbine MAlparfois
utilisé pour des défilés ou des concerts)r &u papier, Newtownparait étre un quartier
dynamique et attractif. Toutefois, derrieoet avantageux catalogue se cache une réalité
beaucoup plus terne.

193 Une grande compagnie miniére, AngloGold Miningaitteu l'intention d'y établir son siége social.
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Fig. 14. Localisation des différents équipements du quartier Newtown

1 MuseumAfrica

2 Market Theatre & Restaurant Moyo
3 Kippies (salle de concert)

4 Institut Francgais d’Afriqgue du Sud

5 Café Couch

6 Place Mary Fitzgerald

7 Café Nikki's Oasis

8 Worker's Museum
9 Place centrale

10 Turbine Hall

11 Café Horror

12 Musée de la biere
13 SciBono Center
14 Café Shivava

15 Moving into Dance

16 Dance Factory

17 Newtown Music Hall

18 Bus Factory (centre d’artisanat)
19 Carfax nightclub

Source : Elsa Vivant
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3.Newtown : cheval de Troie de la reconquéte du centre ?

Newtown est présenté comme un projet phardladenunicipalité en matiére culturelle et
urbaine. La ville attend de cettequalification des effets d’emfinement sur 'ensemble de la
ville-centre. La sécurisation du quartieson animation et son accessibilité nouvelle
favoriseraient I'attractivité du quartier vis-asvd’'une population qui évite actuellement le
centre. Le processus de changement escomptéaficéire celui-ci : progressivement les gens
viendront visiter le site pour aller au spectaocu au restaurant, et petit a petit, I'image du
quartier changerait et il ne serait plus pecoimme un site dangereux et infréquentable. Ce
changement d'image se diffuserait et profiterait & 'ensemble de la zone centrale ; d’autant plus
que Newtown n'est pas le seul axe de la revitalisation du centre. D’'autres opérations sont en
cours. L'espace public est réhabilit¢é dangnsemble de la zone: les caméras de
vidéosurveillance pullulent, les rues sont nags, I'éclairage redessiné. En matiére de
développement économique, umene franche fiscale a été mise en place pour attirer les
entreprises. La ville souhaite, par exemple, promougsecteur de la mode et du textile : elle
a créé urfashion districtdans le centre, institutionnalisant un tissu économique informel qui
s'était développé depuis une dizaine d’années gidtrivée d'immigrants. Dans le cadre de
ce projet, des outils et des formations sontetlippés a I'attention des micros entrepreneurs
(Rogerson, 2004, Kesper, 2083) Newtown s’inscrit également dans le prolongement du plan
de re-développement de Bramfontein, quimpoend notamment un projet d’ouverture de
'université de Witwatersrand sla ville en rendant certainele ses infrastructures ouvertes au
public (musée, salles de spectatfe)Ce plan renforce également le péle administratif et
culturel autour de I'H6tel de Ville et du CiviTheatre, par exemple avec I'ouverture du musée
de Constitution Hill. En fait, selon S. Gaule, Bgions de restructuration et de revitalisation
urbaine a Newtown symboliseraient le passaiune ville coloniale & une métropole post-
apartheid (Gaule, 2005).

C. Newtown est-il si dynamique ?

L’ensemble des stratégies de régénération du cdatdmhannesburg met en avant le réle de la
culture comme moteur. Pour autant, ces recettes inspirées du modéle européen sont-elles aussi
effectives dans le contexte sud-afric& Newtown est-il devenu le quartiewviBrant and

exciting» que présentent les documents officiels ?

1. Un bilan mitigé

Newtown est présenté comme un quartiaribkant et excitant par ses promoteurs ; les
responsables rencontrés se sont montrés trés enthousiastes sur le dynamisme actuel et a venir du
site. Certains objectifs d’amélioration du cadre Wde sont atteints et différents éléments
attestent d’'une évolution positive du secteur site est devenu beaucoup plus sOr et plus
propre, de nouveaux programmes sont en sale réalisation (logements, bureaux), des

194 Remarquons qu'a Paris, George Sarre, maire 8Uf atrondissement (Mouweent des citoyens) lutte contre la

« monoactivité textile »...

195 | e campus, malgré sa situation trés centrale, fonctionne en autarcie (avec ses cafétérias et ses boutiques) et son
acces est étroitement surveillé ; surveillance qui n'empéche pas les vols et cambriolages !
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entreprises cherchent a s'implanter sur le site. &fois, les visites répétées sur le site aménent
a modérer ce premier bilan. Beaucoup desqenes interrogées soassez sceptiques sur la
vitalité annoncée du secteur :
Quelle est votre opinion personnelleoncernant les changements dans le
quartier ?

On ne sait pas trop ou on va. Ca va, catviBeaucoup d’argent a été dépense ici.
Un superbe travail a été fait, mais lentexte social n’est pas pris en compte.
Construire est une chose, I'usage pardess en est une autre. Ca pourrait étre
vibrant, mais pas assez de choses santtm@. Beaucoup de choses ont été faites,
mais c’est totalement superffd

Responsable du fond photographique du MuseumAfrica
En terme de fréquentation, hormis les groupes seslaies passants sont rares. L'axe le plus
fréquenté est celui qui relie le Métro Taxi Rank et le centre commercial Oriental Plaza ; cette
rue devient une rue de transit, et ses usagesanmétent pas dans Newtown, ou ils n’ont rien a
faire. Cette sensation est corroborée pactéffres de fréquentation des équipements :

X Les spectacles du Market Theater attirent 600 & 800 spectateurs/séthaines

X Les visiteurs du MuseumAfrica ont augmenté de 30% entre 2000 et 2003, mais
ne sont que 45200 en 2003, en comptant les groupes scofailssrs
d’expositions spéciales, le musédtira un public plus large.

X La fréquentation est a peu pres la méumemusée de la biére (environ 40000
visiteurs en 20045°.

Les usages du site et desass publics ne correspondent pas non plus a I'image d’un quartier
vivant. Outre la circulation de transit qui n'gsas captée, peu dergese baladent dans
Newtown, quel que soit I'heure ou le jour d’obseiwa Les flux entre le Métro Taxi Rank et
Oriental Plaza, le long da place Mary Fitzgerald, ne sdfdsent pas dans le quartier (Vincent,
2004). Cette place, présentée comme un supsba@ce public, accueille un marché aux puces
le samedi. Les autres jours, elle est utilisémme parking. Sans ombre et sans équipements,
rien n'invite vraiment le passant a la tras@n. L’'unique attroupement régulier se trouve devant
une agence d’emploi temporaire : il s’agit de gens en attente d’une mission. Cette place est, en
réalité, davantage un espace public de représemtatie de promenade. Par exemple, lors des
festivités des derniéres élections présidentiellea0éd, les discours officiels de la province s'y
déroulaient, symbolisant la nouvelle Afrique &ud post-apartheid et mettant en scéne le
renouvellement urbain dutge de Johannesburg.

19 «What is your personal opinioabout the changes in the neighborhodt® touch and go. Huge amount of
money was spend here. Beautiful work is done but sociagxbist not considering. Building is one thing, but using
by people is another one. It could become vibrant, buémotigh things showed. Lot thfings done, but, it's a white
elephant. »
197 Entretien réalisé avec la respabke du Théatre, le 29 avril 2004.
198 Entretien réalisé avec le responsahlgond photographique, le 23 avril 2004,
199 Entretien réalisé avec Bonnie Robinsonpogsable marketing du musée, le 4 mai 2004.
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2.Eléments d’explication
Pourquoi ce quartier central, pacifié et embelli est4ileu fréquenté ? L’attractivité et la vitalité
du site sont-ils vraiment les obj#s premiers de cette opération ?

D’abord, parmi les équipements culturels présaniewtown, et malgré la qualité de certains
d’entre eux (le Market Theatre, Kippie's), lesias locomotives culturelles et touristiques ne se
trouvent pas a Newtown. Le plesnblématique d’entre eux, le musée de I'Apartheid, se situe
dans un parc de loisirs a mi-chemin entre lereet¢ Johannesburg etvto. Dans le contexte
local de ville étalée et ségrégée, ce choix dalisation a une certaine pertinence, mais porte
ombrage a Newtown. Les touristes étrangers, aecdeida réputation de la ville, restent peu et
limitent leurs visites a quelques lieux symboégudont Newtown ne fait pas (encore) partie.
D’autre part, cette opération est publique avectugmfaible participation financiére du secteur
privé. La majorité des équipements et degestissements sont publics. Or la municipalité
mangue de ressources. Beaucoup d’'argent a éétirdans la requalification du site, mais les
crédits manquent pour assurer le fonctionnemebdar@mation du site. De plus, il n'y a pas de
véritable coordination ou de cohésion entre lewiags des différents équipements. Si le JDA
s’occupe de la maintenance, ldesécurité et de la propreté du site, il N’y a pas de structure en
charge de l'animation. Les différentes struetutocales ne travailleqtas beaucoup ensembile,

et ce n'est qu’en 2003 qu’elles ont réalisé une brochure conjointe et qu’elles ont proposé un
passcollectif pour visiter les différents musées du site.

Mais le principal apprentissage d'une expé&&romme Newtown réside dans les limites de
réplicabilité des modéles d’intervention urbaiBeune opération de ce type, dans un contexte
européen, peut jouer un rble de revitdlma d'un secteur, ce modéle urbain proposé
correspond-il vraiment aux habitudes et rate de la population de Johannesburg ? Ville
polycentrique par excellence, Johannesbumprend de nombreux autres espaces de loisirs.
Les plus attractifs sont les centres commewcigui allient multifonctionnalité de loisirs et
sécurité, comme le centre commercial de Raskpcentre de loisirs privilégié des classes
moyennes, et lieu de sortie et de construciilemtitaire et culturelle d’'une nouvelle jeunesse
post-apartheidthe Y generatior{(Nuttal, 2004). Or les commerces sont absents du cceur de
Newtown. Est-ce parce qu'il ne s'agit pasum’espace privé fermé et sécurisé ? Pourtant,
d’autres espaces publics ouverts sont des lieugedéralité urbaine et commerciale, tels que
Melville?® ou le quartier indien de Forsburg. Forgpest trés dynamique les soirs de fin de
semaine, lorsque les membres de la communadiénne affluent de toute la ville pour se
retrouver, créant des embouteillages et un véritable brouhaha RUmabntrastant avec
Newtown, situé a quelques rues, ou seuls quelgliersts s’aventurent au restaurant Moyo ou
au théatre. L'animation nocturnes est faiblewtown car les quelques lieux de sortie nocturne
(Horror Café, Carfax, Moyd) sont trop éloignés les uns des autres pour créer une véritable

200 Melville est un quartier résidentiel, assez mixte (racialement), doté d'un petit centre commercant ol habitent et
sortent, dans ses restaurants et Hamnchés, de nombreux universitairg@siellectuels, artistes, journalistes.
L'ambiance y est plus décontractée glams les autres quartiers, souligné lgamoindre présence de barrieres et
systemes de sécurigditour des maisons.

201 | a vitalité nocturne de Forsburg cordit la paranoia abiante qui fait penser que les gens ne sortirajeatians

les malls.

202 Moyo est une nouvelle chaine de restaurants (a Jabtaumge il y a un restaurant & Newtown et un & Melrose
Arch) qui prétend proposer une expérienc@gbadcaine totale, inventant une forme @esion food africaine.
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émulation : on ne peut pas aller de I'un atfaud pied la nuit. Enfin, de nouveaux espaces
culturels ou de loisirs ont été créés ces i@ees années, sur dastiatives privées, comme
Melrose Arch ou Millpark. Melrose Arch estne opération d’aménagement privée, ou se
concentrent des bureaux, des restaurants,bddes de nuit, un palace, des logements de
standing, dans une démarche caricaturalen@® urbanism acces contrélés, profusion de
caméra de sécurité, ultra-propreté (Dirsitw8&chattauer, 2004). Millpark est un nouveau
cluster d'entreprises créatives qui s'est dévelapee rapidement prés de Newtown. Dans un
ancien garage, a coté du siége du principahjuocal et d’'une firme cinématographique, un
véritable petit centre branché a émergé quamntenément. Un anciemameraman a racheté ce
garage, I'a rénové et a contacté amis et relatignsavail pour loueres locaux. En septembre

2003, son frére a créé le Color Bar, ou desess tres prisées sont organisées. Rapidement des
designers et architectes ont installé leurs locaux ; des boutiques de mode ou de décoration et
deux autres restaurants ont ouvert leurs portes. Des commerces hybrides sont thés tels
painting boxou mamans et enfants apprennent entemabcéramique. En quelgues mois, ce
garage abandonné est devenu un des lieux ledbmnshé de la ville (Fraser, 2003). En raison

du caractére privé de leurs promoteurs, ces opérations doivent étre rentables rapidement. Elles
ciblent une clientéle aisée, beaucoup plus limitée que le projet Newtown dont il est difficile de
déterminer la population bénéficiaire. Plusmpacts, plus sécurisés, plus petits, ces deux
espaces reprennent certaines caractéristiques des centres commerciaux (une seule entrée, un
parcours de promenade trés défini, des vitrirms)le réinventant a ciel ouvert dans une
perspective deew urbanisn{pour Melrose Arch) ou dans ussthétique postindustrielle ou de
loft-living (Millpark).

L’ensemble reconstitue une vision exotique de I'Afrique, otng®les serveurs ont le vigapeinturluré, contrastant
avec leur clientéle chic et internationale.
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Fig. 15. Melrose Arch et Mill Park : de espaces de travail et de loisirs animés

Photographies : Elsa Vivant

En réalité, a Newtown, la culture semble étrpistificatif d’'une politique de « pacification » de
I'espace urbain, maniére pudique de caractédesrdélogements de squatters, des démolitions
d'immeubles et une sur-sécurisation par vidéesillance. Les mouvements des entreprises
vers le nord sont trés puissants et les contrecarrer semble difficile. Les stratégies urbaines en ce
sens sont risquées et peuvent devenir des goftifieexiers sans résultats probants. L'avantage
d'une stratégie de régénération urbaine baséalass équipements culturels est que I'on ne
prévoit pas nécessairement des retombées rajhiaesilture n’a pas comme objectif premier la
rentabilité. Certes, des effets de valdima des espaces urbains par la présence de ces
équipements sont attendus, mi@semps importe peu (ou moins). D’ailleurs, il N’y a pas de
procédure d’évaluation du projet. Depuis dixsan attend le démarrage du quartier, qui ne
saurait tarder! De plus, la création d'mpments culturels non lucratifs est un motif
« moralement » plus acceptable de délogengentsquatters que l'implantation d’'un centre
commercial.

Cette attitude est mise en application dans déawecteurs de la ville. A Soweto, par exemple,
les seuls endroits ou les espaces publics ont étiésrefant autour des lieux symboliques de la

lutte contre I'apartheid, commi&glise Regina Mundi, le muséHector Pieterson. Ces sites
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sont devenus des repéres identitaires et symlaslige la mémoire et de I'histoire de Soweto.

lls sont aussi des lieux incontournables de la visitéodunshippour les touristes. La culture

et I'expérience culturelle dtownshipsont mises en avant pour donner I'image de Soweto,
comme étant un quartier « historique » et culturel, grace a un petit guide tourigtayweship,

the complete guideDe méme, parmi les axes stratégiques de développement financés par la
province et mis en ceuvre par la ville, le dépplement par la culture est aussi au cceur de
I'action a Kliptown, un des quartiers de Soweto (Bremner, 2004).

Le projet de Newtown voulait accompagner et amplifier 'émergence d’une cfféleeMarket
Theatre) en cours d'institutionnalisation. Errépe, de nombreux Nouves territoires de l'art
s'inscrivent dans des friches industrielles. Vouloiposer ce type de lieu de I'expérimentation
artistique modelé par la transiti industrielle, n’est-ce pas nier la vraie transition sud-africaine a
savoir la fin de I'apartheid ? En Afrique dwd a Johannesburg, les espaces postindustriels
sont-ils les lieux de l'interrogation de laatsition ? L'expérimentation des possibles ne se
ferait-elle pas plut6t ailleurs ? C'est ce quepmse Catherine Blondeau, qui aprés avoir exposé
I'émergence puis l'essoufflement de la scéfé & Newtown, relate des expérience
nouvelles, hors de Newtown et de tout fadje institutionnel, dans des quartiers noirs
populaires comme Hillbrow (Blondeau, 2002). Hfee Johannesburg est une ville ou s'écrit
une nouvelle forme de la modégn métropolitaine, tant en matiére urbaine, sociale, politique
que culturelle. A ce titre, elle est le centt&mergence de nouvelles formes artistiqgues et
culturelles, réinventant une identité sud-africaapees des décennies déaheid. Ce vitalisme

et cette créativité réels ne peuvent étre catalysés par les mémes moyens qu’'en Europe; la
transition post-apartheid n’est pks transition postindustrielle. Leswnships des quartiers
noirs trées dégradé comme Hillbrow, ou de I'autpté du spectre, des centres commerciaux, les
malls, ne seraient-ils pas les vrais lieux d’'uneuvelle avant-garde artistique et urbaine
(Bremner, 2004; Nuttal, 2004) ?

A moyen terme, le projet atteindra petreé ses objectifs d’animation urbaine et de
revitalisation du secteur ; petit a petit, de nouvellgs/ités s'installent, des nouveaux logement
sont construits, des événements s’y déroul&éntitefois, I'exemple de Newtown est-il une
stratégie de développement urbain et cultavelin faire-valoir pour unepération de nettoyage
social ? Au-dela des problémes liés au transfema@ele d'action, cet exemple met en cause le
principe méme de la revitalisation urbaine jarculture, et le changement d’envergure et
d’'objectifs de ces stratégies. La création d'équipements culturels a été longtemps une
composante d’une politique culturelle destinée albithats, mais en devenant I'élément central
d’'une stratégie urbaine, elle change de naatrele cible : elle a pour objectif non pas de
répondre aux besoins et pratiques des habitanis,deaendre la ville attractive. Au-dela d’'une
politique urbaine, dans quelfeesure ce mode d’intervention s’inscrit-il dans une politique de
peuplement ciblée sur les catégories supérieuresdffLpar son caractére changeant et ses
évolutions imprévisibles, permet de safigfaces deux injonctions : répondre a des besoins
locaux et construire une image imtationale, car les lieux cultureddf sont le plus souvent déja
devenusn lorsqu’ils remarqués par les institutionsmoe étant des expériences alternatives.
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Cette instrumentalisation seralteela conséquence et la dction opérationnelle d’'une prise
de conscience des enjeux posés par la dentibn et la valorisation symbolique des
territoires ? En quoi leff participe-t-il & la revalorisain des quartiers centraux par des

processus de gentrification ?

192



Chapitre 3

Le off : agent de la gentrification ?

Les pratiques culturellesff peuvent étre instrumentalisées dans des politiques urbaines, pour
valoriser des territoires urbains. Dans quellesare sont-elles impliquées dans des processus
non formalisés de valorisation ? Le terme gén&iion désigne un processus de revalorisation

de quartiers dégradés par l'arrivée de ménages des classes moyennes et supérieures. Cette
revalorisation s’amorce dans un premier terpps une dimension symbolique : I'installation
d’'individus aux modes de vie atypiques et boher(aatistes, étudiants,...) et la création de
cafés et boutiques spécialisés permettent le changement d’image du quartier. Progressivement,
'animation du quartier le rend attractif auprés de catégories sociales plus élevées, qui
rehaussent le niveau de vie du quartier et eslit@ent la valorisation immobiliere (par des
investissements matériels et financiers). N sens, la gentrification est un processus de
valorisation d’'un espace par des individus et deséggies individuelles, par des pratiques et des
interactions sociales. La gentrification estplnénomene complexe, issu de processus multiples,
causé par différents agents. Au cours de cegssus, les artistes, en tant que porteurs de
valeurs symboliques, semblent jouer un rél¢ed@inant et tendent a étre instrumentaliser
comme tels. Les artistedf ont-ils une influence comparable ? En d’autres termes, la présence
de lieux culturelsoff intervient-elle dans des décisions et des stratégies individuelles de
localisation et de consommation, aboutissetgrme a une revalorisation des quartiers ?

Les théories sur la gentrification portent tegard sur les évolutions du peuplement des
quartiers mettant en évidence l'importance du syligbe dans les choix de localisation et de

consommation des ménages. Ces perspectivesspondent a la problétique générale de
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cette thése, méme si, en France, de tels phénes sont plus souvent abordés a travers le
prisme de la ségrégation. Elles se rapprochgatement des questionnements de I'urbaniste sur

les modes de valorisation des espaces urbains. Comment un quartier est-il valorisé et par qui ?
Qu’est ce qui donne de la valeur a un quart@uels processus, quelles tendances sociales cela
traduit-il ? Cette thése s’'ancrant dans uyserspective de compréhension des modes de
valorisation, I'analyse des évolutions de peumetrdes quartiers centraux a travers les théories

de la gentrification parait plysertinente que lI'entrée par la ségrégation. D'autre part, si les
théoriciens de la gentrification se pencheat un phénoméne urbain (la revalorisation des
quartiers populaires), c’est souvent un prétepteir analyser des @ressus sociaux plus
globaux, dont la gentrification n’eqti’'une manifestation urbaine.

Ainsi, la réflexion de ce chapitre s’organise autour d’'une hypothese principale : les artistes,
notammenbff, jouent-ils un réle les dynamiques de vidation de certains quartiers parisiens
amorgant un processus de gentrification ? Pour mieux étre capable d’identifier 'amorce et les
modalités d’enclenchement du processus de geattifin, nous avons @cédé dans un premier
temps a un état des lieux de la littératuredes théories sur la gentrification. Comme le
signalent C. Bidou ou J. Donzelot (Biddachariasen, 2003, 2004; Donzelot, 2004), ces
théories sont relativement méconnues en Franoeédtent d'étre plus largement diffusées (et
discutées¥. Tout au long de ce chapitre, nous en exposerons les principaux résultats puis les
mettrons en perspective avec nos propres infioma de terrain. A partir des différentes
théories sur la gentrification, et nous appuyant sur des données du marché immobilier et des
entretiens avec des professionnels de l'imilf@b nous mettrons en évidence les quartiers
parisiens susceptibles d’étrencernés par la gentrification. Les criteres de vulnérabilité
économiques permettent-ils d’éliabune géographie de la gentrification a Paris ? Au-dela,
d’aprés certains auteurs, les aspiratiogsidentielles des individus correspondent a des
transformations sociales profondes, marquéetepathangements économiques et la montée en
puissance de « valeurs » nouvelles telles que laivitéatt la culture. Sont-elles perceptibles a
Paris ? Il s'agira ensuite d’évaluer le roldovesant de la présence des artistes dans un espace
ou un quartier. Dans quelle mesure, les mythegpqar la figure de l'artiste rejaillissent-ils et
sont-ils associés aux lieux de travail et de vie des artistes ? De I'échelle privative (le logement) a
I'espace public (le quartier), comment la présedes artistes et I'image de la présence des
artistes (re-)valorisent-elles un site ? La présentation d'un caractére revalorisant de ['artiste
permettra d’aborder la question dff. Les artistes et pratiques artistiquéEont-ils un impact
particulier sur un quartier ? La présence de liefixpeut-elle avoir un effet revalorisant sur un
quartier au méme titre que la cultune? La présence de squats d’artistes a-t-elle des effets sur
les marchés immobiliers ?

203 Ay début de cette recherche, les tignde la gentrificatioétaient relativemerméconnues en France, et un long
travail bibliographique d’apprentissage et de comprébandé ces théories a été réalisé. Depuis, quelques auteurs
ont tenté d'importer cette notion, avec plus ou moinsigleeur et de bonheur, et le terme commence a s’imposer
dans les débats francais.
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|. CARACTERISTIQUES GENERALES DE LA
GENTRIFICATION

Aprés avoir rappelé l'origine et la définition de gentrification, nous évoquerons les traits
principaux de ce processus. Dans un second tdegpdifférents aspectsébriques de I'analyse
des modes de peuplement des quartiers, notandeerguartiers centraux, seront présentés afin
d’expliquer en quoi I'approche par la gefibation correspond plus a notre problématique
générale. Enfin, nous mettrons en évidensallférences d’appréciation du processus selon les
échelles d’'observation, et insisteronslsuraractére international du processus.

A. Définitions et grands traits de la gentrification

1.Un concept d'origine anglo-saxonne
Le terme « gentrification » est utilisé pour la premiére fois par Ruth Glass (Glass, 1964) pour
caractériser les changements rapides de stagctiarciales du peuplement en cours dans certains
quartiers centraux de Londres. Ces transfoonatfurent rendues possibles par la concordance
de l'arrivée massive a échéance des baux dgu durée et du développement de la City
comme centre d'activité dont les employésaiamt de nouveaux besoins en matiere de
logement.
L'un aprés l'autre, de nombreux quartiensvriers de Londres ont été envahis par
les classes moyennes — supérieures et inférieures. Des locaux dégradés ou de
modestes maisonnettes — avec deux piéces en bas deux piéces a I'étage — ont été
récupérés, lorsque les baux furent expirés, et sont devenues d’'élégantes résidences
de prix. [...] Ce processus dgentrification une fois démarré dans un quartier,
s'étend rapidement jusqu'a ce que pres toutes les couches populaires qui y
résidaient originairement aient quitkés lieux et que toutes les caractéristiques
sociales du quartier aient chan@f8.
Glass, 1964 traduit par C. Bidou (Bidou-Zadasen, 2003 : 45), c’est moi qui souligne

L'usage du terme s’est peu a peu développé esfoamé ; il a été discuté et théorisé, décrit et
commenté, surtout dans le monde anglo-s&XoAujourd’hui, il est globalement admis que la

204 « One by one, many of the working-class quartetsoation have been invaded by the middle-classes - upper and
lower. Shabby, modest mews and cattag two rooms up and two down - hdween taken over, when their leases
have expired, and have become elegatersive residences....Once this procesgeafrificationstarts in a district
it goes on rapidly until all or most of the original lkimg-class occupiers are displaced and the whole social
character of the district is changed. »
205 | 'origine anglo-saxonne du « concept» de genttifice pose quelques problémes au chercheur francais.
Comment traduire des termes des concepts qui ont été inventés didimstres contexte® Comment peut-on les
importer dans un nouveau contexte, par exemple le corftextgais ? Doit-on les traduire par des termes frangais
existants ou révelent-ils des processouveaux nécessitant le développerdant nouveau vocabulaire ? Peut-on se
permettre dans ce cas de ne pas traduire ou de &arleigerme ? Cette question épineuse est un probléeme
épistémologique dans I'ensemble desrswis, et particulierement dans les sciences sociales. Cela pose également le
probleme (récurent aujourd’hui dans le monde scientifigaés aussi politique et économique) de la domination de
la langue et de la culture anglaxeane. Pour certains, il s’agit d'unerfiee d'impérialisme idéologique, pour
d'autres, le signe de limpuissance des autres gsoupdturo-linguistiques a ighposer dans les débats
internationaux. L'usage du terme gentrification permeétdiappréhender difféeremment les processus liés a la
globalisation, et d’inscrire nos travaux damsdébat théorique scientifique existant.
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gentrification est uprocessu¥® par lequel les quartiers pauvres et populaires des centres-villes
de grandes métropoles (et de villes plus modestaH) réinvestis pate nouveaux habitants, a
travers un flux de capitaux privés et de pmaires-occupants appartenant aux classes
moyennes supeérieures, ou plutdt a ce que certains appellent la « nouvelle classe moyenne ». Ce
sont des quartiers qui ont longtemps étédémhérence, délaissés par les classes moyennes
parties s'installer en périphérie, ou des lngats occupés par des catégories populaires sont
mis massivement et simultanément sur le imarémmobilier. Le pis souvent, le parc
immobilier a un intérét historique ou architectypatentiel. De nouveaux habitants, plus dotés
en capitaux de toutes natures (social, cultureoonomique), s'installent dans le quartier,
restaurent le milieu physique et rehaussent\eani de vie dans le quartier, ce qui a souvent
pour effet d'en chasser les résidents les moinsraatis. C’est pourquoi Niel Smith assimile le
processus de gentrification a une guerre des das$échelle urbaine : en plus des nombreux
délogements que les opérations de promotianahiliere provoquent, I'ensemble des loyers a
tendance a augmenter, forcant de fait pepulations d’origine au départ, non sans avoir
longtemps résisté. Dans le méme temps, leaniélevé des loyers lirait'entrée des ménages a
faibles revenus sur le marché locatif (Smith, 1996).

La question du statut d'occupation est unes gmeerres angulaires dans l'analyse et la
compréhension du processus. Les accédants apadie sont les acteurs de la valorisation par
leurs investissements financiers, matériels etctifs dans leur logememt leur quartier ; ils

sont également les bénéficiaires de cetterisgtion ouvrant les perspectives d’une plus-value
potentielle. Les locataires font figure de «victimes » du processus car ils sont soumis aux
variations du marché et aux hausses de loysgkn les contextes Iégislatifs, ils seront plus ou
moins protégés de cette hausse des prix et des effets des changements de propriétaires.

Il faut rappeler que le processus de gewtifon n'était en rien évident ou naturel.
Particulierement théorisé aux Etats-Unis, yil révéle une rupture dans la course a la
suburbanisation des années 1960 et 1970. Srilaripgnisation et le dépérissement des centres-
villes en France sont a la fois plus lem®ins radicaux et moins achevés, le processus de
gentrification est ici aussi le signe d’'une nouvell€te de vie citadine. Il remet en question les
théories sur I'abandon des centrdfes, et au-dela, sur la fin des villes (Chombart de Lauwe,
1982). On peut cependant se demander si Hrifjeation (par les formes paysageres que
prennent les quartiers gentrifiés) ne serait pas le symptdme d'un retour a une vision
conservatrice de ce qui est fait « urbanité », déniantua zones périphériqgues récemment

urbanisées le titre de « ville ».

298 Selon le dictionnaire de géographie, lantydication est : « das un quartier urbairprocessud’installation de
résidents d'un niveau socio-économique plus élevé aplei des populations initialeent résidentes. » (Lévy,
Lussault, 2003 395)
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2.La séquence-type du procesgle gentrification

Afin de clarifier notre propos, attardons-noasdécrire le scénario-type d'un processus de
gentrification typique : de lidentification d’'umuartier gentrifiable & I'accomplissement du
processus.

a. Dans un quartier dé- ou peu valorisé
Plusieurs phénomeénes, parfois concomitamisyvent expliquer la création d'un parc
immobilier gentrifiable, mais toute dévaluationmobiliére n’est pas suivie d'un processus de
gentrification. D’abord, un quartier peutét’objet d’'une déqualification fonctionneljec’est
particulierement le cas des quartiersdustriels ou artisanaux situés au centre des
agglomérations. L’exiguité des locaux et &sbin de lieux de production vastes et bon marché,
liés au développement des moyens de transpe@rtiapériurbanisatioont incité de nombreux
entrepreneurs a délocaliser leurs activités nmaiufieres en banlieue voire au-dela, ou les
colts fonciers sont bien moindre qu'en centre-ville et l'accessibilité assurée par le
développement du réseau routier. Ainsi, ddaestrées nombreuses villes du monde, les locaux
industriels ont été évacués ; les quartiers intlstcentraux, perdant leur fonction économique,
ont été déqualifiés et dévalorisés, comme le sediediaubourg Saint Antoine & Paris, haut lieu
de l'artisanat du bois ; ou Soho a New Yorkrt@ims de ces quartiers, possédant des batiments
aux qualités architecturales particuliéres, ont été I'objet de processus de gentrification, passant
d'abord par un changement d'usage de hEsmux; gentrification est ici synonyme de
résidentialisatioff”.
Une autre modalité de dévalorisation d’'un quasigrla déqualification sociale et immobiliere.
Le départ des couches moyennes vers des hanlieésidentielles (surtout dans les villes
ameéricaines), le désinvestissement privé (vpublic) dans les quartiergsidentiels centraux,
ont permis l'installation de populations modestesimmigrées dans des quartiers centraux, de
moins en moins entretenus : soit par udsidtéressement des propriétaires bailleurs ne
souhaitant pas investir dans des travaux dwwation colteux et peu rentables, soit par
I'incapacité des ménages a finantes travaux de réhabilitation d¢keur logement. Cela améne a
une dégradation progressive duibduis une dévalorisation du quartier, a laquelle s’ajoute
souvent une stigmatisation du quart¢ de ses habitants. Certamsartiers gentrifiés n’avaient
pas réellement perdu de valeur, ils étaient simple des quartiers ouvriers, bien entretenus, et
bon marché. C’est leur localisation qui les rend aujourd’hui vulnérables a la gentrification.

Par ailleurs, Robert Beauregahns un ouvrage collectif quifait date dans I'étude de la
gentrification (Smith, Williams, 1986), soufig que tout quartier dévalorisé n'est pas
gentrifiable. Il décrit les caractéristiques quéndent un secteur plus vulnérable a la
gentrification : une architecture intéressante ou des batiments ayant « du potentiel » ; I'accés a
un avantage de site spécifique (une vue, un, parcanal, une localisation sur une colline) ; des
batiments certes dégradés mais pas strulgiorent dangereux, et relativement denses pour
permettre un effet de « contagion » et de «qut@in » des gentrifiers entre eux ; la proximité

207 Ce terme étant utilisé dans le cadre de la politique de la ville pour nommer un certain type de réhabilitation, il
convient de préciser que nous appelons i@sidentialisation » le fait de reed®sidentiel un batiment ou un secteur
anciennement industriel.
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d'un centre d’affaire ou du moins une bonne accessibilité en transport en commun ; des
commerces de proximité (qui éventuellemeourront évoluer pour répondre au mieux aux
attentes des gentrifiers) (Beauregard, 19&3). Ces conditions réunies, le processus de
gentrification peut étre enclenché ...

b. Un processus phasé...
La plupart des auteurs s’accordent pour dire lgugentrification est un processus qui procede

en trois phases (Dansereau, 1985; Grésillon, 2602)

1. La (re)découverte par des pionniers : phase d’appropriation

Un groupe d'individus « pionniers® s'installent dans un quartier populaire, délaissé voire
dégradé. Ces pionniers sont souvent des pegsojnnes, celibataires ou en couple mais sans
enfants, dipldmés, étudiants ou exercant utigiicprofessionnelle culturelle ou intellectuelle,
au mode de vie hors normes (ou du moins pasrennormé) ; ce peut étre, par exemple, des
artistes, des étudiants, des homosexuels...htgsissent ces quartiers en grande partie pour des
raisons économiques (les logements y soeh bihoins chers qu’ailles) voire techniques
(présence de grands espaces ou de locaux attiséazilement transformables en atelier pour
les artistes). Ce sont souvent des quartierpgssedent un habitat certes dégradé, mais ayant
des qualités architecturales ou historiques pistibas. Les nouveaux habitants apprécient aussi
le caractére « populaire » du quartier et le mettent en’a¥dlst vont rénover progressivement
leur logement, et ainsi, le revalorisent. Ramr présence, ils donnent une nouvelle physionomie
au quartier : ils lui transmettent leur image boherapérable par les appaces et I'allure des
individus gentrifiers, qui détonnent par rappark &abitants originels. Fréquentant les lieux de
consommation (bars, commerces), ils vont pewanperquer leur territoire (en s’appropriant un
bar ou en en ouvrant un nouveau, par exemple).

2. L’amplification du mouvement : phase de valorisation

Le quartier gagne en visibilité, il est médiatiséD’autres individus, eux aussi soumis a de
fortes contraintes économiques, sont attirés pprdaence des artistes et I'image bohéme qu'ils
conférent au quartier. Il s’agit souvent de gatées intermédiaires, pdstalement artistes ni
encore installées (étudiants, travailleurs des imidgsculturelles, jeunes adultes) ; c'est-a-dire
des catégories sociales trés proches des pionmiais plus soucieuses des risques financiers.
C’est pourquoi on parlera d'amplification. Cette présence est une force stabilisatrice pour le
guartier. Dans le méme temps, le marchénahilier évolue. Des mahands de biens ou des
spéculateurs apparaissent ; les banques et orgardenméts sont moins réticents a préter pour

208 Nous ne faisons ici qu’une descriptirapide de ce phasage du processassMeviendrons ultérieurement sur les
théories explicatives intervenant aux différents niveduxprocessus. De nombreux autres auteurs décrivent les
« phases » du processus, et tous convergan le méme schéma. €ehéma met en évidenkerdle catalyseur des
artistes et autres bohemes dans dienchement du processus, danscloix ou désignation d'un quartier
potentiellement gentrifiable. Nous utilisons ici le clpatexical francophone de Francine Dansereau et de Boris
Grésillon.

29 prautres parlent de « risk obvious », ou personnemeeuses (Dansereau, 1985 : 194), ou d’ « envahisseurs »
(Authier, 2003).

210 syr la mise en avant des représentations associéesrale ouvrier et & la convalité supposée des quartiers
populaires, voir les travaux d’Eric Clmaes selon qui les gentrifiers usentas représentations pour apporter une
justification « éthique » a leumstallation dans des quamepopulaires (Charmes, 2003).

211 sur ce point, Sharon Zukin montre commndes quartiers gentrifiés soméprésentés et médiatisés par les
gentrifiers eux-mémes, artistes aunalistes, a travers leurs ceuvres ou leurs articles (Zukin, 1995).
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acquérir dans ces quartiers ; le marché de féevee développe (au détriment de la location).
L'autorité municipale appuie la mutation duartier par des aménagements (réhabilitation du
patrimoine, piétonisation, réalisation d’équipensecollectifs) ou une aide a la réhabilitation
(comme les Opérations programmées d'amdimmade I'habitat (Opah) en France). La
transformation devient plus visible : la fréquentation du quartier par les gentrifiers se développe,
I'habitat est rénové (ravalement de facad@ppareil commercial change. Cette phase de la
gentrification voit se développer les cafés etawstints branchés, les boutiques de designers
locaux, les librairies spécialisées... Le quartievient un lieu de ballade pour les citadins
devenus, pour un instant, touristes de leur propre ville.

3. La stabilisation du quartier : phase de stérilisation

C’est alors que de nouveaux investissementtiqgaubu privés vont permettre une revalorisation
massive du quartier, puis l'arrivée de ménagpss « installés » (cadres, intellectuels)
appréciant a la fois I'image bohéme du quartigis ne souhaitant pas se risquer dans des
quartiers trop stigmatisés comme dangereux. quartier gentrifié conserve son « aura »
populaire et bohéme (certains diraient « authentiqgtf®smais en perd I'imprévu et le risque
immanent. Des tensions peuvent apparaitreeamiuveaux et anciens occupants : le contraste
entre les modes de vie est important voire problématique (nuisances sonores). Peu a peu, le
quartier se stabilise comme étant une zonecarrquise ». La plupart des propriétés ont été
rénovées. Il se développe sur le secteur un Wégitmarché de promotion immobiliere avec de
vastes opérations de réhabilitation et de spéoulatia revalorisation du quartier entraine une
hausse de prix qui pousse les habitants origetetgrfois les premiers arrivants ou pionniers a
partir (gentrifier un autre quartier ?). On ass@t#s a une ré-homogénéisation par le haut du
quartier (Dansereau, 1985 : 194). La questionsthtut d’occupation prend ici toute son
importance car la hausse des prix est ressentie uniquement par les locataires, et non par les
propriétaires ou accédants. En matiére d’'appamiimercial, cette phase de stabilisation est
illustrée par I'apparition d’enseignes franchiséest@uration, équipement de la personne ou de

la maisonj*® ou de magasins moins spécialisés et grand public.

Toutefois, si on peut effectivement distinguer trois grandes phases dans le processus de
gentrification, celles-ci se chevauchent; dans un quartier en cours de gentrification, les
différentes formes paysageres et les différeptgailations se croisent et sont co-présentes.

C. ... mais non modélisable
Ce schéma met en avant l'artiste (ou la figiled'artiste) comme un des catalyseurs potentiels
de la gentrification. Cependant, il ne facbnsidérer cela comme une recette magique,
applicable dans n'importe quel gtiar pour le revaloriser. Touges quartiers (ré)investis par
des populations aux modes de Wiohémes ou alternatifs ne sont pas I'objet d’'un processus de
gentrification : les pionniers ne sont pas éysitiquement suivis (Benoit-Guilbot, 1986). De
méme, ce processus n’'est pas sans impact nagadfnment sur les habitants originels et les

212 Gardons toujours & l'esprit, dés que I'on parle d'authenduitde quéte de l'authentique cette phrase de Barthes:
"Il suffit de lire vrai, authentiqueindissolubleou unanimepour flairer la le creux de la rhétorique (Barthes, 1956:
134).
213 On peut, par exemple, acter la « stabilisation » dadeOberkampf & Paris en mai 2004, date de I'ouverture du
premier magasin franchisé LatZ{prét-a-porter féminin).
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catégories plus populaires pour lesquelles I'accé®gament dans le quartier gentrifié est de
plus en plus difficilé**. Ce phénoméne procéderait par diffusion, & partir d’un groupe pionnier
installé sur un espace circonscrit, vers I'ensentblin quartier. Par des vagues de peuplement
successives, on aboutirait a la constitutiongdartiers socialement homogenes (Dansereau,
1985; Dangschat, Felde, 1992). Toutefois, poMr Aluthier, une telle homogénéisation n’est
pas évidente : il faut prendre en compte de brenses disparités a I'échelle micro-locale et le
fait que des clivages socio-économigues peuvenisparsoire s'accentuer au sein de quartiers
gentrifiés (Authier, 1995). Il montre également que les évolutions socio-économiques du
peuplement des quartiers gentrifiés ne sast geulement di a des changements de population,
mais qu’il faut aussi prendre en considérati@mmobilité sociale des individus (comme par
exemple I'entrée dans la vie professionnelle @esliants) (Authier, 2003). Il est important de
nuancer le mythe homogénéisateur de la gentiificahotamment dans tas parisien. Les lois

de protection des droits des lomia¢s, notamment la loi de 1943 la présence de logement
social public (que ce soit des logements Him, des résidences pour personnes agées, des foyers
de travailleurs), les aides au logement p@&sr Ibcataires étudiants ou a faibles revenus, sont
autant de dispositifs publics qui permettentraintien d’'une population a faibles revenus et
diversifiée dans les quartiers en cours dentrifecation. lls ralentissent le processus,
comparativement a ce qui se passe dans deextesitplus libéraux, protégeant d’avantage les
droit du propriétaire que ceux du locataire.

B. Un angle d'analyse des transformations des
quartiers

Pourquoi préférer le terme de gentrificati a d'autres, plus utilisés dans le monde
francophone ? Les évolutions de peuplement destigts centraux sont, en effet, largement
étudiées en France. Au-dela d'un choix de voait®rylle concept de gentrification apporte un
cadre théorique intéressant et différent, qui favantage en exergue les dynamiques de
valorisation des espaces et da/blution des modes de vie.

1.Les dynamiques de peuplement des agrart leitmotiv des études urbaines

Depuis Burgess et I'Ecole de Chicago, les processus de peuplement des quartiers sont au coeur
des questionnements de la sociologie urbain@mnmoient en France. Réactivée dans les années
1960 par les néo-marxistes, elle s'est fagadi sur les effets des opérations de rénovation
urbaine en matiere d'éviction des populatiang/rieres et d’émergence des mouvements de

lutte urbaine contre ces opérations (Coing, 1%stells, 1972). Depuis, de hombreux auteurs

214 | e développement des résidences secondaires danmseitimges ruraux engendre geffets similaires a la
gentrification en termes de marginalisation des populatinrischtones, de hausdes valeurs immobilieres, de
requalification physique (par la rénovation du bati) et symbolique de ces espaces, et de transformations socio-
économiques de l'activité économiglozales (par exemple, [@é-)invasionbritannique des capagnes aquitaines,

ou certains secteurs de plus en ptugistiques comme le Luberon, la DordogleSologne (plus proche de Paris),

I'lle de Ré...) (voir Phillips, 2002 etans une certaine mesure Urbain, 2002 développemerdes liaisons TGV

dans certains secteurs a un effetaia sur ce type de phénomene.

215 Cette loi protége les locataires entdésis leur logement avant 1948 de tchaesse de loyer. Certes, ils ne sont
aujourd’hui plus trés nombreux a en bénéficier, ma#da a certainement ralenti d’éventuel processus de
gentrification, les rendant moins spemtlaires, dans les années 1980.
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s'inquiétent d’'une amplification des processugrégatifs dans I'espace urbain, gu’ils soient
choisis (processus d'agrégation par entiesglectif) ou subis (tendance a I'assignation
territoriale de certains groupes sociaux) ; ils igFgient, le plus souvent, une analyse en terme
de « ségrégation’¥ voire d’ « embourgeoisement; s'il s’agit de processus d’agrégation des
classes supérieures (voir notamment Pingcon-Charlot, Preteeeile 1986; Pingon-Charlot,
Pincon, 1989; Grafmeyer, 1991, 1992; Chenwpard, 1993; Tabard, 1993; Brun, Rhein, 1994;
Preteceille, 1995; Préteceille, 1995; Haumont, 1¥86¢on, Pincon-Charlot, 1997; Haumont,
Lévy, 1998; Lajoie, 1998; PincoRjincon-Charlot, 2004a).

C'est a partir du début des années 1980, que des sociologues se sont (ré-)intéressés aux
changements en cours dans les quartiers axentfanciens) des villes francaises. En 1984,
Catherine Bidou a mis en parallele 'émergedeaouvelles aspirations des couches moyennes
et leurs investissements dans un quartier du eelgrParis (le faubourg Saint Antoine) dont le
peuplement et les fonctions économiques change@atou, 1984). Sans I'énoncer comme tel,
elle esquissait déja une théorie francaise dgeldrification (concernant les changements dans
un autre quartier parisien, guartier Daguerre dans le ®f4 arrondissement, voir Chalvon-
Demersay, 1984). A la méme période, A. Bourdams un travail sur la patrimonialisation des
centres anciens, reléve lui aussi une évolutiopaliplement de ces quartiers et des valeurs de
ces nouveaux habitants (Bourdin, 1984). Parslie, Jean-Yves Authier, a partir d'une
monographie du quartier Saint Georges a Lyon,saaniévidence le lien entre la réhabilitation
d’'un quartier ancien (considérée comme ledpit de processus multiples et pas uniquement
d’une politique publique de sauveda du patrimoine) et les transformations de son peuplement
(Authier, 1993). Plus récemment, il a coordonné auberche sur les rapports résidentiels (au
logement, au voisinage, au quartier et a la viie habitants de quartiers anciens, qui montre
les différentes formes d’investiseent dans le quartier de la pdes habitants selon leur profil
socio-économique ou familial (Authier, Bensousseaal, 2001).

Sans utiliser le prisme des théories de latrifecation, ces auteurs ont décrit des phénomeénes

qui s’y apparentent fortement et qui sopparus a peu prés a la méme période que dans
d’autres pays. C. Bidou reconnait modestenméawoir eu connaissance que récemment des
différents travaux étrangers sur ces questi@isou, 2002). On peuproposer une autre
explication a la quasi-absence de ces théories dans les débats francais. Comme l'ont fait

218 « [La ségrégation est] uprocessuset un état de séparation spatiale tcée des groupes sociaux qui se
manifestent dans la constitution d’aires marquées par urle &iersité sociale, des limites nettes entre ces espaces
et ceux qui les jouxtent et les englobent, une Iégitimation sociale, par une partie des acteurs au moins, de ce processus
et de cet état. » (Lévy, Lussault, 2003 : 88@st moi qui souligne). La notion geocessugnet en évidence la
dimension complexe de la ségrégation. Elle ne se lipaisea une action ou une volonté mise en pratique (a travers,
par exemple, des politiques publiques), mais prend en cdenptemplexité du social. Le terme ségrégation évoque
aussi I'idée de rupture, de coupure, de séparatior éesr différents groupes sociaux et sous-entend aussi une
assignation résidentielle et territoriatp)i peut étre soit le fruit d'un choix délibéré d’entre-soi sélectif, soit le reflet
des inégalités sociales et éconquas restreignant les choix résitiels des ménages les plus pauvres.

217)] est souvent remarquii'en francais, le termembourgeoisemesemble décrire le méntgpe de processus que

la gentrification et en serait la traduction Bittale. Mais si I'erhourgeoisement d’'un quartier correspond a un
accroissement numérique des populations aisées (ou Eg®r@s moyennes supérieures et supérieures) dans ce
quartier, il peut procéder de deux maniéres : par Keskeh des catégories populairesisiales secteurs déja tres
bourgeois, comme par exemple €M @arrondissement de Paris ou Neuilly ;gar 'arrivée progressive de couches
sociales plus aisées dans desartjars jusqu’alors populaires (Bidou&eriasen, 2003). Dans ce second cas, ce
peuvent étre des processus siitels a la gentrification. Cepenta il nous semble que le terreenbourgeoisement
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remarquer Michel et Monique Pingon dans Igournal d’enquéte (Pincon, Pingon-Charlot,
1997), la sociologie urbaine francaise a tendaacs'intéresser prioritairement aux classes
populaires, certains diront dominé®sLes auteurs expliquent d’ailleurs les difficultés qu'ils
ont pu rencontrer pour faire accepter leur olget recherche (I'aristocratie et la grande
bourgeoisie francaise) a la fois aupres de leotkegues sociologues et de leur organisme de
tutelle, le CNRS, pour qui les comportementsd@siiels des classes supérieures ne sont pas
une priorité scientifiqgue (et polifue). Ainsi, s’'intéressera-t-on, dans le cadre d’études sur la
gentrification, aux effets sur les populatigmsuvres déplacées, « victimes » de ce processus,
plus gu'aux mécanismes économiques et socigleg permettant de comprendre les modalités
et les significations de la gentrification.

2.Importation d’un concept ou intégration a un champ théorique ?

La gentrification ne doit pas étre considérémee un concept rigide mais comme un cadre de
réflexion sur des processus en cours danaamabreuses villes du monde, ayant chacune ses
propres spécificités. L'usage du terme gentrification est une maniére de se référer a un ensemble
de travaux et théories. Méme si on peut dessineschéma général du processus, il ne s'agit en
aucun cas d’'un modeéle. Comme le souligne &h&ukin, chaque quartier gentrifié a sa propre
histoire (Zukin, 1991 : 187). De méme, le découpage du processus en phases n'est pas figé. La
temporalité du processus vérie les différentes étapes se chevamthles différents types de
population se croisent et cohabitent au cours du processus (Dansereau, 1985).

D’autre part, un champ théqrie international, avec ses débats et ses rapprochements
scientifiques, s’est développé ces vingt deggéannées autour du processus, devenu concept,
de gentrification. Il met en perspective diffiéres villes européennes et mondiales, et construit

un cadre d'analyse et d’explication sortant des frontieres hexagonales. Il est en effet plus
pertinent de considérer le cas parisien dans le cadre d’'une comparaison européenne avec
d’autres villes comme Londres, Aterdam, Berlin ou Bruxelles quins un contexte national.

Or la gentrification, au-dela d’'une réflexion simple sur les transformations socio-économiques
des quartiers, renvoie aux théories de la glebtitin et de la métropolisation. D’apres de
nombreux auteurs, la gentrification est un processarqueur de la villglobale (Smith, 1996).

Ainsi, si on considere Paris comme étant une métropole d’envergure mondiale, alors, on peut
supposer que des processus de gentrification peuvent y avoir cours.

Enfin, la gentrification s’inscrit dans un cadteorique ambitieux sur les transformations des
modes de vie, I'émergence de nouveaux grogpesaux instituant, I'évolution du rapport de

l'individu a I'espace urbain ; auxquels elle assdeis idées de plaisir et de consommation. Elle
inclut également la notion de processus de \sdtion des espaces. Ainsi, ici, la gentrification

ne contient pas l'idée de I'émergend’une nouvelle classe moyenne, nileale la constitution d’'un appareil
commercial nouveau et spécifique, et ne faitrmasplus référence a ¢dobalisation du phénomeéne.
218 posture qui peut s’expliquer parsderientations idéologiques, maissaiipar des contimtes méthodologiques
fortes. M. et M. Pingon soulignent fgustement la difficulté, poule chercheur, de réaliser une enquéte au cours de
laquelle il est en situation de domitféulturellement, économiquement oucistement) face a ses interviewés.
Modalité d'introduction auprées des entge par le jeu des recommandation, &gey présentation de soi, situation
d’'enquéte,... autant de différencgtatutaires qui peuvent troublerdgistabiliser lehercheur.
219 par exemple, les processus observés ianslles américaines se déroulent une période trés courte, de deux a
cing ans et paraissent irrévibtes. Dans d'autres pays, comme la Fraoette mutation des quantsesera plus lente
et moins spectaculaire.
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ne sera pas considérée comme une nouvelle lidodie ségrégation socio-spatiale ou de
constitution d’'un entre-soi sélectif, mais commee manifestation urbaine des mutations
sociales contemporaines, ou émergent de nas/elasses moyennes dont les désirs urbains se
concrétisent par une localisation résiddfgiaouvelle, mixant une rationalité économitfiest

une réflexivité esthétiqde.

3. Petite sémiotique de la gentrification

Les définitions et explications théoriques dugassus de gentrification sont révélatrices de la
signification qu’on lui préte. Les débats sur latgéication ne sont padénués d’interprétations
idéologiques. Il ne s’agit pas ici de réalis@e analyse sémiotique des espaces gentrifiés, mais
plutdt de mettre en évidence comment les rile8p définitions et explications de la
gentrification, par le vocabulaire utilispnnent un sens particulier au processus.

D’abord, revenons un instant sur le terme métae« gentrification » et sur sa construction
sémantique. Ce mot a été crée a partir de lagacigentry » qui désigne la haute bourgeoisie,
proche de Il'aristocratie dans le systéme social anglais. Sachant que les premiers théoriciens de
la gentrification étaient souvent proches dbéories marxistes, on peut supposer que la
construction sémantique et l'usage d'un teine n’étaient pas dénués de visées idéologiques.
Encore aujourd’hui, ce terme reste péjoratifoehucoup s'interrogent sur la pertinence de son
usage ; d'autant plus que si, effectivemeles acteurs du processus de gentrification
appartiennent a des classes sociales plus detéeapitaux que les populations originelles des
quartiers en question, ils n‘appartiennent pas, de Ia, ni a la haute bourgeoisie ni méme aux
classes supérieursfricto sensu

Ensuite, beaucoup utilisent le terme deeeonquéte » pour décrire des processus de
gentrification (Dansereau, 1985) L’'usage de ce terme a une forte portée symbolique : il sous-
entend une revanche aprés une défaite.iAex re-conquéte » signifie qu'il y a wetour, que

des individugeviennent sur leurs anciens territoires : les classes moyennes parties massivement
s'installer en banlieue aprés-guerre reviendtajpaur de multiples motifs) dans les quartiers
gu'elles avaient délaissés au profit de poputetionodestes. Cette notion de retour est a
relativiser ; I'idée du « retour en ville » détre utilisé comme une image (Bidou-Zachariasen,
2003). Il ne s’agit pas réellement d’'un retour mages banlieusards dalescentre mais plutét

d'un réinvestissement par certains fragmeids classes moyennes (Dansereau, 1985 : 192).
L’idée de « conquéte » insinue une logique defld & I'ceuvre dans ce processus. Niel Smith

220 Qui se retrouvent dans les explicatiog®-marxistes et écondstes du processus.

221 | es travaux de Lash et Urry (Ladbrry, 1994) sur I'économie des symbol&:¢nomies of signs and spacest
beaucoup inspiré les tenants des théories consumérisiesiétales de la gentrificati. Selon eux, les individus
portent un regard critique sur leurs pregpchoix ; ils ont conscience de leurs effets sur leur environnement mais aussi
sur eux-mémes. D'aprés Lash et Urry, ces choix slenplus en plus guidés par des préoccupations d’ordre
symboliques et sont porteurs slens et de signification.
222 Francine Dansereau met par ailleurs en évidence qigileesteux processus prochesis différents (et parfois
concomitants) qui sont souvent amalgareéus le vocable « gentrification » :
- larevitalisation ou réanimation urbaineCe processus serait plutdt une forme d’'auto-amélioration ou de
stabilisation d’un quartier.
- la gentrification qu’elle traduit en francais paeconquétell s’agit ici d'un relévement du niveau socio-
économique de la population d’'un quartieitesa I'arrivée de nouveaux habitants.
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insiste d’ailleurs fréquemment sur la portéenbglique de ce terme qui, dans le contexte
américain, fait référence a I'histoire de ¢anquéte de l'ouest, durant laquelle les colons
« civilisés » découvraient et s’accaparaient ledtééres des indiens « sauvages et dangereux ».
Ici, le pionnier de la gentrification est com@aroniquement a un aventurier réalisant I'exploit
de s'’installer dans un environnement hostdest-a-dire peuplé de classes populaires ou de
minorités ethniques) (Smith, 1996).

Enfin, pour mettre en évidence la dimensisymbolique et les effets de modes de la
gentrification, certains parlent aussi de «dhditation » ; et appellent les protagonistes
« hypeoisie » (Smith, 1996 : 33). Certes, les pdjmra gentrifieuses sont, de par leur age et
leur situation familiale, plus mobiles etupl sensibles aux effets de mode. De méme,
I'esthétisation des sociétés urbaines donne plderde a ces effets de mode dans les choix des
individus. Cependant, l'usageut tel terme pourrait sous-enteadgque la gentrification ne
serait gu’'une mode passagere ; or elle tendpagier le simple phénomene de mode, devenant
une modalité d’action dans le cadie politiques urbaines (Smith, 2003).

C. Des enjeux territoriaux multiples

1.Un processus a diverses échelles

La question de la gentrification pose un auydrobleme épistémologique a ses observateurs :
celui de I'échelle d'analyse, d’interprétatioet de compréhension du phénomeéne et de ses
implications théoriques. Comme le fait rexpaer Samuel Bordeuil, le terme désigne deux
processus différents selon I'échelle d'observation. A I'échelle du quartier, il symbolise la
substitution (voire I'expulsion) d’'unpopulation par une autre, souvent plus riche. Au niveau de
I'agglomération, il s'agit du revirement da polarité centre — périphérie avec un regain
d'intérét (et un retour) des nouvelles classesyennes pour les centres-villes, aprés des
décennies de périurbanisation (Bordeuil, 1994).

En outre, des processus de gentrificationdégeloppent dans de nombreuses métropoles,
devenant, pour N. Smith, I'élément marquantaleille globale (Smith, 1996). De méme, pour
Saskia Sassen, les processus de gentrificatiosonepas nouveaux mais changent d’échelle
(Sassen, 1991) : se diffusant des grandes métropoles et des villes globales a des villes de taille et
d’envergure plus modeste, des quartiers cartners des secteurs plus périphériques (par
exemple, certaines communes de la premiéteonne francilienne ou lalke d’Oakland, dans

la banlieue de San Francisco) mais aussi depuis les villes de pays dits « développés » a des
espaces moins intégrés dans le systéme capitaliste global (par exemple a Mexico (Hiernaux-
Nicolas, 2003) ou a Moscou (Gdaniec, 199®)ais si ce phénoméne tend a se généraliser a
I'échelle mondiale, certains auteurs nuancemiVersalité du phénoméne et mettent en avant
I'importance des spécificités locales et les différentes modalités selon les pays. Pour D. Gale, la
gentrification est plus apparente aux Etats-Uni%®n Europe ou le phénoméne s'intégre plus
subtilement aux structures urbaines existantasctaxisées par la relative vitalité des centres

Dans les deux cas, la rupture est signifiée par un réiagesient privé de la patdes ménages. La notion de
réanimationprend son sens en comparaison avec des représestdlin quartier auparavaeh déclin (Dansereau,
1985).
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anciens (Gale, 1984). D’autres auteurs proposent I'idée d’'un « fossé Atlantigtianti¢ gap

entre une Amérique libérale et une Europe étatigue (Badcock, 2001; Lees, 1994). Pour N.
Smith, enfin, le débat Etats-Unis versus Eurdp# étre dépassé car les différences au sein de
I'Europe sont plus importantes gatee les deux continents. En fd#,gentrification, plus qu'un
marqueur de la ville globale, doit étre ciolésée comme un analysedes processus liés a la
globalisation et de leurs impacts sur les territoires urbains et les modes de vie des citadins. Au
travers d’'une réflexion sur la gentrificatiotiest tout un questionnement sur la globalisation

des flux de population, de capitaux, de signes etetes, de maniére de faire ou d’agir sur la
ville qui se développe.

Enfin, beaucoup considéerent la gentrificatiomooe I'inscription territorale d’une catégorie de
population concourant a I'exclusion territoriade populations aux revenus plus modestes ;
autrement dit, les quartiers gentrifiés seraient les lieux de vie, de travail, de consommation,
d’exhibition, de socialisation, et de présentation des nouvelles classes moyennes qui se
développeraient au détriment des populatiorwigines, plus populaires, qui s’en trouvent
exclues et « délocalisées ». Toutefois, dansamtexte de forte mobilité urbaine et de multi-
appartenance sociale et territoriale des individusonvient de modérer ce propos en rappelant
que, dans le cas de la gentrification, « inscription territoriale » ne signifie pas « assignation
territoriale ». L'individu gentrifier est un indidu mobile, pour lequel les lieux de vie, de
travail, de loisirs et de socialisation ne sont pas juxtaposeés.

2.Un nouvel enjeu stratégique pour les villes

Selon I'échelle d’observation considérée et sédoposition de I'observateur, la gentrification
confronte les acteurs urbains a des enjeux différétii matiére de logement, par exemple, se
posent a la fois les questions de I'acces au logement pour les ménages pauvres et de la place qui
leur est faite (ou pas) dans les centres-villes ; et les questions liées a I'évolution du marché
privatif, des critéres de choix résidentiede la classe moyenne et des nouvelles offres
immobilieres proposées par les promoteup®nélant a ces évolutions de la demande.

D’autre part, pour les décideurs urbains, latedigation de quartiers centraux dévalorisés peut
recéler des enjeux économiques importants, dépassant les dimensions sociales et urbaines de la
transformation de ces quartiers. La gentrifara peut-elle devenir un objet de politique
publique ou de politique urbaineP2ut-elle étre un outil des aménageurs pour inscrire une ville
dans le corpus des villes internationales ? Paugmith, la gentrification, aprés avoir été un
phénoméne marginal, apparait aujourd’hui commenogen de revitaliser les centres urbains,
mis en ceuvre dans le cadre de politiques pubdiqun assisterait a I'émergence d'une véritable
politique publique généralisée deqjualification et régénération des centres villes (Smith, 2002,
2003). Ainsi, il considére que le vocable gé&gération urbaine » simulerait en fait une
«appropriation stratégique et la généralisatiase la gentrification comme signe de la
compétition entre les villes, notamment dans les villes européennes (Smith, 2003 : 65). Il
souligne aussi le role des politiques de sécoritéle sécurisation des espaces publics centraux

pour normaliser ces espaces et en changseadie et la composition sociodémographigue

223 | es politiques de sécurité & New York mises en ceuvr® p@uiliani ont eu pour effet de « nettoyer » la ville de
toutes les catégories «indésirées » (clochards, prostitué¢ qui étaient autant de frein a la gentrification
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Cependant, ces propos doivent étre nuancés camith s’appuie essentiellement sur I'exemple
new yorkais. Or comme il le souligne lui-mémiaw York ne peut pas constituer un modele (ni
pour l'action, ni pour l'analyse), bien qlie soit souvent érigée en paradigme urbain
contemporain.

Les processus de gentrification apparaissent dmraplexes et confrontent les décideurs
urbains a des enjeux multiples. Cela fait dd®illeurs a D. Rose que le concept de
gentrification est un concept chaotique, tantpdint de vue des problemes qu'il pose que des
évolutions sociales gu’il met en scéne (Rose, 1984jis la suite de ce chapitre, les différents
axes théoriques d’analyse de la gentrifimatiseront mis en perspective avec |'expérience
parisienne. Les premiéeres recherches se soati$ées sur les modes de production de la ville,
considérant les cycles économiques des négrdmmobiliers locaux comme les éléments
déclencheurs des processus de gentrificationvulaérabilité d'un quartier a la gentrification
s'expliquerait par sa valorisatiammobiliére potentielle. D’autreshercheurs se sont penchés
sur les nouveaux modes de consommationigugnt la gentrification comme étant une
manifestation urbaine de nouvelles aspiration alasses moyennes en termes de cadre et de
qualité de vie. Les deux registres explicatifs nmeten avant le réle d’'une population singuliére
(par le mode de vie et par leur faiblmportance numérique) dans I'enclenchement du
processus. Pour les tenants de I'explicatianigp@roduction, ces populations trouveraient dans
les quartiers dévalorisés des opportunités inmheobs a bas colts. Pour les partisans de
I'approche par la consommation, les choixl@ealisation centrale de ces populations refletent
leur proximité avec les catégories marginalebattémes qui changent Iimage du quartier. Ce
sont des catégories dont les modes de arongtion s’opposent ostensiblement a la
consommation de masse, valorisant I'excentricité. L'analyse du cas parisien permettra
d’approfondir ces deux approches et de révée quoi la présence d’artistes peut étre
valorisante dans un quartier, et notamirle role que peuvent jouer des lieoff, comme des
squats d'artistes, dans la valorisation syntua#i d’'un quartier. Avant diler plus loin dans
I'analyse, il convient de présenter nos méthodes d’enquéte.

D. Hypotheses de travail et méthodologie

Cette thése s’organise autour de trois chamgaritpues distincts, s’appuyant sur des enquétes
de terrain trés différentes les unes desesutiPour ce chapitre, notre enquéte a porté
principalement sur une analyse du mardménobilier, considéré ici comme un indice des
évolutions sociodémographiques en cours dassquartiers gentrifiés. La gentrification est
caractérisée par un changement de statut diaton : les nouveaux aveints dans le quartier
accédent a la propriét€&e qui les incite a investir plus fortement leur logement et leur quartier.

Il s’agit, dans ce chapitre, de vérifier I'hypé#e suivante : la présence de squats d'artistes, en
tant que forme de la cultureff, peut-elle étre un élémente redécouverte d'un quartier,
participer au développement d’'un imaginaire crégttifirtiste sur un quartier, et ainsi permettre

généralisée de New York. Les méthodles R. Guiliani devenant des modeld’action publique en matiere de
sécurité dans de tres nombreuses villes du monde,ubis’peerroger sur leurs effets gentrificateurs.
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ou participer a I'enclenchement du processus de gentrifié&tidrPour cela, notre analyse se
décompose en deux moments : apres avoir misvatence des processus de gentrification en
cours dans certains quartiers parisiens, noadyserons I'impact dda présence de squats
d’'artistes dans un secteur, sur la base desthgpes que nous faisons sur le réle des artistes
dans la gentrification.

Cette deuxieme étape de notre réflexion permeter recadrer notre propos dans le contexte
général de cette thése. Quels rbles les lieux et pratiques cultofepesivent-ils puer dans des
processus de revalorisation de digar? Dans quelle mesure les liea# participent-ils a la
revalorisation symbolique d’'un quartier ? a# confére-t-il une image bohéme et créative a un
quartier ? Cela permet-il d’initiein processus de gentrification ?

L’analyse s’appuiera sur des va-et-vient entreribéale la gentrification et données empiriques
afin de mettre en évidence les ressemblancedissemblances entre le cas parisien et les
modéles théoriques. Dans un premier tempsys mettrons en regard les explications
économiques du phénoméne avec les données qtaistsur le marché parisien. Ensuite, les
relations entre I'évolution des modes de viéaggentrification seront illustrées par des données
qualitatives et quantitatives. Enfin, nous vérifies nos hypothéses sur le réle des artistes puis
des squats d’artistes dans la revalorisation desiergadt dans la gentrification afin de tester
dans quelle mesure un lieff peut participer a la revalorisation d’'un quartier.

1.Un corpus varié

Un des vecteurs des processus de gentrificasbhioccupation résidentielle d’'un quartier. Les
prix immobiliers et I'évolutioc du marché sont des indicateude la désirabilité et de
I'attractivité d’'un quartier. Ainsidans le cadre de cette analyse, 'intérét se porte principalement
sur les questions immobilieres, a la fois d’'un pdi& vue statistique (par une analyse statistique
du marché immobilier) et qualitatif (par la réatisn d’entretiens aupres de professionnels et de
spécialistes des questions immobiliéres). Notflexidn s’est aussi alientée d’autres types de
données comme des informations issues du recemteale la population, des revues de presses,
les petites annonces immobilieres, etc. En préambule, il convient de présenter nos deux
principales sources d'information et de justifiarpertinence de ces corpus dans le cadre de
cette recherche.

a. La Base Bien : une source de données quantitatives
La Chambre des notaires de Paris construit dgmnéis de trente ans une base de données sur les
transactions immobilieres appelée la base BiBase d’informations économiques notariale.
Pour ce faire, elle collecte systématiquenlestactes de mutations immobilieres aupres des
études notariales qu’elle a progressivemefdrinatisés pour constituer une base de données
exhaustive ainsi qu’un Systeme d’informationsg@phiques. D’abord limitée a Paris, la base
couvre aujourd’hui 'ensemble de I'lle-de-France, et il existe des bases similaires en province.

224 Une question reste cependant & débatimnt-ce les squats d'artistes quar leur présence, conférent un nouveau
sens et une valeur nouvelle a un quafi€u alors, les squatters ont-ilssdgtratégies d'implantation dans des
quartiers déja valorisés pour leur permettre une lened visibilité ? Les deux phénoménes sont sans doute
concomitants, révélant d'ailleurs des diffaces radicales de stratégies entsestguatters (les premiers sont pluafit

et les seconds plus prochesinlu
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Pour chaque mutation, de nombreuses informations sont enregistrées, selon quatre grands
champs :

- lalocalisation du bien
- les caractéristiques du biéaille, étage, usage...)
- les caractéristiques de la mutation (type de mutation, montant, crédit...)

- les profils socio-économiques des vamde et des acheteurs (catégories
socioprofessionnelles, age, origine géographique...)

Des informations sur la mutation précédente peuggalement étre intégrées, lorsqu’elles sont
disponibles. Grace a la qualité de cet outiClambre des Notaires s’est associée a I'lnsee pour
créer un nouvel indice économique : I'Indidgotaires/Insee calculé selon la méthode
hédonigue. La méthode des prix hédoniques attniimgevaleur marchande a des criteres et des
caractéristiques non marchands et non monnagaltomme par exemple la proximité d’un
équipement ou d’un parc.

L'intérét de notre questionnemeant convaincu le directeur sleaffaires immobilieres de la
chambre des Notaires et la responsable ducgedés études statistiques de 'opportunité d’'une
étude et ils nous ont acceuillis dans Ilsemvice pour utiliser et exploiter cette bi@&e

b. Les agents immobiliers : des informateurs au plus prés du marché
Pour interpréter ces premiers résultats, il cortvéen combiner I'analyse statistique avec des
informations plus qualitatives et sensibles. Lesixlrésidentiels aujourd’hui ne sont plus
uniquement motivés par des contraintes meltés d’accessibilité ou de prix. L'acquisition
d'un logement a de plus en plus une din@msréflexive. L'ambiance du quartier, la
symbolique statutaire, la proximité sociale chmideviennent de plus en plus importantes. En
particulier dans les quartiers en voie de géa#tion, les dimensions économiques sont certes
importantes, mais comme le dit Niel Smith, les choix culturels et les préférences individuelles
expliquent vraiment la gentrification. La gefit@tion est avant tout un style de vie, un état
d’esprit (Smith, 1996). Autrement dit, la localion résidentielle n'est pas toujours subie et
soumise & des contraintes éconoragjumais est I'objet d’'un chdi.

C’est pourguoi une enquéte auprés d’agents immobiliers a été réalisée. L'entrée par les agents
immobiliers permet d’analyser la perception; gas acteurs centraux du marché immobilier, de

la présence d'artistes dans un quartier. lls nensgas considérés comme des acteurs (ou plutbt

en tant qu’acteurs) de ce marché, mais platihme des informateurs. En effet, par leurs
obligations professionnelles, ils font une asalyociologique « sauvage » de ce marché, dont

ils sont des informateurs pertinents. Les adisent-ils percus positivement, comme éléments
valorisant pour un quartier ? Les agents immatsilient-ils intériorisé I'idée que les artistes

225 pour plus d'information sur la méthode calcul de I'indice, voir le sitinternet de la Chambre des Notaires :
www.paris.notaires.fr Précisons que la méthode des prix hégioes est appliquée au calcul de Iindice
Notaires/Insee mais n'est pas utilisée pour le caleslprix moyens des transactions immobilieres.
28| a base Bien est commercialisée souside Cd-Rom par un éditeur de logigbureau Van Djik) & un prix trés
élevé.
227 De la méme maniére, le type tlement correspond de plus en plusine logique de choix symbolique,
esthétique plus que de fonctionnali@n retrouve cette réflexité esthétique (Lash, Urnd994) dans l'intérét pour
les logements de type loft (ou plateau), qui sont loinrel'&éaux pour une vie de famille mais conférent un statut
particulier a son occupant (Zukin, 1982).
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peuvent étre un avantage comparatif pour untguaet peuvent devenir des tétes de pont de la
gentrification ?

2.L’agent immobilier : intermédiaire de la gentrification ?

Les agents immobiliers sont peu étudiés daristéamature car, comme le souligne Gary Bridge
(Bridge, 2001b), ils portent une image de difiet sont considérés comme peu fiafffes
Néanmoins, ils sont les acteurs clés de lastration immobiliére, et c'est justement en cela
gu'’ils sont intéressants. Ce sont eux qui fixent les prix en se basant sur les caractéristiques du
marché et les caractéristiques intrinséques du.Hieur réle est de trouver I'équilibre entre
l'intérét du vendeur (vendre le plus cher possibh fonction du marché) et les attentes des
acheteurs (trouver un logement qui correspoadeur souhait et a leur budget, et, d'aprés
Bridge, qui garantira, par ses particularités physiques et esthétiques, leur position symbolique
dans I'échelle sociale). Comment réalisent-ils cet ajustement entre des intéréts apparemment
divergents ?

a. L’agent immobilier : un inte  rmédiaire de la transaction
Une des caractéristiques du bien «logemse est qu'il a deux composantes: les
caractéristiques propres du logement (superficie, agencement des pieces, étage...) et sa
localisation ; les acheteurs privilégiant plutainé ou l'autre. La transaction immobiliere est
elle aussi complexe ; le prix de vente d’'un bienrespond au transfert de droit de propriété sur
ce bien selon les caractéristiques propres du bien, mais varie aussi en fonction de facteurs
extérieurs : les taux d'intéréts, I'apport, lesarus du ménage acheteur, la disponibilité d'un
bien alternatif (pour l'acheteur) ou d'un autre acheteur potentiel (pour le vendeur), les
considérations temporelles (un des deuxggonhistes est presseé), I’hétérogénéité du marché...
(House, 1977 : 8).

De méme, la spécificité du role d’'intermédiatilors d’'une transaction immobiliére est que
'agent s’adresse a deux clientéles : les vendeueseicheteurs. Alain Bourdin souligne qu'il
s’agit bien dedeuxclientélesavec des attentes, des comportetmet des positions différentes
entrainant des interactions différentes, et nordpastypesde clientéle (Bourdin, 1994, 1998).
Les relations entre I'agent et ses clients sononsses a des contraintes fortes pour I'agent : la
clientéle est volatile ('acheteur n'est pas li€agent) et irréguliere (on n'achéte pas un bien
immobilier tous les jours). Ainsi I'agent doit-il savoir attirer les clients, d’ou l'importance de la
réputation (House, 1977 : 44-45).

X La relation vendeur / agent immobilier

Le vendeur cherche a vendre son bien au prix Rourtant, il n’attend pas seulement de I'agent
immobilier de remplir cette fonction commedeial’agent immobilier est un expert que le
vendeur consulte pour évaluer son bien et quiendumandate pour réaliser la transaction. Par

sa connaissance du marché, I'agent immobilier peaituéw le bien. Il cherche ensuite le client
potentiel et, surtout, assure toutes les fonctions commerciales liées a la transaction : visite(s),
mise en valeur du bien, négociation... Il perméviter la confrontation entre le vendeur et les

228 pour une sociologie des ageimtsnobiliers, voir House (House, 1977).
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acheteurs potentiels. En effet, I'interactiomdeur — acheteur n’est pas toujours agréablement
vécue par le vendeur qui voit son intimitévdiéée et des inconnus juger ouvertement son
logement et ses godts en matiére de décoration (Bourdin, 1994).

x La relation acheteur / agent immobilier

Bien que symétrique (par la mise en relatd®s deux parties d’'une transaction), la relation
acheteur / agent est plus complexe que celbe & vendeur. Lors de sa quéte d'un logement,
I'acheteur de heurte a trois problémes ppacix : avoir connaissance des biens disponibles sur
le marché ; évaluer ces biens (par rapport absesins, ses envies et les prix du marché) ;
assurer le financement de son acquisition (Bioyr1994: 27-8). Pour l'aider dans ces
démarches, il peut faire appel a divers typdaatefmédiaires (notaires, agents immobiliers,
marchand de biens, connaissances...) ou se débrouiller par lui-méme. Le recours a un agent
immobilier n’est pas obligatoire, ce qui est ures grincipales spécificités de cette relation
(alors gue l'intervention d’'un not& pour I'enregistrement des actes est obligatoire). De plus, la
profession est I'objet d'une forte suspicion, talgt la part du public que du monde de la
recherche (Bourdin, 1994; Bridge, 2001b) ; a ®a€ules 50% des transactions se font par leur
intermédiairé®®. Pourquoi faire appel & un agent ?

Pour l'acheteur, I'agent immobilier permetavoir accés facilement et gratuitement a
l'information (par ks annonces en vitrirfé). L’acheteur considére aussi que I'information est
plus compléte et objective que lors d'un contdictct avec le propriétaire—vendeur, méme s'il
soupconne I'agent de faire deréention d’informations (ce qumse le probléme de la position
d’intermédiaire dans une transaction marchandd)nHragent assure la « juste » évaluation du
bien et la négociation avec le vendeur. Dans certains cas (dans certaines agences plus
spécialisées), I'agent peut fournir des servieggppEmentaires comme des conseils financiers,
'organisation du déménagement, des entsegrid’aménagement intérieur... Mais entre
acheteurs et agents immobiliers, des refei apparemment superficielles et marchandes
dissimulent en fait une interaction plus fineatheteur fait confiance a I'agent pour trouver le
logement de ses réves, et pour cela lui confi@tentes, ses espoirs, ses réves, une part de son
intimité, de I'organisation de sa vie quotidienne.

Ainsi, I'agent immobilier sert-il des intéréts digents : réaliser la transaction au meilleur prix
pour les deux parties. C'est la que I'agent imiti@bjoue son réle d’intermédiaire qui consiste

a trouver le « prix convenable » pour les deuxurde vendeur il s’agit du prix le plus élevé
possible en fonction du marché ; pour I'achetéuwscille entre ce qu'il peut payer, le prix du
marché, et la « bonne affaire ». Mais cepposition sert toutefois un seul et méme objectif :
réaliser la transaction. En cela, il dépasse la figure restrictive voire péjorative du commercgant
«vendeur de tapis ». Son rble de conseil'ekpertise tend a le rapprocher des professions
libérales pour lesquelles l'intérét du client doiteéprivilégié, dépassant une logique de simple

de profit.

229 5elon les données de la chambre des notaires.
230 | es services de I'agent immobilier sont rémunéréspaurcentage par le vendeur, une fois la transaction
accomplie.
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b. L'agent immobilier : un agent d’aide a la décision
Le travail d’A. Bourdin sur «influence des agents immobiliers sur la décision d’achat d’'un
logement ancien souligne I'importance des intermédésrou plus généralement de la fonction
d’'intermédiation dans toute prise de décisioncesnant le logement (acquisition, travaux de
rénovation...) (Bourdin, 19943". Pour faire son choix, I'acheteur balance entre des critéres
objectifs et d'autres plus subijectifs.

x Critéres objectifs.

Avant tout, I'acheteur est contraint darmschoix par ses capacités économiques. Dans une
étude sur le marché des pavillons neufs, durBieu montre que I'agent immobilier (qui peut
étre le promoteur ou mandataire) agit aussi comme agent bancaire, ou, tout I'art du vendeur
consiste a transformer la mais@vée en celle a laquelle dadheteur a droit en bonne logique
économique (Bourdieu, 1990 : 35). L'agent estutgar une double contrainte : d'un coté,
satisfaire un principe de plaisir (la maison révéajectautre s’en tenir a un principe de réalité
(les contraintes économiques du client et les intéé@ta banque). Sur le marché ancien aussi,
I'agent immobilier joue parfois le role deomseiller financier. Toutefois, les contraintes
économiques agissent plus sur la nature de I'apaxtsur la décision d’acheter. Autrement dit,
lorsqu’il a décidé de devenir propriétaire, k& logement révé avére financierement
inaccessible, I'acheteur révisera ses ambitions lzaisse plutbt que de renoncer a son achat,
acte important dans la vie d’'un n&ge (Bourdin, 1994). Un autratére de choixéside dans la
valeur potentielle que I'acquérepense apporter au logementsgd’optique de la revente.
L'acheteur raisonne ici autant en terme de comsation, de plaisir, d'usage du logement que
d’'investissement a plus long terme. Enfin, comond’a déja souligné, Ibcalisation peut jouer

un réle important dans le choix. L'arbitragmtre type de bien immobilier et localisation
correspond souvent a une différence de niveaudial. La recherche d'une localisation
correspond a une situation plus bourgeoise. De méares le cadre du mdu€ ancien et/ou de
centre-ville, la centralité (donc la localisation) ast avantage comparafifstifiant le surco(t

des biens (Bourdin, 1994).

x Critéres subijectifs : vers une esthétique de classe ?

Au-dela des simples contraintes financiéres, tritéres de choix lors de I'acquisition d'un
logement sont flous et flexibles. Ainsi, commectinstate A. Bourdin a la suite de son travail
d’enquétes,

[on] trouve d’ailleurs une intéressante asation entre les raisonnements de type
purement financier et ceux qui relevatd la pure subjectivité ou du jugement
esthétique : on a le coup de cceurjsn@our quelque chose qui correspondra a
certaines régles esthétiques (malheureusement peu explicitées dans [I']lentretien) et
constituera un bon investissement. En fdé& goup de cceur apparait comme une
modalité résolutoire qui n'apparait que pwdin ensemble de conditions est réuni.

Un systéme de préférences assez solide tient lieu de stratégie

Bourdin, 1994: 52 (c’est I'auteur qui souligne)

21| pourrait étre intéressant d'envisager I'agent imitimbcomme un systéme expert (au sens de Beck : Beck,

2001) permettant de réduire I'incertituded’aide a la décision, au choix igement. En effetpour I'acheteur, le
recours a un agent immobilier est un gage de qualité et d’auitéede I'acte, I'assurance de payer le prix juste. On
pourrait aussi réfléchir a la notion d’ « agent » .

211



Il montre comment I'agent immobilier peut agiomme un intermédiaire social et esthétique
entre un vendeur d'origine populaire et un achretieuclasse sociale sujgure, avec ses go(ts,
ses critéres et ses normes en matiere de déwurae sentiment d’appropriation du bien par
I'acquéreur est tres important lors de la décisiachat. Ainsi, comme le reléve A. Bourdin,

[clette importance attribuée a la capacitéppropriation se manifeste souvent et,

en particulier dans des catégories aiséastaguelques prétentions culturelles, elle

est souvent liée a une culture de lI'aménagement des logements portée par

'ensemble des revues spécialisées dont pao &i ou la remarquer l'influence au
cours de [nos] entretiens

Bourdin, 1994: 70
Il rejoint en cela I'analyse de Gary Bridge $es normes esthétiques en matiére de logement et
leur implication dans les choix d’achat. Ce dermientre que dans ce cadie rble de I'agent
immobilier n'est plus seulement d’étre un médiaire commercial mais qu'’il est aussi une
«courroie de transmission esthétigueentre les godts du vendeur, révélés par la décoration
intérieure du bien, et ceux de I'acheteur, espondant souvent & des normes consuméristes de
classe (selon Bridge). C’'est nhotamment parddaction des annonces immobiliéres qu'ils
effectuent ce travail d'ajustement. A partir ldgements décorés selon les goits et les moyens
des anciens occupants, ils doivent mettre entdgarparticularités recherchées par les acheteurs
potentiels des classes moyennes et supérieurest @ar ce travail d’intermédiaires sociaux et
esthétiques entre vendeur et acheteur que G. Bridge les considére comnetatesdiaires
de la gentrification» ; ils sont les interprétes de la rentre entre le goit et le prix, entre les
intéréts et affinités esthétiques, sociologiquaspnomiques et financiers. Un logement bien
situé dans un quartier trés porteur mais décoohsids goUts différents de la norme en vigueur
(normalisation de la décoration d’intérieur ri&eepar les similitudes des travaux de rénovation
entrepris par les nouveaux acquéreurs) ou qué aé&top » rénové sera difficile a vendre. Le
vendeur, ayant investi beaucoup d'argenhsdaa rénovation, sera trop exigeant pour des
acheteurs, devant a leur tour faire de grogestissements pour décorer leur logement a leur
go(t (ou au godt dominant). Les problemes devame dans les quartiegentrifiés limitent les
exces de ce que G. Bridge appellever-gentrification » (Bridge, 2001b).

A la lumiére de ces études, il semble donc que I'tigemobilier joue un rfie important dans la
décision d'achat d'un logement. Intermédiatemmercial de la transaction, il est aussi
intermédiaire social ; sa capacité d'appré&iem des jugements esthétiques des acquéreurs
participe a leur décision. G. Bridge a montré cela concernant les caractéristiques esthétiques
intérieures et extérieures des logements (dasons ouvrieres victoriennes décorées selon les
normes en vigueur dans les magazines de décoration : ouverture des pieces, décloisonnements
des espaces et des fonctions,...) (Bridge, 2001b). Nous proposons d’analyser cela a I'échelle des
quartiers (voire des micro-quartiers). Dit autrement, alors que Bridge s’est attaché a montrer le
role du discours des agents immobiliers poyradéer les différences d’appréciation esthétique
dulogemententre les vendeurs et les acquéreurs, nous attacherons a mettre en évidence ce

qui, pour les agents immobiliers, est valorisant pouguartier.
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3. Méthodes d’enquéte
A partir de ces deux types de corpus, nousna mis en ceuvre des méthodes d'analyses
différentes.

a. Traitement des données statistiques
La base Bien 2003 répertorie environ un mill@ng cent mille mutations immobiliéres sur I'lle
de France, de 1990 a 2008us avons limité le cpus aux ventes de gré a&?ea Paris, sur la
période 1992-20053°; cela représente 351674 mutations ol¥ses, soit environ 420 000 ventes
estimée&™. Il est important de noter qu’un travathtistique sur cette base de données ne prend
pas en compte un échantillon d'une population hasemble de la population : il s'agit d’'une
base (quasi-) exhaustive des mutations immobilieres qui recense un nombre important de
données sur les biens, les modalités de mutations, et les acteurs de ces mutations. Cependant,
nous verrons que les niveaux de codification d&snmations sont souvent trés grossiers, ce qui
est une limite certaine a l'analyse et a I'intetatién des données. En particulier, en matiére de
catégories socioprofessionnelles des vendeurs aiéesurs, si la codification reprend la
nomenclature de I'lnsee, elle se limite a I'agrégation de premier niveau, et classe les individus
en huit grandes catégories: 1. Agriculteyr2. Artisans, Commercant ; 3. Catégories
Professionnelles Intellectuelles et Supérietifes 4. Professions intermédiaifés; 5.
Employés ; 6. Ouvriers ; 7. Retraités ; 8. Sans actiVitées catégories 3 et 4 sont les plus
diversifiées et aussi les plus représentées a Masesa donc parfois difficile et hasardeux d’en
tirer des conclusions définitives. De plus, un é¢erteombre d’informations sont répertoriées de
maniére trop aléatoire pour étre utilisé dans amalyse systématique (comme par exemple le
statut marital ou le sexe des individus). Il est également impossible de discerner les investisseurs
des propriétaires occupants.

L'exploitation de la base de données Bien a étésémb I'aide d’'un logiciel de traitement des
données spécifique a cette base, mis en ceuvre par le bureau Van Djik. Ce logiciel a été congu
selon les besoins de la Chambre qui neespwndent pas toujours aux analyses que nous
souhaitions réaliser. Ainsi, I'outil informatiqua-t-il limité les possitités d’analyse. Nous

avons cependant effectué un nombre trésségment de calculs et de croisements
d’'informations. Souhaitant mettre en évidencectamcordance (ou non) des théories de la
gentrification au cas du marché immobilierrip@n, nous nous sommes particulierement

232 Excluant les donations, lefgers, les héritages.

233 Pour les années 1990 et 91, les rimfations recueillies éwnt assez incomplétes, antment concernant les

qualités des vendeurs et acquéreurs (age, nhtigraigines, catégories socioprofessionnelles...).

234 Tenant compte du fait que certaines études notarialdeansmettent pas les informations sur les mutations
immobilieres a la Chambre des Notaids Paris (en particulier les étudeoyinciales), les statisticiens de la
Chambre font une estimation du roma réel de transactions arfirades données collectées.

235 | a codification de deuxiéme niveau de I'lnsee regrodsmes cette catégorie : les professions libérales (exercées
sous statut de salari€) ; les cadres de la fonction publigegrofesseurs et professiatsentifiques ; les professions

de l'information, des arts et des spectacles ; les cadres administratifs et commerciaux d'entreprises, les ingénieurs et
cadres techniques d'entreprises.

236 | a codification de deuxiéme niveale I'Insee regroupe dans cette catég: les professeurs des écoles,
instituteurs et professions assimilées ; les professions int@ineédde la santé et du travail social ; le clergé et les
religieux ; les professions intermédiairadministratives de la fonction putplie ; les professions intermédiaires
administratives et commerciales des entreprises ; les techniciens (sauf techniciens tertiaires) ; les contremaitres et
agents de maitrise (maitrise administrative exclue)
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attardés d’'une part sur I'évolution des prixdets types de biens achetés, et d’autre part sur
I'évolution des profils des acquéretifs Dans un second temps, nous avons effectué des
analyses plus précises sur certains types deshjies lofts et ateliers), d’acquéreurs (les
acquéreurs de nationalité étrangere) ou ateses. Dans ce dernier cas, nous Nous sommes
notamment attachés a réaliser une analyse systématique du marché dans les secteurs ou étaient
installés des squats d’artistes pendant laopériétudiée. Nous avons également comparé ces
micros secteufé’ au quartier administratif environnant.

b. Enquéte par entretiens aupres d'agents immobiliers

(1) Hypothéses
L'agent immobilier est considéré comme un infateur pour décrire les changements en cours
dans un quartier (notamment les changementiodémographiques), grace a sa connaissance
fine du quartier, du marché immobilier, des entrattdes sortants. Dans le cas de quartiers en
cours de gentrification, processus a la fpi®duit et vecteur des évolutions du marché
immobilier local, I'agent immobilier semble rét un intermédiaire privilégié. L’hypothése
principale est que les agents immobiliers ornérinrisé ce que nougppelons le rble ou la
capacité gentrificatrice de I'artiste. Sans poumatl’exprimer ainsi, 'agent immobilier aurait
conscience que la présence d'artistes dans unieupermet de valoriser ce dernier aux yeux
d’'une population cultivée. En fait, nous scinderanspréalable cette hypothése en deux sous-
hypotheses justifiant cet énoncé :

X la présence d'artistes dans un quartier est un élément valorisant pour l'image du
quartier.

X les agents immobiliers mettent en alvaptte présence comme un atout pour le
quartier et pour le bien immobilier.

Si ces hypotheses sont vérifiées, nous pourronsiaj@per un troisieme axe de questionnement
autour de la question des squats d'artistesni@ent les agents immobiliers percoivent-ils la
présence de squats d’artistes dans leur secteur ?

(2) Méthodologie
Afin de tester ces hypothéses, nous avonsémgne enquéte auprés d'agents immobiliers
parisiens. Nous nous sommes adressés prinoigalieaux directeurs ou responsables d’agence :
exercant leur profession depuis généralenamsez longtemps, ils ont une connaissance plus
large et ancienne de I'évolution de leur secteut,parfois travaillé dans d’autres quartiers, et
ont accés a des informations plus précises en matieére de prix notamment. Les agences

%37 g'ajoutent a ces catégories les persomesales et les marchands biens. Nous ne les considérerons pas dans
les analyses d’évolution des profils des acquérewsreieurs car ce ne sont pas de particuliers.
238 Nous souhaitions réaliser une compswai de I'évolution des profils des ageurs et des vendeurs. Cependant,
des biais importants interviennent darmnélyse des profils des vendeurs. Liagpal réside dans la proportion trés
importante de personnes morales parmi les vendeurs (hgaptus que pour les acheteurs), soit environ 20 a 25%
du corpus. Cela s’explique par deux phéeaes : d'une part, le désintéressenera sortie ppgressive du marché
du logement des investisseurs institutielsnqui revendent leur parc ; d’aufrart, parmi ces personnes morales, on
retrouve un nombre conséquent de SCI (Société Qmiteobiliere), fiscalement trés intéressantes.
239 e logiciel d’exploitation de la base permet de réaliles analyses dans un raygue nous avons établit & 200m)
autour d’'une adresse précise.
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sélectionnées sont toutes situées a proximité de squats d’artistes relativement pérennes et
médiatisés, dans des quartiers en cours de geatidfin ou déja gentrifiés. Ces premiers critéres
de choix limitent fortement I'échantillon. Mais le facteur réellement discriminant a été la
volonté de collaborer des agents : seulement septtagnt accepté le principe de I'entretien
(dont une agence hors secteur). Plusieurs @gpins liées aux spécificités de cette profession
peuvent étre avancées. D’abord, les agencesssonent de tres petites entreprises, entre deux
et dix employés : il est difficilement concelalile mobiliser un employé pendant une heure
d’entretien sans géner le fonctionnement deelag. Ensuite, le travail des agents se déroule
beaucoup sur le terrain (visites, prospection.ily sont rarement dans leur agence ou n'y
restent pas longtemps. Enfin, étant rémunéréle commission, leur temps de travail est
précieux : ils acceptent difficilement de « perdrane heure de leur temps pour un entretien.
S’ajoute a ces explications le fait que pendaméaode ou s'est déroulée I'enquéte, le marché
immobilier parisien était trés dynamique, stimulant I'activité des agences.

Apres avoir déterminé les secteurs vulnérablasgentrification selon les évolutions du marché
immobilier, il s’agira de déterminer si les pisfdes acquéreurs révateun renouvellement de
population correspondant a I'émergence d'unevetie classe moyenne, pour lesquelles le
symbolique est une dimension importante de leurs choix.
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[l. LES OPPORTUNITES IMMOBILIERES . MOTEUR
DE LA GENTRIFICATION ?

Les premieres théories explicatives de la gicdtion étaient principalement économiques, et
trés marquées par I'héritage marxiste. Aprés pideaétat des lieux de ces théories, il convient
d’en apprécier la pertinence au vu des dyigaes du marché immobilier, reflet de la
production capitaliste de la vill®ans le cas parisien, les inégalités de valeurs immobiliéres des
quartiers ouvrent la possibilité dendements spéculatifs importants.

A. La gentrification: mode  d'expression des
inégalites

L’émergence des études sur la gentrificatiomespond a une période durant laquelle I'étude du
fait urbain était marquée par les théories margisia gentrification étant percue alors comme
une forme de lutte des classes dans le champ urbain.

1.L’influence marxiste des premiéres théories de la gentrification

Les premiers travaux sur la gentrification d@tdu milieu des années 1960, et prospérérent
durant les deux décennies suivantes. Durant cetiedeé 'étude du fait urbain, et en particulier
la sociologie urbaine, a été trés influengésr les théories néo-marxistes (Coing, 1966;
Lefebvre, 1968). Selon ces théories, le prix duwsbhin serait une rente « artificielle » (par
accumulation de capital sans travail ni producti@®.contexte idéologique et politique marqua
fortement les premiéres théories de la gentrification, et continue aujourd’hui d’associer une
dimension idéologique (et normative) a la gdicttion. Il est surprenant, par contre, de
constater une relativement faibieobilisation des théories déeEole de Chicago sur I'écologie
urbaine qui sont pourtant pionniéres dans I'étdeé processus ségrégatifs et d’entre-soi (voir
par exemple Burgess, 1925).

Ainsi, s’inspirant du marxisme urbain, Ni@mith, un des principaux théoriciens de la
gentrification, a développé un schéma explicatifdescriptif du processus de gentrification
orienté selon les modes de production capitatistevilles occidentales contemporaines mettant

en avant l'importance de I'accumulation cpital sur le marché foncier urb&h Selon lui, la
gentrification serait un processus endémique émhomie capitaliste et serait caractérisée par

un «mouvement de capital plutdt que d’indiviod§' (Smith, 1979) procédant par des
investissements sur des terrains délaissés a falitefoncier mais a fortes potentialités grace a

leur emplacement central et stratégique. Ces réinvestissements massifs (publics et privés)
rassurent les classes moyennes (et leur créditeurs) qui viennent alors s'installer dans ces secteurs

240 ces premiers écrits datent de 1978'iscrivaient dans I'antagonisme « vilbapitaliste versus ville socialiste »
(Smith, 1979). Aujourd’hui, on peut dire guuasiment toutes les @ de la planéte sont soumises aux regles de
I'économie capitaliste &uf peut-étre Pyongyang et La Havane... quoique).

241 « Movement of capitatather than people ».
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au peuplement précédemment populaire. N. Smitiméesainsi la gentrification a une lutte des
classes a I'échelle urbaine.

2.La formation du marché immobilier : veadeua vulnérabilité a la gentrification

Dans le cadre d’'une économie capitaliste, I'accés au logement est fortement lié aux capacités
d’'investissement des ménages et a leursnied_es rapports qu'entretiennent les individus
avec le marché immobilier sont révélateursdidférences sociales (House, 1977) : les classes
supérieures sont a la fois des consommateulsiahs immobiliers ayant un vaste choix et des
investisseurs ; les classes moyennes peuvent accéder a un logement confortable mais en
s’endettant ; les classes populaires ont difficiletreccés au marché péivLes processus de
gentrification révélent particulierement cesgalités face au logement: la revalorisation
économique d’'un quartier limite progressivement I'accés au logement pour les catégories a plus
faibles revenus. Ce sont les locataires qui sont les plus durement touchés, ne pouvant plus
assumer la hausse des loyers. La question du statut d’occupation est primordiale; ce sont les
guartiers populaires centraux a fort taux de location qui sont les plus vulnérables a la
gentrification.

Ainsi, Niel Smith propose la théorie duent gap», que I'on peut traduire parfessé locatif»

ou «différentiel de loyep, ce que I'on appelle également en francais des plus-values latentes :
le décalage entre la valeur potentielle d'un bimmobilier (liée a sa situation centrale) et sa
valeur réelle (dévaluée par la dégradation @mpdéterminerait la vulnérabilité d’'un quartier a

la gentrification. Cet écart serait induit par lescarésmes de I'économie fonciére et les cycles
d’investissement-désinvestissement. Afin de soutmtie théorie, il décrit le cycle de la valeur
d’'un bien immobilier sur lequel influe I'évdion du quartier : une dgadation du quartier
entraine une dévalorisation du bien ; ensuitee vaste intervention de réhabilitation de I'un
entraine 'amélioration de I'autre. Ainsi, lorsqlgcart entre la valeur potentielle d'un bien et sa
valeur réelle sur le marché est trop grande(t gap»), suite a la dégradation progressive du
quartier et du bien par le départ des catégdeeplus solvables vers la banlieue, les pouvoirs
publics prennent conscience des effets négdéiftabandon de quartieentraux. lls lancent
alors des opérations de réhabilitation et favotises investissements immobiliers privés dans
ces quartiers. Pour étayer cette théorie, J. Carpenter et L. Lees (Carpenter, Lees, 1995), dans une
étude comparative entre New York, Londres aisRaégagent les étapes-clés du processus de
gentrification et montrent la pécipation des investissements cipitaux dans la restructuration
urbaine. D’aprés elles, la transition entre désstigsement et réinvestissement s’opére grace a
deux phénomeénes concomitants : lert gap» et le «alue gap» que constitue la différence
entre la valeur locative d'un bien et sa valewarchande qui encourage le changement de la
tenure et la vente des biens.

Ce mouvement de retour vers les questicentraux dégradés serait d’abord le fait
d’'investissements de capitaux avant I'arrivéendevelles populations. N. Smith insiste aussi

sur le rble des pouvoirs publics dans le déclenchement du processus de gentrification et
minimise les risques pris par les spéculae{8mith, 1979; Smith, Williams, 1986; Smith,
1996).
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Une nouvelle dimension de ces explication®némiques a été développée : I'apparition
d’acteurs financiers internationaux sur les rhéscimmobiliers, créant umarché international

de la propriété immobiliere a travers les villes globales (Sassen, 1991; Smith, 2002, 2003). Ceci
pourrait expliquer pourquoi les formes prises par la gentrification, notamment en matiere de
paysages urbains, sont relativement similaires&’métropole a l'autre ; la gentrification serait

une des expressions de la mondialisation laleculture, du capital et des modes de
consommation.

B. Le marché immobilier parisien

L'étude du marché immobilier paren révéle-t-elle des processus de revalorisation rapide de
quartiers dépréciés ?

1. Caractéristiques principales du marché immobilier parisien

La principale caractéristique du marché immobilier parféfeet par extension de I'ensemble
du paré® est son ancienneté’5% des logements vendus ont été construits avant @48
seulement 3% des ventes concernent des logements neufs.

La seconde caractéristique tient atddle et au type de logementa surface moyenne d’'un
logement est de 50mz, et 60% des logementsdamstudios et des 2 piéces. En outre, 95% du
parc est constitué d’appartenignenviron 5% de chambréshambres de bonne) et quelques
biens dits atypiques (maison, duplex, loftliaty Cette prépondérance des petits logements et
la rareté des appartements familiaux (seulerBétitdes logements ont plus de 5 piéces) a un

effet spécifiguement parisien sur le marché : ramenées au prix au mz, les petites surfaces sont
moins cheéres que les grands appartements clnt@ande est plus difficila satisfaire. Cela est
accentué par le fait que les grands logementsmotdit concentrés dans les arrondissements de
I'Ouest parisien (14, 15, 16, et°l") ou du centre (6 et?, qui sont aussi les plus ch&rs

Les arrondissements de I'Est ont un parc atgeinents de qualité moindre et de surface plus
petite. Ainsi, il est d’autant plus difficile dccéder a un logement de grande taille pour les
familles les moins aisées.

La troisiéme caractéristique est liée au statut d’occupatBii¥e des propriétaires seulement

occupent leur logement, les autres sont degrptaires bailleurs. C’est une autre spécificité
parisienne puisqu’en France, 55% des ménaged propriétaires de leur logement (Apur,
2002).

242 pour la compréhension et I'étude des enjeux du madnshibilier parisien, des entretiens approfondis ont été
réalisé auprés d’experts de I'immobilier. Voir en annexe la liste des entretiens.

243 || est question ici du parc privé, susceptible d’entrerlsumarché des mutations immobiliéres et repéré par les
acteurs du marché immobilier. Nous considérerongei les logements ayant connu une mutation constituent un
échantillon représentatif du parc privBlous excluons donc le parc socialblic et celui des investisseurs
institutionnels.

2% sur 'ensemble du parc, 67% des logatseont été construits ant 1949. Cette différenceexplique en partie par

la jeunesse relative dungasocial (Apur, 2002).

245 gources : entretiens, données de la Chambre des ndiResis et Apur (Apur, 2002). Notons que selon I'Apur,
17% des logements occupés en 1999 a Paris appartiennent aogal, et que d@-ci est surtout concentré dans les
quartiers proches du boulevard périphérique, dans lesdissements de la moitié Est (35% des logements des
quartiers de la Gare, de Charonne, datS@rgeau, d’Amérique elu Pont de Flandres sont des logements sociaux).
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2.Le marché immobilier : un processus cycligue

Le marché immobilier suit un processus liye au cours duquel des phases de baisse
succedent & des phases de croissance. S’il esatdéé périodiser ces phases ou de prévoir les
changements de tendance, il est possible degdégen certain nombre de facteurs influencant

les cours immobiliers (Coloos, Calcoenal, 1997).

a. Les cycles de I'immobilier a Paris
Le marché immobilier parisien est profondémararqué par la crise qu'il a connue dans les
années 1991-92. Tous les observateurs, touprédessionnels et tous nos interviewés y font
encore référence. Ce marché du début deéemnh990 était trés spéculatif ; les marchands de
biens étaient trés actifs. Les prix, au coursatenée 1991, ont atteint des niveaux déconnectés
des capacités d’investissement réelles des ménbgdsaisse des prix qui s'en est suivi a été
aussi brutale que la hausse avait été spectexulie creux du cycle étant atteint en 1996.
Depuis 1997, le marché connait ureusse progressive et constadtenviron 10 a 15% par an.
Ce cycle est marqué par une faible présence des marchands de biens, et par un retrait des
investisseurs institutionnels (@mne les sociétés d’assurances) qui se dégagent progressivement
du marché du logement pour se concentrer sandeché de bureauxghucoup plus lucratif.
Tous les arrondissements connaissent une hausse de leurs valeurs immobilieres, avec des taux
de croissances légerement différents d’'un arsseainent a l'autre. Les arrondissements les plus
chers ont tendance a croitre moins rapidementasuautres, mais il est vrai qu'ils avaient déja
une bonne avance en matiére de prix. Cependantconstate que la hiérarchie entre les
arrondissements est globalement conservée, degquiisparités entre les secteurs augmentent.

b. La valorisation immobiliére : une logique particuliere dans I'économie
capitaliste

Nous avons déja évoqué les spécificités ldefixation des prix immobiliers selon les
caractéristiques du bien, mais il convient de maveur les modalités de la variation de la
valorisation immobiliére lors des différentes phases des cycles immdBili@ans un marché
capitaliste classique, la fixation des prix suitlééa de I'offre et de la demande. Une des
originalités du marché immobilier réside danéalié que les quantités et les prix peuvent varier
dans le méme sens. La hausse des prix giagagne d’'une augmentation du nombre de biens
mis en vente : les propriétaires sont incités par les prix élevés de mettre en vente leur bien dans
I'espoir d’'une plus-value importante. L’augmentatide I'offre n’entrave pas la hausse des prix.
Dans le méme temps, la demande augmenssi,amalgré la hausse des prix, de peur de
manquer la bonne affaire et de n'étre plus @sume d’acheter a moyen terme. Du point de vue
des acheteurs, les modalités d’emprunts évoluentateére a compenser la hausse de prix (par
la baisse des taux d'intérét kallongement de la durée d'gmrunt). Pareillement, dans une
phase de baisse des prix, on observe un phénodeeoentraction du marché par rétention de
I'offre : les vendeurs évitent de mettre leuerbien vente dans l'attente d’'une conjoncture
meilleure. Seuls ceux qui ne peuvent pasndtee vendent. De leur coté, les acheteurs

246 Nous ne présentons ici que quelgéksnents conjoncturels de I'évolutides marchés immobiis parmi les plus
significatifs. Pour une étude plus approfondie des mgees du marché du logement voir notamment : Coloos,
1995; Coloos, Calcoest al, 1997 ou Segaud, Brwet al, 2002.
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repoussent I'achat dans I'espoir d’une poursuitéadeaisse. De plus, leréfaction des biens
mis en vente limite le choix pour les achete@mules les personnes qui sont a la fois dans les
positions de vendeurs et d’acheteurs (la vetiten bien permettant I'achat d'un nouveau
logement) sont (relativement) insensibles aux tiara de prix. Ainsi, ce n'est pas I'évolution
de I'offre qui fait varier la demrade mais les évolutions de land@nde qui influent sur I'offre ;
méme si les caractéristiquesusturelles du parc et donc dieffre immobiliere (taille des
logements, qualité du bati) influent également sur les composantes de la demande.

Finalement, la question clé est celle du mawient de tendance et de sa prévisibilité, qui
s'explique en grande partie mpees facteurs conjoncturels. r@ss, les évolutions du marché
immobilier sont un reflet des évolutions diéconomie nationale. Par exemple, lors d'un
entretien, André Massot a constaté un retdes investisseurs vers l'immobilier aprés des
déconvenues boursiéres : le marché immobiliemeshs spéculatif et constitue un placement
moins risqué. Cependant, un élément fondametgda vitalité du marché du logement est le
revenu disponible des ménages. La hausse desapme limite : la capacité de paiement des
ménages : lorsque la déconnexion entre lesgtri pouvoir d’achat des ménages est trop forte,
les acheteurs quittent le marché et la tendarineesse. Actuellement (en 2006), le marché est
maintenu a la hausse par des taux d’intérétfaibtes et un allongement des durées d’emprunt.
Il en résulte une solvabilisation artificielle desmages leur offrant la possibilité de suivre les
hausses du marché. A moyen terme, I'évolutimplus probable est un inversement du cycle
(ou du moins un tassement), conséquence d’une remontée des taux d’intérét.

Cependant, si la structure de l'offre et legayiques du marché congaent la demande, elles

ne peuvent étre considérées comme les uniques facteurs de transformations socio-spatiales des
quartiers en cours de gentrifian. Méme, ils sont davantage des indicateurs ou des indices que
des facteurs ou médiateurs du changement. Aiggide de la gentrification des quartiers ne

peut se satisfaire ou se limiter & une compréhemgdioffre immobiliére. Les évolutions de la
demande doivent étre prises en compte damséesure ou on peut les considérer comme une
expression des évolutions sociales et des wamsttions des modes de vie dans les villes
contemporaines.

3.Des quartiers en émergence

Dans un premier temps, I'analyse statistiqud’éeolution des quartiers parisiens permet de
mettre en évidence les quartiers qui ont le piséficié de la hausse des prix de I'immobilier

de 1997 & 20074’. En comparant les prix moyens par quartier en 1997 et 2003, il apparait que,
parmi les quartiers dont les prix moyens étaiaférieurs a la moyenne parisienne en 1997,
certains ont eu une croissance plus rapide leurgitam de monter dans éérarchie de valeur
entre les quartiers (alors que pour les autres quartiette hiérarchie reste tres stable dans le
temps). Il s'agit des quartiers : Fauboupntmartre, Rochechouart et Chaussée d'Afftin
(dans une moindre mesure également, le quartier Saint Georges) d&ffsaleoddissement,

247 Cette période a été privilégiée car, bien qu'assez ceeltéecorrespond & une phate hausse généralisée des
prix, aprés une période de dépadion forte et significative.

248 | convient de remarquer que dans ce quartieefiestifs sont beaucoupys faibles quiailleurs.
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Saint Vincent et Porte Saint Denis dans Ié™i@rrondissement, Folie Méricotfit dans le

11°™ et Epinettes dans le I"®*°. Ces différents quartiers sont relativement centraux (sauf le
guartier des Epinettes), bien desservis ensparis en commun et dévalués en 1997 : donc
particulierement vulnérables adentrification. Par ailleurs, ces qtiars font partie de ceux qui

ont eu le plus fort taux de croissance des prix sur la méme période ; certains dépassent méme
100% de hausse, comme Chaussée d'Antin @ébdierg Montmartre. Par lsuite, une attention
particuliere sera portée sur ces quartiers considérés comme les sites potentiellement les plus
gentrifiables de Paris. Cependant, certains secteurs n'apparaissent pas clairement dans le cadre
du traitement statistique a cause de la talls secteurs géographiques considérés (quartier
administratif), trop hétérogénes pour mettreégidence certains microphénoménes, comme la
gentrification d’'une rue aux caractéristiques #edurales et urbaines spécifiques (par exemple
dans les 19*°et 26™ arrondissements).

Fig. 16. Evolution de la position de différentsaytiers dans le classement des prix
moyens.

Cas des quartiers qui montent dans la hiéradmsequartiers et qui sont en deca de la médiane

Source : Chambre des Notaires de Paris ; graphique : Elsa Vivant

Dans la suite de ce chapitre, nous nousrésterons a des dimensions plus sociologiques
gu’économiques de la gentrification, cardentrification est un phénoméne complexe qui ne
peut étre expliqué uniqguement par lesuvements d’accumulation de capitaux (Beauregard,
1986). Nous nous demanderons, panagle, si le changement d&atut des quartiers précités
traduit une évolution de la clientéle.

4 Ou se situent les rues Oberkampf et Jean-Pierre Timbault, lieux de sorties nocturnes trés prisés.
20 Et dans une moinde mesures guartiers Saint Ambroise (I'f) et Batignolles (179, mais la valorisation y est
moins impressionante sur cepeiode car plus ancienne.
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[1l. LES « NOUVELLES CLASSES MOYENNES »
PRODUCTEURS ET CONSOMMATEURS D "ESPACES
GENTRIFIES 7?

L’existence de gentrifiers potentiels, a la fois agezt bénéficiaires de la gentrification, est une
des conditions de la gentrification (Beauregat886). Si les quartiers et les populations
déplacées different d’'un cas a l'autre, les caractéristigues des gentrifiers sont relativement
similaires. Ainsi, certains associent-ils la gentrification a I'émergence d'une « classe
gentrifieuse » ; la gentrification serait le sigihe la constitution d’'un nouveau groupe social et
de la construction d’'une idét¢ de groupe (Jager, 1986; Williams, 1986). En effet, nombreux
sont les théoriciens qui mettent en paralléls travaux sur les « nouvelles classes moyennes »
et les acteurs de la gentrification, montréntcorrespondance entre les modes de vie et les
attentes de ces deux groupes, qui n’en formagtaiin (Bridge, 1993, 1995; Butler, 1997). Nous
reprendrons ici quelques timns développées par les théories des « nouvelles classes
moyennes », en les ancrant dans un contghtes global d'évolutions sociales comme
I'évolution du marché du travail et des actgitéconomiques des villes, la féminisation de ce
marché du travail et 'émancipation des femmaes;dlution des rapports familiaux, la visibilité
des communautés homosexuelles... Dans queflsure, ces évolutions sociales permettent-
elles de poser les premiers jalons d’'une apipe compréhensive ¢ gentrification ?

A. Les « nouvelles classes moyennes » : archétype
de l'individu gentrifier ?

1.Les enjeux épistémologiques des catégorisations sociales

Les questions de catégorisation et de déim des classes sociales sont un probléme et un
enjeu épistémologique récurrentnddes sciences sociales. Critéres de définition, existence ou
non d'une conscience de classe, frontieres entre les catégories, nombre de catégories,
homogénéité ou hétérogétgedes individus au sein d’'une catégorie, mobilités des individus
entre les catégories... voici quelques problémes qui divisent les différentesac@laspeut
soulever par exemple le probleme des limites épistémologiques de I'analyse statistique des
classes sociales : I'appareil statistique rendpte de catégories présupposées et préconstruites
par le statisticien (dans le cas francais, pardesnsement de I'lnsee), s’attachant souvent au
type d’emploi des individus plutdt qu’a leur domaine d’activité. Or dans une société réflexive,
les domaines d’activités sont trés importants pawonstruction de lidntité d’'un individu et

de son appartenance sociale. D'autre part,aémettant les différentes catégories comme

1 Une définition simple et minimaliste de « classe alech serait: un ensemble d'individus manifestant des
caractéristiques communes (écomgumes, culturelles, modede vie), qui ne se transmettent pas que de maniére
héréditaire, car il existe une mobilité sociale des individas« classe sociale » ne référe pas seulement au rapport
gu’entretiennent les individus avec les moyens de pramycthais prend en compta dimension culturelle et
réflexive de la constitution d’'une appartenance de classe.
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établies et définies, il est a remarquer que ce sont principalement les catégories extrémes qui ont
été I'objet d’études approfondies, et notammnieatcatégories les plus pauvres. Les catégories

« moyennes » sont par contre rarement étudiéemenue telles. Or, selon C. Bidou, I'étude de

la gentrification constitue un formidable podientrée pour I'étude des classes moyennes et des
nouvelles formes qu’elles prennent (Bidou-Zachariasen, 2004).

Dans le cadre de ce chapitre, nous ferons urdétalieux des différentes théories existantes sur

les nouvelles formes des classes moyennes ou « negigkdlsses moyenne&mn les mettant en
perspective avec les études sur la gentrification. En quoi les évolutions socio-économiques
contemporaines et leurs traductions dés modes de vie des nouvelles classes moyennes
influent-elles sur les choix résidentiels des widlis ? Dans quelle mesure la culture et le
rapport des individus a la culture participent-ila @éfinition ou a la démitation de nouvelles
catégorisations sociales ? En quoi les individus appartenant a la « nouvelle classe moyenne »
deviennent-ils des gentrifiers potentiels et powi choisissent-ils les quartiers en cours de
gentrification comme lieu de résidence ? S'agitiilne forme d'inscription ou d’appropriation
territoriale d’'une classe sociale émergente aindpiphénoméne marginal au vu des grandes
évolutions urbaines ? L’analyse des profiless nouveaux acquéreurs parisiens met-elle en
évidence ce type d’évolution ?

2.Vers une définition des « nouvelles classes moyennes » ?

L’émergence de questionnements autourl'@Ee d'un renouveau des classes moyennes
correspond au développement des théories sur tiefiigre industrielle esur la transformation

des sociétés occidentales capitalistes eoniéts postindustrielles. Les bouleversements
économiques de cette période se sont tragaitsine transformation des activités économiques
des villes et des formes d’emploi des citadide 'usine au bureau (du col bleu au col blanc).
Dans le méme temps, différentes évolutiordades des années 1960 (libéralisation des maeurs,
consumeérisation, urbanisation...) ont boulséedes modes de vie. Ces changements ont
développé de nouvelles formes de divisionsiaes ou les critéres de catégorisation ne
correspondent plus a ceux du monde industriettalzgte. Cela se tduit notamment par une
croissance numérique de la classe moyenneld@térogénéité pourraitonstituer un obstacle

a l'analyse sociologique. Ainsi, certains auteams relevé les lacunes des analyses des classes
sociales traditionnelles, pointant la nécessiti@ivestir théoriquement le vaste champ des
classes sociales intermédiaires ou nouvelles couches moyennes (voir par exemple Poulantzas,
1974¥*% Plus simplement, une appellation généei est développée : celle de « nouvelles
classes moyenne$® Descriptifs ou conceptuels, de nomnx travaux tentent d’en définir les
caractéristiqgues, notamment en matiére de mddese et de consommation. Employé dans le
secteur tertiaire, diplémé de l'université, dafén certain capital culturel et social, exercant

22| existe d'autres terminologies, comme par exemplelasse nouvelle » (Bruce-Briggs, 1979), « classe moyenne

salariée » (Gould, 1981), « classe pssfennelle gestionnaire » (Ehrenrei@nrenreich, 1979) ou, en France, « la
nouvelle petite bourgeoisie » ou la difebourgeoisie itellectuelle ».

23 Dans ce premier apercu de défimitj nous utiliserons ce terme (sans gmil) pour mettre en évidence quelques
grandes caractéristigsiedes nouvelles classes moyenn&ltérieurement, nous irséerons sur les différentes

appellations faisant explicitement référence a I'importaficeapital culturel dans lesatégorisations développées
par certains auteurs, particulierement intéressantes dans le cadre de cette recherche.
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plutdét une fonction dirigeante qu’exécutante, Tel est le profil-type de l'individu appartenant
a ces nouvelles classes moyenrfes

3.La nouvelle classe moyenne : une classe gentrifieuse ?

Dans les études sur les quartiers gentrifiés, les descriptions des acteurs de ce processus
convergent avec celles des nouvelles classes moydrewesentretiens réalisés avec des agents
immobiliers révelent égalemenue les nouveaux entrants dates quartiers étudiés ont des

profils similaires. Cependant, une des difficultés des analyses classistes de la gentrification
réside dans la diversité de la nouvetlasse moyenne (Bridge, 1995; Butler, 1997). Les
individus acteurs de la premé& phase de la gentrificatiome sont pas les mémes que les
bénéficiaires finaux, pourtant, tous appartienriets classe moyenne, au sens large. De méme,
certaines caractéristiqgues (comme le statutimanial ou le rapport a la culture) transcendent

les différences socioprofessionnelles, minimisaneféts des écarts de revenus ou de statuts.

Certains auteurs affinent le trait pour expligleenéle de cette classe dans la gentrification.
David Ley montre que les nouveaux habiamtun quartier gentrifié a Vancouver sont

particuliérement impliqués dans les associatides quartiers et s’investissent dans la vie
citoyenne locale. Il montre aussi une conitante entre I'émergee des nouvelles classes

moyennes, le développement de processugetgrification et la montée en puissance des
préoccupations liées a la qualité de vie et avitmnnement (Ley, 1996). Il affirme que cette

nouvelle classe moyenne serait orientée politiquemetditg gauche, valoriserait le patrimoine

historique des villes centres, et privilégieraiém consommation de biens et de services non
standardisés.

D’une maniére plus générale, selon de nombeeugurs, I'émergence de ces nouvelles classes
moyennes trouve ses fondements dans plusieurs évolutions sociales qui expliqueraient aussi
leurs choix résidentiels pour des quartiers gentfiiésles transformations du champ
d’activités économiques dans les villes ; I'évalatides mceurs et des questions de genre dans
les sociétés occidentales ; la consumérisation de la société et des paysages.

254 Notre propos (et notre ambition) ici n’est pas de discuteritiquer les différentes théories, mais plutdt de pointer
les grands traits (et divergences g'ia lieu) de cette « nouvelle » classeuPune discussion plus approfondie des
différentes théories, voir notamment Butler (Butler, 1997).

2% Niel Smith émet plusieurs hypothéses pour explidaerdle ou du moins la visibilité des nouvelles classes

moyennes dans les processus de gentrification (Smith, 1999) :

x La nouvelle classe moyenne a de réedgsacités financieseet économiques, mais, eilléarelative, elle n’est
pas assez importante pour étre détch I'échelle nationale. Par contmar ses capacités financiéere, elle
pourrait acheter dans des aires relativement chéeres des centres-villes et ainsi devenir statistiquement discernable
et isolable en tant que classe.

x La nouvelle classe moyenne ne se dgie pas tant par le niveau de revemass par le type d’emploi occupé.
Par leur travail a haute valeur ajoutiie de direction, ces individus aunati@ine conception différente de leur
role social, de leur rapport a la ville et de leur mddeconsommation. La hausgénéralisée des revenus leur
permettrait une concentration spatiale, notamment dans le centre-ville.

x  Plutdt que I'émergence d’'une nouvetllasse, on assisterait a une montdative de la position des classes
moyennes supérieures.
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B. Les transformations économiques des Vvilles
occidentales

Les évolutions des profils socio-économiques deglins témoignent des transformations des
économies urbaines contemporaines. Quellesléncies ces changements peuvent-ils avoir sur
les choix résidentiels des citadins ?

1.De la tertiarisation de I'économie urbaine...

La théorie la plus aboutie en la matiére (etenglobe la question de la gentrification) est celle

de Saskia Sassen sur les villes globales (Sa$864d). Selon elle, la dispersion géographique
des activités économiques et la réorganisatie l'industrie finaciére provoquent la
constitution de nouvelles formes de centralisatile certaines activités a I'échelle mondiale,
dont les principaux centres, New York, Londres et Tokyo, fonctionnent en systéme de villes
globales. Ce développement des marchésnéieas entraine la création d'une vaste
infrastructure de services trés spécialisés @&llieés dans les grandes métropoles mondiales.
Cette évolution de la structure de I'économie imba une incidence forte sur le type d’emplois

et de travailleurs dans les villes. Pour certains méme, on assisterait a une polarisation ou
dualisation de la structure sociale des vi(l€astells, Mollenkopf, 1991) ou se c6toieraient des
cadres a hauts, voire trés hauts revenus, travaitarg les secteurs de la finance et des services
aux entreprisé® et a l'autre extréme deéchelle sociale, le prolétariat moderne, travailleurs
précaires et souvent immigrés, travaillant ppaéément dans le secteur des services a la
personne (restauration, commerce de détail).pGet de vue sous-estime I'importance des
classes moyennes dans I'économie urbaine, maisnet toutefois de visualiser certains
processus en cours.

Le poids des villes globales est aussi révélél@alynamisme de leur marché immobilier, qui
tendrait méme a devenir un marché immobiligernational (Sassen, 1991). La concentration
d’employés a hauts revenus crée une pression sur ce marché, ce que releve également Chris
Hamnett (Hamnett, 1995). Demandeurs de logesndet haut standing, proches des centres
décisionnels et des lieux d’animation, correspondanin mode de vie résolument urbain et
moderne, ils sont les principaux vecteurs et destinataires des processus de revitalisation de
centres-villes délaissés. Ici, les ménagesatdds choisissent une localisation centrale pour
limiter les temps de transport, dans desaesp assurant la reproduction sociale du ménage
(présence de commerces, restaurants, équigenmulturels) et la substitution des taches
ménageres par des services marchands (laverie, restaurant, créche). Ainsi, la gentrification, en
tant que processus aboutissant a la revalorisdgsnguartiers centraux, prend dans ces villes,

une ampleur nouvelle et s’accompagne de structures commerciales ultra-urbaines, aux prix
élevés, destinées aux clients de passage ou a hauts revenus.

2.... a sa « dot.comisation »
Parallelement au développement de quelquasids centraux que sont les villes globales,
I’économie mondiale a récemment subi de profdmmlgdeversements liés au développement des

6 Certains utilisent I'acronyme FIREFinance, Insurance, Real Estgtdoyd, Clark, 2001).
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nouvelles technologies de la communication etl'@dormation. En matiére de géographie
économique cependant, cela n'a pas eu pdfiet de chambouler les régles classiques de
localisation industrielle. Contrairement a ce quertains futurologues prédisaient dans les
années 1970 et 80, le développement d’Internet et autres technologies associées n'a pas fait
disparaitre les distances géographiques ni n'a permis une diffusion du savoir et des activités
économiques de maniére uniforme sur I'ensemhla territoire connecté. Bien au contraire, on
assiste a une concentration de ces activilass quelques grandes métropoles ou centres
d'innovation, territoires émergents du XXf siécle. Les théories classiques d’économie
régionale sont exacerbées ici: les effetmagglomération sont un des moteurs du
bourgeonnement (ou clustering) des activités écomaasiliées aux NTIC sur certains sites. Ce

sont cependant les avantagest™’ de ces effets d’agglomération qui sont privilégiés ; ces
nouvelles activités requiérent une main d’'ceuvrendhnte, qualifiée et flexible, une proximité

entre les donneurs d’ordres et les exécutants, de nombreuses interactions de face a face, des
centres de recherche et d'innovation dynamiqdes, capitaux disponibles (voir en particulier
Saxenian, 1994 mais aussi Veltz, 1996; Stord®97). L'exemple le plus célébre de ce
phénoméne est la Silicon Valley, en banliede San Francisco, ou plusieurs processus
concomitants indiquent un possible réle de thbotsccom economy dans la gentrification de San
Francisco (Godfrey, 1997; Solnit, Schwartzenberg, 2000; Graham, Guy, 2002; Hartman,
Carnochan, 2002).

Le premier mode de rediifecation des quartiers de San Frasto par la I'éconore Internet est

le développement d’'un parc inaotilier en centre-ville adapté aux besoins de ces entreprises.
Cela passe en particulier par la réhabilitatioandiens batiments industs et d’entrepdts en
locaux d’'activités : ceux-ci sont spécialement adapté besoins des start-up de I'Internet tant
du point de vue de la qualité des réseaux aenwanication (fibre optique) et de I'architecture,
que des critéres renforcés de sécurité (Gral@m, 2002). Ces requalifications ont transformé
entierement le paysage socio-économique detiigggcomme Soma (South of Market street) ou
Portrero Hill. Parallelement, i@éveloppement de la Silicon Vallapais surtout I'explosion de

la valeur boursiére des entreprises liées a Fie(valeur souvent trés spéculative), ont permis
I'’émergence d’'une catégorie de travailleurs gyrirés dipldmés et surpayés, provoquant, d’'une
part, une trés forte inégalité des capacités dermaieentre ceux-ci et les autres travailleurs de
la zone, et d'autre part, une spéculation ultrampght sur I'immobilier que sur tous les autres
secteurs de la consommation (Solnit, Schvesulterg, 2000; Wetzel, 2002). Il en résulte une
forme exacerbée de la gentrificatidh Cependant, nombreux sonugequi s'interrogent sur la

%7 H. Mommass utilise la métaphore dwsaft versus hareh pour caractériser linteraction entre les facteurs
structurels (accessibilité, matiére premiere, colt fonaérconjoncturels (qualité de vie, valeur symbolique,
interactions de face a face, atmosphére) des écomatragglomération (Mommaas, 2004). Dans une certaine
mesure, on pourrait dire queitese rapproche doard (par les politiques publiques ou les équipements) eff ldu

soft

28 «The technology boom was really where saw our market accelerated, going of control, in my opinion. We

were having multiple offers on every property. Prices vgatting drawing up pretty severely, and pushing a lot of
people out of the marketplace. When that market ran away, that's when we started seeing the change that | was
describing to you in our customers. All of us suddemfnt having dotcom millionaires as our clients. We were
starting to have the people who've got push out ofntheket several years ago the people of those dotcom pushed

out are now able to come in to the market. And so, | thiaketel of | guess | call it pickiness or selectiveness that's
we’ve seen over the past few years probably never really went away because it was just simply on the people who
couldn’t buy. And if they had been on the market, theyldn't afford to be picky because the people that could
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durabilité de cette sur-gentrification (ou pour@it-dire hyper-gentrification) : la croissance
quasi-exponentielle des prix ne correspond pauvoir d’achat que d'un groupe restreint
d’individus. Comment le marché pourra-sé maintenir & des prix aussi élevés ?

3. Paris résiste-t-elle au risque de la gentrification ?

Paris n'échappe pas a ces évolutions de I'économie globale. L'emploi tertiaire est largement
dominant, et particuliérement 'emploi qualfti& Paris, ville capitale,ancentre les activités de
prestige, tels que les sieges sociaux d’entrepridés centralise également les emplois les plus
créatifs, dans les mondes artistiques et scientifffuearallélement, les activités industrielles
quittent la ville. Ces caractéristiques de tigité économique se remvent dans celles des
habitants. Entre 1954 et 1999, alors que la populaative parisienne diminue, le nombre de
cadres supérieurs résidant a Paris a cri de 260%létriment de la population ouvriére. La
répartition de ces différentes catégories soof@gssionnelles n’est cependant pas homogéne, et
la fracture Est populaire / Ouest bourgeois eedfctualité, notamment par la présence de
logements sociaux sur les franges périphériquesudiendissements de I'Est. Le parc privé de
ces arrondissements accueillib-tavantage de cadres que prém@dient ? Leur vulnérabilité
immobiliere rend-elle possible ymocessus de gentrification ?

Globalement, sur I'ensemble de Paris, la pls$ ouvriers et employés parmi les acquéreurs
diminue, au profit des professions intermédiaires. Les catégories supérieures sont
proportionnellement un peu moins présentes (baisse de 5%). En se focalisant sur les quartiers
précédemment repérés comme susceptibles d’étre geftfjfiéstte tendance s’accentue et la
présence des professions intermédiaires sur ce marché est en plus forte hausse. On peut
I'expliquer par les théories de la gentriticam selon lesquelles ce serait un processus engendré

par les comportements de localisation des pdipuisiaux profils socioprofessionnels variés que

la catégorie « professions intermédiaires » englobe.

afford it, want. So, the sort of the non-pickiness or the s@eetiveness of the dotcomers who were in and then run
away took that sort of mind with them and people who can after that broad their selectiveness with them.” Eric
Castongia, Zephyr Re8istate, 4200 17th Street, San [eiaco, le 9 septembre 2003.

29| e secteur tertiaire emploie 87% des actifs parisienpetsente plus de 90% des emplois dans Paris ; 37,5% des
actifs parisiens appartienneatix catégories professionnellegellectuelles et supéires (source : Recensement
1999, Insee (www.insee.fr)).

260 pras de la moitié des emplois de chercheurs au CNRSancentrés en lle de France (Pincon, Pincon-Charlot,
2004b).

261 Faubourg Montmartre, RochechouattChaussée d'Antin dans I8"9arrondissement, Saint Vincent et Porte
Saint Denis dans le ¥ arrondissement, Folidéricourt dans le I, et Epinettes dans le 7.
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Fig. 17. Evolution de la répartition par cafdries socioprofessionnelles des acquéreurs
de biens immobiliers entre 1992 et 2003
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Par ailleurs, les modes de catégorisationsages utilisées par laase Bien (niveau 1 de
codification) rendent difficilement exploitadd ces résultats car ilagregent des réalités
socioprofessionnelles trop hétérogénes. Les données sur les catégories socioprofessionnelles
telles que reproduites par la base Bien ne suffisas pour interpréter les évolutions du marché.

Des caractéristiques des ménages, autreslajumsition socioprofessionnelle, doivent étre
étudiés.

C.La gentrification: symbole de Ila \ville
émancipatrice

Dans le cas new yorkais, N. Smith a constaté que la présence des femmes dans des quartiers
gentrifiés augmente, sauf dans les quarggengs (Smith, 1999 : 167). De méme, le célibat (ou

du moins le mode de vie célibataire) reste ua gencipaux traits de lindividu gentrifier
(Beauregard, 1986), en particulier le célibat fim{McDowell, 1997). Ainsi, certains auteurs,
fortement influencés par ldbéories féministes et lesgay and lesbians studies affirment

que la question du genre serait centrale dagedrification, syncrétisme d’'un ensemble plus

vaste d’évolutions sociales.

1.La gentrification : modeéle d’une ville féministe ?
La décohabitation familiale, la démocratisa de l'accés a l'enseignement supérieur, la
massification de I'accés a I'emploi, le recul de I'dge de la formation des couples et du mariage,
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le contréle des naissances sont autant @ésdacquis par les femmes ces trente derniéres
années qui accroissent leur indépendance. Cepetidaigimentation de la part des femmes sur

le marché de I'emploi ne s’accompagne pamd’croissance significative des revenus moyens,
dissimulant de fortes inégalités de revenus entre les femmes :

- Aun pole, le role et la place des femmedea postes décisionnels augmentent, c'est-a-
dire que la part des femmes dans laégatie des professionnels a hauts revenus
(population elle-méme en augmtation) croit. Ces femmes peuvent avoir une réelle
autonomie financiere et, par exemg®ffrir un appartement confortable.

- de l'autre c6té de I'échelle sociale, les femmes (en tant que « femme », individu genré)
sont de plus en plus soumises a la précatité la pauvreté par le développement de
I'emploi a temps partiel ou intérimaireesl faibles revenus, de I'emploi non-qualifié,
dont les effets sont accentués pour lfesnmes chef de ménage de famille
monoparentale.

Dans les deux cas, les femmes peuvent étre deseagimla gentrification, mais a des titres et
pour des raisons différents.

a. Femmes actives dans la gentrification
Les premieres appartiennent aux nouvelles classg®nnes. Leur rdle dans la gentrification
parait assez évident, une fois établi celaes dhouvelles classes moyennes. Cependant, pour
certains, le fait d'étre « femme » conférerait whmension particulieré leur réle dans la
gentrification : les femmes seules ou chefs de gemaéféreraient s’installer dans un quartier
gentrifié car ce sont des quartiers centraux (msation du temps de transport vers le lieu de
travail), ou sont concentrés les services ddigess (systémes de garde pour les enfants,
magasins de proximité, pressing) et ou ellesouveraient d’autres foyers du méme type
(Bondi, 1991 ; Butler, Hamnett 1994, Rose, 1989).

A Paris, concernant les femmes qui accédent a la propriété, deux autres éléments inattendus
ressortent de nos entretiens. D’abord, la qoestie la sécurité semble un critére de choix
d’installation pour les femmes. Pouvoir se déplacer seule, a pied, la nuit, est un élément
important pour les femmes. Selon un agent imfi@p certaines rues plus sécurisées seraient
privilégiées par les femmes, notamment dans des secteurs assez stigmatisés (comme le bas
Belleville)®®?. Cependant, les critéres d’appréciation de la sécurité d’'un site n'ont pas été
explicités par I'agent interrogé : la qualit@sdtrottoirs, I'éclairage public, le calme ou au
contraire la circulation, la présence policiéne de toute autre forme de surveillance... quels

sont les éléments qui permettadd se sentir en sécuriténdaces secteurs ? La qualité des
logements dans les quartiers déja gentrifié®est-a-dire ayant {# été I'objet d'une
réhabilitation) serait un autre facteur de eghoilabsence de travaux a réaliser avant
l'installation, la qualité et l'originalité debiens seraient deux critéres importants pour les
femmes actives ayant un pouvoir d’achat importAmrtsi, un agent immobilier spécialisé dans

262 D’aprés un entretien réalisé auprés de Géraadd3uCabinet Hautecourt, 10@e de Ménilmontant.
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le marché des biens atypiq@¥svers Bastille nous a révélé e délectation que 80% de sa
clientéle sont des femmes (de professions intellectuelles ou supéfféures)

Peut-on pour autant parler du développeméiin marché de niche pour les femmes ?
L’analyse statistique tend & nuancer ces propose§;déa base Bien référence de maniére assez
aléatoire le sexe des acquéreurs ; mais dawnadeparticulier du marché des lofts et ateliers
(marché sur lequel exerce I'agent immobilier cité)e analyse exploratoire a révélé que seuls
25% des acquéreurs étaient référencés de saxeiigon retrouve la méme proportion chez les
vendeurs). On peut s'interroger sur I'écart entrdideours de I'agent et les données statistiques.
La difficulté de codification des données dansdas d’achat a plusieurs (mariage, indivision,
pacs, SCI), est une explication possible. Laosde reléve plus de ktratégie marketing des
agences qui par le choix et la qualité des diqu'elles proposent, la décoration méme des
agences, et les stratégies de présentation akesaiendeurs se positionnent sur des niches plus
ou moins spécialisées en matiére de cliefftéle

b. Femmes marginalisées par la gentrification
Le réle des femmes de la seconde catégorie ebfigue « marginal », dans les deux sens du
terme, par Damaris Rose (Rose, 1984). Les coradidas sur les choixésidentiels des classes
moyennes et supérieures, souvent caricaturés lsouscable d’« invasion », ne doivent pas
occulter la diversité des acteurs des processugedgification. Si effectivement le colt du
logement dans un quartier gentrifié limite f@ét les profils socio-économiques des nouveaux
entrants, le processus qui améne a cet état est le produit de la mobilité résidentielle d'une
multitude d'individus. Les premiéres phases de la gentrification résultent de linstallation
d’habitants trés divers, dont certains ont delésilvevenus (mais peuvent avoir d'autres types
de capitaux). Il faut insister sur le fait que sg&ntrification a permis detvéler I'émergence de
nouvelles formes de la classe moyenne etidgdbrtance des capitaux autres qu'économiques
pour elles, ce sont des populations peu fa@#snqui sont impliquées dans les premiéres phases
de ce processus.

D. Rose reléve le réle de cegw’elle appelle les « gentrifiermarginaux » dans les premiers
temps de la gentrification, en particulier les femmes chefs de ménage (ou méres célibataires).
Ceux-ci sont a la marge (inférieure) des couches moyennes : meéres célibataires, jeunes aux
diplémes dévalués, artistes, étudiants... Les qusutentraux dégradés sont a la fois abordables

et a forte concentration de services a lesgene, de services sociaux et potentiellement des
lieux d’emplois. L'usage du terme « marginateleve deux aspects dig marginalité. D’'une

part, le type d’individus actesl des premiéres étapes du preossde gentrification ont des
modes de vie alternatif ou certains attributs caltuet sociaux marginaux. Ainsi, la mére
célibataire, surtout dans les années 1980, é&nglidérée comme ayant un mode de vie marginal

ou alternatif par rapport a la figure bourgeode la famille. D’autre part, ces individus

« pionniers » sont marginaux dans un processtesrdiné par des facteurs qui les dépassent ;
tous les individus gentrifiers n’ont pasri#@me position de classerpapport aux populations

23 0n appelle communément biens atypiques Igdedulofts, ateliers d'artistes et villas.
24 Daprés un entretien réalisé auprés de Thierry Lepeltier, Chéne Vert Immobilier, 5, rue Faidherbe.
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déplacées ni dans le systéme social urbairs€R1984). La figure de I'artiste, qui plus est
squatter, reprend les deux dimiems du gentrifier marginal.

c. Les limites d’une théorie genrée
Cette corrélation entre croissance de la populatéoninine et gentrification pose plusieurs
guestions. D’abord, sont-ce des évolutionsnéeniques (augmentation du travail salarié chez
les femmes et acces aux postes a responsaéilité haut salaire) ou des bouleversements
sociétaux (évolution des styles de vie, émaatddn féminine) qui expliqguent cette part
féminine de la gentrification ? Ensuite, lesnfaes jouent-elles un réle particulier dans les
processus de gentrificatioen tantque femmes ? Dans quelle mesure la femme « individu
social » et la femme « individu sexué » jouenelies réles spécifiques dans la gentrification ?
Est-ce par son caractere « féminin », « sexué e grnré », qu’'une femme adopte tel choix ou
tel comportement, ou sont-ils dictés par detemddinants sociaux autre que le genre ? En
d’autres termes, la gentrification peut-elle &pasidérée comme une question de genre ? Est-ce
une inscription spatiale de rapports de genrer’sia autre registre, comment faire la part des
choses entre les évolutions sxaies liées au comportement des individus et celles liées au
regard porté sur ces comportements ? Dans gongiire peut-on rapprher cette question du
genre dans la gentrification de celle deomosexualité et des orientations sexuelles des
individus gentrifiers ?

2.La gentrification : promoteur de la visibilité des homosexuels

Les théories du genre reprennent l'idée deville émancipatrice : lieu d'expression, de
revendication et d’épanouissemens différences et de la diveisitDans ce cadre, I'attention
portée aux quartiers digysprend tout son sens. Dans de nombreuses villes, en effet, on peut
constater une correspondance entre gentrificate quartiers populaires centraux et forte
présence (ou du moins forte Vvisibilité) d’homosexuel(-le)s constituant alors une
« communauté » (comme par exemple le Marais a Paris, Castro a San Francisco, King Cross a
Sydney) ; certains parlent méme dgaytrification» (Devocht, 2004). Les homosexuel(le)s
investissent des quartiers spécifiques pour coinstune forme de communauté. Ces lieux sont
souvent au centre des agglomérations ce quickeniere une forte visibilité (moyen d’accéder a

la reconnaissance sociale) et une grande abd@éspour tous les membres de la communauté
(lieu de rencontre et de rendez-vous). Ces sect@mnnaissent souvent dans le méme temps un
processus de gentrification : a la fois par étiolude I'appareil commercial qui s’adapte pour
répondre aux besoins de la communauté (en phetigpar le bourgeonnement de bars et lieux
de rencontre) et par une éutibn du peuplement. On accorde souvent a la communauté gay un
réle de gentrifier car ces membres ont un paugli@ichat élevé (plus élevé en tous cas que les
habitants originels) qui s’explique par leurspdoms (souvent qualifiés ou fortement rémunéres)

et par leur mode de vie (célibataire ou en ceuphis surtout sans enfants (dans la plupart des
foyers)) (sur la transformation du quart{&sstro & San Francisco, voir Castells, 1983).

255 par exemple, dans I'agence citée précédemment, les fieposés ne nécessitent pas de travaux. Dans un autre
registre, le style vestimenta des vendeurs de cette agence semble tres étudié.
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Toutefois, Loretta Lees reléve qu’aujourd’hla, marginalité et la différence devenant les
tendances et valeurs dominaiésil conviendrait de relativiseffimportance de ce caractére
marginal dans des processus tels que farifjeation (Lees, 2000 : 394). Les processus de
gentrification refléteraient en réalité surtoas |évolutions du rapport des individus et de la
société a la culture.

D.Le rapport a la culture: nouvel élément de
définition de classe ?

Il a été déja évoqué que les pionniers de la datiion sont des individus dont la dotation en
capital est plus culturelle et sociale qu’économique. A toutes les étapes du processus, un des
dénominateurs communs de I'ensemble des idds/igentrifiers est leur rapport a la culture.
Au-dela, de nombreux auteurs décrivent des catégories sociales définies et organisées selon le
rapport des individus a la culture et a la créati®elon eux, ce rapport & la culture, transcendant

la question des revenus ou du statut socialligugrait en partie la propension des nouvelles
classes moyennes a choisir les quartiers gentrifiés comme lieu de résidence et de
consommatioff”.

1.Vers une nouvelle classe moyenne cultivée ?

L’évolution des activités économiques orientecbnomie urbaine vers la production de biens
culturels et symboliques et engendre de eaux besoins en main d'ceuvre (Scott, 1999).
Talent, créativité, autonomie... sont parmi les qualités recherchées par les entreprises
innovantes, mais aussi les qualités attribués iadividus appartenant aux nouvelles classes
moyennes. Ces qualités participent a un rappouveau a l'espace et contribuent a une
conception classiste de la gentrification, danseies ol la « classe » serait maintenant définie
par le rapport des individus au travail a padtr ce type de qualité (et non plus seulement la
propriété de la force de travail ou du capitéFlorida, 2003). L. MacDowell remarque
également que la culture devient un atoutrptes classes moyennes dans leur milieu
professionnel : savoir mobiliser des compétn cultuelles diverses et pointues est une
compétence nécessaire pour les cadres et guinésssionnelgpour maintenir leurs réseaux
sociaux et professionnels, accentuant le besopradamité des équipements culturels pour ces
populations et un affaiblissement des frontiéres entre vie professionnelle et vie privée (Erickson,
1996; McDowell, 1997).

Pierre Bourdieu a montré I'importance devhlorisation d'un capital culturel et symbolique a

défaut d’'un capital économique de la part dassgs moyennes intellectuelles dans le but de se
« distinguer » des classes populaires ; maissianomme palliatif a leurs faibles capitaux

266 Dy moins dans les universités ou I'on voit fieles départements d’études spécialisées @rbeultural studies
ou «gay and lesbians studies
267 On peut considérer ici les deux acceptions de la culture :

- celle proche de la notion de cigidition dans le sens ou les valeurdsucelles propres aux nouvelles classes
moyennes (comme la protection de I'environnementdu patrimoine, I'expérimentation sociale et
communautaire) se retrouvent dées valeurs développées datpar la gentrification ;

- celle de la culture comme pratiqgaelturelle ou artistique, du rapport tué au monde et a I'ceuvre, qui est
particulierement déveppée par les théoriciens des nouvellessga moyennes, les individus aujourd’hui
(et les classes sociales)deginissant a travers leur rapport a 'art et a la culture.
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sociaux et économiques, faisant « de nécessité »e Un siecle auparavant, T. Veblen avait
développé l'idée d’'une classe de loisir pour lagquigliedépenses ostentatoires étaient un gage
de supériorité (Veblen, 1899; Bourdieu, 1975, 99Dans le contexte actuel, ces notions
prennent une ampleur nouvellesent réactualisées par d’autreseaus qui mettent en évidence
I'importance de la culture comme constituatitne identité de classe, ou le rapport a la
consommation et a la production de biens cultuégetdue. Il ne s’agit plus ici de stratégies
purement distinctives, ni d’'une pluralité sdelispositions et compétences culturelles des
individus (Lahire, 2004), mais plutét d’'un rappoéflexif a la culture, marquant un tournant
général d'esthétisation de la vie quotidiennadsthetization of everyday life Featherstone,
1991; Wynne, O'Connor, 1998).

Les dispositions culturelles et socialessdnouvelles classes moyennes se construisent en
opposition avec celles des classes supérieures traditionffellesurgeoisie et aristocratie),
pour qui les dispositions culturelles sont tacitelsqui se constituent en tant que classe au
travers de connections familiales, d’'une édweatlans les meilleures écoles et universités, et
par leur position au sein de la culture domibea Ainsi, aujourd’hui, la nouvelle classe
moyenne, travaillant dans les services (finansesyices aux entreprises, médias, industries
culturelles, etc.) est issue d'une nouvelle géngmati’'un autre environnement socioculturel, et
ses membres sont diplémés d’'universités moiastgieuses (McDowell, 1997Mais ce que la
plupart des auteurs aujourd’hui mettent en éwik (de maniére plus ou moins explicite), c'est
la qualité réflexive de cette nouvelle classe nmoye Ses pratiques esthétiques sont discursives,
publiques, réflexives et conscientes ; elles $iéas a des critigues qui dictent, promeuvent et
médiatisent les normes (Bridge, 2001a). Il ne s’pg# ici de dire que I'on aime telle ou telle
chose et que donc on appartiendrait a telleedla tribu (Maffesoli, 1988), mais d'un rapport
réflexif a la culture, a I'art, aux biens culturels comme maniére pour l'individu de construire son
identité ; la réflexivité esthétique devendiément différenciantde cette nouvelle classe
(Lash, Urry, 1994). Cette esthétisation des golts quplia stylisation et le détachement autant
que le plaisir dans la consommation. (Zukin, 1998®utefois, si les choix et préférences de ces
individus sont réflexifs et esthétisés, ils sauntraints par leurs capacités financiéres qui
obligent une rationalité économiqdans leur consommation.

2. Difféerentes appellations pour une seule classe ?

Au-dela de ces considérations générales et assez globalement admises, de trés nombreux auteurs
ont tenté de développer leur propre conceptietpeopre terminologie, qui s’appuient pourtant

sur des analyses, des considérations etrabgidus tres semblables. Recenser I'ensemble de

ces tentatives serait redondant et sans grand ingmétynthétiser les grands traits semble plus
judicieux. Ces appellations mettent principalememgévidence la dimension symbolique de ces
catégories, par exemple : « manipulateurs de symboles », « travailleurs de la connaissance »
(«knowledge workers), «classe de professionnels d’encadrement sprofessional
managerial clas®), « analyste symbolique » $ymbolic analyst), « créateurs culturels »

%8 Dans les deux sens du terme : & la deite qui sont traditiondlement considérées commikmsses supérieures ; et
celles qui se constituent comme classes supérieures par tradition et respect de la tradition, plus que par choix.
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(«cultural creatives»). Toutes ne connaissent pas la méme publicité et la plupart tombent
rapidement dans I'oul3f°.

La terminologie de Mike Feattstone, développant I'idée de n@aux intermédiaires culturels
(«new cultural intermediaries) (Featherstone, 1991), a été beaucoup reprise dans la littérature
anglaise dans les années 1990 (voir par gl@mBassett, 1993; Wynne, O'Connor, 1998). Il
s’agit, d'apres Featherstone, d'un groupe ennpl@roissance numérique de spécialistes de la
production symbolique, riches en capital cultuj@liant un réle important dans le subversion
des hiérarchies culturelles traditionnelles, @hcentré dans certaines villes offrant une large
infrastructure culturelle. Ces individus exercent antvité professionnell®ouchant de prés ou

de loin au monde de la culture, sans pour a@etdes artistes proprement dits ; ils jouent un
réle de passeur ou de médiateur avec le monde de l'art.

Plus proche de ce qui nous intéresse dans cette theggdabohemia constitue une nouvelle
figure de la bohéme ou Il'innovation culturelleoise le développement économique dans les
villes postindustrielles (Lloyd, 2002). S'appuyasiir I'analyse de quartiers anciennement
industriels en cours de gentrification & ChicaBo,Lloyd met en évidence I'importance de la
présence de la culture non seulement conmbet de consommation mais aussi comme
ressource pour la multitude d'entreprises @y développent. Ainsi avance-t-il l'idée
gu’aujourd’hui la culture est totalement intégrau développement économique : d’'une part, la
bohéme urbaine, tout en perpétuant l'image ndarginalité relative des artistes, s'integre
complétement a une logique consumériste ¢gpae a la culture ; d’autre part, cette bohéme
urbaine est une source de main d'ceuvre esgiration pour les entreprises créatives (hi tech,
design...) qui se développent dans le quartiensiiia Chicago, la néeehémia soutient (et est
actrice) a la fois la gentrification résidentiedlé la concentration d’entreprises culturelles et
multimédias dans les quartiers anciennemamustriels de Chigo, permettant leur
redéveloppement économidl La présence de la néo-bohémia n’apporte pas uniquement une
valeur ajoutée a des espaces de consommaidds est aussi une ressource pour la production
dans les nouvelles activités économiques.

Concernant ce type de questionnement, il est difficile d'échapper a certains travaux
journalistiques, souvent bourrés d’anecdoteplatsants a lire, comme par exemple le trés
célébre livre sur les bourgois-bohémes de D. Brgbksi, plus parisien, le livre sur les intellos
précaires de A. et M. Ramb&th(Rambach, Rambach, 2001 ; Brooks, 2000). Au milieu de

29 Comme souvent dans I'histoire desiences et des idées, plusieurgrcheurs ou auteurs arrivent a des
conclusions ou découvertes convergersiesultanément, mais seuls quelquess passeront a la postérité. Sont-ce
ceux qui savent le mieux communiquer ?

270 «The population of artists and lifestylesthetes abets residlahgentrification as welks the concentration of
entertainment outlets and design inteagivedia enterprises.” (Lloyd, 2002: 517)

271 pour Brooks, I'émergence des bourgebbhémes est « une cogsénce de I'ére de I'information, ére dans
laquelle les idées et le savoir sat moins aussi indispensables a laspgérité économiquque les ressources
naturelles et le capital finaiec. Le monde intangible de I'informationdionne avec le monde me## de I'argent et

de nouvelles expressions combinant ces d@ions — « capital intellégel » et « industrie de la culture » — sont a la
mode. Ainsi, ceux qui réussissent ateetpoque sont ceux qui savent transier des idées et des émotions en
produits. Ce sont ceux qui ont suivi des études supérieunes @h pied dans le monde bohédwela créativité et un
autre dans le royaume bourgeois de I'ambition et de ksitéumatérielle. Les membres de la nouvelle élite de I'ére
de I'information sont les bourgeois bohémes. » (Brooks, 20@). Trés médiatisé, le terme « bobo » est utilisé par
beaucoup et de maniére exagéré, fantdea débats et les interprétations.

272 | es auteurs considérent comme « intellectuels » : «tous ceux qui exercent des métiers traditionnellement
considérés comme tels, en particulies teétiers qui touchent a I'écriture, a la culture, a la recherche en sciences
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toutes ces descriptions, plus ou moins sérieusespm@sréous un instant sur la théorie la plus
débattue aujourd’hui, celle de R. Florida sur lereative class?®”; débat portant sur le fond
(émerge-t-il ou non une classe créative ?),launéthode (la coprésence de deux phénomeénes
implique-t-elle nécessairemenh rapport de causalité entre é)x sur la forme (la démarche
scientifique peut-elle supporter une écriture deegtylirnalistique ou l'auteur éclaire son propos
par son expérience personnelle ?) et surtoutesumbdes de diffusion de cette théorie (peut-on,
a partir d'une analyse statistique, fournir ge&conisations systématiques aux acteurs publics
de l'urbanisme et du développementiterial ? et a quel prix ?).

3.La créativité : élément structurant du monde social ?

La question de la créativité est de plus @os mise en avant par les économistes, les
sociologues, les géographes pour expliquepire justifier) certaines tendances du
développement économique et certaines évolutions sociales. Du moins, c’est aujourd’hui en
terme de «créativité » que la question danbvation (scientifique, économique, sociale,
artistique) est posée. Au-dela de la questiotadaéation ou de I'innovation, certains auteurs
tentent d'élaborer une analyse socio-économidae individus acteurs de cette créativité.
L'approche la plus aboutie (ceiria diront la plus médiatisée) est celle de Richard Florida qui
développe 'idée d’'unereative clas®u classe créative, concept englobant et dépassant a la fois
les théories économiques de linnovation celles sur I'émergere d'une nouvelle classe
moyenne. D’'aprés Florida, la créativité dendeait aujourd’hui un élément-clé du capitalisme
contemporain, menant a la restructuration meslalités d’organisation du travail et du monde
social (voir également Menger, 2002), et pdtarg I'émergence d’'une nouvelle classe sociale ;
les villes seraient les territoires privilégiésexpression de ces chamgents. Cette théorie
trouve sa place ici car pour échafauder le prgfiet de l'individu créatif et de ses valeurs,
Florida (comme P.M. Menger) s’inspire de ceux des artistes ; il affirme, d’autre part, que I'on
serait en présence d’'une nouvelle culture de classe.

a. Vers une classe créative ?
Selon Florida, la classe créative est une nibeivelasse sociale conséquente : 38 millions
d’états-uniens, soit 30% des actifs, y appartiendrdferites membres de cette classe créative
ont un rdle de pourvoyeur de créativité damstfeprise qui les emploie, et composent deux
groupes d’individus créatifs :

X «the Super-Creative core Il s’agit d’individus complétement engagés dans un processus
de création, qui sont payés pour étre tifgapour créer de nouvelles technologies ou de

dures ou en sciences humaines. La plupamt dipldmés de l'université, voites dipldmés, issus de grandes écoles.
Mais quelques-uns sont des autodidactes. [Elles consijéoemme « précaires » tous ceux qui ont été exclus ou se
sont exclus des statuts qui tiennenulide régle dans leur domai d’'activité : le salariat en contrat & durée
indéterminée, ou le fonctionnariat(Rambach, Rambach, 2001 : 15). Ces dp8oris, trés journalistiques manquent
d’objectivité mais dressent quelques portraits et anecdotes assez exemplaires.

23 R. Florida n’est pas le premier autéumettre en avant la créativité pauralifier certaines catégories de cadres.
Déja en 1999, P. Hall décrivait les créateurs comnse«dechno boho », des bohémiens high-tech, combinant des
compétences informatiques etsams artistique (Hall, 1999).

274 es premiéres de recherches de Florida étaient centrées sur le Canada et les Etats-Unis. Il développe aujourd’hui le
méme type de démarche et d’analyse pour d'autres testOioir Florida, Tinagli, 2004 ou sur son site Internet :
www.creativeclass.ojg
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nouvelles idées. Entrent dans ce groupe les séprs, les chercheurs, les ingénieurs, les
artistes, les architectes, etc....

X «the Creative Professional. Ce sont des professionnels engagés dans la résolution de
problemes complexes, requérant un haiteau de qualification et une capacité
d’'innovation, comme par exemple les juesstles financiers, les médecins, etc....

Ainsi, lorsque Florida parle de créativitd, entend toute forme possible de créativité :
économique et financiére, artistique et culferetechnologique et industrielle, sociale et
sociétale. Ces différentes formes de créativité igteant et se nourriraient les unes les autres.

En effet, il met en évidence la coprésence, dans les villes nord-américaines les plus dynamiques
économiquement, a la fois d'entreprises innovantes et d'une forte communauté créative,
mesurée a l'aide du ereativity index $°, comme par exemple & San Francisco ou Seattle. |l
promeut lidée d'un triptyque du déwglpement économique : tolérance, td€ntet
technologie. Outre un rdle économique et un tyjaetivité professionnelle, les membres de la
classe créative partageraient un certain nombre de valeur commiinds/idualisme et
I'affirmation de sof’’; le mérite ; la diversité et liverture d’esprit (acceptation des différences
culturelles et sexuellesy.

Selon R. Florida, la classe créative devieitdeaclasse dominante par son poids numérique,
économique, social et culturel : plus qu'ulmonomie de l'information ou de la connaissance,
on assisterait & 'émergence d’'une économie dgdativité, dont les outils et matériaux sont
l'information et la connaissance, et ou l&ativité devient un avantage comparatif pour les
entreprises et les territoires. Au-dela d’'une catégde travailleurs, Florida définit la classe
créative comme une véritable classe sociale, au sens ou c’est avant tout le type d'activité
rémunératrice qui définit la classe sociale d’'un indi¥idLEN ce sens, la classe créative est une
classe sociale, dont les membressast propriétaires ni de capital, ni de force de travail, ni de
moyen de production, mais de leur créativitéest'par leur créativité qu’ils apportent de la
valeur ajoutée & un produit ou une itf8eCe qui différencie principalement la classe créative
des autres classes sociales, conianelasse ouvriére ou la classe de service, c’est que ces
dernieres exécutent des ordres alors que les thdivde la classe créative sont avant tout payés

275 | e “creativity indeX est un indice statistique syrétisant quatre facteurs : les emplois dans la classe créative,
l'innovation (mesurée a partir du nombre de brevets dépdessgntreprises de haute technologie, la diversité
socioculturelle (communautés homegelles, étrangéres, artistes...).

278 Cette conception des compétencesessibnnelles basées sur le talenepas probléme éthique dans une société
démocratique puisqu’il supposeauqualité innée (le kant), éventuellement amélior@ar la formation, et s’'oppose a
I'apprentissage et au mérite. Il poursuit une vision ariatwgre de la réussite prafdonnelle (pour ceux qui ont le
talent). Il s’apparente d'ailleurs a &ngularité artistijue modeznbasée sur le don innélatsingularité (Heinich,
2005).

277 « the increasing nonconformity togamizational norms may represent a maginstream value. Members of the
Creative Class endeavor to creatdividualistic identities thateflect their creativity.” (Florida, 2002b : 77).

278 5oulignons que cette ouverture d’esprit revendiquée paadaeckréative reste socialemémitée & cette classe :

les différences (sexuelles, culturelles, comportementales...) sont acceptées (et valorisées) au sein de la classe
créative, ce qui n'implique ganécessairement une ouverture autxes catégories sociales.

219 «We often tend to classify people orethasis of their consumption habitditestyle choices, gmore crudely, by

their income level. For instance, wéten equate middle income with middiass. Though | viewhese things as
significant markers of class,dh are not primary determinans.classis a cluster of people who have common
interests and tend to think, feel andbehave similarly, but these similarites are fundamentally determined by
economic function — by the kind of work they do for living.All the other distinctions follow from that. And a key
fact of our age is that more of uathever are doing creative work for livihgFlorida, 2002b: 8souligné par moi).
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et rémunérés pour créer et résoudre des probléamplexes, avec beaucoup plus d’autonomie
et de flexibilité et moins de routine quesldeux autres classes. Mais ce que sous-entend la
notion de classe créative c’est surtout que ses merbteales intéréts communs, qu'’il convient
de satisfaire par des politiques pgbes. Autrement dit, les fibques publiques locales doivent
cibler les attentes, les godts, les besoinsatte classe créative, qui forme une nouvelle élite,
dans le but de créer une société locale créaplus favorable au développement économique
(Florida, 2002b).

b. Vers une société créative ?
Au-dela des valeurs et des activités professionnelles d’'un groupe d’individus, cette importance
nouvelle donnée dans le champ écormpraia la créativité imprégne gius en plus a la fois la
vie quotidienne et I'environnement professionglels membres de la classe créative mais
également la société dans son ensemble. Si certaines de ces évolutions concernent
essentiellement la classe créative, leur généralisation réfléchitla montée en puissance des
valeurs portées par cette classe dans le maeond&al. Parmi ces changements, Florida en
distingue quatre essentiels :

- La permissivité des codes vestimentailgabsence de costume ou d’'uniforme sur le
lieu de travail, le port de tenues décontractéeBr{tlay weal seraient, pour Florida, le
symbole d'une nouvelle organisation du travail basée surseft«control» : self-
managmerit’, reconnaissance par les paimotivations personnelles...

- La flexibilit¢ du temps de travail ou kime warp» (déformation temporelle). Si les
artistes et scientifiques n’ont jamais tréi¢aavec des horaires tres précis, aujourd’hui
de plus en plus d'individusavaillent sans horaires fixesréguliers, et le plus souvent
sur des périodes de temps assez courtes. A cela s’ajoute la dématérialisation du lieu de
travail remplacé par le travail a domicile saus forme de missions de courte durée
chez les clients, voire la transformation des lieux « publics » en véritables lieux de
travail (comme les cafés équipés d'accéeritet wifi). Ainsi, pour les travailleurs
créatifs (mais aussi de plus en plus les autres catégories de travailleurs), le temps et le
lieu du travail sont de moins en moins délés, tout comme poues scientifiques et
les artistes « [qui] ne peuvent jamais étneds a travailler et pourtant ne sont jamais
vraiment au repos » (Florida, 2002b: #2)

Ces deux premiers changements participent aredéfinition du lieu de travail (auxquels on
pourrait ajouter l'attention portée a la qualité @mstturale et aux ambiances dans les lieux de
travail), ce que Florida appelletke No-Collar Workplace, rendant de plus en plus floues les
frontiéres entre la vie professionnelle et la viespenelle. D’autres évolutions, plus culturelles,
liées a cette valorisation de la créativité, influana fois sur le monde social et sur le monde
professionnel.

20 « La classe créative est formée d'individus qui ajoute la valeur économiquear leur créativité » (“The
creative class consists of peoplko add economic value through their creativity”) (Florida, 2002b: 68).

281 pifficilement traduisble par autogestion.

282 « [who] could never be forced to work, yet they were never truly not at work. »
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- L’expérimentation au quotidien Experiential lifestyle»). Les individus multiplient
leurs réseaux d'appartenance, leurs résesumxaux, auxquels ils s’identifient. Cette
multi-appartenance est favorisée et favorismgde méme temps) la multiplication des
expériences personnelles, I'affirmation ldedividualité, I'acceptation des différences,
la tolérance, transcendant les diffades de valeurs socioculturelles des classes
moyennes et supérieures et des milieux créatifs et artistigues (ou bohémes).
L’expérimentation, en ce gqu'elle a de difadevient le fondement du quotidien des
individus dans une société créative,censtitue aujourd’hui une nouvelle normalité.
Selon R. Florida, « Il est presque impossitlétre anticonformiste aujourd’hui car la
conformité n’est plus un problémé® (Florida, 2002b: 13).

- La communauté créative. Les artistes et intellectuels gravitent souvent dans des
quartiers particuliers (Montmiae, le quartier Latin). Cettappétence se retrouve chez
un nombre toujours plus important d’individusqIcréatifs, au sens large de Florida) ;
de telles communautés créatives correspondent aux populations pionniéres dans des
processus de gentrification. Ainsi, un digaren cours de gentrification est :
Un lieu qui nous permet de refléter etrdaforcer notre identité en tant qu’individu
créatif, a la recherche d'un type d’emploi que nous choisissons et ayant acces aux

commodités de ce mode de vie. [...] nous préférons les communautés qui ont un
caractére distinctif”.

Florida, 2002b: 1¥°
Ainsi, a travers ces quatre évolutions pirales se constitue uenvironnement créatif
permettant I'établissement d’'une société créative, d’'une société dotéetllisaréatif, I'ethos
étant pour Florida I'esprit fondamental d’une culture (Florida, 2002b*%20etethoscréatif
s'immiscerait au sein méme des modes ghoisation du travail. Les logiques de
fonctionnement traditionnel des entreprises (hidigre, sectoriel...) inhibant la créativité ; de
nouveaux modes d’organisation du travail pluprapriés aux entreprises d’'innovation sont
élaborés. Lethos créatif se retrouve également daes lieux fréquentés par cette classe
créative, a toutes les échelles de la ville (du i la ville, au type de quartier, voire de
logement). Par exemple, il est important paux de retrouver de leur quartier des
« troisiemes lieux du quotidien », espaces deatieation, comme les cafés (Florida, 2002b).
Préférant les liens faibles aux liens forts, dshrerchent 'anonymat des villes tout en appréciant
la convivialité d'espaces de socialisation de proximité (Florida, 2002b : 269).

Les pouvoirs publics urbains interprétent ceangfements en nouvelles attentes auxquelles il
serait nécessaire de répondre pour attirer et tardnla classe créatvet les entreprises

283 « It's almost impossible to be a nonconformistay because conformity ii® longer an issue. »

284 « a place that enables us to reflect and reinforce our identities as creative people, pursuing the kind of work we
choose and having ready access to a wide range of lifestyenities. [...] we prefer communities that have a
distinctive character. »

285 Notons que Florida s'identifie totalement lpulation qu'il décrit et & ses aspirations.

288 «Creativity is essential to the way we live and wasldy. [...] Creativity involves distinct kinds of thinking and
habits that must be cultivated both in the individual ianithe surrounding society. Thubge creative ethos pervades
everything from our workplace culture to our valuesl &ommunities, reshaping the way we see ourselves as
economic and social actors — our vergritity. It reflects norms and values thwaith nurture creativity and reinforce
the role that it plays. Furthermore, creativity requaesipportive environment that provides a broad array of social
and cultural as well as econorstimuli. It is thus assoated with the rise of new work environments, lifestyles,
associations and neighborhoods, which in turrcareluctive to creative work” (Florida, 2002b : 21).
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innovantes. Cela passe, par exemphr une forme de cristallisai de la gentrification, que N.
Smith considére comme étant I'objectif (cacéy politiques de régénération urbaine, grace a
des actions en matiére de sécurité et de p@gghith, 2002, 2003). Dans le méme temps, les
villes de banlieue, dans la perspective d'atégalement les entreprises et les individus créatifs,
recréent des éléments d'urbanité : densitéhabilitation voire création de centre-ville
commercant et d’équipements publics (par exerafdakland, en banlieue de San Francisco).

L'intérét principal des travaux de R. Floridéside dans sa capacité a synthétiser un ensemble
de travaux et théories existantes, pointant detepide réflexion intéressantes. Ce qui est plus
critiquable, par contre, c’est I'usage de méthodes proches du marketing pour présenter ses
travaux (certains diraient de la « vulgarisatsorentifique vulgaire »), et surtout sa propension a
dicter de nouvelles maniéres de faire aux déctpalitiques et aux aménageurs, les persuadant
que l'avenir appartiendrait a la classe créaeque la résolution des problémes urbains
reposerait sur la capacité des villes a attirtieceglasse créative. La tendance a transformer ce
concept de classe créative (en soi assez @udiciet prometteur) en nouveau paradigme
contemporain et a faire de I'attraction delasse créative le nouveau dogme du développement
urbain est dangereux et réducteur (pour une critique acerbe des « barbaries scientifiques » de
Florida : Germain, 2004). D'autre part, le lien de corrélation entre présence d’individus créatifs
et diplobmés et croissance économique n’a rien d'évident. Richard Shearmur montre en effet
gu'il est hasardeux d’affirmer que I'attractivité de la classe créative créerait de la croissance
économique ; l'interaction entre mouvement ratgire et croissance économique serait plutdt
inverse : ce sont les plus grandes opportunités professionnelles offertes par une économie locale
dynamique qui attirerait les plus diplomés eiatifs (Shearmur, 2005). Enfin, cette exhortation

a la mise en ceuvre de politiqgue en faveudalelasse créative n'estle pas qu’'une forme
nouvelle de la tendance libéradela réduction de I'Etat providence pour les plus démunis
parallelement aux incitations fiscales pour les entreprises et les plus riches ? Autrement dit, au
motif d’attirer cette classe créative, les politigpebliques ne risquent-elles pas de délaisser les
problémes des populations plus fragiles ?

4.Une guestion de génération ?

Ce rapport des individus a la culture dépasse le simple phénoméne de mode pour s’ancrer plus
profondément dans le monde social, inscrivane dimension culturelle a la revalorisation
symbolique des quartiers et dans la gentrificatidans quelle mesure ce rapport a la culture
correspond-il a un effet générationnel ? Et si latgfication n’était que I'inscription territoriale

de l'accession a la propriété des nouvelles générai@is autrement, et si la gentrification ou

plus généralement la valorisation des tjges participait & un cycle de valorisation-
dévalorisation-revalorisation rythmé parentrée, sans cesse renouvelée, de nouvelles
populations sur le marché immobilier ?

a. Le facteur « age »
En réalité, le facteur générationnel joue dexdenanieres sur la gentrification. D’abord, les
godts, valeurs et habitudes des nouvellessels moyennes concernent essentiellement des
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populations relativement jeunes et qui se renouvellees générations de I'apres guerre, et
surtout les plus jeunes, n'ont connu que la société de consommation, ont profité des politiques
de démocratisation culturelle et scolaire et de massification de l'accés a I'enseignement
supérieur. lls partagent des compétences ks et techniques (comme l'usage d'un
ordinateur). L’évolution des métiers etles attentes professionnelles, doublée des
transformations de I'économie urbaine, profitegsentiellement aux travailleurs les plus jeunes

qui s'orientent vers les entreprises cultwglbu multimédia (pourvoyeuses d’emplois créatifs,

en reprenant le vocabulaire de Florida). Cesgs travailleurs créatifs ont ainsi des qualités qui

les rendent susceptibles d’étre acteurs de la gentrification.

L'autre effet générationnel sur la gentrification phis structurel. Les jeunes sont les acteurs
privilégiés des premieres phases de genttifiogoour trois raisons particulieres :

- Entrés dans le monde professionnel mément, les jeunes acquéreurs ont des
ressources financiéres plus faibles, et ntorépargne ni biensr@vendre permettant un
apport important. lls sont donc contraints a acheter (ou louer) des biens moins chers ou
dans les quartiers les moins chers. Pdes raisons stratégiques, d’accessibilité, de
golts personnels (rejoignant ce qui a étéEcédemment sur la dimension esthétique
des choix), ils préféreront des quartiers potentiellement ou en cours de gentrification ;

- L'entrée plus tardive dans la vie fami@ainfluence les besoins en matiere de
logements : les ménages a une ou deussgpmes recherchent plutdt des petits
logements. Cela a une incidence particulidems le cas parisien car d’'une part, les
petits logements sont, rapportés au m2, moiesschue les grands logements, et d’autre
part, sont plus concentrés dans certains sextqui sont également les moins chers au
m2.

- Conséquence de I'entrée tardive dans la vie familiale, les jeunes acquéreurs n'ont pas
d'enfants et ne se préoccupent pas depriaximité de certains équipements, tout
particulierement les écoles, alors quegiaalité des établissemis scolaires est un
critére de choix trés important pour les famill&msi, s’installent-ils plus facilement
que les ménages plus agés dans des quagrtiptdaires et cosmopolites, sans se soucier
de la réputation ni de la qualité des écol@a. peut s’interroger par contre sur leur
comportement lorsque bébé arrive...

L'entrée simultanée d’'une génération jeune sur un quartier dans les premiers stades de sa
gentrification peut le transformer en quartggnérationnel, c'est-a-dire en lieu symbole et
spécifiqgue d’'une génération. Lorsqes premiers gentrifiers (jeunes) s'installent, le quartier est
a la mode, il représente les tendances culésrest artistigues du moment. Plus tard, ces
tendances et le quartier qui les a porté seront&ssd'un devenant I'icbne de I'autre (on pense
par exemple aux quartiers hippies de Haight Stie®an Francisco, et de East Village a New
York). De méme, comme cela a déja été évogéEédemment, la stabilisation d’'un quartier
gentrifié n'est pas forcément due au déped gionniers suite a I'arrivée d’'une population plus
riche, mais peut s’opérer par la mobilité sazides pionniers, arrivés lorsqu’ils étaient jeunes
ou étudiants. Le quartier s'embourgeocise en mémngps que sa population vieillit et évolue
professionnellement. Enfin, il convient de remarqgee l'investissement des individus dans
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leur quartier évolue selon leposition dans le cycle de vie, en particulier selon la présence
d'enfants dans le ménage. Les jeunes acidi®is enfant s’approprieront les différents
équipements de loisirs et de consommation (bastaurants, boutiques de mode) du quatrtier,

alors que les familles se préoccuperont dedueil de la petite enfance (Authier, Bensouggtan

al., 2001).

b. Vers une gentrification générationnelle ?
S'’il est délicat de relever grace aux codificatigiesla base Bien la part de la nouvelle classe
moyenne (ou de la classe créative) parmi les acquéreurs parisiens, leur age peut étre un élément
d’analyse tout aussi révélateur. A Paris, dégtade génération se fait fortement sentir. Dans
I'ensemble, les acquéreurs parisiens sont de gruglus jeunes (en 2003, un tiers d’entre eux

avaient moins de 35ans), mais les différences entre les secteurs sont trés importantes. On
constate (sans surprises) que dans les quartiers les plus chers, les acquéreurs sont en moyenne

plus 4gés. Dans le méme temps, les sect®utes acquéreurs sont plus jeunes sont parmi les
moins chers (excepté IE™arrondissement) et & forte croissance. Pour les quartiers en cours de

gentrification que nous avons identifiés, geésence des jeunes acquéreurs est encore plus
marquante. En 2003, les acquéreurs de moir3Sams représentaient 46% des acquéreurs dans
les quartiers Porte Saint Denis {19 et Epinettes (179.

Fig. 18.

Quartiers ou la part des moins de 44
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Données : base Bien, Chambre des Notaires de Paris ; graphique : Elsa Vivant

En conclusion, il convient d’insister sur le fajte les gentrifiers, s’ils appartiennent a une

relative élite (notamment intellectuelle etltawelle), ne correspondent pas a la bourgeoisie
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ancienne traditionnelle ni aux classes supéeulLes gentrifiers appartiennent aux classes
moyennes (plus précisément a une certaine fraates classes moyennes) et sont caractérisés
par un capital avant tout culturel ou social. Comparativement aux populations originelles des
quartiers gentrifiés, ils ont souvent un pouwviachat plus importanét appartiennent a des
catégories sociales plus fortunées et intégriesne constituent cependant pas une classe
sociale supérieure et homogene. lls s'appar¢pies aux classes moyennes, dans la mesure ou
les contraintes économiques et financiéres péssrdre fortement sur leurs choix (notamment
résidentiels) ; méme si, a cette rationalité éotigae s’ajoutent des considérations esthétiques
et réflexives qui peuvent expliquer ou justifievoire Iégitimer) certains choix. Ainsi, les
gentrifiers se rapprochent-ils de ce qu’il eshvenu d’appeler les nouvelles classes moyennes,
pour lesquelles le capital culturel compensefait partie) le manqude capital économique.
Les classes supérieures, les véritablee<lg#conomiques et politiques restent dans leurs
quartiers de prédilections, & Neuilly et dans & @rrondissement & Paris, et ne se fourvoient
pas dans les quartiers gentriffs De plus, la pluralité des registres d’appartenance des
individus (la famille, le travail, le voisinagegd amis, les loisirs...) et I'accroissement de la
mobilité dans les métropoles limiteraient un déiaisme socioprofessionnel dans les choix des
individus (de consommation ou tealisation résidentielle).

Une des questions que pose la gentrificationcele de la valorisation des espaces urbains.
Qu’est-ce qui donne de la valeur a un quafi€Comment un quartier déprécié devient-il
désirable ? En quoi de tels processus de vatmmsa'inscrivent-ils dans le cadre de la société

de consommation et de la définition devédeur dans un systéme consumeériste ?

287 En gras apparaissent les quartiers précédemment identifiés comme quartiers & forte croissance.
288 5yr les choix résidentiels de lauba bourgeoisie francaise, voir les traxale Michel et Monique Pingon (Pingon-
Charlot, Pingon, 1989).
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V. LE DEVELOPPEMENT D 'UN PAYSAGE URBAIN
CONSUMERISTE GLOBAL ?

Si chaque cas de gentrification est spécifiquprdeessus et ses acteurs seraient tres semblables
d'un quartier a l'autre, d'une ville a l'autre, voire d’'un pays a l'autre. Les descriptions des
populations concernées, les acteurs impliquessphysages produits, les processus en cours, et
les stratégies a I'ceuvre tendent a convergepul3elinternationalisatin des acteurs de la
promotion immobiliere (Sassen, 1991) a la diffusion des modeéles d’action urbaine (Smith,
2002), la globalisation est-elle un des agents limiogénéisation du monde et des villes, tant

du point de vue social, idéologique, teclogijue et économique que du point de vue
architectural et wurbain? En quoi le cas parisien apporte-t-il de nouveaux
éléments contradictoires ? Certains traits paysagers ou commerciaux des quartiers en cours de
gentrification se ressemblent, notamment pa caractére « anticonformiste générali€g »

Cela constitue un des paradoxes de la rimattion : comment, dans un contexte de
revalorisation fonciére et d'investissemeritamobiliers, contenir des prix suffisamment
modérés pour maintenir sur place la marginalité ckatricité, I'expérimental et I'alternatif qui

ont permis cette revalorisation? Qu'est-apie l'originalitté dans un contexte ou
I'anticonformisme est érigé en norme sociale ? Dans quelle mesure les quartiers gentrifiés sont-
ils le lieu d’expression et d’exbition d'une nouvelleélite globale ? Laglobalisation de la
question urbaine se traduit-elle vraiment par imternalisation du marché immobilier ? Dans le

cas parisien, les étrangers jouent-ils un rdle pdigicsur le marché ? Quels sont leurs quartiers
favoris ? Les acquéreurs étrangers ont-ilspitefils sociologiques spécifiques par rapport aux
autres acquéreurs ? Participent-ils au processus de gentrification ?

A. Des quartiers de distinction et de consommation ?

Les nouvelles classes moyennes sont les prinsi@aiices du processus de gentrification, au
détriment des populations auwesus plus modestes. Outre des contraintes financieres, qu’est-
ce qui pousse ces individus a s'installer dags guartiers peu valorisés (et valorisant) ? Les
dispositions esthétiques et culturelles de cebvidus leurs permetteriles d’entretenir un
rapport distancié et de distinction avec cesartiers? Ou s'agit-il du reflet d'une
consumérisation généralisée Bespace urbain ou tout peut étre sujet a consommation, du
moment qu’il est mis en scéne ?

1. La gentrification comme stratégie de distinction

Gary Bridge emprunte le vocabulaire bourdieusien et analyse la gentrification comme étant un
champ de la distinction (Bourdieu, 1979; Brid$695, 2001a, b). Pour lui, 'habitat est un lieu
privilégié d’expression de la distinction des ndiegeclasses moyennes : le capital culturel et
économique déployé dans le choix, 'aménagdnetnla décoration déeur logement leur
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permet de se distinguer des autres classessttaggies résidentielles sont une part importante

de I'habitus culturel de classe ; la gentrifioatiest une forme d’expression de ces stratégies de
classe par le déploiement de capital cultugel économique dans le temps et I'espace.
Inversement, la gentrification, par les stratégies qui y sont mises en ceuvres et par les formes
paysageéres et sociales qu’elle crée, définit progressiventatiitlis de la nouvelle classe
moyenne. Le rapport entre la construction d'igentité de classe (avec ses valeurs, godts et
cultures propres) et la gentrification des deas résidentiels est entretenu par un processus
itératif et réflexif®.

D’autres auteurs corroborent cette analyse emarguant que dans un rapport de forces ou |l
s’agit pour les nouvelles classes moyennes d'mrap la domination des classes supérieures
tout en se démarquant des classes inférieakex; néanmoins des contraintes financieres plus
ou moins fortes, e capital culturel et les enjeux rmpoliques jouent un rble prépondérant
(Dansereau, 1985 : 195). Les pionniers de la gentrification étant dotés d’'un capital plus culturel
gu’économique, la gentrification peut étre pergcomme une stratégie de valorisation de ce
capital culturel a travers un rapport esthétiquehabitat, auquel s’ajoute une tendance a la
revalorisation du mode de viéadin (Bridge, 2001a ; Podmor&998). La localisation dans le
centre permet une proximité avec les lieux d'animation et d’expression culturelle, commercial et
intellectuel (facilitant la reproduction sociadu ménage); elle est ainsi un élément de
distinction, face a I'homogénéité, l'universalité estandardisation de la vie de « banlieusard ».

Pourtant, la différenciation, élément constitudet la modernité, prend la forme aujourd’hui
d’un sur-mesure de masse. Dans cet esprit,fitrifieation tend vers une forme caricaturale ou

la différence esthétique deviealle-méme un produit de maset les paysages urbains sont
standardisés (Jager, 1986 : 87). La gentrificatiams sa quéte de différ@ation, de méme que

les classes moyennes par leur volonté de se distidggtiavers un habitat différent, ne feraient
gue reproduire dans la ville cette massificatae la différence. Ainsi peut-on considérer
aujourd’hui la gentrification comme une forme consumériste de I'espace urbain par laquelle la
nouvelle classe moyenne s’affirme grace son capitiireli Dans les premieres expériences de
gentrification, on était en présence d’'une nouvelle classe moyenne qui, pour s'affirmer et se
définir en tant que classe, prenait des m@sq@sociaux et économiques), cherchant, par des
stratégies de distinction, a établir de nouveleslances et de nouvelles normes de ce qui est
valorisant et valorisé. Aujourd’hui, la gentdéition rentre dans le rang de la société de
consommation dont elle est une forme urbaine.

2.La gentrification : une forme de la ville consumériste
Les nouvelles classes moyennes construisent igemtité selon des modéles distinctifs
marquant les paysages urbains. Ceux associégentafication sont I'expression visuelle et

289 On y trouve, par exemple, assez peu de magdsinshisés comparativemeiux autres environnement
commerciaux.
290 « L'esthétique de la gentrification illustre non sewdemla dimension de classki processus mais exprime
également la constitution dynamique d'une classe sociale pour laquelle la gentrification est une caractéristique
spécifique. La gentrification peut idiguer la formation d’une nouvelle clasaatant qu'un concept en formation »
(Jager, 1986 : 78). (« The esthetics of gentrification not dostrate the class dimeios of the process but also
express the dynamic constitution of social class of whicltrifieation is a specific part. [...] Gentrification may also
involve new class formation as wek a concept in formation »).
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physique des changements dans les modélesmgmmation au sein des villes, marqués par
une forme de consommation a forte dimensiomlsylique (Baudrillard, 1970), et inspirés par
les médias. Constatant que lindividualisati et la différenciation induisent, au-dela du
déploiement de stratégies de distinction, nhaltiplication de marchés de niche dans la
consommation, on peut alors considérer qugelatrification n’est pas un phénoméne nouveau
mais un phénoméne qui change d’échelle. Etherespond a une nouvelle idéologie de la
consommation basée sur le style, la quéte ddifférence et le caractére urbain. Ici, la
consommation et ses formes s'inspirent dertaines valeurs propres aux populations
gentrifieuses, plutot intellectuelles et cultivéesmrquées par une rationalité esthétique. Pronant
un refus des modes de vie aliénants et standaraisésiés aux banlieues, et la négation de la
séparation entre espace de travail et espace de vie, les gentrifiers seraient a la recherche
d’'« authenticité », signifiant par-la la valorigatide I'artisanat, des grands espaces de vie, des
maisons anciennes. Ainsi, Zukin souligne :

Quand les journaux et les magazines de décoration relataient des histoires de

gentrification, ilssoulignaient les valeurs esthétiquedes maisons patrimoniales

et des lofts. llgendaient séduisants les modes de vies gens qui vivaient soit

dans des maisons de villes en briques avec leurs boiseries originelles et leur

cheminée, soit dans de vastes laftdustriels. D’'une certaine maniédémage

publique de la gentrification était une forme esthétique et un mode de vie

artiste®,

Zukin, 1998 : 831
Si la gentrification procede d’'un changement du profil social du quartier, le processus est plus
perceptible par I'évolution de son appareihmuoercial ; par exemple, le nombre de nouvelles
librairies peut étre un révélateur pertinent.demtrification refleéte certaines normes en matiére
de consommation, dépassant le simple cadtddeitat. La population gentrifieuse recoupe en
réalité deux types de populations : les gentrifiésidents et les gentrifiers consommateurs, qui
ne résident pas dans le quartigais le fréquentent comme espale consommation. Il ne s’agit
pas d’'une extension d’'un mode de consonwnaélitiste, mais d’'une nouvelle consommation
de masse basée sur une culture commercialéetis non standardisés. Les quartiers gentrifiés
deviennent a la fois des lig ou I'on consomme et des lieux que I'on consomme ; la
gentrification participe-t-elle alors a unertgo de consumérisation généralisée de I'espace
public ? On peut se demander si la gentrification est un processus avant-coureur d'une évolution
plus radicale des métropoles, généralisantdasformation des paysages urbains en paysages
de consommation uniformisés,fl&ant trois sphéres de changement: la définition d'un
nouveau mode de vie ; le capital symbolique ppeéle lieu d’habitation et I'efficience de la
vie quotidienné®? (Mills, 1993).

Au-dela d'un paysage de consommation, la gicdtion refleterait-elle la réorganisation du
pouvoir comme le propose Sharon Zukin ? Selon lelfequartiers gentrifiés seraient un type de

291 « When newspapers and « lifestyle » magazines fshtstories about gentrifitan, they emphasized the
aesthetic values of historfmmes and lofts. They glamorised the lifestytepeople who lived in either brownstone
townhouse with their original panelling and wood-burning faiepk, or in large factory lofts. To some degree, the
public image of gentrification was one of aesthetics and an artistic lifestyle »

292| a proximité des lieux de résidence,tdevail et de loisirs permettraient & la fois des gains de temps (de transport)
mais permet aussi de développer les réssaaiaux et professionnedies individus. Toutefoiglans le contexte de la
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« paysage du pouvow, de dandscape of powes ; c'est-a-dire des paysages urbains produits
par les changements d'organisation territoriale reflétant les changements des modes
d’organisation du pouvoir (éconouie, politique et social) (Zukin, 1991). Qu'ils s’agissent de
régions désindustrialisées, de quartiers giddri des banlieues riches ou se concentrent les
siéges sociaux d’entreprisesus ces espaces sont des exemgéesiouvelles localisations et
représentations des lieux du pouvoir : desspggs du pouvoir. Ces lieux expriment comment
un groupe d’individus en se localisant (ou plhtchoisissant un certain type de localisation)
médiatise des revendications d’identité culferede pouvoir instituant et d’accumulation de
capitaux. Ainsi, la gentrification est une fand’appropriation d'une partie spécifique de
'espace urbain par une frange particulieres dclasses moyennes ; elle est le signe du
changement de statut et de signification dedres-villes dans les agghérations (notamment
américaines) : de lieu de prodion industrielle a lieu de l'innation et de la consommation
culturelle. La gentrification est également laiterialisation (ou la forme territoriale) d’'une
nouvelle organisation de la consommation baséésmobilisation du capital culturel et sur la
réflexivité.

A contrario, la consommation est régie aujohui,’ également par des modalités autres que la
rationalité économique. Ainsi, po@. Lipoviesky, 'hyperconsommatié® a une dimension
narcissique : on consomme pour soi, poun dwen-étre (par le surinvestissement dans
I'aménagement des salles de bain par exempbely, sa santé (développement des alicaments et
autres soins de confort), et surtout poan plaisir (Lipovetsky, Charles, 2004). De méme,
Francois Ascher rappelle que, au-dela dee®mutonsidérations éthiques ou nutritionnelles, si
I'on choisit de dépenser plyur de bons produits, c’est avdatt parce qu'ils sont bons et
que I'on a plaisir a les déguster (Ascher, 2005hshAien matiére résidaelle, au-dela du statut
social que cela conférerait, il faut bien avoueiilgst trés agréable et pratique d’habiter et de
se promener dans un gquartier central commercant ou en cours de gentrification, tel le secteur
Montorgueil ou les Batignolles & Paris.

3.Ambiguités et paradoxes de la gentrification

L'évolution économique et fonciere, les transfaiores sociales et familiales, la part du godt
dans les choix résidentiels et la place de laumi dans le développememtbain sont des faits
concomitants et non exclusifs. La gentrification doit étre considérée comme un processus
complexe voire paradoxal.

D’abord, les acteurs du processus ont une pasitiobigué par rapport au processus lui-méme

et a ses effets. Les pionniers sont souveriine victimes du processus gu’ils ont eux-mémes
(involontairement) provoqué et permRlus généralement, les gentrifiersant a la fois des
créateurs-consommateurs de nouvelles valed'usage, des propriétaires objectivement
intéressés a la valorisation deurs investissements, et audsis producteurs ayant misés ou
constitué, au sein méme du mouvement de tranafimmdu milieu local, leur propre place sur

le marché du travaib (Dansereau, 1985 :198). Ces ambiguités apparaissent de maniéere

métropolisation ou mobilité et multi-appartenance (sociale et territoriale) caractérisent le mode de vie citadin, il
convient de modérer delles affirmations.
293 Crest ainsi qu'il caractérise la consoration dans un contexte hypermoderne.
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exacerbée dans les discours produits sur la §ieatidn et ses quartiers, que ce soit par les
victimes du processus qui ont de plus en pludiffieultés a se loger convenablement ; par les
observateurs extérieurs (journalistes, chemdheau autres) qui dénigrent et moquent le
processus et ses agents; mais surtout, etd@eaBement, par les acteurs-bénéficiaires du
processus qui critiquent les évolutions quite produites et dont ils sont le prodtiit Certains
intellectuels ont une attitude ambivalente fack @entrification : s’ils s’accordent pour dire
guelle a des effets néfastes sur les oppidtande logements des plus pauvres et qu’elle
dénature « les quartiers populaires au charmeatias ils sont pourtant, par leur appartenance
aux classes moyennes supérieures identifiees comme potentiellement gentrifieuses, les
principaux acteurs, agents, et bénéficiaires dpraeessus. Or il est difficile de se reconnaitre
partie prenante d'un processus que I'on souhait&uer ; cela demande une forte capacité a
l'auto-analyse et & I'autocritiqGe.

La gentrification procéde simultanément pagvblution de la clientéle des commerces et
services d'un quartier et par le changemensale peuplement. Or ces différentes populations
ont des effets différents sur le quartier et parsur ces changements des avis contradictoires.
Cela recoupe le paradoxe majeigr la gentrification qui résidgans le conflit d'intéréts entre
ceux qui produisent de la valeur symbolique flemnniers de la gentrification) et ceux qui la
transcrivent économiquement par des investissenfaranciers (les prometirs immobilier, et
plus généralement les nouveaux accédants ofipté). L'enjeu est alors de savoir comment,
tout en attirant les investissements dans un quantieours de gentrification, maintenir des prix
suffisamment modérés pour conserver l'oritjtéaet le caractére bohéme sur lequel s’est
construite la nouvelle valeur syolique du quartier. En effet, les modéles et les schémas socio-
spatiaux autrefois percu comme marginaux, s’sppbau travail productif de la ville, peuvent
aujourd’hui opérer comme des éléments clés dans un nouveau régime d’accumulation du
capital. Par exemple, R. Lloyd montre que I'&mcguartier industriel de Wicker Park a Chicago
est gentrifié par le développement d’'ussti économique puisant ressources humaines et
innovation dans la contre-culture ou dans la;feequartier hébergeant les activités et individus
marginaux devient le lieu de travail, d’exjimn et de vente des designers locaux (Lloyd,
2002). Mais il apparait alors ummuvelle contradiction : comme permettre la reproduction
d’une force de travail innovante qui se nourritrdedes de vie marginaux face aux tendances a
’lhomogénéisation produites par les investéiments massifs de capitaux ? De méme, la
gentrification, par la sélection socio-économiqueetie’entraine, encourage la privatisation et
I'appropriation de I'espace publipar un groupe d'individus solvables alors méme que la
convivialité est mise en avant dans les éspntations et les discours de légitimation des
gentrifiers (Zukin, 1998) ; ce qu'Eric Charmes appellééthique de la gentrificatiom
(Charmes, 2003).

29| e plus édifiant en la matiére est la prose de Zuthahdomadaire recensant les é@réents culturels sur Paris) :
tout en mettant en valeur tel ou tel quartier, iltifjes les « bobos », qui constituent pourtant I'essentiel de son
lectorat ! Ou le filmChacun cherche son chdé Cédric Klapish portant un regardstalgique sur lguartier Bastille

en cours de gentrification, et qu’ildy méme coup, médiatisé et popularisé.

2% On peut par exemple citer le cds Naomi Klein qui dans son livreNo Logg br(lot anti-capitaliste et anti-
marques, dit habiter dans un loftretdoute la gentrification de son quartée Toronto ! (Klein, 2000 :15). Butler
reconnait, lui, en introduction dersouvrage son appartenance a la catégtas gentrifiers (Butler, 1997).
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Finalement, face a ces paradoxes, on peut se demanth gentrification ne participerait pas
simplement a un cycle endémique du maraapitaliste de valosation-dévalorisation-
revalorisation des quartiers urbains. En portantegard historique sur halle, on constate en
effet que les changements de valeurs sont souliésnd un changement de fonction. Or, si la
gentrification consacre souvent des quartierspgudent une fonction artisanale ou industrielle
pour devenir résidentielle, elle intervient égaknt dans des quartiers résidentiels dont les
occupants changent. On pourrait égalementeanir la gentrification comme une réponse ou
un effet de I'accroissement numérique des nouvelles classes moyennes, voire comme un artéfact
signalant plus le changement de statutis@conomique des individus qu’'un changement
d’individus. En quoi la gentrification se différeie-t-elle de ce cycle économique ? Peut-étre
par I'accélération du processus, sa vitesse et son ampleur.

B. La gentrification, marqueur de la ville globale ?

Pour beaucoup, au-dela de l'inscription urleaile I'émergence des nouvelles classes moyennes,
la gentrification représente une modalité urbaleela globalisation, participant a la mise en
forme de paysages urbains globaux. S’agit-il d'tendance a I’homogénéisation des paysages
par une homogénéisation des modes de constomtala diffusion des modéles urbains est-
elle catalysée et accentuée par la mobilité des individus ?

1.La gentrification : marque des paysages urbains globaux ?
Certes, les quartiers gentrifiés ont pouracégristiques d’avoir urminimum d’éléments
architecturaux remarquables et d'historitité ainsi que le développement d'un appareil
commercial spécifique. Comme I'avance M. Rofegentrifier d'un pays se sentira rapidement
chez lui, trouvera facilement ses marques damsjuartier gentrifié d'une autre ville (Rofe,
2003 : 2521). Alors que le retour dans les tiees centraux pouvait étre considéré comme une
marque de distinction de la nouvelle classe mogefmergente, en particulier dans les villes
nord-américaines, la diffusion de ce processus dans de nombreuses villes du monde méne a une
conséquence paradoxale : la gification procéde a une homogénéisation des paysages urbains.
La gentrification est donc une expressionaglobalisation de la culture dans un
monde postmoderne, un exemple de la maniére dont un processus qui vise

ostensiblement & exprimer les différenabsutit & une certaine conformité globale
et un manque de caractére distirfcfif

Carpenter, Lees, 1995: 288
En fait, on assiste plutét a une indigénisatmire une cannibalisation, permise, selon Arjun
Appadurai, par le &avail de I'imagination» (Appadurai, 1996) ; c'est-a-dire, un enchassement
entre une grande variété d’instruments d’honméggation et les caraces ou particularismes

2% Dans de nombreux pays anglophonek se traduit par une architecture vioénne assez simike de Melbourne

a Toronto, en passant par le Cap, ou par la patrimoniafisagi® batiments industriels. Enance, la législation sur
les secteurs sauvegardés a permis la revalorisation desscamtiens (sur la patrimoniadigon, voir Bourdin, 1984).
Dans un autre registre, a Paris, la tides maisons de villes et autregety de logementsdividuels a rendu les
maisons ouvriéres de quartiers comim®louzaia, dans le populaire®T8arrondissement, trés convoitées.

297 « gentrification is thus onexpression of the globalization of culturesipost-modern world, an example of how a
process that ostensibly aims tapeess difference results in a measwfeglobal conformity and a lack of
distinctiveness »
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locau¥®®, La gentrification est le fruit de circulation des flux de population, d'images et de
significations, constitutifs d'un monde imagin®& (Appadurai, 1990) ; elle est aussi la mise en
exposition (certains diraient la mise en culjude la créativité locale. Les caractéristiques
locales sont exacerbées par une mise en lumiere du patrimoine culturel, architectural, social et
urbain local. Les quartiers gentrifiés sont afdes des espaces d’easition et de vente des
créateurs locaux, et aussi les territoirde développement de nouvelles entreprises
technologiques locales (Solnit, Schwartzenb2@§0; Graham, Guy, 2002 ; Lloyd, 2002).

2.“l want to be global... but I'm not an elite !”

Un des préjugés les plus tenaces concertamrgentrification affirme que les acteurs du
processus appartiendraient a une « élite globale », une communauté globale émergente (Rofe,
2003) (ou comme l'affirme J. Donzelot dedypercadres> de la globalisation (Donzelot,
2004)). Il convient de modérer ces propos tropcesuraux, et de les confronter aux données
statistiques du marché immobilier parisien.

Longtemps, gentrifiers et élites globales ont été définis tous les deux comme étant le produit de
changements économiques a l'origine démérgence d’'une nouvelle classe de cadres
supérieurs (Rofe, 2003 : 2519). Mais ces dewupes ont un ancrage territorial différent : les
élites globales transnationales ne sont pas &élesir pays d'origine mais plutot, a un niveau
global, & une communauté non localisée, qui « eigie dans une culture mondiaké®; les
gentrifiers représentent une sorte d’élite loapirant & une meilleure qualité du cadre de vie,
qui construirait son identité par une stratégidimliive dans ses choix résidentiels. M. Rofe
propose qu'il s’agit en fait d’'un méme groupe. Nm@s que tous les gentrifiers soient des élites
globales (et inversement) mais que certaisle eux s'identifient eux-mémes comme étant
cosmopolites, c'est-a-dire qu’ils connaissergprécient, et s’approprient des éléments de
cultures différentes et lointaines. Les gdigrs développent des compétences esthétiques
faisant référence a leur senéint d'appartenance au monde : aprés un cours de tango et avant
d'aller voir un film taiwanais, on dine entagnis dans un restaurant thai, en buvant du vin
australien, sur un arriére-fond sonore de musigeetronique islandaise. Pour M. Rofe, ces
compétences participent a des stratégies distes pour les gentrifiers se considérant ainsi
appartenir a une élite et unenmmunauté globale et cosmopolite.

Pourtant, la démocratisation du tourisme inteomati permet a de plus en plus d'individus de
voyager, et éventuellement de vivre quelquasas dans un pays d&tger. Le développement
des technologies de communication et I'émergeste grandes entreprises multinationales dans
les industries culturelles et les médias facilitentarge diffusion interationale des ceuvres et
des idées. L’'étranger et l'altérité devienngahis accessibles a tous; la connaissance des
cultures étrangeéres n'est plus I'apanage des claspesieures. Alors peut-on vraiment associer

2% « Si la globalisation de la culture n'est pas la mémese que son homogénéisatielle implique toutefois
'usage de divers instrument d’homaogésation (armements, techniques delipiié, hégémonie de certains langages
et styles d’habillement) qui sont absorbés dansétEmomies politiques et culturelles locales pour étre ensuite
rapatriés comme des diglues hétérogenes de souveraimatifonale, de libre entreprige de fondamentalisme dans
lesquels I'Etat joue un réle de plus en pliddicat. [...] 'Etat est devenu l'arbitre de @patriement de la différence
[...] La culture globale se caractérise essentiellement, alljouiy par le fait que les politiques d’effort mutuel de
ressemblance et de différence se cannibdllssrunes les autres. » (Appadurai, 1996 : 80).
299 « pelievethey live in a world culture » (Rofe, 2003).
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les gentrifiers a une élite globale de pamirée compétences esthétiques globales ? Si les
nouvelles classes moyennes ont une propensioruars’au monde et a voyager, cela n’en fait
pas pour autant des dangereux capitalistes de lacBniaternationale ni des soldats a la solde
du grand capital que certains prédisentB@lou souligne que les gentrifiers sonteux qui
servent la nouvelle économie mondiale et qui, lgie@ bien payés, ne correspondent pas a des
tres riches au sens des classes dominantes ou bourgeoises traditiomriBildsu-Zachariasen,
2003 : 13). Si, comme le note Rofe, les gentrifiekeulent étre globaux®® et souhaitent
accéder a un certain statut social, en utitisencaractére « global » comme élément de
distinction, ils ne sont cependant pas les wst@rincipaux de cette @balisation. En termes
bourdieusiens, on pourrait dire que les géats correspondent a la fraction dominée des
classes dominantes a I'échelle globale. Les vraies élites de la globalisation (les fractions
dominantes des classes dominantes) continuéatbder dans des quartiers riches, anciens ou
nouveaux (Wagner, 1998), ce gu'illustre 'exdmdes acquéreurs étrangers a Paris.

3.Un Paris de carte postale : le cas desxcrésidentiels des étrangers a Paris
Paris est une métropole internationale, partidipansystéme économique global, et accueillant
une population étrangére importante et divasif(Sassen, 1991, 1994). A l'aide de la base
Bien, nous avons réalisé une analyse statistigu&eswacquéreurs étrangers a Paris, et sur leur
choix de localisation. Aprés un rapide apediu marché spécifiqueed acheteurs étrangers,
nous montrerons en quoi la localisation dmsheteurs étrangers infirme I'idée pourtant
généralement admise du caractére « global » de la gentrification.

a. Les acquéreurs étrangers a Paris
D’aprés la Chambre des notaires de Parisaileut, de 1992 a 2003, 21220 ventes immobiliéres

a des acquéreurs de nationalité étrangére, ceeguésente environ 6% du volume total des
ventes sur cette période. lls sont originaires majoritairement des autres pays de I'Union
Européenn®’ (a plus de 48%) et d’Afrique (18%)eur participation au marché a beaucoup
augmenté pendant les années 1990 mais stigmes 2000 (a enviror280 mutations par an).
Pour I'ensemble des mutations, les étrangers adhétemoyenne des biens plus chers. Le prix
moyen au m? est de 30% supérieur au prix garishoyen, et ce de maniére constante dans le
temps. Toutefois, une analyse plus fine réwfde différences fortes entre les quartiers : si les
étrangers sont préts_a payer plus ghaur habiter Paris, c’est surtout dans les arrondissements
centraux et de I'oue¥f que cette capacité de paiement esssentie. Par contre dans les
arrondissements plus périphériqiiésles acquéreurs étrangers achétent des biens moins chers
(rapporté au m?) que la moyenne. Si l'intérét éigangers pour Paris ne se dément pas, on ne
peut pas pour autant affirmer qu’ils provoquéamballement du marchéauf peut-étre sur
quelques micro-secteurs comme I'ile de la Cité.

La composition sociale de la populatiosmsdacquéreurs étrangers est plus popuddipus agée
gue I'ensemble des acquéreurs parisiens : i19,6% d’ouvriers parmi les acquéreurs étrangers

300 «want to be globab.
301 || s'agit des 14 autres pays de I"dn Européenne, avant I'élargissement 8urtai 2004.
302 Crest-a-dire les®], M8 FMe gome pime geme Eme gfme o 1 #Me 4 rrondissements, soit lesuplchers de la capitale.
393 En particulier dans les 1% et 26™ arrondissements.
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contre seulement 2,9% parmi I'ensemble deguéreurs. Au vu des remarques précédentes
concernant les prix moyens des appartements, winsppposer que les indgés sociales et les
différences de capacité d’investissement dansolgus des acquéreurs étrangers sont plus
importantes que dans I'ensemblie la population étudiée.

b. Les choix de localisation des acquéreurs étrangers a Paris
La répartition spatiale des acquéreurs étrangers est trés*Vaiabord, on remarque que les
quartiers ou la proportion d’acquére étrangers est la plus portante sont pani les plus
centraux et surtout les plus chers de la capitale, a I'exception notable du quartier La Chapelle.
Proches de la Seine et des principaux monuments, ils représentent les secteurs les plus
emblématiques de la capitale, le Paris detesgyostales (Notre-Dame, Le Louvre, le Musée
d’'Orsay, le Marais, St Germain des Pres, les Champs-Elysées, la Tour Eiffel). Dans trois d’entre
eux, les étrangers représentent pres d’'un aequéur cing (Gaillon, Champs-Elysées, Notre-
Dame). Toutefois, certains de ces quartiers dgsaat trés peu de mutations immobiliéres (par
exemple Gaillon, St Germain I’Auxerrois oul&a Royal connaissent moins de 1000 mutations
dans une période de 11 ans), ce qui pewliguer des taux de présence d'étrangers trés
importants.

Fig. 19. Part des étrangers parmi les acquéreurs (1992-2003)

Données : Chambre des Notaires de Paris ; cartographie : Elsa Vivant
Ensuite, les choix de localisation differentaseles origines géographiques des acquéreurs. La
« communauté » la plus localisée est la commtiasiatique dont 10% des membres accédants
a la propriété sont concentrésndale quartier de la Gare ('8 arrondissement), ol ils
représentent prés de 57% des étrangers. On paiadendre a de tels résultats vu la forte
concentration de commerces asiatiques demssecteur, considéré comme le Chinatown
parisien. Toutefois, il convient de mesurerdesclusions que I'on pourrait tirer de ces premiers
résultats car ramené au nombre total de mutations sur le secteur, les acquéreurs asiatiques
représentent environ 4% du total des acquér&mspourrait également développer le cas des

304De 3 & 25% d'acquéreurs étgers selon les quartiers.
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acquéreurs africains, trés présents dans lestiepsat.a Goutte d’Or et la Chapelle (18
arrondissement). Par contre, le cas des acqeeeumopéens n'est pas trés déterminant car ils
sont tellement majoritaires dans le corpus alsguéreurs étrangers qu'de retrouvent dans de
tres nombreux quartiers dans des proportiomi@ies. Le cas des acquéreurs nord-américains
est plus instructif : le choix pour le Paris@hglamour et imaginé est accentué pour cette sous
population. lls s’installent principalement dales quartiers centrauproches de la Seine,
anciens, touristiques et bourgeois (le Marais, Saint Germain des PréS"éatechdissement).

Recherchant & Paris une image romantique dmétale, I'entrée des étrangers aisés sur le
marché immobilier comme acquéreurs souligiteplutbt lI'achévement du processus de
gentrification ; la stabilisation du quartier einternationalisation deson marché immaobilier
correspondent a I'entrée du quartier dans l'imagénpbrté par la villePar exemple, alors que
la gentrification de ce secteur peut étmnsidérée comme achevée, le quartier du faubourg
Saint-Antoine ne connait une arrivée d’'acquérétnangers que depuis udate trés récente, et
qui reste cependant assez marginale. Lors d'tretem, un agent immobilier officiant dans ce
secteur a remarqué que l'attrait des étrangers |ffesir parisien est trés faible (seulement 3 a
4% du marché) et récent (depuis la fin desasrl990). En ce qui concerne sa propre clientéle,
il constate que les étrangers sont principalerdestanglais recherchant un pied a terre a Paris,
investissant en moyenne 100 a 150 000€webayant une demande trés précise :
Desanglais [...], c’est vraiment'immeuble ancien, surtoutpas du récent De
toutes facons, ils n’iront pas dans du récent. Ou alors ave@alegres, des
tomettes Il faut leur moulures, le parquet, la cheminéeou les poutres, les
tomettes lesimmeubles du 18™ ou du 17™ ou il y a lesmarches encore de
guingois lls sont tréesheureux comme c¢a. Ca leur faglaisir. Alors |a, vous leur

montré ¢a, ils sorfieureux. Autrement, dans du récenbus les mettez pas dans
du récent.

Jean SAUVAGEOT, agence Diderot Immolyi)i&43, bd Diderot, le 6 mars 2003

De méme que la nationalité dacquéreur peut étre un analyseur des choix résidentiels, les
profils socio-économiques et I'age des acquéresont des éléments discrimant les choix
résidentiels des acquéreurs étrangers. Ces fadtgersiennent de maniéres plus flagrantes
dans les différences de choix de localisatitams le cas des acquéreurs étrangers que pour
I'ensemble des acquéreurs. Cetaele des inégalités socio-éconques tres fortes. En termes
de catégories socioprofessionnelles d'abord, diéf&rences de profils des acquéreurs entre
quartiers sont beaucoup plus marquées en ceaqgerne les étrangers que I'ensemble de la
population. Alors que pour I'ensemble des acquéteaucun quartier ne concentre plus de 50%
d’'une catégorie socioprofessionnelles ; pour leangers, trois quartiers accueillent plus de
50% de Catégories professionnelles intellectuellesupérieures et trois autres plus de 50% de
catégories populaires (employés + ouvriers). Potie aerniére catégorie surtout, on constate
que dans dix-huit quartiers, ils représentent ples30% des acquéreurs étrangers ; alors que
pour 'ensemble des acquéreurs, aucun quargedépasse 30% d’employés et ouvriers parmi
les acquéreurs.
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Fig. 20. Une ségrégation socio-spatiale trés marquée pour les étrangers

Données : base Bien, Chambre des Notaires de Paris ; graphique : Elsa Vivant

De méme, les répartitions par age dans legigussont plus marquées que pour I'ensemble des
acquéreurs : une majorité de quartiers accueille population plus dgée. En effet, dans vingt-

deux d’entre eux, plus de 60% des acquéreurplastde 45 ans, dans certains, cette proportion
atteint méme 70% (Saint Germain I'’Auxerrois,&d, Saint Germain des prés). Seulement huit
ont plus de 60% de leurs acquéreurard@ers agés de moins de 45 ans.

Fig. 21. Part des plus de 45 ans pares hcquéreurs étrangers (1992-2003)

Données : base Bien, Chambre des Notaires de Paris ; graphique : Elsa Vivant
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Enfin, intéressons-nous aux quamdi@ayant évolué rapidement ces dernieres années. D’abord, il
est intéressant de constater que ces quartiesiiusnt légérement au-dessus de la moyenne
parisienne quand a la présence d’acquéreurs étrafigEtsidier les profils socioéconomique de
ces acquéreurs étrangers par rapport a 'ensemblaadgiéreurs du quartier est par contre plus
percutant. Dans six quartiers sur sept (le septiétaet Chaussée d’Antin dont le faible effectif
limite de toutes facons l'interprétation), larpaes ouvriers et employés est beaucoup plus
importante que dans l'ensemble de la popuha Parallelement, la part des catégories
supérieures est plus faible. On peut done djue la population étrangére de ces quartiers
identifiés comme gentrifiables n'appartiggds aux nouvelles classes moyennes (globales). Au
contraire, cela montre que ces quartieent encore des zones importantes pour les
communautés de migrantpar exemple, dans le ¥ arrondissement se trouvent d'importantes
communautés turque, est-européenne et indctzeldise. La gentrification dans ces quartiers
n'‘est pas le produit de l'installation massid&ine population étrangére fortunée. Elle se
caractérise d’autre part par la cohabitaté populations trés diverses. Le cosmopolitisme
affiché par les nouvelles classes moyennebrige cette co-présence de communautés
culturelles différentes (Rofe, 2003; Bellavance, Vadtxal, 2004; Fridman, Ollivier, 2004b;
Peterson, 2004).

A Paris, il apparait donc que la composante iatonale de la clieete du marché immobilier

n'est pas déterminante dans les processus mteifgeation. D'abord parce que les acquéreurs
étrangers ont globalement un profil soci@@emique plus modeste que I'ensemble des
acquéreurs. Ensuite parce que les catégories les plus favorisées s'’installent préférentiellement
(et d'une maniere encore plus nette que pouséerble des acquéreursndales quartiers déja

trés valorisés, portant des images et des représentations caricaturales de la capitale hors des
frontieres. L'arrivée d'étrangers aisés dams quartier est le signe de l'aboutissement du
processus de gentrification du quartier, révélamh entrée dans le corpus des images et
représentations symboliques de la ville. Quanduwartier attire des élites étrangéres, il est déja
gentrifié. Le Marais en est un bon exempldedaubourg Saint-Antoine semble entrer dans un
processus similairé®.

305 a moyenne parisienne est de 5,86%cduéreurs étrangers ; dans les septtigus repérés, la moyenne se situe
entre 5,2 et 6,5%. Deux quartiers se différencientlie Rdéricourt, a 7,68%, et Chaussée d'Antin, a 8,85%.
Toutefois, dans ce quartier, le nombre de transactions est tres faible.
308 Toutefois, si les quartiers centraux, de par leur périmétre trés circonscrit peuvent étre considérés comme
homogenes et sont aisémentalgsables, certains quartief@riphériques, plus vastes et plus peuplés, défient
I'analyse statistique a cette échelle. Par exemple, le quartier Clignancéliftagt8ndissement) accueille un nombre
important d’étrangers, de profiles variés. Cependant, cela recoupe des réalités tres contrastées entre deux secteurs :
d'un coté la Butte Montmartre (prix élevés, forte price des Catégories Professielles Intekctuelles et
Supérieures, image de marque inteoratle trés positive), de I'autre Barbés et Chateau Rouge (prix parmi les plus
bas du marché, habitat trées dégraaéjuéreurs majoritairement employ@s ouvriers, plus forte concentration
d’acquéreurs africains).
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V. L'ARTISTE : CATALYSEUR DE GENTRIFICATION ?

Quel peut étre le réle des artistes dansValogisation symbolique des espaces et en quoi cela
permet-il de comprendre leur réle dans la gkoation ? L'empreinte symbolique de ['artiste
peut marquer le territoire urbain contemporairplusieurs échelles : de I'espace privatif (le
logement) au quartier. A partir du cas t@nnu de Soho (& New York), nous étudierons
'exemple de la transformation de batiments indels ou artisanaux en lieu de travail et de
résidence d’artistes, préfigurant la création dts|aujourd’hui tres médiatisés et valorisés, et
cependant anecdotiques sur le marché garidEnsuite, nous mettrons en évidence comment
'image de l'artiste peut étre aujourd’hdilisée pour valoriser un quartier ou un secteur ; pour
en venir, enfin, au cas particulier des secteursont ou ont été implantés des squats d'artistes.
Ceux-ci ont-ils eu une influence sur le marché immobilier local ?

A. L’exemple de Soho ou l'archétype de [lartiste
gentrifier

En préambule, revenons sur I'exemple du relbgpement du quartier de Soho a New York, ou
l'installation d'artistes a joué un rdle dét@nant dans la revalorisation du secteur. Les
spécificités de ce quartier en font un cas éwe et quasiment mythique dans I'étude de
I'imbrication entre culture et capital dansrivalorisation urbaine. Il est devenu un symbole
urbain des années 1970 et 80, et le loft estisbne. L'histoire des quartiers d’artistes est
ancienne ; pourtant, 'exemple de Soho doone dimension nouvelle au rapport des artistes
aux quartiers qu'’ils occupent ; leur présenceigpe a la revalorisation, d’abord symbolique,

du secteur. Au cours des années 1960 et @9 gdartiers centraux de Manhattan, abandonnés
par les activités industrielles eidaés en friches, ont été occupés, parfois illégalement, par des
artistes, initiant leur reconquéte urbaine. D'wa¢taine maniére, Soho est un cas extréme, car
ce phénomene va au-dela des études urbaingsigte aux transformations profondes qu'a
connues le monde de l'art dans les années (B@feuil, 1994). Il s’agit de deux processus
concomitants qui s’enrichissent mutuellement géatrification d’un quartier en friche par des
artistes, d'une part, et l'accession d'un quartier au statut de place centrale du marché
international de I'art, d’autre part.

1.Soho ou la naissance d’un quartier

Soho était un quartier industriel qui a peu a p& abandonné par les entreprises, les locaux
étant inadaptés, vétustes, ou difficilement agibdss. Ces lieux sont devenus vacants, mais
rapidement des artistes ont pris linitiativeinyestir ces friches. Dans les années 1960, les
premiers artistes ont occupé ces batiments daemaillégale ; il ne s’agissait pas de squats
mais d’accords non déclarés (avec le paiemeribglers non déclarés) avec les propriétaires
pour occuper des locaux, sans respect des régidsanisme pour I'utilisation des sols. Suite a

de nombreux problémes de sécurité, l'utilisation de ces batiments pour des activités non
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industrielles a été autorisée et réglemereseartistes déja présents ont été régulafisdar la

suite, la fonction résidentielle de ces lofisété reconnue et légalisée par les autorités
municipales en 1971. Cette clarification juridique a entrainé le développement d’'un marché
immobilier sur le secteur, permettant a des agistacheter leur loft. Elle a surtout rassuré les
investisseurs et promoteurs qui ont lancé decgagpérations de réhabilitation de lofts & des fins
résidentielles, ouvert a d'autres populatioBgs le début des années 1970, les nouveaux
résidents des lofts de Soho n’étaient pludiérents des autres habitants de Manhattan : ils
appartenaient au quartile supérieur (en matiere de catégories socioprofessionnelles) des new
yorkais. En 1976, un autre gtiar de Manhattan, Tribeca, @nnu une reconversion de ses
batiments industriels en lofts résidentjeds la fonction artistique n’apparait plus.

Dans ce cas particulier, il faut préciser quily a pas de remplacement d’'une population
ouvriere par la classe moyenne : il s'agissaitind’site industriel inhabité. En fait de
gentrification, on assiste plutdt a la résitiglisation d'un quartier d'activités par la
reconversion de locaux industgeou artisanaux en « lofts », d’abord atelier de création
artistigue et logement de l'artiste. Puis, peu & par abandon de la vocation créative, les lofts
vont devenir un type de logement, et un maldevie, recherché par les classes moyennes
supérieures et intellectuelles (Zukin, 1982). S. Bordeuil montre que la gentrification est le
résultat d’opportunités immobiliéres : la oewersion des batiments industriels offre des
possibilités de profits importants par la posit@ntrale du secteur dans Manhattan, validant la
théorie durent gapévoquée plus tét (Bordeuil, 1994one dévalorisée a proximité de Wall
Street, Soho avait été I'objet de hombreux gijde développement privés dans les années
1960 (notamment le plan Rockefeller), créd##if par les plans d'urbanisme confirmant la
désindustrialisation de la zone, mais freinés lpaflou juridique entourant Soho et par le
ralentissement du marché immobilier. Partdées années 1960, ces projets se heurtent
également aux intéréts du gouvernement municipal démocrate dont la base électorale est encore
constituée par les ouvriers et populations habitiamis des quartiers populaires ou dévalorisés
proches de Soho et violemment hostiles dpéculation immobiliére, par un militantisme de
proximité sur le droit a la ville et au logenie C’est la loi municipale J-51-2.5 de 1975,
combinant abattement fiscal & long termeegemption de la taxgour la reconversion
résidentielle de batiment industriel, qui allgment offert Soho aux appétits des aménageurs
privés et des promoteurs (Zukin, 1982). Ces nitewelispositions marguerent I'ultime étape de
la désindustrialisation de Manhatfaeconnu et encouragée par la municipalité. Si les artistes
pionniers sont victimes du processus de genttifinade Soho, poussés a partir par la hausse
des prix des les années 1970, les plus toudwddes derniéres petites entreprises industrielles
artisanales qui étaient restées dans Soho paugfibier des effets dgglomération, de la
proximité d’'un marché, et de faibles codtzatifs. Elles ont di, face aux promoteurs
immobiliers, quitter Soho, entrainant avec ellsrs emplois et employés. Ainsi, Soho est-il
également le symbole de la transformatile I'économie urbaine postindustrielle.

Néanmoins, Samuel Bordeuil relativiseinportance des considérations uniquement
économiques deent gapa Soho, en mettant en lumiére une autre caractéristique du site : son

307 En cas d'incendie, les services de secours ne pouvaimgérer ni accéder au sinistre. La régularisation a permis
aux occupants de signaler leur présgipeg une marque sur la porte).
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« a-territorialité ». Il entend par-la que cet espace avait perdu sa pertinence de quartier et son
identité, sans pour autant étre inoccupé ; idesenu peu a peu un espace friche, déserté par les
industries. C’est dans ce contexte de vide fonciel que les artistes se sont appropriés le site,
utilisant ces qualités postindustrielles pour affirni@r nouveau modéle artistique et urbain.
Ensuite, seulement, les promoteurs ont pu (etiger) profit de cette identité recréée par les
artistes. Cela rejoint une dimension importamés processus de revalorisation urbaine : c’est
lorsque un site perd sa fonction qu’il estsseptible de prendre une valeur symbolique
patrimoniale.

2.L’inscription territoriale comme moyercdastruction de l'identité de I'artiste

L'artiste contemporain accorde une place importadéss la qualification de son travail en
ceuvre d'art, a la transgression des normes, desrgeet des frontiéres (Heinich, 1998). Cela le
prédispose a franchir notamment les frontiereeeiales en investissant de nouveaux lieux, en

se confortant a l'altérité que constitue leonde industriel pour les milieux artistiques et
intellectuel$®®. De méme, linscription territoriale déartiste dans un quartier spécifique, a
proximité de ses pairs et des autres acteurs des mondes de l'art, est une maniere pour lui
d’intégrer un réseau social et professionnel, et également de construire sa Iégitimité en tant
gu’artiste. Il existe, a Soho, deux figures dartiste gentrifier dont S. Bordeuil dépeint les
portraits (Bordeuil, 1994). D'unpart, I'artiste débrouillard, bricoleur et sans argent qui, pour
pouvoir travailler, s'installe dans des quers ou des locaux vétustes. Il initie ainsi
inconsciemment un processus de valorisation immobiliére dont iirséirge victime. D’autre

part, le galerist&® qui, plus cyniquement, s'installe e#pare stratégiquement la reconquéte de
certains quartiers. Le galeriste est un commercant comme un autre et ses stratégies de
localisation sont plus finement étudiées que celles de lartiste. On assiste alors a la
transformation de « I'atelier—coulisse » de la création en « atelier—galerie », scéne de la création.
Par exemple, de nombreuses galeries newaysek ont ouvert des succursales a Soho (puis a
Tribeca et East Village), suivant les artistels précédant les promoteurs. Cette mise en
exposition des ceuvres sur leur lieu de créatioticgzera a I'affirmation du quartier de Soho
comme place centrale du marché mondial de I'art.

Aujourd’hui, Soho est devenu a la mode avee woncentration de résidences célebres et
luxueuses, de boutiques de luxe, de galeries d'artjeste ce qu'il faut d’artistes moins
célébres et méme pauvres pour assliindispensable touche « bohéme », du dernier chic pour
ce genre de milien (Sassen, 1991: 265). Le cas du quartier de Soho est un cas limite : il n’y a
aucune nécessité pour gu’'un quartier d'artistedeatréation soit aussi un quartier d’exposition

308 On pourrait se demander dans quelle mesure certains astistes asseoir leur légitimité essentiellement sur leur
capacité a transgresser des frontieres non pas normativeshétigees mais territoriales. Autrement dit, ont-ils
construit leur identité en tant qu’artiste par une pratiqua gifle plus que par une pratique « artistique » proprement

dite ?

309 e galeriste n'est pas & proprementigraun artiste, mais il participe aumonde de I'art » (Becker, 1983) et en

est méme un composant essentiel. Les évolutions récentes du marché de I'art tendent a valoriser le travail de mise en
exposition que réalise le commissaire d’exposition mais aussie dertaine maniere, le galeriste. Ainsi, Moureau et
Sagot-Duvauroux soulignent qu’Aujourd’hui les commissaires d’expositicevendiquent a leur tour cette fonction
d’'auteur, instrumentalisant parfois les artistes etirfe ceuvres comme de simples matériaux au service de
I'exposition, qui dewnt I'ceuvre principale (Moureau, Sagot-Duvauroux, 2001: 17-18). Et gleecommissaire est
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et de vente. Par le travail des artistes de Salrd’'importance du « lieu », en exploitant les
qualités du site, cet entrelacement entre liegrdation et lieu d’exposition (et entre temps de
création et temps d’exposition) est devenu uneneadans le champ artistique. Cette réflexion
sur la ville et le lieu, et sur la maniere dg Biscrire a permis a ces artistes de construire leur
identité d’artiste et de se positionner et densier dans leur champ professionnel, dans leur
« monde de I'art » (Becker, 1983; Bordeuil, 154%)

3.Le pouvoir symbolique de l'artiste égificité locale ou tendance universelle ?
La place de I'artiste dans la ville est a resit&ns une réflexion plus globale sur la place de la
culture dans les sociétés postindustriell&haron Zukin explique que ce sont les
investissements culturels dans les quartiers @extqui ont induit une valorisation fonciere de
ces quartiers. L'artiste pionnier de la gentrifioatn’est gu'un élément de cette évolution de la
société ; il est une forme d’investissement cultdens un quartier. D’une certaine maniére, il
serait manipulé par d’'autres qui bénéficierontritiarement de cette revalorisation symbolique
(Zukin, 1982). Toutefois, il faut nuancer ce pottide l'artiste téte deont de la régénération
urbaine. Cette idée préterait trop de pouvoir Bglque a l'artiste, qui par sa seule présence
dynamiserait un quartier tout entier. La combioaientre gentrification et marché de I'art n’est
ni une nécessité ni une évidence. Il existe de nombreux cas de gentrification sans polarisation
artistique ; de méme la présence d’artistasusuespace ne le propulse pas forcément au coeur
du marché (Bordeuil, 1994). |l faut aussi relativigecapacité de I'artiste en tant que gentrifier
en rappelant que l'on n'est pionnier qué&ndition d’étre suivi. L’automaticité d’'un tel
mouvement n'est pas établie,dailleurs, on peut se demanderreflie est vraiment souhaitable.
En d’autre terme, il faut prendre garde a ng peter trop de pouvoir requalifiant & I'artiste en
soi et ne pas le considérer comme un pa-dace au désinvestissement public dans les
quartiers en déshérence.

A Soho, la transition fonctionnelle a eu pourdia¢eur les artistes qui ont d’abord utilisé les
locaux comme atelier puis comme lieu d’hatbita. Comme I'a expligué Sharon Zukin, la
forme urbaine de Soho pose les jalons d’'un comjgtistorique entre culture et capital dans la
revalorisation des quartiers de centre-villedet la gentrification (Zukin, 1982). En cela,
I'exemple de Soho est devenu une forme d’embléeme et de mythe de la gentrification ; la
recherche de compromis entre culture et chpghconsidérée comme un des cadres explicatifs
des processus de gentrification. Si Soho estylabole de cette esthétisation des paysages
urbains industriels des années 1980, il émergmuedihui une nouvelle icbne urbaine : Times
square (New York), lieu symbolique de I'imbriiman entre le capital et I'industrie culturelle et
de loisirs dans le contexte économique Hhérlobalisé des années 1990-2000 (que certains
appellent The Entertainment Machine (Lloyd, Clark, 2001)).

un auteur a part entiére qu'évaluent les critiques d’expmsitout autant sinon plus que les ceuvres présentées.
(Moureau, 2001: 75).

310 « Au total, c'est & la force de l'investissement imtdes artistes que nous vowrs rendre sensible. S'ils ont

réussi leur inscription spatiale dans le secteur, c’esemprds ont su mobiliser cette percée comme essentielle a leur
identité d'artistes, identité « publiquemais identité professionnelle aussi bien : en s’installant dans le quartier c’est
aussi dans I'histoire de I'art — d’un art en train de sefaiqu’ils se soucient de prendre leurs marques. [...] en se
«frottant » a la ville et en y ménageant sa place, la colonie d'artistes de SoHo a contribué aussi bien au
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B.La vogue des lofts: ou la revalorisation
symbolique par I'image des artistes

La gentrification de Soho a permis (et & @ermise par) 'émergence d’'un nouveau modele
d’habitat : le loff*~. La montée en puissance symbolique des lofts est une allégorie pertinente
guant a l'effet valorisateur de I'artiste. Psa présence dans le loft, I'artiste donne un sens
nouveau a I'espace. Le mythe de I'artiste rejadllit le lieu qu'il occupe et donne sens a une
forme nouvelle. L'analyse statistique relativise toutefois la place des lofts sur le marché

immobilier parisien.

1.Emergence d’'un nouveau mode d’habiter ?

a. L'apparition d'une nouvelle offre immobiliére
Dés le début des années 1970, il est devenu raolde d’habiter dans de larges espaces

industriels reconvertis. Cette temda, bien qu’internationale, est particulierement sensible aux
Etats-Unis, et New York en est le mod&feElle y a été initiée par les artistes attirés par les
qualités techniques de ces espaces (larges baiés, grands espaces) et leurs loyers assez
modérés, malgré des inconvénients liés gite (bruit, mauvaise isolation, poussiere,
éloignement des commerces). Peu a peu, ils éreétplacés par des résidents utilisant les lofts
uniquement comme logement les vertus économiques et estipdéis du « loft living » ont été
transformées en chic bourgeoi¥? (Zukin, 1982 : 2). Le marché (trés spécifique et trés étroit)
du loft a émergé comme un marché de I'offtéest parce que de nombreux locaux artisanaux
ou industriels, ayant perdu leur fonction produstigont apparus sur le marché immobilier,
gu'ils ont pu changer de fonction et devedés logements. Toutefois, le développement du
marché du loft nécessite une évolution de laaede en logement, qui cristallise des évolutions
sociales et culturelles plus importantes. Ainsidéeeloppement d’'un marché du loft se fait en
deux étapes :

1. Suite au déclin ou a la délocalisatioesdpetites industries ou entreprises artisanales,
leurs locaux deviennent vacants et donpaliébles sur le marché. Souvent vétustes ou
inadaptés, les prix ou loyers proposésitssuffisamment bas pour permettre a des
personnes a faibles revenus d'y vivre. Cdtslsont promus par et pour les artistes,
créant ainsi un mini-marché de niche.

2. La demande de lofts s'étend a des indivithasm artistes, appartenant a la nouvelle
classe moyenne. L'offre s’accroit par des opérations de promotions immobilieres de
logements neufs « style loft ». Les loyetsprix de ces logements augmentent voire
dépassent ceux des logements classiques.

renouvellement des « arts et des maser d’habiter la ville, qu'a celdu paysage artistigue mondial. » (Becker,
1983; Bordeuil, 1994 : 147).
311 D'aprés le petit Larousse, le loft est « un logemendtadio d'artiste aménagé dans un ancien local professionnel
(entrepbt, atelier, usine) ».
%12 Entre autres parce qu'elle est une ville ol la concentration de locaux industriels en centre-ville était trés
importante.
313 « the economic and esthetic virtues of ‘lofing’ were transformed into bourgeois chic »
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Mais au-dela, ces deux étapes révelent-ellesudages et des pratiques sociales différenciées
des lofts ?

b. Un systéme de représentations symboliques et de pratiques socio-spatiales
Constatant le développement Idéts dans des villes n'ayant niilieu artistique dynamique ni
patrimoine industriel, et situées a des niveadfédints dans la hiérarchie interurbaine, Julie
Podmore a analysé le systéme de représengatsymboliques liés au loft dans le cas
montréalais, et pose comme hypothese principdlergus’agit plus seulement de stratégies de
revalorisation urbaine ou le capital intégre la aeltet la production culturelle pour réintroduire
sur le marché foncier urbain des terrainguistriels dévalorisés (Zukin, 1982); le « Soho
syndrome » serait un systéme de représentations et de symboles construit et diffusé par les
médias, développant ainsi une esthétique « loft » et des modes de vie.

[Le “Soho syndrome”] est un processus socioculturel qui implique un réseau

complexe de relations entre les lieux, les identités et les medias, qui est diffusé et
(re)produit dans des centres-villes différétts

Podmore, 1998: 284
Alors que Soho marquerait le tournant décisif lilestrumentalisation de la culture et des
artistes pour revaloriser un quartier, le développement dloft tandscape» ou «loftscape»
dans d’autres villes serait plus marqué par le marché foncier local et les qualités architecturales
des batiments industriels. Ces quartiers des laffoutiraient a la construction commune d’'une
esthétique et d'un mode de vie associés aullaftressemblance avec les lofts de Soho est un
gage de légitimité pour aspirer & étrdes lieux domestiques d’avegerde et des espaces de
construction identitaire®'®; le loft devenant un systéme de représentations symboliques
(Podmore, 1998 : 284). Parmi les représentat@associées au loft, elle en distingue trois
principales :

x La proximité du monde de I'art (par 1&férence aux studios d’artistes).

X La double transformation de I'espace domestique. D’'une part, les espaces
domestiques deviennent multi-usages par décloisonnement des piéces : les pratiques
du logement changent en méme temps lguegement devient pratique. D’autre
part, I'esthétique fonctionnelle etdustrielle est intégrée a I'habitat.

x L'avénement de I'esthétique « post- » : industrielle et mod¥ne

Le loft associe des références artistiquesnifmalisme, détournement fonctionnel) a une
commodité objective (appropriabilité, flexibilitépuplesse d’aménagement). J. Podmore décrit
deux catégories d’habitants de lofts dont les motivations et les représentations liées a leur
logement sont légérement différentes :

x les artistes ou lofts artists» pour qui la qualité des lofts est avant tout utilitaire
(grands espaces, luminosité, colt). Ceuxesiendiquent leur @it & occuper un

314 « [the « Soho syndrome »] is a socio-cultural proceasitivolves a complex web of relationships between place,
identity, and the media, that is diffused tog &re)produced in, divergent inner-city locations »

315 « avant-garde’ domestic placewssites of identity construction »

318«The |oft presents its residents with an opportunitjusdapose the opulent and thadinary, meshing established
styles with functional featurdike exposed brick, radiators and ceiling sglker systems, an aesthetics that parallels
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