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RESUME en francais

/I TREMHFWLI GH FH WUuDYDLO HVW GYDQDO\WHU WKpRULTXH
des actions collectives au sein de microsystemes économiques associatifs: Les foires ou le
marchés libres au Chili et les marchésagrbBRORJLTXHV GDQV O (WDW )pGpUD

1RWUH SRLQW GH GpSDUW D pWp OYDQDO\WVH VA\VWpPLTXH S
contiennent une grande complexité. D'abord parce qu'il s'agit d'un univers qui contient des
expérienceparticulieres et que passer de I'expérience locale vers le global ou théorique n'est pa:
évident. Et, ensuite, parce que ces expériences doivent étre comprises a l'intérieur de I'ensemb
systémique dans lequel elles s'inserent, qui ne peut pas se éédnisgmple agrégat d'individus ou
d'institutions. Par conséquent, au niveau de la recherche, cela implique un regard bifocal qu
redessine I'univers total au fur et & mesure que l'on entre dans les particularités.

Les travaux de terrain ont été réaliskmns la région de Parana, Brésil, ainsi que dans celle de
Valparaiso et dans la région métropolitaine du Chili, mais aussi on a un petit échantillon
GY{DJULFXOWHXUV HW RUJDQLVDWLRQV DX &KLOL SRXU L
comportementcoBpUDWLIV HW GIDGPLQLVWUDWLRQ GH UHFRXUV

(Q FRQVLGpUDWLRQ TXH OYDFWLRQ FROOHFWLYH LPSOLTX
TXYLQYROXFUH GHV SURFHVVXV GH FRQVWUXFWLRQ GH 3FR¢
disponible et/ou elle est colteuse, surtout quand il s'agit de collectifs qui travaillent dans des
réseaux trés vastes du point de vue territorial, comme c'est le cas des deux résenasq

présenterons dans cette recherche. Alors, la foi en l'autre et le padnshonnétetéleviennent

LPSRUWDQWY O0DOJUp TXH OYpYLGHQFH GLVH TXH GDQV OHF
HQWUH OYLQGLYLGXDOLVPH HW OD JpQpUDWLRQ GH FRQILD

A partir de cela, naiavons formulé cette hypothese probabilité de survivre davantage dans le
temps qui pour nous, est un indicateur de réussite, est en rapport avec les réseaux de voisinage
d'institutionnalité et avec les types de réseaux. Si ces réseaux apparaissaient dans une ambiance
stimule la copération, la probabilité de durer augmente.

'RQF O H[HUFLFH TXH QRXV SUpVHQWRQV VHUD GHSXLV
LQVWLWXWLRQQHO VSpFLILTXHPHQW VXU OfLQIOXHQFH G
méthodologies identifiéesed«deuxiéme génération SR XU OTDQDO\WH LQVWLWXW
des comportements économiques avec les outils de la théorie des jeux et en incorporant un nouv
outil qui est l'analyse des réseaux sociaux, comme proposition pour modeler unditéationa
collective dans un contexte institutionnel.

Puis, nous reviendrons aux territoires, en reprenant les outils identifiés comme dépéche de I
« premiere géneératiom, en cherchant a approfondir les concepts de coopération, de confiance et les
mécanismesd'auteorganisation, a partir de la signification depuis I'expérience des collectivités.

Pour réaliser finalement une proposition méthodologique qui permet de faire dialoguer tant les
dynamiques institutionnelles depuis sa profondeur, comme aussi la se@érimentale, en

incorporant l'analyse des réseaux sociaux pour la construction des modeles analytiques. Ei
FKHUFKDQW GIXQH PpWKRGRORJLH SRXU OYDQDO\VH GHV C



sein de microsystemes économiques associati&®QH SURSRVLWLRQ GYIDQDO\V!
troisieme génération.

TITRE en anglais Collective action rationalities within associat ~ ive economic microsystems:  ferias

and free markets in Chile and agro -ecological markets in the Federal State of Parana Brazil

RESUME en anglais

The aim of this study is to analyze the theoretical, experimearidl empirical rationalities
underlying collective actiawithin associative economic microsystems. In particular, in the study
of fairs and free markets in Chile and of agamlogical markets in the Federal State of Parana,
Brazil.

Due to the high compkity as it rises from these economic and social phenomena, our
starting point has been the systemic analysis. It is about a universe with particular experiences, i
which inferences from local levethe experiencesto global level-the theory are not obvous.
Furthermore, these experiences must be understood from the systemic set, which in its turn, cann
be reduced to the mere aggregation of individuals and institutions. Thus, at a research level, i
implies the use of a bifocal gaze, with which the lghaiverse is reconfigured as someone enters
into the details of its particularities.

The field works were conducted in Valparaiso and Metropolitan Regions of Chile and in
regions of Parana Federal State of Brazil. In addition, a small sample of fammdeocsganizations
in Chile was also considered to test hypothesis on social capital, cooperative behavior and share
resources management.

The evidence suggests that sustainable collective actions require of a cooperative contex
which, at the time, invof HV SURFHVVHV WR EXLOG XS 3FRQILGHQF!
information in that world is unavailable, scarce and/or costly. In addition, collective communities
as is the case analyzed in this Thesiay be working over extended territorial netwsrkn these
cases, the declaration, construction and commitment to the honesty of the other and to the whol
become very relevant. Thus the evidence shows that in collective markets, there is always a tensio
between individualism and necessarily generatif trust and cooperation.

Therefore the following hypothesis is stated: the probability of surviving during the-time
which can be considered an indicator of succesas related to neighborhood and the kind of
institutional networks. If these netwarkare in an environment that fosters cooperation, the
probability of survival is increased.

Institutional economicsare used as a theoretical framework for the analysis. More
specifically, those influenced by Commons, Veblen and Ostrom. In addition, rokibms
identified as those of "second generation” are also used. These methodologies allow the analysis
economic behavior using the tools of game theory. Finally, we propose to incorporate social
network analysis as a way to model collective ratiopalitan institutional context.



7TKHQ ZH VKDOO WXUQ RYHU WR WKH WHUULWRULHV ZK
applied to look further on the concept of cooperation, trust anebiggdhizing mechanisms from
the significance of the acquiredllective experiences.

Finally, efforts are made to elaborate a methodological proposal that allows enforcing
dialogs about institutional dynamics from its depth, as well as about the experimental stage, and t
incorporate social network analysis, in artebuild up analytical models.

In the search of analytical methods for the different rationalities of collective action within
associative economic microsystems a reflection is required on the methods of field analysis and o
the interactions betweerefdworks and results obtained for theoretical reflection in economics.

DISCIPLINE : Economie

MOTS-CLES: Rationalités Economiques, Marchés Associatifs, Economie Institutionnelle

KEYWORDS. Economic rationalities, Associative Markets, Institutional Economics

INTITULE ET ADRESSE DE L'U.F.R. OU DU LABORATOIRE : CREG CENTRE DE
RECHERCHE EN ECONOMIE DE GRENOBLE
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Introduction Générale

Vision bifocale et boul@e-neige: une problématique de terrain

Présentation du probléme de notre recherche

Les questions centralegii ont motivé cette these ont ét§uels types de rationalités dé&a des
actions collectives g-t-il au sein de microsystemes économiques associ&iffourquoi et
FRPPHQW Foxgsvisatifhim desvcRllectivestraversés marchés associatifsd comment ont

ils perms la génération des réseaux pour le développement 2ocalixci étant compris comme

des groupes de petite taille de vendeurs et/ou de producteurs locaux. Ou bien: comment faire pot
que ces petites unités productives forment ueaésjui garantisse la survivance dans le tetps
Comment une analyse qui part de I'économie institutionnelle peeh&ious permettre d'élucider

ce point? Et quel encadrement méthodologique sera pertinent pour analyser ce type des questions.

Ces gestions contiennent une grande complexité. D'abord parce qu'il s'agit d'un univers qui
contient des expériences particulieres et que passer de l'expérience locale vers le global ot
théorgue n'est pas évident. Et, ensuite, parce que ces expériences d@irertomprises a
l'intérieur de I'ensemble systémique dans lequel elles s'inserent, qui ne peut pas se réduire a L
simple agrégat d'individus ou d'institutions. Par conséquent, au niveau de la recherche, cel:
implique un regard bifocal qui redessine iars total au fur et a mesure que I'on entre dans les

particularités.

Il faut faire bien attention a la relation du dualisme macro versus micro et a la atgmifide I'un
comme ‘déterminant’, 'explicatif', 'structurant’ et de l'autre comme 'déterr@rgliqué’ ou
'structuré’. A cause des dynamiques du gouvernement dans ces circuits de production et d
commerce, on ne peut pas considérer une partie comme 'déterminée’, du fait que 'le pouvoir d

direction n'était pas la car celcdiise trouvait plutodilué dans les réseaux.

12



De méme, le dualisme urbaiaral doit étre considéré attentivement car justement notre recherche
se déroule sur ce pont qui connecte deux réalités géographiques, sociales et culturelles qui, en out
ont muté ces derniéres aeséa cause de l'agnodustrie et des processus de migration. C'est
pourguoi on peut trouver des traits de ruralité dans un scénario urbain, surtout dans les coutumes
les traditions desnarchédibres. L'inverse est aussi vrai, par exemple lorsque nbasrvons la

production a grande échelle dans le monde agricole.

Un autre point qui pourrait éventuellement devenir une hypothése de recherche est que le:
phénomenes sociaux ne sont qu'une expression de plus des phénomenes biophygsiqueEsuet

ci ne sont qu'une expression de plus des phénomeénes sociauxa-@iestque & biophysique
devient une construction sociale car la réalité est hétérogene et la diversité n'est pas un état mais u
maniére d'étre et, dans les dynamiques de la nature, lesuctiogs sociales et I'environnement
matériel coexistent et interagissent comme un tout. Ces observations sont devenues évidente
surtout dans le travail de terrain avec des paysanséagiogiques chez qui les processus de

production et les organisationemmercialesuivent spontanément la méme logique.

De notre point de vue d'observateurs, nous ne pouvons que conclure que ces phénomenes font pat
d'un processus, ils font partie de l'activité dans le temps et ils ne sont pas le résultat d'unliplan étak
a priori. Au contraire, nous remargquons un apprentissage constant, aussi bien dans le cas de
producteurs agrécologiques que dans le cas des vendaurdées marchéd.e développement des
organisations, des réseaux et des circuits commerciaux agpataians l'action car il n'y a pas de
plan préalable. C'est le regard des dirigeants du moment ou celui des observateurs ou de

chercheurs, comme dans notre cas, qui donne du sens a ce que l'on observe.

En ce sens, ce sont les acteurs du processusdilamion de ces réseaux qui ont la connaissance,
ce sont eux qui ont été capables de les développer. lls ont été suffisamment créatifs pour les fair
vivre. C'est pourquoi ilont éténos principaux informateurs. Nous avons fait tres attention a
incorpoer dansnotre analyse une diversité de regards permettant la reconstruction historique et la
définition deconceptsclés pour la compréhension du phénomene du développement de ces circuits

économiques
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Nous avons tenu compte du fait que ces acteurs €rieés dans l'espace et dans le temps et que
souvent, ils rencontraient des limites physiques et matérielles que nous avons pu constater durant

processus de recherche.

Nous avons dd également tenir compte de l'univers institutionnel qui contssnban les normes

que le cadre légal et dautres regles qui émergent de l'expérience quotidienne, ainsi que le
habitudes et les dynamiques organisationnelles. Dans tout cela, nous avons essayé de saisir |
particularités, les nuances et de soulignertiaits communs d'ou pourrait émerger une proposition

théorique.

Pour ce faire, il a fallu ettre sur pied un plan de routei a été modifié sur la marche et qui a
demandé de revenir sur I'expérience, d'aller de la théorie au terrain et du terridiéciida au fur

et a mesure que de nouvelles pistes apparaissaient ouvrant une nouvelle dimension.

C'est pourquoi la recherche de ces phénoménes économiques exigeait un regard systémique inten
lors du travail de terrain, étant donné que bien des ®tépequées, surtout dans l'analyse
institutionnelle, n'étaient pas documentées ou il n'existait pas d'informatiffisants permettant

une compréhension compléte. llayeuaussi d'autres dimensionsequous n'a&ions pas vuesiu

départet pour lesquelkeil a fallu mettreen placede nouveaux instruments méthodologiques.

D'autre part, I'univers gue nous voulions étudier a varié tout au long du chemin. C'était comme une
"boule de neige" : au fur et a mesure que nous avancions dans le travail de @fdnX WU HV
intéressants s'offraient a I'observation pour lesquels il fallait se documenter. Parfois méme, le

phénomeéne économique était dépassé par I'expérience de vie qu'il contenait.

Pour identifier aussi bien les dimensions que les informateuasfalllu entamer une relation avec
les communautés, ce qui entrainait un travail ethnographique et il a fallu de longues périodes sur |
terrain pour identifier les &eurs représentatifs ou actegigs ainsi que les themes qui semblaient

intéressants ébarder.
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Il nous a semblé ugld'incorporer des informatewckes de différentes origines, ayant des points de
vue divers, des expériences particuligoesir planifier la premiere étape de la recherche. Parfois,
nous avons dd aborder des aspeate famile, des histoires de vie, pour essayer de comprendre

pourguoi ils sont & la place ou ils se trouvent actuellement.

Pour ce faire, le cadre théorique a eu besoin d'étre reconsteugtighifié au fur et a mesure que le
travail de terrain avancait. C'esinsi que nous avons incorporé des concepts provenant de l'agro
écologie et des sciences qui n‘avaient pas été pris en compte au départ.

En ce sens, la théorie a été en dialogue permanent avec les données empiriques et les ressour
méthodologiques ort( s'adapter au probléme de recherche pour adopter finalement un 'pluralisme
méthodologique' qui a fait appel aux analyses ethnographiques et a des outils tels que la théorie d

réseaux qui seront décrits en détail dans la section de méthodologie.

Les tavaux de terrairont étéréalisés dans la région de Parana, Brésil, ainsi que dans celle de
Valparaiso et dans la région métropolitaine du Chili, mais aussi on a un petit échantillon
GIDJULFXOWHXUV HW RUJDQLVDWLRQV DX capithlOdocieh RXU L
FRPSRUWHPHQW FRRSpUDWLIV HW GIDGPLQLVWUDWLRQ GH

L'unité minimale d'analysa étéles individus, en tant que parties des unités productives dans
lesquelles ils s'insent, étant entendu qu'ils ont la capacité de preddsedécisions et qu'ils font
partie d'autres collectifs plus grands, chacun avec un certain niveau d'autonomie et

d'autoproduction.

Nous avons abordé ainsi le systeme économique et le systeme social, chacun avec ses différer
niveaux. Parfois, l'uniténinimale était la personne qui en méme temps, aprés décision, pouvait
représenter un ensemble ou une unité productive et/ou d'échange et de commercialisato@, celle

son tour faisant partie d'un réseau plus grand.

Cela dépendait du cas spécifigue amcune des unités de travail: des réseaux, des marchés de

travailleurs a leur compte, des vendeursnugrché-dans le cas du Chiliet des vendeurs de

15



marchéagriculteurs-dans le cas du BrésilDans tous ces cakg famille est habituellement la
premiee organisation a partir de laquelle on s'étend vers d'autres réseaux de collectifs plus grand

qui, finalement, permettent la survie

Il a fallu non seulement tenir compte des agents mais aussi du fait quei Ggukouvaient en

interaction avec différges institutions.

Comme premiére référence théorique, nous avons utilisé le concept dinstitution défini par
Commons :"Les institutions définissent ainsi les droits et les devoirs, les possibilités et les
FRQWUDLQWHY GHV LQ Gauy dexapygorts Hastauk pmJd mbiXsQuddpeniant W
formalisés, le droit étant fondamentalement issu des rapports de pouvoir et les cristallisant. Pa
conséquent, une institution est I'action collective dans le contrdle, la libération et I'expansion de

['action individuelle"

Nous précisons que les institutions se définissent et s'organisent a partir de relations générées p
les individus dans leur contexte social, économique, écologique et culturel. Certaines d'entre elle:
sont importantes pour le fonatinement des systemes économiques locaux et nous devrons les
analyser. C'est le cas de la famille, de l'unité productive, de l'unité de eroralisation, des
organisations syndicales ou fonctionnelles, des organisations de coordination au niveau régiong
et/ou national, des associations locales, comme aussi des schémas normatifs (internes et externes
de leurs contextes historiques et politiques. |l fautrteompte également des dynamiques
relationnelles qui s'établissent avec d'autres acteurs tknsyspublics et/ou privés, locaux et/ou

nationaux et/ou transnationaux.

Les relations entre les différentes unités productives ou commerciales peuvent étre de concurrenc
de coopération ou neutres et elles participent & une dynamique caractériseaypesiele réseaux
dans lesquels elles sont insérées et par des variables telles que la proximité entre les agents ou e

niveau de connexion, de hiérarchisation ou encore par I'ancienneté et la continuité de leurs relation:

Pour la définition du conceple coopération, nous assumons le fait que les sujets peuvent coopérer,

c'esta-dire participer a des décisions collectives et agir de maniere coopérative avec tous les sujet
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du réseau, non seulement au niveau stratégique individuel mais aussi ecdenantque le bien

étre individuel est lié au biegtre d'autres personnes.

Pour cette raison, l'analyse meraliste classique en économie a é@ésidérée comme une partie

du processus de la décision de l'individu. Il s'agit bien d'une partie cat duasi tenir compte de
I'impact de la décision individuellsur le bierétre collectif.Dans une dynamique temporelle et
relationnelle, la décision individuelle est inséparable du collectif et peut donner lieu & de multiples
équilibres.

La coopératonHW O DFWLRQ FROOHFWLYH VRQW GHV SURFHVVX
monde ou linformation n'est pas disponible et/ou elle est colteuse, surtout quand il s'agit de
collectifs qui travaillent dans des réseaux trés vastes du point de vuei&ritmmme c'est le cas

des deux réseauxuq nous présenterons dans cette recherche. Alors, la foi en l'autre et le pari sur

son honnétetdeviennent importants.

Un exemple, dans le cas du réseau ECOVIDA, est la déclaration du président d'AOPA] lorsqu'i
signale I'importance de préserver l'informalité des processus du systeme:

3$X IXU HW j PHVXUH TXH QRXV IRUPDOLVRQV QRXV DYRQV
SULQFLSH GX UpVHDX"~

Par conséquent, non seulement sont importants les ragwmde contréle individuel mais aussi les
mécanismes de contrble collectif dans lesquels I'absence d'information est remplacée par un

éthique auteorganisée qui permet le contréle social.

Cependant, comme nous le verrons, les niveaux de confianedaemtfifférents agents ne sont pas
toujours homogeénes, a cause des caractéristiques des réseaux ou de la réputatiesi.de ceux

Par consequent, dans cette recherche, nous avons analysé quelques présupposés qui nous semk
importants avant de présentanklyse économique. Les voici :

- Le type d'informatios dont disposent les agenSn ignorea priori le comportement de

['autre mais on a une attente-aisis de lui.
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- La fonction d'utilité est collective : le gain des autres entraine un gain gotarsdans la
mesure ou l'autre survivra, j'ai aussi des chances de survivre.

- Les agents peuvent se tromper.

- Les stratégies qu'adoptent les individus dans leurs collectifs permettent I'apparition de
différents équilibres.

- La situation géographiguesteimportante et le concept de voisinage ou de dispersion a un
impact sur la formation de groupes coopératifs.

- L'articulation se produit autour des réseaux qui vont du niveau micro au niveau macro. Mais
pour que le réseau macro fonctionne, il doit étmestitué d'un ensemble de miggseaux, chacun
d'entreeux devant avoir son autonomie.

- A cause des caractéristiques systémiques de l'organisation, les réseaux micro s'organisel
aussi au niveau macro, de maniéere a ce que l'un est une partie deet'utrien est organique et

non pas le résultat d'une simple addition.

Parmi les références pour cette anglylsg a les modéles évolutifs, comme la théorie de I'hyper
cycle ou la stratégie évolutive se présente non pas du point de vue de la spiugeapte, comme

le résultat de I'application d'une stratégie compétitive, mais du point de vue de la coopération entre
lesespeces en vue de générer un systéeme, ou a partir de modeles delsuqueleMHX GH OD °
décrit par le mathématicien bnitaique John Conway. Ce jeu montre que pour passer d'une

génération a une autre, il faut la présence de voisins.

Cependant, la naissance ou la mort d'une unité de commerce ou de production agricole est u
phénoméne qui non seulement dépend de la présimscautres mais, comme dans le tableau de
Conway, il dépend aussi du voisinage mais aussi dautres variables endogénes et d

I'environnementMais il dépend aussi du déroulement du processus dans le temps.

Nous avons formulé cette hypothese : la prditékde survivre davantage dans le temps qui pour
nous, est un indicateur de réussite, est en rapport avec les réseaux de voisinage et d'institutionnali
et avec les types de réseaux. Si ces réseaux apparaissaient dans une ambiance qui stimule

coopérabn, la probabilité de durer augmente.
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Nous considérons important pour l'analysevdisinage le fait que I'environnemedd la production

est un facteuclé étant donné que les caractéristiques expansives du venin utilisé dans la productior
avec des agP WR[LTXHV RX OD SURGXFWLRQ DYHF GHV VHPLV
externalités négatives pour la production ageologique. Ainsi, avoir des voisins dans la
communauté, coordonnés dans un projet -#galogique de production, engendre des béegfi
exponentielspour I'ensemble, étant donné que cela limite les risques de contamination et par
conséquent, augmente la probabilité de survie et de reproduction des espéces mais aussi protege

qualité.

Cela est important pour le cas des vendeursndeché vu quele marchéest essentiellement

collectif. Un seul vendeur ne fait pas omarché

Cependant, le développement de ces collectifs autononuesapssi rencontrer des limitepar
exemple, nombre maximum et minimum de participanis pourrait @pendre, entre autres, de
certaines caractéristiques d'organisation telles que son ancienneté comme collectif et I'expérience «

ses dirigeants.

Ainsi, au fur et @ mesure que les cas étaient analysés, sont apparues d'autres caractéristiqu
spécifiques qi se sont développées dans les communautés et qui ont permis aussi bien la durée qu
le développement de chacun des systemes de production, de commerce, d'échange et de travail. (

caractéristiques seront présentées en détail tout au long de cette these.

Par rapport a l'indicateur de survie

Nous le présentons-diessous car, comme nous l'avons dit, c'est notre indicateur de réussite. La
raison de l'avoir choisi est que nous avions besoin avant tout d'un indicateur sans problémes d
SRVVLEOHV CPRHNVHXHY BW TXL VRLW FRPSDUDEOH &H VR
indicateurs économiques de rendement ne nous fournissent pas, comme par exemple les bénéfic

de I'unité productive ou la taille de celie
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Cela est di au fait que bien des tranisastqui se font a l'intérieur de ces systemes darence
n‘ont pas de prix ou ont un prix variable. Par conséquent, la quantification des bénéfices ne nou

conduirait qu'a des erreurs d'estimation.

Quant a la taille des unités productives, étant dapuiélles sont des entreprises familiales, les
travailleurs appartiennent a I'univers familial ou amical qui n'est pas forcément stable dans le temps
Parfois le travail est partiellement déclangarfois, le groupe est plus important et le travail plus
intense, de maniére a ce que des amis se joignent a la tache. Parfois, par contre, une seule perso

du groupe familial suffit a remplir la tache.

D'autre part, la permanence dans le temps est le résultat de I'application de stratégies qui refléte
l'impact direct de la relation des vendeursm@chéavec I'environnement institutionnel. Ainsi, par
exemple, lorsque nous étudions les indicateurs des PME au niveau mondial, nous observons que
moyenne de leur durée de vie estdans, a la différence de gue I'on constate dans le cas des
vendeurs demarchédont la durée est, en moyenne, de 12 ans. Dans le cas des producteurs
agricoles, elle est de 14 ans.

En étudiant les caractéristiques des unités productives, aussi bien dans le cas des vendeurs
maché que dans celui des petits agriculteurs familiaux #gaogiques, nous observons qu'elles
sont semblables aux PME, par la taille et par les structures de travail. Mais ilynagi@upe qui

se détache et nous avons voulu en connaitre les raisons.

D'autrepart, nous retrouvons ici un parallélisme entre les phénoménes sociaux eirlesi@hes
naturels : en effet, les formes d'organisation sociale sont en relation cohérente avec I'environnemer
FRPPH OH VLIJQDOH ODWXUDQD vkts &D'éviodriemedOdHanhgant \dev g P

maniere cohérente. Comme eux, le pied s'adapte toujours a la chaussurgasaite

En ce sens, les phénomesesicéconomguespeuvent étre compris comme des systemes vivants

qui s'organisent et se reproduiseatrdaniére autonome pour survivre

2 Selon des donres obtentes au cours duravail de terrain.
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ITMRXUXERUXV FRPPH VWUDWPpPJLH GH VXUYLH

Une des stratégies observées, qui sera présentée dans les analyses, fait référence a un systeme
s'auteentretiet. C'esta-dire qu'il génére des ressources pour étre indépermantse maintenir en

autarcie, ou, pour se reproduire, il n'a besoin de rien d'autre qoEs.

Ce phénomeéne est documenté dans la littérature ou certains auteurs le comparent aux process
biologiques décrits par les biologistes Humberto Maturan&rancisco Varela. Par exemple,
IXKPDQ SHQVH TXH OH VA\VWqPH pFRQRPLTXH HVW X@ans\VW(q
la mesure ou le systéme économique est compris comme un systeme social dans leque
« |'autopoiesis» est la caractéristique déres humains

"(...) méme s'il n'y a pas de doute que les systemes sociaux sont des sgstenpesétiquesle
troisieme ordre du fait qu'ils Bmt formés d'organismes, ce qui les définit n'est pasdpoieside

ses composantes mais (...) la forneerelation entre les organismes qui les constituent et que nous
trouvons dans la vie quotidienne au moment précis ou nous les identifions dans leur singularité

lorsque nous utilisons la notion de systéme social" (Maturana, 1994: 19).

Cependant, méme s hotion diutopoiesisest intéressante et peut, de maniére métaphorique, faire
référence a des processus comme l'autasdie n'est pas la seule dynamique posgblee que les
systemes économiques sont aussi ouverts.

Vers la construction de modelésonomiques de développement local

Du point de vue systémique

Le concept de systéme, emprunté a la biologie, a beaucoup de sens pour nous car, comme no
'avons signalé, les phénoménes économiques observés peuvent étre considérés comme o

systemes wiants, en processus constant d'évolution, de changement et de génération.

Ceuxci cohabitent avec les environnements locaux qui, a leur tour, réagissent avec leurs propre:

dynamiques.
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Ainsi, lorsque nous abordons le probleme économique du développdavaht dans une
perspective empirique, nous devons tenir compte de la complexité de ces phénomeénes et &t
prudents face aux résultalisne faut pas établir a la [égére des relations de causalité ni effectuer des

prédictions hatives

Nous devons mettre'accent sur le processus relationnel, sur la construction dynamique et
territoriale en réseau, comme une maniere de capter la dynamique institutionnelle qui-est sous

jacente au développement des systémes économiques.

"(...) un systeme dynamique se défeoimme une unité a cause des relations qui en font un réseau
de composantes de production qui a) participent de maniére récursive, par leurs interactions, a |
génération et a la réalisation du réseau des processus de production des composantes qui |
gérerent et b) qui constituent ce réseau de processus de production de composantes comme u
unité dans I'espace dans lequel elles existent et affirment leurs lirflilestirana, 1975 [1996]:
232).

Incorporer la notion de systemes aux analyses économiqless essayer de comprendre la
dynamique du processus économique dans son institutionnalité vivante, sans limiter I'analyse a u
chemin, a un équilibre constant et immobilais en incluant les phases de la vie et de la mort et
des changements que cela impe. Il s'agit d'un processus de développement économique qui

interagit a partir d'une communauté mais qui génére des systémes plus ou moins autonomes.

Dans la mesure ou le systéme obtient une plus grande autonomie, ses probabilités de se maintel
vivant augmentent. Mais aussi, dans la mesure ou il devient flexible sans perdre sa cohérence, il

plus de chances de sigysi toutefois il est capable de se régénérer.

Cela est fondamental pour les réseaconomiques. Par exemple, pour un agricultduest
toujours possible de traverser un mauvais moment parce qu'il n‘a pas eu la production attendue ¢
guantité ou en variété. Le réseau prend du sens a ce mldmant agriculteur peut étre remplacé

par un autre pour résoudre le probleme immeédiatstllégalement possible qu'un agriculteur se

22



réincorpore au réseau la période suivante. Le réseau peut méme l'aider temporairement a subsist
C'est ce qui arrive aussi pour lesarchéesORUVTXITXQ FRPPHUoDQW VH WURD>
I'ensemble organiséept lui porter secours par exemple en lui conservant son poste de travail pour

le jour ou il retravaillera.

Mais il arrive aussi que, lorsqu'un agriculteur arréte de produire ou qu'un vendearaese

retire, d'autres agriculteurs ou vendeurs appseai, préts a intégrer le réseau ou le poste de vente.
On pourrait méme dire que le nombre de personnes qui veulent entrer est toujours supérieur a
nombre de ceux qui veulent sortir. Résoudre ce probléme exige de I'organisation car il y a un chiffre
limite pour le nombre de membres du groupelela duquel le développement optimum n'est pas

possible. Nous analyserons plus tard ces quotas pour les cas étudiés.

Cependant, "le fait qu'un systéme soit déterminé dassigture, ne signifie pas qu'un obhsdeur

puisse prédire les changements structurels”. C'est pour cette raison que nous serons prudents.

Le regard systémique que l'on peut porter a partir de ce que nous appelons "I'économie

institutionnelle" offre la liberté nécessaire pour analyser deerenohérente les phénomeénes.

Les systémes économiques qui fonctionnent dans I'environnement social, dans le but de s
maintenir euxmémes ou de faire survivre une de leurs parties, échappent a la vision traditionnelle
de lautopoiesisar I'objectif d'm systeme économique n'est pas de se reproduingélioie mais de

s'adapter au systeme social et institutionnel avec lequel il dialogue en permanence et dans lequel

vit de maniere dynamique et adaptative.

Les éléments qui constituent la base de la kilita

Quand on parle de développement local, ce que I'on dit est conditionné par le point de vue théoriqu
ou significatif dans lequel on se place. Par conséquent, il est important de préciser brievement ¢

que nous comprenopardéveloppement.

e) Le éveloppement dait étre compris comme synonyme de croissance?
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On peut se rappeler la pensée d'’Amartya Sen lorsqu'elle signale qu'une des alternatives de
croissance a pris la forme de BLAST (sang, sueur et lasaes, sueur et larmgsElle critique

notamment la soif d'accumulation sans limite.

3/H SRLQW GH UplpUHQFH pWDLW O 8QLRQ 6RYLpPWLTXH HW
economiquement en accumulant le capital (..JH][SORV IREF GPHXODWLRQ™ V LQV S
de lalogique "du modele de croissaicce qui poussait a préférer de bas niveaux de vie, au moins

a court terme pour accumuler vite du capital et accélérer la croissance économique. Le "problem

du développement” était ainsi résolu'mAartyaSen

A celg il faut ajouter l'inégalité dans certains pays. Alors que le produit interne brut ou PIB est
élevé, la distribution des revenus est telle qu'il faut conclure que l'inégalité est criante-diest

gue les taux élevés ne favorisent que quelgussalors qué'autres sont laissés pour compte. C'est

le cas du Chili et du Brésil et de bien d'autres pays de I'némisphére Sud. Cela ne veut pas dire gt
nous sommes contre la croissance mais que-cietleit étre équitable a l'intérieur des populations

ou, au moinselle ne doit pas trop profiter a certains aux détriments des autresy-diestu'elle

doit s'inscrire dans une logique parétienne. Une autre exigence a laquelle il faut se tenir est que |
croissance ne doit pas entrainer la déprédation des ressoatceelles qui sont la richesse des
générations futures. C'esdire qu'un critere e développement doit étre la durabilité inter

temporelle.

Par conséquent, étant donné les problemes que peuvent cacher ces indicateurs, surtout dans le

des régiongjue nous observerons, nous ne les prendrons pas comme indicateurs de développemen
D'autres regards par rapport au développement

Si nous entendons par développement la possibilité qua l'ensemble des individus d'une
communauté de se réaliser et de jallin certain bieftre social, l'accent est donc mis sur la
finalité et non pas sur les moyens. Cependant, comme le concept déttbleast essentiellement

subjectif et qu'il dépend non seulement des facteurs matériels mais aussi des facteur

24



psychologgues des individus, nous retiendrons une approximation du concept eireiéntravers
les moyens (I'activation des capacités dans un paradigme de type rallwGeft SYRLOH ¢
O LIQRUDQFH" FHX[ TXL DGDSWHQW OHV SpeY Wd fHd QUi p vV

considerent appropriés.

En ce sens, les conditions de participation démocratique doivent étre prises en compte. L
possibilité d'autodétermination des représentants commeal&rité est considéré également
comme des indicateuredéveloppement car ils garantissent la possibilité de punition a travers le

vote lorsque le gouvernement a privilégié quelgques au détriment de la majorité.

Etant donné la complexité des systémes économiques, nous devons tenir compte également de
multiplicité des voies de communication et de diffusion de la connaissance. Ainsi, dans une société
comme celle d'aujourd’hui, avec une grande complexité, les individus doivent connaitre le
fonctionnement du marché, des finances, de la technologie et daigerétria des compétences de

gestion qui font partie de ce "savefiaire" de chaque spécialité productive

C'est pourquoi les sociétés doivent élargir I'univers des possibilités du “&arair A la différence

de la théorie de la différenciation du trdvei de la spécialisation, aujourd’hui on parie sur la
diversification, la production d'alternatives diverses et multiples permettant une plus grande
flexibilité dans un monde ou I'avenir et les crises sont peu prédictibles. Cette diversité viendra de |z

combinaison des connaissances ou du caractere pluridisciplinaire de la connaissance

Ces connaissances doivent s'accumuler mais surtout, étre diffusées a travers les réseaux sociaux

productifs au service du travail et de I'épanouissement des personnes.
C'est pourguoi les liens entre les secteurs productifs et les universités ou d'autres centres o
connaissance sont tres importants pour ce transfert du savoir. C'est un processus- de retr

alimentation mutuelle : de I'expérience a la théorie et de lai¢ghedexpérience.

Plus que la recherche d'indicateurs isolés, comme par exemple le nombre d'universités ou de centr

de connaissance ou le niveau d'éducation, ce qui nous intéresse c'est la maniere dont ces cent
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sont connectés aux unités productivegstadire a la structure du réseau qui peut étre
communautaire ou productive. Si les acteurs se trouvent dans des localités différentesal'acces
partir des unités productiveisnplique aussi I'accés communautaire dans la mesure ou ils sont des

acteus importants dans la communauté.

Par conséquent, le réle des organisatmm@téconsidéré comme important a I'heure d'observer les
indicateurs de développement du fait que eelugont un canal de diffusion et un canal de
participation dans les flux da connaissance. C'est sir que la meilleure solution d'un processus se
trouve dans la compréhension de la dynamique qui n'est possible qu'a partir de la connaissanc

appliguée.

Mais l'acceés a ces canaux de communication et de connaissance est divels. @& du monde
agricole et dans celui desarchésanalysés, le canal n'était pas internet ou les moyens virtuels. Cela
se passait de bobe a oreille entre les actewlgs a cause de la difficulté d'acEr aux moyens
virtuels et a cause de leurs diions de travail. Etant donné que les espaces de rencontre sont
communautaires et que les organisations sont le principal canal de communication, le réseau soci

agit par les liens de voisinage et par l'intermédiaire de ses représentants.

Par exempleles interlocuteurs liés au monde académique ou public, validés par les communautés,
sont clés pour la transmission de connaissances importantes, comme la transmission horizonta
entre pairs l'est aussi. Et ceci est vrai pour n'importe quel domaine diliitratitutionnel.

Par conséquent, selon ce qui a été dit, ce que I'on observe comme articulateur de développeme
local ne sont pas les indicateurs unidimensionnels mais leur articulation & l'intérieur des structure:
organisationnelles.

Aspect écologjue

En plus des variables d'organisation sociale, un autre aspect doit étre pris en &oupte.

présentons certaines définitions du concept de durabilité dans les systemes agricpkEsyani
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aussi étre incorpées dans les systemes sapiaCe concpt devrait réunir les caractéristiques ou
attributs suivants :

1) Adaptabilité: Elle est en relation avec la flexibilité du systeme et la capacité de tdasver
niveaux d'équilibre différents et nouveaux lorsque ses variables sont perturbées.

2) Diversité : La diversité permet le développement de la complexité car c'est le degré de
complexité des réseaux qui rend possible la stabilité d'un systeme. La diversité rend possible I
maintien et la durée au fil du temps.

3) Equité : Nous la comprenons comme &pacité du systéme a distribuer de maniere juste les
bénéfices, les produits et les services, slsmiveaux minimaux de qualité de vie. Compte tenu de

la dimension intergénérationnelle) peut associer cette idée a celle de stabilité sociale quitigaran

un systéme plus s0r et qui ne met pas en danger la survie des générations futures.

4) Résilience: C'est la capacité du systéeme de retrouver |'état d'équilibre et de conserver le
potentiel productif intergénérationnel. La résilience a certaines lingtds. degré de perturbation
dépasse ces limites, le systeme sera incapable de retrouver la condition de départ. Les limites c
résilience dépendent de chaque systéme.

5) Maintien ou durée : C'est la capacité de conservation du systéme tout au lomgsiu te

6) Interaction entre les dimensions : L'interaction et l'intégration entre les différentes

dimensions, y compris la dimension environnementale et la dimension culturelle.

Par conséquent, on entend par durabilité le maintien d'un systéme toug a@u lmps mais cette
durée dépendra de sa plus ou moins grande capacité d'adaptation, de la diversité, de la résilience,
I'équité et de l'intégration des différentes dimensions : économique, sociale, environnementale e

culturelle.

Ces aspects multig$ et ces dimensions variées nous permettent de revenir sur notre problématique
et, a partir de l'analyse institutionnelle des marchés associatifs, nous pourrons voir émerger de

modeles de développement local.
Les limites que nous avons signalées momnttancomplexité des analyses que nous devrons

effectuer. Plus que de la recherche d'un équilibre, il s'agit de tracer un chemin ou, plutét de

multiples chemins qui garantissent la durabilité aux populations parmi lesquelles se développent ce
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systemes et 'dentifier le rdle que jouent les politiques publiques en rendant plus difficile le
scénario ou en faisant disparaitre les systémes économiques qui se font jour parmi les

communautés.

/ILDLVRQ j OTLQVWLWXWLRQQDOLVPH GY( 2VWURP

Selon fDQDO\VH ByYa& dwwhasefois mises en question sur trois modéles influents, 1) la
tragédie des biens communs de Hardin, 2) le jeu du dilemme du prisonhiest lguformalisation
du modéle d +DUGLQ OD ORJLTXH GH OYDFWLRGs ReUEEIHFWLY
solution desgollectifs est non coopérativ8 DUFH TXH OfpOHFWLRQ LQGLYLGXH
LQGLYLGXHO HW SURILWHU GH OYHIIRUW GHV DXWUHV &HS
SRXU OfpYLGHQFHWFSE GO K& 13V pWBDY D X[ GI$[HOURG

VXU OfREVHUYDWLRQ GH FRRSpUDWLRQ GDQV @&H GLC
VLIQDOLVDWLRQ GDQV XQ FRQWH[WH GYLQIRUPDWLRQ LPSD

Ces incitations ont été consiéés par Ostrom,"«GHV pQLJPHV FUXFLDOHV S
comment les individus utilisant conjointement de ressources communes peuvent étre capable
GILQVWLWXHU XQH IRUPH GH JRXYHUQDQFH HW." ®strodrH VW L
2010, pag.20)

Et pus, ces solutions peuvent étre aussi formefigkans des euXGH OTDSSOLFDWLRC
autofinancé, ot OfpTXLOLEUH GRPLQDQW S éndedDI6tiHris dWtollegfisdiD L Q F
descolts de contrats plus bas. Cette réflexiait de O 1 PI®@ Bes modes de gouvernance des biens

communs.

ITPYROXWLRQ G H OstbmW\aKparudu Hivr&giulvernance de biens commuii990)
jusqu'aUnderstanding Knowledge as a Commons: From Theory to Pra(2@@7) présent et
definit différentes géérations pour FRPSUHQGUH OHV RXWLOV PpWKRG
institutionnelle, depuis une premiére génération qui utilise des méthodes plus geslkaties
normes pour différestréseauxformels et informeg-, vers une deuxieme génération quiavérs

de I'économie expérimentale analysera des caractéristiques du comportement économique
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L'exercice que nous ferons sera de partir depuis les méthodologies identifiées de la deuxiem:
génération, en analysant des comportements économiquesswetils de la théorie dgeux et en
incorporant un nouvel outil qui est l'analyses deseaux sociaux, comme proposition pour modeler

une rationalité collective dans un contexte institutionnel.

Puis nous reviendrons aux territoires, en reprenant les odtstifiécs comme dépéche de la
premiére génération, en cherchant a approfondir les concepts de coopération, de confiance et I
mécanismes d'auwtarganisation, a partir de la signification depuis I'expérience des collectivités.

Pour réaliser finalement urgroposition méthodologique qui permet de faire dialoguer tant les
dynamiques institutionnelles depuis sa profondeur, comme aussi la scéne expérimentale, e
incorporant l'analyse deréseaux sociaux pour la construction des modeles analytiques. En
cherchantV- G XQH PpWKRGR O R 4 differehie Xrdtioddite QdeCactidis Goliectiaas
VHLQ GH PLFURV\VWgPHV pFRQRPLTXHV DVVRFLDWLIV 8Q

troisieme génération.
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| Premiere Partie

ApplicationsExp pULPHQWDOHYV OYLGHQWLILFDWLI
comportements économiques au sein des microsystemes

associatifs
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1.1) Introduction Théorique
De la rationalité des acteurs et du repérage des échanges et transactions

Emergence de la théorie

Mauss (1950) a affirmgu | Xg@oupe de personneg rassemblaussi bien autour d'idées (religion,
patrie, argent)T Xadtour de la terre. Partant de ce constat, I'économie de proximité a tenté de mettre
en évidence le role que I'espdaat socialque géographique joue dans d¢aordination, interprété

comme la construction active de relations et non pas comme un simple contexte fonctionnel.

ITRSWLPXP pF ReQtRé&rk doxhpris comme le résultat fthe activité intentionnelle
GIfRUJDQLVDWLRQ GH OD D F v ldésLrggspupckde @R IRHaiBohHlesGaftou®sO R F
de production, deégles, denormesentre autrestendant vers umeilleur fonctionnement de la
sociétéet de ses structures sooce politiques, écologiques gbroductives Mais, pour arriver a ce

but, les bemins peuvergtremultipleset les rationalités économiques aussi, aueeconsidération

a long terme ou sur objecti SOXV FROOHFWLI ,Tp Telxé)Blé WdnG@eXud® pladeX L

importante a la justice.

BDUFH TXH OTLQGLY EauXsa@l H¥Wolgddrg cenSt&IiiR dans environnement

social avec dexharges émotionnelles, éthiques culturelles alors commecertains auteurs
GITpFRQRPLH FODVVLTXH BIV\WO @ pRIALQMWLLTHD BRIQVPH PpWKRC
D XV VL SrethaibhlbuGktitutionnalisme méthodologique.

Avec OTLGpH GH, dd proyasel€xbnipteie comment des constructions logiques atrive
un but collectif ebu individuel, qui ne doit pas nécessairement étre le maximum de la
consommation paible, sinon c¢a doit dépendre de la construction pageulde chaque

communauté ou de chaque individu.
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Donc le choix collectif trouve une place dans la rationalité économique mais une pléee o
coopération, la confiance et la réciprocité sont desagies du comportemente@i§i va suivre, et

tout particulieremenia réciprocité.

Ostrom, danses travax HPSLULTXHYV VLJQDOH TXH FTHVW OD UpFLSU]I
mais la confiance et la réputation saenissi des variabledefs dansOfDFWLRQ FROOHFW
SDOOLHQW j OTLQFRPSOpPWXGH GH OYLQIRUPDWLRQ HW j OD
(2005) ont parlé@ussidu conceptimpulsion réciprocitair§ comme élément a la base des activités

économiques.

1.2) ASVRFLDWLYLWp VXU OH FRQFHSW GX &DSLWDO 6RFLDO H\

"Au fond, ce sont des mélanges. On méle les ames dans les choses ; on méle les choses dans
ames. On méle les vies et voila comment les personnes et les chases soélent chacune de sa
sphere et se mélent : ce qui est précisément le contrat et I'échange.

Essai sur le don, Mauss

"ITX@XWUH F{Wp OD FRQFHSWLRQ GH OfrWUH KXPDédan§ RPP|
lessciences sociales et aussngldes sciences naturelless derniéres années.

Déja Mauss dans son texesai sur le donrGp Y HO R S S H @ffidnGepddonbiXigue est présent,
avec beaucoup de sens dans diff@@esbciétés et mélangédesinstitutionshétérogenes;omme

par exemplales stratifications sodis, des rituel de mariagejes cérémoniesges morts, initiatios

religieuses, etc.

Ou le rapport, effa performance changéen relation ou valeurs sot@s parexemple ;

¥ Dans les commuwautés R+ G T X Q xiSeDubaNriu agricole etG D X W Wihke t8HDIU W
PDULWLPH HWdJépoks&addrddit® derrbktUa maison de son partenaire pécheur, et le
pécheuwva a \endre des pssonsason collegue agriculteur.

¥ Ou dansGafitres communautés, ou sontdmitle grandesistributions de nourriture, pour la
construction de la hutte du chéd, construction de nouveaux canots, ptagfétes funéraires, ou
GDQV OHV $QGHV ,QFDV Re FTHVW XQH | pentladtQiradtXiéhneD L W
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touW FH TXY depOurur® eélébtation, etOTDQQpH V XLY RDu@reviemillequHseény X Q't
responsableEt étre responsable de la féelefHVW WRXMRXUV XQ KRQQHXU

¥ Et finalement le salaire peut étre aussitype de don pour un servicBa exemple ¢ HI¥ W
casou | Rd¥re un travail a un ami quD EHV RL Q; GfalperinketQ&e pas luidonner
GLUHFWHPH@M\WGEHQB 1PNV HOJQW XPLOLHU

Toutes les récompenspsur degrestationgle toute sorteentrent dans ces cadres.

Finalement la relation économigH HVW XQH UHODWLRQ G 'P&ans2sbEiétécGH S
primitives, on ne concoit que le régime du troc ; dans celles qui sont avancées, on pratique la vent
au comptant. La vente a crédit caractérise une phase supérieure de la civilisiBoapparait
d'abord sous une forme détournée combinaison de la vente au comptant et (Maues 1903).
Pourtant F  HiviéVrelation de réciprocitqui a permisOH GpYHORSSHPHQMA G X

distribution dupouvoir politique va étre généralemeiéelau pouvoir économique.

Mais aussi nous pouvons faire une différentiafjoentre legransactions de biens marchandsest |
transfers simples. Une transaction marchande est quand le bien échangé est évalué sans
dépendance de relation entre les pBQHYV TXL OfTpFKDQJHQW FRPPH XQ
neutre,alors quda transaction simple pegomprendre une transactioe type don et contreon,

qui implique une relation de réciprocité avec une autre.

De toute facon dans la vie quotidienney & des cas ou & limite entre un transfert marchaatiun
transfert simplest faible, comme dans le cas @ veut aider un amindui donrantdu travail, ou
par exemple aussi face a une relation de fidélisation du client. Tout choix économiquelesixun

humain complexe et toujours dans un contexte et avec d@seets et des rationalités assgcié

Pourtant, si nous pensons que pouréghange owneaffaire, le rapport économique est attaché au
rapport social, le concept de rationalité de masation individualiste estible PDOJUp TX{XQ
puisse devenir d& reconnaissance sociale, cela dépendra aussi des autres, de la validatien et

valeur assignetpar les autres.
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"La classe de loisir est a la téte de la structure sagial@veau de la réputation, et sa maniére de
vivre et ®s valeus donnentune noeme de réputation pour la communauté. Le motif ... [de la
consommation] est I'émulation de la relance d'une compardésmbligeante..en particulier dans
les communautg oules didinctions de classe sont assez vagtmus les canons et le sérieux et la
décence et tdass les normes de consommation soéfinis en amonpar desgradations insensibles
aux usages edux pensées @ la classesociak et pécuniairda plus aisée la clase ds loisirs »*

Thorsten Veblen, Théorie de la classe de loisir.

La relation avec les autres, dans le choix économique peuta8tre@ fLQFOXVLRQf aaDQV
par une relation affective avec quelque unel¢ peu devenir une situation de comeence ou de

confiancede coopération etGaftruisme.

Poutart la consommatiomest un phénomene igexcedda satisfaction des besoinsati prend une
dimension soci&; ce sujet a été notamment étudié dans le contextépdéfrences socialgsa

patir de la théorie de jeuxgepuis lesannées 1990M X TRXMRXUGTKXL DYHF G&t
publications sur Internet dadgsrevues spéciali® en économie expérimentale, ou la conclusion
TXYI{DSSDUDVWUH V\VWpPDWLTXHPH Q \dessolutdnOddopetatyesHous H C
TXTpJRWVWHYV

1.3) Confiance
"La confiance un dispositif pour faire face a la liberté de les altres
(Luhman 1979)

4Traduction de?3 7KH OHLVXUH FODVV VWDQGY DW WKH KHDG RI WKH VRFLDO
life and its standards of worth therefore afford the norm of repitaO LW\ IRU WKH FRPPXQLW\ <
consumption] is emulatiotthe stimulus of an invidious comparison... especially in any community in which class
distinctions are quite vague, all canons and reputability and decency and all standards of consamptiaced back

by insensible gradations to the usages and thoughts of the highest social and pecuniary class, the wealthy leisure
F O D Yhersten Veblen, The Theory of the Leisure Class
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Comme nous@¥ons signalé, pour la génératiors delations dans une communaeté&fhergence

de la copération, il y a un concept que devianportant, la confiance.

Cependant, il est nécessaire de clarifier ce que nous entendons par confiance. La définition la plu
usitée est celle du sociologue Diego Gambetta:

"La confiance (ou symeétriqguement la fradce) est un niveau de probabilité subjective avec
ODTXHOOH XQ DJHQW pYDOXH OD SHUIRUPDQFH GTXQ DXWI
contréler une telle action (...) et dans un contexte ou cette action affecte sa propre action. Quand ¢
dW TXTRQ IDLW FRQILDQFH j TXHOTXTXQ RQ VLJQLILH TXH
OuU au moins non nuisible nous parait assez élevée pour nous engager dans une forme de coopérat

avec cette personng(Gambetta, 1988, p. 217).

La confinceen tant quecroyance, en relatioavec GHVY DFWLRQV GIDXWUXL &RP
relation de conaissance ou de partage cultaeec une autre. Une construction sociale.

"IIXQ GHV PRWHXUV GH OD SURGXFWLRQ GH cdmminB qubD QF
EDOLVHQW j OD IRLY OH FKDPS GHV SRVVLEOHYV HW OHV LQ
Une attitude qui aurait pu nous surprendre la premiére fois, et méme éventuellement éveiller ur
sentiment de défiance, ne nous surpramus la seconde foig(Schutz 1962, cité par Mangematin
2009)

Pourtantelle peut étre comprsFRPPH OH UpVXOWDW GH OfKLVWIRGYMQGD!
processus de coordination soeidu deviernt dans:

X La confiance relationnellet

x La confiance institutionnelfe

La premiére va constituer la générationaleputation et la génération de la confianosein de la

communauté et la deuxiemia génération de structures collectives plus ou moins foréealis

5Zucker, (1986) parle de confiance institutionnelle, comme re@dda VXU OTHQJIJDJHPHQW GH VWUXFW
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formées pour garantir laanfiance relationnelleQXDQG FHOD QYH[LVWH SDV =X
distinction de deux 1) spécifique a une personne gociéte et 2) celle accordée a des
intermédiaires.'Les organisations économiques qui ne reposent pas sur la confiance créent des
LOQVWLWXWLRQVY SRXU OHV DVVXUHU /H GLULJHDQW DVVX
DVVXUHQW OHV VDODULpPpV FRQWUH OTRSSRUWXQLVPH GHV I
assure les investisseurs contre les fraudes et Issmiadions erronées, la justice assure chacune des
parties de la transaction contre une utilis@ioDEXVLYH GHV ORLWX WHQ WHS HH \GW
des transactions quand la confiance doit étre crg&acker, 1986, p 101].

Cependant il y a une relah entre Is deux Nous pouvons dire que la confiance institutionnelle
sera aussi le produit de la confiance relationnelle dans le t@umpar oppositiondans un contexte
plus forme) la confiance institutionnelle est née ©TDEVHQFH GH idghReQel LEsQIEUA U H (

formules seront possibles.

Pour exempledans notre cas, nous versoic { X Q H uiseDddridndele formalisationsur les
marchéspour étre reconrsicomme actesr économiqus, et Gafitre part, le casdu Brésil, ou la
formalisation peutignifier que les gens ne se basent plus sur une confiance mutuelle. Et cette

situation pourrait représenter un risque pour le réseau.

Cependant, plusu niveau dda formalisation'| TXTL. O IDOODLW QpFHVVDLUHPHQ
GT1XQ FHUWexbr@ared] dahg laBnesure ou les arrangements institutionnels sont incapables
GIHQGLJXHU j HX[ VHXQOMGranbveteilbgds) RX OD IUDXGH

Aussi est traduit dans une attitude persdenein choix de comportement individugli va
constituer un @mentde signalisation pour la communauté, comme de stratéfjigtdtion sociat

dans un environnement favorable, promoteur de la confiance. Une attitude personmifeqdra

du contexte etle lasituationet QRQ VHXOHPHQW GH &D UHODWLRQ DYHF

Cette vision estemise en questiopar Williamson (2008), qui dit que la confiance est une réponse
VWUDWPILTXH ULVTXH RSSRUWXQLWp "BonfiaQcR @st XifgpoH mBtD Q L | H
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Ainsi c'est le risqu€. Cependant, nous pouvons dijae cette hypothésgeut étre teste avec
OfpFRQRPLH H[SpULPHOWéBQedds déuR Q REVHUY H

1.4) Coopération
"Il est nécessaire non seulement faire confiance aux autres avant d'agir de concert, m#gs aussi
croire que I'on est digne de confianpar les autres

Gambetta

La coopération, contexte ou la confiance se développe, est une relation des deux au mains, qu
SDUWDJHU XQ REMHFWL Iu pdRrguoittEtte/ lellatiod 41 pB @jiestDuW poRieG
discutionsauseinde fpFRQRPLH H[SpULPHQWDOH

ParceqRQ SHXW H[SOLT X H tdarsihe FfaRdrje i@, @ padtir de
- Une stratégie évolutive, gast présemtpour lasure GTfXQH SRSXODWLRQ

- Une stratégie individualiste gwherche la maxialisation gersawnelle a partir de la
coopération avec une autamme paexemple la collusion des marchés pour le ébatr

des prix.
- Un comportement altruiste, fondée sur préférences sociales.
- Un mélange depoints précédentst Galitres facteurs cultels

Malgré la source de génération de la coopératiorst trés intéressaite reconnaitre que&on
seulementles comporments économiques des indivddsontsouvent le refletle la concurrence

avec des autresnais aussi commele signale Axelrod, dans son texte/ fJpYROXWLRQ (
coopératioh une relation dans le tempgui a perms GY{DUULYHU GDQV eOH F
expérimenation de type "jeu du prisonniéf & une solutiorde coopératbn, et avec un meilleur
SURILW SRXU OHV MRXHXUV uneQdiiéhblité dé xhexigidatiohXSSRVLWLRQ

® williamsorhttp://leeds- |
faculty.colorado.edu/selto/CURISE S%202@8C0st%20Mgt/ CURISE S%20Readings/Williamson%20mgt%20centrol.p

df

'"HX[ FRPSOLFHVY FRXSDEOHV GTXQ GpOLW VRQW DUUrWpV VXU OHV OLH:
HVW SUpYHQX TXH VL OT1XQ GHV G td Xd tai,dedreie-sOifie xawhéhefite@R doite)r X H
alors que le second (coupable désigné) sera condamné a cing ans de prison ;
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'DQV FH FRQWH[WH OH IDFWHXU LPSRUWD Qabtodpdatibedld GpY
UpSPWLWLRQ GH OfLQWHUDFWLRQ DJHQWV DX PRLQV (
FRPSRUWHP W€ @&géH 1a0chmfixncedansle comportement deO 1 D 2H @tVEur la
SHUFHSWLR Q@(OXA D 2GIfahance&GEHD QV O D U p S RD.\DdndIadtobfifmzdddtQ W

le niveau de probabilité subjective avec laquelle un agent évalue la perfor@anc® 1D XWUH DJ

Dans cette conditignla coopération ou le comperhent coopérafi apparaitrdi lier a la
coordination, et toute coordination des comportements suppose une coordination des jugements s
des comportements, faitv XU OH F D G WskEnt&ifiiXaQlldctlvdd S U p

Coopérerplus aaussi un codt, pour procurer a un autre individu un bénéficeme paexemple le
co(t du risque dans le jeu du prisonnier. Le non coopérant ne subit aucun co(t et ne distribue aucu

bénéfice.

Aussi la coopératiorsera sensible a la proximitéoyw partager un lien familial w par la
UHVVHPEODQF'¢ sisXdispd3d & Gggbler ma vie pour mon fils, ou pour ma famille
$XWUHPHQW GLW OfLQGLYLGX WHQG j DFFHSWHWeO®DelERR S|
OXL SHUPHW GH SURWpJHU VRQ SDWULPRLQH HW GRQF GfT

reproduire.

"/D FRRSpUDWLRQ QTHVW GRQF SDV EDVpH VXU OD FRQILDQ
TXH FRQQDVWUH FIB DRV OHHSDWV S PRGN WMV VHQWLHO" SRXU V
La coopératiovit JUKFH | XQH LGHQWLWp SDUWDJpH HW OfH[LVWHQ

2) si les deux se dénoncent, ils seront tous les deux condamnés a trois ans de prison (le juge tenant compte de leul
coopélDWLRQ 2 DYHF OHV DXWRULWpPV VL OHV GHX[ VH WDLVHQW DXFX
DQ GH SULVRQ EpQplILFLDQW DLQVL GH OD FOpPHQFH GX MXU\ HQ UDLV|
Ce « jeu » peut étre représenté par le tabdeauant.

Prisonnier 1/ Prisonnier 2 Ne dénonce pas (NDP) Dénonce (D)
Dénonce (D) (1an,1an) (5 ans, 0 an)
Ne dénonce pas (NDP) (0 an, 5 ans) (3 ans, 3 ans)
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"IHV UpVXOWDWY GH OTpWXGH PRQWUHQW TXH FRPSDUpHYV
effet VXU OH GHX[LgPH MRXHXU G{DXJPHQWHU VHQVLEOHPH:
du cerveau associée aux émotions négatives. De plus les expérimentateurs observent une corrélati
entre la force de la réponse émotionnelle négative et e\Wj GHV RIITUHV -&ddep gD OHV
FKRL[] GITDGRSWHU XQ FRPSIRUWHPHQWUBKQYWLWXH OH ERQ
SURFHVVXV DIIHFWLIV VRLW. FUXFLDO SRXU OYfDFWLRQ PRUL

&RPPH QRXV OYDYRQV YX SOXV KDXW OHYV gbdcelesl de gH O
FXOSDELOLWp HW OHV WHQGDQFHV j OfDFWLRQ GH OD FXO.
la culpabilité calme la colére et cette alchimie permet de restaurer la coordination et la coopération
6HORQ *LEEDUG Héhske® ®x&ré&memerfi plrdlam pour nous motiver a coopérer et ne
pas tricher dans le cadre de relations sociales et coopératives

1.5) Capital Social

Les études quint étéfaitessur ces types de sujgint néesdes sciences sociales, en particulier de

| D QWK UR SOrfiinR &t_phis tard & la sociologie, avec des auteurs reconnus comme Pierre
Bourdieu, James Coleman, Marx Granovetter et PutEaméconomig Elinor Ostroma considéé
pourla premére fois le concept € capital social (1990) dans sthre du"Gouvernance des biens

communs Pour une nouvelle approche des ressources naturelles

La noton@® FDSLWDO VRFLDO HVW 8 ldpenseeDajdHdbRe Y652 aclarsivv R L U
dans le LéviathahDYRLU GHV DPLV F{HVW DYRLU GX SRXYRLU

Dans la littérature diCapital Socidl, deux conces sont clés : la confiance eslréseaux.

Le concept du capital social a été défiar s sociologues P. Bourdieu et J Colengapartir de la
présence deeseaux durables de relations plus ains institutionnalisés, comme des collectle
confiance,de coopération etde réciprocité dans lesquek la participation du capital sociast
compri®e commedes liaisons qui perntent demobiliser ds capitaux économiques, symboliques

et cultures, & quiimplique un rapport individuel, pour la participation dans un groupeljp OTDFFQq"
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j OD VROLGDULWpPp SRXU GHV SRVVLELOLWpPV GYDUULYHU j !

et aussi de services du groupe de appartenance.

Cette définiton a été contestée chez Putngm suppose que les seuls éléments constitutifs du
FDSLWDO VRFLDO VRQW OHV UpVHDX|[ OD F RantlgDdweiunéR FLLC
porte a la question quel type de réseau ou envimamentinstitutionrel rend plus possible le
GPpYHORSSHPHQW GTXQ FRM®S R WdiRHHIDWF H B X U npliides-X VR F
ellela propagation de la solidarité ?

3RXU QRXV OfpPHUJHQ Pt d& Her@imenisRaRr@gidsBpasRe@dente egn

méme temps des liaisons entre réseaux sociaux et émergence de coopération, Aosgplosus
pouvons direTXH OYDSSDULW L &QodpdiaiQ @ MW B DWPXHHSD Yin@8fea8 U p V |
durable et que le groupe de coopérationt geterger, r H{HPSOH GDQV OYDSSDULW
FRPPXQ FRPPH SDUWLH G1X Qe pdtiQance,Fod Qo éB8€ toBpe@tivélawep H
une autre coalition et aprés dispam@r se réorganiser dans un autre sens. Ou aussi spontanément
VXU OD SU p \uteQektelur BIpR&patiDVDQV EHVRLQ GIXQH VWUXFWXU
réactive et quiinira une foisque OTREVHUYDWLRQ GX FR®GBRVWiqak@W H- R R
En pFRQRPLH FHWWH GLVFXVVLRQ WURXYH Xéxgiemade, GD Q
plus SDUWLFXOLqQUHPHQW j SDUWLU GH OD WKpRULH GHV MH?>
concurrentielle, a été tres ététh (W OYpYLGHQFH SUpVHQWH TXH OD ORJI
de maxinalisation individuelle, &ive a une solution quUQYfHVW SDV O®p&ioxXasciet& WL P
Le cas plus connest"La tragédie des biens commume Hardin qufl donnedans |€'Dilemme du
prisonnief, ou dans un monde rationnel et de déciseimaltanéesOD VW U D W pe] Jamai€ p T X
ne serade 'coopéret. Cependant, selon Axelrod ce résultat change dans une séance avec
G\QDPLTXH Re OfKLV&EtHhosdiblale Pdriday equillbids coopératifs, associés a

la construction de réputation et de comportementgadprocité:"si autrui cooperemon intérét est

de coopérér ces types &xemples sont analys@ans le jeu du "Dilemme du prisonnier répgété"
dans la observation de la stratégieyhe TIT FOR TAT, ou dans defeux de la confiance
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1.2) Application expérimentale du jeu d e la confiance et | fmplication du
capital social

"Social capita in this sense is a core theoretical concept that helps to synthesize how cultural, socia
and institutional aspects of communities jointly affect their capacitgabwlith collectiveaction
problems$
"We see trust as the core link between social capital and action collective
E. Ostrom 2003

Pour identifier le contexte institutionndly a au moins deux approches pour faire des analyses, le
premier que @ vaprésenter acontinuation est §nalyse expérimentale, et le deuxieme avec des

communautéseraexpo® endétail dans les chapitres deux et trois.

Dans notre casnous ferons cette présentation pour tester la reladjon existe entre le
comportement coopéifitles facteurs qupeuvent expliquer la coopératiaet I'importance des
réseaux sociaux pour sa génération. Sur la conjecture que les réseaux et le comparogdeif c
sont deux concepts #éet clés dans la littératfpeR XU H[SOL T X H U "Cépides Sobid) L W L R Q

3RXU WHVWHU FHWWH K\SRWKgqVH QRXV DYRQV FKRLVLV W
FLQTXDQWH pWXGLDQWYV GH O198Q L ViHautxeLgndppesap@kepriité% H O O
composé de cinquante habitants d'uneupation de terrains organisée dans le quartier de
Pefialolefl et 3) un groupe digriculteurs de la zone centrale du CH\lous avons appliqué lgeu

de la confianceédans six étapes, dans un univers de 80 personnes.

Pour ledesign du jeu, les deux greepont été exm@@s a la méme expériencke "Jeu de la
confiancé, sur le méme format, et pour les deux groupesis avonsmenéune petite enquéte
relationnelle, ou nous pouvons voir pour chaque indiviguniveau de conrdl FWLYLWp TX{LO

groue et le degré ehiérarchie au sein du réseau.ngpavec es donnéesious pouvons estimer la

8putman, Granovetter, Coleman et Bourdieu.
® Quartier de Santiago du Chili.
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corrélation multi variée entre les caractéristiques qui conforment la coopération, entre eux la

réciprocité et la connectivité dans le réseau.

Détails Méthodolgiques
6WUXFWXUH GH OTH[SpULHQFH

1% étape: Identification du groupe et construction tmatrice de relations deamitié, voisinage

et des parents.

Lorsque nous avons observé les systemes d'organisation, différentes structures organisationnells
nous sont apparues. Pour analyser leurs mécanismes et leurs relations, leurs liens et leurs capaci
a obtenir des informations et a étre représentatifs, nous avons utilisé, comme nous l'avons dit, |
théorie des Graphes. -@éessous nous présentons un eXengui nous permettra de comprendre

cette logique d'analyse

Si les réseaux sont la structure de la complexité, a traversneug pourrions comprendre le
fonctionnement du systeme observé. Par exemple, deux réseaux pourraient avoir le méme nomb
d'individus mais la structure des relations qui existe entre eux fait que, dans un cas, il y a

communication et, dans l'autre, non. Ex:

Dans cet exemple, nous avons deux groupes, chacun avec 5 membres. Dansdekéeasie
nombre de liens de chaque nam est le méme mais, dans la premiére figure, nous pouvons
observer que l'information peut se répandre, alors que, dans la deuxiéme, non.

Pour cette raison, il est important d'approfondir narieseent I'aspect quantitatif d'une société ou

d'une une orgdsation mais aussi sa structure.
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Les liensse reproduisent par des matrices qui peuvent étre binaires 0, si la relation n'existe pas, o

1, si la relation existdansl'exemple de la figure,1a représentation dans la matrice serait :

Juan José Veronica Rosa Pedro
Juan 0 1 0 1 0
José 1 0 0 0 0
Veronica 0 0 0 1 1
Rosa 1 0 1 0 0
Pedro 0 0 1 0 0

Cette notation nous permet d'identifier les cas ou les liens peuvent étre dirigés et les cas ou ils n
peuvent pas étre dirigés. Dans notre exempdeis voyons que, selon le tableau 2, il y a une
relation entre José et Pedro, mais il pourrait arriver que seul Pedro fasse confiance a José mais q
celui-ci ne fasse pas confiance a Pedro. Dans la théori@rdghesnous parlerions, dans ce das

d'ure matrice non symétrique.

Le réseau peut aussi étre compris comméespace irréguliérdans lequel chaque individu a un
nombre différent de voisins. Il est représenté graphiquement en deux dimensions. Da#&,de cas

concept de voisinage découle tless, c'est un espace irrégulier.

John Barnes (1954), anthropologue aigjla été le premiex utiliser le concept degéseauXk en
sciences sociales pour décrire une petite communauté de pécheurs en Norvege.

"L'image que j'ai est cela de I'ensemb de points, certains d'enteeix sont unis par des lignes.
Les points de l'image somés personnes qui interagissent entre cetiesNaturellement, nous
pouvons comprendre la vie sociale dans son ensemble comnratgéadl'un réseau de ce type."
Barnes 1954, pag 237

Les graphes sont ddigures mathématiqeequi permettentO fLGHQWLILF D WlaRsQe GHV
langage mathématique, Erdos et R§1@60) ont étudié legraphes aléatoires et ont trouvé qu'l
pouvait exister des graphes comme des arlm@®mme des cycles ou commdes "clicks®, des

groupes oudus les membres sont connectés avec tous. Et aussi différents propriétés de modéle
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aléatoires contre lesquest évauer des observations empiriques connaitre des propriétés des

réseaux.

La raison d'adopter cette perspective estaisi, on peut entrer dans la structure des organisations,
les comprendre et observer quelles sont les caractéristiques qui peuvent étre améliorées. Mais, po

cela, il faut identifier d'abord la relation entre lelélents facteurs.

Les diagrammes des liens dans les réseaux peuvent représenter des liens entre les individus ou a\
d'autres organisations qui pourraient étre clés a cause de leur représentativité au niveau de
structure "formelle" ou dans d'autresganisationsimportantes comme par exemple certaines

organisations territoriales.

Voici quelques analyses réalisées a partir de la théorie des réseaux :
- Degré de connexionle nombre de liens entre individus ou organisations, selon la théorie des
GrDSKHVY 2Q OHV DSSHOOH 3VRPPHWV" HW SRXU OH UpVl

Ici, m= nombre de liens et n= nombre de sommets.
- Densité d'un réseauelation entre le nombre de liens de ce réseau et le nombre de liens qu'aurait

un réseau s'il était complet, c'astlire si tous les individus étaient liés avec tous.

- Autonomie et intermédiation : On peut analyser le capital social d'un acteur en fonction de son
degré d'autonomie. Etre autonome signifie avoir une capacité stimgeggoir acces a des
ressources liées a la position qu'a l'intéressé a l'intérieur du réseau. Les stiddégieses pour
l'articulation peuvent concerner les rdles suivants : intermédiaire, médiasgrésentant,
coordinateur, gardien. Le niveau dapital social auquel on a acces dépend des opportunités
stratégiques qui se présentent.

- Distance géodésique : c'est un indicateur qui montre le nombre de petits chemins pour connecter |

sommet avec les autres sommets du réseau. Par conséquent,aeshiaelus petit, il signifie une
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distances plus courte entre i et les autres sommets. Dans la littérature on la considere comme ut
mesure de centralité du sommet i.

- Diamétre : C'est la plus longue distance parmi les distances géodésiques d'un. Graphe
L'excentricité d'un sommet est la distance géodésique la plus longue entre deux sommets.

- Connectivité des Graphes : Le point de coupe peut étre compris comme un sommet qui maintien
uni le Graphe. Si ce sommet disparait, le graphe se transforme egrdphgs. Les ponts sont des
lignes qui, comme les points de coupe, maintiennent le gnaphé&i cette ligne disparaissait, le
graphe se diviserait en deux.

Un des objectifs de I'analyse du capital social est de voir la circulation fdenfiation. Sinous
lions ceci a la théorie néastitutionnelle de Williamson, ou linformation est colteuse, la

connaissance des réseaux sociaux contribuerait a diminuer ce co(t ou, au moins, a mieux I'évaluer.

D'autre part, nous avons les théories de Granovetterldaguelles non seulement sont importants

les liens directs (c'est pourquoi il est important d'observer l'intermédiation des réseaux) mais auss
les liens tenus pour la diffusion car ils permettent d'accéder a des cercles auxquelles on n'accéder:
pas. Rr exemple, nous constatons I'importance des liens tenus pour les réseaux de travail pour le
réseaux d'agrécologie et leurs systemes de surveillance. Grace a sa participation au réseau, le
paysan ayant moins de ressources ou qui vit et produit dacsmitisons précaires a la possibilité

de se connecter avec ceux qui ont plus de ressources ou un acces plus facile a la technologie ou L
plus grande facilité pour recevoir des transferts de connaissances et aussi de rentrer dans d

réseaux de commerceigautrement, lui seraient fermés.

PoXU OYLGHQWLILF ERiMeR éhalgsesvVdeUqudldi€&sXdropriétés, nous avons utilisé le
programme UCINET 6.

2°M étape: Application du jeudla structure suivant.

Structure du jeu

/H MHX TXL |DOWHOY RUELMIF ¢€ latohianCe. Berg 199) avec la dynamique

suivane:
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Dans la premiere étapée Joueur 1 (J1) fixk OH SRXUFHQWDJH GH VRQ DU.
de son argent (de 0% a 100p®ur partager avec le Joueur 2 leteste .
Dans la @uxieme étape, le joueur 2 (J2) observe la quantité que lui aelend#&, doubléepar

O 1 DanvduVvjsu et décide partager avec J1 une quantité fracéenunepartie de son

argent ). C'esta-dire J1 donne un pourcentage de son argent a J2

'"H QR XY H D ant GofitdeNa\guaniité, alors J1 a maintenant , & la-dessus décidde la
quantité a partager.

Et on continue avec la méme dynamique jusqu'a la derniére étape du jeu.

3RXU QRWUH H[SpULHQFH OH MHX ILQLUD j OfpWDSH

Les équilibres possibles

Si le joueur 1 est individualiste, il ne partagera rien et le jeu finira a la premiére étape.

Si le joueur 2 est individualiste, il ne payéaa rien et le jeu finira dans adauxieme étape.

6L OHV MRXHXUV RQW XQ FHUWDLQ QLYHDX GH FRQILIBQFH
arriveronta un équilibre coopératifa la limite ils donneront toujours le plus possible pouemwint

le plus grand profit.

- Application de I'expérience

Un total de cent huit personnes a participé a l'expériencDFWLYLWp V BMWheGpYH
journée de class&|'Université Andrés Bello, pendant une apngisli dans filOccupationillégale

de 3HXDOROpPQ HW GDQV OH JURX3MfDG WadudviFpeO pves keures G H  (
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pour chaque groupePour garantir lacompréhensiorcorrecte des regles du jele la partdes
joueurs, une petite évaluation s'fste enfin de journée, qua été révisée tout de suite a haute voix
pour V § D V yue thisdvaient biercompris les régles du jeu.

SKRWRYV GH OYDFWLYLWpP

$SSOLFDWLRQ GH O H[SPULHQFH j Of8QLYHUVLWp

Application de I'expérience F12 F F X S D&ydleREGH 3HXDOROpPQ’

Application de I'expérienca desDJULFXOWHXUV GH 30HOLSLOOD’

Aussi comme il s'est présenté nous avons faite I'applicatiore dnguéte relationnelle, pour
identifier les réseauxsur quatre niveaux, depuis le plus faible lien vers le plus fort : une
connassance, une "faible amiti€”je le connais"qui me rattache a lui ou elle dans l'espace du

groupe de référence, une "forte amitié" me rattache outre I'espace de référence et de parenteés.

Dansle cas dsliens d'amitié, conformément auégest réaliséavant I'enquéte, on a observé que
pour chaun,la définition de "@#Mitié" semblait trés subjectivear il existe une variabilité entre les
personnes apres avoir défini les attributs de I'amitié. Par conséquent, il s'est approché depuis cet

relation a pait des questions suivantes:
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1) Avec la personne X, réalisepus des activités a lintériewe l'université, du comité, de
"l ccupation'ou a l'intérieur de I'organisation ?

2) Avec la personne X, réalisepus de plus des activit€sh dehas de l'uniersité, du comité, de
"l hccupation” ou de I'organisation ?

Autre point qui est important de faire remarquer, consiste en ¢el@uge cas des réseaubéfinis
par les caractéristiqgues de lI'enquéte relationnelle, ils ont été corgstmaivers des sémasdirigés,
ou l'individu peut avoir une relation ave@aditre, maiscelle-ci ne peut pas étre identifiéeomme
réciproque considérant dans les analyses de corrélatiotH OH GHJUp GH VRW&ELH H\

C'esta-dire, les individus qui me mé&onnent & , et les foisou  est mentionné.

De dus, pour l'identification du "capital social" en plus du nombre de ,liensa observé la
structure du regroupement des liens dans le réseau, a travers des indicateurs structurels : "distan
géodésique" eroefficient de clustering”, les deux estimés pour éemtsle des réseaux. On appelle
"distance géodésique" la plus petite longueur entre deux sontthktxoefficient d'agglomération,

RX &OXVWHULQJ FRHIILFLHQW PHVXUH XQ HP IGHHX [Q QC&X GWR
associés entre eux. Un coefficient d'agglomération élevé indique une "tendance a la grégarité

élevée.

Il. - Présentation de résultats

Ensuite nous présenteronsrdanieredescriptive, les variables avec celles qui ont été esfirdis

le Capital Social et la Coopération. En considérant que pour le "Capital Social", ont été utilisées les
GRQQpHV GH VWUXFWXUH GHV UpVHDX[ REWHQXHV GH Of
pour le second "Coopération", ont été utilisésréssiltats obtenus du jeu de la confiance.

Puisnous présenteroiss UpV XOWDWYV GH OYDQDO\VH IDFWRULMGOH H
permettrongle vérifier la théorie d capitalsocialet la relation causale entre la participation dans

les réseaux sociaux et la génération de coopération. Cette analyse sera faite a partir des donnés
ajoutées, puisque par restrictions statistignesis avons besoin d'un minimwuta 10 observations

pour chaque variable a considérer dans I'estimation.
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[I.1 Analyse descriptie
2.1) Capital Social, les Indicateurs associés aux réseaux sociaux étudiés

a) Degreés des réseaux des paysans de Melipilla, associés dans I'organisation des "5 vallées"

/IH JURXSH GIDJULFXOWHXUV 6RFLpW p de diéreredcOndmuikeg de D F F
la province de MelipillaPour développer cette activité la convocation a été ouverte a tous les
participants de la Société, et un total 26 participants sont arrivés, chacun d'eux en représentatio

d'une unité productive.

Résead de connaissance

Malgré le fait que le groupsoit lié, plusieurs des liensont unidirectionnelsdes lignesbleues,

plus particulierement avetHV Q°XGV TXL VH WURXYHQW GDQV OD ]RQ

quelquesX Q V G § H,@naldlIsinddoxn{ mentionnés par personne.

Réseau 1 de connaissance

Source (ODERUDeuR Q SHUWWILU GHY GRQQpPHYVY GH OTHQTXrWH LU

Graphiques de densité de degré d'entrée et de sortie pour le réseau 1
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Source (O D ER U DateuRXpaGitc BY GRQQpHY GH OJHQTXrWH UHODW!

Comme nous observons dans les graphiques de deiisigXiste quelques intégrants de
I'organisation qui ne sont pas recosiad fhtérieur du groupe (degré d'entréeertains déclarent

ne connaitre personn€epadant dans l'univers des virgjk paysans qui ont participé a l'actiyité
la plus grande concentration de liens est autour de 15 personndsmfient I'autre comme li@

son collectif et 10 qui ont été identifiés par les autres.

Statistique du réseal Melipilla In Dégrée réseau 1 Out Dégrée réseau 1
Moyenne 12.2 12.2

Médiane 12 11.5

Déviation Standard 4.8 5.9

Réseau 2 de participation dans des activités conjointes a l'intérieur de I'organisation

Quantaux activités qu'ils réalisent dans l'iné&r de I'organisation, nous observons une absence de
réciprocité dans les liendignes rougesce qui peut étre interprété comrsea l'intérieur de
l'organisationil Q Y HYiLpA¥VdBspaces de rencontre entre les différents agriculteurs, seulement

qudques échanges de services.

SpVHDX GH SDUWLFLSDWLRQ GDQV OTRUJDQLVDWLRQ
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Source (ODERUDaduR Q SHUMWILU GHYVY GRQQpPHYV GH OfHQTXrWH LU

Graphique densité de degré d'entrée et de sortie pour le réseau 2

Source Elaboration de futeur | SDUWLU GHVY GRQQpHYVY GH OTHQTXrWH U

Nous observons le niveau d'interaction bas dans des activités conjointes a lintérieur de
l'organisation, tant pour le cas de ceux qui sont mentionnés, comme pour ceux qui mentionnent s
rattacher @ec autresll y aurait exceptionnellement certains qui déclarent travailler avec tous, les

dirigeants de l'organisation.

Autres indicateurs statistiques.

Statistique du réseau 2Melipilla In Degré réseau 2 Out Degré réseau 2
Moyenne 4.1 4.1
Médiane 4 25
Déviation Standard 2.2 5.2

Source (ODERUDaduR Q SHUWILU GHYVY GRQQpPHYV GH OfHQTXrWH LU
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A partir des indicateurs, pour le casi degré de sortie (out degréjombre de personnes
mentionnées comme pi@rtdu groupe avec qui ilsréalisent des activités a lintérieur de
l'organisation la moyenne est influencée parce que certains ont dééteeeliés avec tous.
Cependant lanoyennereflete mieux le degré de liaisons de la mi&oR,5 liens, ce qui est peu si
OTRQ FR@Qivsla@itedwmiiréseau productif et d'échagmnomique.

5pVHDX GHFHRPUWIXL UpDOLVHQW GHV DFWLYLWpPV-FRQMRLQ\
Ce réseau consideére les liens d'amitié, p@smpisont s paysans qui se réurgas spontanément,
pou réaliser desactivités sociales. Seul dans un petit sgumipe existe ce type de liens

Apparaissenaussides individus qui se trouvent dans cet espa@eonnectés du reste.

5pVHDX GYDPLWLp

Source (O D E R U DawteuREpa@GitHie® donnéeSH OfHQTXrWH UHODWLRQQHO

Graphiques densité de degré d'entrée et de sortie pour le réseau 3
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Source (ODERU DatéuR Q SHUBML U GHY GRQQpPHYV GH OJHQTXrWH U

Aussi dans les graphiques de densitius pouvons observer le niveaulidesonsbas De nouveau
certains intégrantsn mentionnent plusieurs et quelquass sont mentionnés par plusieucg qui
pourrait étre un pont a lintérieur de l'organisation. Cependant nous observons un daveau

connectivitébas.

Autres indicateurstatistiques.

Statistique du réseau 2Melipilla In Degré réseau 2 Out Degré réseau 2
Moyenne 3 3
Médiane 3 1
Déviation Standard 25 4

Source (ODERUDaduR Q SHUAMIL U GHVY GRQQpPHY GH OfHQTXrWH LU

Finalement le réseau de paremta l'intérieur de I'organisation, est apparu tres faip@. QD GRC
pas été considéré dans les analyses.
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'"HJUpV GHV UpVHDX[ GHV pWXGLDQWY GH OD )DFXOWp GT$X

Le groupe d'éleves qaiparticipé a I'expérience,été un cours complet d'Audithoisi par tirage au

sortparmi lescours Audit.

Réseau 1 de connaissance

Le premier réseau qui émerge, esticdkes connaissances, ou les lignes rouges montrent les liens
réciproques, et les lignddeues 'identification unidirectionnelle. Nous pwans observer un sous

groupe du typebfandé ou tous sont connectés avec tous.

Réseau 1 de connaissance

Source (ODERUDaWduR Q SHUMIL U GHVY GRQQpPHY GH OfHQTXrWH LU

Graphiques de densité de degré d'entrée et de sortie pour leXésea

Source (ODERUDaduR Q SHUMWILU GHY GRQQpPHYVY GH OfHQTXrWH LU
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On peut regardeta densité des degrés de connexion, tant pour le degré d'entrée le "nombre
d'individus qui le mentionnent", comnte degréde sortie "le nombre d'iiddus qu'il mentionne"

Nous pouvons observer que la plupart du groupe se trouve autour du degré d'entrée de 10 lien
avec une queue vers la droite qui montre que cersainsbeaucoup plus liedDansle cas de la
densité du degré de sortie, nous powvohserver que ce phénomeéne se répéte en se déplacant

degré de sortie faisait les 13 liens.

Autres indicateurs statistiques.

Statistique du réseau 1 des étudia In Degré réseau 1 Out Degré réseau 1
GI$XGLW

Moyenne 15.8 15.8

Médiane 12 14

Déviation Standard 11.4 5.5

Source (ODERUDaWdéUR Q SHUMWILU GHY GRQQpHY GH OfHQTXrWH LU
Réseau 2 de participation dans des activités conjointes a l'intérieur de l'université
Apres avoir consulté par rapport aux activités réalisées ldarsemble a l'intérieur de I'Université,

on observe a nouveau un groupe trés intéressé.

Réseau 2 des activités conjointes a l'intérieur de l'université

Source (ODERUDeuR Q SHUAWILU GHY GRQQpPpHYVY GH OTHQTXrWH LU
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Graphiques deahsité de degré d'entrée et de sortie pour le réseau 2

Source (ODERUDaduR Q SIHUWILU GHYVY GRQQpPHYV GH OfHQTXrWH LU

La densité des liens d'entrée se comporte comme un réseau de libre échelle, ou plusieurs ont p
liens, etquelquesunsont beaucoup de liens, du type kiairré Dansle cas des degrés de sorta
distribution tend a ressembler plus & une distribution normale avec un coefficient d'asymétrie
positive de 0,618.

Statistique du réseau 2 des étudia In Degré réeau 2 Out Degré réseau 2
GI$XGLW

Moyenne 11.2 11.2

Médiane 8.5 10.5

Déviation Standard 10.2 4.4

Source (ODERUDaWduR Q SHUMIL U GHVY GRQQpPHY GH OfHQTXrWH LU

5pVHDX GH SDUWLFLSDWLRQ GDQV GHV ®&FWLYLWpV FRQMR

Dansle cas des activitdsors Université,du réseau du niveau d'amiti€, on peut observer différents

groupesmontrantun groupedéconnecté du reste.
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Réseau 3 des activités conjointess université

Source (O D E R U DaitéuRXpaGitled ST RQQpHY GH OTHQTXrWH UHODWLF

Graphiques de densité de degré d'entrée et de sortie pour le réseau 3

Source (ODERUDaWduR Q SHUMIL U GHVY GRQQpPHY GH OfHQTXrWH LU

Statistique du réseau 3 des étudia In Degré résea Out Degré réseau 3
GI$XGLW

Moyenne 4.7 4.7

Médiane 2 4

Déviation Standard 8.5 2

Source (ODERUDaduR Q SHUMIL U GHY GRQQpPHY GH OfHQTXrWH LU
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'HJUpV GHV UpVHDX[ GHV LQWpJUDQWY GH Of 2FFXSDWLRQ

Pour compredre l'organisation qui a donné naissance au comité, nous présentons un fragment de

I'histoire de l'occupatioitlégaleraconté par sa présidente Giorgirsrella.

“"Le 4 juillet 1999 commence O TR FF X S D Wibrih€ Q DX IV VID EddipgtioBifegale de
Pefialoén", en octobre 20Q6une paiie des gens478 familles qui habitent I'occupation et les
terrains sont réorganisésuis arrive une transition el"occupation” a un capement, ce n'est pas
déja une"occupation” quand il y a des services basiquep Pepuis lors nous avons eu une
successiorde dirigeants etilyad X[ DQV DYRQV UHoX O D&BXpar&Chil® D V)
(Un toit pour le Chili),organisation avec lagle MH VXLV G 1D F F &U®its 8eDse patenT X H
pas et letoitest nGURLW « DFWXHOOHPHQW G Dépglaczieri® eéngitdi® H Q W
IDPLOOHV «

Par rapport a la relation entre des voisarsobserve :

“La relation entreds voisins n'est pas bonne, apres avoir été "campengisticiété a change”,

G D Q'&6ccapdtion! les regles sont totalement distinctes, le groupe de personnes est plus uni, un
incident arrive et toute la communauté e UpVRXGUH YRLU OH SUREOQqPH
campementres pewsont les gens qui vont aider, c'est déja plus waitrde dirigeantsFH QTHVW S
comme autrefois otoutes les familles s RLJQDLHQW SDU XQ ELHQ FRPPXQ

étaient faites aux vielirs, ppur mauvais traitemestD X[ IDPLOOHV «

Conformément a l'opinion de la djgantejes niveau d'engagement variant dans le temps, le fait
d'avoir améliordes conditions matériels mais d@voir moins Gopjectifs communautaires fait

guechaque famillalevient plus "individualiste"

Malgré ce commentaire, la participation a &iée le jour de l'activité et tout de suite dans le
processus de réflexion addturede l'activité, l'attitudedes intégrants du comité a été tolérante et

compréhensive par rapport aux différences observées dans reedamire intégrants. A partir des
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commentairecomme "il avait besoin d'argent”, ils essayaient de répondre a l'attitude égoiste de
certairs de leurs compagnonsContrairement ace qui est arrivé dans I'expérienda groupe
d'étudiants d'auditls se sont sentis plggnésquand ils observaient dediatdes peu coopératives

deleurscompagnons.

Réseau 1 de connaissance

Cohérent a la trajectoire de RRPP XQD XWp j O"dcQpapdi,Lndus trowdhs @i réseau
branché.

Dans le dessirsuivant de la méme facon que dans les réseaux antériegrdiens qui sont

réciproques sont de couleur rouge, et eéxnidirectionnels de coulebteue

Réseau 1 de connaissance

Source (ODERUDaduR Q SHUMWILU GHYVY GRQQpPHYV GH OfHQTXrWH LU
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Source (O D ER U DatduRapa@ ) @HY GRQQpHYVY GH OTHQTXrWH UHOD

Comme on peuD 1 R E Vd'est MirHré€seau branché, ou existe un chemin pour arfueirdégrant
alautre, les distributions tant de I'entrée de liens comme de la sortie m@hiisgparticulierement

pour ledliens d'entréeinebi-modalité autour des 5 et 13 degrés.

Cependant, les indicateurs statistiques la médialzengbyenne entre les deux réseaux sont égaux,

seule une différence apparait dans la variabilité que la déviation standard présente

Statistiquedu réseau 1du Pefialolén In Degré réseau 1 Out Degré réseau 1
Moyenne 18.3 18.3

Médiane 22 22

Déviation Standard 9.1 8.6

Source (ODERUDaduR Q SHUMWILU GHYVY GRQQpPHYV GH OfHQTXrWH LU

Réseau 2 des activités conjointes a l'itét XU GH Of 2FFXSDWLRQ

De la méme maniére que dans le réseau anténieus observons des distributions bimodaless
ce castant pour le réseau d'entrée comosdui de sortie. On observe aussi un haut niveau de

connectivité mais ou plusieurs lienssedéclarent pas réciproquement.
Une observation du réseast que les dirigeants sont les persotegglus mentionnées et aussi qui

connaissent beaucoup de membedssi qued futres membres qui pourraient étre éventuellement
représentants du grouf@DU OH QRPEUH GH OLHQV j OfLQWpPULHXU GH
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Réseau 2 des activitdlSRQMRLQWHYV j"Qccugaiip ULHXU GH Of

Source (ODERU DatéuR Q SHUBML U GHY GRQQpPHV GH OJHQTXrWH U

Graphiques de densité de degré d'entrée sortie pour le réseau 2

Source (ODERUDaWduR Q SHUAMIL U GHVY GRQQpPHY GH OfHQTXrWH LU

Statistique du réseau 2du Pefialolén In Degré réseau 2 Out Degré réseau 2
Moyenne 7.8 7.8

Médiane 8 7

Déviation Standard 3.9 45

Source (ODERUDWiteR Q) GBWWLU GHYVY GRQQpPpHYVY GH OTHQTXrWH LU

SpVHDX GH SDUWLFLSDWLRQ GDQV GHV DFWLYLWpV FRQMF

Tout de suite apres avoir observeé les relatadungoisieme réseawgn observedes liensplus forts,

F 1 H-diW® entre des personnes gyartagentdes activités volontaires, qui dépassdattravail
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communautaire a l'intérieur du comiteé. R XV YR\RQV TXTRQ Vde ldJdssisutidr F K H
logistique R FHUWDLQV Q°XGV RQW EHDXFRXS GH OLHQV

Réseau 8les activités conjointe& TKRUV GH OY2FFXSDWLRQ

Source (ODERUDaduR Q SHUMIL U GHVY GRQQpPHY GH OfHQTXrWH LU

Graphiques de densité de degré d'entrée et de sortie pour le réseau 3

Source (O D E R U DateuRrapa@itieddo@ pHV GH OTHQTXrWH UHODWLRQQ

Statistique du réseau 3c In Degré réseau 3 Out Degré réseau 3
Pefalolén

Moyenne 2.9 2.9

Médiane 3 3

Déviation Standard 1.7 2

Source (ODERUDaduR Q SHUMWIL U GHY GRQQpPHY GH OfHQTXrWH LU
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Distance Géodésique

Comme nouge savons, nous aurons besoin de construire des vecteurs de ces indicateurs a partir d
la théorie de graphes, le degatl un nombre de lien® 1 idas\8uffisant pour analyser la structure

des réseaux, puisdune reflete pas la&onnexion transitive entre différents membres du réseau,
malgré le fait que nous l'avons déja observe visuellement, pour effet de I'estimation de corrélations.
L'indicateur"moyenné de la distance géodésique communiquedgenne des plus petits chemins

qui existent pour connectem Q °XG DOMHFN UHV Q %aG.\PaGodndégquent, en étant |

plus petit il signifie qu'une plus grande proximité existeec lesDXWUHV Q°XGV &HW L
considéré dans la littératutemmeune mesure de centralit€ X Q°XG /D Bduide @apH

chacun des groupes, est :

Agriculteurs

Organisation  Cinc Etudiants Occupation  dé
Moyenne du Distance Géodésique pour: Vallées G 1$ XG LW Pefialolén
Réseaux de connaissance 1,4 1,9 18
Réseau des activités conjointes atdiieur de 42 30 20
OTRUJDQLVDWLRQ ' ' '
Resgfa'u des activités conjointes hors organisi 42 79 4.0
(Amitié)

Source (ODERUDaWdéUR Q SHUMWILU GHY GRQQpHY GH OfHQTXrWH LU
Comme on peut®@Wserver, le réseau des intégrants de Peifialmléntre qu'une plus grande
proximité existe entre ses intégrants, cohérenec les objectifs de cette microsociété, olsés
trouvent liés par un projet collectif along terme puis I'organisationagricolemontre quemalgré

le peu de liensils montent plus de connectivité que la classe d'étudiants.

Coefficient de regroupement "Clustering”

La définition de coefficient de "clustering” est le nombre de liens existankts sombre des liens

possibles
Agriculteurs Etudiants Occupation
OR\VHQQH G YL Q Guskebrig/podrU G X Organisation bation
. ., G 1 $ X G de Penalolér
Cinq Vallées
Réseaux de connaissance 0,6 0,6 0,6
5pVHDX GHV DFWLYLWpV FRQMRLQW0,4 0,4 0,5
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Réseau des activités conjointes hors organiséfioniti€) 0,3 0,4 0,5

Source (ODERUDaMéLR Q SHUBIL U GHY GRQQPHY GH OTHQTXrWH U

Coopération

Pour I'estimation de la variable latente "coopération”, on a utilisé les résultats de I'application du jeu

de la confiancepuisnous présentons leésultats par des groupgsmaniéeredescriptive.

Pour discriminer la coopération stratégique (Williamson) du niveau d'altruisme, nous avons
considérée l'analyse de différemtétapes du jeséparémentou la derniére est observée comme le
niveau d'altruise puisque, apres la dynamique ne va pas contingerF D X VadoryHat@y jeu

il n'y aurait pas d'incitation a la coopération plus que la vocation altruiste du joueur.

Rappelons que le jeu avait 6 moments de décisioouBghaque salle,T X §haqueétape chaque
on observait la quantité d'argent que lui avait envoyé son compagnon anonyme de la salle voisine

doublée par la caisse, et il prenait la décision de combien de I'envoyer.

Les variables quont été construitegrace al'information du jeu san: les quantités d'argent
observées chaque étape ou ronde pbu, letaux de coopération qui a été construite comme la
donation par rapport a l'argent total disponible, et aussi un indicateur de réciprocité differe de

combien dé€'je coopére en vue de ¢aopération de l'autte
Les résultats sont :

Taux de Coopération: relation de la quantité d'argent Gt&® Q W O fispxe dans e ronde

et la quantitéenvoyéea son compagnon de l'autre salle.
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Taux de coopératioRonde 1 (colonne)pargroups Etudiants, Occupation Pefalolé\griculteurs

(rangéé

Source (O D E R U DawteuRapaGiHle® données du jeu da confiance

Dans les graphiques, nous pouvons observer la variabilité des niveaux de coopération pour chaqt
ronde,ainsi qufine plus grande médiane dans la prefdiét R Q G MocGupdian” @efPefalolén et

dans le groupe i D J U L F Dés\ idetklaéme rondde groupe df D J U L F ¥SD Mirkiologlidu

groupe d'étudiant®ans la derniére ronde, les médianes se rapprochentgsaunois groupes et on
REVHUYH GHVY FRPSRUWHPHQWY DW\SLTXHV HQWUH FHX[ TX

disposition, et ceux qui sont a la limite inférieure avec 0% de donation (0).
Comme on @Wserve le taux de coopération tombe a&sare que le jeu avandéela montre un

comportement stratégique pour tous les groupes et dans la romd&is3pouvons observer la

disposition a coopérer seulement par vocation altruiste.
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ngg‘g rgtei on Rondel Ronde2 Ronde3
Etudiants P(e)l’fgllcl)‘l)én Agriculteurs | Etudiantes Pgr"(:;llzﬁén Agriculteurs | Etudiantes ng;:‘:)ﬁ)én Agriculteurs
Moyenne 0.61 0.63 0.63 0.53 0.66 0.57 0.28 0.34 0.29
Médiane 0.5 0.6 0.6 0.47 0.64 0.52 0.23 0.24 0.21
Déviation Standard  0.27 0.26 0.25 0.23 0.27 03 0.25 0.3 0.26

Source (O D E R U DawteuRapaGiHle® données du jeu da confiance

Taux de réciprocité: Différence entre Igui a coopéré avec, en relation au qui acoopéré avec

lui.

Taux de coopératioRonde 2 (colonne)par groug Etudiants, Occupation Pefalojé\griculteurs

(rangég
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Source (O D E R U DauteuRapa@GiHle® qonnées du jeriabnfiance

Nousobservonsine grande variabilité de résultats, des boites plus grandes danséPeimadjré

cela les médianesontassez proches entre les trois groupes. Nous pouvons aussi observer dans e
carré statistiqusuivant par rapporaiuxrésultats dans tous les chstendance est d'envoyer un peu
moinsque ce qui a été regsignes négdt), dans la premiére comme dans la derniere rdpale.
contre, @ns le cas de la deuxieme rontds mesures de centralité sont autour de la réciprocité
absolue, autour de O c'astlire les joueurs § XrQilieu répondent et collaborent avec le méme

pourcentage de la donation gu'ils ont recue.

Taux de
. » Rondel Ronde2 Ronde3
Réciprocité
Occup Occup Occup
Etudiantes Agriculteurs | Etudiantes Agriculteurs | Etudiantes Agriculteurs
Pefialolén Pefalolén Pefialolén
Moyenne -0.23 -0.14 -0.13 -0.02 0.02 -0.07 -0.16 -0.23 -0.15
Médiane -0.24 -0.1 -0.19 -0.03 0 -0.06 -0.17 -0.17 -0.15
Déviation
0.37 0.42 0.4 0.33 0.37 0.4 0.26 0.37 0.33
Standard

Source (O D E R U DawteuRe(pa@GiHle® qonnées du jeu da confiance
Au sujet du'Bénéfice Total" et lié a la pb grande variabilité de la coopératidrse répete, mais

quelques cas atypiques sont obsegvBegfialolén qui obtient un plus grand gain que dans les autres

groupes.
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Source (O D E R U DawteuRapa@GiHle® données du jeu da confiance

Si nousconsidérons I'hypothese préalable, qui supposait qu'un réseau plus ancidesabgectifs
communs aurait plude coopération eparconséquernplusdegains -conformément a I'expérienge

nous pouvons expliquer les meilleurs gains de quelgonsglans f2FFXSDWLRQ GH 3l
Cependant, les différences entre des grogoes marginaks étantdonnéle comportement des

trois groupes assez similaire, particulierement daeisi qui se rapporte aux stratégies dans la
dynamique du jeu.

Analyses de causgdi

Pour l'analyse statistique de causalité, nous avons utilisé les modéles d'équations strudtunelles,
le butde trouver la rel@n entre "capital social" etpparition decoopération, en révisant de cette

facon les hypotheses de Putman, de Colezhae Bourdieu.
Dansle cas du "Capital Social" et de dGpération”, nous savons que sent des variables

complexes et par conséqugig ne sont pas directement observabiders réaliser une régression

multi variée simple ne permettrait pas d'expdigles dimensions multiples que cel@enferment.
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Puisque comme nous avons mardaésle cas du capital social sera intéressant d@nnaitrele

nombre de liens que les individus aibsi quela structure dans laquelle ceaxsont organisés
Dansle cas de la coopération, en plus du pourcentage de coopération, nous voudrions ajouter ¢
c'est une réponse associée a la réciprocité ou s'il est constant dans le temps, ou si cela répond

désir altruiste, ou toutes les antérieures de forme simultanée.

Par conséquenpour ces analyses, nous utilisons les techniques de construction de "variables
latents" & partir de la méthodologie d'analyse factorielle exploratoire et confirmative. Donc nous
avons utilisé les variables obtenues pour chaque ronden eiccord avec lessuppositions
théoriquesnous avongesté chd X Q G { H @n/ilekdh&hXI@ modele qui avait un bon ajustement

statistique des parametres a expliquer.

Modéle Factoriel et Equations Structurelles

Les modeles dénommeés de structure de r@wee considerent tant l'analyse factorielle, la
régression classique révisée daffonomeétrie, comme l'estimation de modéles d'équations
structurelles, danesquelles sont liées des variables observées a des variables latents, en cherchant
des structtes linéaires de relations entre variables observables et variables non observables
&RPPH GDQV QRWUH FDV FYfHVW OD OLDLVRQ HQWUH YDUL
approximé a partir des taux de coopération et de réciprocité, et auablesaron observable
“capital socidl DSSUR[LPp j SDUWLU GHV YDULDEOHYVY VWUXFWXUH

sortie, coefficient de clustering, et distance géodésique.

Le modeéle gua présenté lemeilleurs indicateurs statistiqu€est:

Y A puv ZDA g iXi6i 38 W o}e HiUIBE 3 % E ¢ u]v]ule ]}v e § e8¢ [/v(}
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Nous pouvons observer que

La variable latente de coopération peut expliquer les taux de coopération dans les périodes 1 a 3, «
J GDQV OD UR&diaplus defitdecwopéeration stratégiqliepériode 1 et 2

T X 1 D O Waépold&BPD¢ maniére cohérente, la réciprocité est de 74%.

$XVVL OD SUREDELOLWp GfrWUH DOWUXLVWH DXJPHQWH GF
OfH[SPULHQFH HW GH SRXU OHV IHPPHYV

La variable latenté'capital socidl VITH[SOLTXH &R du @adad corgointtéseau 2 et
"amiti¢' -rétseau 3 SDU GHV GHJUpV GITHQWUpH HW VRUWLH VHOR(

variables structurelles des réseaux.

JLOQDOHPHQW QRXV SRXYRQV REVHUYHU TCahitalCsheidISed L FD W
"Coopératioh est de 13%, c'estdire, dans notre univers analysé, les réseaux et leurs

caractéristiques sont liés au comportement coopératif dans 13% des cas.

Conclusion
/ID SUHPLQUH pYLGHQFH sHuiporteneBtScBdpératiy Lebplgués Hpar le
comportement stratégique ou signalisation, comme aussi par altruegmde 3. La deuxiéme est la

liaison de causalité entteapital socidl et "coopératioh. En accord avec la théorie dCapital
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social, nous trouvons des évidences enqugs dans notre contexte expérimental. Cependant
OfH[SOLFDWLRQ GX PRGQqOH QUUWWWOT XHD G3HDXWE HHW WD FW F
mesurables dans le modéle que nous avons construit & partir des données des jeux de confiance
des analysesdV UpVHDX[ HW TXH OYfRQ YD DSSURIRQGLU GDQV O
partie.

JLQODOHPHQW RQ SHXW GLUH TXH OH FRPSRUWHPHQW FRRSp

la notion de"Capital Socidl, que dans notre cas, il edup simple, cesk GLUH TXYLO HJ[L
parameétres structurels des réseaux sociaux.
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1.3) Application de "Jeu de ressources communes ou biens publics"

Comme les réseaux et les groupes sont importants, on peut dire que dans quelques groupes,
coopéeDWLRQ SHXW rWUH SOXV IDFLOH j GpYHORSSHU TXH GDC

nous est que la taille de groupe est un faetéur

SRXUWDQW O REMHFWLI GH OYH[SpULHQFH T Xude @RIXatioBUpV
experiPHQWDOH TXL S H UIRmtpovtaviteRie Givar@iideOtaMlél du groupe", compae
exempledes institutions,de généer des stratégies collaboratives, en considérant que eeiles
dépendent de la capacité de coordination des agents et de lalgotalse trouver dans le groupe
avec un autre coopérateyour son application dans des groupes productifaietes coopératives

dans un développement.

Nous considérons que les réseaux de travail et de coopération entre différents adteuss et
processus de coordination autour des principes d@ng@nisation, sont clés pour la reproduction
de certaines activités économiques, en particolesassociées aux petits producteurs agricoles et
leurscanaix de commerce. Réaliseeslexpériences quepmettent de fortifier ce processus lest

clefde la durabilité ds projets collectifs et individuels.

Pour aborder ce probléme, nous utilisons la théorie économique provenant de I'économie
institutionnelle, appliquée depuis l'analyse e théorie de jeux, et plus particulierement
I'application ds jeux de coordination et de coopération, du type "dilemme du prisonnier”, appliqué
au probleme debiens communs de Hardiapplication réalisée par Ostrom et Cardenas (2004).
L'application a été réalisée pan groupe d'étudiants, d'académiciens et de producteurs agricoles,
dans le cadyrdu Il Congres National d'Agexologie organisé par I'Université de Santiago du Chili.

Le dessin expérimental contemple l'application d'un jeu qui cherche a optimiseritbaftitist d'un
recours commun, dans notre cédeau” en deux étapeslLa réponse des individus permet
d'observer dans un group&ur décision individuellepour [extraction d'ue ressourcepeu

abondarg, et le réle de la coordination et I'urgence d'umatégie collaborative. Le jeu a un total
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10 rondes, 2 fireuves, 4 ou la décision finale est prise individuellement sans concertation avec les
autres membrest 4 apres I'expérience de la coomitation entre ceugi. Une petite enquétest

menéa la finde chacune des activités.

/I MpPHUJHQFH G XQ FROOHFWLI BbWurvpobiewiddiriperhantpdiseudéQ vV O |
sciences socialep)us particulierement a partir du texte @lsom "Logique de I'action collective”
(1971) ou l'auteusoulignel'impossibilité de soutenir dans le temp® objectif commun par un
collectif, en supposant que cela pit définir un objectif commun de maniere "rationnelle”, les

comportements individuelsthp W D Q@ééesSdament cohérents avec cela.

Les réponses faca ce probleme peuvent étre multiples, depuis la multiplicit® pfegrammes
individuels et les raisonpour lesquelleson entre dansun collectif, jusqu'aux raisonsedype

"possibilité de coordination de petits groupes versus grands groupes".

Dansnotre tavail, nous abordons le dernier point, en supposant glé&udu sens ou l'affinité
idéologique par rapport au groupe, pour obtenir des réponses collaboraétiess nécessaire
Geferce la coordination collective ce qui semblait plus facile dans léssggroupes ge dans des
plus grands groupes,sQV OD SRVVLELOLWp GYDQDO\WWHU OD WDLO

variation marginale dans quelques groupes.

Dessin Expérimental

62 individussontdivisés en 4 groupes de 8 personnes et 6 gralpéspersonnes. Il doit y avoir
aussiun moniteur par groupedans notre cage sera un total de 10 moniteulls serontchargés
d'inscriresur une feuille les résultats de tous les joueurs dans chaque rondaidsgrdaussile
responsablée l'activié dans la distribution de matériel et 'annoncerdentants totaux du groupe

dejoueurs.
Chaque individu a 10 feuilles blanchgsur noterson choix pour chaque ronde avec un nombre

associe, XQH IHXLOOH G fi&d Qrafithd IDAVQUNE Piddgede paiements ou le paiement
par ronde est fonction du niveaffH[ WUDFW LR Q LMIGEW VYIDEXH RQHGEKW BR X S H
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Par conséquent, dans I'équation de profit utilisée, il consiplexiefjtilité propre esproduite de son

exploitation ou "surexploitationdt de la surexploitation des voisins, a partir du modele
Extraction individuelle pr ronde (4.2.1)
Effort maximum (4.2.2)

En reproduction de la croissance de la ressource hydrique. (4.2.3)

PayemenpaU MRXUQpH GIH[WUDFWLRQ
(4.2.4)

(4.2.5)

Ainsi, pour la construction de matrices de payement équivalent, dans legeg®5 comme de 8
individus,nous avons utilisés les parametres suivants

Pour le groupe de 5

a 100| équilibre de Nasl 8

b 10| équilibre social| 0
alfa 20
N° joueurd 5
e 8

Et pour les groupes de 8 personnes

a 64 | équilibre de Nasl 8
b équilibre social | 0
alfa
NO
joueurs
e

0| 0O |00~

LYH[WUDFWLRQ L Qiersthlptait idvidke! @ds@ Qddaussi un impact collectife la

PrPH IDoRQ OH SURILW LQGLYLGXHO HVW IRQFWLRQ GH O¢t
des voisins.
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Le jeu est simultané&haque joueuchoisit en méme tempet cha&un communique son extraoti
au moniteur de facon prie¢ $SUqV OH PRQLWHXU GRQQH DX JURXSH Ol

faire le calcul individuel du profit.

Le jeu est & 2 rondes d] HV YadiLgue des joueurs comprennent la dynamique, reimemce a
partir de la troisiemeonde, ur quatre ronde. Chacundonneson choix individuellement, mais
entre les rondes 6 et ify a un espace de communication, ou le groupe parle de la dynamique du
jeu et décide desaccords collectifsAprés de nouveayil y a un espace de coordition entre és

rondes 8 et 9.

Finalement, chaun doit additionner le profit obtenpour chaque rondet aller a la caisse pour

obtenir son p@ment.

Résultats

A continuation nous présentons les résultpts des producteurs eles pW X G LD Q Walogiz $J U R
obtenusau cours dwW pPLQDLUH G 9%$d ORSEHARMAHRIMIHNG GX 6DQWLDJIR Gl
Le rapport des choix individugpar ronde est

Choix individuel(colonne) G TH [W U & foldé(RIQES)

Source (ODER U DauteuRI)Y BF ©OF Q @ivkY GH O D
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Nous pouvons observgue malgréle fait TXH OfpTXLOLEUH GH 1DVK SUpGLW
8 unités, le choix individuel HV VW (GYILUR Q XQLWpV PpGLDQHisoMbXIl TX
comportement opportuniste.f R S S R U W XalQrk ¢ leas atypigMe et non pas la regle.

Ce niveau baissa 2 apreda ronde de communicatiogt remonte a 3a larondesuivante. Il est
intéressantG H F R Q V &pgresnartabrdingfiore5% du groupextraitseulementineunité.

Choix individuel(colome) G 1 H [ W U ® e ld& gpopérangée)

Source (ODER U DaiéuRI)Y BF ®MQQpHY GH OJDFWLYLWp

On observajue dans le groude plus petit OH QLY HD X G Tlelpé bdxs BUvd dRax 2 stW
25%choix 1. Dans le groupe de, & nveau G {H[W U D FW L R (bOPbYHMX & € X5FcKdiXX W
2. 8THVWU HRKp DY H Flo§uelé groupt X344 plus grand, le comporteniérge ridet est

plus observe.

Le comportement des extract®eollectivesest décidé selon leémformatiors disponibles pour &

prochaire ronde et selon les valeurs :
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Extraction des groupes dans colonne) par ronde (rangée)

Source (ODERUDaWeURI)Y BH O QQpHY GH OTDFWLYLWp
Comme nous pouvon®Mserverle comportement coopératif, avec un basthid» X GIH[WUDFW
SOXV IUpTXHQW TXH OD SUpG LUnh/fhiR que GaHo@dimaliok le§) kdaddiH G H

est possibleGofyserver (ronde 8) la diminution collective déxkraction.

Matrice de transition

/IRUVTXTRQ HVW | Xt@n@ unékéerixdeGifinayelleDest la probabilité de chamgie

niveauau cours de larochaine période ou continuer avec le méme choix
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Moddle GIHVWLPDWLRQ DYHF 'RQQpHV GH 3DQHO

Pour voir la relation entre lgzarameétres de notre hypothétaille de groupe" et "coordination”
(changement institutionnel), avec le niveau de coopératiors awans fait une estimation des

données de panel, modele gqupermis Gafialyser des donnéearpndividu et son changement dans

le temps.

/I THVWLPDWdsRQ OLQpDOH

(4.2.6)

ou VHUD OH QLYHDX G 1 k[pw EhBovd péfode Qdbil dhaduiX dvidu, la
variable inverse peut étre considérée comme le niveau de coopérdBidhLQV GIH[WUL

individuelle impliqueunecoopération avec le groupe.

SRXUWDQW de DHYQWPHDWSURWYDWLRQ GHV FRHIILFLHQWYV VHUI

(4.2.7)
'‘DQV OfHVWLPDWLRQ LQLWLDOH OD PDWULFH GH YDULDEOH
a consideree Significativité statistique
/I THIWUDFWLRQ WRIWDOH GX J Non significative
/I THIWUDFWLRQ GX HVWH G X Non significative
Profit individuel & t1 Significative a 90%
Age Significative a 95%
V. Dummies de Coordination 0 sang Significative a 95%
communication, 1 avec communication.
V. Dummies de la taille du groupe0 pour groupq Significative a 95%
de 5 personnes, et 1 pour groupes de 8.
V. Dummies pour genre0 femme, et 1 homme. | Significative a 95%
V. Dummies pour origine 0 Non Producteu Significaive a 90%
agricole, 1 Producteur agricole.

Dans le modéle finakeules sont considéées les variables significatives, au minimum 90%.
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Pour ITHV W L & enddcBr@avecla méthodologie des données de panel, nous avons Ugilisé
programme statistique STATAZ2. Le modéle a été estim® YHF OH PRGqOHetGIHII
aléatoiré®, pour appliquele Test de Haussmé&h DYHF OfK\SRWKqgVH QXO
estimations adifferent pas systématiquemegttou le contraste du test est basé sur la différehce

| ®stimation de la matrice deriance et covariance.

Les résultats du test ont été

= 4,88
Prob>chi2 = 0,2997

CommelepYDOXH HVW SOXV JUDQG T e&skulle et nd>s® Rjdepa® Mokit& R W K g
OD OLWWpUDWXUH *UHQ Q Har dffétd-aReBteiieQ Estinadi GoiHsvpidse @iW L R Q ¢
a une hétérogénéité entre individus et gete Kp W p U R J p Q pde \dbprélatihd a@s/autres

coefficients.

“@HOD VXSSRVH TXH OH SDUDRIN OMpG KBWHWQAQ QGLYLHOWMM XQ WHUPH FR
groupe dans le modeéle.

?Cela suppse que le paramétre est une erreur spécifique du groupe, similaire & sauf que pour chaque groupe, il
\' D XQH HIWUDFWLRQ XQLTXH GH OfpFKDQWLOORQ

13 ou
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En accord avechV UpVXOWDWY GH OfHVWLPDWLRQ GYHIIHWYV DOpL

La coordinatiorest la variablda plus importante (comme les facteurs non observés) pour expliquer
la coopératiorfdansnotre casun niveau plus bas$iH [ W U D F WakdRe)que EsTimsNtions sont
importantes pour arriverdesrésultats coopératifs. AvoiruneBpFH GH FRRUGLQDWLRQ

groupe, augmente la possibilité de coopération a 98%.

- /YKLVWRLUH GX &Stskyhificative Ddsvavee un impact petit sur la coopération
(0,05%.

- Les hommes du groupe étudié ont été plus cooferpteles emmes, avec 63%eplus.

- Les plus jeunes sont plus coopératifs, une adeéeoins augmentde 5% la possibilité de

coopération.
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- Les groupes plus petits sont pleicacespour le développement de la coopératiDans
notre casétre dans le groupe pluetit (5 personnesqugmente la coopératioextraction
bassé de 68%.

- Les producteurs agricolesnt plus coopératifs72%deplus que les autres participants.

Aussi, le modele a été analysé avec une estimdbole F fadd&Vavec correction par
héeWpURVFpGDVWLFLWp H&rréldiagpy SUREOgPHV GIDXWR

Conclusions

Malgré le fait que les résultats ne soient pas généralisables a%edres populationsi] est
intéressantG § D Q DI® tohlrence avec des observations et des hypothéeses eshpanuces

recherches plus qualitaéis dans la communauté de Parana Brésdusles marchésau Chili.

'RQF QRXV SRXYRQV REVHUY Huargdnsatios comMmbinaiRadire sevhandess § D X \
| 1 R UJD Q LoHhMtfitRahalismede lacommunication etle aFLUFXODWLR GeBtfeLQ IR |
les membres du groupeRXUWDQW OTYRUJDQLYVDW leRicace¢p&u ld/dééttignF K H C
de coopéravn. Les causes de ce phénomémesont pas analysées dans cette thése, mais nous
pouvons réfléchirau mbQV VXU GHX[ SRVVLELOLWpV VHXOHPHQW XQ
du contble social.

Le résultat est intéressaaissipour ks producteurs agricoles parce que slasiproducteurs dans
un contexte d D JdddRogie, situation qui demandm niveau de coopération plus faytie dans
OOJULFXOWXUH LQW HQedoivi idu r&bdaFehlisé Hefad @izeblu de production a
petite échelle.

Mais finalement le plus importante pour nousft de voir commaent la coopération est plus
observée qe la stratégie individualiste et comnieette stratégi@ permis Gafriver a un résultat
choisi partous. Et aussi comme ce type de stratégie siéveloppe dans le temps et émeatgs

mémes communautés. Dans notre peaditpérience des ressources comesyta réflexion de la

communauté aprég jeu a aussi été importantdous avons enregistidesopinionsqui vont du
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"moins est meilleur que plus" MXVTXMY EHVRLQV GYHDX VRQW GLIIpUH

devons faire une distributiagnaccordavec lesbesoins".
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I Deuxieme Partie,
territoires

Analyses

institutionnelles dans

les
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[1.1) Introduction théorique

/IH FRQFHSW GIYLQVWLWXWLRQV HW GpYROXWLRQ (

D 'DQV OYpFRQRPLH LQVWLWXWLRQQHOOH

Des encadrements théoriques pour rendompte H OLPSRUWD Q FHneGddM paf) V W |
nouveauxet ont étéfaits en fonctiondu développmeQW GH OfpFRQRPLH LQLWL!
dIREVHUY DW L RR@etcliki@NetaussiQiQcomportement des individus en société, teujou
avec latension ou relatioentre le bien individuel dé bien collective.

Cette préoccupation a donngissancej O e F RE€oHom@& Institutionnaliste, fondéearp
Thorstein Veblen (18571929) et Jonh R Commons (186245).

/ITLQVWLWXWLRQ Q DEhe \n€ bux HEMAUNK Q@i toDrars du XX siecle, aveaine

LQIOXHQFH LPSRUWDQWH VXU OfpFRQR Pdt HeeRRaOnevddsitexdd S H
IRXUQLU GHV pOpPHQWYV GDQDO\WH SRXU GHV QRXYHDX][ p
danV XQ QRXYHDX FRQWH[WH G fiRdéstibrQprodirive & QonBrércilée) DegD L (
quatre éléments qui ont collabaiéOD FRQVWLWXWLRQ GH OQHQYRQXWKMRAG
OfKLVWRULFLVPH OD SV\FKRORJLH VRFLDOH HW OH SUDJPL

JTpPFRQRPLH SROLWLTXH GRLW rWUH XQH FRQ QDMWY BB W HRR

OT(WDW GDQV OfDFWLYLWp pFR Q FOPlpMKKHL THR/HV HWWR XOrTH®@ RQ &
dissociables.

8Q FHUWDLQ QRPEUH G Y iQdevial mafeny YumaR& &V ot R \aViaL Wise e
OfpYROXWLRQ /HV FRPSRUWHPHQWYV VRFLDX,[d¥IBUZBWervésQ VW
et selon leurs formes spécifiques de mobilisation sociale.

sy Jee v 0[]veS]SuS]}vv Ydblen Weahdadgq@es Gislain. A'ldlouvelle Histoire de la pensée
économique 3, 2000.
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/ID FRQQDLVVDQFH HW O DBNW LRXQWRHOW QATEAWYVRALPEW OHV
processus continu de production meatdlmatéride des étres humains. Les habitudes de pensée et
GIDFWLRQQYRWWXBHQWYV GID\GBEBWODWDR Y U P& . KpXHPDLQH H(

Veblen popose une approche évolutionnaire fondée sur le darwinisnfmdodbgique eparle de
la théorie économique commeGIQH WKpRULH GfXQ SURFHVVXV 'G{XQ
D « XQH WKpRULH VFLHQWLILTXH TXé&norheviéd eX @rihesR U F

de forces efficaces au travail dans la séquence des phéntni£des a, 302)

Pour Veblen XQH LQVWLWXWLRQ HVW XQ HQVHRBEMHUGTA GpH V
ensemOH GTLQGLYLGXV (O O HeF®Q@QWhes QU@ Sator psur RS Hrvits @@

propriété. Tous sont en constante évolution.

"IfPYROXWLRQ VRFLDOH HVW XQ SURFHVVXV GTDGDSWDWL
penser FH VRQW OHV FRQGLWLRQV GH OD YLH TXHatisrRde¥ VHQ
IDoRQV GH SHQVHU FfHVW OH GpYHORSSHPHQW PrPH GHV L
(Veblen éd.1970, p 140)

"Les institutions ne sont pas seulement athésnes le résultat du processus de sélection et
GIDGDSWDWLRQ TXL IRUPH OHV WaitBudds spiRteell€d BtQIYE dptRukesS U p
elles sont en méme temps des méthodes particulieres de vie et de relations humaines, et sont ains
leur tour des facteurs efficients de sélection

(Veblen,éd.1899, p.188)

Chez Commons (1931)es institutiors définissent ainsi les droits et devoirs, les possibilités et les
FRQWUDLQWHY GHV LQGLYLGXYV HW VIDUWLFXOHQW DXWI
formalisés, le droit @nt fondamentalement issu des cristallisant lesrapports de puvoir. "On

peut définir une institution comme une action collective dans le contréle, la libération et I'expansion

de l'action individuell&e
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Et a partir de Veblenonv@ UHQGUH"OTh &R XGMLRQ"GHV LQVWLWXWLRQ

&HWWH YL\hd@g ab I$ei ddppifstitutionsest cohéreet DYHF OfLGpH TXH FKIL
individuelle tient a la base une « trafgction », une relation aveGafitres, qui inclut la propriété
corporelle, incorprelle et intangible, commeéunité de transfert du contréle légailComnons
1934)ainsi T Xiffe relation de définition de droits et devoirs, qui peuvent étre régailéag loi ou

sur la base dldcommon law, F i H-di¥ des coutume, traditiors, habitus, histoires, qui sont

communs et particulie@quelques territoires.

De plus,pour CommonsOLQFOXVLRQ GH OD W HdmBSRduEEtWassHI®sUD D S
la notion de"OfHVSULW L Q.\VGurariét W bW @itpaOfutdnié est institutionnelle :
OTHQIDQW RX OTKRPPH LVRO pu thsHpéu. C4tte ExteRdibO insftdtidrdeNe . W
FHUYHDX GYRUJDQLVPH GDQV OH IXWXU ORLQWDLQ HVW LQ
/ID GRXEOH H[WHQVLRQ LQVWLWXWLRQQDOLVpH GH OYDFWL)
MOGHUQHYV KDXWHPHQW GpYHORSSpHY GDQV OfLQGXVWULH
autour du monde et aux générations futu(€@ommons 1934). Donen accord ave€ommons
OfLQGLYLGX DJLW HQ |RHF WLHR@O Gl HE &Mt mBéed: HaMd pridtid BdXnel
actuel, réalité futurede a une action collecti®, sur la projection des désiosalisés physiquement
et temporellement. Oucéf H QRWLRQ HVWUDXOQH RQDFIHWEIXR KW IDFWLRQ

Dans le méme sens, les approclyes prétendent couvrir le champ des ingidns avec le

T XD O LI LifrsbBtWdanhaBsfes VRQW OHV WUDYDX[ TXL VILQVFULYHQW (
VWUXFWXUDOLVWH TXL URPSW DYHF OH SDUDGL pviegerX FDC
XQ DERUG SROLWLTXH GHV TXHVWLRQV GI{DFWLRQ pFRQRPL

Pourtant,celaimplique de voir la problématique économige®us undumiére institutionnellegn

plus de considérer les glmoménes comme des totalités voir la relation entre structure
economique et communauté orgaejsgomme deux faces du méme systemengse rencontrent

pas seulementlans le dialogue mais aussi quigardent des causalités, changeantes dans ses
dynamiques, mémsi ses résultats sont attachés aussi aux dynamiquesuvyoir et des contextes

politiques.
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Autre auteurimportant SRXU O fpFR QR P U¢] Kar@) RolEriyM(28BE19BAD Gidth@® "La
découvertda plus importante de la recherche historique et anthropologique récerds@stahe :

en général les relatns sociales des hommes englobent son économie. L'homme agit, non tant pour
maintenir son intérét individuel de posséder des biens matériels, comme pour garantir sa positiol
sociale, ses droits sociaux, ses conquétes sociales. Il n'accorde de valeenauxdiériels que

dans la mesureu ils servent a cette fin(Polanyi, 1944). Alov. OD SODFH GH @ pFRC
VRFLpWpPV HVW QRQ VHXOHPHQW &R X Uh Odkihlisation dQ préfit G HV
individuel, sinon plus a une construction cllttHOOH GH OYDVVLIJQDWLRQ GH °

signalisation dans la société.

Pourtant, le réle da conception de4nstitutions au sein de la société est clé poamprendreds
systemes économiques igse développenta] comme le systéme écanmue serdi clé pour
comprendre le comportement des individus et la logique institutionnelle. De,cEesiitcommeée
discours de Smithdans & livre "La Richesse des natidnsou il affirme que la propension
naturellede O 1 KR B €cHanger en vue d@er un bénéficegstdevene une prophétie pouel

futur plus quiine réflexionbasée sur lpassé, parce (L ®inairéecomme une maxime étique,
naturalisée @ des économistes néolibéraa partir du XIXemesiecle, et donc une prémisse pour
OTRUINDDWLRQ GH Of(WDW TXL SR Qadthe au ¥emesiesle B FH VIW ISRLX
cela que, lorsquée marché en vient & maitriser le systéeme économique, la société subit une
PXWDWLRQ LPSRUWDQWH /H PDUFKp Q1 HakdtiégQ@xeVsubiQuiep J U |

mutation importante.

Les sociétés modernasnt donc devenas les auxiiaires du systéme de marchéu lieu que
OfpFRQRPLH VRLW HQFDVWUpH GDQV OHV UHODWLRQV VF

encastrées dans lgsteme économique(Polanyi)

Donc la liaison entre les systémes économiques et les institutions est fondeanensa nous
préeferonsGHV UplpUHQFHV DX VHL @le@dhde) fgnire@%dit Hit Schniolet T X H
(19051908), un de ses représenganun institutions estun arrangement pris sur un point

particulier de la vie en communauté, servant a des buts donnés, arrivé a une existence et a L
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GpYHORSSHPHQW SURSUHV TXL VHUW GH FDGUH GH PRXOt
centaLQHV RX GHV PLOOLHUV GTDQQpPpHV OD SURSULpWp OF
PDUFKp OD PRQQDLH OD OLEHUWpP LQGXVWHEo#QQa WPLQ )
SRXU FKDTXH LQVWLWXWLRQ d8 fegles teQavhrbrale Qlel laGfutunE EtVdX G
droit, qui ont un centre ou un but en commun, qui se tiennent entre elles, qui constituent un
systeme, qui ont recu un développement pratique et théorique commun, qui, solidement enracinée
dans la vie de la comk QD XWp VRQW FRPPH XQH IRUPH W\SLTXH QH
GYDFWLRQ OHV' FRUUAHINQW. YRQMW HQVWLWXWLRQ HVW GRQF X
interactions économiques, produit par un arrangement tacite ou explicite ét patidin certain
QRPEUH GYIPQS tevhargue \Cyril (2011),6 FKPROOHU FRQWHVWH UDGLF
existerait une quelconque organisation naturelle des échanges et des relations économiques : tot
économie est le produit de contingences teples et institutionnelles qui la rendent spécifique par
UDSSRUW j WRXWHYV OHV DXWUHV /H VHXO SRLQW FRPPXQ

remplissent : permettre la production et la circulation de richesses

La rplOH[LRQ GH Oiquer RIenthandé Ls¢ VedhnectB YHF OfpFRQRPLH LQV
ameéricair, ou Veblen publie déja en 1898 un article généralement coésidéhme le moment
fondateur,"Why Is Economics Not an Evolutionary ScienteDans ce texte/eblen y développe
une critque férocecontre OfpFRQRPLH PDUJLQDOLVWH ,0 HVWLPH QRYV
la théorie marginaliste vient de sa conception de la nature humaine qui ignore les apports récent
SRXU OfpSRTXH GH OD SV\FKRORJLKe rargingske rephEeQ@iv e R S F
conception'hédonistt GH OfLQGLYLGX XQ LQGLYLGX LVROp DX[ SUp
maniére mécanique aux stimuli externes provenant de son envirennéirect."La conception
KPGRQLVWH GH OJH @IXYL GR HRXO FWEXU LQVWDQWDQp GHYV
un globule homogéne de désir de bonheur sous les impulsions fournies par des stimuli et qui le for
VH GpSODFHU WRXW HQ OH ODLVVDQW LQW Diséquent Ll @tunY LG .
DWRPH LVROp HQ pTXLOLEUH VWDEOH MXVTXTj FH TXH GHV
XQH DXWUH 6fLPISFRVDBQWQWVGBTEXBEDFH LO WRXUQH VXU VRQ
OH SDUDOOpPORJUD hértd pGud Mi faRdUshikt® ue fitdjectoire prédéfinie. Quand la
IRUFH GH OfLPSDFW VIHQ HVW DOOpH LO UHWRXdenD X Ul
1898, pp. 7374).
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(W SOXV GLUH TXH OYDQDO\VH GH OD G efxbHeiciex &sgeEiftQdR P L~
mieux possible les contextes institutionnels dans lesquels les agents du systéme ont a évoluer, elle
pJDOHPHQW j VDLVLU VL HW FRPPHQW FHV FRQWH[WHYV YDL
par ces agents. Aingoute approche économique des institutions implique de reconnaitre leur

LPSRUWDQFH FRPPH PpGLDWLRQV HQWUH OYDFWLRQ pF

économiques.

/[ IDSSURFKH LOVWLWXWLRQQHOOH GYf2VWURP

Il va reprendredV LGpHV GH O frheQ MW pattidueteREND X LEOmMmons, pour
V fidadrer sur une définition desstitutions. Sur la base de la triade de :
5gJOHV FRQVWLWXWLR® €@ WO:050\M O K RIS[pERDOWLRRMIHO OHV

3RXU OTHQFDGUHR H peis & KévBlappamétHiuTpkobleme de recherche présenté
GDQV FHWWH WKqVH QRXV HVVD)\HapeQs/demstifieDésldtstofiduQ D O \!
schémague nous présentoasontinuationqui a été construit sur la base lchdne des relations

simples propcséeparE. Ostrom (1990).

On va parti de la réflexion des suppasé@ la bas du comportement individueDn vaanalyser
différents concepts de rationalitéaaldase des théories économiquessguile contexte historique

et les auteurdes plus imporants A continuation on va continuer le méme exercice pour la
discessLRQ GDQV OH FDGUH GH OYpFRQRPLH LQVWLWXWLRQQ!
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Pour finir et justifier des éléments qui seront@¥ LGpUpV GDQV OSiibar@aVH (
économique GDQV OD OXPLqQUH GIXQH YLVLRQ VA\VWpPpPLTXH GH O
de réseaux sociaux et de théorie jdu, pour expliquela relation entre la coopération et la

soutenabilité.

A continuation on présentecomment ce débaV §iIHGpURXOp | GH @MW pBRERRP L H
conséquences méthodologiques et politiquesoqt impliquéde trouver un ou Gaflitres chemirs
théorigue, toujours sur la conjecture qua pensée est attach@ ce contexte historique, plus si

nous considérona la bae philosophiT XH GH O fpF R QR Pdorim@erff tHrie Sisdipliné Fejid
pPHUJH GH OD REVHUYDWLRQ HW OD UHFKHUFKH GTH[SOLFD

Sur @ place les institutions SOWOYfHQVHPEOH GH UqJOHV ®E8 pétddriiheRiQ Q H O
est éligible pour prendre les décisions dans une certaine arene, quelles actions sont permises
prohibées, quelle regles et agrégation seront utilisées, quelles procédures seront suivies, quel
information doit ou ne doit pas étreuirnie et quels gains seront attribués aux individus en fonction

de leurs actions..

Par régles constitutionnelles, elle compremdd HY UqJOHYV GX FKRA&fed Mridiafifi3 S S O
plus largegjui seront influencéesagple choix collecti.
"LesLQGLYLGXV GLVSRYV D QdnagidatibnDy&Ddt igknevt ehtfeblos\Ar&hes de choix

opérationnel, colledtiet constitutionnel.

/ID VWUXFWXUH LQVWLWXWLRQQHOOH FKH] 2VWURP eJHPD!
particularités des phémeénes économiques contextuaisé la voix des acteurs, gout donne la
place a la résolution optima des problemes, en patrticulier, des biens communs, & des mémes actel
involucrés dans la communauEn contestatior la théorie néoclassique, iggupse toujours que
les individus sont égoistes et que le scénario pour la solution des biens communs sera toujours ur
tragédie, Ostrom présent@fidence pour réfuter empiriquementteetiée, etde plus donne un

encadrement opérationnel, pour des analysgtitutionnelles.

'H PDQLgUH JpQpUDOH FHWWH DQDO\VH FRQVLVWH j LGHQW
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¥ Physique

T Culturel

¥ Et Institutionnelle : des regles constitutionnelles, des choix cddiesttides choix ou régles
opérationnels.

TousslQW VXVFHSWLEOHV GYDIIHFWHU OD céttesitbaticR Q GHV SHU'
¥ Des actions qui pourront étre réalisées et leur colt

¥ De résultats qui pourront étre réalisés

Pour voir la relation entre des actions avec des résultats.

¥ /L Q| Rdo EiEponible

¥ Et les niveaux de coriie et possibilités de faire des actions pour des individus.

Avec toute cette information, elle propog&faboer un jeu, pour voir la réponse kt solution

proposéspour la communauté.

Commeil est possiblede YRLU OfpFRQRPLH LQVWLWXWLRQQH®OH
collaborateur dans lgystématisation du probleme, et dalité institutionnellenparticulier. Etelle

doit provoquer la présentation des stratégies de la solution du conflitheng@asnais donnetla
solutiorf’. Cela doit sortir de la communauté et de son ancrage institutionnel et doit étre aussi
provisoire et attaché a certaines conditions (formelles et informellesy, des aspects de
OfTHQYLURQQHPHQW

Le plandécrit, pour son aplitude et attachement aux problémes concrets de chaque epdrcit
étreaussi X WLOLVp DX VHLQ GH OfpFRQRPLH VXUc Qurieut @adpo® G L |
que la premiérgartie est seulement urschémapour signaér OHV JULOOH Veni¢eRQ G|
FRPSWH SGWUIOMD®H RQ G Xor§ddiBaHdDegdhbmiGueD X W R

Plus quand la question centrale est de savoir comment une communauté de citoyens pet
VIRUIJDQLVHU SRXU UpVRXGUH OHV SUREOQqPHV GE#t d@LVH

surveillance.
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11.2) Méthodologie de travail sur des territoires

Présentation

La perspective méthodologiqaeétéclé dans notre recherche car, pour aborder notre sujet d'étude
dans une optique multidimensionnelle, il a fallu chercher un drisede méthodologies pour
construire des nouaex RXWLOV G{DSSUR[LPDWLRQ j OD UpDOLWp pFR

Les questions centrales auxquelles nous avons essayé de répondre sont:

Estil possible de générer du développement local a travers leb@saassociatifs awarganisé®

Se posent les questions suivantes :

Que sont ces marchés? Une réponse locale qui permet l'insertion face a un modéle économigqt
capitaliste, qui exclude nombreusepersonnes Ou plutdt le résultat du méme systeme qui se
reproduit sous forme de travail précefre

Ou s'agiraiil de traces culturelles indigénes qui reproduisent des formes de production et
commerce plus ancienn@s

De quel type de travail s'agit? Permeil a une famille de subvenir a ses besoins etevavec ce

que lui rapporte cette activi®é

Comment s'organiseiiis?

Les mécanismes soits coopératifs, compétitifs ou les deux et dans quel® cas

Qu'implique la coopération a l'intérieur de ces marcRhéSignifiet-elle collusion? Ou les
consommagurs sorls aussi incorporés a la coopératidn

Ces types d'organisation répondésia une logique ou sotils apparus de maniére autonofhe

Ontils des stratégies de surveillarite

Dans ks espaces ou ils s'organisepielles dimensions abordeitg ?

Une analyse partant de I'économie institutionnelle poeeti@tnous permettre d'élucider tous ces
points?

Quel type de |égalité soutierert les marchés associatifs autimanisé®

Quel est leur lien avec le gouvernement du morient
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Quels types de étanismes de contrOle efg ? Le travd estil coordonné avec les autorités
locales owestil indépendan®

Quel est leur lien avec les citoyens qui habisantalentous ?

Comment mettents en placdes réseaux commercia@x

Quelle est la relatioproductewvendeur?

S'approvisionnenis collectivement emarchandise®

Comment les prix de leursquuitssontils fixés ?

Quelle est leur relation avec les achetéurs

Existeil des systemes de crédiir les marché®

&RPPHQW HVW Odpeydrmarde &¢amique@atir des acteurs involusfé

Et quelle est la relation entre la structure organisationnelle et la soutenabilité économique.

Pour aborder ces questions et d'autres qui sont apparues en cours de route, nous avons choisi
cadre théorique provenant de I'économie institutionnelle, can seulement il incorpore cette

multiplicité de dimensions mais encore, il permet d'utiliser diverses méthodologies.

Au départ, apres une révision bibliographique d'auteurs qui ont travaillésunatchés présentant

des caractéristiques semblables, comme Keit Hart, Bruno Lautier, James Charmes, Florence Webe
nous avons élaboré un premier plan de travail qui commencait par la révision bibliographique et le
travail ethnograplgjue. Le but de ce ah était d'élucider un ensemble d'aspects pour organiser la
JULOOH GYDQDO\WH GpFRXYULU GHV G R® @éthbdologiel PR G D L

pertinene pour reconstruire des organisations économiques.

Au fur et & mesure que nous avancions Witesa des enversations avec des cherchélen
systémes complexes de I'Ecole Polytechnique, I'idée est apparue d'appliquer la Théorie des Résea
a notre recherche, ce qui avait du sens car cela permettait d'incorporer les structures

organisationnellestéidée de capital social qui, selon nos observations, était importante.

Cependant, comme la théorie des réseaux est un instrument encore peu appliqué aux scienc

économiques, il a fallu réviser directement la méthodologie en partant des mathémédiques,

®Carla Taramasco
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"théorie des graphé&sde la biologiedes systemes complexes et de la sociologie"tEseaux

sociauX.

Dans le cas de la recherche ethnographique, le choix de I'échantillon a été fait par la méthod
"boule de neige" parce que nous ne connaissionsl'y@sers total pour des caractéristiques
GYLQIRUPDOLWpPp HW GDQV FHUWDLQV FDV SRXU OLHU OF

éloignés des autres du point de vue géographique

L'idée centrale de cette méthodologie est que chaque individu pigpldation peut sélectionner
d'autres individus qui, a leur tour, peuvent en sélectionner d'autres. On demande aux individus
sélectionnés de choisir d'autres personnes. Pour former un groupe d'étude qui soit prés d'u
échantillon aléatoird| est importat que le premier groupe d'enquétés (étape zéro) soit sélectionné

de maniére aléatoire.

Nous avons réalisé également des observations participantes dans les organisations analysées. Pe
que pour identifier les acteuc#es, il a fallu nouer une relatioavec les communautés ce qui

impliquait un travail ethnographique et de longues périodes sur le terrain.

Dans ce but, le cadre théoriqaétéreconstruit au fur et a mesure que le travail de terrain avancait.
Il fallait par exemple faire appel a des cepts provenant de I'agézologie et des sciences qui

n‘avaient pas été pris en compte au départ.

C'est pourquoi on peut dire que la théorie auétdialogue permanent avec les données empiriques
qui sont apparue®e mémeles ressources méthodologigpuont di étre adaptées au probléme de
recherche, ce qui, finalement, a abouti a"piluralisme méthodologiqlequi a demandé des
analyses ethnographiques et l'usage de certains outils de la théorie des réseaux qui seront déct

dans la section méthodoleg

Les travaux de terrain ont été réalisés dans la région de Parana, Brésil, mais aussi dans celle

Valparaiso et dans la région métropolitaine du Chili.
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Les marchés étudiés sur le terrain furent:

Type de Marchés | Pays et région

Marchés et Organisains

Marchés agro| Brésil, Région du Paran&a
écologiques Sud d
Brésil

Réseau Ecovida
AOPA

Chili, surtout
métropolitaine

Feria libre de fruits
et [légumes, Chili

Régiorl ASOF (Association Nationale €
FeriasLibres)

Feriasde Pefalolén

Syndicat Pefalolré

Feriasde Macul

Ferias de
Cachureos (march
aux puces) Chili

Chili, Région de Valparaiso

Ferias de Cachureos Avenu
Argentine, Valparaiso
Syndicat Shaday

MLVH HQ SODFH GH OYDQDO\VH LQVWLWXWLRQQHOOH

Comme nous@fonsdéja signalé pour l'analyse ingitionnelle, nous avons surtout adopté les
GpILQLWLRQV TXf2VWURP 9HEOHQ HW &RPPRQV

7KpRULH GYDQDO\VHV ,Q

OLVH HQ SODFH GH OD
Institutionnelle

Veblen: "Les institutions ne sont pa
seulement ellemémes le résultat d
SURFHVVXV GH VpOHFWL
forme les types dominants ou prévalant
attitudes spirituelles et des aptitudes, €
sont en méme temps des métho
particuliéres de vie et delations humaineg
et sont ainsi a leur tour des facte
efficients de sélectidn

Commons "On peut définir une institutio
comme une action collective dans
contrble, la libération et l'exgmsion de
I'action individuellé.

Odrom: "Les institutions peuvent éti
définies comme étant des ensembles
regles opérationnelles  utilisées  pq
déterminer qui est éligible pour prendre
décisions dns une certaine aréne, quel
actions sont permises ou prohibées, que
UgJOHV GYDJUpJDWLRQ
procédures seront suivies, que
information doit ou ne doit pas étre fourr
et quels gains seront attribués aux indivig
en fonction de leurs actions.

'"f2VWURP QRXV SUHQGURQV VRQ UHJDUG RSpUBWLRQQH

processus et son regard sur un univers qui, avec ses organisations, est en changement conste
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Commons porte le regard vers d'autres dimensions institutionnelles auxquelles participent les lois
I'histoire et les racines culturelles et la noticfiplY ROXWLRQ GHV LQVWLWXWLRQV

Pour aborder ces dimensions, nous supposons que-ceBestrouvent dans un processus de
retroalimentation, comme le montre le circuideissous dans lequel on présente différents niveaux

d'analyse, de choix s@ux.

Elles se matérialisent ensuite dans des processus et des régles opérationnelles qui peuvent é
décrits a partir du terrain formel et/ou a partir d'un terrain informel. Indépendamment du niveau de
formalité, le niveau d'efficacité peut étre le m& Parfois méme, les dimensions de l'espace

informel peuvent étre plus importantes car la communauté, s'appuyant sur ses habitudes, génére o

regles et des normes.

Il'y a une relation entre fehoix collectif', le "choix constitutionnélet le "chok opérationnel”. Le

choix opérationnel est la mise en scéne du choix collectif et le choix constitutionnel encadre le
choix opérationnel. Le choix constitutionnel contient les régles a long terme, déja établies. Malgré
leur stabilité, elles peuvent étre difiees par I'Etat ou par une autre autorité compétente et on peut
leur ajouter des dimensions si on reconnaitcdieoix opérationné| c'esta-dire ce qui survient

effectivement dans la pratique.

Tous ces choix font partie d'une structure systémiqliaceent est mis sur les relations entre les

différentes dimensions et a l'intérieur de chaque dimension. Commeaieksrouvent dans une
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dynamique, nos analyses doivent essayer de récupérer l'histoire ou, au moins, I'histoire a coul

terme.

Pour idantifier la structure relationnelle de ces marchés associatifs et constater quel est leur rappor

avec la réussite qu'ils ont obtenue dans le temps, nous avone sgivera :

Et le développement du travail en terrain décrit a continuation.
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Dansle but de saisir la densité et la complexité des relations a l'intérieur des groupes auto
organisés, étant entendu que les changements dans les structures organisationnelles
impliquent des changements dans le rendement des organisations. Autrement dit, le
rendement des organisations pourrait dépendre de la structure organisationnelle-de celles

La théorie des réseaux sociaux permet de réaliser cette analyse. Elle permet d'obtenir
différentes dimensions des types de connectivité et de leurs niveauxédelin des

organisations.

Comme nous l'avons signalé, les analyses ethnographigues ont commencé au début de la
recherche étant donné §u départ, a cause des caractéristiques d'informalité de ces
marchés auterganisés, nous ne disposions pas de densidffisantes et nous ne pouvions

pas garantir la qualité de l'information disponible.

C'est la qu'est apparue la possibilité d'approfondir I'étude d'umaketégrace aux fonds
de culture du gouvernement du Chili qui souhaitait connaitre ce traval@mmmerce. Ce
financement nous a permis de collecter des histoires de vie al&esid de Cachueros
(Marché aux puces), dewmarchésde Valparaisoou se déroulentles événementsn
permanenceetqui utilisent des espaces publics avec et sans autorisaunicipaledepuis
plus de 150 andlls ont résisté a la volonté de différentes autorités qui ont voesu |

éradiquer.

Pour cette raison, pola feria de Cachureosle Valparaiso, nous avons pu disposer d'un
registre qualitatif plus large, gaiététenu pendant un an grace a l'aide d'une collaboratrice

de terrain, Lucrecirito.

Quant aux marchés agézologiques du Brésil, nous avons réalisé des entretiens semi
structurés en collaboration avec une équipe de chercheurs de I'Université Fédérale du

Panama®. Aveceux nous avons misn placeune observation participante aussi bien dans

'®En particulier, avec Julia Graeff, thésarde de doctorat en Economie et Gestion de I'Université Fédérale
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les réunions du groupe de I'AOPA et EcoForesta que dans celles du réseau Ecovida. Le

travail de terrain a duré six mois et il a pu étre mené a bien grace a la bolosa.Exp

Pour lesferias libres etles marchésle fruits et Ilégumes, les méthodes utilisées étaient
similaires a celles utilisés au Bresil. Onré&alisédes entretiens serstructurés et des
observations participantes, aussi bien lors des réunions de I'88©%ors de rencontres
avec le Syndicat N°1 de Pefalolén eetrlarchéde Macul, de Juan Moya. On a effectué
également des entretiessrle marché d fournisseurs alimentaires teo Valledot' avec

les producteurs agricoles et les intermédiaires. La ddecee travail de terraia été

Gefiviron huit mois.

Dans les trois cas, l'objectif était gavilégier les structures micro directement liées aux
processus productifs ou de commerce et aussi les structures de niveau méso (intermédiaire)
qui comprennentin groupe d'organisations et qui operent comme intermédiaires dans des

processus de négociation et de représentation.

Au total, le travail de terrain, de catle de données, a duré un peu plus de deux ans et a
impliqué la révision du cadre théorique ,cémut naturellement, I'expérience de terrain
remettait en question les postulats théoriques et suggérait d'autres lignes possibles

d'analyse.

Tableau résumé du travail de terrain :

Marché Durée du travail de terrain | Période

Ferias de Cachureog 12 mois Année 2009 2010
Valparaso

Marché agregcologique| 6 mois Octobre 2010 Mars 2011
Brésil

Ferias libres de fruits e{ 8 mois 4 mois 2009- 2010 et 4
légumes, Chili mois 2011

L'objectif de la recherche effectuée dans les trois scénarios était le neémerendre la
structure organisationnelle, les développements institutionnels de ces marchés associatifs

autoorganisés et les factewdés dans la construction de modéles de développement local.
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Dans le cas @ laferia de Cachuregsnous avons pu ajoutemne dimension culturelle et
d'histoires familiales des participants qui a enrichi la compréhension de cette activité. Nous
avons méme pu incorporer des femmes a cet espace, ce qui n'était pas prévu atedépart.
activitts en commun non seulement pernettad'avoir plus de revenus mais aussi de
construire un réseau d'appui qui serait utile pour faire face a d'autres problemes sociaux,

comme par exemple la violenografamiliale.

Dars la présentation des travaux de terrain, on n'utilise pas une trteporelle mais

une organisation thématique. Nous partons de la recherche au Brésil, ensuite nous passons
au travail de terrain effectugur lesferias libres de fruits et Iégumes et, finalement, nous

abordons la recherche réalisser lesferias de Vaparaiso, pour pouvoir observer la

dynamiquedu marchéans ses différentes dimensions et possibilités :

Nous décrivons eilessous notre maniére de comprendre les méthodologies utilisées.
2) Speécificités des méthodologies utilisées a partir de lasteulogique du cadre

2.1) Feétape
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5HFRQVWUXFWLRQ GH Of{KLVWRLUH HW FRQWH[WH GHV RUJ
des:

Antécédents disponibles en relatewvecla normative eta réglementation.

Donnés des organisations, en relatioavec leurs performances économiques et
organisationnelles.

Identification des Acteurs et dimensions et concepts signfficati

Analyse des antécéderdssponibles en relatioavecla normative eles réglementations

formelles et informelles

Parmi les aréicédents généraux et les cadres contractuels, nous avons révise:

Antécédents formels - Normes en vigueur

- Lois en vigueur associées

- Reégles opérationnelles

- Structures de surveillance du respect de ces no

Antécédents informels - Normes en usage non docentées
- Demandes de Iégislation par les collectifs
- Structures de surveillance du respect de ces no

II faut tenir compte des individus impliqués dans chaque cas, de leur niveau de
représentativité et de la mise en pratique des normes. La portédieet émtre niveaux
formels et niveaux informels sont en relation, leur poarhmun étant la mise en pratique

des normes et leur opérationnalité.

Donnés des organisations, en relati@vec leurs performances économiques et

organisationnelles.

Les donnég ont été révisées au moyen de statistiques descriptives qui étaient disponibles
ou qui ont été reconstruites a partir du travail des organisations. Par exemple, pour le cas du
Brésil, nous avons collaboré en systématisant les cadastres des agricultétmsequen

processus d'application pour collecter des informations importantes. De cette maniere, non

seulement la systématisation apportait des €léments pour la recherche mais elle collaborait
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aussi avec les institutions qui nous accueillaient. Noussak&alisé un exercice semblable
avec d'autres données dont avaient besoin I'ASOF et les syndicaasaiedibres comme

celui des"cachureos.

Marché Sources des données utilisées
Marchés agrecologiques Sud du Brésil - Information des cadastres Rése
Ecovida
- Information Etude de;
consommateurs  agiécologiques
ACOPA
- Registres historiguesomptablesde
'AOPA
Feria libre de fruits et Iégumes Chili - Données Ministére de I'Agricultur

ODEPA et FAO Chili

- Information étude marchés libres
Université de 8ntiage ASOF

- Données disponibles du syndicat
1 de Pefalolén

- Enquéte d'élaboration personne
appliquée lors d marchéde Macul

et Pefalolén.
Feria de CachureogMarché aux Pucés - Enquéte d'élaboration personne
Chili appliguée lors d marché de

l'avenue Argentina.
- Données fournies par le syndic
Shaday

En plus de ces sources, nous avons consulté d'autres études et parfois, nous avons croisé
nos informations avec des données d'enquétes socioéconomiques qui, d'ailleurs, nous ont
semblé peu signitatives étant donné leur faible représentativité au niveau local.

Les enquétes et le cadastre se trouvent en annexe a la fin de la thése.

Nous avons appliqué des analyseslti-variéesaux différents groupes pour observer si
I'associativité @ait un impact sur les variables de réussite, de suetiale bénéfices

economiques des petits groupes observés dont on a pu obtenir des données.

Identification des: Acteurs et des dimensions et concepts sigrifficati
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& BHla premiere approximation ethnograplecgur le terrain, a partir daquelle onpeut
identifier les acteurs plus représentatifs de la communauté, @gprofondirpar la suite

grace awentretiens structurés ou sestiucturés.

Dans notre caselui desmarchéspar exemple, nous avs obgrvé la difféerence entres
dirigeants des syndicats et les représentants imposés pour la mairfelédbemié’s et
O 1 D E dét€pfesentativité des collefstide ces derniers. Comment aussi, dans le eas d

Brésil, les représentants des réseaux, deooanateurs, et des producteurs.

Celapermetaussi de reconnaitre des concepts significatifs dans les organisatiensset
nuances en relation dibage et des particularités pour prendre en cowrupteours ds
enquétes sue terrain; comme par exeme| la notion défamille”, qu peu étre compris
comme famillede VDQJ RX FRPPH OLHQu GTtpoe LawVrelptionRdanve H R
OTRUJDQ L Vd WduR §onmirmgaNous une grande farilfgécit sur le marchéde

Valparaiso).

3.2) 2™ étape
a) Analy®s Ethnographiques:
- Observation participante.
- Entretiens Serabtructurés
- Histoires de Vie (Valparaiso)

b) Identification des réseaux
a) Analyse ethnographique

Il est important de faire la différence entre l'analyse ethnographique et les histoires des
acteurs dans leurs contextes sociaux. L'ethnographie est une construction de deuxieme
ordre faite par le chercheur, une analyse longitudinale qui cherche a comprendre la vie
organisationnelle en mettant lI'accent sur le flux des interrelations entre camguriet

action.
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Les phénomeénes observés doivent étre analysés avec une grille possédant des catégories
importantes, celles que I'on cherche a identifier par I'amatyais, au cours du travail,
dautres catégories vont émerger a partir du phénoménevébfeou la complexité et la
richesse du travail ethnographique. Le risque est de tomber dans la surinterprétation.
L'exemple classique donné par Weber a Cliftéeertzest celui de la fermeture rapide de

O °LO FRPPHQW VDYRLU \niplitd/ol ddudmedt X t ndr@edx. GH F
Malgré le caractére banal de I'exemple, beaucoup d'autres situations peuvent s'accompagner
d'erreurs d'interprétatiorRour cette raison, il est important de souligner glams ces
recherches, un facteaté pour lanalyse est aussi bien I'observation soutenue des données
croisées entre différents informateurs que la distance temporelle pour l'analyse et

l'identification des catégories importantes qui pourraient émerger.

">S«@ &RPPHQW GpFRXY teLdesriptibly les pMspeffRddesH §ui tiennent

compte a la fois de ce que font les indigenes et de la signification, a leprepyeux, de

FH TXTLOW IR®W F'DWmdiggddsSHWVHVWLWXpHV SDU OfHWKQRJUD
fort aux catégories contempdtdQ HY GH OfpYpQHPHQW U HeursliteeX pHY SDU
SDU UDSSRUW j FHOOHVY GH OYREVHUYDWHXU QYD ULHQ Gf
&IfHVW OD GLVWDQFH KLVWRULTXH RX HWKQRJUDSKLTXH
discernables. $QDFKURQLVPHVY HW HWKQRFHQWULVPHV | FRQG
OfREVHUYDWHXU QH VRQW SDV VHXOHPHQ#&teX:QSREVWDFO
SHUPHWWHQW GH VIpWRQQHU LOV VRQW Y@l EOHPHQ)
Weber p90).

Nous pouvons dire que lanalyse ethnographique implique une restructuration des
ressources. Les acteurs sont, en méme temps, des agents capables de réflexion et

constructeurs d'une structure.
D'apres Rosen (1991), I'objectif de I'ethnographie estatoder, de traduire et d'intexer

les comportements et les systemes de signification en rapport avec le systeme social étudié.

L'ethnographie est un acte dgensemaking', la traduction d'un contexte vers un autre
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contexte d'action en relation avéeD VLIJQLILFDWLRQ HW XQ FRQWH[WH GF
(Rosen 1991, p. 12).

Les méthodologies utilisées pour les trois groupes été: I'observation, I'observation
participante et les entretiens sestiucturés. Comme il a été indiqué au sujegdupe d
marchéde Cachureosde Valparaiso, on a incorporé des histoires de vie, analysées de la

maniere que nous indiqguonsdgssous.

Observation participante

[T2EVHUY D W éo@préhdiéWa description systématique des événements, des
comportenents et des outils qui se trouvent dans le scénario social choisi pour étre étudié.

"Elle suppose un vat-vient permanent entre vos perceptions, leur explicatiantates leur

mémorisation et le'journal de terraih « (OOH HVW XQH YLJWesDQFH DLJ
informations extérieures et des questions qui évoluent au fur et a mesure de la poursuite de

votre travait'’ Beaud et Weber (2003) P.143

Cela impliquela production de urijournal de terraity ou ont éténotésdes faits obseBs,
des idées et des filditions conceptuelles de la communawdési que legperceptions de

| #nquéteuse.

/ Observation participante est définie comme la technique de collecte d'inforsraiion

consiste a observer tout en participant aux activités du grawplequel porta recherche

FEVW OYLPPHUVLRQ WRWDOH VXU OH WHUUDLQ 6FKHQV
l'observation participante comme "le processus d'apprentissage a travers limplication
qguotidienne dans les activités de routine des participants dans wrigaghmisi par le

chercheur " (p.91).

C'est I'observation participante qui permet au chercheur de connaitre la communauté et de

s'y incorporer. C'est un espace qui suscite la confiance de l'informateur pour révéler des

"Beaud St EU &X "~'p] deft & |F jag 143.
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aspects qu'il n‘aurait pas révékds prime abord. Par conséquent, I'analyse des données
postérieures, surtout dans notre @aéféréalisée avec le souci éthique de ne présenter que

les données qui correspondaient au sujet d'étude.

/ID SHUWLQHQFH PpWKRGRORJLankHe Gdrtr@OsURI& voAttadidd WLR Q SD
SUDWLTXH TXH UHSUpVHQWH OH IDLW GfrWUH j OD IRLV SLC
distancié (Bourdieu, 1978), et teetlichotomie est aus$ produit du temps de travail sur

le terrain, de la relation qui camencea émerger entre le chercheur/e et l&sijets

indigénes ou locaix, ou le chercheur devieaussi ue partie de la communauté apres

temps de travail ensemblBansnotre cas,Feftaussi ungartie de la reconnaissance de

O 1D XW U EctéuR &€ lequel nous avongéé XQH UHODWLRQ natfi&e&se UHQW LV V
QRQ XQ REMHW GYDQDO\VH

Les mécanismes pour enregistrer ces espatedtét GHYV QRWHV G RiiEdAMdd YDWLRQ
de recherche oljournal de terraih et aussides registres audiovisueans certains cas,

dont nous ne présenterons que des extraits dans cette these.

i) Entretiens semstructurés

C'est un mécanisme d'approche qui permet d'approfondir la connaissance sur un certain
processus, ou sSur un groupe, une situation ou uneiemrpé personnelle. Pour ce faire,

nous avons utilisé un questionnaire qui guidait la conversation. Cependant, il s'agit ici aussi
d'un espace ouvert qui permet l'incorporation d'autres thémes a partir de l'interaction avec

l'interviewé.

Les principaux pints abordés lors des entretiam été:
- Vous travaillez ici depuis combien de tenips
- Pour quelle raison étamus entré travailler ic? @u marchéau Chili et/ou a la
production agreécologiqueau Brésil)
- Quelles ont été vos relations avec vos wgiset avec d'autres membres de la

communaut®
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- Quelles sont les normes qui régissent le trava# ici

- Quiles a élaborées

- Comment vérifiet-on que ces normes sont respectes

- Appartenezvous a l'une ou l'autre organisation? Laquelle et quelle ese v
expérience dans cette organisatfon

- Qui sont leurs représentants et leur opirion

- Comment fonctionne I'affaire

- Ou achetezous? Vous organisezous pour acheter ou distribuer un produit

- Connaissexous la tragabilité du produit que I'on offte

- Comment sont les vent@s

- Pouvezvous vivre uniqguement de cette affafre

- Drapresvous, comment cette affairet#lle évolué a travers le tem@ Quels ont
été les facteurs déterminants de votre point de?vue

- Qu'attendez/ous de l'aveni?

iii ) Histoires de vie pour I'analyse du marché aux puces a Valparaiso

Pour ce qui estiu marchéde I'avenue Argentina de Valparaiso, en plus de chercher les
caractéristiques institutionnelles, nous avons essayé d'élaborer une analyse collective a
partir de la ménoire di marchéavec des questions telles que :

Comment ébaucher une mémoire collective qui rend compte de cet espace de commerce et
d'échange propre atmabitants de Valparaispgrteiio$ ?

Comment récupérer cette "mémoire collective" dont le résultait ssshérent avec sa
dynamique?

Ces questions sont clés a cause de l'importance historiquerdeade
La possibilité d'élaborer une mémoire collective faisait partie des discussions des premiers

théoriciens de la sociologie, parmi eux Mauss qui lacoit en partant de la notion

d'habitude. "Habitude" serait donc la définition de la "mémoire sociale collective".
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Cette notiora &t HQV XLWH UpYLVpH SDU G DXWUHV DXWHXUV FRP|
de passr de la mémoire individuellequi congitue par elleméme un critere d'identité
personnelle a une mémoire collective qui constitue l'identité sociale. La premiére chose

qgue l'on constate est que l'individu ne se rappelle pas paréluie et qu'il lui faut les

souvenir des autres. Selon Hal®lvanos souvenirs sont probablement le fruit des récits

collectifs. Ce méme auteur affirme que :

"Chaque mémoire individuelle est un point de vue de la mémoire collectivéla

mémoire collective n'est que l'ensemble des traces laissées par les éveropmemit

affecté le cours de Il'histoire des groupes impliqués, qui ont la capacité de mettre en scene

ces souvenirs a l'occasion des fétes, des rites et des célébrations publiques

Ainsi comprisela mémoire collective, phénomene économique et soocrahte £ marché

de Valparaiso est un référent pour interpréter I'aspect culturel du port de Valparaiso. La
mémoire du marchén'est pas seulement l'addition de souvenirs individuels mais aussi une
partie significative de la ville : cenarchéa commencé en mé& temps que la ville et,

d'autre part, Valparaiso est le lieu de passage vers le port.

Malgré le détour que pourrait impliquer le fait de raconter la mémairmaatché partir de
certains personnages, nous fondons notre analyse sur les théosegmé@guessociaux

qui affirment qu'on ne peut saisir la logique la plus profonde du monde social qu'a
condition de se submerger dans la particularité d'une réalité empirique, située et datée
historiguement pour la constituer en "cas particulier du p@Ssixlion Bachelardcomme

un cas de figure dans l'univers fini des configurations posSilblesselon ['historicité

husserlienne dans laquelle la conscience collective découle de la conscience individuelle.

La théorie comme outil pour le travail de taim

Dans notre cas, les protagonistes sont les vendeurs. Grace a leur travail, ils ont assimilé une
pratique ainsi que les formes organisationnelles qui leur sont utiles.
Nous avons pu observer que les niveaux d'éducation formelle de ceux qui temtallai

les marchégtaient trés bas et que la transmission de connaissances s'est faite a travers la
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famille et I'expérience acquise sur les lieux de travail. Ce sont ces saiaifmécessité”,

qui maintiemert ces gens en activité a travers le temps

Ce sont les vendeurs, résien divers collectifs, commed syndicats, qui donnent du corps
et du sensau marchgé mais le niveau d'institutionnalité de chacun d'eux est different
l'absence d'éducation formelle et la précarité de l'activité ont faitcgtie activité se

transmet de maniére orale, sans que ses coutumes et ses pratgpiest enregistrées.

Nous avons commencé notre recherche connaissant les difficultés qu'il y aurait pour la
collecte de données dans cet univers quedstriia de Cahureos Les difficultés tenaient a

la mobilité et a la dynamiqueudmarché a l'absence de documents préalables, bien
compréhensible étant donné qu'il s'agit d'un travail informel. D'autre part, la population qui
travaille dans ce lieu a ses propres codes mots, ses coutumes, différents de ceux du
monde académique a cause de la faible scolarisation de beaucoup de vendeurs et aussi

parce que l'expérience du travail collectif crée et recrée le langage.

Nous avons pris ces singularitts comme une oppitétypour notre recherche. C'est

pourquoi nous avons décidé de travailler avec des méthodologies ethnographiques
qualitatives, des "histoires de viet aussi avec de®ntretiens non structurés" avec des

acteurs qui nous ont semblé significatifs et immp@ WYV SRXU UpFXSEUHU OYKL
patrimoine immatériel Wl marchée I'avenue Argentina. "La méthode ethnologique n'a pas

pour objectif final I'individu (comme c'est le cas pour la psychologie) ni la collectivité

(comme c'est le cas pour la sociologiejis la relation qui permet de passer de l'un a

['autre."

La collecte d'informatiosia eu lieu de janvier & décembre 2009, tous les \@adk car

c'est le dimanche que Imarchébat son plein. Il a fallu tout ce tempson seulement a

cause de la durédes entretiens mais aussi pour comprendre le cyclenarché: les

difficultés que traversent les vendeurs en hiver et le développement de leur organisation :

RQ SHXW YRLU OD JHVWDWLRQ GHV SURMHWY FROOHFWLI"

premies résultats.
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Malgré leur longueur, nous avons décidé d'étudier les histoires de vie de personnes
appartenant au méme syndicat parcefpores avoir observé leurs expériences, nous
pouvons conclure qu'il y a plusieursarchésdans &€ marchéu desmarchéddifférents a

des moments de développement divers

Chaque organisation, selon son ancienneté, a ses particularités et ses problemes en fonction
de sa maturité comme institution. Les problemes actuels des organisations plus récentes ont

déja été résolus phr passe par les organisations plus anciennes.

Pour cette raison, les histoires de vie ont été concentrées dans un des symaicatshd

dans le syndicat Shaday. Les raisons principales de notre travail avec ce syndicat sont

- Son organisatiom euseulement deux directives malgré le temps relativement long
gue ses associés/es ont paamsémarchélls ont travaillé de longues années sans aucune
organisation pour les protéger. C'est donc une organisation plus jeune et plus dynamique
qui nous permeté&rde mieux observer la structure de ce groupe de travail en partant des
travailleurs ou travailleuses.

- Les dirigeants sont uniqguement des femmes qui ont décidé de "prendre pour elles"
le syndicat afin d"'améliorer" sa gestion. Cette déclaration desedlirigs a attiré notre
attention et nous avons décidé d'approfondir leur histoire.

- Du point de vue géographique, c'est le groupe de travailleurs/euses qui se trouvent a
I'entrée d marchéprés du port de Valparaiso. Par conséquent, ce sont euxesgui

premiers recoivent les visiteurs et les clients.

Dans le syndicat Shaday, nous avons laissé la communautééelie nous indiqudes

personnages les plus représentatifsriarchéourraconter leur vie.

Voici les caractéristiques pour lesquelles i#allétéelu/e @mme représentatiive pour les
histoires de vie :
- La plus ancienneuwmarché Francisca&spinoza

- La plus singuliere et "élégante”, selon ses paitariaJesud.6pez
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- Le plus ancien a marchéet exdirigeant de I'organisation : José Mass

- La secrétaire du syndicat Shaday: Veronica Silva

- Le plus jeune, considéré par ses pairs comme "entrepreneur"”: Félix Oses
- La Présidente du syndicat Shaday : Alicia Echeverria

- Laplus jeune de I'organisation : Rosalia Pérez

b) Méthodologies pour I'anadg des histoires de vie et des entretiens

Le travail ne consiste pas seulement a écouter ce que disent les personnes qui participent

la feria de cachureqgsnais aussi a savoir comment traiter adéquatement ce qui est dit.

c)AnalysHV LQGXFWLHE WHKHRKXQ G

Nous avons choisi I'analyse inductive a cause des caractéristiques de notre objet d'étude
mais aussi parce qu'elle permet de respecter les particularités de I'expésidmfmzid et

de trouver les caractéeres identitaires ou communs qui fiairl@emémoire collective que

nous appelons patrimoniale, sans avoir assumé une hypothése a ce sujet mais seulement en
révisant les références contextuelles, historiques et institutionnelles, mrdimamique

avec les sujetmterlocuteursacteurgle laferia.

C'est pourquoi on peut dire que la théorie est le résultat des transformations successives des
données grace au travail de recherche. Les domtéespérience dterrain constituent le

point de départ, la matiére premiére de la théorie.

Le procédéa été: - trouver un champ de problemes sociauddaborer un ensemble de
guestions ouvertes posséder une sensibilité théorique basée sur les données historiques et

sur d'autres expériences préalablédentifier un probléme de recherche.

Lesétapes de la recherchat éte:
- Se rendrea laferia, connaitre les interlocuteurs, parler avec eux et vérifier I'importance
théorique de la recherche. LEJURXSHV G pigé{dehodisid fRa@atce mais en vertu
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de leur importance théorique polar recherche. C'est ainsi que les dirigeants syndicaux
nous ont paru importants pour notre travalil.

- La collecte des données été contrbléede maniere a faire émerger la théorze
processus esappelé par Demaziere et Dubdgchantillonnage théorique(theoretical
sampling) et il se définit comme l'unité de trois opérations de base quilacrillecte de
données, leur codification ebnanalyse et la production d'une théorie par comparaison
permanente. L'échantillonnage théorique répond a une Bglipclusion progressive de
groupes successifs de données. Comme nous l'avons dit, cette logique doit permettre la
comparabilité, qui implique le traitement commun des groupes et lI'exclusion des groupes
qui ne sont pas comparables. C'est ce que les autgpellent les "différences des
ressemblances fondamentales", entre les occurrences observées et les groupes de données

collectées.

Cette étape suppose que l'on ait résolu le principal probléme de la recherche : avoir une
vision globale du champ d'étyden tout cas suffisante pour incorporer a I'échantillon des
groupes diversifiés qui correspondent aux critéres précédantpriori, on définit
uniquement les criteres que doit satisfaire I'échantillon. Ex.: travailleurs/ausegrchéle

l'avenue Argeriha, vendeurs deachureos

- En méme temps, nous avons analysé le contexte historique qui constitue le scénario
choisi. Pour ce faire, nous avons eu recours a des références historiographiques, des
archives et des récits de vendeurs, de maniere aecka gjuéorie qui émergeait de l'identité

ou des caractéristiques de ce phénomene patrimonial soit en dialogue avec les récits
provenant d'autres sources, ptairemettre en question ou le vérifier.

- Nous avons effectué égalemieune analyse institutioefie de la feria pour voir ses
relations d'association, horizontales et hiérarchiques, ses ancrages légaux, ainsi que sa
distribution territoriale. Nous avons étudié la raison d'étre de ces structures organiques qui
ont été analysées des la premiere éthpka recherche et qui se sont vérifiees tout au long

du travail de terrain.
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- Nous avons procédé également a collecter des données dans l'univers choisi, a travers les
histoires de vie. Une fois cette étapeminée, nous avons procédeé a leur transcripgioa

leur analyse.

- Pour l'analyse des entretiens, nous avons adopté une perspective structurelle, comprise
comme méthode de description qui considére qu'un mot isolé n'a pas de sens car le
phénomene qui constitue le langage est le systeme de differenckoppositions qui le
composent (Ex. affirmation/négation, etc.). En ce sens, une histoire de vie apparait comme

une succession de séquences, d'oppositions qui donnent lieu a "un systeme signifiant”.

Analyser cet enchainement de relations permet aependre l'univers signifiant par
lequel l'individu se met en relation avec son environnement social et peut saisir le sens que
I'on accorde a chaque sujet. Comme le dit Barthes, "une aetioit son sens ultimdu fait

d'étre racontée, c'eatdire corfiée a un discours codifié".

C'est pourquoi l'objectif que poursuit ce type d'analyse est de sélectionner dans le discours
ce qui permet d'effectuer une catégorisation sociale, ce qui permet d'identifier le "monde
social" des vendeurs, avec leurs catégmrieurs croyances et leurs valeurs. A partir de 1a,
nous dégagerons un point de vue théorique, un schéma de relations de cette réalité, un
langage et un discours qui récupére l'identité dont il est porteur.

- Apres l'analyse individuelle de chacun dedretiens, nous avons réalisé une analyse
collectived'ou se sont dégagés des thewiés qui ont été approfondis grace aux entretiens
semistructurés avec des acteurs qui nous ont semblé importants pour cette troisieme étape
de la recherche.

- Le travailde terrain s'est terminé par la vérification des données, des catégories analysées,
GHV WKgPHV HW GHV Q°XGV WKpRULTXHYV TXL RQW pPHUJp C
Parallelement a toute la recherche, des registres audiovisuels ont été réalisés pour compléter
I'analysetextuelle et permettre non seulement de reproduire les discours mais aussi de
conserver l'expérienceudmarchéet de ses personnages, avec leurs dynamiques, leur

environnement et leur quotidienneté.

La transcription de ces histoires de vie se trouve aaxande cette thése.
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Analyse des réseaux sociaux

&RPPH GDQV OD SUHPLqUH SDUWLH OD PpWKRGRORJLH GfY
raison d'adopter cette perspective esthiosi, on peut entrer dans la structure des
organisations, les comprendeeobserver quelles sont les caractéristiques qui peuvent étre
améliorées. Mais, pour cela, il faut identifier d'abord la relation entre les différents facteurs.

Les diagrammes des liens dans les réseaux peuvent représenter des liens entre les individus

ou avec d'autres organisations qui pourraient étre cl@ardeur représentativité au niveau

de la structure "formelle” odans d'autres organismes importants.

Pour fLGHQWLILFDWeét Be3 aGaysesUde Yudlfugg propriétés, nous avons utilisé
le programme UCINET 6.

3.3) 3™ et £™ étapes

D &RQVWUXFWLRQ GHVY PRGgOHY GTRUJDQLVDWLRQ pFRQRF
La relation entre des systémes de gouvernance de dslleddis aut@rganisations des
communautés deursindicateus de développement de durabilité, est un des points de

précisions dans notre recherclmmmme un paradigme de succes de modéle éconofmique

Croissance économique, durabilité ou autres ? Comment mesurer ces inditateurs

'DQV OfpFRQRPL Hior; B XhdidatSusRde Xfofits monétaires peuvent étre
RSDTXHV RX FRQGXLUH j XQ ELDLY GfHVWLPDWLRQ SDUFH
monétaire, SIRQ IRQGpH VXU O ét lascBi@boratifhp. e drd Hue la mesure

de réussitaloit étre un ensemblei QGLFDWHXUV VXU OD SHUIRUPDQFH GH
OH JURXSH G ppsseMi@rienstiidesQriafis peécuniaires.

Aussi, la définition de durabilité est plasompaer a la survH GDQV OH WHPSV GTXQl
productive ou ue organisation, TX{DX UHVSHFW GH @§ pfBnhnesVgPH SR

générations. En considération a la définition de développement dwethdke eté formulée
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par la Commission mondiale sur l'environnement et le déypaoment (Commission
Brundtland), el987,aSDUWLU GH O D"déyeldpemént qriQéegsiidalx besoins
du présent sans compromettre la possibilité, pour les générations a venir, de pouvoir

répondre a leurs propres besoins".

LYfpYDOXDWLRQ GH OD &aesudeetbritgerdrs le® r88med ofddnisations

quek sont és indicateurs @ptimalité dans chaque systeme économique. Parce que
OTfREMHFWLI GITXQH RUJDQLYVDWAa rQmdnént D@zt WL 1 GH SU
different GH O X Q R Xtm@éineogpos¥. W U H

Pourtant, caque évaluation doit étre en relatiwvec lesobjectifs de chaque organisation et
GRQQHU OD SODFH j OfpPHUJHQFH GHV PRGgOHV GH GpYHO
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11.3) Rapport du Travail de terrain
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11.3.1 Brésil

Introduction

/IH VXMHW GH FH FKDSLWUEeht eV ¥sead Td2Qmddudtiéidé FRPP
commercialisation eGagsociativité ECOVIDA au sud du Brésil, a dévelogpsstratégies

de travail liées a la distribution spatiale, a la reconversion économique des territoires et
commentces variablesont devenas desformes institutionnelles. En méme temps, nous
DYRQV DQDO\Vp OfLPSOLFDWLRQ GH FHVY YDULDEOHYV DX QL

de commercialisation, ainsi que la défense du travail et la taille dectelui

Le Brésil est le cinquieme plus grandyp du monde et posséde la plus importante

superficie agricole de la planéte mais enregistre aussi de la plus mauvaise répartition des
terres, avec un GINI de 0,8¥.D IRUPDWLRQ GH VécblgyietaD RriésicgsDlé U R
UpVXOWDW GH O 1 kht¥svdalteHde étipdPaon ddifdmei surgissent a la

fin des années 70 et au début des années 80 pour remettre en daestanele de la

"Révolution Vere''®, la concentration de la terre et du revenu, la pauvreté et la misére
TXYLPSOLTXHQWLRQ PHUYV OD YLOOH HW OYDEDQ®RQ GHV F|

création de la loi des agtoxigues, en autres.

1RXVY DYRQV pWXGLp OHV VWUDWpPJIJLHVY TXL RQW UHQGX SR\
région dans le temps, les amélioratiomsla qualité de vie pour les agriculteurs et aussi

pour une partie de la populatiainsiqueOD FUpDWLRQ GXWD EGIHUGE YHRKXYRGE T X
partie de la population rurale. Et conmhees territoires et ses marcMé GYRULJLQH ORFDO
populaireont &6 WUDQVIRUPpPpY GDQV OHV OLHX]|[ d#éterftelRIASEW U X FW L F

'8 Certains mouvements sociaux emblématiques de la campagne des anng€s®Bnission Pastoede la

Terre, Mouvements des Travailleurs sans Terre, Mouvement des Femmes Travailleuses Rurales, Mouvement

Syndical Cutista, etc.

'%a Révoltion Verte est le produit du développement économique post seconde guerre mondiales basé

suE pv u} o PE] }o PE v Z oo U o u}v} posusEhihiquepsS]o]e S1}v Jvs ve](
synthétiques agrd@oxiques et un fort degré de mécanisation.¥i o u vs§ u} o [ *S % E& « vS }uu
une solution au probléme de famine des pays en voie de développement. Cependant, leségftifsrsont

apparus rapidementintoxicat]}v [ PE] pos pE4ofiques, anik élévet dépendance que génere

| eCeSu § v(]v § EJ}E€ §]}v o[ }*C*S u U VvSE psSE& <X

119



VXU XQH GpPRFUDWLH SDUWLFLSDWLYH HW GpFHQWUDOLVp

membres.

Il est important dsoulignerOD SDUWLFXODULWp GH FHawWwdik. @SpULHQFI
sont les stratégies de développement des communautésnétiess, celles qui ont le

potentiel socialement, culturellement et historiquenvatitié, pour la reproduction des

espaces de travailje reconversion Gaftention de la terre et deessources naturelles
individuelles et collectives.lls permettent de dessiner la complexité des relations
communautaires, productives et économiques, corgtaat aussi une expérience de

référence et d'échange pour d'autres communautéslagrtgourds politiques publiques

de développent de travail agricole.

|.- Histoire du processus de construction des réseauxéaotogiques au Sud du Brésil

Le Brésil est le cinquieme plus grand pays du monde et posséde la plus importante
superficie agricolede la planéte mais enregistre aussi la plus mauvaise répartition des

terres.

/ID IRUPDWLRQ GH V-éddlpgreHauXgrest febtJle Résuta GH OJTKLVWRLUH
mouvementsociaux et de récupération agraici surgissera la fin des années 70 et au

début des anms 80 pour remettre en questitnmodele de la "Révolution Vet la
FRQFHQWUDWLRQ GH OD WHUUH HW GX UHYHQX OD SDXYU
YHUV OD YLOOH HW OYDEDQGRQ GHV FDPSDoi@siagrediwW SRXU -

toxiques, en autres. Tout ceci dans un contexte de dictature militaire.

Ces réseaux se sont forméspartir du débat et de la rétedimentation entre ces
mouvements. Ge-ci avaient en effet comme objectif principal de soutenir les paysans
sans terre, de libérer les prisonniers du travail agricole esaavies engager sur la voie de

la récupération de la tereede développeles mouvements environnementaux orientés vers
les systémes de production et de travail avec une terre sans poig@iement dans la

production de produits biologiques et par la suite développant cetissimt sur le terrain
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GH O-%tnbyd& la permaculture et le développement durable des commumaoiése
QRXV SRXYRQV OH FRQVWDWHGH3/DGNVUQBHHW QMRL IBHD OM XGXHH C
du Mouvement des Travailleurs Sans Terre (MST) dans les registres documentaires des
années 80

1RXV RQ D pOLPLQp GIXQ FRXS FHWWH DIIDLUH GTLQVHFW
OH WUDFWHXU ooushnpiBfereGaftactibhQubitdafaire un travail de colon®
(registres documentaireBanilo, coordinateur du Campement Salto de Londra MST 1980
"A clase roceira)'

/JH PRXYHPHQW HQYLURQQHPHQWDOLVWH D EUDQ&L OD EDQ
GRQQp OLHX j XQH SpULRGH GH PRELOLVDWLRQ HW GH VHQ
5HQFRQWUHYV %UpPpVLOLHQQHV GT$JULFXOWXUH $OWHUQDWI]
DXWRXU GX GpYHORSSHPHQW GH WHFK Q Be®iRehletiovit @O W H U Q D

FHWWH PDQLqUH IRUPp GDQV GLYHUVHV UpJLRQV XQ UpVI
theme dans le sud du pays.

A la fin des années 80 et au début des annéde 8@bat entre agriculteurs a commencé a
VILQWHQVLIL kY exfdNen&b ddntretes, les "marché vemsdrchésagro

écologiques, qui correspondent a une des formes de distribution de la production, ont
FRPPHQFp j VILOQVWDOOHU GDQV GLIIpUHQWY SRLQWV GHV

producteur et leonsommateur tout en promouvant les organisations de consommateurs.

Sur le plan politique, GHVY VRFLpWpV Gldayuds @t-tcdMonctiRr&leskont
donné naissance a un réseau de formation e HQWUH OHV IDPLOOHV GYDJUL
leur WRXU SRXUURQW WUDQVPHWWUH FHV H[SpULHQFHV j GTD

Cette situation amorce la création de diftQ WHV 21* TXL DGR&SWIEURQW OfF
FRP P HneQd% leurs banniéres de lutte : lesntBes de Recherche et Ecologieec

différentes organi® WLRQV GIDJULFXOWXUH ELRORJLTXH LQWpJUpH
FRORQLHY GX 067 DLQVL TXH SDU GYIDXWUHV SDAVDQV GR(
toxiques et qui ont reconvertis leurs formes de cultur& &tD X W U H Wiéo hiddbels @O H V
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retour a la campagne aprés avoir vécu durant une génération en ville accompagnées
GfRUJDQLVDWLRQV GH KRR Q¥RARPFHD v E XPN QasfudantVDQV D JI

opté pour une agriculture ancrée dans les modeles de culture indigéne.

En méme tempsOTLQWpUrW DFFUX GHV FRQVRPPDWHXUV SRXU

VXVFLWp XQ VXUFURVW G9DWWid@@rotéRaQs Bufisvmagastslthe DUFKp VvV
]JRQH VSpFLDOLVpH - SDUWLU GH OD PRLWLp GHV DQQpHV
produiwWV ELRORJLTXHV TXL VIHVW PDQLIHVWp SDU OD SURGX
non contaminants, pable de suivre la logique agndustrielle au détriment des agro

toxiques.

En ce sens, nous pouvons signaler cette période comme une étapesitiertraers la
rHFKHUFKH GH PR GécOldtdé. BriReKdl, darfsMd tbRtexte ou les logiques de la
SURGXFWLRQ LQGXVWULHOOH FRQYHQWLRQQHOOH FRQWL
ELRORJLTXHYV P DafiohUges @&U3sXdeP praguétion sdy O TXWLOLVDWLRQ
fertilisants biolgiques, dans les supermarchésgdi répondre a une demande a grande

échelle.

+LVWRLUH G1$23%

&THVW GDQV FH FRQWH[WH TXIDSSDUDLW HQ ON%$%23¢
Biologique de Parana), une organisatobutnon OXFUDWLI TXL VH SURSRVH G
DFWLRQV GYfRUJDQLVDWLRQ GH SURGXFWLRQ HW GH FRPF
Dans une premiére étape0 1$23% IRQFWLRQQH FRPPH XQ SRQW HC
GIDJULFXOWHXUV HW O H \polrQancbhunfeidlis&icriJdd duraXt @etteD Q D O

période, le principal client sera le réseau des supermarchés Mercadorama.

SUpVHQWDWLRQ GHV LQIRUPDWLRQV GHV FDQDX[ GH FRPPH
1997:

Supermarcheés 79,9%
sSacs de livraison diote aux 5,4%

122



consommateurs

ODJDVLQ GH O1%$23%

14.7 %

6RXUFH (ODERWODWARQDEDIOAH GHV $UFKLYHV GH O1$23$%$

&H PDUFKp D H[SPULPHQWp XQH IRUWH FURLVVDQFH TXL VH
GHV YHQWHV HQ OTHVS Difnent@tien eURdemMamie) des supeihardhéd
FRUUHVSRQG j OTLQFRUSRUDWLRQ GH

1999, a plus de 300 familles.

Quantité d'emballagemmercialisés

IDPLOOHV |

6RXUFH (ODE®&tdidswf labhgse@ds BOAIKLYHYV GH O1$23%

OTDVVRF

Parallelement et depui$97, O71$28&e GIDXWUHV SURMHWYV GH FRRSpU
centres XUDX[ WHOV TXH @délogie WeHIB XegiGr] Dui bRt pour objectif
GITDSSX\HU OD IrgdviBabdnteRp€pduHctEur® fiFAux.

Le systéeme commercial qui opérait a ce moménjt GDQV 01$23% FRPSRUWDLW X
intermédiaire des produits agricoles qui les industrialisait, les garantissait et les mettait sur
OH PDUFKp |j OD PDQLqQUH GTXQH 30( GH WUBLWHRBRBEW P

association de travailleurs ruraux.
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Ce schéma a fonctionné avec la croissance que nous avons observée sur le graphique
MXVTXITHQ GDWH j ODTXHOOH OHV VXSHUPDUFKpV O0OHI
5pVHDX 6RQDH GH VXSHUP nbnkektaV que& fesl \pwiblemed= He
FRPPHUFLDOLVDWLRQ RQW FRPPHQFp GTXQH SDUW SDUFH
GHX[ SDUWLHV VYHVW GpWpULRUQPpH chitigpéesezHreQuRrBEH HX[ SUR
O 1R U J D @tL/IPDAXIWRGHceSoDaJIge paments par traite a 30 et 60 joyssaient

des problemes de caisse aux agriculteuesfin, comme la logique de vente était
FRQGLWLRQQpH SDU OD GHPDQGH HWLQWRH \SM@WO YR W LBHD XG\WH '
IRLY GDQV OfLPSRYV Wol d&3s raiggnsEiiatiipeSR Q G U H

Les raisons citées antérieurement ont commencé a mettre le modéle mis en place par
01%$23% HQ SpULO PDLV FH QTHVW TXTHQ TXH OHV UHOLI
Sonae se terminent a la suite de la perte de 95%yledaction due a de fortes gelées.

Ce processus a non seulement impligué un changement de stratégie mais surtout une
UplIOH[LRQ SROLWLTXH HW LGpRORJLTXH TXL D GpERXFKp V
concentransesefforts a générer des straigg pour les producteurs agricoles, a poursuivre

la consolidation de=D QD X[ G 9§ p G X F D WlinRr@atibhVént@ Hux) ¢t W foier un

noyauj OfLQWpULHXU @Bcxladip Edowidd. G1$JUR

&H SURFHVVXV VIHVW WUDGXLW G&8dad)a 3eQlemdnks0 Altsei@ He IDPL
01%$23% TXL D frepiieGqettd &hnéd, son organisation interne, en mettant
OfYDFFHQW VXU OD UHODPWQR R PEDWWAHEKAIdN BIRKAMOE MsH X U
UHODWLRQV DYHF 071$&23$ 2 btdubsQle Pidduits Bigloggdes) &R Q VR P P
développantOD SDUWLFLSDWLRQ HW OfRXYHUWXUH GX FDQDO G&t

(Q PrPH WHPSV GqV GHV UplRUPHY OpJDOHV WHOOHV T
les programmes institutionnels pour le développerdena petite agriculture familiale, ont

été mis en place par le gouvernement du président Ignacio Lula da Silva. On peut
mentionner parmi eyxles programmes "Zéro Faim" et "Rl DPPH G{$FTXLVLWL
G 1 $ O L'P(RAAWaINsi que des politiqgues publiques réglV  GHVWLQpPHYV j OYDFT
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GYDOLPHQWY GH TXDOLWpP SURYHQDQW GH OfTDJULFXOWXULF
HQ VLWXDWLRQ GILQVpPFXULW p ebdd cirary® peidspidgtdine® X W U L W
sociaux, tels quecréches, hopitaux,céles publiques, asiles ou encore groupes en risque
nutritionnel, petits agriculteurs de la réforme agraire, populations indigenes, enfants des

rues etc. Ajoutons aussi le programmelAlimentation Scolaire” qui dépend des

communes et ou le Réseau négdmialement pour chaque cas.

Ces programmes ont représenté une importante alternative commerciale pour les
SURGXFWHXUV ELRORJLTXHY RUJDQLVpV FRPPH SRXU OHYV
JpQpUDO &THVW JUKFH DX][ PDUF Kpiuctoh dabsH&RESHX QH SDUV
(FRYLGD GIDXWUH SDUW TXH 0O9%%$23% D UpXVVL j VH UHFR
familles, soit plus de 1000 personnes.

&H SURFHVVXV GH FKDQJHPHQW QH VfHVW FHSHQGDQW PDC
décide de chang¢ OD VLJQLILFDWLRQ GH VRQ VLJOH GHYHQDQW
@\§sociation de Producteurs Agéaologiques de Parana.

&H FKDQJHPHQW GH QRP WpPRLJQH GH OD WUDQVLWLRQ
biologiques ves un systéme de productionragp FRORJLTXH GH OD SDUW GH OfF
D LPSOLTXp OH SDVVDJHUGOMQSURGXU® Fibiig&@riviadUH G D J I
SULVH HQ FRPSWH GX V\VWqgPH diddu\systame dél QadbicBdeOH  F I H
GIHQYLURQQHPHQWUEHR®ORRFIDOHD BXKOQWL TXH GYpFKDQJH
production écologique et durable.

Ce processus a étourri SDU OD GLVFXVVLRQ j OfLQWpPpULHXU GX 5p
conFHSW @chbgid) R

"En réalité, une agriculture qui cherche seulement aisudarstles produits chimiques par

des produits "alternatifs”, "écologiquesti "biologiques" ne sera pas nécessairement une
agriculture écologique au sens large. Il est important de considérer que la simple
VXEVWLWXWLRQ GTDJURFKL Piliséxgeutnb JasGeHe/laksQuiitiD LV P D O
SRXUUDLW PrPH SURYRTXHU XQ DXWUH W\SH GH FRQWDPL
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VXEVWLWXWLRQ GH QLWURJgQH GH SKRVSKRUH RX GH SR
nitrogene, phosphore et potassium de fedilis biologique pourrait avoir les mémes effets

adverses sur la qualité des plantes, la susceptibilité aux épidémies et la pollution de
OfHQYLURQQHPHQW /fHPSORL LQDGPTXDW GH PDWpULDX]J E
UHVSHFW GHV SgatidnR @dvaquefaif Dus Sdodcircuit et limiterait le
développement et le fonctionnement des cycles natitgispkin, N. (1998) Agricultura

ecolégicd. Ed. MundiPrensa).

6WUXFWXUH RUJDQLVDWLRQQHOOH GH O1%$23%

En accord aveda théorie du capital sociales "interactions entre indivigs constituent
aussi un capitat ORUVTXH FHVY LQWHUDFWLRQV FKDQJHQW GH WHO
est facilitée, du capital social est crdé R+ OH FDSLWDO VRFLDO HVW LQVFU

relations.

Untype GIDQDO\VH G X ebtBeilgw Ee@entre 8dnB 1@ notion de collectivité, sur

la logique de la mobilisation de ressources pour la communauté, ou la confiance et la
réciprocité sont consid&e®¥ FRPPH IDFLOLWDQW O YD Wi GIROOHFWL
réseau pour la circulation est cengralinsi quda relation que la soutién

'‘DQV OH FDV,G®OH O9¥2B3X HVW SRVVLEOH GYrWUH GpVLJIJQH F

™| es réseaux socialpp. 123
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Réseau AOPA

6RXUFH (ODERauwWsUrRIQINERX partlD de la base dadastresGH O $23$%
2010.

Avec une moyennede 9,9 liens et une déviation standard de 4,8, qui sont dans la
distribution:

Distribution du degrééseau AOPA

6RXUFH (ODE®RtgWsU labse@EeadasiesGCH ON1$23%$
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Commentil est possile de voir, la distribution e/ W SOXV SURFKH GH FHOOH G
“libre échelle” qUI X QH G L VWdibkdfi X/ QurR €)gnifi H TIX/d un groupe plus

connecté que teautre (les sommets bleljisMais, ce rble dans la struitUH G 1$233%$ HVW

G\ Q D P L e3téidird-4vec une rotation du pouvoir de représentatiordgns le temps

peut donc devenir dans une distributipaissonot dans tous ledsommets™, il y a

presque le méme nombre de connections. Caractéristique qui donne force au réseau.

La représetation du réseau comme graphe non dirigé est seulement une représentation
spatiaé de liens. Mais pour connaitre la distribution géographique ongieserver la carte,

ou chaque point vert est gmoupe de participants.

Le réseau sur le territoire

Souce (ODERUDMeURQSBUHWIIU GX FDGDVWUH GY%$23%
/ID FROOHFWLY Led! pusSiHin @f8p23cdbii participeun réseau Ecovida, ou la
VWUXFWXUH GYRUJD Qéang D¢ IbdroQe fladtdle UHS UR G XL W H

21Représentation des individus sur le langage de la théorie des graphes.
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Réseau Ecovida
"Nous devons étre commeQ ILOHW «
2 FKDTXH Q°XG HVW LPSRI
Puisque un seul trou quelque part
(W OHV SRLVVRQV VIpFKI
J. Marfil Participant du Réseau Ecovida Président AOPA

Au début de 1998, une discussion, gupar la suitedonné lieu & un grand débat, dans un

groupH GTDQLPDWL Rolgyir Xalsatty Datdvirka, témoigne des différences entre

les groupesGpIHQGD QW OHXU -8dlggidet ledHmiphcatidnOef Beiridmies pour

la certification. Aprés de nombreuses réunions et discussions conceptuelt&sninaire
UpJLRQDO VY{HVW HIIHFWXp DX GpEXW GX VHFRQG VHPHV)
9LFWRULD 3DUDQi R RQW SDUWLFLSp OHV JURXSHV GIYD
Fructiculteurs Biologiques de Porto Unién (Afruta), Association des Groupe3etlts

Agriculteurs de Canoinhas yeBido (Agrupar), le Groupe Ag#cologique de Sao

Caetano, des techniciens de Cepagri, de ErRatmana y de la Banque Nationale
GI$JULFXOWXUH ) DiArard cét® ncontid Qd décision deer le Réseau
RpJLRQDOpFROIRRLH TXL VIDSSHOOHUD (&29,'$ HVW SULVH

En novembre de la méme année et malgré la phgsenade, un nouveau séminaiest

réalisé a Cacador/Santa Catalina prétanddendre le débat, raison pour laquelle les

syntheses des réunions Wh pWp HQYR\pHV | GIDXWUHV RUJDQLV
gouvernementales. Devant leur réaction, le séminaire se transforme en un séminaire
étatiqgue. Durant cet évenement, la création du Réseau Ecovida sera homalogside

logo "RedEcovida de CertificatioRarticipative".

Le Réseau Ecovida adoptera une nouvélRr U P erg&di$ation a partir de 1998 dans la

mesure ou il est le produit du travail effectué par les organisations, les mouvements sociaux

et les ONG. A partir de la création du réseau se génémeéaanisme de validation qui lui
SHUPHW GfrWUH SUpVHQW j 5LR *UDQGH GX 6XG HW j 3DUDQ
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3bu OD VXLWH

O Hécdiogi¥ X da G VR RjF LGArBsX Yéseaux

GIDIJULFXOWHXOWRJIIDIDURY HW SDHWWEEIZBDWORKLEDWLRQDC

écolgie) et au niveau

internationalD X [

GI$PpULTXH /DWLQH HW GHV &DUDWEHV 0$(/$

GPEDWV GX ORX&d&i¢QW GI$J

Les réseaux de ces organisations se sont caractérisés historiguement par la défense de
IDPLOLDOH ti&¥ dRo@nivaliséslp ipcuid X6 R XU GH \
écologique se générant dans ces intersections sociales, de récupération politique et agro

OTDJULFXOWXUH

écologique des territoires et sat renforcé |

avec le milieu social etral.

IfREMHFWLI FHQW UDWDWEX 6 PWHIRXQ HMSYONBHLEARTR%es a3pec® 1D J U R

HQYLURQQHPHQWDX]
discussion des politiqgues publiques et de la réglementation en ce qui coaaadeellégal
GH OYDJULFXOWXUH ELRORJLTXH DX

VRFLDX]

PFRQRPLTXHV HW FXOWXU

%UpVLO GX SRLQW

SDUWLU GH OfTH[SpPULHQFH GX W

WUDLWHPHQW GH WUDQVSRUW GH FRPPHUFLDOLVDWLRQ H

assume le défi du contréle de qualité et de la validation geatiee sur la base du contrle
VR FLD Qe éfianMere que nait'leertification participative" en tant que processus

collectif de stadardisation, de controle soci@t de confiance entre producteurs et

consommateurs.

Organisation du Réseau

Le Réseau se définit, en 2000, comme une organisation qui associe les organisations a

partir de principes et objectifs discutés collectiveniént.

Lesprincipes

Et les objectifs:

$YRLU -echibgldJdemme
base du développeme
durable

Développer etmultiplier les
initiatives agreécologiques

Tribadais avec les famillg

6WLPXOHU OfYDV

GI$IJULFXOWHXUYla  production et Ig

leurs organisations consommation des rpduits
écologiques

Avoir une orientatior] Générer et articuler de

normative de fonctionneme

informations utiles pour le

JRPHQWHU Of
et F

récupération
valorisation du savoi
populaire

22n o}v o[]V(}EU 3]}v

nAozZ] @

&}EuU SJ}v /_ Z -

1 Arl}@uritibd.OROY ] «
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Lesprincipes Et les objectifs:

et de production propre organisations et le
personnes

Travailler a la constructiol Rapprocher de  manierg
GIXQ PDUFKp MX]|solidaire agriculteurs €

consommateurs
Garantir la qualité au trave| Avoir un logo qui spécifie I¢
de la certification processus et la qualité

participative

Source Cahiers de travail Réseau Ecovida

Le Réseau Ecovida se localise damsstEtats du sud du BrégfParana, Rio do Sul, Santa

Cataring et est FRQVWLWXp GT1XQ "Hauxt Régiondux Butour de 170
municipalités, intégnt approximativement 200 groupes de producteurs localisés
géographiquement et ayant chacun un Biwée GIDXWRQRPLH HQ IRQFWLRQ G
social, culturel et territorial, plus 20 ONG, 10 coopératives de consommateurs et plus de

100 marchés écologiques libres.

En méme temps, ces groupes ont des représentants qui participent aux réunions de chaque
no\DX DLQVL TXYDX[ FRQ bpére@ dans fes \WridedssHideTtiRdations
participatives". De méme, chaque noyau posséde des représentants dans les réunions du

Réseau.

De cette PDQLqUH O9YLQIR WPvgal BEal &L tbietd Eoofthément au

schéma des réseaux décentralisés et hiérarchisés au travers des représentants qui changent
GDQV OH WHPSV VDQV GpVWUXFWXUHU OH UpVHDX HW GH (
QR\DX[ RX GI{DXWUHV FROODERUDWHXUV
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Carte des noyaux drRéseau

Source Cahiers de travail Réseau Ecovida
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EWUXFWXUH GH OLDLVRQ GDQV OTHQYLURQQHPHQW LQVWL

Source (O D E R U Dawtdurd Qar@ridechhiers de travail et entretiens aux dirigeants du

Réseau Ecovida

En terme de transiUW G 9L G R& &L Rdpctionne commen réseau

hiérarchique”, ou il existe un représentant de noyau qui opere commeaaie et qui

participe aux rémions de coordination du groupeet de ce groupesurgit un autre

représentant qui, lui, pécipe avec les autres représentants des autres groupes aux réunions

du Réseau Ecovida, qua son toura des représentants qui interviennent au niveau des
LQVWLWXWLRQV SXEOLTXHV RX SULYpHVY HW DYHF GYDXWUH

En méme tmps, ces représentants pourront changer dans le temps et modifier leurs
fonctions, ce qui signifie que chaque intégrant du noyau sera appelé a un moment donné a
participer. Cette situation peut étre observable, encpédr, dans les processus de
"certification participative” ou chacun est observé et observateur, évalué et évaluateur.
&HWWH FDUDFWpPpULVWLTXH HVW LPSRUWDQWH GDQV OD F
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contribue & la consolidation &t la stabilit¢ du Résedtidans le temps et permet une
meLOOHXUH FLUFXOidnwrire Qroduttesfdt Qakidnie Driw adaptation plus
UDSLGH (W ELHQ TXYLO VY{DJLVVH GYfXQ UpVHDX DYHF XQH
FRQQHFWHXUYV SHXYHQW FKDQJHU HQWU HdssYsR@X FWHXUV VI
&LUFXLW GTpFKDQJH

3DUDOOgOHPHQW j FH UpVHDX GYfRUJDQLVDWLRQ KLpUDUF
pourrions identifier comme un réseau de "libre échelle" qui organise le circuit de transport
et de commercialisation des produits du Résea

Carte de routes de commercialisation du Réseau Ecovida

Source Cahiers de travail Réseau Ecovida

Bhv E« p A pv vy 3]JA18 (JES U 3 pv & ¢ | <u] E § EJ]* % E o
j, il existe toujours un chemin de i vers j et de j vers i, ce qui correspond a une fermeture transitive qui ne

(}E&u < spulvbloc. Et de plus si un tel chemin existe, alors toutes les informations dont j dispose lui

% EA] v E}vS ] SE A Eautreh coigpomteuns oEde méme.
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Le circuit opére autour de sept stations et dix stasons* dont le systéme de gestion et
de coordination se génére a partir de messagdsrétiniors. Ce circuit fonctionne depuis

2006, toutes les semaines sans interruption.

&HV SRLQWYVY GH UHQFRQWUH RQW SRXU REMHFWLI GYDSSO!
planification le suivi des activités commercialessles prix. Ce sont des momeruigs,ala

fosdansOH SURFHVVXV GYpFKDQJH j OTLQWpPULHXU GX UpVHD
mais aussidans OfpFKDQJH GYLQIRUPDWLRQV GH SURGXLWV HW
OYH[LVWHQFH GX UpVHDX

CfHVW DX WUDYHUV GH FHWHXWAXIGW DX JOHVFXOWRGHH IDPL
peuvent non seulement mettre en circulation leurs produits sur le marché mais aussi
pFKDQJHU HW REWHQLU GHV SURGXLW VelaGoeinEtthaladV S UR G X
PDUFKDQG GYDYRLU SBbéavetl iheRy&aadd diveQitepdd pralditd a offrir a

VD FOLHQWgQOH HW j OfLQGXVWULH DOLPHQWDLUH SRXU
PDUFKpV GX UpVHDX WHOV TXH FHX[ GHV SURJUDPPHV LQV

produdeurs liés a la prodition agreécologique.

&H FLUFXLW FRPPH QRXV SRXYRQV OYfREVHUYHU VXU OD |
routes qui articulent dix noyaux

ErechimCuritiba: 1.130 km ecomposéG H IDPLOOHY GTDJULFXOWHXUV
LagesCuritibaSao Paulo 2.100 km etompog de 280 familles.

Barra do TurveCuritiba: 300 km etcomposéle 80 familles.

/IHV DXWUHV URXWHV VH FRPSRVHQW G 1 Hié@méLrauR Qui IDPLO!
relie ErechimPlanalto Serrano (Lages), Alto Vale do Itajai (Presidebé&tilio) et el

/ILWRUDO GH 6DQWD &DWDULQD )ORULDQYSROLV GH N P
SDUWLFLSDQWHY ,0 H[LVWH HQFRUH GTDXWUHV QR\DX[ GX

circuits.

? Localisation des municipalités de ErecifiR8), Lagg$C), CuritibfPR)Lapa(PR), Palmei(&R), Jesuitas
(PR), Porto Unia(sC)
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Toutes ces routes sont parcourues par un camion privéleaamauffeur fait partie de
OTRUJDQLVDWinénig udéVpicedld dahy W& logistique du résedbeluici ne
GHPDQGH SRXU VRQ WUDYDLO TXH OH UHPERXUVHPHQW GH
GX ORJHPHQW HW XQ V Dp@ioit phsl tdRjo@d. PXP TXTLO QH

Institutionnalité de la certification biologigue

(Q OH OLQLVWqUH GY$JULFXOWXUH HW GYDSSURYLVLR
norme (IN)OO7 détermine leségles de production,de typification, de traitement,

Gefnballagede distribution etde FHUWLILFDWLRQ GHV SURGXLWY ELRORJ
ou animale, naturels ou traifégue les produits biologiques doivent respecter pour étre

reconnus comme tels. On signalait aussi que ces certificats devaient étre émis par une
persamnalité juridiquea but non lucratif, domiciliéeau Brésil et faire partie deOf2UJDQH
&ROOpPJLDO 1DWLRQDO SXLVTXTHQ OH 30BOKPHQW DYD
S UL QFL S H\éclddieG§usctite Rar le Réseau Ecovida qui signalait g

- Pour leur commercialisation, les produits doivent étre étiquetés.

-'DQV OH FDV GHV IDPLOOHV GYDJULFXOWHXUV RUJDQLVpPH'
VRFLDO HW SUpDODEOHPHQW HQUHJLVWUpPHYV jadv8RUJDQH G
- La loi contemple différents systeswe certification dans le pays

- La qualité est de la responsabilité des producteurs, des distributeurs, des commercants et

des entités certificatrices

- La fiscalisation revient au pouvoir exécutif

- La réglementation doit définir la mise en place de la loi au niveau du Gouvernement

Fédéral.

A partir de 2010, tous les produits biologiques, excepté ceux vendus directement par les
IDPLOOHY GIDJULFXOWHXUV GRLYHQW SRUWHU XQ ORJR JC

[“http://oia.com.ar/normas/organicos/normas_brasil/10.831%20de%20222003.pd{
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Ce nouveau logo inclut la certification participative dans la mesuretoates les
organisatons du FRQWU{OH VRFLDO \ VR @ast |®REscal pddvida oWX QH G T H
depuis 201 lcomporte des groupes de producteurs bénéficiant du droit acce log

,O HVW LQWpUHVVDQW GH VLIJQDOHU TXTXQ JUDQG QRPEUH
ont pu étre certifiés, ne le sont IDXMRXUGTKXL HW QH cahsEMaei@W SO XV
produits comme"biologiques” FDU LOV Qf RIQanr 18 permis g les entités
certificatrices pour ce nouveau logo.

‘DQV OH FDV GHV RUJDQLVDWLRQV TXL WUDYDLOOHQW DY
V\VWgPH PrPH GTRUJDQLVDWLRQ TXL D SHUPLV GH SUHQGU
producteurs affiliéesHQ OHV LQFRUSRUDQW DX[ FDGDVWUHV HW DLC
GURLW GTXWLOLVHU OH ORJR HW DX[ FDQDX[ GH FRPPHUFLI

Certification Participative

&THVW XQ SURFHVVXV GYpYDOXDWLRQ HWolledivdrmed &/ LILFD WL
TXL VH FRPSRVH GIXQ HQVHPEOH GILQVWUXPHQWYV TXL SH
respect des normes du processus de production, au travers des mécanismes suivants
organisation de base (agriculteaygpartenant a un groupe oneorganisation), pramité

avec les consommateurvefte directe et visites des propriétés), accongragnt

technique éxpertise et personnels spécialisés dans ce domaine), contrble interne (réalisé
périodigiement par les membres du growpepar un conseiG T pWKLTXH IRUPp GH SHU
HIWpULHXUHV j OTRUJDQLVDWLRQ TXL YHXW rWUH FHUWLILP
Une autre caidéristiquepropre de la Certification Participative est donctionnement
GpFHQWUDOLVp HW GRQF WUqV SURFKH GX 8HRFHONWRMW GH

une bonne connaissance de la réalité locale, de diminuer les codts et de suivre le processus.

(OOH VIDUWLFXOH DXWRXU GH:FLQT SRLQWYV HW GYXQ D[H F

*DUDQWLH HQWUH OHV D

du groupe et entre les groupes)
Garanie HQWUH OHV JURXSH&H

Confiance
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noyau)

Relation entre consommateurs et productt
(vente directe et visites)
Accompagnemertechnique et expertise
5HIDUG H[WHUQH GX &RQ

Relation en Réseau pour la certificati
participative, quia permisle développemen
de confiance.

&H SURFHVVXV GH FHUWLILFDWLRQ SDUWLFLSDWLYH LPSOL
FRKpUHQW GDQV OD PHVXUH Re FITHVW OfHQVSPEOH GH
producteurs qui sera certifiegKDTXH IRLV SDU GHV JURXSHV GLIIpUHQV

seront a leur tour observeés par les autres producteurs.

&HW H[HUFLFH FROOHFWLI GH UHJDUG Hd&tbhoa@sansel VW DXV V
HW G 1H [Sentoelpro@ueteurs et implique pfrRQVpTXHQW XQ SURFHVVXV G
SRXU OJHQVHPEOH GHV JURXSHV

La certification réalisée par le MAPA depuis janvier 20aXraversle logo, implique
OTHQVHPEOH ; @ esYdand R¥@tanY de garantir le processus de production du
collegue,dans la mesure ou la fiscalisation se fait de maniére aléatoire ettespact des

normes déboucheraient sur le rejet du logo pour tous.

,O HVW LPSRUWDQW GH VLIJQDOHU TXH OH SURFHVVXV GTH
groupe est révisé par chay noyau pour garantir, avant la premiere fiscalisation, le

fonctionnement du nouveau processus.

"Ce nouveau cadastre cherche, avant tout, a mettre en place une systématisation des actions
TXTLPSOLTXH OD -8dilBgigXel- Veit. BUQ a EtEUgRrcu nome un exercice
EXUHDXFUDWLTXH SXLVTXJLO HVW QpFHVVDLUH GH GRFXP
de nombreuses étapes étaient auparavant, basees sur la cochamoepar exemple
OfpFKDQJH GH JUDLQHV RX O91DFKDWstHdgreQfaiteDdeVa $FW XHC

138



paperasserie. Cette formalisation peut signifier que les gens ne se basent plus sur une
confiance mutuelle. Et cette situation pourrait représenter un risque pour le réseau”.
Marcelo Opazo, représentant de Ecovida

Indépendamment dee nouveau mécanisme de controle, réseau se base sUla
confiance” mutuelle entre producteurs et intégrants du circuit, dans la mesure ou peuvent
FRH[LVWHU GHV SURGXFWHXUV HQ SURFHVVXV GH UHFRQY}

local, contiuent & échanger et commercialiser leurs produits.

Source (ODERUDWeBr@ p@rtit desf cahiers de travail et entretievec les
dirigeants du Réseau Ecovida

&RPPH QRXV OYDYRQV VLIJQDOHU OD &HUWLILFDWLRQ 3C
GILOQWHUDFWLRQ HW GH FRQWU{OH VRFLDO TXL VH IRQGH V
de maniére décentralisée, respectant les caractéristiques locales, dans le but de consolider le
GpYHORSSHP Hewoge et degarddiR a la fois, peocessus et la qualité du

produit, aussi bien pour le consommateur que pour le producteur.

/ID FUpGLELOLWpP GX UpVHDX VH IRQGH VXU OH UpVXOWDW C
GH IRUPDWLRQ GIDXWUH SDUW TXL isdd¢e\codsaene®dXal WH SDL
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part du producteur de la nécessité de produire sans détruire, en utilisant les ressources de la
QDWXUH SRXU OD SURWpJHU &HWWH H[SpULHQFH FROOHFW
des conditions de vie des producteurs guMfHD X VIH¥MGDIQVUEBITIQRPWRUSRUD)

progressive de nouveaux agriculteurs.

&RPPH QRXV SRXYRQV OfREVHUYHU VXU OH JUDSKLTXH VXI
que les producteurs enregistrés aux cadastres et ne considerent pas ceux gui sont e
processus de reconversion, processus qui pourrait durer quelgques années pour certains
champs. Nous pouvons donc conclure que le recensement de 2010-estisoéls

$QQpH TXL HVW FRPPHQFpH OD SURSU(cpldvime) UDQJpH GHQVI

Source (ODERUDWLRQ GH OfDXWHXU VXU GRQQpHV GY(FRYLGL
3DU FRQVPTXHQW QRXV SRXYRQV DYDQFHU TXH VHORQ Of
transfornation vers une agriculture agézologique est en augmentation dans les régions

ou le réseau opere.

Principesdu réseau

Les producteurs sontla fois producteurs et consommateurs et ont droit & une alimentation

de qualité. Par conséquent, la production se distribue de la maniéere suivante:
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Source (ODERUDWuUteRr@Q pértit desfentretienavec lesdirigeants du Réseau

Ecovida

&H VRQW GYDERUG OHV SURG X BBwcH2spxodUitX Ide igidei® UR Y LV LF
TXDOLWp &H SRLQW HVW LPSRUWDQW GDQV OD PHVXUH R
amélioration de la qualité de vie, en vertu du travail dageoduction saine et en alliance

avec la terre qui en méme temps dignifie le producteur

"Celui qui a travaillé, qui est en relation avec la nature dans le processus de développement
HVW FHOXL TXL PpULWH OH PHLOOHXU odubX béNsaitgieMe FRPPH o
meilleur produit était destiné au marché et les paysans et leurs familles mangeaient le

reste". Témoignage de Pedpaysan CoperaForestadSPaulo registre de champ 2010

(QVXLWH OfH[FpPGHQW FRUUHVSRQ@Eu@XrsSUHPLHU pFKDQJH |
"LesgHQV TXL WUDYDLPPRQRVLGDRYW FCOURIRN | XQH DOLPHQW
UHQGX FRPSWH TXYfRQ QTHVW SDV VHXOHPHQW GHV SURGX
DORUV RQ GRLW FROODERUHU j OTDXWRQURPHeHNoE X UpVHL
collégues".- ODUILO FKDUJp GH O0Y%$23% UHJLVWUH GH &KDPS
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Ce qui reste de la production sert a approvisionner les marchésedw @ de livrer
directementD X[ FRQVRPPDWHXUV j OD UHFKHUFKH p®duiQH DOLPH

agro-écologiques variés.

Si la production excéde la demande, les produits sont alors mis a la disposition de
OfLQGXVWULH DOLPHQWDLUH (W HQILQ OD GIlsSlqUHQFH H\

garantissent un prix aux producteurs.

Cettederniere opération se réalise guoints de rencontre du Réseaetxles produits qui

QIRQW SDV pWp pFRXOpV VX§ sahtHrédisrbués Ky Ves LniaMivid W X W L R
fonctionnant les samedis. De cette mani@atdckageles produits est minimum.

JLOQDOHPHQW VYLO UHVWH XQ H[FpGHQW LO VHiLUD j DS
sera distribué sous forme de "paniers" par des entreprises pour les grands marchés. Mais
comme ils fonctionnent a la demande, les produits seront présélectiomnnés goints de

rencontre.

Il est important de souligner que les organisations ou points de rencontre sont définis
comme des "parapluies” ou se réalisent les échanges, sans intermé#ifikVW GRQF OD

micro entreprise familiale ou la coopérative aait partie du réseau qui négocie.

‘H FHWWH PDQLqUH FYHVW OYDXWRQRPLH GX UpVHDX TXL |

qualité de vie des producteurs et de leurs familles plus que sur la rentabilité monétaire.

Dans la pratique et a partir des infations collectéespar le groupe AOPA, nous

observons que

55% des producteurs particifeaux marchés libres et distrimteen moyenne 51% de leur

productior®.

24% destinet XQH SDUWLH SRXU OHV pFKDQJHV DYHF GYDXWUH
19% ck leur productiofy.

26 Avec une déviation staddke 31%
27 Avec une déviation standard de 26%
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19% des producteurs liume GH OHXU SURGXFWLRQ f2OTLQGXVWULH D«
48% distribuat 45% de leur production aux programmes publics

15% destingt GH OHXU SURGXFWLR®Q j GIDXWUHV PDUFKpV

20% des agriculteurs utilise G ftE2X mécanismes de commercialisation tels que les

"paniers distribués directement au consommateur, soit en moyenne 21% de leur

productior™.

En considérante ces chiffres, nous pouvons dire que les deux principaux canaux de
GLVWULEXWLRQ FAR@GWUGKYVYHOEPUMVOHW GIYDXWUH SDUW OF

concernent 73% des producteurs.

Nous constatons qudous OHVY DJULFXOWHXUV QYIYXWLOLVHQW SDV
commercialisation, en partie parce u OTLQWpULHXU GX 5pVHDX XQ Fl
G §rizulteurs se trouvent dans un processus de reconversion. Dans ce sens, certains
programmes, comme le PAA, opbur objectif ¢ ne pasétre seulement un canal de
FRPPHUFLDOLVDWLRQ SRXU OHV SURGXLWY ELRORJLTXHV C
a FHW XQLYHUV GYDJULFXOWHXUV HQ SURFHVVXV GH UHF
particulier pour les produits qui ne peaveas étre distribués sur lamarchés libresbu

dans OTLQGXVWULH DOLPHQWDLUH ELRORJprdd¥its. TXL UHTXLHL

/IH SULQFLSH TXL VIDSSOLTXH GDQV WRXV OHV ERBV HVW FF
SURGXFWLRQ REWHQXH HVW GYDERUG GHVWLQpH DX[ IDPL
SRVVLEOH GTREVHUYHU GHV |DPto@uctidry a Tieuk poRr€@ VDFUHQ

consommation.

'IDXWUH SDUW LO H[LVWH XQH SROLWLTXH GH FRPPHUFLD
de justice et de transparence pour la valorisation des produits, ce qui implique un processus

de révision et de validation pédique des criteres pour la fixation des prix, qui prend en

28 Avec une déviation standard de 29%
29 Avec une déviation standard de 35%
30 Avec uadéviation standard de 24%

31 Avec une déviation standard de 16%

143



considérationa tous lesniveaux GH SURGXFWLRQ GTXQH SDUW XQH Upg
travail des famills et G D X W, UnHori8 @aisonhable pour le consommateur. Les prix sont

donc fixés ctectivementde maniére réelfaentautonome au sein du réseau

Le canal institutionnel

Le producteur remet ses produits a la personne en charge du circelitensuite au point
de rencontre si ce produit est distritaié le PDUF K p T)>pk d¥¢ {eRlistibution et la
livraison du produit au marché HW JDUGH OH GLIIpUHQWLHO TXfLO DVVX

travail.

'DQV OH FDV R OH WUDYDLO c@Minepareekemyle d&is ¢ caHded/ UDQV S
livraisons au PAAou"goWWHU TXL QH UHSUpVHQWHQW TX{XQ FR€W G
GHVWLQp j OfDVVRFLDWLRQ TXL MRXH OH U{OH GITLQWHUP¢
négatif, comme dans le cas du "porava’’le "golter scolaire" paie un prix inférieur a celui
RFWUR\p DX SURGXFWHXU HW FTHVW 0Y$23% TXL SDLH GD
TXY{HOOH UHWLUH GI1XQ DXWUH SURGXLW &RPPH OH JR€WI
qui se charge de cet exercic 6 DU FRQVpPpTXHQW FH TXdJuH QipérmdDJIJQH VXU
GYfHQ VXEYHQWLRQQHU XQ DXWUH

Concernant la fixation des prix, le gouvernement établit une différence entre le PAA, qui
est un programme national, ou les prix des produits sont fixés selon une table pour six
mois, tandis que pour le "goltecolaire" qui est un programme municipal, la municipalité
impose un prix aux producteurs, qui peut étre différent de celui du programme PAA, pour

le méme produit.

Dans le cas particulier du "godter scolaire”, le Réseau Ecovida négocie le prix desproduit
entre la production biologique, les produitspFncessusle reconversion biologique et les
produits conventionnels.

Prix Produit conventionnel = Pi
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Prix Produit agriculteurs en reconversion = Pi + (Pi x 0.1)
Prix Produit biologique = Pi + (Pi x 0.3)

De cette maniére, il stimule, depuis la politique publique, la production bioldgiguéme

si les prix varient selon les saisons et/ou les années. Nous constatons, cependant que, selon
les périodes ou les années, lesicdteurs étaient bien payése quileur permettait

G REWHQLUouxmal gdydste \Wui générait un défieitparfois méme considéré
commeenGHVVRXYV Gﬂ%.Q SUL[ MXVWH

En ce sens, et pour éviter la variation des prix, les organisations cherchent a mettre en place

dans certain caslesmécanismes de régulation, en fixant un prix stable sur un an ou un prix
PLQLPXP j YHUVHU*|] ©MIDY HIEX®/W HXQ SUL] VWDEOH OD GLII
subventionnerGIDXWUHYV SURGXLWY 'DQV WRXV OHV RDV OfRUJ
de diversifier son offre, de maniére a ne pas vendre seulement le produit le mieux payé

mais de fournir aussi des produits qui ont un prix minimum.

Ainsi, ces mécanismes de prix stables et de prix minimum permettent de générer une plus
grande stabiliteGIDQQpH HQ DQQpH IDFH j OD YDULDWLRQ GHV S

climatiques.

Le processus de révision de prix est réalisé en assemblées ordinaires, discuté et approuve
SDU OfHQVHPEOH GH UHSUpVHQWDQWYV ,0 eétjdtividlH VHORQ

Le Réseau négocie avec le PAA (programme national) tandis que le "godter scolaire" est
QpJRFLp DYHF OHV UHSUpVHQWDQWY GDXWUHYV JURXSHYV LI

Le canal des marchés

Ence sens,[| vP P uduRéseau est seulement de livdes produits biologiques ou en processus de
reconversion.

% Selon les agriculteurs organisés, un prix juste correspond a un prix qui couvre les cots de production, un
sal JE iued % }uE o aildeolfduwamEsport.

% Cas raconté parunmembr o ¢*} ] S]}v }S EGE X
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Concernant les prix des marchés, les agriculteemsallance avec les associations de
consommateurs, recherchent la massification des produits biologiques et ainsi le marché
QfHVW SOXV VHXOHPHQW XQ HVSDFH GH YHQWH PDLV VH W
FRRUGLQDWLRQ HW GYpFKDQJH GYH[SPULHQFH

Ces marhés se sont installés, pour la plupart, et contre la volonté des acteurs organisés,

dans les secteurs aisés des grandes villes.

Dans le cas de Curitiba, le premiendrchévert" a été inauguré en 1989, avec un stand
pres du marché artisanal, puis en 19P8 été transféré sur la place du "Paseo Publico”, se
composant alors de Hustands. En 2005, cet espast appelé "Marché biologique" et en

20086, il regroupait 39 locatair€sdont 34 producteurs et 5 distributeurs, tous travaillant

avec des produitsertifiés.

Les chiffres de commercialisation montrent en effet une augmentation de la consommation
des produits biologiques sur les marchéfie est passée de 156 tonnes en 1997 a 470
tonnes en 2005,

Sur ces marchés, ne peuvent participer que leupmgs certifiés par le réseakcovida”

et les stands sont certifiés pour un an (loi 10.830), soit par un organe de certification, soit de
maniére participative. A cette étape, le o@D WLR QDO Q TH \eWesSdMleRFEOLIDWR L
ne sont pas encoenregistrésur lescadastres du MAPA msiqui sont affiliés au réseau

"Ecovida" peuvent y vendre leurs produits.

Marchés Agreécologiques @ jour et région de fonctionnement

35Selon lesinformAtQ V G X 6 HF U p W DAgricitwe 664PAFI S P OLE HRQMVHPHQW

%6HORQ OHV LQIRUPDWLRQV GX 6HFUpWDULDW OXQLFLSDO GH Of$JULEX
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Source (ODERUDMeURQSBHWILIU GTLQIRUPDWLRQ GX

http://aqrisutentavel.com/feiras.l‘1tm

Malgré ladifférencede qualité des produits agezq les marchéshiologiques ont permis
GITRIIULU XQ SUL[ SOXV EDV DX FRQVRPPDWHXU TXH FHOX

agicoles.

/ID GLIIpUHQFH GH SUL[ TXL H[LVWH HQWUH OHV SUL[ GHV P!
OHV DJULFXOWHXUV SDU OH SUL[ pOHYp GHV HQJUDLV FKLI
comparaison a la production biologique. Un exenapligl lustre cette situation estie sa¢

GIfHQJUDLY FKLPLTXH TXL FR€EWH HQYLURQ 56 DORUV TXI
TXH 56 '{DXWUH SDUW OHV DJULFXOWHXUY FRQYHQWLRQ(

labourer la terr&, ce qui les oblig & appliquer un prix maximum.

Il existe cependant des produits du marché biologique, notamment le poulet, qui sont plus
chers, parce que la certification egigée tout au long du processus de commercialisation,
de production,de traitementet detransmrt. Pour les autres produits, la différence de prix

est marginale.

37Agriculteur Silas Rocha de Limasrtifies, de la colonie agricole de Matapi, dans la commune de Porto
Grande (registre Acopa).
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3DU FRQVpTXHQW OD GLIIpUHQFH GH SUL[ VIDYqQUH DYDC
produits biologiqus qui en méme temps améliota qualité de son alimentatioes

marchés représentesibnc un bon canal de commercialisation.

Par contre, les produitsologiquesVR XITUHQW GTXQH IRUWH VXUFKDUJH G
GXH DX FREW GYHQPDJDVLQDJH HW DXWUHV &H SKpQRPQgqQH
FDV GH OfDJULFXQ&VXUH FRQYHQWLRQQHO

Nous pouvons ainsi observer que les marchés représentent un excellent canal de
distribution des produits biologiques. lls permettent en effet :

- De diminuer le prix des produits pour les consommateurs grace a la diminution des
intermédiaires et du éb du stockage.

- La vente de produitssusGH OYDJULFXOWXUH IDPLOLDOH TXL QH VRQ
cadastres.

- La proximité entre producteurs et consommateurs.

-/D PLVH HQ SODFH GTHVSDFHYVY GH GLDORJXHD&MIreGYILQIRUP

biologique et agrecologique.

On constate cependant que le consommateur qui fréquente les marchés installés dans des
quartiers centraux de la villest un consommateur averti et conscient des bénéfices de
OYDJULFXOWXUH ELR®E&HLTGXHO $H&EXRB® XYHHVROW HQ PDMRU
entre 31 et 50 anayant faitdes études supérieures et qui sont habituées a pratiquer une

activité physique réguliére, privilégiant un style de vie en contact avec la nature et
amatrics de médecinalternatve. Ce segment de la population représente donc,ldans

cas des villes brésiliennesO fpOLWH GH OD SRSXODWLRQ

Conclusion

1RXV SRXYRQV \ekpEQeDde HdredoXuersion agroologiquea perms dans le
sudde Brésjl OfpPHUJHQFH @ fievCloppeniznt@diic@e local, g YHF OTDSSXL
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GX *RXYHUQH P Ha@ttionHdas itiqureS @avorabled la petite agriculture
familiale S U pV HQ W H ubesmisdanhte@hiipact positis sur tout la communauté.

Pour des travailleurs agriles, elle a:

-Améliorée HV FRQGLWLRQV GH WUDYDLO GDQV XQ HQYLURQQHF
- Amélioré la consommation des produits, parce que lesnpremiers dans lehaine de

GLVWULE X WécBl@agieGddaaO 1D JUR

- Donnéune souenabilté a sa source de travail ad# tempsqui ont gagnéine autonomie

commerciale.

- Obtenu Gnfplantation de politiques publiques, comme la différenciation du prixjes

marchés exclusV FRPPH OYDOLPHQWDWLRQ GHVY HQIDQWYV GHV pFF
Pour des consommateuedle a

- Perms G ffiker a la consommation de produits agricoles de qualité a un prix plus bas.

- Ouvert une porte de liaison gfhange des savoievec le monde agricole, dans un

espace de vente directerlesmarchésagro-écologiques.

- Et le pluis importantegarantiune alimentation saine.

De plus O | Detbldgyie a permis la conservationgspeéces natives diversed la

présevation de stratégies et savaansciens.

Nous soulignonsainsi la particularité de cette expérience locale, des actaindes

politiques de développement des communautés, -reiéeses, validés socialement,
culturellement et historiquement @i ont permis la reproduction de cet espace de travail,
GIDWWHQWLRQ GH OD WHUU lhdikiduell€sHeY caketlivey BaKdJuHY QD W X
schémaFRPSOH[H GX UpVHDX SRXU OD SURSD GHWHRKI) GH \HWD

decirculation productive et économique.
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11.3.2 Ferias Libres, Chili

Introduction

Ce chapitre cherche a analyser les stratégiesatelioation-coopération et autorégulation

qui se sont développées et qui fonctionnent actuellemueids marchégferias) informels

GX &KLOL &HV VWUDWpPILHV RQW SHUPLVY OD UHSURGXFWL
GIHPSSWWLGH UHYHQXV GWXE@HGHUDOQGISRSKRODWLRQ DLQVL T)>
espace paralléle pour la consommation grace au recyclage, créant un pont pour la
commercialisation des produits de petits producteurs urbains et ruraux.

Nous étudierons la maniére dont ces stratégies dailtemnt liées a la distribution spatiale,

GDQV ODTXHOOH LQWHUYLHQQHQW GHV YDULDEOHV OLpH
leadership GH OYDFFHSWDWLRQ HW GH OD FRKpVLRQ 1RXV YHI
ces variables operent sur les form&VW LW XWLRQQHOOHY H[LVWDQWHYV GD(
TXILOV XWLOLVHQW UpSXWDWLRQ HIILFDFLWpP OHXUV
PDUFKDQGLVHY OLHX[ GIDSSURYLVLRQQHPHQW LQVWDOO
confiance), leurs mécanikHY G{HQJDJHPHQW DFFRUGV RUJDQLVDYV
reconnaissance de la hiérarchie (par ancienneté, autorité), leurs relations dans le temps
(projection dans le temps) et les changemeressdt QQRYDWLRQV TXJLOV SURGXL\
En méme temps, nous ansHURQV OYLPSOLFDWLRQ GH FHV YDULDEOF
économique des unités de commercialisation, ainsi que la défense du travail et la taille de

celuici.

/I LPSRUWDQFH GH FHV SRLQWVY HVW QRQ VHXOHPHQW WK

moment ILPSODQWHU GHV SROLWLTXHYV GH UpJXODWLRQ RX G

institutions publiques cherchent des interlocuteurs et des bénéficiaires valides. Et nous

pouvons observer que les politiques et les orientations théoriques dirigééds \rarsro

entrepreneur”, soike vendeur sur lederias le vendeurs ambulant ou sujgtauvre”, le

considerent de facon is@éccentuant la maxiatisation individuel HW GIDXWUHV SURY

GIDXWRULWpPV WHUULWRULDOHYV P XiQribbtloS BuD&ifstiaHY FRQVL
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priorise le dalogue avec des interlocutedidelégués” installés de maniére arbitraire en

fonction de leur localisation spatiale.

Or, ces deux positions peuvent engendiesdifficultés etuneinefficacité tant au niveau

du dLDORJXH TX{IDX QLYHDPO IGGH BXROWW DE&REMONXYIYV GH FF
SRXYRQV PrPH REVHUYHU TXYXQH SROLWLTXH GLULJpH Y
présentant une fragmentation et une hiérarchie arbitrairement imposées, peut générer des
conlOLWV j OTLQWpULHXU GH FHV JURXSHV VRFLDX[ DYHF G
SODQLILpY RX HQFRUH GHYV E p QptéLilFest impoQant\ie pdulghey, '1XQ D
HW VHXOHPHQW j SDUWLU GYXQH REVHUYWdieR@e ] ORQJ
développement des communautés ethsnes qui garantissent leur potentiel validé
socialement, culturellement et historiquement, pour la reproduction de ces espaces de
travail, de transmission deavoirs et en définitivede dépassement de pauvreté, aussi

ELHQ GX SRLQW GH YXH pFRQRPLTXH TXH GH OLQFOXVLRQ

Antécédents

3RXU DERUGHU QRWUH REMHFWLI QRXV DQDO\V-HURQV Gf¥
coopération et autorégulatioqui se sont développées et qui fonctionnent aUj@ K XL V XU

les marchés ambulants asso@ée les"feriaslibres” du Chili. Nous réviserons ensuite les
DOQWpFpGHQWY KLVWRULTXHV WKpRULTXHV HW LQVWLWXW
commune de Pefalolen de la Région Métropolitaine depui ;26t dans le cas de la

commune de Valparais¥/*™ UpJLRQ GTHQWUHWLH e@dteiis\en@§IOL VW R L U H
GDQV OH FDGUH GH OfpODE RU®Wwd Riace X @nminkrgdeterS$iD W U L P R
] SDUWLU G pilQted artal@sarX &4 Hiaeix etles types de liens et réseaux qui
HILVWHQW | Offeia pULHXU GH FHYV

3RXU OH FDGUH WKpRULTXH QRXV DYRQV SULV HQ FRPSWI
LOQOVWLWXWLRQQHOOH HW GH OfDQDO\VH GHV UpVHDX[ VRI

Blivreintitulé"> « Wp o o[ A vy VERSY&EHY+ A] 8§ [ ZvP Vv3E"0o uUE § o0 -
financé par le Fond Régional pour les Arts et la |C(E S 0% €& ]J*}U o }E % & o[ ps pC&E
et par Lucrecia Brito
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eéonomiques, du point de vue social, ne dépendent pas seulement de facteurs internes, tels
que le niveau de capital ou de technologie, mais se tnbwuessi permeéables et en
interaction avec les contextes institutionnels, qui agissent de maniére dynamigue e
connexion engendrant des relations hiérarchisées ou horizontales et différents niveaux de
coordination. Ou les agents se rencontrent et entrelacent leurs objectifs, en fonction de
OTLQIRUPDW Ldoqtild dispasent,Dde WU rationalité lirée et de leurs différents

systemes de valeurs.

Antécédents historigues

Approche historique auxommerces flaneurs associatiigFeria Libre-

“L'histoire organisant ses données par rapport aux expressions conscientes,

L'ethnologie par rapport aux citions inconscientede la vie sociale’™

Lévi-Strauss

Dans ce point, nous voulons analyser I'histoire du petit commerca dee lassociatif
appelé"feria libre" au Chili. Comment onls cr(, se sonils développés et se seid
maintenus? Quels élments de tradition leferias conserventlles ? Comment le métier du
“forain" estil soutenu? Problématiques importantes, si nous analysons ce phénomene
économique comme produit historique de I'action collective, comme un processus d'auto

organisation

Parce que lesferias libres" sont attaché¥ | O § K L MamhRidsbnideléa Hlles et aleur
HISDQVLRQ GpPRJUDSKLTXH DYHF O JORSEHHIGMatieQ GHYV
O 1K D Eédt (@ @dvdilHle la populationcomme partie des processus derfation etde
WUDQVIRUPDWLRQ G Hespatéel puBtDcEItdreX BcariviniQue et social. Alors,

son interprétation fait réponse aux activités économiques, mais aussi va plus loin, parce que
cesespaces collectifs de commensent permettre leschanges des savoirs, comme une

école populaire ouvergui prépare pouel travailet la vie.

¥ s vEZE ) %thairdle, Paris 1958.
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Les antécédents historiques parlent d'une socétémbque colordle espgnole, ou la vie

se développait da campagne autour de la production agric@de. 1730 a 182Q de
nombreuses installatiomsralesont été construitesurles terres acquises et occupées par
des familles de paysama par des femmeseulesavecenfants a charge et qui devaient

gagner éurvie.

Dans ce contextdes villeschiliennes at été construiteautour du mondeural, a travers
des allocations de terrains distrisggaU OHV D XW R U L Wapdon&ish, @fite SIR T X H
location initialement des installations marginales qui avec le temps et le développement de

I'industrie deviedront dans des cités modernes.

La production agricole et artisanale dgveloppé,dans les foyersune économie de
subsistance et dans quelques, descommerceyoire d'exportation, comme la production
de céréalesaux XVII®™ et XIX®™ sigcles Cependantle grand commerce (incint
I'exportation)a principalemengété aux mains des famille§ 1 H Q F R P14 @liéstsb) Solt
transforméespar lasuite,en classe patronale avec de grandes fermedant quegrands
producteurs ou intermédiaires du petit prdaduc agricole. Le rest de la population
appauvrie ihétisse, indigéne ou migraptd pWp P LV HDpnO M @ERb pewhis le
développement d'une économie d'autoconsommation, et dans quelquis paxiuction

pour la vente.

Pendant la premiére mditidu XIX °™ siécle les paysans situés dans les "villes", non
seulement ontld survivre mais aussonstruireleur patrimoinequi sestdéveloppé sur la

base du mariage, la famille étant le premier systéme économique, la premiére entreprise
pour augmentetes biens, donner un métier, offriffID O L P H € W Botied&a@artir du

travail autonome, dans les secteurs agricole, viticole, artisanal, manufacturier et méme dans

le monde du spectacle.

“°' Nom selon lequel ont été appelés les hommes a charge des indigénes et des terres, par ordre du roi
[ *% Pv o[ %o}<p isatian en}An}érique du sud.
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/IH SUHPLHU PpFDQLVPH SRXU DJ édht@Gernanddde@MpudttS ULV H | L
selon les mots de Timoté&mn 1843 qui écrivait en demandansur lequel fabriquer une

maison pour pouvoir vivre, ou planter des légumes, un appui principal pour les indigents
(237)*%. Avec Q@dqusition des droits de propriété/enait tout de suite la possibilité

d'agrandir le capital, en engendrant une plus grande production ou une acquisition de biens

TXL SHUPHWWDLW G HQWUHSU dapsscd killaye tbuDlieulpuhlicdiseD X W R Q R
dédie a la consommation, aucun nep@ O RFFDVLRQ GH YHQGUH OHV WrW
certes que toutes les maisons sont des points de (udus- X QHV Qb RQte
destination)** et quand le commerce n'était pas exesué le lieu mémeles paysans

partaient avedesmules et des cheettespourlesvendre sur leplaces publiques, ou non

seulement les commercgants locaux arrivaient, mais @essi des villages voisin€n

1789 par exempledansla ville deLa Serena, a été automsk vente des samedis, un

marché rurabur la placeale la ville, ou tout ce qui était commercialisable était autorisé a la

Y H Q Wddr ke marché, il existe une liberté entiére de vendre en gros ou au détail, selon les

intéressés™®®

Apres, avec le développement industriel dans les villes, les noraées ont étéréduitesou
désintégrées, comme c'était le cas de la commune de Valparaiso, ou par exemad
nombre de paysans avietrsenfants, ont préféré abandonner le travail agricole pour partir
travailler comme journaliers adansl'administration. Etavecl'expansioncommercialedes
villes, il a éliminé des installationsiralesen s'installant sur des-ci etles hérities de la

traditionruraleont été poussés et laissés hors de la cité ou sur ces limites.

Cependant, le commerce de mignmduction a continué dans les villesy dans les
cafiadas -nom donnéaux anciennes embouchures de rivieres utilisées comme portes
d gntrée naturelledans lesvilles-, ou ils s'installaiensousforme e marché, comme un
campement de commercants. Par exeméas la ville de Santiag8Prés de la grande
place et a coté de laviere une promenade appeléafiadas'étend. La s'établissent les

producteurs de fruits et de Iégumes; certains d'entre eux s'abritent dans de petites cabanes

41pag 79 Gabriel Salazar, "Labradores, Peones y Proletafiliciones Sur 1985.
4201

Ibid
B ACLS; le 33 1789 21 janvier
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portables faites de tisse$ soutenes par des piliers de bojsils vendent en général des

melons et dautres fruits'**

L'héritage desnarchésa été conservé comme lieu de travail, pour les petits producteurs
agricoles et artisanaux, et aussi comme espace de rescentie fées populaires ou les

gens arnvaient a échanger les produitgis aussi les savoirs populaires. Cértailes lieux

de rencontre de la société et des espaces de circulation d'informatiportante, cette
sceneexiste encordDd XM R X UG K XL

Les produits eles initiatives a commercialisehangaientau rythme des villes eted
développementsechnologiques. L'arrivée de la campagne a la ville a été aussi métissé
avec l'arrivée de produits étrangers, surtout dans le casatebégdans lesvilles qui sont

ou ont étédes ports-comme pr exemple Vagbaraiso qui a été un port libkfLP S{WV
pendantdes années, et un pont comni@rentre les ports de la Californie jusqu'a Chijoé

et d'autres articlesle consommation, permettant la circulatiorlojets quotitens et la
revente darticles domestigue un pont entreek classes sociales ou entre des secteurs

locaux et migrants.

La circulation de nouveaux produitsa de pair avec le développement industriet
l'augmentation de la demande, puisque les villeexpérimenté une forte expansion de la
population. Ainsi c'était le cas sleilles de Santiago ede Valparaiso, pr exemplequi ont
eu une croissance démographique soutenue, depuis la deuxiéme moitié *Beisiecle

apres s'étre transforneé lieu daccueil dimmigrants nationaux et étrangers.

Dansle cas de Valparaiso,ap son activitt commerciale et industriellelle offrait un
nouveau monde d'opportunités, engendrant en méme temps des secteurs urbaies$ riches,
Galitres, défavorisés'Ci-mentionnésils ont été habités surtout par ges/sans venus de
I'intérieur -phénomene de migration de la campageted'autres pays, rapprochés par le

4 G. Salazar pag 91 "Ferias Libres espacio residual de soberania ciudadana" a fait la citefde@Gde

Lucy, op 42.

155



chemin de fer du sud, et celui qui unissait ValparaisSantiago. Cette migration a
augmenté aprés par les fananaires erdisponibilité des bureaugalitreras De 5 ou 6
mille habitants en 18223 139 000 en 1895". Lederias comme espace de rencontre et de

commerce public, devaient donner la réponse aux deux secteurs.

Avec le temps et les régulations urbairles,espaces de commerce urbain ont changé, par
exemple jusqu'a une moitié dUX *™ siécle, non seulement dans leafiadasmais dans
n'importe quel endroit des rues de Santiagale¥alparaiso, ils pouvaient vendre toute
sortede produits, sans restrictis. Cependant, apres 18#0la Municipalitéde Santiago
OTLQWHQGDQW Y%vacéniaPa ¢@menkerdeX xaldévelopper un plan d'ordre et
GhYigiéne de la ville, "La villgropre, décente et chrétienteit coexister avec la ville des
pauvres. La méme choseV 1 Idas¥¥e Valparaiso etlansles autres villes du pays. Avec
ce plan,a commencé la régulatiodes ventes de produits, en concentrantlles-ci
seulement & les marchés et ldsrias dans des lieux ou les gens pouvaientes@uver,

comme la promeade dominicaleu a la sortie de I'église, par exemple.

Ce contexte de croissance de population ughaiabandon d'économie de subsistance avec
une baserurale et 11D S SDULWuva@x b@ddins d'approvisionnement pour les
nouveaux habitants, a lad® la population entreprenante a chercher de nouveaux
mécanismes polwgagrer sa vie, ou le commerce de la rue a été une steatgg a permis

en méme temps'ehgendrer une source de revenus par le trav@fyprovisionnerce
nouveau marchéarder et eproduire les traditions populaires. De facon individuelle ou
collective, autour des marchés improvisédaléds naturellement dans lesfiadasdéja
mentionnés, ou a travers des espaces structurés par les organismgs daciennement
appelégabildos puis"municipalités”, autour &spacegpublics, a coté des églisesoet/sur

les places ou les promenades piétonniéres, les comnantegants les marchésont été

consolidé et développg dans toutees villes ai Chili.

De cette maniere leferias libres ont été consoliée dans l'imaginaire urbain, et plus
comme marchés de jours de féte€& fROTRULJLQH -Gpiisyfur QeuiFoRt été
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permis et réalisés les jours "fériés", et instaiésles lieux publicssurles promenades

piétonniges, ou ad sortie des églises.

'RQF O Y HM&E8di& Ibre@ perms la rencontre de veleurs ambulants qui venaient ou
viennent de la campagneu devendeurs improvisés dans la vil@gja parce que le fait
d'avoiraccés a ces marchés publics est aussoppertunité de travail facile, poun petit
investissement initial, puisqulesuffit seulementGufie corbeille, Gufh drap de plastique, et
certains produits pour les faire circulBe plus,sur la feriaja rencontre d'artistes de la rue,

de poetes udins, de musiciens, @rtistes de théatre ou de circest facile.

Tous placés dans un lieu intermédiaire entre le travail salarié et le personnage qui
représente le déracinement rural. Parce que c'est une alternative de travail héritée de la
culture deOYHQWUHSUHQHXU TXL D pWp QpFHVVDLUH GDQV OH

espace de commercialisation et de rencontre, dénommeée populairenfena fiare".

Les marchésavec le tempsesont multipliés dans les villes. Surtout dans les secté&sgs

plus pauvres, en réponse a l'expansion démographique et les nécessités populaires.
Transformant I'espace urbaiquelques jours pour semainen espace public, culturel et

social. Débordant son sujagtixseules activités économiques qui se développeptisque

FHW HVSDFH FROOHFWLI D SHUPLVY GDQV OH SDVVp FRPPH
de travail, comme aussi un lieu d'échange de savoirs, une école populaire ouverte pour le

travail, la vie et la construction sociale.
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1.3.1 .1 Approchef SDUWLU GHV GRQQpPHV TXL H[LVWHQW VXU OfpF

La caractérisation de la population devailleurs sur lesferias par son niveau
GILQIRUPDOLWpP HVWNE tehlitéFAnvitible Hans IesHceitfrielsQéconomiques,
pour lestravailleurs comme pour le rappai¢ productiitée GH OYDFWLYLWp

Poutant, notre analyse a été faite a partiH dd@ftification dela population ds
travailleursindépendantsiu secteur commeial et dans la rue. A continuation quelques

élémentgle la réalité des travailleuasi Chili.

1.1 a) Quelques particularités de la populatiépendante aChili et du le commerce

ambulant

Au Chili, au premier trimestre 20Q4l y avait 6.498.400travailleurs Selon les chiffres

officiels dH I@&ftute National des Statistiques (INE), chiffre inclut lestravailleurs

formelset LQIRUPHOV S Ddéemahdaiki idar@ fg, demaineécédantO fHQWUHWLHQ C

personnewaittravaillé ou non.

La distribution de ce chiffre pour catégopfessionnie, de 2000 2009 est
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Source Elaboratiorsur labae d $nquétes deBFXSDWLRQ GH @XVTXTj

Dans les derniéreannéespour le cas detravailleurs indépendants (atgmploi), il est
possible voir ua Iégere baissear rapportaux autres catégoriegrofessionnelles et plus
particulierement poulles hommes.

Auto-emploi distribution pour sexe

Source (ODERUDWLRQ HQ EDV GHV HQTXrWHV GH RFFXSDWLRC
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3RXU OD FDW p JerplbiHleshbBmrae§ 2#esfE&nmes sont concentré sdes
EUDQFKHYV G 1 DnEskssitehpaspeduchupdd qualificatidra répartition pur les
femmes estresconcentré dans la branche du commerce (48ét)sur les services sociaux
(21%). Pour les hommeselle est plus divesifiée avecO D J U L F X O WeXddrhimerce,
(15,8%) la constructior(12,4%) les services de transport (12,2%§°

Ensuite pour nousDSSURFKHU GDQV QRWUH XQLYHUV auRé&XV SRXYF
desIR\HUV &$6(1 GH O9YDQQ ppartir de daibcignidus@auvdhs faire une
approche des commercants de faria, et de certaes conditions de vie et

socicgconomiquegn accord avela disponibilité des données.

Pour les caractéristiques du questionnaire, deslsfiltres pour définirnotre échantillon,

sont :

T 'DQV YRWUH RFFX®DwWavRiez didrhe: Htagdll€ukdépendantdans

le secteur de commerce dans une place établie.

f 9RXV UpDOLVH] YRWUH WUDYDLO GDQV /D UXH

Cequi dot comprende lestravailleurs quittavaillent de facon iso&et collective, dans les
ferias En relationavecles criteres décst il est possiblecGREVHUYHU GDQV OTHQTXrW
CASEN 2009 que

- /TkJH PR\HQ GHV Widriaefd d©O4B EnsUI¥ plusQdnris anset les plus
vieux, 82 ans.

- 64% des foyers de travaillelsent composés depersonnes et plus.

- 98 %ontdéclaré g L OV VIDerdd édrdeg) Malgré caseulement 32%ntfinil fpFROH
primaireet seulement 91% a fini le lycée.

- Dans ces micrainités de comnree, 57% ont déclaré travailler seul, 40% aveneautre

personneet 3%avec plus de deux.

®7RXV FHV FKLIIUHV VRQW HQ DFFRUG DYHF OTHQTXrWH G|
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- Ce travail est faien moyennalepuis 12 ans, les plus an@atepuis de 60 ans et le plus
jeune a partidel 1D GH OTHQTXrWH

- 32% ont déclaré travailler das le commerce a lferia par son initiative, 28% pour la

famille, 10% pour les amist 30% pourGafitres motifs.

- 61% re cotisent papour la retraite et 92%otise aOIfDVVXUDQFH PDODGLH GH Of

En accordavec lesGpILQLWLRQV GH O fdire7queQdrsesteus RUXCORMEXEe
ambulant FRUUHVSRQG DX VHFWHXU GHla®@fle BRcQtieice] [ QIRUPHC
SURSULpWp IDPLOLDOH OD IDFLOLWp GTDFFqV,jlaOYDFWLY|
resourceprincipae, OD PDLQ Gppurhyud k¢ ni/e¥éude scolarisation sur le systéme

formel etle niveau ddiaisonsavec lesystéemes de sécurité sociale (retraite et santé).

Pour le travail a lderia, nous avons estimé ymofit mensueimoyen de$ 350.818 et une

médiane de $287.560 sschiliens

Mais ces statistiques sont seulement une premiére visicawise degroblémes des filtres

gue cja nous avons mentionnés. Rant les chiffres seront postérieurement comparés

avec les résultats du travditerrain.

NRWUH VXMOIYHGWpSDNG M H X @hbRlBnRsivan@eHomet® asspti@if des
feriasquiest XQ FDV SDUWLFXOLHU HW KLVWRU lambuhnG{DVVRFLDW

Une partie de la dénommée "économie informelle"

Ce type de commerce de rue a été condigée DX &KLOL HW VHORQ OHV SROI
comme une partie de la dénomnié&eonomie informelle”, de par les sept caracténsig

qui tentent de définir ctsecteur®* IDFLOLWp GYDFFqV j OTDFWLYLWp XMW
locales, petite entrepriseDPLOLDOH pFKHOOH GIDFWLYLWp UpGXLWH
SULYLOpJLHQW OHVY UHVVRXUFHYVY GH OD PDLQ GT°XYUH DE\

46'pILQLWLRQ TXL D pWp XWLOLVpH GDQV OH GRFXPHQW GH .HLWK +DUW
les sources informelles des revemusl971.
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marchés compétitifs et sans réglementation. Cette définition se concentre donc plus
spécifiquePHQW VXU OHV FDUDFWpPULVWLTXHY GH OTXQLWp GH W

&HSHQGDQW OH FRQFHSW GTLQIRtdiED Dagaux cat,\ewétbnK VVL DV
“informel”, il ne se trouve pas dans'torme” HQ G{DXWUHVhawsHUIBFHY LO HV)
stuDWLRQ TXL VWLIJPDWLVH HW SUpFDULVH HQFRUH SOXV FH

Bien que le métier de vendeur ambulant ait été socialement et historiquement reconnu, le
fDLW TXYLO DS S DadMdntieQrdornglleF ldaavV B pWp SULYp GTXQH SD!
O 1 B Rxdroits du travail, teque la couverture sociale minimumiletui a nié le suivi

GH VRQ DFWLYLWp GDQV OH WHPSV HW GH FHWWH PDQLqU]I

publique ou privée

Par la suite, a partir des modifications légales aovacd la "micro-entreprise;’ en

particulier la micreentreprise familiale, et de certaines exigences municigple®nt

FKDQJp GDQV OH WHPSV FHUWDLQV SHWLWYV FRPPHUODQV
activité aupres du service des Impéts. Leco@ HYp GHV LPS{WV HW OH SHX GH
ont retirés de ce nouveau statut juridique les ont finalement dissuadés de continuer a

déclarer

De cette maniére, leferias comment marchés ambulants ont été considépar des
organismes publics et pdg comme des groupes de vendeurs isolés et informels, regroupés

sur un méme espace physique et ou, de par les caractéristigues du marché, prédominerait la
concurrence parfaite des pHxpour maximiser le volume de vente individeelCette
interprétation B montre toutefois queertainegarties et oublie la perspective globale, qui

est né d H obsknation de cesmarchés"comme un corps que constrdij SDUWLU GTXQ
SRXYRLU GH QpJRFLDWLR Qqu &tpérfieRIEad/nkhmiahir I0ét EsBded deQ V

travail et a baisser les colts et maximiser les bénéfices grace a la coopération. Cette vision

“EntantgXH PDQLIHVWDWLRQ GIXQH pFRQRPLH FRPSpPWLWLYH SXUH HW SDL
FRPSULVH FRPPH XQH RbBpalidrievavkpidds RuUDeCEHNE Q994)
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est a tel point installée q@es organisations syndicalegli existent depuis 193@e seront
UHFRQQXHV TXYj S'UWLU GHV DQQpHV

En outre, faisant partieXy VHFWHXU QRQ VWUXFWXUp GH OYfpFRQRPLH
compte ni par les statistiques pujles ni dans les programmes de développement
economique local comme, par exemple, dans la discussion des plans régulaaentseioc

reste considéré came"une économie des pauvtesi une économie dsubsistancg".

J)DFH j FHWWH GHUQLqQUH K\SRWKgVH QRXV SRXYRQV HIIHF\
motifs pour identifier les marchés comme un systéme économique qui se généere face a la
menace d manque de ressources économiques. Nous pouvompsriculier signaler le cas

du Marché aux #ces, dont la population, qui, pour pallier a une situation de chémage ou
GYH[FOXVLRQ VRFLDOH {6 NW HP[RER)ENEN W @dpacédde tava

ou de commerce, comma mécanisme de lutte pour sortir ou ne pas tomber dans la
SDXYUHWp &fHVW MXVWHPHQW GDQV XQ FRQWH[WH GH FUL
marchés populaires sont apparusaforcedans les quartiersA ce propos MrEsieban

commercant du marché d§DYHQXH $UJHQ W'CéEDnaFcRER Bri Cpivhirencé au

temps de Pinochet, parce que quand on a démarré, on a commencé par vendre les choses de

la maison parce gfi cette époqueon (afait pas de quoi survivre, alors omdait des

choses qui ne servaient pas a la maison, évidemment des choses qui pouvaient servir a
GI{DXWUHYV SHUVRQQHV HW FfHVW FRPPH oD TXYRQ D DFF
WUDYDLOOHU HW j PDLQWHQLU OD IDPLOORMdt @ty HQIDQW
VIDUUDQJH HW RQ YLW GH VRQ WUDYDLO«

Le récit de Mr Hector, artisan du bois etndeur, exprime la méme idééle marché
DPEXODQW HVW j OfLPD JjttenGoHActiodes iekbing YR gehs) les ddhs
RFFXSHQW OD YLO Qe dd tkaizal) (s lgéns@drtend de chez eux pour vendre

8 En 1998, se crée une instance de coordination intercommunale de madnespliemiére action conjointe
GHV V\QGLFDWY TXL SHUPHW GYfpOLPLQHU OH GpFUHW PXQLFLSDO GH
ambulants de produits de la péche, de volaille et-poaduits de la viande.

49Urmeneta; 1988; Tockman 1990.
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OHXUV WUXFV LOV HQYDKLVVHQW OHV UXHV FRPPH OHV PI

mettent des platebandes, on contingétd'.

"I XQ D Xt/ edHmarchés aux fruits et [égumes proviehde la tradition paysanne qui

VIHVW WUD QV P LVdanS|al vikeq DeHMéh@, leks ®atchés awcds font partie

GH FHWWH WUDGLWLRQ DYHF OD GLIIpUHQFH TXYLO QH VIL
de production artisanale, mais aus$i dOYfRITUH GH QRXYHDX|[ ELHQV GH FR
services en fonction des nouvelles demandes sociales.

I.4 Des engagements institutionnels tleg@aset £s niveaux de formalisation

Sur les ferias nous pouvons identifier différents sujets et niveaux lesquelsil y a

différents types de formalisation, par exemplea feria comme une unité, les syndicats,

chaque commercgant eta famille et chaque niveau avec différesmit manieres de

coordination.

BDUFH OGMIfiDR T H[LV, AuHhivedw \hationalje corps normatif de régulation des

ferias OLEUHYV | SDUWL UpeBGddntia fiotet@e e Pinochebn a fait une

dérogatiorala loi etona laissé leferiassous leconttle GH OTfpFRQRPLH GH OLEUH F
Actuellement,leur organisationest bndéeseulement a pr des ordonnance locdes

édictées parels municipalitéparce qul RI® défint par rapport da "Loi Organique et
Constitutionndke des Municipalités". Dank réglementationles payements municipaux, il

y aaussid futres articleselatifs auxferias, comme par exemplées permis du Reglement

Sanitaire H OT$OLPHQWDWLRQ

La relation des municipalités avec les travailleurs deria, comme lers obligationsvis-

avis dela mairie,estencadré par des ordonnansealécrétes par chaque mairie de chaque
communeenaccordavecOH GpFUHW ')/ 12 GH OYDQQpH GX 0OLQLVYV
fixe le texte de la loi N2 18,69%.0i Organique et Constitutionnel des Municipalités".

Les ordonnances pour léias de chaque municipalif@lans le casu il existe), définiont
la taille de If HP S O D HéltRakiad) Ws liex et heures de fonctionnement, les conditions

®Cequ. DPpOLRUH OD SUREDELOLWpP GH UpXVVLWH GDQV OH UHQGHPHQW
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Gofitertion du permisdetravail, les types de produits qui sont possibles de commercialiser,
les caractéristiques hygiénigs que doitrespecterchagueemplacementde travail, &s
interdictions, les punition®et les mesures quva prendre la municifigg¢ pour la

fiscalisation.

Cette normative a défimomment unéferia libre", le commerce qui se déroule aux jours,
heures eendroits ge la municipalité a détermisour la vente au pulali Dans beaucoup
de cagar décrebu simpleaccord de fait, commé& § He\t&¥ de la commune de Valparaiso
Re QT\ D SDVeRhtwGCIEQdMEs e puces'tependant la niae les a reonnus

comme unéferid' eta permisaux personnes travailler la.

Le vendeur de léeria HVW XQH SHUVRQQH Q Doérsohhdlit®QukidiqgdeXou QD SD\
une IRUPDOLWp FRPPH HQWUHSUHQH X teriaRibré. poulofflir D OH GUF
ces produits & la vente Pour cela il doit payer a la mairie un droiGuilisation de

| T HP S O D dd¢itRava Yarce que pour vengdileutilise la voie publique, qui est un bien
QDWLRQDO Gdextmdallderia pobr@uelques jours.

Les personnegui désirent travailler dans facon permanesueune feria libre, doivent
présenter unélemandeau Servicedes Revenus et deBrevets, en déclarant la rubrique
spécifique a laquelle ibppartient,pour accompagner le certificat sanitaire, donné par
I'organisme de santé correspondaptandL O V { DehteWile Grétuits alimentairés

Conformément au décret N385 etautextesystématisé du décrleti N°3.063 de 1979, sur
les Revenus Municipaux, tout commerc¢ant autorisé doit payer les droits codasisoqui
fixés parl'ordonnance locale, en incluant entre ceux

- le prix de chaqueemplacement, indiqué dans l'article N°24 du ddoietl®3.063, Loi de
Revenus Municipaux.

- le Service de nettoyagmyé sur la base du brevet, sans réduction.

*! Article 4 du Réglement Sanitaire de Alimentation (Décret 997 de 1997, Ministére de la Santé)
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- lesdroits pur I'usage de bien national d'usage pulpyésconformément a ce quist

établiparl'ordonnance locale dalroits en vigueur.

Enaccordavecles ordonnances loles, le contrble doit étre faitgp la police du Chili et les
inspecteurs municgux, qui doivent dénoncer au tribunal de Police Leydak fautes ou les
contraventions qui sontrelevées La municipalit¢ a la faculté d'appliquer
administrativement, au moyen d'un décret, des sanctions et des suspensions de permis.

I.5 LesferiasaujourG{K XL FRPPH FDQDO GH FRPPHUFLDOLVDWLRQ

Normalemensurlesferias, nous pouvons distingudeux parties GIXQH SDUWe OH PDUF
fruits & légumes etG 1 D X W Wddlqus et \Btre un marché de vétenser {fDUWLFOHV GH
PDLVRQ HW W RriclasthsufaoR ahdidAd/ Dare cas cette partie du marché est
assimilé admarchéaux puces” et danszfitrescas il existe une troisieme division qui est

seulement pour l&dnarchéauxpuces" a Idin.

Pour lesnarchégie fruits et Iégumes

En acord avecune étude fag pD U O 18 Q L YSandizgo Wy CailH dans la Région
Métropolitaineen 2011 et selone UDSSRUW GH Of¢giayvivRes:-(ABAYLIR@Q GH
933feriasdans tout le payselonla distribution suivante.

Nnbre Ferias

Région par région au
Chili

Arica Parinacota 8

Tarapaca 8

Antofagasta 26

Atacama 14

Coquimbo 34

Valparaiso 93

Région Méropolitane |425
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O"Higgins 108
Maule 35
Bio Bio 108
Araucania 33
Los Rios 18
Los Lagos 16
Aysen 7
Total pays 933

Dans la Région Métropolitae de Chiljil y a 425feriaslibres (370 dans les 34 communes
du Grand Santiago) dliest possible trouveatesfruits et [égumesainsi quedes articles @
maison desvétements et autres.

PlanFerias Grand Santiago a Chili

Source SIFL (systtmeGILQIRUPDWLRQ GHV IRLUHYV OLEUHV
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Avec 57.720 points de vente dans le Grand Santiago, concentrés dans les quartiers des

revenudesplus bas.

Les 6.398.872 personnes de la Région Métropolitaine ont 61.191 points de vente dans les
ferias libres mais avec des réalités communales et territdea différenes: dans la
commune de Quinta Normal y a pour 41,1 personngmr point de vate, ou 52 dans la
commune duBosque, dans $equartiers plus riches commie Barnecheail y a un point

pour 2.397 pesonnes et daritacurg un pour 5.171 personnes.

Ellesconstituat un grand canal de commercialisation a Santiago.
Les produits alimentaires sont les principguoduits s Ferias Libres. Pour un total
observé de 40.138 points de ventkssreprésentet 60,3 % de l'offrelela Feria Libre dans

la Région Métropolitaine.

Plan ferias Valparaiscau Chili

Source (ODERUDWLRQ GH OYDXWHXU HQ EDVH GX 6,)/

Les principaux produitdans ce groupe sont les légun(i@s,7 %), les fruits(23,4 99 et les
pommes d terre(9,12 %.

La Feria Libre -de fruits et légumesest composée de deux types de points de vdate :
emplacementsstructures métalliques aveoe tenteentre 2,5 et 4 métres feceet2 a 4

meétres @ profondeur et ds petits camions ou voituresvec structures métalliques
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roulantes, avetéquipement exigé par l@glementations d'hygieéne, de 3 a 4,5 meétres de
front, et 2 metres d profondeurCes petits camions ou voitures sdespoints de ventes

de produits de la mer, avicole et des sprgluitsde viande

L'ensemble des emplacemeatddes voitures, plus leemplacementpour les vétements ou
articles @ ménage ounbjets anciens, sur structures métalliqueawso} constituent 'unité
commerciale de lderia libre. L'unité qui est Ideria libre n'est pas homogéne dans la
quantité et la diversité d@roduits.

Les principales places pour produits a vente sont

Places pour chaque type de produit s NO o

Pe . . 0
un échantillon de foires
Fruits 9 402 23%
Pommes de terre 3 659 9%
Légumes 1558 |39%
Salades 1427 4%
Légumessecs 1265 3%
Epices 2043 [5%
"cochayuyb (algue marine) 150 0%
"mote con huesilldgboissontypique) |683 2%
Produits laitiers 201 1%
~ Xfs-fromage 771 2%
Poulet 367 1%
Viande 350 1%
Poisson et fruits de mer 1315 3%
Autresaliments 2 955 7%
Total 40 138 |100%

Source élaborationGH OTWXWHXDJ EDVH GITHQT feriéH 863%&+ VXU OHV

Donc le discours quait promotion lederias estcelui d'une alimentation favorable pour la
santé, parce que c'est sur la basdrdits et legumes. Cependant ce discours est contesté
par la réalité de la production agricole, l'industrialisation de la campagne et la production de

transgénique et agtoxique
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Sur le marché dtravail total, les femmes ont une place importanteeambarchége fruits
et legumesdansFHWWH 5pJLRQ HW SRXU Ofiad; KDiQWUtiah@R Q HQT XrV
genre est

Distribution des travailleurs piDistribution des travailleurs par ger
genre sur leferias dans le pays, dans tous les sac$
Nbre % Nbre %

Hommes |52.600 59% 4.194.260 63,5%

Femmes |37.283 41% 2 406.760 36,4%

Total 89.883 100% 6.601.020 100%

Source (ODERUDWLRQ SURSUH HQ EDV GTHQTXrWH 86%&+ VXU

Cette relation ese UHIOHW Tieuf de€fédria® 8é ddinmes sont plus intégrées que
dans les autres secteurs du marché de traatidnal Les explications de ces différences
sont peuttrenombreusescomme par exemple une société qui discrinsefemmes dans
le monde du travail, jugi'a la flexibilité qui R Q Q H -efiidloX YuRpermeauss| par
exemple Gritégrer des enfants atoespace dtravail, et. Mais nous approfondirons ce
SRLQW GD Qdétadr&§iti QT XrWH

Le total ds ventes estimées anndelns lederias, est enviror2.068.040.000 Euros.

Des réseaux de commercialisation

Mais la feria QTHVW SDV VHXO Hle k&QravailXiQaisthQs8 WR kédkau de
commercialisatiorde producteurs ruraux, arriveans leggrands centrede distribution a
Santiaga "Lo Valledor", "La Vega Centrdly "La Vega Poniente"ou sont faites les
transactions le jour méme tieferia aux premieres heures de la journée

La distribution des fournisseurs dans ces marchés est
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Source (ODERUDW L RHQGED @ IOMOH XUV FoisB$ &+ VXU OH

Plus @& 25% des produits sont directement achbeddix producteurs, 20% a des
intermédiaires, 2@ 25% a "quelquevendeurs" qupeuvent ausstredes intermédiaires,
maisdesecondplan, FTHMOALUH LQWHUPPpGLDLUHY GILQWHUPPGLDLUF
C'est undes facteurs qui va expliquer la relation des ,pidx minimalisation des cdé

G 1L QW H U RipssquB'aldteRc® dstockage

Cependant, malgrde fait que les ferias libres sdent reconnes comme canal de
commercialisation de la petite agricultutedd PLOLDOH FHWWH DIILUPDWLRQ I
tracabilitéfaible, comme nous®@Wservonsy traverd'existence dsintermédiaire¥, ol un
seulintermédiaireapporte les produits des paysans de toute une, zpmeont euxmémes

dans leméme temps conceis dans la monoculture, parcefigurépondent a la demande

des intermédiaires.

La reconstruction de l'information sur cette hypotheséaésta partir dda distribution de
la production horticole du Chili, ou 71 % se concentrent entre les régionalpi@raiso et

du Maule Et conformément & une informatiatu VII°™® Recensement National Agricole

**Particuliérement aLo Valledot', le principal centre de distribution dzhili.
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on arrive au chiffre de95.000 produg pou 94.800 exploitationsou, I'Agriculture
Familiale Rurale (AFC) représentait pres de 52 % de la surface cultité@0e% des
exploitations.

Surface cultivé (colonne) par régiarChili (rangée)

Source (ODERUDWLRQ GH OYDXWHXU VXU OD EDVH GH GR
Statistique INE

L'offre proposéedans les 40.138 points de ventes d'aliments de la Réd@ropolitaine
est diverse. Elle est principalement composée pardepe agricole- fruits, légumes,
condiments, FRQVHUYHV D X-¥tlaQuBdolédUH °XIV

Par conséquent, et conformément aux structur@sneprotocoles du marché local, nous
pouvons éduire que l'agriculture familiale est un fournisseur importapendant ce
phénomene esén recul, dans la mesureu augmentent les grands domaines d'agro
industrie qui arrivent a "LoValledor" pour fournir aussi des prodaits vendeurs des
ferias awecdes avantages de concurrence de prix girégentationpar rapport auyetits

producteurs.
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Nombre de propriétés avec surfaces agricoles exploités (colonne), région du Chili (rangée)

Source (ODERUDWLRQ GH OYDXWHXU Msfitut Kafion&leDdeH GH GR
Statistique INE

Nous pouvons observer comme le nombfxgloitatiors agricoles a diminué,alors quda
surface a augmenté. €5t un signal de l'avar® de la concentration, continuant

I'industrialisation @ la campagne

Le risquede ce changement a l'intérieur du secteur agricole pour les forailmapestant

parce guf In@difie son rdle historique etdgilise son systeme de commepgsque la
concentration de producteurs eft QWHUP p GLD L U Hoi I& poBvOiL dexasir6lexX L O V
le prix ce qui impliquaun renchérissement des produits agric@t&xtinction possible de
quelgues espeéces, puisgaionla logique de la monoculturées écosystémes régionaux

ont été modifiés.

Cette logique se reflete aussi dans la distidimude produits a l'intérieur du marché de "Lo

Valledor":
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Carte de distribution du marchHgo Valledot'

Description des pradts dans les cours du marché Valledot

Cours d'Lo Valledor' | Produits

Cour 1 Légumes

Cour 2 Ails, Oignons et Citroilies
Cour 3 Légumessecs et Fruits
Cour 4 Pommes de terre

Cour 5 Fruits

Source (ODERUDWL R QhaGe-h iofdridatiov iduXnharehied Valledor”

Dans ces marchés de gros, les achatsréahisés par les commercardans 97,92%le cas
en espéesau momentde la transactigr0,21%par ch@ue et la différencpar crédit, mais
pour la majoritéil Q T H[LV Gifteriddalidire bancaire. De la méme facon, dantehiss

les ventes seropiayéesen espéeces.

Comparaisons des prix enfexiaset canmerce fixes

Dans les analyses sur les achats par secteur socioéconoceigxigui utilisentle plus les
ferias sontissus dessecteurdes plus défavorisés (secteur nord Skntiago). Donc les
secteurs plus riches (sectast deSantiago), dépensentams sur lesferias parce que les
supermarchés ont rempldesferias

Pour compaar les prix et les niveaux de compétitivité entre les supermarchés ftrias
nous présentons comme exempéeprix des pommes de terre (de la méme variété), parce

qu Ylles sont la base de la consumation alimentaire a Chili.
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Source (ODERUDWLRSr @bheCigdflonneéesXdd MinistreG HAdDidLIture et
ODEPA.

Source (ODERUDWLRSr &@bhseCigdlonnéesXdd MinistreG HAdDdLIture et
ODEPA.
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La désarégation est par secteur samonomique(territorialement distribuékt il est
possible observer que les prix dans fesas sont toujours moins chers que dans les

supermarchés.

Percu commaein espace de travail pour tous, tant par la proXmi¢ sa clientele comme

par sa situation géographique dans la commune ou le quartifErigssaffichent aussi une

différence de prix par rapport au commerce fixe. On peut constater que les prix de tous les
produits observédruits et Iégumessont toupurs moins chers sur lésrias quedans les
supermarchés. Ce méme phénomene se répete pour les marchés aux puasenisen

sont les suivantes :

- Les commercants deferias réduisent les colts quand ils achétent directement aux
producteurs,ouap’&y LU GH OD FRPPHUFLDOLVDWLRQ GHV SURGXLW
- Leur colt & stockageHVW UpGXLW OXL DXVVL SXLVTXYLOV QH SRV
ameénages artisanalement pour garder leurs marchandises.

- Le colt de FH P S O D patiPldlc@mimercissation esttrés bas seulOH GURLW GYXVDJH
OfHVSDFH SXEOLF GH PDQLqQUH WHPSRUHOOH HVW SULV HQ
QYH[LVWH SDV

Il existe aussi une collaboration entre les commercants pour recomntesiderrnisseurs

qui ontlesprix les moins chersou pour acheter collectivement la marchandise et réduire

ainsi les co(ts.

Lesprif VRQW IL[pV H Q"iRiQehtAGE'RIQ cBNFKEG RXEOHU OH FREW GYDF
produit. Par conséquent les prix pratiqués sont liés directemerfauL [ GI{DFKDW HW QRQ

systeme de spéculation ou de concurrence.

Ces prix varieront cependant au cours de la journée de tragasleront plus bas en fin de
MRXUQpH GX IDLW GH O 1L Pé&soekeita marchamlipe WHFKQRORJLTXH C

Nous pouvons RQF VXSSRVHU TXH OfHQVHPEOH GH FHV HIIHWYV
PFRQRPLHV GYpFKHOOHYV GX FRPPHUFH IL[H HQCc8DUWLFXOL

expliquerait cette différence des ppermanente. Il est aussi important de signaler que la
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prpoWHQWLRQ GHV FRPPHUODQWY QYHVW Sdon¢uieHceylds FRQF X U L
supermarchés & commerce fixeenorientant leurs stratégies vers un meilleur prix malgré

le faitque la forme de paiement et le volume de ventnsplus restreirst.

(Q RXWUH OfHVSULW GH VROLGDULWpP HW OD FRQVFLHQFH
ont orienté leurs stratégiesrgela vente de produits potitoute la population”, ce qui

expliquerait sa grande popularité

De méme, ces marchés ontmpes le transfert de produits entre classes sociales comme le

fait remarquer Mme Francisca"lci, on a de tres bonnes marques, "Gacel" pour les
FKDXVVXUHV RX )LRUXFFL SDUFH TXH OD YpULWp FTHVW
sens?Ici nous prendronsek choses que'utilisent pas les riches, et nous les revendons

moins chers aux gens qui touchent le salaire minimufhH & kaison pur laqudle

beaucoup de gens viennent acheter ici".

Nous pouvons ajouter que ces espaces ont été et continuentdaserepaces de survie

pour les personnes qui ne possedent aucun revenu, dans la ouasupsuvent prendre, a

OD ILQ GH OD MRXUQpH GH OD IRLUH GHV |U Xerdgdh HW OpJXF
ramassant des feuilles de betteraves pour atenemes enfants” dit Mme Miriam,
YHQGHXVH GH YrWHPHQWY HW GHV FKDXVVXUHV GYRFFDVL
syndcal de la commune de Pefaloléri personne ne meurt pas de faim, quand le marché

termine,ceuxqui n'ont pas de I'argent ramastce qui reste, et tout le monde leur donne".

En effet, il est possible de considérer ce systeme économique comme un espace de survie
(subsistance) ou faisad SDUWLH G XQ Hgeskdd QR pelriet dQ pPr3owiBs

faibles ressources, aux pausirée suppléer aux carences dues au manque de ressources et
GIDFFpGHU j OD FRQVRPPDWLRQ GH SURGXLWYVY GH SUHPLQqU

*(Q REVHUYDQW OH IOX[ GH FOLHQWYV j SDUWLU GTXQ SRLQW DOpDWRLU
personnes passent devant le méme stand, en milieu de journée.
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Lesferias, invisibles au niveau légal et fiscal, sont prises en compte depuis peu, grace aux
recommartGDWLRQV GH OD )$2 HW j VHV SROLWLTXIKiE® GH SURP
ferias cependant sont trop visibles dar@BTXQLYHUV XUEDLQ -cVWoW RQW X Q
comprendre la surgide beaucoup des foyers letréseau de commercialisatipour les

micro-producteurs.

Sur les marchés aux pugéBersas y Cachureos"):

Les "marchésux puces'sont installés normalement a continuation eheschés des fruits
et légumes appedéla "queue” de léeria, avecdes GTILQVWDOODWLREa apWpURJIQqC
des instathitions métalliqueau simpledrap ou plastique sur le sol.

Places pour produij Nbre %
échantillon a Santiago

Vétements 5.235 44%
Electroménager 1.151 10%
Antiquités 924 8%
Meubles 676 6%
Articles scolairs 526 4%
Produits ménagers 425 4%
Vente de rourriture| 419 4%
préparédrestauration)

Informatique 416 3%
SURGXLWYV GfpS412 3%
Parfumerie 367 3%
CD Musique 250 2%
Portables 185 2%
Libres 184 2%
Vélos 165 1%
CopiesCD Software 150 1%
Lunettes 128 1%
Cigarettes 85 1%
CD Musique 77 1%
Articles pour les voitures |67 1%
Produitspharmaeutiques |56 0%
Montres 43 0%
Total 11.941 100%
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Source (O DERUDWL R QsurG donn@e% DChantbné Ude commerce

Santiago

Source (ODERUDW L R@ dGnHé&3 ThaxhirdHdé¢ dommerce Santiago

Dans lesferias, il est possible trouver les mémes produits que dans les supermarchés ou
dansle commerce fixe, avean prix systématiquement plus bear surles marchés libres
la négociation du prix est possible. Cette flexibilité est un point ou leshémdibres

peuvent faire concurrence aux supermarchésu@ammerce fixe.

Pour la| Marchés libres Supermarchés o]
concurrence d commercdixe

public

Publicité Oralité Dans tous les medias
Prix Plus bas Plus haut

Moyenne Espéces Espéces, chem, cartes df
GYDFKDW crédits

Jours et heure Un, deux ou trois jours gp semaine,en| Tous les jours (de lun@iu
GIDWWHQ accord aec la réglementation de chaqg dimanche), de 10 hewsa
marché, entre 8/heurs M XV TX figure | 22 heures

environ

Etat duproduit | Neuf ou usé Seulement ng

Pour les secteules SOXV SDXYUHV TX hu§y$téntg \de Sdalkes zias gont
O I X QLT X He desadaradnaiov/ ICependant pour les sectiaplus richesla feria
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Q THV W s83titutau commercdixe, comme par exemplies produitsG {H Q WaHWLHQV
lesvétements. Pour le reste deplapulation, les marchés librestrent en concurrence avec

le commerce fixe,@niveau ds prix, ce sontleux espaces de référence cullarel
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Associativité, typeGTLOQVWLWXWLRQ HW UpVHDX]

$LQVL OHV PDUFKpV GH UXH SRSXODLUHV RQW VRXIIHUW
définiton TXL VXUJLW GH ODARQURHRBAEDWPEVERHH GH UpJXO|
LQVWLWXWLR QI® bhD dvht éeHexE édMiDrivéme disparaitre. Face a cette

situation des institutions populaires se sogtes

Ces hstitution$*populaires répondaient aussi au contexte social, économique et politique
GH OD FULVH pFRQRPLTXH GH "formel" & falnfofiée Bushowhxdd, OTHP SOF
desprix des produits.

Ces institutions se sont formégsace ala coopération entre vendeurs qui ont pris
conscience que la recherche de bénéfices collectifs pouvait leur apporter une stabilité
individuelle. Face au manque de visibi&de reconnaissance individuelle, les vendeurs se

sont regroupés pour générer une force collective capable de négocier avec les autorités.

(W FfHVW GH FH IDLW TXH OHV PDUFKpV HW FRPPHUFHV Gt
croitre en quantV p Gdebl & 8éxravailleursiW MRXHU XQ U{OH GYLQFOXVLRQ
WUDYDLO SRXU OHV VHFWHXUV HQ VLWXD Wantl€oudesH[FO XV LR
SHUVRQQHV kJpHV RX PDODGHV TXL QYfRQW SDV OHXU SOD
encore FHX[ TXL RQW XQ QLYHDX VFRODLUH EDV PDLV TXL
compétences en exercant le métier de marchands de rue, danisates

L es syndicats

30XV TXTXQ HQVHPEOH GH YHQGHXUV DPEXODQWYV FRPPH

résolutiors municipales, les marchés sont un ensentb@@nique, articulé autour de

** Commons '(Selected Essay4996, 192) désigne, par institution, toute atollective qui controle, libére

HW DXJPHQWH O YD FBehaRiQursL kh@wn Yak Xtithb@aH we may define an institution as
FROOHFWLYH DFWLRQ LQ FRQWURO OLEHUDWLRQ DQG H[SDQVLRQ RI L
them is grater or less control, liberation and expansion of individual action by collective action. "
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"syndicats" et ou les groupes de vendeurs organisés, au travers de leur Iégitimité juridique,

se battent pour un espace de travalil.

Au moment de participer ou de fonder un syndited, travailleurs qui arrivensur le

PDUFKp j OD UHFKHUFKH GT1XQ HVSDFH GH WUDYDLO RQW
OfpJ&PBHQ VIQGLFDW NRQ M O Rptddd@RAhtDENS ee dernier cas, ils
peuvent étre poursuivis aussi biearples autorités publiques que par les vendeurs
syndicalisés du marché. Dans ce sens, ce sont les organisations de travailleurs, qui grace
leur personnalité juridique'syndicale” parviennent a négocier avec les autorités
municipales en place et avec &gres syndicats du marché pour un espace de travail.

/ID YRLH SDU ODTXHOOH TXHOTX{XQ SHXW RSWHU j XQ SHL

que nous avons avec la municipali Rolando Paredes président du syndicat Na1

En méme temps, ce sont desVilWL W XWLRQV KLVWRULTXHV HW OpJLWLPp
du marché car elles jouent un réle institutionnel dans la mesure ou elles apportent a leurs
adhérentsprotection sciale et stabilité dans le travail tout en régulant les conflits et la

sécurté des travailleurs et des clients.

Ces orgarimesfonctionnentsur les marchés de fruits et Iégumes depuis les années 50 et
dans le cas des marchés aux puces, depuis la période de la dictature, vers le début des
DQQpHV MXVTXTj] QRV MRXUV

La formedu VIQGLFDW UpSRQG j XQH WUDGLWLRQ FAOWXUHOO
PDUFKp FDU QUYpatb&v f&rX Rve® qui négocier, la légitimité de leurs

dirigeants peut étre remise en cause par les autorités en pla@ sQTH[LVWH SDV (
reconnaisance de la pratique de ce travalil.

"Je travaille sur les marchés depuis mon enfance, mon pére a été dirigeant syndical ici, moi
MYIDL pWp GpOpJXp HW DXMEKL WYKL vares!'. WriutoVGaBribgaV L G H Q W
(Président du Syndicat N21, marchésdgde Pefialéh).
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/ 1 L&t de ces sujets historiqutfgencement économique et culturel, qui apparaitront et
VILQVWDOOHURQW GDQV OHV PDUFKpV SRUWH VXU OHX
populaire.

Cesorganisations sont en effet-sgnifites  DFH | OTDEVHQFH GH SROLWLTXFE
protection, par ses propres bases en fonction de leurs besoins et histoires, tels que par
H[HPSOH OD PLVH j GLVSRVLWLRQ GH V\VWgPHV GIDVVLVW
FIHVW OH FDV DYBEDEMNUHMQWGHIFWWXUYV dagisatioiHHle FKDUJHQ
célébrations owutres activités destinées a améliorer la qualité de vie et de travail de ses
DGKpUHQWYVY &fHVW DXVVL j WUDYHUV HX[ TXH VH JpQqUFt
langages, mots &FRGHV TXL VRQW OH SURGXLW GH OYH[HUFLFH GX
UHSURGXFWLRQ GIXQH pGXFDWLRQ SRSXODLUH

Une dame du syndit&N®1 a Valparaiso expliqué'Le premier syndicat a été le 1, ensuite
le 2, le 3, le 5" "quand un commercant tombkedade, il recoit 40.000 pesos qui correspond
ala maladie"et son voisin ajoute"et puis, il y a les promenadegyanisées et les cadeaux

de Noét.

/IRUVTXYRQ D GHPDQGp GHYV H[SOLFDWLRQV j OPH $OLFLD S
fonctions du sydicat, ellea tenu les propos suivant8ll aide avec les marchandises et ¢a

FIHVW ELHQ QRXV DYRQV DXVVL DFKHWp GHV PpGLFDPHQV
RQ D GRQQp GHX]J[ jBdn\pa& e @dhbDdd JHaQEWSDUFH TXITRQ HVW )
syndiFDW SDXYUH WRXW FH TXYfRQ UHoRLW RQ OH SDUWDJH
ont des problémes avec les permis, ou qui sont majagaesexemple on a une adhérente

qui est trés malade et a qui navoulait pas donner de permis et hiapnus aons réussi a

lui obtenir le permis et elle a pu rester, on a convaincu la municipal§éHopoDdhide a

aider ceux qui ont vraiment de gros besoins".

Formation, distribution spatiale et ancienneté de chaque syndicat
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Les syndicats des marchés se dtunstit a partir des communautés de voisins et leur
apparition coincide avec le moment ou les vendeurs sont arrivés pour travailler dans ces
espaces publics et ou ils avaient déja généré dé®QQlV GIDPLWLp H8%GH FRQIL
déclarent laisser leur stand@D FKDUJH GH OHXUV YRLVLQV TXDQG LOV
OHV LGHQWLILHQW FRPPH OHXUV DPLV (QVXLWH ORUVT
personnalité juridique, il légitime non seulement son ogyaaface aux autorités locales

mais commence ausgi H{lHUFHU XQ FRQWU{OH WHUULWRULDO VXU Of
VIQGLFDW VH IRUPHUD TXL REWLHQGUD XQ HVSDFH GDQV O
JURXSHV GH WUDYDLOOHXUV VIRUJDQLVHURQW

/fRUJDQLVDWLRQ QDWLRQD&rgerfis62) LQVWLWXWLRQQDOLYV

L'Association des Organisations desrias Libres du Chili (ASOF), qui trouveos origine
en 1998nait facea la nécessité de générer une structure nationale, pour contenir I'ensemble
des organisations régionalescommurales, et I'ensemble déeriaslibres du pays, et les

représenter fac&ses problématiques principaux.

Les vendeurs ddsriasse sont organisés, a partir des objectifs suivants

- Identifier au plan national "I&eria, comme lieu de rencontre”.

- Générer des conditions powue lesferias libres soient fortifiées etT Xlfes se
développent commie principal canal d'approvisionnement des foyers, danguehégion
du Chili.

- Générer un canal de distribution pour I'agriculture familiale.

- Orienter chaque forain, pour §uli®e quotidiennemerie meilleur produit, au meilleur
prix et avec la meilleure attention et la proxinmdgsesclients dans chaque ville, commune
etrégion du pays.

- Elaborer un plan de travail pour assurer la permanencieidaslibres et la récupétion
de la loi existante jusqu'a 1976.

- Agir pour la défense des travailleurs désrias face aux problemes génés parle

commerce a grande écheldénsi qudes droits de ses travailleurs.
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/ITRUJDQLVDWLR Q DEHWV ON\ DeRbestDMEXUcture diin réseau hiérarchisé,

enaccordavecle schémasuivant:

lIs sont présents sur presque tout le territoire national.
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Surla carte les point rouge sont lereflet de la présence régioaalesferias associées a
01%$62) OD W DésOasddcEadn@Rie @alkrias déja decrgsdans le cadre N°,
et les lignes vees,les liens formg par OTRUJDQLVDWLRQ

L'origine de 'ASOPF° commence en janvier 1998 quand la Fédération de Syndica]
Ferias Libres c&& la commune de La Floride, dates Région Métropolitaine, réalise
séminaire pour analyser la situation a laquelleféess faisaient face dans la commur,
cela faceal'installation des supermarchés qui s'étendaient vers lesplits secteurs de
capitale.A travers denombreuss déclarationsles autorités de I'époque soutenaient (

lesferiaslibres devaient disparaitre.

Réunis sous la devis&&ria, un lieu de rencontre", pres de 100 travailleurs derla de
la commune de la Floride se sont réunis avec le Ministre didftende I'époque, u
Député lesautorités du Ministere délransportsdes représentants du monde privé et
organisations civiledls sont arrivés a l'accord d'élaborer un plan de travail qui assur

permanence ddsriaslibres etreprendrda loi existante jusqu'a 1976.

En janvier 1999les travailleurs degerias se réunissené la Faculté d’Agronomie d
I'Université du Chili, et le Deuxieme Séminaire desias Libres est réalisé pour évalu

les avancées d998 sous la devise de la moderti@apour rester et pour croitre.

La méme annéa été créeéla Coordinaibn Intercommunale delSeriasLibres et deux an
plus tard en mai 2001, cetteoordinations'est transforméen Association Chilienng

d'Organisations deBerias Libres ASOF AG, fornde a ses débuts d&7 syndicats e

associations corporatives.

/9% 6 2) ubeprésence nationale mais aussi, régionale, communale ehaqueferia, a
travers de ses représentaintHW GLULJHDQWYVY pOXV SDU O§raQVHPEOH

associés un syndicat.

Ibb

http://www.feriaslibresdechile.cl|
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Pour voir la dynamiqueadl 1 R U J D Q baup Méksddi@rons a continuation dianas, une
de fruits et légumea Pefaloléret un marchéaux pucesa Valparaiso ; Nous analyserons
aussi les différes dimensions qerigardent pour ses travbieurs, lesferiascomme espace

de travail.
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1.2) Pefalolén, ldFeria GT$UULHWD

La Foire Libre GAMfrieta est né a la findesannées$0 avecprésde 20 places dans la rue

11. LaFoire "Persa" G  $ U B4t hd1D1977 Les deux sonsituéesdans lacommune de
Pefaloléret beaucoup de changementsseatproduits depuisleur création Sien1970, 50

mille habitants vivaient dans la commune, cette population presque a été quintuplée
DXMRXUGYTKXL

La feria libre et laferia "persa" ont répondu aux chargents produits dartes dernieres
décennies/ in deschangements important a été la croissance du nombre de commercgants
dans cellesi. Aujourd'hui laferia libre a 176 brevets et faria "persa’, 248. A cela, iffaut
ajouterun grandnombre de commerctnde "cachureosinformels, "clandestins”, (la zone
RUDQJH 2Q HVWLPH100¢§ndéurs. D SUqV GH

ZoneFeria Arrieta & Pefalol®é Santiago du Chili

Source (ODERUDWLRQ GH OYDXWHXU j SDUWLU GIYREVHUYDWLI

La Feria libre, laferia "persa”, comme lderia de "cachueros" se sont développées dans
une interaction avec la "Villa des Nations Uniesdmme source d'emppour certains

de ses habitants et comteeprincipal lieu d'approvisionnement de la population.
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Parmi lestravaileurs établis dans le secteur "formel" dddda, seulement 37 % signalent
avoir une initiation d'activités et déclarer d'uagon permanenteau Service @s Impots
Internes(Sll), 13 % signalent s'étréclarer pendantrumomentau SII mais actuellemen
ne pas déclarer, plusieurs d'eux signalent s'étre mgmitr obtenir en brevet a la
municipalité mais pour tout de suidpres cessale déclarerLes 50 % restants n'ont pas
initié d fctivités parce qu'ils signalent ne pas avoir de nécessité cal guarcela ne leur

convient pas

Cette situation, qui pouitaétre we comme une facilité pour l'intégration dans ce marché
du travail, se traduit ausstomme une faiblesseau momentde négocieravec les
gouvernements locaux et d'obtenir un appui pullrieé a causele la"précarité" ddeur

nature juridique.

Cependant, la "précarité" qui détermine sa nature légale, n'est pas rel@ifdaQ F ldel Q Q HW p
leur activitéa laferia, puisque les forains déclargntravaillerdepuis19 ansen moyenng
avecune déviation standard de 12 ans.

Une autre des caractéristiques defégia est son installation etes modificatiors dans
l'espace urbain comme centre commercial itinéradlie se déplacea lintérieur des
communesHW VITRUJDQLVH GL liep.83HY%R éed aailletHsQrevaillént# jours
ou plus,sur lesferias de la méme commune ehviron9 heures par jouselon letype de
marchandise TXLOV ,Y-RUDH QW TXL S HXBEWu DECheures pst JouT TpHUK |
les vendeurs de fruits et dégumes equi estde 7 heures pour les vendeurs déelda

"persa’.

80 % des travailleurs déclarent quddea est leurunique source de trava4 %déclarent

qu Y L OahaQudrasn pasde travail méme si oleur offrait un plus grand salaire.

Cela représente un univers de travailleurs qui vivent autour de cet espace de travail, ou non

seulementeur travailse transforme en opportunité de travail pour le propriétaire du poste
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maisaussi pour son groupe familial, puisque 67 % des postes ont iusalailleurdont

86 % sonte lafamille, 8 %desamis, et seulement 6 élesemployés.

Autre donnée intéressante est la commufieKd E L WeEfaidntR$P0 % déclarent vivre
dans la commune ou ils travailler@ette caractéristique se trouve liédaanature des
brevets municipax, qu'ils priorisentet dans quelques capii exigent vivre dans la méme

commune.

Le caractére héréditairel anétier ddferiante est aussi tres importar#l9 % déclarent que
leur pereou leur meére étaientestravailleurs @ ferias et 30 % remarquent que lraison
principaledetravailler & laferia a été de continuer avec la tradition familiale. Ces données
permettent de remarquer quedaia est plus qUl X Q V le$p&d® He travail qui fonctionne
comme une affaire sinon s&i un espace de génératidiidentité par rapport a la localité

dans laguelle elle est, et a des histoires familiales dans laquelle il s'engage.

La moyenne de I'age déiantesest de 55 ans, avec une déviation standard de 13 ans, ou
le plus jeune tnailleur a 23 ans etelplus age 90 ars. Parfoisles jeunesenfantsles

accompagnergurles postepourcollaborer dans des taches simplemtrmittentes

La distribution des sexes est la suivante : la participation féminine comme chef de postes
estde 47 % esurl'ensemble depostesdans 65 % des cas, il y a@ins une femmeui
y travaille Pourles hommes 53 % sont chefs de postesdans81% des cas, il y a au

moins un homme qui y travaille

On observe aussi un niveau d'éducation formekezbas 54 % déclarent ne pas avoir
terminé |Ecoleprimaire et seulement 25 &t termindeurs études alycée. Cela se traduit
pardes cas d'analphabétisme et aipacitépour compendre ledextes entre autregjnsi
que l'ignorance des ordonnancesunicipales qui les régissent, 52 % des travailleurs

déclarent ngas les connaitre
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On ajoute a cela que seulement 40 % déclarent avoir recu une formation pour réaliser son

travail, et 80 % de clel-ci a été faitgar les travailleursmémesesferias

Par rapport aux systemes de protection sqcdleés signalent ne posséder aucun systeme
de prévision, et seulement 28 % a un carnet d'indigenpees dd-onasa (Fond National
de Santé). Cette situation se traduit dans un risque codsfaat la naturet les conditions

de travail.

Cohérend avec cette réalité, 44 #estravailleurs déclarent comnmincipaledifficulté du
travail, que le plus grand probleme auqueldésvent faireface est le climatde par la
nature du travail en plein air, ou ilerd exposés au froid €t I'humidité I'hiveret a la
chaleur I'été Souvent ils travaillet directement sudes sols en terre battagouillée ce qui
accroitles facteurs de risque @ 1D S S D wnaMileR Q G H

Mécanismes de coopération et associativité

Fae a la duretédes conditions de travail, I'appui collectif, la coopération entre les
travailleurs, les organisatiost une grandanportance. 91 % remarquieavoir une bonne
relation avedeursamis ce quie traduiparune collaboratiomiversifiée: surveillancedes
postes de travail, répartition slenarchandise qui restat (fruits et légumse), aide a
(Gn$tallation desstands pFKDQJH G TLQ IR édiseMesR&IRursaRhats,priéts

d Hutils, échange de monnaieélébraV LR QV G Y p Y g QartBatifipalé Meht PagnRié".

Actuellement 60 % des travailleurs desias VR QW P H BrEdyridivatGre %elans le
syndicat dderia libre, 24 %dans lesyndicat dderia "persa".Parmi ceuxqui participentau
syndicat, 81 % déclarent gudur a semke profitable de collaborer a son organisation, et
parmi ceuxqui signalent ne pas le fajr@0 % dsent ne pas participer par manque
G 1L QIR URDMOhtRDANE mauvaises expériences antérieures, 29 R ivglement

pas eu d'intérét et la différensignale d'autres motifs pour ne pas participer.
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6RXUFH (ODERUDWLRQ GH OYDXWHXU j SDUWLU GIfHQWUHW
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Dans la relation aux réseapublics et privés d'appui

Conformément aux données, il est possible d'observer une faible liaiseriesntéseaux
publics, locaux comme régionaux ou nationgseulement 19 % ont obtenu un appui d'une
institution publique La relation avec les institutions pregest encore plus précairear
seulement 8 %ont recu l'aide de certaisede ces institutios (principalement l'acces au
systeme bancaire). De méme, l'action de la Municipalité est percue par les travailleurs des
feriascomme une liaison faible par 42 %,3& % remarguent que la maiest un obstacle

plus qu'une aide, et seulement 28&@pércavent comme une institution qui les appuie d

faconcollaborative.
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1.3) Valparaiso"March é aux puces

La présence de plusieurs syndicatts OH PDUFKp UpSRQG SUREDEOHPHQW I
XQ QRPEUH RSWLPDO GYDGKpUHQW\G LRQ JIHRDF WV RHIN GEBH O L
GH OfYRUJDQLVDWLRQ SRXU OYH[HUFLFH MacpaiiokEeDeS HW OD (
permis, du nettoyage sur les lieux de travail, le 4iea des membres, la sécurité des

travailleurs et des visiteurs client& fHVW SDU FRQVpTXHQW DXWRXU GH

gue se créent ces organisations pour assumer ces taches et non un seul syndicat.

$WWHLQGUH OH QLYHDX GYRUJDQLVDWLRQ GDQV XQH FRF
syndicat est un processus ou toutdsM RUIJDQLVDWLRQV VH PHWWHQW GIDF
présence des travailleussirle marché est antérieure a celle des syndicats. Beaucoup sont

ceux qui y ont travaillé sans organisation, exposes{ IDLW GH OHHéjabR QGLWLRQ
D X[ P HQ DxpisionGl4 Id part des autorités locales et des organisations populaires des
vendeurs organiseés.

- Valparaise "On arrivait a 3 heures du matin, on attendaibté de lastationservice«

sous la pluie avec toute notre marchandise, et deddais nousdonnaient aucun espace,

RQ pwDLW REOLJp GH GpJXHUSLU UDSLGHPHQW SDUFH TXH

- /H VI\QGLFDW 1« QH YRXODLW SDV GH QRXV «HW OD GLUHI
OYDLGH GH OD SROLFH« HQVXLWIHKXfRQ W18 WOID DW HFEQOHHWS B
GH FHWWH pSRTXH« HW SXLV RQ V{HVW IDLW UHVSHFWHU H
Mmes Fresia Moreno, Présidente et Cecilia Contador, Trésoriére, du syndicat Na5

"On attendait que le bus de la police parte pour commdnce WUDYDLOOHU«RQ SF
FRPPHQFHU j WUDYDLOOHU VHXO H P-mi@'Wine $siaNFicher,G H KHX

Présidente du syndicat Nuesmnanecer.

Dans certain cas, les travaillewss sont déplacé& 1 XQ HVSDFH j XQ DXWUH GYXC
que lesVI\QGLFDWY VH VRQW G 3PUPFHp VXHWOE YDWWDHDEDOW X UV
SpULRGH GYIDEVHQFH RQW FKDQJp GH V\QGLFDW ,0 HVW

vendeurs ambulants non organisés installés au bout du marché ou dans les rues
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enViURQQDQWHY RX GIDXWUHYV \uhdnyrBgulariods GEgéledetitvV R XU GH
existe méme des syndicats qui seesbrefondéscomme lesyndicat N23 d marché aux

puces de Valparaiso.

$FWXHOOHPHQW OH PDUFKp VITRUJDQLVH DXWRXU GH V\Q((

Tableau 2: Ancienneté, distribution des adhérents et nom des présidents par syndicat

marché Valparaiso

Nom syndicat Année de Nbre de stands
fondation associées

Syndicat N°1 1985 405

Syndicat N°2 1986 160

Syndicat N°3 2002 108

Syndicat N°5 1992 84

Nouvelle aube (Nuevqg 2003 209

Amanecer)

Shaday 2003 164

Vétements GYRFFDVL]| 1988 56

accessoires
(Ropausada y afines)

Espérance de Valparaiso 2002 57
(Esperaza de Valpaiso)
Syndicat de travailleurs| 1939 217

indépendants commercants de
JRLUH GH O g8nfirhQ L

Source (ODERUDWLRQ j SDUWLU GIfHQWUHWLHQV VXU OH WHU

A partir des informations apportées par les dirigeants, nous pouvons comptabiliser un total
de 217 stands de fruits et légumes et 1.243 stands associés au marché aux puces de
Valparaiso, chiffres un peu plus élevés que ceux déclarés par la Municipalité, différence qui
peut étre due au fait que les dirigeants possédent une information plus géeelge actes

municipaux.

Un ensemble de syndicats, parmi les plus anciens, sovgme avec le temps ¥ 1 X QLU
pour former la dénommé&nion syndical& qui regroupe les syndicats N°1, N98°5
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Tableau3 &DUWH GLVWULEXWLRQ ODUFKp DX[ 3XFHV GH Of$YH

féries®

6RXUFH (ODERUDWLRQIGQWYBYMHRY VIDUM. WHUUDLQ

/HV RUJDQHV TXL VH JpQqUHQW HQWUH V\QGLFDWVY FRPPH
processus de formation de confiance et de consolidation du groupe demandant du temps. A

la possibilité de créer une fédération qui inalutous les syndicats du marché, le président

du syndicat N°ATXL GLULJH HQ PrPH WHRBMIOT8QLRQ V\QGLFDO

$X GPEXW MXVWHPHQW OfLGpH pWDLW GH IRQGHU OTXQLR
WRXV OHV VV\QGLFDWV PDLis feFcBriaddi@gant Wip &ddbidé quel V T X
FKDFXQ SDUWH GH VRQ FRWp MH QYDLPH SDV OHV KLVWRLL

9RXV VDYH] FRPPHQW OHV FKRVHV PDUFKHQW ELHQ HW
WUDQVSDUHQFH TXDQG WRXW HVW FODLU GTXQ FRWp FRPP

®/HV VDPHGLVY OfYHVSDFH GHV V\QGLFDWYV Iriits Et\Wguries, MaVeseFdi X Sp SDU C
marché est occupé par les puces.
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"Ici, on a enseigh@uxgens a respecter le collegue, le dirigeant, le délégué, celui qui nous
GRQQH j PDQJHU HW OH SXEOLF TXL YLHQW QRXV DFKHWHU

Lorsque le dirigeant du syndicat N°1 appelle a la construction de forces icefiedt
signale en méme temps que celleL V {R&aW LHUEFH j OD WUDQVSDUHQFH G

entre syndicats, a partir de la confiance.

Ce processus de transparence de la gestion non seulement renforce les syndicats mais est
aussi valorisé par lemembres de chaque syndicat et permet de donner une plus grande
crédibilité a ses dirigeants. Il est important de signaler que cet exercice de la transparence
doit étre un mouvement permanent dans le temps par lequel se créeront des liens qui
permettrontdeV {DVVRFLHU

Dans ce sens et malgré leurs particularités historiques, les syndicats sont tous des micro

collectifs comparables dans la mesure ou ils ont tous da affronter des conditions similaires.

&DU LO HVW SRVVLEOH |j SDUWILRQGH WQGHI[ HtGWHFLpRH G K KR B
VI\QGLFDW SRXU FRPSUHQGUH OH IRQFWLRQQHPHQW GH O
GIDQFLHQQHWpP GH FKDT)aHa Rit) d® QdusliBewdoR Qist&re EtPiesW

différents moments de celte comme celui du prassus antérielr OfRUJDQLVDWLRQ j S

desvendeursambulantccasionnelsgjui arrivent sur les marchés.

Obligations des syndicats vasvis de la municipalité

/ID UHODWLRQ DYHF OHV DXWRULWpPV PXQLFLSD@ésV HW OHYV
VROV DLQVL TXH OYDFFqgqV j GIDXWUHYV W p-XNVTRXHNVOR QW FIKXUWD
exemple,-période antérieure a la formation des syndicats existant actuellement et en
fonction des récits des marchandsexistait des terrainswil était autorisé de travailler

sans payer.
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3DU OD VXLWH SpULRGH TXL FRwWQFLGH Dféraslibce§pDOLPLQDWL
QLYHDX QDWLRQDO VILQLWLHUD OD QpJRFLDWLRQ DYHF Ol
travailler dépendra de felation que chaque dirigeant établira avecselle

'IDXWUH SDUW FKDTXH RUJDQLVDWLRQ GHPDQGH GLIIpUHC
de 1000 a 1500 pesos mensuellement et ont différents systemes de répartition et de
bénéfices, soit en argent liquid ] OD L Q @EnIc§ DahQepddtisation mensuelle

se transforme en économie qui génere des intéréts réutilisés dans des tombolas et autres
DFWLYLWpPpV GXUDQW OD PrPH DQQ p Hshitiident Wour ddhet&rf D XWUH
des"paniersfamiliaux" ou réalisent des promenades culturellevensent uné€pension”

pour maladie.
" XQ D Xt/ ledHm&rEhands paient mensuellement, a leur syndicat, une cotisation entre
800 et 2000 pesos polr QHWWR\DJH SXLVTXH F{H\amseOcétteacthel HVW FK

ala fin de la journée de marché.

Paradigmes émergeants

Tableau 4 Schéma des liens entre Syndicats, Marché aux puces et Municipalité de
Valparaiso
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Source (ODERUDWLRQ j SDUWLU GfHQWUHWLHQV VXU OH WHU

Les syndicats ne sopas seulement en relation avec les municipalités, ils le sont aussi avec
GIDXWUHV RUJDQLVPHYV SIKEERCOVEMEENDaAuTes HDaDHO)L 185 6
FDV FH VRQW OHV GLULJHDQWY V\QGLFDX[ TXL REWLHQQH

membres.

&RPPH QRXV OYDYRQV VLJQDOp /{DVVRFLDWLRQ GH WUDY
institution, nait en tant quemécanisme de survie face a la volonté politique du
JRXYHUQHPHQW f&ifqitresk tcofriddgn tl@ribigne Mme Veroga du marché

de Valparaiso "Ca IDLW ORQJWHPSV TXH MH VXLV LFL GYDERUG
police, il fallait arriver & 3 heures du matin pour avoir un espace pour travailler, et puis on a

réussi a former un syndicat et maintenant on a un permis munioatrpvailler, ca a été

un pas tres important".
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/ID IRUPDWLRQ HW OTpYROXWLRQ GHV VI\QGLFDWYV j OTLQW
deuxschéemas OD FRKpVLRQ WHUULWRULDOH HW OTDQFLHQQHWpP

Concernant la cohésion sociale, nous pouvons observedapigersonnes connectées,
FIBRVOLUH GHV SHUVRQQHV TXL RQW WLVVp GHV OLHQV G{L

territorialement, tendent a former une organisation autonome et voire institutionnelle.

"ITXQ Dottty UHTDQFLHQQHW p Eisoh§dHpriicih&EZOUH ré&sdal territorial

GH YRLVLQDJH HVW XQ SRLQW FUXFLDO SXLVTXfLO VYDJL'
relations qui se développent en tant que processass le cas des syndicats des marchés,

nous pouvons voir que lesaypes de vendeurs qui lesmposenbnt la méme ancienneté
DX[TXHOV V{LQWQgJUHQW XQH JpQpUDWLRQ GH PHPEUHV S
signaler a ce propos que les directives antIDUIRLY VH UHSUpVHQWHU DILC
résultats concrets de®yvernements,anme le commente Mme Miriam'Au début, la

VHXOH FKRVH TXL QRXV LeDMsmtantly & 1B mmicipalitp @ PR.WI IEGIWS D X L
QRXV UHVWDLW FYpWDLW MXVWH SRXU IDLUH OD IrWH RQ .

Et puis, on a appris a écouté&vu dEEXW FIpWDLW GLIILFLOH GTpFRXWHU (
QRWUH PDQTXH GIpGXFDWLRQ « PDLQWHQDQW LO \ D GYD
V\QGLFDW PDLV oD D PLV GX WHPSVY OH WHPSV GH VYRUJ

oubliés".

Comme wus venons de le signaler, le marché peut étre composé territorialement de

SOXVLHXUV VIQGLFDWYVY | OYLQWpPpULHXU GHVTXHOV QRX\
parallelesEn mrPH WHPSV TXIXQ PDUFKp SHXW FRQWHQLU XQ VHI
consolidé, dns lequel on pourra éventuellement visualiser une plus grande homogénéité

GHV VWDQGV LO H[LVWHUD GYDXWUHV VHFWHXUV SOXV
SXLVVDQFH pPHUJHQWHV RX HQ GpYHORSSHPHQW GLVWUL
terrtoLUH Re VILQVFULYHQW GLIIpUHQWY QLYHDX[ GTKRPRJpQ|

200



Les syndicats les plus anciéhsuront plus de force et convoqueront un plus grand nombre
GIDGKpUHQWYV JUDSKLTXH FH TXL OHXU SHUPHWWUD [
OfHQVIBXEOHBRXSH GDQV OHV GpFLVLRQV GITREWHQLU SO>
négocier. Par conséquent, la distribution, en nombre de membres, ne sera pas équivalente

entre eux.

&HSHQGDQW OfpPHUJHQFH GTXQ QRXYHDX JURXPHOPRQWUI
réseau liant les personnes entre elles) situé a une certaine distance de la directive du

syndicat existant, engendrera un nouveau syndicat.

- FHV FRPSRVDQWHYV GH SUR[LPLWp WHUULWRULDOH HW GT1
contexte historiqd HW VRFLDO /YfLPDJLQDLUH GHV YHQGHXUV GH
FROOHFWLYH FRPPH QRXV OfDYRQV VLJQDOp DQWpULHXI
construire et défendre un espace de travail. Dans ce sens, ils percoivent que les bénéfices
individuelV QH VRQW SRVVLEOHV TXH GDQV OD PHVXUH Re LOV
collective HW OHV SURSUHV SDUROHV GHV YHQGHXUV OH FRQIL
recule tous". Il est donc clair &n marge de leur investissement individu§lHVSDFH GH
WUDYDLO QH SHXW VH FRQVWUXLUH HW VH GpYHORSSHU

marchands.

En conclusion, nous pouvons avancer que la Iégitimation des syndicats vient des
travailleurs qui reconnaisesat leurs dirigeants comme leur aitd face aux autorités
gouvernementales. Et, dans la mesure ou le nombre de membres agissant collectivement
DXJPHQWH OHXU SRXYRLU GH QpJRFLDWLRQ VYDFFURVW IL

régionales ou nationales.

Zoom sur le syndicat Shaday

/H 6\QGLFDW GHV 7UDYDLOOHXUV ,QGpSHQGDQWV &RPPHUODQWV GH O
mesure ou il fait partie du marché aux fruits et Iégumes.
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&RPPH QRXV OTDYRQV VLIQDOp FYHVW OH V\QGLFDW TXL R
PXQLFLSDOLWpPp HW QRXV SRXYRQV LE;BHI@MIamIéreHémtrGIbIX[ IRUPFE
syndicat, la municipalité et ses membres (a et b) et la deuxieme (deavevailleurs qui

RFFXSHQW XQ HVSDFH VXU OHXU WHUULWRLUH VDQV DSSD

de payer le permis.

/TDEOHDX JRUPHY GI{DUWLEXODWLRQ GLULJHDQWY PXQLFI

a) Intermédiaire b) Représentant c) Gardien

of @\@ @\@

T : travailleur

D : dirigeant syndical
M UHVSRQVDEOH PXQLFLSDO FKDUJp GYRFWUR\HU OHV SHU

'‘DQV FH FDV OYDUWLFXODWLRQ HQWUH FHVY VRPPHWYV HVW

/IH U{OH GTLQWHWHAOIELDH BGHULIJHDQW V\QGLFDCCrm&¥L VIRFFX
GH WUDYDLO SRXU OYHQVHPEOH GH VHV PHPEUHV HW GH
vendeur.

Le réle du représentant FfTHVW DXVVL OH GLULJHDQW V\QGILFDO TXL
est le pont entre lesawvailleurs et les autoritésSEux, i OV YRQW GYDERUG RXYULU C
QRXV RQ OHV JXLGH« FITHVW HX[ TXL RQW OD SDUROH SRXL
nous,on ne satSDV WURS oD Ff{HVW OH WUDYDLO GX V\QGLFDW

% DS GoMd et Fernatez "Structure of mediation: a formal approach to brokerage in transaction
networks, Sociological Methodoloy39-126, 1989.
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Shaday. Dans le casucette repres@ WDWLRQ H[LVWH OD VWUDWpPJLH V!
création de cette mést QVWLWXWLRQ TXJIHVW OH V\QGLFDW

/H U{OH GH JDUGLHQ HVW H[HUFp SDU OHV GLULJHDQWYV S
obtenu: lls supervisat OH WUDYDLO G HpéhtHdd lV/déawitEret dv fjadRemEm des
SHUPLV GH WUDYDLO GH VHV DGKpUHQWV HW GH OYfHQWUp
FRPPXQDXWp VI\QGLFDOH HQ OXL DVVLJQDQW XQ SHWLW
cotisation (2000 pesos) qui sera reveméayndicat. En ce sens, les dirigeants, en régulant

ces espaces de travail, collaborent avec les objectifs municipaux.

En méme temps, le réle deeprésentafitdu dirigeant, qui établit la connexion entre les

membres et les travailleurs du marché, ioydi nécessairement une forte centralisation

autour de la présidente (1), la trésoriere (2) et la secrétaire (3). Dans le cas particulier du
syndicat Shaday, on peut cependant observer que la relation entre la secrétaire et les deux
DXWUHV GLUIDIHDICROVY HY 1MW UqVY OD WUpVRULqQUH HOOH ¢
disponible pouassumer activement son rolgeOOH QYD MDPDLV OH WHPSV
7DEOHDX 6FKpPD GH FRQQOQH[LRQV j OfLQWpULHXU GTXQ V\
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Cette situation ponctuelle freine la communicationlalesecrétaire avec le reste de la

directive et de ce faitne représente ni un bon canal de communication ni une bonne
connexion. Pour prendre exemple sur le schéma, cette situation obligera le 9 a chercher un
canal alternatif pour se connecter avec @ XL VHUD OH DILQ GTDYRLU DFFq
ou canaliser ses demandes. De méme le 12 devra se communiquer directement avec le 1 et

non avec le 3.

&H VFKpPD FRPPH H[HPSOH HW GH PDQLqQUH VWDWLTXH U
observer actuediment au sein du Syndicat Shaday et montre la centralisation qui se produit
DXWRXU GHV GLULJHDQWYV GX IDLW GH OHXU U{OH GTLQW
municipalité. Nous pouvons, de méme, observer des cas ou le lien syndical se superpose a
GKWUHV WHOV TXH OfDPLWLpPp RX OHV UHODWLRQV GH YRLYV

Nous pouvons donc observer que la structure générée par les syndicats, possede une forte

FRQQH[LRQ HQ GYDXWUHV WHKQ PHYH PLL@ HB[R X WeHIbAUR X M R X G ¢
Q°XG j XQ DXWUH (W GDQV OD PHVXUH Re OHV GLULJHDQW
HIILFDFHV SRXU GLIIXVHU OfLQIRUPDWLRQ OH V\VWqgPH VTt

&HV QLYHDX[ GH UHODWLRQ HW GH téiRu ge/dh&Qe SyfidkcBtVHU Y HQ
HW VIDIIDLEOLVVHQW DX QLYHDX GH OfHQVHPEOH GX PDUI
dirigeant aura avec les autres syndicats. En général, les difféerentes communautés de
marchands ont peu de relation entre eux, sauf auxyemade chaque syndicat, ou
VILQVWDOOHQW JpQ mtcBsdhhBlsi QW OHV YHQGHXUV

Des dirigeants

(Q FH TXL FRQFHUQH OH SURILO GHV GLULJHDQWY QRXV SR
travailleurs ayant eu une expérience dans la vie assogiatve/ RQW SDUWLFLSp j G
instances collectives, telles que les associations de voiEasglubs sportifs, les

organisations religieuses ou politiques ou proviennent de familles de syndicalistes. IlIs se

caractérisent par leur discours inclusif et sgati
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1RXV SRXYRQV DMRXWHU TXYfj WUDYHUV OfYH[HUFLFH V\Q
FRPSpWHQFHY GH JHVWLRQ ,0V Y DO RIleslinfditaiénsSqrivV LWLY HP |
OHXU SHUPHWWHQW GIDPpOLRUHU OHXU @8eFiwuvdauxNp VIQGL
outils pour aider leurs membres.

Les syndicalistes et leur travail syndical sont aussi évalués positivement par leurs membres
lorsque la gestion des ressasaollectives est considér&eansparente™'Les directives
TX TR QesvaitXetMH PILQFOXV QH IRQFWLRQQDLHQW SDV YUDL

fraude, au moins actuellement, ilyades livieX TRQ SHXW FR Q Wxrd&déet HW WR X'
membre du syndicat Shaday

/ID TXDQWLWpPp GIDLGHV RX GH EpQplLFKV¥ppaXddarB XY HQW UL
VIQGLFDW UHSUpVHQWH XQ DXWUH LQ@a@ineDeNotrdbore@tfpY DO XD
OHV SURSRV G Y X"@ds oipdd letkbz@eé ont bien progressé parce que la
GLUHFWLYH TX er@sald e pouir 1B ¥yDdig\Ele j OD ILQ GH OTDQQpH H!
OHV YDFDQFHV G KL ¥vitdidgrod aaQuiet\aveg Res \dlirGeRtQ D ¢ette année, on

D UHoX GH OYDUJHQW RrXd désQaievxoR QNBél, foBrXal féte Hed/
meres «

Quand le dirigeant syhical est reconnu par ses membres, apparaissent de nouveaux sujets

GH GLVFX\éeshamyEsur ld/sdérfe de la structure publigaatorités du marché, qui

lui permetent, malgré une faible reconnaissancepdd) VD FRQGLWLRQ MXULGLTXF
un cetain pouvoir sur les décisions qui concem® fHQVHPEOH HW VRQ WHUULWR

Cette force de fait entre néanmoins en tension avec le regard vertical des autorités
gouvernementales qui continuent a identifier les vendeurs individuellement, au moment
G 1 R Fe'wddsRaides pour le développement économique, situation qui entraine a la fois
inefficacité et déstabilisation du collectif.
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Réseaux locaux qui collaborent avec le marché

Les marchés ont depuis toujours fonctionné en occupant les espaces:pubh places et

promenades publiques. Et bien que certaines municipalités leur aient assigné des zones
préétablies dans la ville, ces marchés ont tendance a se réinventer de nouvelles limites. lls

ont par conséquent une forte présence dans les communaut€ésHoda R LOV VILQVWD
génerent des sources de travail pour les voisins et en méme temps créent de nouveaux liens

avec les institutions locales environnantes.

En voici quelques exemples

- Maisons du quartier qui
- prétent leurs toilettes moyennameuS HW LW VRPPH GYDUJHQW
-SURSRVHQW XQ \ pour¥dswéhdeufisHiQ maktliBsdn les propos de
Margarita, il est plus rentable gemyer une dame tout p¢ GJLFL SRXU JDUGH!I
PDUFKDQGLVH TXH GH UHPRQWHU WRXW oD FKH] PRL«
- ouvrent leurs salled manger ou leur jardin pour proposer des repas.

- Des personnes sont engagées pour transporter la marchandise et démonter les stands

- Des vendeurs ambulants proposent des repas aux vendeurs du marché

- Le flux de clients qui fréequentent le marchéjaeaussi le commerce local qui en profite

pour installer ses produits en réclame dans la rue ainsi que les restaurants du quartier.
Enfin, les organisations sociales, telles que les associations de quartier, qui offrent un
certain nombre de services @ tommunauté, mettent a la disposition des syndicats du

marché, leur maison pour les réunions ou autres activités.

De la commercialisation

Le marché représente aussi un canal important pour la commercialisasiganodaits
ruraux ou de petits producteWV ORFDX[ 'fDSUqV OHV HQWUHWLHQV G
9DOSDUDLVR GHVY PDUFKDQGY DFKqQWHQW OHV SURGXLW
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producteurs et utilisent le marché pour commercialiser leurs produits et 36% partent acheter

leurs marchandises Santiago.

Parmi ces marchands, 46%6nt petits, 28% moyens, 21% correspondent a des grands
SURGXFWHXUV RX GLVWULEXWHXUV HW YHQGHQW GHV SU

des amis.

&H V\VWgPH GH UHF\F O D JHorRt}onn¥ &l @@hd&ht Ge% Rieksperidri@ls

inutilisés ou danés par la famille ou les ani&l en achetant de grands sacs de produits

auprés de fournisseurs qui igent directement sur le marchR X HQ VIDSSURYLVLRQ
aupres de distributeurs en gros, généralemestaliés a Santiago, de produits provenant
GI(XURSH RXIGHV (WDWYV

Les réseaux de commerce sont partagés par les marchands et dans certains cas, les achats se
UpDOLVHQW GH PDQLgqUH FROOHFWLYH GIXQH SDUW SRXU I

partager un bon moment ensemble.

$XWUHV UpVHDX[ GfLPSRUWDQFH

- La Famille

Bien que la plupart déclare étre arrivé seul ou par besgie marché, ils finissent par
LQWpJUHU GIDXWUHV PHPEUHVY GH OD IDPLOOH JpQpUD
éventudlement le fils ou la fille, ce qui peut étre considéré comme un mécanisme
GYH[SDQVLRQ ODLV HQ REVHUYDQW OH VWDQG GH PDQLqU
dans le temps avec la méme quantité de marchandises et la méme taille et les marchands

euxmeémes signalent ne pas percevoir de changement.

3DU FRQVpTXHQW FHWWH H[SDQVLRQ VH UpDOLVH DX WU
GIDXWUHV PHPEUHV GH OD IDPLOOH FRQVLGpUpV SDU OD
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travail séparées, mais qui, @TLQWpULHXU GH OfpFRQRPLH GRPHVWLT)
UHYHQX j SDUWLU GXTXHO LOV DGPLQLVWUHQW OYHQVHPEO

Implication de ces variables dans le temps

%LHQ TXYLO QYH[LVWH DXFXQH LQIRUPDWLRQ VWIBWLVWLTX
rendement économique de ces unités de travail ou les profits obtenus, nous pouvons malgré

tout avancer quelques indicateurs importants

Dans le cas du marché aux puces de la commune de Valparaiso, les vendeurs les plus
anciens déclarent y travaillalepuis 30 ans et les dirigeants des organisations les plus
récentes depuis 12 ans. Le marché aux fruits et légumes, pour sa part, existe depuis 1860,

FH TXL VLJQLILH TXYILO \ D GHV IDPLOOHV TXL WUDYDLO!
générations. Deal méme maniere, les vendeurs du marché de la commune de Pefialolén,

qui inclut le marché aux puces et¢lui de aux fruits et légumes, ont une ancienneté
PR\HQQH GH DQV 6L OfRQ FRPSDUH FHV GRQQpPHV DYHF

nous pouvons avaer que les bénéfices de ce systeme du marché sont incontestables.

'"I{DXWUHV LQGLFDWHXUV LQWpPUHVVDQWY VRQW FHX|[ TXL
associations de marchands

- Création, en 1998, dans la commune de la Florida, de la Cododitatercommunale
desFeriasLibres.

-/pJDOLVDWLRQ HQ AssociadBdn defeti&sd )bres etMarchésaux Puces),

organisation a représentation nationale.

Grace a ces organisations, le décret de 1996 sur les ventes de produits de la mer et sous

produits de la viande a été aboli.
/1$62) D pWp DVVRFLpH DX SURJUDPPH GYDOLPHQWDWLRQ V

GH OT$JULFEXOWXUH FH TXL OXL D SHUPLV GgqV GIREWI

entre autres bénéfices promotionnels.
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Dansle cas du marché de Pefalolen, le Syndieafruits et légumes mstauréun systeme
de surveillance par radio pour garantir la tranquillité des marchands et des clients (facteur

évalué positivement par les travailleurs).

Dans le cas de la commune dalpéaraiso, le Syndicat Shaday (observé durant un an) a
REWHQX GHVY DLGHVY DX WUDYHUV GH SURMHWY GLQYHVWL
VHVY PHPEUHV j OfXWLOLVDWLRQ GH OTLQIRUPDWLTXH DLQ)
du marché aux frust et légumes, pour sa part, a obtenu, en 2008, le financement de
VWUXFWXUHYV GH WUDYDLO SOXV VWDEOHYV HW HQ OH |
VXU OfDOLPHQWDWLRQ VDLQH

3DUDOOQGOHPHQW OHV DGKpUHQWYV RQW c&p@pddrfahtp GIXQ I
OTREWHQWLRQ GHV SsHet pret/ GG B UWHQ@WD LFD GER®[ SGH 1RsO
GTRUGRQQDQFHV PpGLFDOHV HWF

Malgré les changements |égislatifss autorités ek institutionsconfronté a la répression

HW | O9YDSSDU marcthBQauccHangamest iddé)trajets des transports publics et des
plans régulateurs communaux, ce commerce parallele est un systéme économique qui a
réussi a générer du travaitréer une organisatioqui fonctionne, se maintient et se

développe dans le termp

Conclusion préliminaire

En dépit des processus institutionnels ettigoles de libéralisation et eégularisation des

marchés, intervenus au Chili, depuis la dictature militaire, qui ont permis le développement

de la grande entreprise, sensée cpes de postes de travail, et malgré les actions qui
prétendaert faire disparaitre ce commerce informel, les marchés se sont majnteimes

développés. lls ont en méme temps été générateurs de travail inclusif et ont permis a une
grande partie de la popODWLRQ GH VH QRXUULU HW GH VYKDELOO

commercialisation des produits des petits producteurs et distributeurs.
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1RWUH wuDYDLO QH VH OLPLWHUD SDV VHXOHPHQW | OfDC
comportement de ses orgaddddHV QL j FHOOH GH VRQ LPSDFW ,0 V{DJLV
regard. Le deuxieme pas consistera a examiner les dynamigsieslations et liens qui

soustendent les stratégies les contextes engendrant la collaboration ou les tensions qui

détruisentes liens.

JLQDOHPHQW QRXV SRXYRQV DIILUPHU TXfLO VIDJLW GT
GIpPQRUPHYV HQMHX|[ DByue ydr sB cotposahiepsBliddiré ¥tHhu niveau des
SROLWLTXHV SXEOLTXHV O0DLV LO HWW & GH. O TTHK]BLp@ IGHRQYMH

besoins de ses acteurs.
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La trame dine mémoire collective

Analyses qualitativedes histoires de vieurle marchéaux SXFHV GH Of$YHQXH $UJHQ
Malgré le caractére unique de chaque récit des expériences de vie dedshaesracteurs,

nous pouvons trouver des points ou leurs vies d'entrecroisent. Ces vies sont non seulement

le reflet de laferia mais aussi celui de I'histoire du port de Valparaiso, des migrants qui y

sont arrivésde la misere qui a obligé lgmrtefiosa s'inventer des métiers, a accrocher

leurs maisons a la colline, a vaincre les différentes formes de violence qu'ilsesnt du

affronter pour gagner un espace de dignité.

La violence et I'abandon font partie de I'histoire du Chili et des éléments camtstitie

notre identité. lls se manifestent dans ces histoires de travail précoce, d'abandon de I'école,
d'absence de parents ou de maltraitance depuis I'enfance. Dans ce monde, les femmes ont
toujours été plus exposées et on dirait que ce phénomene swel@ar on trouve a
nouveau les relations abusives dans le couple, les femmes sont a nouveau abandonnées, ou
elles optent pour quitter de mari violent, avec la conséquence inéluctable de devoir

assumer seules l'entretien de la famille.

La feria dépase son sens d'espace d'échapgyse résignifie comme un lieu d'accueil, de

travail et de récupération de la dignité.
L'origine géographique deforains est diverse. Beaucoup d'entre eux proviennent de
familles arrivées a Valparaiso apres avoir quités régions paysannes ou minieres. Leur

expérience du travadl doncétéprécoce ainsi que lI'abandon du systeme scolaire.

Monde familial
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Participants
OfHQTXrV

Expérience de l'enfance

Expérience du monde familial

Francisca

Je suis arrivéedans un foyer par
l'intermédiaire d'une visiteuse.

Une dame riche m'a engagée,
voulait une employée trés jeune, ¢
avait dix enfants.

J'ai commencé a laver le linge en é|
toute petite.

A cette époquda, la discriminatior
était tres fréequente et on seiskit
appeler "petite orpheline”.

Je me suis mariée a quatorze an
j'étais belle parce que j'étais jeu
je l'ai regardé comme upere un
protecteur, une garantie qu
personne ne me frapperait p
jamais.

Mais les choses ont changé. Il 1
fait perdre beaucoup d'enfants
force de coups.

Cet homme violent, cet homme ¢
faisait peur aux enfants.

Quand cet hommeiolent est parti
il n'y avait qu'une petite tasse
thé avec du pain grillé ou frit mg
nous le prenions tranquilles.
J'ai oublié d'étre feme et jai ét¢
mere.

Les hommes ne peuvent pas ab
des femmes du fait qu'ils porte
des culottes; ils leur doivent ¢
respect.

Margarita

Mon enfance a été le travail dep
gue j'ai O 1 kié Fhison.

Ma maman me punissait beauco
elle me frappait.

Je n'ai pas su ce qu'était I'enfance
n'ai pas su ce qu'était jouer comme
autres filles, toujours le traval
travailler comme une béte de som
donc je ne peux pas dire que jai
une enfance comme l'ont mainten
les petits enfants.

Oui (il y a eu de la maltraitanc
dans la vie de couple), physique
psychologique, je crois que cC'¢
pour cela que... j'ai été chez
psychologue, j'y suis allée pend
deux ans.

Au début j'avais peur de sortir dg
la rue, peur, pendant un an,
n'‘osais pas atir et, quand jg
sortais, je traversais la rue
courant.

José

Mon enfance a été normale, (
parents exemplaires,

Surtout ma mere qui a joué le role
mere et de @re parce que je N
connu mon preque par photos, mg
freres ainés sont de bonnesgpnnes
de bons fréres.
Nous avons tous étudié dans la mé
école, sur la colline Polanco, Ec(
Manuel Rodriguez, je suisllé 3
OfpFROH €5 Wpred) J'dU étud

ici, j'ai obtenu ma quatriéme année

Nous avons été une fami
tranquille, consacrée seulement
foyer.

Cela fait trente ans que no
sommes mariés. J'ai trois enfa
avec elle, nous ne nous somn
jamais séparés en trente ans.
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Participants
OfHQTXrV

Expérience de l'enfance

Expérience du monde familial

secondaire
A I'époque de ma mere, les reg
étaient  respectées. Elle  était
évangéliste.

Verdnica

Mon enfance a été trés sacrifiée ¢
déja enfant, je travaillais, depuis q
j'ai I'agede raison, je travaille, depu
gue j'ai sept ans.

Je viens d'une familledéfavorisée
mon pére était boulanger mais
aimait boire Alors, nous les enfants
nous avons @ pratiquement tou
travailler pour survivreMa mereétait
une battante mais elle était malade.
De toute maniére, j'ai fini mes étud
jai étudié a I'écoledu soir je
travaillais et j'étudiais parce que
voulais me dépasser.

La vérité c'est qu'il n'a pas eue
bon traitement, alors on préfé
rester seule plutoét que de voir ¢
les enfants sont témoins ¢
mauvais traitements que I'on regq
J'ai deuxgarconset je ne veux pa
qu'un jour ils maltraitent let
femme.

Félix

Dieu merci, je viens d'wnfamille qui
travaille, comme tous leportefios
Dieu merci, chez moi jai recune
bonne éducatignrmon pere, ma mer
les études que j'ai pu faire.

Mon papa faisait aussi des affaires
travaillait lorsque Il'occasion ¢
présentait.

Je suis avec eux @s enfants) |
plupart du temps durant la semai
ce que je ne fais pas le weekd
c'est ma femme qui le fait et ce ¢
ma femme ne fait pas durant
semaine, je le fais le weand.

Pour pouvoir aller de I'avant, il fa|
gue les deux s'engagent.

Alicia

Mes parents étaient des paysans
ont fait beaucoup d'efforts, des pare
magnifiques, un exemple de parents
Je suis venue du sud toute jeune,
wuqV JUDQGH IDPLOAQ
6 jumeaux. A guatorze ans, j'ai qu
le sud pour venir a leapitale

J'ai connu mon compagnon act
il'y a 29 ans, jai un enfant de
ans.

Il a été I'amour de ma vie. No
nous sommes mis ensemble a
ans, aprés nous avons commen
nous aimer, c'est un excellg
homme et un excellent époux.
I'appelle momari parce que, apr¢
tant de temps, il estomme mon
mari.

Catégories qU
emergent di
témoignage dj
Rosalia

Mon enfance n'a pas été tres bo
parce que j'ai vécu en esclavage.

I1RXV pWLRQV FLQT |
devais tout faire parce que, si je le¢
faisais pas, on me frappait. Je de

aller chercher de l'eau au puits. M

Mon pére a dit a ma mere de
jeter dehors (quand j'étais encei
et elle m'a jetée dehors.
Jai vu les étoiles, jai été tr
maltraitée par mon compagnon.
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Participants  { Expérience de I'enfance Expérience du monde familial
OfHQTXrV

enfance a été tres triste, ils m'on
beaucoup maltraitée jusqu'a I'é
adulte.

- pWDLV VFRODULVpH
Vifia, jusqu'a la troisieme ann
d'humanités... mes paten m'ont
enlevée de I'école parce que, s€
euy, elle était trop loin.

A partir des témoignags évoqués, on peut constater que, lorsque les personnes ont souffert
de violences pendant leur enfance, cetiese répetent durant leur vie de couple. C'est
surtout le cas des femmes... Gaslire que, vraisemblablement, les femmes maltraitées
durantleur enfance, seront plus tard maltraitées par leur mari. De méme, lorsque l'on a eu
une expérience familiale positive durant I'enfance, eglieend & se reproduire dans les

relations familiales qui s'instaurent dans la vie adulte.

Un autre point a soiginer est que la maltraitance recue par les femmes lorsqu'elles étaient
petites filles, est non seulement physique (des coups) mais elle s'exprime aussi par I'entrée
précoce dans le monde du travail, ce qui entraine, en général, l'interruption destétudes e

privation d'une enfance "comme celle des autres enfants".

Cependant, cette expérience du travail précoce sera plus tard un outil pour rompre le cercle

de la violence et offrir a ses enfants une vie différente de celle que I'on a eue.

C'est pourquida feria est vécue comme un espace de libération, d'intégration au monde du
travail et une possibilité de nourrir sa famille de maniére autonome mais aussi comme un

espace de respect et de reconnaissance qui, parfoie, rémplit des vides affectifs

Participants| Raisons pour venir a faria Le r6le de laferia reconnu par le/l
j OTHQ] travailleur/e degerias

Francisca |Je peux encore gagner ma vie ici|Beaucoup de sagesse, on acq
Je suis arrivée désespérée |beaucoup de sagesse, parce que I'éco
demandant comment donner |la vie est la meilleure.
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Participants| Raisons pour venir a faria Le rOle de laferia reconnu par le/l

j OTHQ] travailleur/e degerias
manger a mes enfants, j'ai pris|On aprend beaucoup de choses, be
paquet de marchandises et |moches.
commencé a vendre, jai demar Dans le cadre de Igria, nous avons fa
autorisation et je suis arrivé des excursions, nous nous soml
comme ¢a, novice!'Madame, jgamusés, amusés comme des enfants.
peux me mettre ic?" Ici, nous avons fait un pont. C'estlire

gue nous avons ramassé ce que ver|
jet-set pour le faireparvenir a moindr
coltaux personnes de la colline qui on
salaire minimum.

Margarita |Je me suis séparée de ce mons|Le fait d'étre venue ici et d'avoir rencon
je suis partie, je suis partie sans 1 ces gens merveilleux quEont ici et les
G DXWUH TXH PHV |[personnes qui viennent, comme vous
commenceé a venir par ici pour comme le jeune qui vient prendre
distraire, contacter aitres données, tout cela me remplit de fierté.
personnes. Je me sens tres bien, je me seranvent

ELHQ GH WRXW F°XU
I'égard de tous, parce que tous son
attentifs & moi, ils sont comme une auré
d'anges qui m'entoure.

José Je suis venu travailler a leria, | J'aime bien, cela m'enchante d'étre ici.
pourquoi pas? A ce momemta, je| Cetteferia est utile pour tout le monde,
n‘avais pas de travail et aijfaut lutter
commencé &ire ducommerce.

Verdnica |J'ai toujours dO lutter, c'eatdire|lIci c'est unieu de détente trés agréable
gue la subsistance de mes enfarly a beaucoup de personnes qui vienn
toujours été mon affaire. beaucoup de touristes et des gens d'a

régions.

Félix - DL DQV GHXJ[ H({Laferiam'adonné pas mal.
travaille ici, dans le commerce

Alicia Aprés un an (a Vahraiso) je suig Je suis si habituée a ca, que je crois

venue travailler a laferia« ST
curiosité je suis venue regarder
jai aimé C'est un plaisir ass
sacrifié mais beau.

serait impossible d'aller travailler ailley
avec un horaire, avec diaes regles, parg
gue, ici, c'est agréable. On travaille m
on est son propre patron, on fixe 3
temps, ses horaires, si on veut gagner
on va travailler plus.
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Participants| Raisons pour venir a faria Le rOle de laferia reconnu par le/l
j OTHQ] travailleur/e degerias

Rosalia Le mari de ma fille est parti et |Il y a ici beaucoup deneresqui ont plug
n‘avais rien a donner a mes pet de besoins que moi et qui doivent sg
enfans, rien, alors je m|travailler, des personnes agées qui
demandais: comment vgis faire ?|trouvent pas de travail a cause de leur
Finalement, j'ai commencé a pa)ll faut venir ici mais, ici, il M H pa4
occasionnellement les deux miquestion de sonner eBefitrer parce qu'
pesos. faut aussi faire un long chemin avant
s'établir.

Selon les récits, leria est une stratégie de survie car les personnesrdquent la y ont été

poussées par le "besoin". Francisca signale méme qu'elle est arrivée la "désespérée,

cherchant de quoi nourrir ses enfants”. Il y a d'autres alternatives de travail, surtout pour les

femmes, qui sont comme une extension des travauxeskiques et qui dépendent du

niveau d'éducation et des enfants a charge : tout a coup, on me cherche pour me demander
YLHQV PH IDLUH DXWDQW GH JKWHDX[ RX WHOOH DXWUH F

Margarita qui raconte qu'elle "lave le linggld/ DXWUHV Q LPSRUWH TXRL « 3D

méme des travaux non rémunérés, comme par exemple, soigner les malades de la famille

ou garder les petits enfants. Pour les hommes, les activités altesrsatitenormalement

la construction,Homme a toufaire". "J'ai du travail occasionnel, construction, garde, d'ou

que ca vienne, d'ou qu'on m'appelle, j'y vais, je faietesotte FKRVHV"~ -RVp TRXWHYV

activités ne produisent que des revenus instables; c'est pourdera ldevient une source

de revenus familiaux qui, méme si elle n‘assure pas des revenus fixes, au moins garantit une

certaine rentrée d'argent.

Mais laferia non seulement rapporte de I'argent mais aussi de la dignité et un réseau social
qui est une source d'apprentissagefdra est définie par Francisca comme une "école de

la vie" et par Rosalia comme un processus parce que le métimvdileur/e dederias
s'apprend avec le temps : ce que l'on peut vendre, quelles sont les meilleurs marques, les
endroits ou il est intéressad'acheter, les clients, la maniere de ranger le stand, les

dirigeants qu'il faut contacter pour obtenir un poste fixe, etc.
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Dans le groupe deavailleur/es deterias il y a surtoutGHVY PqUHV GH IDPLOOH >«(

beaucoup deneresqui ont desesoins plus grands que les miens, des personnes ageées qui
QH WURXYHQW SDV GH WUDYDLO j FDXVH GH O kJH >«@
agées qui n'ont pas d'autres possibilités de travail pour gagner leur vie et qui n‘ont pas une
retraite ouune famille qui pourrait subvenir a leurs besoins. Il n‘est pas rare de trouver des
personnes malades qui travaillent non seulement pour I'argent mais surtout pour entretenir

les liens avec leurs collegues et échapper ainsi un peu a la solitude.

Laferia HVW pJDOHPHQW XQ HV|& Dé& senStrEsl bidF; Wek Bi€h, de «a@t

F°eXU MH PH VHQV ELHQ HW WUqV UHFRQQDLVVDQWH j WR

(Margarita). Aprés les expériences de violence qu'ont vécues beauctoapailieu/e des

ferias surtout les femmes, l'entrée danddda signifie entrer dans un cocon émotionnel

car elle apparait comme une famille: "ce que nous voylafest que tout cela soit une

famille" Il ne s'agit pas de liens de sang mais d'une cohésiolesveaisins, les amis, les
collegues, d'une relation ou tous collaborent avec tous. C'est la que I'on retrouve l'affection

et la protection qui ont manqué durant I'enfance: "darferia, nous nous amusons, nous

nous amusons comme dpstites  LOOHY" S@XV HVW VHORQ G DXWUHYV
homme brutal fait son apparition dans le groupe, lgavailleur/e desferias agissent

ensemble pour protéger les femmes maltraitées.

D'autre part, lderia est un espace qui restitue la dignité et cettetuéisth se traduit dans le
fait d'étre son propre patron. Cela lui donne la liberté de fixer ses horaires de travail, de ne
pas avoir de chef qui pourrait devenir quelqu'un de maltraitant. En effet, dens,|ldes

travailleursont une relation horizonta avec leurs collégues.

La feria est aussi un lieu d'efforts, aaustravaillent dur pour élever leurs enfants et leur

{

GRQQHU G DXWUHV DOWHUQDWLYHV SRXU O DYHQLU &RPP

pour mes enfants, qu'ils deviennent quelguans la vie, qu'ils ne soient pas obligés d'aller

par ci parla, sous le soleil et le vent, qu'ils soient des professionnels".
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Une des souffrances réside dans le manque de duditavéil car il n'y a pas de législation
adaptée a la réalitéedce travail qui permette de prévoir les problemes de saet,
pensios et des conditions structurelles adétes pour exercer son métiggladys,
trésoriere du syndicat Shaday, déclare : "nous voulions les modules, cela a toujours été
notre deésir, un peu plusdstabilité dans l'installation, des modules de meilleure qualité
parce que les baches blaesmous les avons achetées avBious devons remercier aussi

le maire précédent parce qu'il a réussi a nous faire payer seulement mille pesos, trois mois
pour abeter les bache§aa l'air trés beau mais ce n'est pas bien poterla a cause du

vent, elles se déchirent parce qu'elles sont tres fragiles".

Etant donné I'absence de Iégislation ou d'appui public, les organisations syndicales, d'amitié
et de soliddté qui se sont constituées dans fl&xia ont permis le maintien et le
développement de celld : ce qui soutient les individus'est le réseau social, les liens

entre collegues et la conviction que I'on appartient a une famille.

Réseaux et peeptiondes relations entre les travailleurs ém$as

Participants {Les relations entre I¢ Organisation de lgeria et son utilité
OTHQTXrW ltravailleur/es deferias
Francisca Si nous sommes cing a al|Nous avons un syndit qui lutte pou

de l'avant et dix a reculer..)nous. Il passe en premier pour ouvrir
portes et, ensuite, nous le guidons, ¢
nous guide ce qui, pour nous, est

important, ma fille.

Parce qu'ils savent parler, pour nous

est tres important parce que nous
savons pas s faire valoir.Donc, le
syndicat fait ce travalil.

C'est la voix du syndicat qui commang

Margarita Les personnes sont tifJ'aimerais que nous soyons tous |
bonnes avec moi. C'qgordonnés, avec letands plus rangés, |
pourquoi je n'ai aucu gens en tireraient meilleure impressior
probléme avec personne. [les touristes et les commergants aussi

José lIs ne sont plus comnilci, jai lutté pour le premiecomité qui
auparavant. Nous poussids'est formé. Jai été un des battants
tous du méme co6té. I{des précurseurs de ce syndicat.

maintenant, chacun rame | Maintenant, je ne trouve pas que
son coté. marche bien, les contacts avec
colegues ne sont pas les mén
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Participants {
OTHQTXrWi

Les relations entre e

travailleur/es deferias

Organisation de lgeria et son utilité

T Javant.

Verdnica

J'aimerais q& l'intérieur d¢
ce syndicat, noussoyons
tous plus unis et qu'il y &
moins de "qu'en dir&on",
gue nous soyons tous ur
comme a I'époque ou ng
avons lutté pour avoir cel
C'est le principal pour allg
de l'avant et pour réus:
d'autres projets.

Parce que, s'il y a beaucoup despanes
qui ne payent pas, nous risquons de 1
faire chasser d'ici et ¢a, nous ne voul
pas du tout parce que cela nous a c
beaucoup de lutte. Nous ne pouvons
permettre que, du jour au lendemain,
nous dise que nous ne pouvons |
continuera travailler ici.

Félix

Grandir avec lderia, que Ig
feria grandisse, ce seri
l'idéal.

Ici, il n'y a pas de stabilité non pll
Notre désirc'est que cela continue, d'é
la ou nous pourrons étre, que ce
comme groupe syndical ou com
associabn, n'importe quoi, louer u
local, je ne sais pas.

Alicia

Ici, nous formons toujoul
des groupes. Nous no
mettons ensemble, nous|
partageons, nous faisons (
sorties pour acheter d
choses pour not
commerce. Nous avons u
trés bonne relation avews
collegues qui sont tol
autour.

L'année derniere nous avons donné ¢
fois des marchandises mais cette ar
nous n'avons pas pu faire cela peé
gu'elle était trop chere et nous
pouvions pas faire desadeauxcomme
avant mais nous avons donné @egent
deux foisGDQV OTDQQpH
Comme présidente, j'ai réussi a conse|
les biens de nos associés.

Rosalia

n'ai pas
problémes avec m
collegues, aucun. Jai

Sandra, j'ai la Rosa. Ce s(
elles les plus proches, cell
avec lesquelles je gole le
plus. Avec les autres, je n

Bon, je d

=

de problemeavecpersonne

Je leur suis trés reconnaissante. Lors
la nouvelle direction a commencious
avons beaucoup lutigour que Madam
Alicia en fasse partie.

Les deux m'ont bien accueillie, m'c
bien appyée.

Vu l'absence de force et de pouvoir de négociation individuell&raesilleur/es deferias

ont di s'organiser en collectifs qui constituent des pouvoirs dans la mesure ou ils agissent
ensemble. Certains groupes, en fonction de leur ancieneel@,rdterritoire, de I'époque a

lagquelle ils se sont organisés, deviennent des collectifs ayant une personnalité juridique.
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Le cas du syndicat Shaday est un phénomene récent daria tar il a a peine 8 ans alors
gue d'autres sont beaucoup plus amigue lui. Comme pour les autres syndicats, ce fut le

besoin de "travailler tranquilles" qui les a poussés a s'organiser.

Comme c'est une organisation jeune par rapport aux autres et que ses dirigeants se forment
sur le tas, il faut qu'ils s'activentgagner la confiance des associés. En fait, les collegues

les moins collaborateurs les regardent avec une certaine méfiance.

Malgré la nouveauté de ce syndicat, son travail est reconnu et valorisé par les collegues de
la feria car cette organisation nonuwement protege ses associés mais elle est aussi une
source de bénéfices : elle est le pgéeole des associés, elle trouve des aides

économiques, des marchandises a des prix intéressants, de meilleurs postes de travalil, etc.

Le travail des dirigeantsethande un grand effort, en partie compensé par la beauté morale
de la tache : "c'est beau de s'occuper des affaires des autres"”, signale Alicia. En effet, cet
effort n'est pas rémunéré et il impligue souvent de négliger sqmepstand ou travailler

durant ses heures de repos pour organiser et coordonner des stratégies a mettre en place

avec les organismes publics.

La perception par le collectif de ce plus grdé&héfice est partagée par tous, comme |

signale Félix dans la catégorisatiordeissous: "mo bien est le bien de tous"
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Francisca Margarita José Veronica Félix, Alicia Rosalia
Ce que - Belle, il me| - Trés bonne| - Quand noug - Bonne| - Mon bien est Ig - Nous avons fail - J'aimerais en fini
l'on traitait de| la reldion | avons relation aved bien de tous. un bon projet| avecles vétements
considere | fille belle, | avec seg commence ic| tous. - Chez moi,| heureusement, | et faire des affaire
bon formidable, | enfants, ave( c'était trés - C'est un| nous avons reg| Fosis avec des produit
guelque sa fille, elle| bien, c'esta- | erdroit de| de bong - Bonne relation d'hygiene.J'a deux
chose de me téléphong dire qu'on| détente trey enseignements,| avec nos bons enfants.
merveilleux. | tous les jours| faisait de| bon dang mon pere, mg collegues
Il s'est bonnes lequel  vient| mere, les étude - C'est beau d
préoccupédu ventes, il y| beaucoup d¢ que jai pu faire.| s'occuper e
troisieme age avait de bong monde. affaires des
collegues, de autres.
bonnes gens.
Ce que-ll ne mal- Trés| - Le mauvais, - Il n'y a pas et - En hiver, il fait| - Bon, mon enfanc
I'on jamais donné mauvais, le les ventes| de bon mauvais ici. ne fut pas tres
considéere | une mariage, s | maintenant, | traitement dang bonne.
mauvais | éducation. mauvais le contact que le couple
traitements | I'on a avec leg -Les autes
que j'ai recs. | collegues, s'occupent
-Beaucoup d¢ toujours du
jeunes. "qu'en dirat-
Mauvaise on" et
jaimerais
changer celd
dans ce
syndicat.
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Ce tableau cherche a établir ce qui est percu comme bon ou mauvais dans I'dpgion
travailleur/es deterias selon les idées qu'ilsgs font.

On observe que l'opposition beau/moche est souvent équivalente a bon/mauvais. On observ
également que la relation avec les parents, pendant l'enfance, ou avec le partenaire, est e
oppositon avec celle qu'ils ont avec les enfants : I'enfance mauvaise (ou, au moins pas bonne), I:

relation avec le partenaire tres mauvaise et avec les enfants, bonne.

Lorsque I'enfance est percue comme bonne, cette qualité est associée a l'acceés anl'étacatio

bons enseignements.

Dans le lieu de travail, on observe que l'importance accordée a la bonne relation avec les collégue

est la méme que celle que I'on accorde a la réussite économique.

L'attitude des autres est valorisée dans la mesure ol'edlepas percue comme un jugement mais

comme une source d'accueil et de protection.

Catéqorie centrale

Les analyses individuelles et collectives que nous avons effectuées nous permettent de trouver |
sens de laferia des Cachureos" : ce sens émergdadrelation systématique entre les différentes
catégories qui sont apparues dans les récits.

De 13 émerge une nouvelle définition de cet univers d'étude
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"Feria des Cachureos de I'Avenue Argentina:
- Union de sougnsembles (les syndicats),
ceux qui ont des intersections et ceux

I

Stratégie collective contre la
violence ou la maltraitance

cnciale

La violence et la maltraitance sont comprises comn
- manque de nourriture

- non acces a lI'éducation

- manque de travail

- abus physique et psychologique

- abandon et solitude

- déracinement culturel

Se
retourne
une:

La feria signifie beaucoup plus qu'un lieu de travail car eleaussi un espace d'accueil qui aide
non seulement a survivre mais aussi a conserver et a transmettre les savoirs culturels et populair

des travailleurs.

C'est pourquoi, face a toutes les manifestations de violence sociale évoquémsa lest,
pardoxalement, un espace d'accueil : le dehors devient dedans et I'exclusion devient liet

d'intégration.

La feria est donc un véritable phénomene patrimonial : un espace d'articulation sociale dans l'espac

public et un noyau de résistance culturelle, éanque et sociale.
Il est curieux de constater que des produits provenant de l'autre bout du monde perdent en arriva

le glamour de la mondialisation devenant des produits d'usage populaire et étigmifiés

culturellement et esthétiquement.
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Ce ph@omeéne qui pourrait étre considéré comme un métissage transforme les identités, des
identités orphelines, analphabétes, solidaires, sublimées par la résilienaeeguson pouvoir de
guérison, pase les douleurs anciennes, avec une sorte de baume useligigtholigue ou
évangéliste. Ce métissage se refgtechaque stand ou cohabitent les signes des quartiers "riches"
et I'esprit artisanal de ceux qui étalent leurs produits par terre. L'habitude d'étaler les produits pa
terre est une trace de notreritege indigene. C'est une maniere inconsciente de faire cohabiter

I'esprit de Ideria et celui du "centre commercial luxueux"

Ce caractére hybride est une stratégie de survie face a la violence sociale qui prédomine dans «
monde de carences ou le pou économique et politique appartient a d'autres, sudits
reviennent a d'autre€e pouvoir ne sera pas donné, il faut le construire, l'inventer, le prendre. Ce
ne sont pas uniquement les vendeurs qui le prennent mais aussi les acheteursnkslesisi

badauds qui déambulent dans les parages pour contempler ce musée populkzinaien

Les habitants de Valparaiso participent égalementexilaen la remplissant d'animation et de vie.
lIs participent aussi en tant que clients étant domeles prix pratiqués sont plus bas que dans le
commerce normal. L&eria est donc pour la communautértefiaun lieu d'approvisionnement, ou

@H peut s'habiller et trouver de quoi se nourrir et entretenir I'habitat & des prix démocratiques.

La feria ed le lieu de commercialisation des produits populaires, un revmez pour les
guérisseurs et leurs clients, car la foi dans les vertus des herbes ne s'est jamais démentie. On
trouve de platportefioset elle devient méme une scene pour les artistasixoda feria est un lieu
de résistance et de partage pour la communauté toute entiére. Peu importe la région ou le quarti
d'origine ou le niveau de richesse ou de pauvreté de chacun. Il y a une place pour chacun et tous

rencontrent un espace ou l'ceup oublier un instant les douleurs passées.
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Conclusion de la recherche sur ldferia de Cachureo$
3«3DUFH TXH MH QH VXLV
HW M DL WRXMRXUV HX XQH SHXU LQFF
Osvaldo"Gitand' Rodriguez.

Pour terminer, nous équerons certains points importants qui découlent de notre observation:

Le terrain sur lequel est installée fieria, estla, depuis 1870, époque ou il était traverse |par
fleuve des Delicias, porte d'entrée des vendeurs de province. A paiiX tif siecle, cet espace

été pris par les autorités qui ont imaginé et concu Valparaiso commeanguéte arrachée a la
naturepour devenir un espace public, asphalté et évolué. Ce terat@téensuite repris par les
citoyens pour fuir la pauvreté et combles manques matériels. Il deviendra ainsi un lieu de travail,
de commerce et d'approvisionnement: erga véritablement populaire. La communagkgrteia

s'est approprié cet espace pour diverses raisons.

La feria est aussi devenue une école de vienteme temps qu'elle devenait un espactaail,

les organisations populaires y ont trouvé leur place. C'était le lieu de la coordination, de la solidarité
et de l'organisation syndicale. On peut affirmer sans hésiter giegidaest devenue un moyen
d'éducation, une véritable école. Les savoirs que l'on acquiert ici sont le fruit de I'expérience et

constituent une base essentielle des politiques qui seront adoptées pour ce secteur.

On constate I'importance du réle des femmes dans la constructionedpaet de survie, de travail

et de reproduction culturelle autonome. La perspective de genre, qui n'avait pas été prise en comp
au départ, a pris une grande ampleur dans la recherche. Les histoires de vie montrent a quel poi
les femmes sont touchéearpa violence, par le travail précoce, par I'abandon de la scolarité et par
les migrations de la campagne vers la ville. Ces histoires parlent non seulemerferit da

particulier mais aussi des constructions sociales et du devenir des familles.

La feria se présente comme un espace typique, anmmméchantillon de l'identifgortefia Elle est

aussi un canal de communication, un creuset de mixité culturelle et de résistance face a la nature
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a la société. Malgré la préecarité de la situation, lesuastont accédé a leurs droits de citoyenneté et

les exercent sans complexe.

Cette trame ne se réduit pas ddaa elleeméme car elle implique d'autres acteurs ayant des taches
proches ceux qui prétent leur maison comme superette ou leur sanitaichdegeurs qui, a la fin

de laferia, arrivent avec leur carriole ou simplement avec leurs bras pour aider au démontage, les
vendeurs qui fournissent slenarchandisedes travailleur/es degerias ceux qui procurent de la
nourriture (le déjeuner, lespgigues chaussons, les glaces) aux chanteurs qui animent I'ambiance en
échange de quelgues monnaies ou qui profitent de la scéne pour faire connaitre leur art €
commercialiser leur musique, les bars improvisés qui, selon les caprices de la natureyroffbent
contre le soleil ou contre la pluie ou méme un lieu de réuniortrdesilleur/es dederias qui

restent bavamt apres la journée de travddlour la communautde Vifia del Mar c'est le lieu des
trouvailles pour peu d'argent et, pour le tour@tgeux, une occasion de découvertes qu'il gardera

dans ses souvenirs.

A co6té de tant de richesse humaine, nous avons pu découvrir un monde de besoins et de taches
attente qui vont de la reconnaissance légale de cet espace jusqu'a I'adoptiomqdegplibbliques

et sociales et la reconnaissance effective du droit au travail.

Pour ces travailleurs, il est indispensable d'apporter des améliorations structurelles : faire des étude
surle sol en vue de le renforce&gnstruire des pergolas ou, au mgides structures plus solides ou

les vendeurs pourraient se protéger contre le vent et la pluie de I'hiver, contre le soleil et la chaleu
de I'été. Cela permettrait également de lutter contre la détérioration des produits et d'améliorer I:

présentatiomles marchandises.

La reconnaissance par la société de cette activité nous semble indispensable car cela signifiere

I'ouverture des droits de protection sociale, de santé et de pension vieillesse.

Le fait que la prévision sociale soit une aspiratioconnue desravailleur/e dederias rend leur
activité trés risquée. D'autre part, méme quand ils travaillent ils sont dans une situation précaire : ul

jour sans travail pour des raisons de santé signifie un mangagnedans le budget familial. Cela
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conduit parfois a des situations critiquesles hommes, des femmes et des vieillards meurent
parfois sur la feria parce qu'ils ne concevaient pas l'idée de ne pas travailler. Nous avons été
surpriss de constater les besoins dentaires : beaucoup de leamgont édentégt méme des
jeunes, pour qui les soins dentaires sont le dernier de leurs soucis tellement ils en ont d'autres plt

importants. Ce besoin occupe pour eux la place d'un luxe inatteignable.

Nous avons pu observer la nécessité d'uneiguaditintégrale qui reconnaisse cet espace de travail

et qui accorde des droits aux travailleurs. Pour le moment, ce sont les syndicats qui essaient de jou
ce role mais leurs possibilités ne vont pas tres loin et leur action est absolument insuffisante po
obtenir que les travailleurs accédent a des prestations sociales de qualité. Cet objectdl&alau

la mission des syndicats et exige une véritable intervention de I'Etat.

Donc, face a lI'absence de I'Etat, tlevailleur/es deferiasse retrouvena la merci du secteur prive.

Nous avons pu observer les "offres" financiéres risquées auxquelles ils sont exposés. llIs s
retrouvent souvent endettés avec des crédits a la consommation qu'ils sont incapables d
rembourser. Bien évidemmerits manquentd'information sur le systeme d'intéréts, ce qui les

conduit a contracter des dettes trés supérieures a celles qu'ils peuvent supporter.

Un autre probléeme qu'il faut signaler est la dépendancéraleslleur/es degerias vis-a&vis des
autorités du momergui, en général, privilégient le grand commerce, vu que-celpporte des
recettes a la commune, oubliant les besoins de leurs administrés et leur droit a un travail digne e

juste.

Malgré ces problémes et ces combats historiqudsritasurvit grace au caractereombattifde ses
travailleurs, au soutien de la population et au réseau interpersonnel qu'ils ont créé au fil du temps
lIs sont fidéles aux pratiques du monde populaire associ€, a leur-anmiC'est leur patrimoine a

eux et il est want partout.
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lll. Conclusion générale

/ID 3 DQWKgqUH URVH QYLPLWH ULHQ HOOH QH UHSURGXLW
URVH FYHYVWnanhBeQdenthivietealdevenir imperceptible eléane, asignifiante elle
méme, afaireV D UXSWXUH VD OLJQH GH IXLWH j HO CahbaralléteH Q HU
« J IDLUH UKL]RP
Guilles Deleue, Feliz Guattari

Mille Plateaux, Introduction Rhizome.

Pour aborder les conclusions de cette these, nous suivrons le parccams :saous aborderons en
premier lieu le probléme macro dans lequel s'insere notre réflexion lorsque nous souhaitons étudie
un systeme économique local. Ensuite, en cohérence avec ce premier regard, nous proposerons

dimensions du micro utilisées ddf@malyse et les outils adéquats a cette perspective théorique.

Pour l'analyse sociale, nous adopterons la théorie des réseaux et celle des jeux et utiliserons d
technigues tanalyse qualitative et des statistiques descriptives. Nous constateromesteanalyse

cerne bien les "observables" que nous étudions : réseaux-éadogie au sud du Brésil frias

libres a Santiago et Valparaiso, au CiNlaus verrons la relation et l'interaction entre les résultats
empirigues et le cadre théorique, suttautour desoncepts d'autorganisation etle coopération

et leur rapport avec la stabilité des systémes économiques locaux, que nous appelons aus
"développement durable”. Cela nous permettra de tourner notre regard vers le macro pour essay

de dégger les futurs défis théoriques émergeant de cette recherche.
De lamacro

Nous reprenons ici les questions de dépguelle approche méthodologique peat utiliser pour
analyser le processus daubUJDQLVDWLRQ pFR QR &neTohtnudad ?SComn@M F W L
ces systémes économiques pewvisntievenir desnodéles économiqus durables ? Quel type de

réseau constitueelle pour garantir cel® A la fin de cette thése, les réponses pourraient étre
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"rhizomatique’s en expliquant les agencements ddifférentes superficies la superficie
écoromique et culturelle, les superficies institutionnelles, Iégales, sociales, biologiques et
écologiques, imbriquées dans une dynamique ou les divers niveaux structuraux interagissent, s
lient, se contestent entreux, se mltiplient et se diversifientC'esta-dire qu'il ne s'agit pas
seulement d'un réseau qui est impliqué dans un systeme économique mais d'un espace (

convergence de multiples réseaux.

Ainsi, la question simple sur les systemes d'échange etadieighion économique devient une
guestion complexe, car on passe de l'addition d'unités isolées a un réseau présentant une au
organisation irréguliere. On peut dire que cellémerge des pratiques locales avec les voisins. Elle
se constitue donc a la mare d'un arbre qui s'enrichit de nouvelles branches et influence ainsi
I'environnementen distribuant son pouvoir. La possibilité de prédire la maniere dont il se

développera a I'avenast trés mince.

Du point de vue macro, ce phénomeéne est ausésldtat de la convergence de différents systémes

qui vont des systemes moléculaires jusqu'a la construction des sociétés de primates et d’humains. |
a l'intérieur de ces derniéres, on va trouver les systemes économiques qui sont en interaction ave
I'environnement. Somme toute, il s'agit de différents systémes qui cohabitent en échangeant mai

aussi en se concurrencgant.

Etant donné que le processus d'aénwergence d'une organisation est complexe, on peut
s'interroger sur la maniére dont un organismenégcoque émerge, s'organise et survit. C'est cette
question que sottend la réflexion de Zizek.
"Le véritable probléme n'est donc pas la maniére dont un organisme s'adapte a son environneme
mais le fait qu'il y a quelque chose, une entité différenaigeagant tout, doit s'autadapter. Et
c'est ici, sur ce point précis, que le langage biologigue commence a ressembler, étrangement, ¢
langage de Hegel. Lorsque Varela, par exemple, explique sa conception de l'autopoiesis, il répéts
presque litteraleme?/ OD QRWLRQ KpJpOLHQQH GH OD YLH FRPPH
(Zizek)
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Quelles sont les caractéristiques d'un ensemble d'individus, avec leurs actions et leurs motivation:
qui leur permettent de se relier et de générer un systeme quiplessdg C'est le cas de faria

dans laquelle un groupe de vendeurs constitue un organisme difféneqnimet sur pied unéeria,

un espace dont la signification dépasse le seul échange et le seul bénéfice économique. Ou le ¢
des agriculteurs agiécdogiques dont le réseau d'agroologie fait naitre des zones de protection
environnementale mais aussi des circuits de commerce et des routes d'approvisionnement
d'échange qui ne sont possibles qu'a partir du réseau, du collectif et non pas a [zagimgée

addition des producteurs et des commercants.

La biologie, elle aussi, part de cette perspective, avec sa question fondamentale : d'ou émerge la v
? Quelle est I'organisation qui permet le passage d'unités simples a des organismes c@niplexes
en est de méme pour les sciences sociales : comment ces organismes complexes s'organisent

sociétés et systéemes de producfion

Les réponses de la biologled la question sur les conditions qui permettent la génération
d'organismes vivants sont :

X La parution de la coopération entre individus et espéces
X La génération d'institutions pour régler les conflits

x Etles changements dans la maniére de stocker, de transmettre et de modifier l'information

Si nous observons la premiere affirmation sur laupam de la complexité et de la vie, la
coopération, nous pourrions la mettre face aux arguments de la sélection naturelle qui signalent qui
dans la nature, le nombre d'individus qui naissent est supérieur au nombre de ceux qui peuvelr
survivre. Cela esén accord avec les lois malthusiennes selon lesquelles les individus augmentent
de maniére exponentielle et les ressources seulement selon une progression arithmétique. P
conséquent, il y a une ausélection suite a laquelle seuls survivent les indwilhs plus aptes et

les plus compeétitifs.

59 N . " . .
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et autres commeShuster &Eigen.
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Mais, dans la génération des organismes vivants, nous n'observons pas seulement leur parution
leur reproduction mais aussi leur différenciation et I'émergence de leur diversité-ditestue la

vie non selement surgit mais elle se diversifie et c'est cette diversité qui pefgwhapper au
paradigme dél'exclusion compétitive”. Dans la mesure ou les organismes se différencient entre
eux, il se produit un réseau de collaboration et non pas de conculiesegénére une structure
dans laquelle apparait la division du travail. Pour expliquer le phénomeéne de la diversité, la biologie
a développé des concepts comme celui de "niche", concu par le biologiste Hutchinpoésente

les espéces comme dégiches multidimensionnelles : plus il y a des dimensions, plus

I'adaptabilité sera importante.

Lorsque nous pensons a des systemes complexes qui, comme nous l'avons signalé, présente
certaines caractéristiques (le tout est plus que I'addition des péstiasjne invariance d'échelle)

toutes ces affirmations sur le niveau micro sont applicables a la structure macro, avec des propriété
d'homogénéité et des formes géométriques fractaliques. Cela nous permet de penser que |
systémes économiques suivessi ces lois, surtout que, parmi les phénomenes analysés, nous
voyons des marchés qui s'ami@anisent, s'adaptent et générent des institutions qui leur sont
propres, grace a linfluence qu'ils ont sur leurs voisins, grace a leurs motivations écales

mécanismes de survie qu'elles ont produits

Alors, la question initiale sur la durabilité de ces structures a été modifiée sur la marche pour
devenir : quelles sont les dynamiques organisationnelles qui leur permettent de se maintenir
travers letemps? Et c'est la que I'évidence empirigue montre des comportements qui coincident
avec ceux décrits par les lois biologiques. Donc, la parution du comportement coopératif, ainsi que
la génération d'institutions et de mécanismes de diffusion de liaflarmseront les axes pour

expliquer leur adaptation au fil du temps.

Outils méthodologiques et évidence empirique

Les outils d'analyse que nous avons considérés pertinents sont : la théorie des jeux et la théorie d

réseaux sociaux mais aussi desrappes qualitatives et de statistique descriptivisgoe les
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univers de recherchmnt limité la possibilité de mettre sur pied un scénario pour l'expérimentation.
Nous allons voir leslécouverteshéoriques qui ont émergé du terrain de recherche et pmuegu
combinaison de méthodasttéimportante.

Lors de la définition des présupposés et de l'analyse de la rationalité et des motivations du
comportement économique des agents, nous somparésde la base qu'ils agissent en relation,
qu'ils font partiede différents collectifs (unités familiales, groupes d'amis, groupes de travail ou de
nimporte quel type d'organisation impliquant un certain niveau de coopération, que ce soit
coopération stratégique ou puréMais cette coopération est mouvante, ellestnpas un état
d'équilibre ou convergent de maniére automatique les différents acteurs. Au contraire, ce sont de
comportements qui changent avec le temps et selon les facteurs de leur environnement. Cett
affirmation théorique, discutée par F. Newmastr@m, Olson, Axelrod, Putman, Granovetter entre
autres, a été testée empiriguement dans différentes collectivités et on a conclu que si, selon le
propriétésd'invariance ce phénomene se produisait dans de petits échantillons, il devrait se
produire égament dans des groupes plus grands, a condition que les présupposés soient placés

I'échelle adéquate.

Cependant, étant donné que nous trouvons des différences entre les divers groupes, nol
n'utiliserons ces données que pour chercher certains élémoetitatifs qui, dans les marchés auto

organisés, permettent d'expliquer aussi bien I'émergence et le maintien de la coopération et de |
confiance que la génération d'institutions et de réseaux de transmission de l'information, comme
aussi la parution dgroupes de tailles critiques qui entrainent la division des groupes. En ce sens,

I'analyse des réseaux a permis de percevoir ces structures.

Dans la théorie des jeux, nous avons porté notre attention sur les jeux de "distriteijiemn’te la
confiance et celui des "dilemmes collectifs'le jeu des biens communs (le cas de l'eau).
L'hypothése qui en est ressors que la taille d'un groupe est un facteur important. Cela devient

evident dans leferiaslibres, la génération des syndicats et lsse&te de nouveaux syndicats.

C'est comra unprocessus organigue de mitasalulaire, qui maintient la communauté avec les

voisins. Ce phénoméne est également perceptible dans le réseauatalpgie au Brésil, mais
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avec des sougroupes plus petits. Noysouvons donc penser que la taille optimale d'un groupe
dépend aussi bien du nombre de membres que de la proximité géographique dans laquelle ils

trouvent.

Dans les petits groupes, l'atdoganisation est plus évidente lorsque leurs membres sont plus
éloignés du point de vue géographique. Cependant, méme dans les groupes qui sont prochs

géographiquement, on constate une division.

Ce phénoméne a été étudié par lI'anthropologue Robin Dunbar qui a commencé par observer d
primate§®. D'aprés lui, ceuxi ont des limites cognitives qui déterminent le niveau de leurs

relations affectives. Pour nous, c'est non seulement la taille des groupes qui permet ou nor
d'entamer des relations affectives et de confiance mais il y a aussi d'autres facteurs. Parlexemple
proximité géographique mais aussi le type de structure organisationnelle du réseau. Ainsi, un réses
avecuQ Q°XG SOXV FHQWUDO DYHF XQH VWUXFWXUH S&@XV KL

Leur nombre n'est pas infimais le groupe esty grand. Mais, au fur et a mesure d@ pouvoir

se distribue, les groupes de référence deviennent plus petits.

Donc, a partir des applications dans les jeux expérimentaux, nous avons pu constater de
comportements coopératifs, des espaces ou cesgsgtéont appliquées, par exemple, la

réciprocité, I'apprentissage et la capacité d'adaptation, ainsi que la relation qui s'établit selon I
posiion dans le réseau social ou les réseaux sociaux pour favoriser la poursuite de ce:

comportements.

Nous avos pu étudier les caractéristiques culturelles et sociales qui expliquent ces comportements
de coopération et de confiance dans les groupesoagémisés en analysant les communautés
productives réelles dont la durabilité était évidente, ainsi que lesitgpa'adaptation de ces
réseaux qui leur ont permis de survivre aux crises politiques et eéconomiques ainsi qu'aux

bouleversements de la nature.

%9 "Neocortexsize as a constraint on group size in primat&unbar 1989
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Comme nous l'avons indiqué au début de ces conclusions, la recherche de terrain avait pour b
d'étudier lescaractéristiques de ces réseaux permettant de générenndékesnde développement
local. Nous avons donc étudié les caractéristiques institutionnelles et historiques et la maniére don

ils ont mis sur pied et appliqué des comportements tels que larcmnéala coopération.

Nous croyons avoir fait dedécouvertesintéressantes. Par exemple, d'abord, nous avons pu
observer la diversité des systemes de coordination entre les deux réseaux, le réseau agr
écologique, dont le pouvoir est plus distribué@npales membres, ou il y a un roulement des
représentants et une grande participation de ses membres a travers la "certification participative'
Tous sont des “ctficateurs” de leurs colléguest tous collaborent activement au transfert
technologique etaux décisions communes. D'autre part, il y a le réseau des "feriamies"
travailleurs desferias autour des syndicats. Ce réseau possede une structure hiérarchique et
I'individu assume le rdle de représentant pendant de longues années. La prise ales distisie la
responsabilité des dirigeants, jusqu'a ce qu'un nouveau groupe émerge en imprimant un changeme

de direction. Mais de longues années peuvent s'écouler avant que cela se produise.

Ce sont deux maniéres organisationnelles différentes quigbent correspondre a l'influence de
certains mouvements politiques ou territoriaux, a des histories et des cultures divenges'imé
s'agit de deux paysAimérique latine relativement proches. Cependant, leurs organisations et leur

maniere de résoudtes conflits sont propres a chacun.

Dans les deux cas, I'élément central qui permet de parler de la réussite de l'organisation est |
génération de la confiance et de la coopération qui, plus tard, seront exprimées dans des forme
institutionnelles formies ou dans l'absence de celtésPar exemple, un des représentants du
réseau Ecovida (Brésil) signale que la formalisation et la bureaucratisation du réseau par l'ouvertur
du registre d'achatente constituat un risque pour la confiance et que, larsd'on fonctionne de
maniere informelle, on est obligé de croire a la parole du collegue a I'heure de négocier. Par contre

avec la "bureaucratie des registréa’confiance est inutile.
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Un autre élément intéressanetéle fait de constater la struck fractaliguede ces marchés audto
organisés. lls reproduisent lgsustures micreméso et macro, ce qui correspond a la propriété de

"invariance d'échellefui définit un systéme comme complexe.

En outre, il est important de remarquer le fait queefgmces productifs et/ou de commercialisation

qui ont été étudiés dépassaient toujours les motivations économiques et qu'ils constituaient toujour
un tissu social, de référence, d'accueil, de protection et d'identité d'une telle richesse qu'ils faisaier
surgir la coopération et la confianc€'est le cas de la€eria de cachuerds(marché aux pucgs

dans laquelle les interview@nt déclaré a plusieurs reprises quielia est un lieu de protection et
d'appui face a la violence familiale et/ou sociale, espace d'inclusion au sens large, et non
seulement un lieu de travail et de survie. C'est la raison pour laquelle ces personnes continuent
travailler méme quand elles sont malades ou agées. Dans le cas des productéoc@agoues,

on constatelesdimensions écgystémiquegt aussi des aspects qoncernent le biegtre familial

et la construction de la communauté.

Il est important de souligner les habiletés que développent les communautés pour trouver leur:
propres solutions et que celeilssont toujours collectives et construites a partir de I'expérience
quotidienne et de la relation avec les autres. Il faut constater que les maniéres de construire de
systemes économiques sont diverses et que-aesurgissent de la coopération entre ledips
C'esta-dire que le marché est le résultat d'une relation d'échange et de coopération avec l'autre. C
n'est pas une affaire d'altruisme ou d'égoisme mais une rencontre utile entre les besoins personnt
et les besoins collectifs. Ce tissu de cortgroents se renforce et se stabilise aefur mesure que

le temps passet que les individus apprennent a coopérer et a faire confiance a la communauté.

Nous pouvons ajouter que la relation entre I'écosystéme biologique et la maniere dont se dévelopg
une communauté est un élémel# étant donné qu'il y a des structures de coopération dans les
organisations qui se reflétent lorsque I'on entre en relation avec la nature. La coopération ser

eégalement importante entre les différentes espéces de mao&égri@ le systeme soit plus solide.

En dernier lieu, les données trouvées dans les différentes étapes empiriques sont cohérentes a\

d'autres recherches récentes. Par exemple, avec celles réalisées par certains Prix Nobel d'éconor
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comme Elinor OstromOliver Williamson, Daniel Kahneman, Veron Smith, Robert Aumman ou

Axelrod, Petherland, Cardenas et autres.

Lignes de recherche qui s'ouvrent

L'incorporation des systemes complexes dans les systemes économiques signifie que I'on utilis
"des lunettes" &léidoscopiques qui, plus que fournir des réponses, stimulent les questions. Si
I'économie classique reposait sur un "ceteris paribus”, la complexité invite I'économie a chercher
des instruments pour surfer sur les plans dynamiques de la réalité. Lat@ligiErgpression des
processus d'autorganisation des communautés autour de leurs systémes productifs et d'échange o
de solutions des conflits multiplient les champs d'étude de maniere exponentielle et font qu'il n'y ait
pas "une" seule proposition de ddaele économique" capable de résoudre le probléme de survie des
communautés. Au contraire, ce sont les communautés qui vont trouver leur propre maniere de

surmonter les difficultés.

Cette multiplicité diminue le pouvoir prédictif de I'économie étant doqure, pour des raisons de
complexité, nous savons que dgoints qui partent des mémes conditions initiales, s'ils se trouvent
face a un changemnt, peuvent arriver a se différencier complétetm®@ar conséquent, nous
pouvons parler de ce qui est arriviér, de ce qui arrive maintenant et pétre, de ce qui arrivera
demain. Mais, l'apréedemain est déja trés p@uévisible Au fur et a mesure que nous avangons

vers le futur, les événements sont de moins en npoéwsibles

Par conséquent, les pragitions méthodologiques d'analyse ne peuvent pas s'orienter a vérifier
I'impossible. Cependant, on peut dire que le systéme est influencable et que nous pouvons détect
OHV Q°XGV ORFDX[ j SDUWLU GHVTXHOV OH V\V Vg &uHdeS H X W

comportements.

Mais, s'agissant d'un phénomene local, le principal regard sur ce processus devrait venir d
I'intérieur de I'organisation car on sait bien que les interventions externes peuvent provoquer de
graves crises internes. Par consétjuses méthodologies seront définies comme des "outils d'auto

observation" pour les organisations ell@dmes. Ce sont les organisations effg@snes ou les
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collectifs, leurs réseaux ou leurs comportements qui, réfléchissant sur leur processus de
développerant, peuvent trouver des solutions locales. Nemstant quechercheurs, ne ferons
gu'essayer de faciliter ce processus et souligner certains indicateurs de la dynamique structurelle c
'organisation ainsi que ses ancrages institutionnels et les variaple influencent les

comportements mis en lumiere par les interactions.

Il s'agit Ia d'un grand défi car les éléments explicatifs pourraient s'avérer inefficaces lorsque nous
essayons de percevoir l'autre, l'inconscient de 'autren 8ent compte duterrain sur lequel se
construit la décision de coopérer, nous voyons que nos émotions sont impliquées et gae celles

interagissent avec le territoire et qu'elles aussi sont influencées par la "décision” de I'autre.

Ces dimensions sont abordées aujtwida partir de la "neuréconomie”, un domaine qui s'est

fortement développé ces dernieres années. Notre proposition pour de futures recherches e
d'incorporer cette dimension que I'on peut appeler "réseaux souterrains" ou "inconscients" qui
interviennem dans l'interaction avec l'autre mais qui ne se manifestent pas dans le langage codifié
par la grammaire mais par le langage du corps ou, comme le dit Deleuze, par le "corps san:

organes"Cela incorporerait une dimension émotionnelle a nos topologiestods.

Cela nous donnerait de nouveaux outils pour l-abigervation communautaire et pour construire
des systemes économiques qui pourraient nous conduire vers cette réalité ambigué et polyphoniqt

gue nous appelons "bigitre" des communautés et dedividus qui les forment.

Ces méthodologies sont en développement et de nouvelles hypothéses voient le jour, par exemp
sur la structure du réseau qui rend possible le comportement coopératif des éléments divers q
garantit la durabilité du systéneel'intensité émotionnelle de celai. Il peut y avoir des personnes

ou des communautés otsléens entre les individus sont trés forts mais le niveau de coopération

tres faible.

La recherche peut ouvrir également sur la relation entre les réseaogiduels et les réseaux
économiques étant donné que, dans notre étude, des hypothéses sont apparues concernant le

ressemiances structurelles et leur -causalité Mais, comme ce n'était pas notre objectif du
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moment, les données obtenues ne peuvent éésemées que comme une ouverture ou une

suggestion.

En dernier lieu, nous devons signaler que le terrain d'analyse des sciences économiques est |
champ fertile dans lequel nous trouvons plus d'interrogations que des certitudes et que, les outil
d'anayse et de développement théorique et technologique d'autres secteurs de la science peuve
nous permettre d'aborder ces questions, sans prétendre ignorer leur complexité et san

réductionnisme. C'est la un grand pas et un défi pour tous celcogqune nos, aiment ce metier.
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Annexes

Histoires de Vie

Histoire 1: Madame Francisca Espinoza

3 >«@ MH UHSUpVHQWH OD IHPPH XQH SDUWLH GHV IHPPHYV
travailler, nous défendons nos enfants comme des lionnes, nous laisserions tout tomber mais le
HQIDQWY VRQW OHV HQIDQWY HW oD F HVW OH SUHPLHU GH
(E) J'aimerais que tu me dises comment tu t'appelles, d'ot-tuieqsi étaient tes parents et
comment a été ton enfance.

)( 37UqV ELHQ M HeEsgiXdzy, 8p¥eDd@ FQA AN, issnée a Cauquenes. Ma meére fut
flle-PqUH « HOOH V DSSHODLW &HOLQD 4 XDpark dabs IP qbrde,H VW
on m'a amenée dans un foyer, j'étais trés petite, je me rappelle vaguement son visage, je regrette
ne pas l'avoir bien emue. Apres, je suis arrivée dans un foyer par l'intermédiaire digiteuse
assistante sociale, une dame riche m'a sortie de la sous prétexte qu'ellesairai'bee fille. Mais
la vérité est qu'elle ne voulait qu'une employée trés jeune parcee cqavelt dix enfants. Elle
s'appelait Ema et était I'épouse d'un professeur. Elle me traitait tres mal, étant tres petite j'a
commenceé a laver, a faire les travaux ménagers mais elle ne m'a jamais donné une éducation. En
tempsla, la discrimination étaitres courante et enfaisait appeler "la petite orphelinelout le
PRQGH GHPDQGDLW 4XL HVW FHWWH ILOOH VL MROLH" « E
tiré d'une famille... Pourquoi I'ds sortie de 1a?... Bon, pour qu'elle m'aide quargkefai vieille...
Pourquoi la traitesW X FRPPH oD" %RQ SDUFH TX HOOH Q HVW SDV I
ans, je lavais dans une bassine, je lavais le linge des enfants qui étaient dix, nettoyais les chaussur
tout ce que fait une femme adultdais elle est tombée malade et son mari aussi. Le monsieur
m'aimait beaucoup; pour moi, cela a été tres triste quand il est parti parce que je suis restée a
merci de la dame. C'était comme une vipere, si je peux dire ¢ca en ce moment de ma vie... J'
WRXMRXUV UrYp GH YRLU PD PqUH FHWWH EOHVVXUH HVW

connais personne, je n‘ai méme pas le souvenir d'une-graredpour y retrouver le visage de ma
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PgUH « ODLV ERQ MH PH VXLV PBu$ldpriiég arcsthavitne pblur@w@ilvine M H
VRUWH GH FHWWH IDPLOOH"’
(E) Comment s'appelaiit?

)( (0ORQVLHXU 9tFWRU 5H\HV *RQ]iOHVY LO DYDLW DQV M
a lui et Ia, il m'a promis qu'il se marierait avec moi. Mais dama été avant le mariage, aprés mon
premier enfant est né et il a aujourd'’hui 54 ans. Aprés, nous nous sommes mariés et il m'a ameneée
9DOSDUDtVR HW F HVW Oj TXH MH VXLV UHVWpH LO P D ODL
(E) Comment a été la vevec lui?

)( 3% HOOH DX GpEXW EHOOH LO PH WUDLWDLW FRPPH X
avec le temps, il a changé, sa vie s'est désordonnée et il est parti. Il a eu peur du destin a cause
HQIDQWYV
(E) Il n'était pas trés respsable, n'‘este pas?

)( 31RQ LO Q pWDLW SDV UHVSRQVDEOH « QRQ MH VXLV
TXH TXDWUH
(E) Comment s'appellent les enfants qui restent?

) ( S0RQ ILOV DvQp V DSSHOOH $QWRQL RréankEidd¢dMVa tisiereH X [ L
Marisol del Carmen et la quatrieme Angélica Reyes Espinoza, ce sont mes enfants. Ecoutez, j'a
oublié d'étre femme et j'ai été meére, j'ai traversé toute sorte de difficultés mais je les ai élevés, je
remercie le Seigneur pour toatees bénédictions, je les ai remises pures et saintes a leur mari, j'ai
oublié que j'étais une femme, j'ai été pere et mére, je lavais le linge des autres, n'importe quoi, parc
gue ce qui m'intéressait c'était de gagner de l'argent et non pas la fa&gagdeer. Mon époux, au
bout de quelques années, est tombé malade, il avait un autre foyer. Il est parti a Conce. Apres bie
des années, mon deuxieme fils a eu de ses nouvelles mais il était en trés mauvais état, il avait per
les deux jambes et un brasc'est comme ca qu'il est parti. De cette aventure avec mon mari il lui
est resté trois enfants a Conce, deux garcons et une fille. La dame avec laquelle il vivait est mort
avant lui, lui avait un diabete trés avancé, mon fils a parlé avec lui, nousesoallés I'enterrer en
chrétien. Nous avons rassemblé la famille et j'y suis allée avec ma fille ainée parce que ma fille
DvQpH UrYDLW GH YRLU VRQ SqUH HW YRXODLW O HQWHUU
Suis reconnaissante pour eesacles, parce que le Seigneur a eu de la miséricorde avec lui. Moi, je
lui ai quand méme pardonné parce gu'il était mon mari, je ne pouvais pas lui souhaiter du mal parc

qu'il est le pére de mes enfants. Je pourrais méme dire que j'étais amoureuge Bpiagpbuseé,
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jétais tres jeune, je le regardais comme un papa, comme un protecteur. Avec lui, personne n
SRXUUDLW PH IUDSSHU PDLVY PDOJUp WRXW OHV FKRVHV R
(E) T-at-il giflé parfois?

)( 36RXYHQW VRXYHQW -

(E) Il te maltraitait?

)( Qui,ilmatuébaXFRXS GH EpEpV j IRUFH GH FRXSV GH SLHG"’
(E) Pourquoi? comment?

)( 33DUFH TX LO EXYDLW LO OHV SHUGDLW LOV WRPEDL
WpPRLQV LOV V HQ VRXYLHQQHQW HQ F R pbke«deda Ralle dX kaih, | R L
je criais parce que l'enfant est tombé dans la cuvette et méme aujourd'hui ils se rappellent de
choses comme ¢a mais je leur ai appris que tout doit étre pardonné parce que rien, rien, rien n'e
pour rien et celui qui ne pardghH SDV WRPEH PDODGH’

(E) Pour toi, c'était bien qu'il soit parti?

)( 32XL RXL «’

( 7X W HV UHWURXYpH DYHF WRXWH OD UHVSRQVDELOLWpP

)( 32XL F HVW oD SDUFH TX LO Q \ DYDLW SDV FHWsd&tRPPH
gu'a telle heure, il fallait que les enfants dorment, qu'il ne voulait plus de bruit. L'homme violent
n'était plus la. S'il y avait une petite tasse de thé avec du pain grillé ou frit, nous la prenions
tranquilles, nous étions dans la misére naigours dignes. Je suis trés reconnaissante au Seigneur
qui m'a donné la force parce que aucun, aucun, aucun des enfants n'a été drogué, aucun n'est allé
SULVRQ HW PHV ILOOHV MH OHV DL GRQQpHYVY FRPPH L® VH (
suis reconnaissante, trés reconnaissante parce que je peux encore gagner ma vie ici"

(E) Depuis combien de temps travaittesici, a la foire?... comment s'appelle cette foire?

)( 3(OOH V DSSHOOH OD 3)RLUH GHYV F D F Kth& FaRrf&it tout siflaH O O |
MXVTX DX IRQG FHOD IDLW SOXV GH DQV TXH MH WUDYDL
(E) Connaissexous les foires dés le début?

)( 32K RXL OHV JpQpUDWLRQV VRQW Y HQpaHnts, beauowp d&D U W
IDPLOOHYV ~
(E) Le fait d'étre ici, a été utile pour vous?

)( 32XL RQ DFTXLHUW GH OD VDJHVVH EHDXFRXS GH VI
PHLOOHXUH ~
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(E) Quand tu voudras continuer, tu me le dis...

)( 20D YLH D pWpPBRIL®HOHD SDUIRLV M DL HQYLH GH SOHXUI
(E) Le fait d'entrer ici, a la foire, a été tres utile pour vous?

)( 32XL SDUFH TXH MH VXLV DUULYpH GpVHVSpUpH FRPPH
un tas de choses et j'ai commencé a vendredgaiandé la permission, je suis arrivé ici toute
novice, Madame, je peux me mettre ici? On apprend beaucoup de choses, des belles et de
PRFKHV ~’

(E) Quel age avaits quand tu es arrivée?

)( 3-H GHYDLV DYRLU TXHOTXHV T X Dng bré&sWrithoDsi@asmédvpagr WD L Vv
affaires parce que je savais que c'était mon gagireet, maintenant, je remercie Dieu parce que le
JRXYHUQHPHQW P D UpFRPSHQVpH LO P D DFFRUGpPp PD UHW
(E) Cela est important!

)( 3-H \eX tedonWdissante parce que je m'en tire bien méme si je n'ai jamais cotisé. Les gen
ou je travaillais me disaient-;On vous inscrit & la Sécurité Sociale pour cotiséx¥®n, je préfére
garder l'argent, c'est parce que mes enfants me font de la jpeilexais leur donner & manger et
YRLOj FH TX D pWp PD YLH ODGHPRLVHOOH HW MH VXLV HQ
(E) Que pouvezous me raconter de la foire?

)( 38XXKKK EHDXFRXS G DQHFGRWHV ~
(E) Ditesmoi, vous n'aviez pas d'autorisation a un moment donné;ce'ges? et, alors, vous
deviez sortir & toute vitesse?

)( 3,FL RQ QH QRXV ODLVVDLW SDV WUDYDLOOHU QRXV Yt
(E) C'était en quelle année?

)( 3'DQV OHV DQ qlip,Ha/ pevi RotesD aeV &lvant; les carabiniers venaient et nous
chasaient toutes ; nous, pour faire du scandale,, nous montions par ici, nous coupions le trafic, ceu
qui passaient appelaient messieurs les carabiniers qui venaient et nous amenaient en prison dans
grand camion. Que s'efpasseé? Les années passaigsirie voulaient pas que I'on travaille, nous
attendions ici, nous attendions qu'ils s'en aillent, nous attendions assises avec I'espoir de vendre ;|
partaient, faisaient un tour et nous avions déja installé nos affaires. Je vous ai dit, Madame, de n
pas vous mettre ici. Il y avait toujours une rivalité et, quand on entrait, on nous disait qu'il fallait
SD\HU O DXWRULVDWLRQ «~’
30RQ GLHoi'bW@YV (OOH YHQG«
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(E) Au moins ici la vente avance un petit peu.

)( 32XL WRXV OHV GLPADRYFKHY VO SLIVBHNQW °
(E) Tu vends des papiers et des serviettes de toilette neuves?

)( 32XL SDU H[HPSOH ™M DFKgWH GH SHWLWHYV RIIUHV HW
un petit portemonnaie. Alors ils m'achetent parce que c'est pll@R PLTXH
(E) Oui. A combien vendtu lesrouleaux de papier toilettepar exemple.

)( $3 SHVRYV OHV TXDWUH
(E) Et la serviette de toilette neuve?

Y( 3% SHVRV’
(E) Mais il y a des gens de toutes les couches sociales qui viennent ici?
(FE 32XL GH WRXW GH OD MHW VHW GH OD FODVVH PR\HQC
(E) Y at-il des gens qui viennent chercher seulement des offres?
(FE)32XL ULHQ TXH GHV RIIUHV S D{hbrihai€ Xcé Fest Rl quehIbeceH C
le moins cher, ici il y a de trées bonnes marques, la chaussure Gacel, la Fioruchi. Parce que la vérit
des choses, Mademoiselle, est que nous, ici, faisions commenin gest-dire que nous
ramassions les affaires des riches pour faire un pont et lesptivenir a moindre prix aux
personnes des bidonvilles qui ont un salaire minime. C'est pour ¢ca que beaucoup de gens vienne
QRXV DFKHWHU °
(E) Et les jeunes aussi?
-)( HOOH YHQG 30D ILOOH FRPELHQ MH YRXV HQ GRQQH"

FOLHQMWH «

)( 3 ULWBHMVDUGH] FRPPHQW HOOH VH #6UP PHistoiteOdd paidk X V
MRXUQDO"’

FOLHQWH 31RQ ODGDPH DYHF GH OD SLHUJMLUBY HF > (
UHYRLU PD ILOOH-ERQQH FKDQFH «~

)( HQ SDUODQW 7XODHQYXI™WXULFH LD IDXW rWUH WUqV JDLH
(E) Bon, tu me disais qu'ils partaient en courant lorsque les carabiniers arrivaiese. st la
situation a changé?

)( 3(OOH D FKDQJp HQ PLHX[ SDUFH TXH QRXV ywig& 4L OO|
lutte pour nous. Dans quel sens? Le syndicat fait de grandes choses pour nous, ils vont devant po

ouvrir la porte et, ensuite, nous les guidons, ils nous guident, ce qui pour nous est précieux, ma fille

250



Tu sais pourquoi, ma fille? Parce geex, ils savent parler et, pour nous cela est tres important
parce que nous ne savons pas bien nous débrouiller, mais le syndicat fait ce travail. Alors, tous le
problémes se sont calmés, nous sommes en regle, on paie une mensualité de six milleapesos a
FRPPXQH SOXV OH V\QGLFDW °

(E) La quota pour le syndicat est combien?

)( 0DLQWHQDQW QRXV YRXORQV TXH O RQ SDLH PLOOH S
ils ont une grande responsabilité, ils jouent leur peau, ils luttent pour néaug, ieconnaitre cela.
Méme si nous sommes des Chiliens, personne ne nous reconnait entierement. lIs hésitent a pay:
ils voient le service qu'on nous rend mais, malgré tout, ils sont incrédules, ils se mettent de
mauvaise humeur, je vais payer, je nes\@as payer. Ainsi sont les choses, nous n'‘avangons pas
parce que, si nous sommes cing a aller de I'avant et dix qui reculent, alors nous reculons tous, il fal
gue tous on fasse l'effort d'aller de I'avant. Comme la loi : vous payez mille et ce senpanci
TXH F HVW OD YRL[ GX VI\QGLFDW TXL FRPPDQGH -H QH VDL
(E) Quelle est votre expérience la plus triste de la foire?

)( 3% RQ ™M DL YX SDUWLU EHDXFRXS GH FRPSDJQHV GHYV
avons dit "auevoir" avec des fleurs, des pétales de fleurs qu'on leur jetait lorsque le cortege passait
Il te reste un chagrin et tu te demandes: quelle sera la deuxieme a partir?, tu penses a celle qui ¢
TXHOTXHV PgWUHY SOXV ORLQ ;0 UHVWH WRXMRXUV XQ FK
- (OOH SDUOH j XQRRLO LO-D@BDIP H3 S AgH V
(Cliente) madame, on peut le suspendre?

)( 32XL PD UHLQH ~

&GOLHQWH &RPELHQ oD FREWH" «

5LUHV GDQV XQH FRQYHUVDWLRQ 2Q HQWHQG XQ YRLVLQ

)( 3% IMEQ SRXUTXRL SDV >«@°

&OLHQWH 3G LFL HOOH SDVVH DX YHGHWWDULDW >«@"

)( 3,0\ D WRXMRXUV XQH SUHPLqUH IRLV PD ILOOH >«@"~

Y)( *%RQ PD ILOOH ERQQH FKDQFH ’

&OLHQWH 3FKDR"’

(E) Bon, et I'expérience laus gaie?

)( 338K LO \ D EHDXFRXS GH FKRVHV JDLHV «OHV JHQV GH

QRXV VRPPHYVY ELHQ DPXVpHV QRXV DYRQV MRXL FRPPH GHYV
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(E) Quelgue amourette?

)( *1RQ QRQ Shevpa®EeDmBR X thon age, je suis un peu réticente, j'aime bien la
VROLWXGH O H[SpULHQFH « RXL RQ UHVWH PDUTXp -H
DPRXUHWWH RXL SRXUTXRL SDV M pWDLV WUqV MHXQH P
(E) Jimagine.

)( 3% O Pob,¥e n'Ri pas été la Vierge du Carmen. Mais je n'ai pas oublié mon age. Pour toucher
un homme on doit montrer quelque chose. Il demande si elle est retraitée, si elle a une petit
maison, s'il peut vivre avec elle. Bon, 13, il y a le doute : m'accepiiei@le que je suis? Si non, on
UHVWHUD GHV DPLV F HVW PLHX[ TXH ULHQ ULUHV GH O I
(E) Tu es dans le vent.

)( 3,0 IDXW rWUH GDQV WRXV OHV YHQWYV PD ILOOH
(E) Et que pensetsl du fait que le syndicat soit formé uniguemenfemmes?

)( %K IRUPLGDEOH SDUFH TXH OHV KRPPHV VRQW SHX U
avoir un homme comme preésident, pour profiter de sa force mais, a bien réfléchir, il vaut mieux que
ce soit une femme parce qu'elles se font respecteriébe chaque femme, il y a un homme, une
famille, et les hommes, ne peuvent pas perdre la téte du simple fait qu'ils sont hommes, ils doiven
les respecter parce que la femme gagne, la femme lutte, la preuve est que nous avons not
SUpVLGHQWH ~
(E) Quepensedu de la présidente? (il s'agit de la Présidente Bachelet)

)( 22K )RUPLGDEOH 3RXU PRL F HVW TXHOTXH FKRVH GF
WURLVLgPH kJH M DL SDUWLFLSp DX[ YR\DJHV RUJDQLVpPV S
(E) Ou esttu allée?

)( 3% B3LFKLOHPX DYHF XQ JURXSH
- (Cliente) Combien c¢a colte?

y( 3 pFRXWH] UHJDUGH] VDQV HQJDJHPHQW >«@ " OH

)( 3> @ 1RQ OH PRQVLHXU Q D SDV YRXOX DFKHWHU ,0
sont tré chers ici, qu'a Vifia, chez le Lider de Vifia, ils sont a 5000, jai dit que c'est vrai. Il aime
YHQLU LFL DFKHWHU GHV FKRVHV SDV FKqQUHV DORUV TXH F
(E) Il voulait une réduction?

)( 3%LHQ VEU ELHQ V€U °

(E) Vous auriez petétre di lui faire une réduction de cent pesos, comme une gentillesse.

252



)( 3% RQ LFL LO\D GH WRXW ~
(E) Bon, ton récit est tres intéressant. Merci beaucoup. Si, apres, tu te rappelles quelque chose,
pourras me le raconter a un autre moment.

)( 2SR XL
(E) La, tu m'appelles et je te fais un autre entretien.

)( 33RXUTXRL SDV PD ILOOH LO \ D WDQW GH FKRVHV GLC
comme ¢a, en dialoguant. Je n'invente pas, ce sont mes expériences, tout ce que j'ai témi et tou
qui m'est arrivé. Cela m'a colté mais ce n'est pas moche. Je me sens satisfaite et je vous remercie
vous étre dérangée pour me faire l'entretien, je vous remercie aussi au nom du syndicat parce qu
écoutez, je représente une femme, une partiefetames chiliennes qui sommes toujours les
premiéres a travailler, nous défendons nos enfants comme les lionnes, nous préférons tout laiss
tomber mais les enfants sont les enfants et c'est la le devoir d'une meére. Je vous remercie
Mademoiselle, je vousi PHUFLH EHDXFRXS °
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Histoire 2. Madame Margarita JediGpezLopez

5-H Q bL SDV VX FH TX pWDLW O HQIDQFH MH Q DL SDV VX
PRL M DL WRXMRXUV WUDYDLOOp WUDYDLOOpPp FRRPM XQH
souvienne, je devais toujours faire la cuisine, depuis toute petite, faire le pain, laver mon linge, aller
a I'école. J'a été une excellente éléve jusqu'a ce que mon oncle vienne me chercher. La, je n'ai p
continué a étudier parce que je devaBl GHU j JDUGHU XQH SHWLWH ILOOH G
(E) Présentaoi. Quel est ton nom?

(ML) Je m'appelle Margarita JesligpezLopez.

(E) Dissmoi, tu est la depuis combien de temps?

(ML) Bon, il y a des années, bien des années. C'était I'époque owewdars sortir en courant
parce que les carabiniers venaient. Une fois, ils m'ont embarquée, j'étais tres énervée parce q
c'était la premiere fois de ma vie mais c'est parce que j'étais en train de vendre du linge, du ling
usage.

(E) D'ou vienstu, de aelle province? de quelle ville?

(ML) Je suis née dans la Vleme région, a Noél.

(E) Du c6té de Matanza, La Boca, par la?

(ML) Oui, oui, il y a une autre plage qui s'est formée, Lagunilla et, maintenant, il y en a une autre
qui se forme plus loin, qui Ppelle Los Arcos, on dit qu'elle est belle mais je n'y suis jamais allée.

(E) Racontemoi, comment a été ton enfance?

(ML) Mon enfance a été le travail depuis que j'ai su faire usage de ma raison. Depuis que j'ai sep
ans, je fais le pain, la cuisine eut. Apres, ma maman m'a envoyée ici avec mon oncle pour qu'il
m'éleve et, a la fin, rien ne s'est passé, j'ai méme travaillé comme nounou, mais c'était un trava
honnéte et puis, aprés, je me suis mariée.

(E) Mais, dismoi une chose. Tu faisais du pairu le faisais avec ta maman, ton papa et puis tu
allais le vendre?

(ML) Non, c'était pour notre consommation, je me levais a cing heures et demi du matin, je laissais
le pain cuit, je faisais tout ¢a et puis je partais pour I'école, en courant, etigedastala classe de

neuf heures du matin jusqu'a quatre heures de l‘apBsc'était une journée compléte. Quand
javais dix ans, ma maman m'a envoyée ici, a Valparaiso, pour qu'il m'édugue, mais cela ne s'est p
passé comme ¢a.

(E) Comment était tai@ d'enfant?
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(ML) Ma maman me punissait beaucoup.

(E) Comment te punissadtle?

(ML) Elle me frappait, j'étais la seule fille, nous étions sept, six garcons et moi, la seule fille. Je
pense que c'est pour cela que mon oncle a voulu me faire venir. @pnés,suis mise a travailler

et apres je me suis mariée mais j'ai fait un trés mauvais mariage et il y a dix ans, non, quatorze, gL
je me suis séparée.

(E) Pourquoi ton mariage a été si mauvais? Qui-#tatomment s'appelail? Que faisail?

(ML) Ay, je ne veux pas en parler.

(E) Vasy, parle.

(ML) Il s'appelle Mario et sa famille m'adore. Elle m'aime beaucoup parce que j'ai été fidele. C'était
lui qui aimait s'amuser, jouir de la vie avec des femmes, boire, sortir, alors que je travaillais pour lui
et pour mes enfants. Apreés, j'ai travaillé en faisant la cuisine, en gardant des enfants, en vendant c
SDLQ GHV FKDXVVRQV GH YLDQGH G DXWUHV PDUFKDQGLYV
mes enfants, pour qu'ils soient professionnels tesideux. Aujourd’hui ils sont professionnels
tous les deux.

(E) Combien d'enfants 48?

(ML) Deux.

(E) Quel age onils?

(ML) Mon fils a 37 ans et ma fille 33. Mon fils est électronicien de profession et ma fille va finir
maintenant ses études a larisité, comme experte en traduction. C'est pour cela que, maintenant,
je vis toute seule car ma belk ° X U XQH GH PHV EHOOHYV V°XUV PH ORX
lui a laissée son pére et c'est la que je vis avec mon chat.

(E) Comment est ta relan avec ta fille et avec ton fils?

(ML) Bonne, tres bonne, ma fille a déja fait sa vie et a sa famille, un garcon qui vient de passer me
voir. Elle me téléphone tous les jours : j'étais bien au réveil? je me prépare bien pour la nuit? Tou
comme ca. Auau probleme avec mes enfants, au contraire, ils m'aiment. J'ai fait le maximum pour
eux.

(E) Comment esu arriveée ici, a cette foire?

(ML) Parce que, quand je me suis séparée, j'avais peur de sortir dans la rue, une peur horrible,
croyais que ce mongieallait sortir et allait me frapper.

(E) Alors, cela fait dix ans que tu es ici?
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(ML) Il'y a dix ou douze ans parce que cela fait quatorze ans que je me suis séparée de ce monsiel
je suis partie, je suis partie avec ce que j'avais sur moi, j'gifaittravers le juge. J'ai commenceé a
aller chez le psychologue et, aprés, j'ai commencé a venir ici pour me distraire, pour avoir d'autre:
contacts avec d'autres personnes. J'ai été trés bien accueillie par les gens, ils m'aiment beaucoug
je les aime baucoup tous, je n'ai de différends avec persdnne

(E) Montrenous tes stands, ton poste, que ven@s

(ML) Je vends du café et du thé, du pain fait main, du,cleboissons.

(E) Et tu prépares tout ¢ca?

0/ 7RXW VDXI| OHV ERLVYV RQastex BMed MedvhtrhinsDrhas patieX Wvains, je
pétris le pain, les gateaux. Avant, je faisais des cbagssnaintenant je n'en fais pas, je fais du
gateau de mais pour vendre et pour mes enfants, les 'humas’, les 'sopaipillas’, tout ¢a, je faisais tc
ca. En plus, je vends ce linge.

(E) Ah, tu vends aussi du linge.

(ML) Bien sar. La fille ne vend pas par la. Je me sens trés a l'aise ici, trés bien. Parce que le:
personnes sont trés bonnes avec moi, c'est pour ¢ca que je n'ai de probleme avec personne.

(E) Quelles autres choses aintadaire en dehors de la foire, que faisen semaine?

(ML) Parfois, on me cherche a la maison et on me dit "viens me faire autant de gateaux, ou viens
UHSDVVHU « ODLV HQ JpQpUDO M DL Gekh uhDouitlp&iObdbg. JeDw G H
fais le repassage, des choses de la maison et, ensuite, je vais chez moi pour le ménage et m'occu
des chats et, enfin, je m'assieds pour me reposer.

(E) Et qu'este que tu aimerais pour cette foire dans l'avenir?

(ML) Que nous soyons tous plus ordonnés, avec des stands bien tenus, bien rangés, pour donr
meilleure impression aux gens qui viennent et aux touristes, pour que le commerce soit plus
rentable.

(E) Du point de vue personnel, questque tu aimerais faireaditre dans ta vie?

(ML) Travailler, tant que j'aurai la santé et la force, travailler, faire des choses ou apprendre, je ne
sais pas comment va se passefFosis.

(E) Revenons a ton adolescence, tu n'en as pas parlé, pourquoi?

(ML) Parce que c'était seement du travail, je n'ai pas su ce que c'était I'enfance, je n'ai pas su ce

gu'était que jouer, comme les autres petites filles. Toujours travailler, travailler comme une béte de
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