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RESUME

Les événem@ WV XUEDLQV IHVWLIV (8) VYLPSRVHQW QRQ VH>
SUDWLTXHV VRFLDOHV PDLV DXVVL HQ WDQW TXYDFWLRQ XUED
public suivant des logiques distinctesphéméres, cycliques, immatériellesles actions urbaines
« traditionnelles» et des modalités actuelles de gestion de tels espaces. Aussi, cette recherche vise a
appréhender si les logiques de gestion des EUF ouvrent de nouvelles perspectives pour la gestion des
espaces publics.

Pour répondre ée questionnement, le cadre théorique deGgestion de site a été mobilisé.
Ce dernier décrit les modalités de gestion de quatre sites urbains (gares multimodalesyilkkestres
centres commerciaux, résidences privées avec services) complexem{diepaie de la coexistence
GH IRQFWLRQVY GH VHUYLFHV XUEDLQV GI{XVDJHV HW GTLQWpUTr
distinctes et proposant des ambiances particulieres.

,O HVW DSSDUX TXH FH FDGUH WK pRrudsTm¢déhliedde RestoW DLW E
GYDXWUHV VLWHV XUEDLQV DXVVL FFREesianHigHsie, EXgourkabtXp DQD O\
nature éphémeres : les sites de déroulement des EUF. Ce cadre théorique a donc été confronté a deux
EUF se déroulant sur deiies éphémeéres : Bordeauxféte-le-vin » et les (RendezYR XV GH»Of(UGUH
a Nantes. Ce choix est motivé principalement par le fait que ces EUF sont mis en place précisément
VXU GHV VLWHV FRPSRVpV SDU XQH V pitjyudidienmeetesdnénemieBeX EOL FV
test complexe les«espaces publics fluviaux /IfDQDO\WH GH OD JHVWLRQ GH FH)\
prisme de la Gestion de sit¢¢ PHW HQ pYLGHQFH GHVY HQVHLJQHPHQWY VXU
TXL GYXQH SDUW QRQUWNWRKQWH DN JIHWYLRQ GHV HVSDFHV S

part, enrichissent la@estion de site en apportant des éléments inédits a ce cadre théorique nouveau.

Mots clés. événement urbain festif, événement marketing, féte, gestion, Gestisited gestion de
OfHVSDFH SXEOLF HVSDFH SXEOLF HVSDFH IOXYLDO pSKpPqUl
Nantes, Bordeaux, Garonne, Erdre, Bordeaux féte le vin, ReideXV GH Of(UGUH



SUMMARY

3 estive urban evert© (B 3tand out not oy as new social practicesut also as urban
actiors providing a basis fourban researchCompared to'traditional” urban actions and current
methods of public spacemanagH P H Q Wétive® Jurban evert ™ Ipaplic spacesfollow different
dynamics; they arephemeral cyclic, and immaterial. This researchexamines themanagement
LPSOLFDWestR&QWbaR eV DQG DWWHPSWV WR GHWHUPLQH LI WKHVE
new perspectives fgublic spacemanagment

To answer our research engeg,a Management of site(GS)theoretical frameork isused.
This theoretical frameork describesaand addressdhe commonmanagement methods four urban
sites” multimodal rail statiog, downtown areasshopping mallsandprivate residences with sere
These four site types ammplexes incorporatingthe coexistencef multiple urban functionsand
senices, varied practices and interacting sebtsedinterests These site types are permanent and

offer a uniqueambiance to their users

It appeard early onthat D 30D Q D JH P H Qfviimé&vbrk\alswatows describing the
managemenimethodsof another kind of3 X U E D Qepheniétdhature which seems as complas
thosepreviouslyanalyzed by this theoreticiclamework the ephemerasitesin whic K &ptive urban
eventV’ DUH 7KHHO®® D Q D J H P H ftawvenBrk viak thekeforeexaminedwith two different
3)stive urban evet” WDNLQJ SODFH LQ BoedigéeHavihU D@ WNKMWH FEW\ R
Bordeauxand the 35 H Q-&YRR]X V Hedre” @ fhe city of Nantes. This choicevas made largely
becausdhese 3 estive urban evet are held inephemerakitescomprised of a number of different
yet interacting componentsat require complex management: riverbpoklic places. The analysis of
managemenmethods oboth W K H ¥stive® irban evet WKURXJK WKH SULVP RI WKH 30|
V L Ykakhéwork provides substantial insight irjeecial event managemeithis insight enhances our
understandingof complex public space management and enrieh the Managenent RI VLWH’

frameworkby introducing newanalysiscriteria.

Key words: ) HVWLYH XUEDQ HYHQWY VSHFLDO HYHQW PDUNHWLQJ S
public space management, public space, waterfront, ephemspeaial eventambiance,project,
operation, Nantes, Bordeaux, Garonne, Erdre, Bordeaux féte le vin, R¢rRe¢V GH O (UGUH
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INTRODUCTIONGENERALE

Depuis les années quatre vingt sont apgsfou réapparuegoutes sortes de manifestations
visant & mettre la société en féte pendant un bref moment : des carnavals et des férias traditionnels
réinventés, comme le carnaval de Nice et la féria de Nirdes célébrations ponctuelles de faits
historiques, comme la commémoration du bicentenaire de la Révolution Francaise en 1989 et les vingt
ans de la chute du mur de Berlin en 200GHV IrWHYV GTLQDXJXUDWLRQ GHV pYpQ
échelle, comme les jeux olympiques ou la Coupe du MondeRIBW E D O O GHVY ELHQQDOHV
ou de théatre, des festivals dédiés a la musique, aux bandes dessinées, aux arts diesldétes des
voisins; destechnos paradesetc. Méme si diverses recherches relatives a la féte montrent que
nombre deces manifestations urbaines a caractére festif ne sont pas nouvelles, leur succes témoigne de

l'ampleur d'urphénoméne festif contemporain...

/IH SKpQRPgQH IHVWLI FRQWHPSRUDLQ QH PDQTXH SDV GIC
SXEOLFV GYINMFMMAXAH PLOYIPHUYV GIXVDIHUV &HSHQGDQW IRUFH
IDLW OfREMHW GYXQH IRUWH FULWLTXH HW OTXQ GHV DUJXPHQ)
de la culture. Le phénomeéne festif contemporain favoriserait par agrgdq fabrication de moments
IHVWLIV XQLIRUPHV j SDUWLU GH FRGHVY GYREMHFWLIV GIDPEL
LO QH GLVSRVHUDLW SDV GT1XQ DQFUDJH FXOWXUHO RX WHUULW

ITLQWHQVLWpPp GH FH SKpQRPgQH R&ogaWhertWans \WheTépdtiu® R XV Y
sans féte. Les manifestations festives contemporaines constitueraient plutopsirsicc fétes
LQFLWDQW XQLTXHPHQW j OD FRQVRPPDWLRQ pFRQRPLTXH 30X
0XUD\ V R X O L J @ehhert ¥d¢tueDbdr @2 ¥&&tif conduit de nos jours aaratrela féte
avec le guotidien et, dans ce cadre, la féte devient le quotidien perdant ainsi sa quintessence comme
moment de rupture de la vie routiniére. Le phénoméne festif contemporain, selon M@ DG XLW Ofp\
DFWXHO GX FDGUH VRFLpWDO Re¢ LO QT\ D SOXV GYKLVWRLUH S
PRUDOHV SOXV GH FXOWXUHouitWe RuirOB® XP RWLGQ T8 UCQH IHWW ®SH !
(Muray, 2005). «Paris Plage, les «Jeux Olympiques 2012 ou les ¢aves parties IRQW DLQVL OfRE

de sa critique.

ODLVY OHV FULWLTXHV QTfpPHUJHQW SDV TXH GX PRQGH LQW
sont initiées et/ou soutenues par des acteurs publics dans le cadrersiesdbolitiques culturelles, de
GpYHORSSHPHQW pFRQRPLTXH VRFLDO RX GH FRPPXQLFDWLRC
montent également au créndaBien que certaines manifestations festives soient organisées dans le
cadre de diverses politiddV SXEOLTXHV GHV pOXV GfRSSRVLWLRQ HW KDE
YLWULQH GH OfLPDJH GH YorfiieXiN Rlérhevit d&XcBnnuRivatiok Udant a faire
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SDUOHU GHV YLOOHV HW GHV WHUULWRLUHYV émé £ar@réfddIsQDW LR C
GpOQRQFHQW SDU DLOOHXUV OHVY GpSHQVHY HQJHQGUpPHYV DX GpW
urgentes. En outre, pour certains artistes, notamment ceux habitant les villes hétes des manifestations,

les organisateurs de cesmiéres privilégient trop souvent la participation des artistes étrangers a celle

des artistes locaux et drainent de nombreux subsides municipaux au détriment des projets culturels de

moindre ampleur.

La multiplication de manifestations urbaihes caracté festif ces derniéres années et les
UpDFWLRQV TXYfHOOHV SURYRTXHQW SRVLWLYHV RX QpJDWLYH\
VILQWpPpUHVVH GH SOXV HQ SOXV j FHV PDQLIHVWDWLRQV HW HQ
des manifestans urbaines a caractere festiét du phénomene festif contemporain en généoait
été conduites ces derniéres années selon différentes appranti@®pologique (Segalen et de Singly,

1998), économique (Getz, 199Crompton, 1994), géographiquei(Méo, 2001, GravarisBarbas,

2000), de marketing urbain (Noissette et Valledurgo, 19B6semberg, 2000), de la sociologie

urbaine (Chaudoir, 2000 % R XU GLQ HWF 'DQV OH GRPDLQH GH OYXUE
traitées, la plupart du terapen suivant quatre grands axes : les impacts sociaux de ces manifestations

HQ WHUPHV GYXUEDQLWp GILQWpPpIJUDWLRQ VRFLDOH GH UpDSS
OfpWXGH GHV WUDQVIRUHPW WA RBROG T K bivaGiHb a Pk Rthflons

les retombées économiquae les villes et les territoires qui les accueilleneur utilité
FRPPXQLFDWLRQQHOOH DX VHQV GH OD SUR&poRMIERQr @BTLPDJIHV

sceéne internationale.

CetrDYDLO GH WKgVH SURSRVH XQ D[H GH UHFKHUFKH FRF
FRQQDLVVDQFH SDV HQFRUH pWp H[SORUp ,0 V{DJLW GTpWXGI
FDUDFWqUH IHVWLI HQ WDQW TXYDFWLRQV X Udidpd dsticte@d LVV D QW
celle des actions urbaines traditionnelles» XQH ORJLTXH UHOHYDQW GH OfpSKpP
cet axe de recherche se fonde sur le constat que, malgré les critiques et le caractére passager des
manifestations urbaines a caracttre HVWLI FHVY GHUQLqUHV VHPEOHQW SDUDG

maniére durable dans les dynamiques de nos vilfes

T 7RXWHIRLV QRXV QH VRPPHV SDV HQ PR\HQ GH GRQQHU XQ FKLIIUH UHSUpV
commune pour la définition des manifestations urbaines a caractére festif (ex. festivas;lespatvants, événements

culturels, manifestations etc.), les donnés statistiques trouvées nous semblent peu représentatives du phénoméne. Ainsi, par
H[HPSOH GTDSUQqV %D\OH 000specteRlelsipX manifestations sont organisés chague emf¢ancele

ministére de la Culture présente quant a lui, daResiivals et expositionset « Saison Culturelle, pres de 700 festivals

SRXU OfDQQpH WDQGLV TXH Of2IILFH UpJLRQDO GH OD FXOVWinBer@di 3$&$ HQ
2001); le Centre national de la chanson des variétés et du jazz (CNV) comptabilise au 30 avril 2009, 40 317 représentations

GH VSHFWDFOHYV GH YDULpWpPV HW GH PXVLTXHV DFWXHOOHY SRXU OYDQQpH

2 &HFL GX IDLW GH QYNQIRXHFHWQWRPOMFWLYLWpYV ORFDOHV SRXU OfpYpQHPH
(Benito, 2001).
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BURSRVHU XQ D[H FRPSOpPHQWDLUH j OfpWXGH GHV PDQLIH
GYHPEOpPH FRQIURQWp j ODsimBuB&-Q D[ MM P EEXp VXWFHHW VB LQH GH ER
recherche. Une revue de la littérature scientifique consacrée au phénoméne festif contemporain et a
son rapport aux territoires urbains du contexte frangaigpuyée par une revue de presse et de sites
web officiels des diverses manifestatiodsnous a permis de mettre en exergue un groupe de
PDQLIHVWDWLRQV XUEDLQHYV j FDUDFWqUH [|HYAMWsL avehshQuH UPD QW
OLPLWp QRWUH FKDPS GTDQDO\VHRREY BHUMWHPLYHYHIVOLE Xp AOH ORCH) KX
FRQFHSW GH OD PDQLIHVWDWLRQ HVW QRWDPPHQW QRXYHDX R,
WUDGLWLRQ IHVWLYH 'DQV FH FDGUH OfTDQDO\VH VIpORLJQH G
les casnab OV OHV IrWHV IRUDLQHYVY OHV IrWHV SDWURQDOHV (Q G
manifestations urbaines a caractére festif développant un concept nouveau, et étant initiées, puis
VRXWHQXHY SDU GHV FROOHFW L tdievéms\pa® IBsFiabifidstatiofdHmanant D Q W
des initiatives privéesomme par exemple legmys paradeslestechno balsles apéros géafitsEn
WURLVLgPH OLHX FHWWH WKgVH SRUWH VXU GHV PDQLIHVWDW
publique locdDH VRQW UHFRQGXLWHYVY GH PDQLqUH F\FOLTXH 1RXV Q
SRQFWXHOV IrwWbQW SDU H[HPSOH OYDQQLYHUVDLUH GH IDLWYV
aux manifestations festives nouvelles et cycliques qui dans ldHca@f XQH SROLWLTXH ORFDO
SULQFLSDOHPHQW OHV HVSDFHV SXEOLFV HQ SOHLQ DLU HW GH
GYIpYpPQHPHQWY GH IHVWLYDOV RX GH ELHQQDOHYV SD\DQWV HW
fermés (pu®OLFV HW RX SULYpV /D FLQTXLgPH FRQVLGpUDWLRQ SRXI
SXEOLF FLEOp HW GX W\SH GTDFWLYLWpPV SURSRVpHtnd/D WKqV
public» proposant des activités éclectiques liées aux lodiy DX IHVWLI DLQVL TXTXQH V
DQQH[HV VXU OfYHVSDFH SXEOLF HQ SOHLQ DLU HW HQ OLEU]
manifestations dans lesquelles les activités et les services se limitent & un public spécifique, praticien
G 1 X Q Htéprewise,Xxomme par exemple les manifestations éphémeres a caractére sportif soutenues
par les collectivités locales (marathon, rand roller, vélo). Enfin, notre recherche porte sur les
PDQLIHVWDWLRQV IHVWLYHV QR XY H Oublid,\initi¢esHparLufeX ¢oNectidé EUH G 9
ORFDOH YLVDQW j ODLVVHU GHV WUDFHYV LPPDWpPULHOOHV VXU
H[HPSOH GH UHTXDOLILFDWLRQ V\PEROLTXH GH UpDSSURSULD
manifestations ayd pour but + ou ayant pour conséquenceéde laisser des traces physiques
permanentes relevant des transformations lourdes du tissu urbain, comme par exemple, les expositions

universelles, etc.

&HV FRQVLGPUDWLRQV QRXV R @EVndaéhQBbain\FestisQEUFE pIL QLW L

développée plus en détail dans le premier chapitre de la thése.

*/1$SpUR *pDQW HVW XQH PDQLIHVWDWLRQ IHVWLYH UpFHQWH TXL FRQVLVWH
virtuel commeFacebookun gUDQG QRPEUH GTLQGLYLGXV VXU XQ HVSDFH SXEOLF G XQH
ensemble et faire la féte».
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A. BRXUTXRL VILQWp®HVVHU DX[ (8)

La mondialisation, la révolution des nouvelles technologies de la communication et de
OfLQIRUPDWLRQ 17&, HWedepthaRspordNointRaQndGitHaVla YadrgahisBtion du
WHPSV HW GH OfHVSDFH /HV LQGLYLGXV HQ PRELOLM®QW OHX
VIDGDSWHU j FHWWH QRXYHOOH UpRUJDQLVDWLRQ ,0n8 YLYHQW
HW VIRUJDQLVHQW GLIIpUHPPHQW TXH SDU OH SDVVp /HXUV PR
référentiels universels. lls sont, en revanche, de plus en plus diversifiés, différenciés et en mutation
permanente. Ce cadre sociétal se révele aingiudeen plus incertain et instable, mais aussi innovant

et adaptable.

Ces processus font émerger des transformations profondes sur les territoires, notamment
XUEDLQV /D YLOOH FRQWHPSRUDLQH VIpWDOH OHV 6HQVLWYP'
DFWLYLWpPpV IRQFWLRQV HW VHUYLFHV XUEDLQV VH GLYHUVLILH
GHV QRXYHOOHV FHQWUDOLWpPV pPHUJHQW /H FDGUH XUEDLQ
paysage changeant et fragmenté parcouru par désdurs constamment mobiles sur des réseaux
physiques et virtuels. La ville contemporaine ne fonctionne plus sur une temporalité unique et
continue. Elle marche & la carte> en fonction des temporalités nouvelles relevant du renouvelable,
dutempsréelGH OfpSKpPgUH YRLUH GH OfpMHFWDEOH

3OXVLHXUV UHFKHUFKHYV DIILUPHQW TXH OYXUEDQLVPH V&t
QpFHVVLWHQW GYfrWUH U p tidditiBrin€pp L'esttfiXdJERQL¥RBP® GIDFWLR
pluridisciplinaire par essence, qf LVH j FUpHU GDQV OH WHPSV XQH xGLVSRVL\
(Merlin, 1993: 4 QH VIDYqUH SOXV HIILFDFH IDFH DX[ QRXYHDX[ FDGU
GplL GHV FKHUFKHXUV HW GHV DFWHXUV GH OfT®WUE&LQ HVW
aménagement, urbanisme opérationnel, urbanisme réglemetittid GHV LQVWUXPHQWYVY GH
«traditionnel» +tH[ pWXGHV XUEDLQHV VFKpPDV GH FRKpUHQFH WHUUL
communalest TXH GH IDYRULYVH dpp§hed HdnEH®, plis Gdaptées aux nouvelles
UpDOLWpV XUEDLQHV HW VRFLpWDOHV HW FDSDEOHV GYDSSRUYV
(Ascher, 2000).

6L OTXUEDQLVPH GRLW GH QRV MRXUV PHWWUH HQ °XYUH
GITWQJIJUHU OD FRPSOH[LWp OTLQFHUWLWXGH HW OHV FRQVWDC
sociales, ce champ concernant spécifiquement les espaces puldiesit trouver une résonance
VRXV OD IRUPH GTXQH SDUWLWLRQ c8angeant.0L@ gUéxeDde/ rbueXuxU\W K P

référentiels urbains permettant de concevoir de tels espaces demande ainsi une analyse approfondie

4 /IRLQ GH QRXV GH VXJJpUHU TXH 3LHUUH OHUOLQ HVW OH VHXO j DYRLU GplL!
multiples manieresle définir ce champ car celui reléeve des disciplines scientifiques, des pratiques professionnelles, des
positions politiques et institutionnelles. Nous utilisons la définition de Pierre Merlin pour illustrer notre propos.
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GHV SURFHVVXV GIXWLOLVDWLRQ GH SUWRGUsSNZIRGerHaM,GH IRUP
2001: 62).

Nous estimov’ TXH Of(8) VHPEOH IDLUH SDUWLH GH FHV QRXYHL
TXYDFWLRQ XUEDLQH DJLVVDQW VXU OfHVSDFH SXEOLF SUpVH
actions urbaines &aditionnelles2 WHOOHYV TXH OHV RSpGHMQAUIR@Y WAPDPAW X8
GYDPpQDIJHPHQW XUEDLQ OHVTXHOOHV YLVHQW j SURORQJHU
OfHVSDFH SXEOLF GH PDQLqUitpar@apagtUduHoneke iWkbadigtRtQL H XV H

relativement permanente.

(Q SUHPLHU )ORRIXVWHEWXH XQH DFWLRQ XUEDLQHCd#ASVDQW j |
une logique d'intervention ponctuelle qui laisagement des traces matérielles. En deuxieme lieu,
OTREMHFWLI GH OYDFWLRQ GH 0Of(8) HVW G %plic@QwdtegsduBagesétH O T XV
des ambiances inhabituels, et ménmgissonantss SDU UDSSRUW j FH GHUQLHU (Q FI
FKHUFKH SDV j SURGXLUH GH OTKDUPRQLH HQWUH OH VLWH DIIH
OLHX GDQV OfVDFWIRYQSOHHOYXEOLF HVW SULV HQ FRPSWH FR
«livrable 2 DX[] XVDJHUV HW QRQ SDV FRPPH XQ HVSDFH YLGH IDoRQQC
/ID TXDWULgPH VLQJXODULWpP UHOQYH GH VD JHVWLUBWI /D PLVI
WUDQVYHUVDO GH FRRUGLQDWLRQ GH GLYHUV DFWHXUV HW GY
VHUYLFHYVY XUEDLQV VXU XQ HVSDFH SXEOLF SDUWLFXOLHU 'DQV
public sont pris en compte simultanémévoirie, espaces verts, éclairage, propreté, sécurité, usages,

etc.).

'H FH IDLW OD JHVWLRQ GH Of(8) VHPEOH rWUH GLIIpUHQW
GH OfHVSDFH SXEOLF &HWWH GHUQLqUH VH |IRdJ Gaintdhdnde XQH OR
HW GITHOQOWUHWLHQ TXRWLGLHQ GH OfHVSDFH SXEOLF /D JHVWLF
est prise en charge par divers services spécialisés des comfaspases verts, éclairage) et/ou des
intercommunalités (voirie, ealB URSUHW p &KDTXH DVSHFW GH OfHVSDFH SXI
indépendante, voire cloisonnée, par rapport aux autres aspects (Tedigsaiatmann, 2001). Enfin,
la limite spatiale des compétences de gestion de chacun de ces services relevémeéaespér
administratifs communaux et/ou intercommunaux, tandis que les limites spatiales de la gestion de
OY(8) QH FRWQFLGHQW DYHF DXFXQH OLPLWH DGPLQLVWUDWLYH

/ID JHVWLRQ GH O9Y(8) VHPEOH r'WUH GLIIpPUHQWH QRQ VHXO
gestiRQ GH OYHVSDFH SXEOLF BRIDIrécebtEsVedrims ldGestibp Ribaire kel V
Proximité» (GUP), et les ®irections de proximit¢> &HV GpPDUFKHV YLVHQW j DJLU V.
de maniére transversale et coordonnée entre tous les ¢ricRQFHUQpYV (OOHV VIDWWDFI

® Ces deux approches sont aborddlas en détail dans le chapitre 1.
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WUDQVIRUPHU PDWpPpULHOOHPHQW OfHVSDFH SXEOLF HW RX j OH
GXUpH /HV GpPDUFKHVY GH JHVWLRQ LQWpJUpH GH OTHVSDFH SX
périmétes administratifs intercommunaux Egpaces publics et «Directions de proximit®) ou a
OTpFKHOOH G3¢sfioX Droaiié. die BPhoxinots.

Par conséquent, la gestion des EUF se distingue des démarches cérergesant la gestion
GH GDHWY SXEOLF FDU OD JHVWLRQGRFDGB)GBEJIOWH)V O M FFK S OEC
non pas aux échelles plus vastes des quartiers, des communes ou des intercommunalités ; la logique
GILQWHUYHQWLRQ GH 0Of(8) FKHimhm#tétiebetherdes Sspaods B Ha@ans jne® RG L | |
ambiance spécifique et non pas a transformer et/ou maintenir leur aspect madgéteghporalité de
JHVWLRQ GH Of(8) UHOgqYH H[FOXVLYHPHQW GH OD FRXUWH GX

temporalité outiniére.

Les considérations exposées-dessus meénent a la problématique centrale de notre these.
/HV (8) DJLVVHQW VXU OfHVSDFH SXEOLF VXLYDQW GHV ORJLT?
urbaines «traditionnelles » et aux modalités actuelles de g8 LRQ GH OJHVSDFH SXEO]!
enseignements pedbn tirer des EUF du point de vue de leur modalité de gestion ? Les logiques
GH JHVWLRQ GH OfY(8) OLpHV j OfpSdae (cedth- BMWU H Ojf OFTHH & B & C
spécifique du site investi), ouvret HOOHV GH QRXYHOOHV SHUVSHFWLYHV SR.

public ?

&HWWH SUREOpPpPDWLTXH VILOQVqQUH DLQVL GDQV XQH DSSUR
GHV PDQLIHVWDWLRQV XUEDLQHV j FDUDFWqUH I1X&MW IA T &P WWIH L
particulier de manifestations festives que nous nommdagerements Urbains Festifs 'fD XW UH
SDUW OTDQJOH GIDWWDTXH FKRLVL HVW OTDQDO\WH GH OHXU\
pPPHUJHQWHY D\DQW O DesSgistesHQndenbrd deWwipuveli§Rechelleks Bt de nouvelles
temporalités de gestoB RXU OfHVSDFH SXEOLF

B. &RPPHQW DQDO\VHU OB JHVWLRQ GH 0Of(8)
i.  La définition du concept de gestion
&HWWH WKgqVH VILQWpPUHVVH GRQ Fce q@ela gdtonaRe3tic@®@H O T(8)
ou management, est née a la fin du XKVLqFOH j OfkJH GH OD GLYLVLRQ IRQ
/I TDSSDULWLRQ GH OD JHVWLRQ GRQW OH EXW pWDLW GIDPpC
OfpSRTXH YpFXH FRP RMoluKd@ HsocialeU IVOBEO PP HWWDLW HQ FDXVH

propriétaire & diriger seul son entreprise (Hatchuel, 2000)

® I devait désormais avoir recours au savoir du spécialiste.
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6L DX GpSDUW OD JHVWLRQ pwDLW DIIDLUH GTHQWUHSUHC
2000Y, de nos jours elle est considé@@mme une science & part entiére. La gestion en tant que
VFLHQFH VIHVW GpWDFKpH GH OYpFRQRPLH SROLWLTXH HW VT
OfHQWUHSULVH DYHF ODTXHOOH HOOH D pWp ORQJWHPSV FRC
OPRTXH GYIYLPSRUWDQWYV FRRQUHIPG MY RQW UHXS DILWHEKV OfLPS
GRFWULQHYVY MDSRQDLVHV GH OD SURGXFWLRQ IOX[ WHQGXV TX
et des modes de gestion des ressources humainedaefanembreux pays, la saturation des marchés
conduisant les firmes a entamer une concurrence exacerbée fondée sur la production de nouveaux
SURGXLWY HW VXU OTLQQRYDWLRQ LQWHQVLYH &HV WUDQVIRULI
t+choc pétrber tGX PLOLHX GHV DQQpHV RQW PHQp j XQH FULVH C
XQH QpFHVVDLUH UpRUJDQLVDWLRQ GH OYDFWLRQ FROOHFWLYH

&H FRQWH[WH LFL UHWUDFp GDQV VHV JUDQGHV OLJQHV
GIPWILVDWLRQ HW j OfpPHUJHQFH GH QRXYHOOHYV IDoRQV GH SH
gestion émergent ainsi comme projet scientifiguerchant a élaborer des fondements universels pour
OD UHFRQVWUXFWLRQ HW cIRdiepdr SelrDd@d evittepiteR QellestbnOvfidatiowd. R Q
FRQFHYRLU OH FDGUH FRQFHSWXHO GYHQVHPEOH SRXU OD JHV\
OYDFWLRQ FROOHFWLYH

Dans ce cadre, la gestion est définie comme wselence des décisions stratgges et
WDFWLTXHV >«@ SHUPHWWDQW GH GpWHUPLQHU OD FRPELQDLV!
et de productivité des moyens matériels et de la ressource humaine dans les orgamigktatinet
et Silem, 200 ,O VIDJIJLW ®pHitgrel d® Wratdra\eX Ghdrge (Mattingly, 1994)
OTRUJDQL VD wtkfRoQel@RH&MOeY 26000GH OTYDFWLRQ FRODIEStION H O TH(
FRUUHVSRQG DLQVL j OD SULVH GH UHVSRQVDELOLs&pow XU GHV
atteindre des objectifs spécifiques concernant un objet partidhéesens de responsabilité se résume
a déterminersZKDW QHHGV WR EH GRQH WR DUUDQJH WKDW LW EH (
G R &(Mattingly, 1994 : 202).

"(Q HIIHW +DWFKXHO VRXOLJQH TXYDX GpEXW OD JHVWLRQ RX PDQDJHP
G 1 H QW Wid&dhtdinitier @ne nowlle classe de dirigeants a des conceptions nouvelles de la direction des affaires. Il ne
VIDJLW SDV HQFRUH GHV VFLHQFHV GH JHVWLRQ HQ LeshekbgePHidipedJRIUDPPH X!
scientific managemente Frederick Winslow @ylor (1912), /HV KRPPHV TXLd® P@ReXRezeD KI18) et
/TpGXFDWLRQ GX HKPi¢rre JohyQ1a303)Hehdeht\cdénpte de ce volet pédagogique

8 JIHQWUHSULVH HVW OdiefaciuBl@d & BIWA IROF W DRKO K@@ sif#\pay th ghBndmen® ebkial

naturel./ THQWUHSU&« VRHURMWG KIDHWLRQ FROOHFWLYH TXL QTHVW QL QDWXUHOOH Q
par une quelconque transcendance(katchuel, 2000 &HFL GLW OfHQWX@® SROLW H YW VX GDHU C
collective. Elle constitue OfXQH GHV IRUPHV OHV SOXV X @LefdHalVviehOde teite thiNeGditle fIWLR Q FRC
DXVVL GH VD UpIOH[LYLWp@ HOOH HVW pYRTXpH FRMRXHGI® XPRGH D bR GIDE MMIRA
(Hatchuel, 200017). De ce fait, QRPEUH GH VSpFLDOLVWHYVY GHV VFLHQFHV GH JHVWLRQ pO
organisation humainear tout collectif peut se voir comme unentreprises &HSHQGDQW GURXXMWHI\Q W@ HT XOH
OfTHQWUHSULVH ODUWLQHW HW 6LOHP

°«FH TXYLO IDXW IDLUH RUJDQLVHU SRXU TXHN BBGXLWR ISW U DO WD XVZBOLD W IDWV TVXLH
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Cette vololWp GH IRUPDOLVDWLRQ VRSKLVWLTXpH GH OTDFWLRQ
SUDWLTXHV HQWUHSUHQHXULDOHY PDLV DXVVL FHOOHV GH OfFf
années 1970 met en cause les instruments de planification produits dgns laRGH Gdder@ D SUqV
Des écarts importants avec les prévisions des instruments de planification des années 1960 émergent et
la plupart de ces derniers entrent dans une phase de blocage (Arab, 2004). Cet échec signifie la remise
en cause des démarchaesplanificatiol® FRPPH PpWKRGH GTRUJDQLVDWLRQ GH Of
GH OTRUJDQLVDWLR®p&HY HQWUHSWLSBXVEGDQV OJRUJDQLVDW
FDGUH OHV VFLHQFHV GH JHVWLRQ pPHUJHQWDMRARRH H GO
XUEDQLVWLTXH (OOHV FRQVWLWXHQW GH QRV MRXUV XQ FKDP:
«les emprunts [dans les pratiques urbanistiques] ne sont plus seulement dirigés vers la géographie, la
sociologie, les méthodes de rddiU FKH RSpUDWLRQQHOOHV RX OfpFRQRPpPpW
entreprises, les savoirs et les savolBLUHY TXL VI\ VRQW GpYHORSSpV DXWR
PpWKRGHY GH FRQFHSWLRQ GDQV OD SURGXFWLRQ OD FRPI
O 1 patibrCet le marketing (Claude, 2000 232).

Prenant en compte ces éléments, nous nous intéressons a la gestionunoemsemble

artefactuel delécisions stratégiques, ®8LVSRVLWLIV HW GH WHFKQLTXHV PLV HQ
GIXQH DFWLRHQ SFTROMDHPAD\DQM OQH(®) QRQ SDV DX VHLQ GH OYHQ
cadre urbain. Cet ensemble artefactuptend en chargsH TX{LO IDXW IDLUH RUJDQLV!
soit fait et garantit que cela est faitpour atteindre des objectifspécifiquesPar conséquent, nous

QRXV LQWpUHVVRQV j OD JHVWLRQ GHV (8) GX SRLQW GH YXH ¢
IDLUH GH SURGXFWLRQ HW GH PLVH HQ °XYUH RUJDQLVHU SR:
G Y pY D O X bt lgee@elalddtfait).

Cette définition de la notion de gestion nous a mené a formuler une série de questions
complémentaires a la problématique centrale FRPPHQW IRQFWLRQQH OTHQVHPEO
GLVSRVLWLIV HW GH WHFKQ L TaKishiforPde &/ EURY? AXrgrert dtRedmment] R U J
OD FRQFHSWLRQ OD SURGXFWLRQ OD PLVH HQ-il$¥ryddisEs?OHV FRQ'
4XHOV DFWHXUV VITRUJDQLYVHQ&uhSrieEd)? BtddrGet®H FHY DFWLRQV

ii. Le contexte sociétal comme cadrde la gestion des EUF
Dans la gestion des entreprises, toute prise de décision concernant les actions a mener doit
FRPSRUWHU XQ GLDJQRVWLF SUpDODEOH GHV SRWHQWLDOLWYpPV

offertes par le contexte dans lequekefvolue et les attentes du clieisager (Massiera, 2003). A

10 Des démarches de planification fondées sur des prévisions éqoesret démographiques déclinées en nombre de métres
FDUUpV HW GTLQIUDVWUXFWXUHV j FRQVWUXLUH S$SUDE

1'DQV OH FDGUH G lé plaf»ebt Edd¢) canite urGinstrument centralisateur et technocratique caractéristique de

O XUEDQLYV béire@ffdesSTuenié GlorieusesGDQV OH FD G U H lépkn®dstHe@ndulesirdnd Lirvikbstruenent
EXUHDXFUDWLTXH HW KLpUDUFKLTXH FDUDFWpPULVWLTXHans s QiR thdmp@ LVDWLR C
«le plan» est congu amme un instrument standardisé, statique dgfinitif ».
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ofLevwbU GH OD JHVWLRQ GHVY HOQWUHSULVHY LO FRQYLHQW W
et de comprendre le contexte et les attentes disntsusagers, c'esta-dire, de ceux qui utilisent et
FRQVRPPHQW OD YLOOH DYDQW GTHQWDPHU GHYVY DFWLRQV YLVELC
FHWWH SHUVSHFWLYH OfpWXGH GX FRQWH[WH VRFLpWDO VDY
QILPSRUWH TXHOLW\SIBEHHAHRRGEIRQ RX PDQDJHPHQW j OfpFKHOO
contexte sociétal est a la fois le producteur et le consommateur de la ville (Bourdin, 2005).

Aussi nousat-LO VHPEOpPp LQWpPpUHVVDQW GTpWXGLHU G¢lit FRQWH[\
DYDQW GYHQWDPHU XQH pWXGH GH OD PRGDOLWp GH JHVWLRQ
FRQWH[WH VRFLpWDO HW HQ SDUWLFXOLHU |j VRQ pWDW DFW X
expérimenté ces derniéres années. Cela a consisté @recaire les nouveaux modes de vie, les
QRXYHDX[ EHVRLQV YRLUH OHV YDOHXUV pPHUJHQWHV TXL
FRQWHPSRUDLQ HW G fOXMNQUIR XSHORHD WH PLDOAVILXHERK U OHV (8) 8C
conduit a identifier les éveWW XHOOHY DWWHQWHY GH OYLQGLYLGX FRQWHPS
Cette information a permis de mettre en lumiére les éléments des nouveaux modes de vie, les
nouveaux besoins et les valeurs émergentes qui sont utilisés par les gestionnaires dearEUF po
atteindre leurs propres objectifs, la maniére dont ces éléments sont mobilisés et la phase de la gestion

dans laquelle ils interviennent.

3DUDOOQOHPHQW | OTDQDO\WH WKpRULTXH GX FRQWH[WH
appliqgué dans la phasee dpréenquéte de ce travail de thése ont été utlfiséBien quela
représentativitéles 349 répondants alquétesoit limitée, les résultats ont toutefois aidé a confirmer
FHUWDLQHY WHQGDQFHV VRXOHYpHV G D é&\u@dfipddsXn@irHde sn FDGUH
WDQW TXIXVDJHUV GHV (8)

ii. /D FRQVWUXFWLRQ GYXQ FDGUH JpQpUDO GH JHVWLRQ G

Ayant saisi le cadre sociétal dans lequel la gestion des EUF prend forme, il nous a semblé
SHUWLQHQW GYHQWUHSUHQGUH XQ HisipsXGH p&uR $081&vef piicdali®@ S UR I R (
général de la gestion éphémere Cette étude a porté sur les aspects suvanBHV W\SHV GIDFW
intervenant, la place de la collectivité locaeD QV OTRUJDQLVDWLRQ OD SODFH GH (
consommateld GH O9f(8) OHXUaDWW GBHFMWWAWLRWUYLWIHVSDFH SXEOLF
WKpPDWLTXHVY SULRULWDLUHY GH OD PLVH HQ °XYUH GH 0Of(8) V
le type des fonctions et services proposeés, la temporddtée HUpDWLRQ GTH[SpULHQFHV H
FRQFHSWLRQ GTDPELDQFH

Huit EUF ont été analysés«ParisPlage» et «Nuit-Blanche» a Paris la «Féte des
Lumiéres» a Lyon; «Estuaire», « $ X[ KH XU H\éet @F RdhpezY R XV G H »@NadtésU H

2.sur la mise en place de ce questionnaire, voir encadré dans le chapitre 5, page 261 et annexes 5 et 6.
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« Bordeauxféte-le-fleuve » et «Bordeauxféte-le-vin ». Des raisons pratiques nous ont conduit & opter

pour ces EUF la recherche précédente réalisée dans le cadre de notre mémoire de Master Recherche
(Paris30DJH OTHI[LVWHQFH GH BDRIGBRWREKHVGCGEDENXEBRW WKXKWODD P
OTHVSDFH XUEDLQ GRQW Of(8) j /\RQ HVW OTXQ GHV WHUUDLC(
recherches préliminaires a Nantes et Bordeaux pour sélectionner nos principales études de cas qui font
OTREMX®H DQDO\WH DSSURIRQGLH GDQV OD GHX[LgPH SDUWLH G

iv. /H FDGUH WKpRUIdgs®&YUFGIDQDO\VH

/ID FRQVWUXFWLRQ GH QRWUH UDLVRQQHPHQW VY{HVW SRXL
PODERUp XQ FDGUH JpQpUDO GH Odrsde\constmi@ ud dadtetiidoyiqueO VI D.
SRXU VRQ DQDO\VH /LGpH D pWp GH FRPSDUHU OD JHVWLRQ C
JHVWLRQ DJLVVDQW VXU OTYHVSDFH XUEDLQ HQ JpQpUDO /HV GL
problématijuesemblable a celle des EUPrimo, coordonner un travail collectif de divers acteurs.
Secundporganiser un espace précis et complekeomplexité du point de vue de la coexistence de
IRQFWLRQV GH VHUYLFHV XUEDLQ Vert®, mettr® dri-place! Wie @Grfildia@d& p U r W V
VSpFLILTXH VXU FHW HVSDFH /TfREMHFWLI pWDLW LFL GTpWDEOL
GH OD JHVWLRQ GHV (8) SDU UDSSRUW DX[ DXWUHV GLVSRVLWL

urbain avedes logiques semblables.

&HFL GLW OHV YLOOHV FRQWHPSRUDLQHY QH VH IDORQQHQ
EUF et elles ne fonctionnent pas non plus exclusivement autour de moments rompant le quotidien se
déroulant dans des ambiances festivassshavonsQR XV GpFLGp GpODUJLU OTpWXGH
JHVWLRQ YLVDQW GITXQH SDUW | OD FRRUGLQDWLRQ GIDFWH:
XUEDLQV QRQ SDV pSKpPqUHV PDLV j FDUDFWQUH WRIPWERQMU
sur la production des ambiances non pas festives, mais cohérentes avec la nature du lieu objet de la
JHVWLRQ &THVW GDQV FH FR QGa&tian \detsitd (G$) Gofiime Pegre) thdbriguie XU O D
GYDQDO\VH GHV (8) DSSDUDLW

La recherche« Produire des lieuxpar la gestion. Gestion de site et renouvellement
urbain (Bourdin et al. 2003)»"* SURSRVH O { I&6pStidrHdé \SiteRpQur@aire référence & une
série de techniques de gestion qui se mettent en place sur des liesitest @omplees et de nature
GLVWLQFWH /D UHFKHUFKH UHQG FRPSWH DX WUDYHUV GH Of
différents (des gares intermodales, des centres commerciaux, des-aéarest des ensembles de
logements privés avec servicdsyue, M QV FKDFXQ GH FHV VLWHV OD PLVH HQ

¥ JH UDSSRUW UpDOLVp HQ SDU XQH pTXLSH GH \afePleReQ BfduXrd,\ChiddtiheG { X UED Q L
Lelévrier, Laurent Pandolfi), a été commandé par la Caisse des Dépdts et Consignations et le Ministére de la recherche (ACI
Ville).

¥ La Gare de Lyon (gestion de transports multimodaux), le centre commerciaGY4IX URSMV LR GIDFWLYLW
commerciales), le centnélle de Roubaix (gestion de quartiers commerciaux du ceited, les résidences privées a Cergy
etVatGY(XURSH JHVWLRQ GHV DFWLYLWpV UpVLGHQWLHOOHV
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WHFKQLTXHV GH JHVWLRQ GH VHUYLFHV YLVH DXVVL ELHQ j Up\
GX VLWH FRPSOH[LWp HQ WHUPHV GH FRH[LVWHQFHt&ild IRQFWL
D\DQW GHV LQWpUrWV VHFW R UhoHr@ ¥mbiakchj laQuRllSddiRAE& FWoldeeQ G X Q
i OD QDWXUH GX VLWH HW LQFLWHU OHV XVDJHUV j VI\ UHQGUH

services proposes.

Il est par ailleuramis en évidence dans cette recherche que cet ensemble de techniques de
JHVWLRQ VH GLIIXVHQW G{XQ VLWH j OTDXWUH PrPH VJLO VYDJ
GIXQH JDUH LQWHUPRGDOH j OD JHVWLRQ quitangpordiéQaldtddit FRP P H |
XQH LPLWDWLRQ GHVY PpWKRGHY HVW SRXU FKDTXH VLWH XQ YH
dispositifs de gestion. Pour démontrer ceci, les sites sont comparés entre eux, pour mettre en lumiére

les rapprochements et lesfdiiences entre les différents dispositifs de gestion.

La GS, décrivant les modalités de gestion de quatre sites urbains complexes (du point de vue
GH OD FRH[LVWHQFH GH IRQFWLRQV GH VHUYLFHV XUEDLQV C(
indénidblement distincte, apparait ainsi comme un cadre théorique, voirenadele de gestion de
sites urbains complexes dépassant les particularités de chaque cas. Ce faisantgl®uldarire la
PRGDOLWpP GH JHVWLRQ GTXQ DlxxesattiewdtGrelinGadiamenvént MisttieE ® L QV F

savoir la modalité de gestion mise en place sursiee<éphémeré G 1 X Q?(8)

Nous avons alors mis la gestion des EUF © 1 p S & ¥ po¥rHdentifier si ses composants
font partie du cadre théorique deG&s. /H SULQFLSDO LQWpUrwW GIDQDO\WHU OHV
pWp GYpWDEOLU VL OD JHVWLRQ GH Of(8) PRELOLVDQW OHV FRI
comme un cas de figure de cette derniére. La singularité de ce nouveau cas de figure par rapport
a la GS reléveraita priori du caractére éphémere a la fois de la procédure et des limites du site
JpUp 6L FHOD VIDYpUDLW SRVVLEOH OD JHVWLRQ GH 0Of(8) HQ
pourrait elle-méme étre considérée comme unmodéle»™ de gestion transférable, applicable et
DGDSWDEOH j OD JHVWLRQ GYDXWUHV HVSDFHV SXEOLFV FRPSOF}

I1RXV DYRQV WRXW GYDERUG H[DPLQp OD *6 GH PDQLQqUH
FRPSRVDQWYV 'qV ORUV QRWUH LQWpUrW Dnipie¢/\yueG& la@®/eid) URIHU
WUDYHUV OHV FRPSRVDQWY GH FH PRGq®@l&boted pavivste@gsyY GDQV X
Quels enjeux de gestiéh Quelles logiques sodwsndent la gestiof Quels acteungarticipent ?

Quelles structures de gestidnQuel cadre juridique? Quelles thématiques privilégiées dans la
gestion? Quelles temporalitéd Quels gestionnaires des structures de ge®tioam gestion des EUF
favoriset- HOOH OYpPHUJHQFH GQuarBppdft-hd coptdxie\Whahu V

15 Sur la définition de modéle, voir le chapitre 7.
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Cette dernigUH TXHVWLRQ FRQFHUQDQW OH UDSSRUW HQWUH O
XUEDLQ D FRQGXLW j IRUPXOHU GHV TXHVWLRQV VSpFLILTXHV F
termes de nouvelles approchesqur la gesttRQ GH OfHVSDFH SX&mQdue d@RPPHQW
gestion des EUFVITLQW®IEWDW VHLQ GHV MHX[ G ChrRémt XaUstfuotuiR FIB X [
gestion des EUF interagitele DYHF OHV DFWHXUV SXEOLFV JHVWLRQQDLUH
public ? Cette interaction fait-elle émerger de nouveaux dispitfs de coordination entre la
structure gestionnaire et les services publics ? Fadtle émerger de nouveaux métieriés a cette

gestion ?

v. Choix des études des cas
Pour examiner la gestion des EUF sous le prisme de la GS, nous avons braqué le projecteur
sur deux événements particuliers. Parmi les huit EUF étudiés pour fixer le cadre général de la gestion
des EUF, le Festival de JazRendezY R XV G H »@ flalte€s @tHsordeauxféte-le-vin » ont été
retenus. Ce choix est motivé principalement pdaieque ces EUF sont mis en place précisément sur
XQ W\SH GTHVSDFH SXEOLF GRG%&R&HwWSYWLRQ HVW FRPSOHI[H

21 ILFLHOOHPHQW LO QTfH[LVWH emave utHabGCQdtLa3padeld’tQ G X W
cependant souvent décrit de maniegkdPEROLTXH HW IRQFWLRQQHOOH 6\PEROLT
FRQVWLWXH XQ HVSDFH DPELYDOHQW SRUWHXU GTXQ UDSSRUW
HW OH PLOLHX XUEDLQ )RQFWLRQQHOOHPHQW OfHWYWSWFH IOXY
QRPEUH GTXVDJHV GH SUDWLTXHV HW GYDFWHXUV TXL GRLYHQ
HQ SUpVHUYDQW GHV LQWpUrwWV VSpFLILTXHV HQ UHVSHFWDQW
collectivités territoriales, des intercomnalités, des acteurs économiques, sociaux, et méme du
FLWR\HQ ODPEGD /D FRPSOH[LWp GH OfHVSDFH IOXYLDO UHOQq
composants, par exemple, le statut juridique des berges (Lechner, 2006). Tous ces aspects nous
condusent a affirmer que ces EUF se déroulant sur des espaces fluviaux constituent des études de cas

intéressantes pour discuter notre problématique de recherche.

/IH FKRL[ GH FHV GHX[ WHUUDLQV REpLW DXWDQW j GHV VLI
une comparaison intéressante. La premiére similitude est le type de ville. Bordeaux et Nantes
constituent deux métropoles régionales émergentes (Fmitaillie et Stragiotti, 2000). Leur taille
démographique et leur fonction administrative sont assez able$l. Elles constituent des poles

urbains combinant trois activitéportuaire, industrielle et de services régionden@ard, 2008).

/D GHX[LqPH VLPLOLWXGH HVW OHXU UDSSRUW j OfHDX ,O
chacune une longue histdJH OLpH DX[ FRXUV GTHDX TXL OHV WUDYHUVHQV
FHV FRXUV GTHDX HVW apr¥s\iivid fovteLépentiaddBtanDrie® Economique par

16 Bordeaux compte en 2005 2P00 habitants et Nantes 2800. Ceci dit, le poids démographique de chaque ville,
FRQVLGpUp j GLIIpUHQWHY pFKHOOHY HQ SDUWLFXOLHU OTXQLWp XUEDLQH ,Q\
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OYDFWLYLW p pusRuh\Wigté&rhdmdnt symbolique et physique, ces dern&reées se
caractérisent par un engouement de reconversion, de revalorisation Btlda\«R X B'j O §H D X

Troisiemement, ces deux villes se trouvent géographiquement en dehors du circuit des grandes
métropoles européennes. Depuis quelques années, Bord#aud ® QWHY V{HQJDJHQW j UH:
situation et a se repositionner en tant que villes internationales. Parmi les nombreuses démarches
mises en place, la stratégie événementielle occupe une position centrale. Elle comporte la production
de festivals, eVDORQV SURIHVVLRQQHOV GH IRLUHV LQWHUQDWLRQD
I TREMHFWLI SDUWDJp SDU FHV GHX[ YLOOHY HVW OD SURPRWLR
spécificités histoques, culturelles et socialesElles souhaitentse présenter comme des villes
«conviviales», «ouvertes au monde voire «privilégiées», réunissant tous les atouts nécessaires
SRXU OTLQVWDOODWLRQ GITHQWUHSULVHYV GYfLQYHVWLVVHXUV
appartenant a la dit«classe créativé )ORULGD /H UHFRXUV j OTpYpQHPHQ
GHX[ YLOOHYV DYHF OYfYpOHFWLRQ GH QRXYHOOHV pTXLSHV PXQL
GpEXW GHV DQQpHV j O T-Méart AytaDIWA_ BoriaGxX el ptebdHornte B (a
ILQ GH FHWWH PrPH GpFHQQLH HQ VRXV OfpJLGH GX ODLUH

Méme si les deux EUF choisis se déroulent dans des villes présentant diverses similitudes, ils
ne sont pas pour autant similaires. Les deux EUF retenugesdatirs de différences qua, priori,
VHPEOHQW LQWpPpUHVVDQWHY j DQDO\WWHU HQ WhBh@e#le TesfH[HPSO
GLIIpUHQFHYV OfHVSDFH IOXYLDO TXL DFFXHLOOH FKDTXH (8)
départemental a N@es HW GTXQ IOHXYH HXURYRHUQJLDRUIEHDILQLWLDWLY
Nanteset touristique a Bordeauyxe public ciblé a Nantes est local, et international a Bordeaux ; le
quartier environnant est résidentiel sans intérét patrimaraal riveau architecturak- & Nantes, par
contre a Bordeayx. O VIDJLW GH OD J]RQH FODVVpH DX SB®/IU QP ROLYQ8) AR
Nantes se met en place dans un schéma spatiat \Multv HV  V | pl#leHIesAimit@dNde INAntes,
tandis que celuie Bordeaux est mon¥ LWH FRQFHQWUp DX F°XU GH OD YLOOH

Enfin, FHV GHX[ WHUUDLQV RQW pWp FKRLVLV SRxXpéGHV UDL
enguéte réalisée au début de la thése nous a permis de faire connats§ances cléde chaque ville
qui nous ont facilité le recueil de données et la rencontre des autres atgedesixieme Adjoint au
ODLUH GH %RUGHDX[ HW 'LUHFWHXU GH OY2IILFH GH 7RXULVPH G
la Culture de la Ville de Nantes, M. Jelapuis Josic.

1 Mais ce «etour A IfTHBXQTHVW SDV OLPLWp TXYj FHV GHX[ YLOOHV Ql di¥ ®LOLHX IO
O 1 b O{P¢elorenzo 1996, 39) émérge en puissance comme une nouvelle valeur urkdineille bleue tend a remplacer,

a meilleur tour, la vile veW H GH O 1 XU E D Q@URf&dier@d199&, 450

18 Ici nous rappelons que nous considérons les EUF comme un type de production événementiel & part entiére (gratuite,
F\FOLTXH VH GpURXODQW VXU OTHVSDFH SXHd¢ &§u poQvos Public@nubitiphl IEER)P SWD QW )
/9(8) VH GLIIpUHQFLH GRQF GH FHUWDLQV IHVWLYDOV VDORQV SURIHVVLRQQF
sont payants, se déroulent dans des espaces fermées, et qui sont organisés efrfipartcgdier par des acteurs priveés.
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C. Plan de these
Les considérations exposéesdessous ont amené a structurer le texte en deux parties. La
premiére, composée de quatre chapitres, développe les grandes thématiques auxquelles la gestion des
EUF nous a confrontée.

Le premier chapitre WH j GplLQLU Of(8) HQ WDQW TXYREMHW GH Ul
compte que les EUF ne constituent pas seulement des expressions issues de la féte en tant que telle,
mais plutbtGHV SKpQRPqQHV IHVWLIV QRXYHDX[ /9(8)elks,dilQG GHYV
DXVVL GYXQH DXWUH PDQLIHVWDW LOCHE&meS DX NPMWQLWJFR QSMHR/Y
fusion des éléments de Idéte 2 HW @Hn&@ME@P DUNHWLQJ @ TXL LPSULPH j O1(8)
de nouveauté. Pour ceci, les notions déte? S X L \événh§r@enimarketing » sont revisitées. Enfin,
OTHVSDFH SXEOLF HQ WDQW TXH VXSSRUW VSDWLDO GH Of(8) H
SUREOpPDWLTXHY DFWXHOOHY TXYfLO VRXOgqYH VRQW GLVFXWpH)

/IH GHX[LgPH FKDSLW Uttle\did cankexpevsodietaHcomidegadre des EUF. Les
nouveaux modes de vie, les nouveaux besoins, les valeurs émergeantes du cadre sociétal actuel sont
pWXGLpHVY SRXU FRPSUHQGUH WRXW GYDERUG OTHQJRXHPHQW P
décryper comment la gestion des EUF se sert de certains traits du cadre sociétal pour atteindre ses
objectifs et comment ces éléments sont mobilisés dans la procédure de gestion.

Le troisieme chapitre cherche a construire un cadre théorique de la gestion dée&BBF
sontils des dispositifssuisgenerisou relevent-ils de procédures standardis€e®our répondre a
cette question, le contenu général, les éléments communs et les éléments distincts présents dans huit
EUF sont décrits : RarisPlage» et «Nuit-Blanche» a Paris la «Féte des Lumiéres a Lyon;
«Estuaire», « $ X[ KHXUHBVetGRendegY R XV G H »Qaf Nentks KBordeauxféte-le-

fleuve» et «<Bordeauxféte-le-vin ».

/H TXDWULQPH FKDSLWUH FKHUFKH | dyReQUUNIB ptacddirexd® FDG U+
gestion des EUF. Le modélezestion de sit¢t HVW DORUV H[DPLQp HQ GpWDLO ,0 V
FHWWH DSSURFKH DQDO\WLTXH GLYHUV GLVSRVLWLIV GH JHVWL
sont mis en place &b XQ VLWH SDUWLFXOLHU SULYLOpJLHQWI®OD SURG
QDWXUH GX VLWH HW FKHUFKHQW j FRRUGRQQHU GHV VLWHYV
IRQFWLRQV GH VHUYLFHV HW G 1 GedlidnHi¥ sjte) ledlbbldues DuiGapsbu® LW L R Q
tendent, les principaux enjeux, thématiques et instruments de gestion sont ainsi abordés, ainsi que
OfDQFUDJH WHUULWRULDO GHV GLVSRVLWLIV GH JHVWLRQ

/ID GHX[LgPH SDUWLH GH OD WKqVH SUpVHdWedx OYFDs@ DO\VH
déroulant sur des espaces publics fluvialex<Festival de JazzRendezY R XV G H aON§ritesGt H

« Bordeauxféte-le-vin ».
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Les chapitres cing et six proposent deraquer le projecteur sur les deux EUF fluviaux. La
description de KDTXH SURFpGXUH GH JHVWLRQ IDLW OfREMHW GYXQ
mettre en lumiére deux dispositifs de gestion qui montrent des signes particuliers de complexité, en
SDUWLFXOLHU SDU UDSSRUW DX W\SH G{{8\tDEd dSKEIRLF LQYI
PRQRJUDSKLTXH VJLPSRVH DLQVL SRXU GTXQH SDUW FRPSUHQ
GH JHVWLRQ pWXGLp HW GIDXWUH SDUW QH SDV QpJOLJHU OF
chapitres monographiques sont @a&VvpV YHUV GHV REMHFWLIV GH FRPSDUDLVI

gestion de deux EUF pour, ensuite, mettre en lumiéere les points de convergence.

Le dernier chapitre interroge la démarche de gestion des deux EUF par rapport aux aspects
structurants du mod de GS et permet ainsi de répondre au questionnement de la these. La gestion
GHV (8) HVW XQH GpPDUFKH pYROXWLYH WRXMRXUV HQ FRXUV
actions urbaines éphémeéres est mené dans ce chapitre a travers un caque thgalément nouveau
HW pYROXWLI 7RXV GHX[ VILQVFULYHQW GDQV GHV G\QDPLTXH
XUEDLQH UHQYR\DQW DX[ TXHVWLRQV GHV QRX\gtk&tiond ess RUPHYV
nouvelles échelles de gestion @ef H V S D F, lduxXdudstibh<Yelatives aux nouvelles temporalités de
OfYDFWLRQ WHPSV UpHO FRXUWH GXUpH pSKpPqUH HW j OfpPI
dernier chapitre de la thése souhaite, de ce fait, démontrer en quoi cette actiaradte théorique
SHUPHWWHQW GIDSSRUWHU GHV pOpPHQWY QRXYHDX[ FRQFHUQI
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PARTIE I.
LES <(EVENEMENTS URBAINS FESTHS
ET LA «GESTION DE SITE:
CONTEXTE, DEFINITIONS ET CONTENUS.
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Chapitre 1 .
'H OD IrWH j O:-pYpQHP H Q\Wwhexdéfiaiiioh Qpdratding/ L |

«« /D SXLVVDQWH LQWHOOHFWXDOI
a transformé ces actes sublimes en rites.
Ondégradelaf@VH HQ FpOpEUDWLRQ RUGR

(Jean Duvignaud, 1973195)

&H WUDYDLO GssedrKtygpé iHaicdulie@d¥ mahHestation festive que nous nommons
«événement urbain festf (EUF). Aussi conviert, O DYDQW GYHQWDPHU XQH pWXGH
ce terme. Si la féte en tant que telle existiepuis toujours, les EUF sonils véritablement des
phénoménes festifs nouvealkX V §-DseEudmentdeOfpYROXWLRQ?GH OD SUHPLqUH

&H SUHPLHU FKDSLWUH DSSURIRQGLTURBYE Dotkepd&tedtdd/la RQ G 1 (8
notion de ¢éte@ PDLV D XV V L éEHenkeHaaReting>»y ®our ce faire, une analyse de ces
GHX[ QRWLRQV VHUD PHQpH GDQV XQ SUHPLHU WHPSV &HFL SH
peut étre défini ni comme fét® L FRPPH pYpQHPHQW PDUNHWLQJ 1RXV HVWLF
GHV pOpPHQWY GH FHV GHX[ QRWLRQV HW TXH FITHVW &SUpFLVpF
prioi OTXQH GHV QRXYHDXWpV GH Of(8) HQ WDQW TXlitroBKpQRPqQ!
HQVXLWH XQ pOpPHQW TXL GLVWLQJXH TGROWBHEBRWIIHYHFDQON
public en tant que support spatial. Nobs@eronsOD GpILQLWLRQ GH OYfHVSDFH SXEOL
actuelle. Enfin, nous ferons le lien entfiVSDFH SXEOLF FRPPH FDGUH GHV (8) H\
OD JHVWLRQ GH FHV DFWLRQV pYpQHPHQWLHOOHYV SHXW RIIULU

11. /D IrWH XQH QRWLRQ LQFRPSOgWH SRXU FDUDFWpULVHI

La fétd® a été étudiéepar différentes appobes, anthropologique (Duvignaud, 1973),
sociologique (Caillois, 1939, Villadary, 1967), philosophique (Wunenburger, 1977), historique (Bercé,
1994; Vovelle, 1976), géographique (@, 1981, 2006 Di Méo, 2001), etc.

Agneés Villadary (1967) proposednotiors de féteessence et déte-existence comme deux
FRQFHSWY RSpUDWRLUHYV SRXU UH QeB phHicHlierriand/uh ndbvethdm dfeR O X W L
désacralisation. Danla méme logique expliquant ldésacralisation de la féte, Jektques
Wunenburger (1977) propose deux grands groupes fétes archaiquésestaa GLUH OD IrWH j OfpW
lie au rituel religieux) et la festivité sécularisée. Jean Duvignaud )18@8s la méme ligne de
pensée puristenais avec une dérive institutionnalisaet non pas sécularisanteggere la notion de
IrWH j OTpWDW S X Ufétél (e fateH i t@uorBatisé )/ BrfifhiRppe Chaudoir etSylvia

19 Ici nous faisons référence a la féte publique.
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Ostrowetsky (1996) proposent dacette méme perspectivedésacralisante la féte spontanée kt

féte officielle.

BN

Historiguement, Michel Vovelle (I®) distingue les fétes a caractere familial, les fétes
saisonniéres, les fétes villageoises, les fétes urbaimmdles a caractére nation&®our YvesMarie
Bercé (1994) les fétes, notamment d&dance des XVI™au XVIII®™, peuvent étre classifiées de la
maniére suivante IrwWHYV UHOLJLHXVHV IrWHV FLYLTXHV IrWHV GH OD M

De ces exemples de classificatiggtdulent deux premiers constatsG I X Q, kh cempleyité
GH OD GpILQLWLRQ HW GH OD FODVVLILFDWLRQ GH FK¥ FRPSRU
caractere évolutif de la notion. Ce caractére évolutif viadéte «j O T p WoD iggu&IX tdaditions
anciennes et populairegire sauvages litgeso8 DV j OD UHOLJLRQ MXVTXTYj OD IrWH
par un pouvoir séculaire ou religieux. Par rapport aux objectifs de cette thése, nous nous intéressons
dans ce chapitre a la féte publique européend@e¢RQ pYROXWLRQ HQ WHiOPdlV GILQV
non pasa sasécularisation. Dans cette perspectivaus mobiliserons le termeféte spontanée pour
faire référence a la féte originelle oy «O T p WeliNe BN 4éte officielle» pour faire référence a
la féte« j O 1 p WolD&)A tE&nstdrmée et désacralisée.

1.1.1. De la féte spontanée a la fétfficielle du milieu du XX°™siécle

&HUWDLQV FKHUFKHXUV GplILQLVVHQW OD IrWH VSRQWDQpH
société et comme étant associée au sacré et au rituel (Caillg®s, Qwval, 2006 Villadary, 1967,
Wunenburgerl977, ce qui implique son association a des réglementations collectives et a la
UpSpWLWLRQ GH FHUWDLQHYVY URXWLQHV ,0 pfdthést/ dSRXU FHYV
guotidienneté et des régleg dth société« DX VHLQ GTXQH DWPRiNa8Kyg UB7)GH MRLH
'"IDXWUHV FKHUFKHXUV VRQW SOXV UDGLFDX[ 'fDSUqV -HDQ 'X
rupture totale, méme si passageére, avec la quotidienneté et les normes du cadre XociétdllaQ G I XQH
atmosphére non pas de jomais subversive et de tension destructrfBrivignaud, 1978 Dans ces
FRQGLWLRQV OD IrWH VSRQWDQpH QH SHXW SDV rWUH FRQOXH |
HVW VHORQ O 1D @ovdddibRfassan& »XddnOldime@sure ou elle abolit (pour tout le temps
de sa durée) les représentations, les codes, les régles de la société méme si elle utilise momentanément
des signes collectifs et se rapproche des ritusBme si elle se met au servihe pouvoir; méme si
elle est une manifestation privée. Duvignaud souligne de plus que le caractére sacré (cérémonies
respectés et soigneusement codifitesP SRVp j FHUWDLQV PRPHQWY FOpV GH O
T X  %@Qhidse inventée par les anthrapples». Les seules régles? GIXQH IrWH VSRQWDQpl
trouble, le vague, le trébuchement, la voix fausse, la distraction. Or quand une féte spontanée présente
des regles, des normes de codes, elle ne peut plus étre définie comme telle (comn@ f&te)DILW GH
OfLQWHOOHFWXDOLVDWLRQ XU0ds adted Bubintesén Ditelsy debradaxtlaféte DQ VIR L
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spontanée en célébration ordonnéd=FH TXTLO D S SH¥te 6tHju® mous dpHelle€BdRs la féte
officielle.

La pseuddéte ou féete d ILFLHOOH HVW X Q H nisDroeRtiQn Shlighedpigddudt.HU O L
LD IrwWH RIILFLHOOH HQ WDQW TXH FpOpEUDWLRQ RUGRQQpH H
logique du cadre sociétal (idéologique et politique) du moniemtce senselle pait servir non
seulement a refléter la société au sein de laquelle elle se prodisitaussi a la controlébi Méo,
200)). La féte officielle peuginsi GHYHQLU XQ LQVWUXPHQW GH OTDFWLRQ SF
groupes et des valeurs dominante$. WLWUH Grfobis] ipdugoddH citer les kétes de la
Renaissancé &HV IpHULHVY GRQQpHV HQ OTKRQQHXU GH OD QDLVVDC
but la soumission des villes cherchant la protection des rois. Chaudoir et Ostrowetsky (1996)
soulignHQW TXTj S D tlitdle, lesXaut@ités religieuses, publiques et civiles se méfient des
fétes spontanées, intervenant dans leur distribution géographique et leur organisation. La féte autrefois
liée aux plaisirs collectif¢féte spontanée) seatrsforme en une théatralisation officiebmune mise
HQ VFgQH GX OLHX GH GpURXOHPHQW HW GX SRXYRLU TXL OfRL
éphémeéres et/ou durableda féte perd son caractére festif et devient spectaclauydoir et
Ostiowetsky, 1996).Par exemple, les entresroyales» qui servent de justification au pouvoir
royal VIDFFRPSDJQHQW GTXQH PLVH HQ VFgqQH FRQVWLWYXpH GH PF

porte aux colonnes, etc.

Méme si elle est contrblée et transfoenah spectacle, la féte officielle peattefoisoffrir la
SRVVLELOLWpPp GH VYH[SULPHU PrPHdEKsbPePH P H@W[ HHWXLVQ YRQN P
parole (Gérbmet al.,1988). Par exemple, les fétes de la période révolutionnaire £n&9 etl799
constituaient d SURSDJDQGHV LGpRORJLTXHV HW YLVXHOOHV VXU Of#h
des rituels officiels pour servir aux objectifs de ceux qui ont le pouvoir. Elles permettent aussi
GYDQLPHU OD VSRQWDQ p lcshaptéssBrs 0e® fotkda transgtesionypapDlding/ &t la

matrise du pouvoir (Ozouf, 1976).

Aucours du XIX™VLqFOH OHV IrTWHV RIILFLHOOHV VJ{RUJDQLVHQW
privées de jeunesse. Ceci se fait au détriment des fétes sfEmtarcaractére publicommeles
carnavas et les kermessesTXL FRPPHQFHQW SURJUHVVLYHPH@Wrnie TRITLFLE
2006)ou simplement & dispate#®® (Chaudoir et Ostrowetsky, 1996 H PRXYHPHQW GYRIILFLD
de la féte a été mgué par un contrdle plus strict des pouvoirs publics sur le contenu festif (des chants
HW GHV GDQVHV GH UXH HW SDU OfpPHUJHQFH GH QRXYHDX][ FR
OLpH DX FRPPHUFH HW j OfLQGXVW gddifferéndiedd¢ RI8dse yapiaird,0 D SR

en affichant son opposition & ces manifestatiopopulaces telles que les carnavals, les fétes

2 Dans le nord de la France, la tradition festive populaire est encore persistante durarit™si&t} (Gueusquin, 1995).
«Le jet et le destinprodigalitts fe WLYHVY HQ JUDQFH GX 1RUG DX 6XG~ YRO ;&9,,,
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IRUDLQHY HW HQ PHWWDQW HQ pYLGHQFH OHVY SUREOd4PHV GTLY
P R XY H P Hf@isisaBidhRle la féte &galement été marqué par certaines transformadiomsilieu

rural. LD PpFDQLVDWLRQ OH FRPPHUFH HW OHV PRXYHPHQWYV PLJU
YHUV OHV YLOOHV HW GILPPLIJUDQWYV pWtddreldsidrdevit ihHAJV OHYV
OTLOQWHUGPSHQGDQFH HQWUH YRLVLQV TXL VHBodmierV200R XY HQ W
Ce déclin de la féte spontanée et publique se poursuivra jusqu'au milieu i sie¢le, plus
VSPFLILTXHPHQW MXU6DXTDX[ DQQpHV

Un autre type de féte apparait au milieu du¥PéiecleDX F°XU GH OD UpYROXWLRQ
les Expositions Universellds ,0 VIDJLW GH OD IrWH R pakdantHeQd0aH vpirk @ H pFKH
national. Ces festivités prennent une noweimpleur, en termes spata HW GYREMHFWLIV |
VIRULHQWHQW YHUV GHV HQMHX[ SROLWLTXHV HWoptexReQRPLTXF
PRQGLDO GH OfpSRTXH 2XWUH OpaNr ¢ 2R sidvle, Re@argexiQdey HU VH O
festiviteV GYRUGUH SROLWLTXH HW VRFLD Onai \MdtaOréeHpal kHPa@ D FpOp

communisté.

-XVTXTIDX GpEXW GHV RS Qpphé&éhomene gemrdlembrylé, controlé et
maitrisé par la société comme une tendance généralisée dedadgquéomplicités nouvelles qui ne
ULVTXHQW SDV GH UHPHWWUH HQ TXHVWLRQ OfpTXLOLEUH VRFL
GH VXEYHUVLRQ HW GH FRQWHVWDWLRQ GHV P°XUV (OOH SHUG
date préciseDésormais, elle peut se dérouler a tout momemi OOH HVW DVVRFLpH j XQH TX

et non pas a une recherche de contestation sociale.

Les années 1960980 constituent un veéritable tournant. Les principaux déclencheurs sont la
croissance du niveacH YLH HW GX SRXYRLU GYDFKDW SHUPLYVY SDU OfL
PpGLDY HW GHVY WUDQVSRUWYV OHV QRXYHOOHY PRELOLWpPVY OLPp
WUDQVSRUWY HW GX SRXYRLU GMHbiatsfests » appar@Be¢atD G § X QH S DHMY ¢
des festivités locales revisitées> mettant en valeur des aspects de la culture villageoise et des
éléments identitaires locaux et visant a intégrer des éléments nouveaux provenant de la nouvelle
société de consommationG § D X W, IGHH \& p Y WQ H P H Q \BUVgdvieXidiéR Xa Caraims Walts de
la féte spontanée au sens de Duvignaud, et attpehntsuliérementa des expressions artistiques de
la dite «contreculture», TXL VIRSSRVHQW j OD VRFdigewep GH FRQVRPPDWLRC

/IHV ITHVWLYLWpPpV ORFDOHV DXWRXU GH OD FXOWXUH YLOC
expérimentent entre 1960 et 1970 une sorte de réinvention en intégrant des aspects typiques de la
VRFLpWp GH FRQVRPPDWLRQ '1D Speqg¥d/ eddRaienQdes! thangementsT Kb W U H

premer lieu, nombre de festivités rurales changent de date en se déplacant vers la période estivale

21a premiére a eu lieu en 1851 a Londres, et la deuxieme en 1855 a Paris.
22| a premiére célébration di"ai a eu lieu en 1890 en France et dans de nombreux autres pays.
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SRXU VIDMXVWHU DX[ WHPSRUDOLWpPYV: tiaVa8grandesVacanees. OTpSRT.
Deuxiemement, le concege « qualité de vie » qui émerge a cette époque met en valeur le retour aux
communautés traditionnelles, a leur style de vie rural et a la revitalisatoe réinvention des

anciennes festivités révolues ou en voie de disparition. Troisiememengstiggés se construisent

sur une ambivalence de deux contextes sociaux dans la mesure ou elles cherchent a satisfaire les
EHVRLQV G404 Qodulstibriaiale (a travers ses rituels typiqueshel D X W, deld t@hiidstedVv
FXULHX[ | WamMnatibh desGa§heQs ludiques) en quéte du style de vie rural. Enfin, cette
démarche suscite chez les locaux (habitants et pouvoirs publics) une prise de conscience de la valeur
GH OD IrWH HQ WDQW TXYpOpPHQW L GH Qshit&vdal rdgporHdMun&H OfLP
activité économique et une population exterte tourisme de masse et les touristes. La féte locale
VILQWqJUH DLQVL GH SOXV HQ SOXV bDt@mnett vk ISIEID & T XHV T X
spectacle (Villadary, 1967).IIE est petit a petit concue dans une ambivalence partagée entre
particularisme et standardisation, dans un but de double identification locale (habitants) et externe

(touristes).

Le deuxiéme ¢ormat festif» apparu dans les années 1960, relevant dasedatssui
generis,est symboliséarticulieremenpar leHappening(littéralement «<KOfpYpQHPHQW HQ WUDL
lieu»). Ce WHUPH LQWURGXLW SDU OYDUWLVWH DPpULFDLQ $00DC
« manifestation collective sollicitant leuplic, et dans laquelle le processus a autant, sinon plus,
GILQWpUrwW TXHKDutdebi, 2p02XOWDBMHORQ .DSURZ LO VIDJLW GYIXQH
nouveau genre XQH IRUPH GIDUW DOpDWRLUH HW pSKpPqgWéh TXL VH
hunour, et par une mise en scene théatrale anarchiste (Kaprow, 19&dappening ne faisant pas
UplpUHQFH j XQH FXOWXUH DUWLVWLTXH HQ SDUWLFXOLHU RFYV
SUpVHQWDWLRQ DX[ SDUWLF lidste Qonivie |& fdte |dparivaDé@inestdtaire €1 DY q U H
dérangeant.e Happeningdéfini par Kaprow (1966) comme ureFRPP XQDXWp pSKpPqUH GYD
FXOWXUHOOH HW SROLWLTXH UpXQLVVDQW XQ JURXSH SOXUD
(Kaprow, 196), se déroule loin des lieux institutionnalisés. Il invedéis batiments vides, des lofts,

des sousols, des environnements natuiglss forét, des grottes} méme la rue.

Les «18 Happeningen 6 partie» organisés par Kaprow a la galerie ReubeiNdw York en
1959 sont considérés comme la premiére manifestation artistique relevant de ce genre nouveau.
Programmeés entre les 4 et 10 octobre 1959, ils marguamtpoint de non retour adela duquel les
limites traditionnellement attribuées a differahnHV IRUPHV GTH[SUHVVLRQ DUWLVW
musique, poésie, peinture) implosérent définitivenyéntLe Happeningde Kaprow en tant que
démarche émancipatrice, artistiquel Q W D QW faskvg proVétaRicg et humoristique, séduit

Bnttp://www.universalis.frienclopedie/Z030080/18_HAPPENINGS _EN_6_PARTIES_A. Kaprow.htm
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rapidementde nombreux artistes. UdappeningGHYLHQW OfXQH GHV JUDQGHYV UplpU
culture » des années 1960 et de nouvelles manifestations événementielles indépendantes

8Q GHX[LgqPH W\S KuG §an¥rigsauHde @it contreculture» estle festival de
musique a grande échelle, domMbodstock Music and Art FAiHVW OH SDUDGLJPH &H IH)
déroulé entre le 15 Etdao0{1969a Bethel dans une propriété privée aux Ethis, & 60 km de
"RRGVWRFN GDQV O eWDW GH 1HZ <RUN ,'Mbh uldneb\tbimmelus UL Y pH
festivd de musique internationale populaire (folk, rock, soul et bjuea)s aussi comme un véritable

rassemblement social et festif autour des mouvements du hippisme et de la contreculture des années

soixante.

/ID PLVH HQ °XYUH GX | hpartidlierdoment\afitevV M WaMpWOpIHQ FKRLVL Qf
IDFLOH GYDFFqV ,0 D pWp QpFHVVDLUH GH GUDLQHU IRUHU GH\
Pour construire la scéne etlledgedes artistes, il a fallu apporter des tonnes de bois atetegines
de poteaux télégraphiquddn pont a été construi® I D L @dditéndactter le Lodge des artistes et la
scénePour la sonorisation, des kilométres dbleé ont été tirés et enterr&nfin, la restauration de
milliers de visiteurs ainsi qua kécurité ont été sotimités.

Cette«ville éphémére> dédiée a la musique a été concue pour accueillir entr®@dDe@t
150000 personnes pendant deux jours. Le Festival a finalement attiré plus 68045Biteurs,
obligeant les organisateurs, ailadu premier jour, a faire tomber les grilles qui entouraient le terrain,
a rendre l'accés gratuit et & prolonger la programmation un jour d& Slu$Voodstock a marqué
OTKLVWRLUH GH OD PXVLTXH HW GH OfpY pQ HPhie@ \ohg te®psFH IHVW
6HXOHV GHX[ pGLWLRQV XOWpULHXUHV HQ HW HQ RQW I

et des 30 ans du déroulement du festival original.

Du coté francais, le festival « Printemps de Bousgest la référenceGH h&rpenme
musique a grande échelle issu de la dimnrtreculture® $XVVL GILQLWLDWLYH SULY
PGLWLRQ GX IHVWLYDO D HX OLHX HQWUH OHV HW DYULO
Culture, Jean Christophe Dechico, le chda U HW FRPpGLHQ $ODLQ OHLOODQG H\
Daniel Colling. /fTDPELWLRQ RULJLQHO OH paG xeulding/ dey Pa@serbiep Wds L W

24 En Europe, leHappeningest poursuivit particuliérement par Fluxus et par le francais-Jeegques Lebel. Ce dernier

organise a Venise, aved_‘enterrement de la Chosele premier Happening @dRSpHQ 1RPEUH GI{DXWUHV +DSSH
RUJDQLVpPV VRXV OfTpJLGH :GHAMHBEOCE, SibeUdRposifiad VhierBtiondle nomade regroupant des

artistes divers, qui manifestent contre la guerre d'Algérie et contre la tdeurEestiwal de la Libre Expressiomen 1964 et

le «Festival International Polyphonixen 1979, des manifestations itinérantes ouvertes et a différents expressions artistiques

(ciné, musique, peinture, poésie), organisées dans plusieurs villes européennes. Bmyadepédie audiovisuelle de l'art
contemporain, http://imagoartvideo.perso.neuf.fr/lebel.htm

®3)URP QRZ RQ WKLV LVPDPIWHH MRHOFBWVQ TpWDLW pYLGHPPHQW SDV OYTLQWHQ
gue des milliers de billets avaieété vendus, la mémoire collective retiendra que ce fut un festival gratuit et ce souvenir
contribuera largement au développement de la Iégende et du mythe de Wos{Bteici2004).
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représentants d'une contteilture, mais d'affirmer que cette contralture est culture®. Autrement

dit, TREMHFWLI pWDLW GH GRQQHU XQ HVSDFH DX[ HISUHVVLRQV F
WURXYDQW HQ GHKRUV GHV PXVLTXHV GH FRQVRPPDWLRQ PD
Woodstak, le « Printemps de Bourgese consolide dans le temps. Appus de 30 ans, il continue
GIfrWUH PDQDJp SDU OfXQ GH VHFRIIRQGW VEHXQUG\D QVOQX G B &R
50 spectacles musicaux payants dans une douzaine de lieux et octroyant ainsi une visibilité

incontestable & cette ville fremisé’.

/I[HV FRQFHUWY PDVVLIV VRXV O Hppde@ndgsa®si qeDedeRIGELEUHF XO W
locales «evisittes? GHV DQQpHV QH VRQW T ¥dtl dD Hes® @& XivdauG 1 XQ U |
mondial La «féte» dans la période industrielle ddue en tant telle. lle commence a fusionner avec
OTDUW OH WKpkWUH OD PXVLTXH URFN BRSO THVWFFKQ@H G HY X W (
PR\HQ G{H[SUHVVLRQ SROLWLTXH VRFLDO HW DUWLVWLTXH FHU

Toutefois, i0O QH VYDJLW SDV HQFRUH HQWUH HW GX SKpQF
de nos jours un phénomene fegtilevenu unc« véritable art» (GravariBarbas, 2000 157) et source
G 1 XQuveQu marché é@énementieb. En effet, depuis les années 198€, phénomene festif
contemporain attire non seulement des artistes contestataires et des petites villes en quéte de leur
identité, mais aussi des sociétés événementielles, des investisseurs priveés et des élus emblématiques.
/ITpYROXWLRQ Ritenps\dgVRovdiDe® @ Q WpPRLJQH 'fDSUqV OH MRXUQD
service culture du journdle Figara Bertrand Dicale, ce festival, né comme un mouvement de eontre
culture, est devenu avec le temps«modéle de gestion festivaliére a la francaidendé sur trois
axes: indépendance artistique, responsabilité des opérateurs privés et implication des financeurs
publics. Par ailleurs, le financement est régi pararggle des trois tiers » : kn tiers des ressources
assurées par la billetterie, uiets par les subventions, un tiers par les partenariats psw&<€nfin,
la médiatisationc j O D P p U,Ldebta-d)rel a grande échelle, adoptée par Daniel Colling, a

fortement contribué a la consolidation dans le temps de ce festival.

1.1.2. Eléments constutifs de la féte

4XTfHOOH VRLW VSR QIACES piHséRuUKarisék| Lfdtd. pls@uddfete, archaique
ouindustrielle féte-essenc®u fé&e-existencela littérature scientifique accorde unanimement a la féte

certaines capacités que nous allénsquer brievement.

La féte a WR XW GuhDoewRdrGle rassemblement des hommes en dehors de leurs
FRQGLWLRQV HW GX U{OH TXTLOV M RCecHa3avt eBeDdQrie & Qddix IR O O H FW

% Dicale B. (2007 Le Printemps de Bourges, les atouts d'un modgigtique & la francaise, in Le Figaro15/10/2007
http://www.lefigaro.fr/debats/2006/04/25/01088060425ARTFIG90166
le_printemps_de_bourges_les_atouts_d_un_modele_artistique_a_la_francaise.php
z;Site officiel du festival, http://encyclopedie.bourges préttempsdeb.htm

Ibidem.
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SDUWLFLSHQW GHV U{OHV T MfduttidienQefdOéperdaht @é&he SDalle @D Q V
PRPHQWDQpPpPHQW OD FDSDFLWp GTXQLU DXWUHPHQW GHV LQ
REOLJDWLRQV VRFLDOHV OGITWEHMMBWQI GCHHNIS DUADH VO BAOHHPS VO W
court que la féteelleméme: celui de faire la féte(Bourdieu, 1965).

Un autre élément consensuel de la recherche sur la féte reléve de sa aaptaitémpre le

quotidien SDU OH ELDLV G{XQH P MKH KVOUDIBJ YD R BERG TIZ-E BEOM MRS DH-dHU
G 1 H [t b Des individus sont a la fois spectateurs et spectacl€ette atmosphére et cette
WKpkWUDOLVDWLRQHYDN O MK IEFRpakeGSH\peNVd@nte d'une consommation
alimentaire (manger, boire ou méme ingérer des psychotrppesypopel a la corporéé dans la

presque totalité des activités proposées (notamment par la musique et lg daaseansformation
pSKpPqUH SK\WLTXH HW V\PEROLTXH GH O YfBasSEEméhtsSdang OH Gp
O 1 H Q vexdténDlés sens atansforment le lieu de la féte en spectacle de la rédbtéeviennent

ainsi de signes de cettaterruption du quotidien.

Peu importe si le rapport entre féte et quotidienneté est défini comme rupture, transe, pause, ou
transgression OfHIIHW @&festif WHRQWHUQDQW VRQ DYgQQHPHQW HW OfHII
OH GRXWH HW OfHVSRLU GH VD . &isuite,Ldet@ Hntadrtpidh QneneRtANEdR Q L P S
favorisela prise de conscience du monde, du groupe et du scarpendant le tempseda féte, lavie
collective et la rencontravec la réalité du présent, sont plus intenses que dans le temps du quotidien.

Ceci offre la possibilité <GIDOLFPQDWLEBRYUPHW j OTLQGLYL G-Ké@eDvolteHFRQV W L
son «autodéification» (Wunenburgerl977) Cette prise de conscience de soi opérant chez plusieurs
LQGLYLGXV HQ PrPH WHPSV HVW WHOOHPHQWvEXh VB WH TXT
(Ozouf, 1976). Le contexte festif et convivial de la féte favorise le développemefittie SDWKLH HW C
proximité, OTLQWHQVLILFDWLRQ G H \ét lddrappontsLareptifs. h& fete/deRmetQiIHID O H V
(non sans risque de manipulation) une ouverture des conscettaanultiplication des canaux de

communication. Cette derniére pouvaétretacite ou explicite

&HWWH RFFDVLRQ SULYLOpJLpH GIDOLpQDWLRQ GH FRPPXQ
GHV PRQGHV LPDJLQDLUHYV HW QRXYHDX[ FH TXL IDYRULVH OD
groupes voisins, entre sexetc. La féte eshinsi une ouverture de consciences ambivalent&€out
HQ SHUPHWWDQW OfpFKDQded valanrs Qriverselies RIQ@ @&rhat \aDsQ Had
reconnaissance des particularismegu niveau individuel et collectif) par la différence avetra
Par conséquenti OOH FRQVWLWXH XQH RFFDVLRQ GILGHQWLILFDWLRQ ¢

Mais ou se déroule la féte 'fDSUqV 'XYLJQDXG OD FDEDBWHNP GTLQY
QILPSRUWH TAMIOS EHs3d3 Fidtix sont iddux pour «faire la féte » elle peut expliquer

29 Cité in Villadary, 1967 : 37.
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«le jeu de rapports de la société a son espa¢Bi Méo, 2001 2). Elle est centrale dans la
construction des sociétés dans la mesurelletproduit un lien entre un groupe humain et le lieu

de sondéroulement qui, par la féte, deient territoire de vie collective. 'H SOXV SXLVTXTHOOH
OHV IRXOHVY HOOH GHYLHQW UHSqUH SDUWDJp FDSDEOH GH SU
collective qui dépassent largement la période de son déroulement et de son espacé éGiavaht

2006). Elle peut ainsi qualifier symboliguement des simples batiments, des monuments, des sites, des
lieux, voire des paysages entiers. En méme temps, les éléments constitutifs de son atmosphére et de sa
mise en scéne deviennent non seulemeatsitgnes spécifiques du festihais aussi desymboles

territoriaux.

Nous pourrions continuer & évoquer longuement la richesse des réflexions qui accompagnent
la notion de féte, mais cet état des lieux de la féte, bien que sucduostrévéle sa compigé. En
méme temps, il nous permet de prendre en compte les aspects qui la définissent et sur lesquels se
dessine notre événement urbain fes(i8) XQ UDVVHPEOHPHQW TXL SHUPHW j C
des universalismes et particularisméa théatalisation des situations dans un espace et un moment
spécifiques OD UXSWXUH GH OD YLH TXRWLGLHRWYHGENK[DBOMWD &1L RQHGE
le réle du cadre sociétal et du pouvoir politique dans sa réglementation et son contr@eo(tacit

explicite).

ODLV Of(8) QTHVW SDV TXTXQH IrWH & Hdi Wit pardli@eredt FR Q VW
LO VHPEOH LQWpJUHU GIDXWUHV DVSHFWV SURYHQDQW GHV WFE
OTpYPQHPHQW PDUNHWLQJ

1.2. /D QRWLR Qem@@emn Yharketing : quand la rupture du quotidien est

utilisé pour communiquer

/D SUHPLgQUH VHFWLRQ GH FH FKDSLWUH D DQDO\WVp OD QRWLRC
«féted &HWWH VHFWLRQ VHUD FR Q Vaénements DAN AWK IGO0 tpOTH QW W L
événement marketin 4 XHOV VRQW OHV pO pPASUEVA TaX&te comméL OLVH
construt LO XQH QRXYHOOH PRGDOLWp IHVWLYH TXL SURJUHVVLYHP|

urbaine?

1.2.1. /YpY p Q H:Rke@MbN qui arrive exceptionnellement

Pour le «Trésor de la langue francaise informatis&eun événement esn « fait qui attire
OIDWWHQWLRQ SDU VRQ®; erDdydnénémt @sdceHdur erd/ébL R QEMHPQHPHQW HV
personnel et intime, card QfH[LVWH TXH GDQV OH VHQWLPHQW GYH[FHSWLE
» (Choucharet al, 2000: /ITPYPQHPHQW GpSHQG GIXQH DSSUpFLDWLRQ T

comme agréable, heureux, mais aussi comme déplorable, douloureux,ldiakét JUDYH« $XWUHP

%0 http://atilf. atilf.fr/
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GLW LO SHXW SURYRTXHU GHX[ V H:QGUuitlsPHaQuaIde RIPBR pap SonFKH] O
avenement traumatisant, soit au contraire le plaisir face a la spécificité, a la particularité et a la
nouveauté.L TpY p Q HP#bQ@cWa Eapacité de faire changer des structures sociales en tant
TXYfHQVHPEOH GH UHODWLRQV FRGpHinsGut aOcRIEnT Xiné madadiqg th & Op Pk
GLYRUFH SHXW IDLUH EDYV FXfid @uss Da Mdutiures fXitaleLd &quallie G X
appartient.

'fDSUQV XQH DXWUH GpILQLWLRQ ks fle M paRdui® trh@caiseD SSR U
informatisée? LO VIDJKHRNVWPEXHQ GH IDLWV SOXV RX PRLAN, LPSRUWI
RXWUH OD FRQVWUXFWIRQT G QMREDWR DBIHj IMRBXHW GG DQV OfpO0
Qigtoire GH O T K XWoaQUIOWMpFDU LO HQIJHQGUH HQ DYDO XQH VpULH GTI
ainsi des crises religieusates guerresGH OD FKXWH G{XQ UpJLPHmM& R@ASVLTXH G
de la refondation de gouvernements. Le bouleversement que ces événements produisent permet
OfpODERUDWLRQ HW OD FRQVHUYDWLRQ GTXQH PpPRLUH UHSRYV

des récits, des commémorations (Bensa et Fas¥id) 2

Cette significationGH O fp Y pJIHIFAQ Wp S D Q G X E* §iébl®fohtapneGtement
par le biais des médissDDQV VRQ VHQV PRGHUQH GTPY moiEHRHRMasd TH[LVW
media: « 'DQV QRV VRFLpWpPV FRQWIkRIS masb mediaNVet paf dux Weuls @ue
OTpYPQHPHQW QRXV IUDSSH »HRMrr® Nors Hdité Wi Bems& et(FRsKIN, 3082 W H U
La chute du mur de Berlin en 1989 1 D WodhtieJaAtaung/ jumellesa New York en 2001 sont des
événementhistoriques qui ont été décripar les médiasomme des €vénements mondiauxcensés
FKDQJHU OH FRXUV GH OfKLVWRLUH

Néanmoins,avec le mass médiaDH VHQV FRQWHPSRUDLQ GYIpYpQHPHQV
manifestation spectaculaire des faits divers. IS¢ GH GH VRQ U{OH GDQV OfpODERLU
SURILW GH OfpPRWLRQ 1RUD $LQVL , Gdnmd ¥ MR XUV G
accomplis» et les daits divers», peuvent, par la puissanceesd médias, se transformer en
Grcontestables événements &HV IDLWYV WUDQVIRUPpVY HQ pYpQHPHQW\
collectif dans la mesure ou les individus ont accés par les médias non seulementaisfaitissi a
OYpPRWLRQ TXL HQ GpFRXOH /HV PDVV PHGLDWJDREMmRUPHQW
HQ TXHOTXH FKRVH Grbh¢msidevienriei)) Qekip@rier&ék\éphéméres a fort caractére
émotionnel. Par exemplene catastrophe naturelle dans un pays du €u® PRUW G{XQ SHUVR
public, mais aussiOD ILQDOH GTR® RKMWPHEULRDRWLRQEDO GH WHQQLV OH
FRQQX OTDGRSWLRQ GYXQ HQIDQW SDU XQH DUWLVWH VRQW \

3L http://atilf. atilf.fr/
32'ﬂDSUqV 3LHUUH 1RUD OfDIIDLUH "UH\MIXV XQ pYpPQHPHQW SROLWLTXH F
événement dans son sensd@ame.
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GHYLHQQHQW GH YpULWDEOHYVY pYpQHPHQWYV H[FHSWLRQQHOV W
avec lesquels les gens se sentent personnellement impliqués.

[TpY pQ HR4digti¥é ne releve pas du caractere spontanéle «ce qui arrive». En
revanche,LO UHOQqYH GTXQH ALI® W p@MPLHRENVD mMLIQNp MHocémbQGWrIiQ, T HVW SO
2007:74). 1l est une« initiative des sujets agissants qui font arriver quelque chdd@iceeur, cité in
Bourdin, 2005 I1RWUH GplILQLWLRQ GH OfYpYpQHPHQW XUEDLQ

signification.

122, /fpYpQHPHQW :Ribelyddhid/de@r&Eer la syprise

Les objectifs centraux deOvEpement intentionnel songut G 1D E ReJ Grovoquer
OTDGPLUDWLRQ LPPpGlExVWitGIDBSBY HUX M QUBILYHV LR Qlafidde XQ SRL(
présent afin de détourner toute démarche de remise en qgtfestion

La SURGXFWLRQ GH FH W\SH GYpYpQHPHQW HVW XWLOLVpl
marketing et plus spécifiquemenF- RPPH RXWLO GH FRPPXQLFDWLRQ SXEOLFLW
ainsi événement marketing.'"f XQH PDQLqUH JpQpUDOH OfYperp®pkditPgiseW GDQV
caractérise par quatre paramétres (Chouehah, 2000: 22):

X ilestprétexteSXLVTXTLO VHUW j DQQRQFHU RX IDLUH FKDQJHU TXt
X il romptun processus, une histoire, une habitude, une évolution, ce qui lui penséte de
deveQLU OpOpPHQW TXL YD DWWLUHU OTDWWHQWLRQ j OfLQV
X LO UpYgqOH XQHDWINFWGGEIHFE QIXE dpXre darRilbgigue Halal FDU LO
marque;
x il est un tremplin dans la mesure ou il peut faire rebondibs GIDXWUHY DFWLRQV HW

nouveaux interlocuteurs.

Outre ces quatre parameétres, un événement marketing doit surtout créer volontairement de la
VXUSULVH HW VH GLVWLQJXHU SDU VD QRXYHDXWp (Q FH VHQ\
G T pY prilstspadtanés, decchoses qui arrivent La surprise et la nouveaufént partie des
conditionssine quanonGH OD UpXVVLWH G{1XQ pYpQ Pl ZDu0: 21D 4 Ntld W L Q J &
GTH[HPRPUDlE Systeme,une entreprise qui travailledans la prdiG XFWLRQ GIpYpQHPL
marketingdéfint OfpYpQHPHQW PDUNHWLQJ KRRMDRH OH HURE WQDeMpJLH T.
IODPER\DQWH DYHF OH TXRWLGLHQ GTXQH PDQLIHVWDWLRQ TXL
KXPRXU >HVW FDSDE Ots@ (fdd \de¥vdbjettiid q@,TaDtwrideht, &kaieRt restés dans
la grise caravaQH GH OfNLQIRUPDW(iE@ ThoiRkahes BIHIDW:H14).Toutefois,

¥ /9+DSSHQLQJ FRPPH YX SOXV KDXW XWLOLVDLW GpMj GDQV OHV DQQpHV
«format festif2 VILQWpUHVVDLW PRLQV j OD TXDOLWp LQWULQVQQTXH GH ©TDUW TX{
spectateurs. Des nous joursOIDUW EHXMAUW pIJDOHPHQW GH O %pFYDpSMAR U IDW Q LW MVHVY VR /@ H
des regardeurs (Virilio, 2007).
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OfpYPQHPHQW PDUNHWLQJ GRLW W UeRutpféhanht oburdoixoinagr énlHV X UH H
groupe donné de personnes) et le familier qui rassure, fédére et fait adhérer. Un événement trop osé
risque de ne pas étre apprécié par certains individus appartenant au groupe ciblé.

(Q WDQW TXTRXWLO GH FRPPXQLF D WdtiRgQoreaw e B D LUH O
MRXUV IDFH j OD VDWXUDWLRQ GX PDUFKp HW SOXV VSpFLILTX
marketing devient une stratégie de valeur ajoutée applimuénessage quO& TRQ YHXW?3*IDLUH SD
/ITpYPQHPHQW FR Q o ¥heGnia@atingk @@tderd &rigilUR média a part entiére. Il comporte
VRXYHQW XQ REMHFWLI HW XQ SXEOLF SUpFLV XQ PHVVDJH j YR
de «souvenirs» et leur distribution (gratuite et/ou payante) pendant le déroulenténCdfpYpQHPHQW
PpGLDWLVDWLRQ GX GpURXOHPHQW SHQGDQW HW RX DSUqV Of
(logos, musiques générigues* HWF 3DU OH ELDLV GH OfpYpQHRH@®W OH PH
étre vu, pour étre reconnyuis ainé pour étre achevg (Jacques Séguéla cité in Choucleral,

2000: 'H SOXV OYpYpQHPHQW PDUNHWLQJ FUpddntr8eQmdn H[Sp UL
seulement sur un messageais aussi sur un produit, un service ou une action particuliére. Cela dit,
|fpYPQHPHQW PDUNHWLQJ HVW SDU GpILQLWLRQ XQH PDQLIHVW

produite et ne se répétera pas, ce qui lui donne ainsi un caractére incontdurnable

6D EULgQYHWp LPSOLTXH XQ ULVTXH LPSRUWDQWD W MH QLAY
SURYRTXH (Q HIIHW OfpYpQHPHQW PDUNHWLQJ SHXW pFKRXFE
circonstances externes a son organisatidar conséquentson organisation est décisive. Elle
comprend une préparation rigoureuse vouée autattbly TXH TXTDX V X HFeciéemdr@®O H G p SHC
type du groupsocial en tant que cibkt GH O § mE ey apel

Orienté vers un groupe spécifique de persanfReRPPH OHYV HPSOR\pV GTXQH HQW
les membresG{XQH DVVRFLDW4 RBY X @OH W QUWKIGELPWMWRQ XQLYHUVLWD
marketing @it FUpHU GH OD VXUSULVH HV¢g@ipaSomxRIV siRp dockta ° XU GH
SRXU IrWHU @anbée) @ vayktie @§ récompensa, séminaire de motivation pour les
employeursun match de football entre étudiants et enseignants sontéd&nements adressés a un
SXEOLF FLEOp DYHF GHV REMHFWLIM BSYWopdrhhRitke@itgest TR aéH FW LI S
passer un message a la plupart des gens;aidaii@gvra intéreser les médias. Quand la=rac» ou
«Virgin @ GpFLGHQW GTLQYLWHU XL ®W W HV®/PIG SRXH X QM p¥ Q&P HQ

différents médis.

ODLV OYpYpPQHPHQW PDUNHWLQJ QfHVW SDV XWLOLVp H[FOX
promoWLRQ GTXQ SURGXLW GYfXQ VHUYLFH GYIYXQH LGpH ,0 QH

34 Nous reviendrons dans le chapitre 2, sur les questions de saturation des marchésiaddsaniédnnels et de la valeur

ajoutée.

B IRXV UHYLHQGURQV GDQV OH FKDSLWU Hace ¥ ¥ath, @dud @tr&k ehHiPekl & WouDEW XHO SR X
WHPSRUDOLWpP GH OfpSKpPqUH
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JURXSH UpGXLW GH SHUVRQQHV RX j WRXV OHV FRQVRPPDWHXU\
SHXYHQW rWUH XWLOLVpV SDU GHVN® provhbitriuawbatx BlOerftdfialt W G D Q \
2U TXDQG LO VI Ddb&Vrugute ShhRaGtX pads Idon originalitésur le cadre urbain,
FHUWDLQV UHFKHUFKHV |&éenémedtQuibsiti(Rbsenpbigrd,) POQCT Barthad fio

2003, Bourdin, 205, GravariBarbas et Jacquot, 2007).

1.2.3. /TpYPQHPHQW PDUNHWLQ Juj dif pleKdit Paer dx b &lD L Q H

ITpYPQHPHQW XUEDL@eB&EVGIPN XY B HEFRHFPFVOP D UN HEWWQJ FLEO|
une échelle urbaindl émerge commédechngue de communication relevant du marketing urbain

(Noissette et Valledurgo, 1996 5RVHPEHUJ 'DQV FHWWH FDWpJRULH OfYR
expositions, des salons professionnels, des congres (Rosenft1@)., O VIDJLW DXVVL GHV
marifestations sportives, des foires commerciales, des fétes traditionnelles locales (Noissette et
9DOOHGXUJR &HUWDLQV SURMHWY XUEDLQV PrPH VILOV
classés comme événements urbaias ils opérent dans sa lggie. Autrement dit, ils sont largement
PpGLDWLVpVY DQLPpV SDU XQH pTXLSH VSpFLDOLVpH SURPXV D
ainsi du quartier Euralille a Lille, du projet Euroméditarrenée a Marseille ou de la construction du

tramway a Strdmourg (Noissette et Valledurgo, 1996).

/IfpYPQHPHQW XUEDLQ HVW WRXWH DFWLRQ LQWHQWLRQQH!

&HV HIITHWV XUEDLQV VRQW GX PrPH RUGUH TXH FHX[ DSSDL
avons étudié plus hautprétexte, rupture, révélation, tremplin. fpYpQHPHQW dOhEDLQ HV
rupture,estun rendezYRXV LQFRQWRXUQDEOH SDUFH TXYLO VRUW GH OD
occasion de travail collectif, de synergie entre des acteurs internes et extdtcr@sH[SULPH OfJLGHQ\
la ville et affirme son image externmais il est aussi chargé de révéler la ville a-mi@ame ; il est
tremplin FDU LO D XQ GRXEOH U{OH pFRQRPLTXH GTH[WHdRDOLVDW
des retombées imméxdes de consommation touristique et culturelle (Noissette et Valledurgo,;1996
Rosemberg, 2000Bourdin; 2005). Néanmoins, ces effets peuvent étre achevés seulement a condition
©TXYLO VRLW PDUTXp SDU X Q H»\Bodrdit ZD5H168) HRtS:RéehHdD, @ #bitS U p F L V H
avoir une programmation claire XQ GpEXW HW XQH ILQ XQ FDOHQGULHU GIDF
plusieurs) déterminé, un récit (ou un message) appuyé sur une mise en scene du site qui lui donnera
son caractere exceptighHO % RXUGLQ ITPYPQHPHQW XUEDL&® WHO TX
rien & voir avec e qui arrive»®® ,0 FRPSRUWH XQH JHVWLRQ HW XQH RUJDQL

fonctions, de services sur un espace déterminé et durant une courte durée.

TouWHIRLY OfpYpQHPHQW XUEDLQ HW OffpYpQHPHQW PDUNHYV
OfXVvDJHU HW OD WHPSRUDOLWp 'DQV OH FDV GHV pYpQHPH:
totalisanteprientée vers la consommation de masseit treés spécifigiti ] OTLQWpULHXU GTXQ

¥ HDILQLWLRQ GIpYPQHPHQW TXH QRXV DYRQV YX SOXV KDXW
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VRFLDO UpGXLW (Q UHYDQFKH OD FLEOH GH OffpYpPQHPHQW XUE!
une combinaison des deux. Elle est orientée vers la masse des usagers internes ddda vikgers

courants (habitants, touristes, entrepreneurs) et potentiels externes (investisseurs étrangers, nouvelle
SRSXODWLRQ (Q PrPH WHPSV OfYpYpQHPHQW XUEDLQ VYfRULHC
FHQWUDO GH OfpYpQHPHQW

AXDQW j OD GLIIpUHQFH GB LOMPR UGILPH p&HH FOHDQ W HFPCSURNUHDW L Q J
H[FHSWLRQQHO XQLTXH QRQ UHSURGXFWLEOH /fpYpPQHPHQW
Olympiques, congrés politiquesomme le G20, Mondial de Football, les expositions universelles).

Mais la plupart de événements urbains sont récurrents dans un rythme saisonnier et annuel (Festivals
de musique, de théatre, de danse, fétes traditionnelles, carnavals, foires commerciales, plages urbaines,
VDORQV «

Les événements urbains récurrents peuvent au dépatesétéyénements exceptionnels, mais
une fois installés dans le cadre urbain, ils deviennent d&gnementsroutines» appuyés
JPpQPUDOHPHQW VXU GHV PRGDOLWpV BEecoottlé @urble Gogialld W X H O
OfpYpPQHPHQW X:Ul Hinheokpp & 4 UdJdd@dhenne en lui imprimant un rythme. Dans le
cadre de ce travail de thése, nous nous intéressoms type GIpYpQHPHQW XUBDLQ UpF
@ Enementrrbainfestif (EUF), lequel nous définirons dans la prochaine section.

1.3. /événement urbain festif DX FDUUHIRXU GH OD IrWH HW GH (
marketing

1.3.1. Le phénoméne festif contemporain O TK\SHUIHVWLYDOLVDWLRQ GX TXRWL(

'DQV OD SUHPLqQUH VHFWLRQ GH FH FKDSLWUH QRXV DYRQ\
période industelle des années 1970/D IrWH G flieKdE Jubvéerdion, de renversement des
P°XUV GH UXSWXUH DYHF OD TXRWLGLHQQHWpP HW VHV QRUPHV
plus maitrisé par la société. Outre sa valeur sociale, son utilisatieme outil politiqueet plus tard
comme stratégie économique des vijllEsnoigne de cette évolution. A partir des années 1980, la
OLWWpUDWXUH VFLHQWLILTXH UHQG FRPSWH GTXQ LQWpUrwW FUR
nos jours, la pduction scientifique fait référence a un engouement festif avec en prime, une place de
plus en plus importante accordée aux loisirs (Burgel319GravariBarbas, 200; Ghorra Gobin,

2001).

Certains chercheurs, écrivains et philosophes, évoquenilutierddu festif dans le quotidien
(Proulx 1971), une ¢estivalomanie> (Boogaarts,1993) voire une <yperfestivalisation » du
quotidienau sens de Murrayl999).Nous avons étudié plus haut que la féte spontanée et officielle

jusque dans les année®7D se définissait comme un moment d'exception, une parenthese (ou rupture)

3" Toutefois, LO IDXW SUpFLVHU éVén8hedts Journesthbe@hert adition aprés édition & inventer un minimum
GITLQpGLW DX VHLQ GX FDGUH SUppWDEOL TXL IDLW OfLGHQWLWpPp GH OfpYpQHP
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de la quotidienneté. En revanche, le cadre sociétal actuel veut faire de ce moment exceptionnel la
norme .« GDQV OH PRQGH K\SHUIHVWLI OD IrW Hadfidh\VewecBQEY HQ R S
quotidienne; elle devient le quotidien méme, tout le quotidien et rien que le quotidien. Elle ne peut

plus en étre distinguée (et tout le travail des vivants, a partir de |a, consiste a entretenir indéfiniment

une illusion de distingon)» (Murray, 1999 : 10, 11)

Cette dilution du festif dans le quotidiemous invited ne plus parler de féte en tant que telle.
DésormaisLO VIDJLW GIXQ Bipre@Rdadre sbcidthnt¥ragorain, qui tout en gardant
des éléments propresla féte, emprunte pour sa conception dep HQWYV LVVXV GIDXWUHV
notamment celui du marketing. Le phénoméne festif contemporain émerge ainsi comme un produit de
consommation presque quotidiemedevant de la communication publicitaire et deslias® En outre,
OfRUJDQLVDWLRQ GYXQH PDQLIHVWDWLRQ IHVWLYH FRQWHPSRU
GIXQ VHXO-D&VEHEOMRRW SULYp ,0 VIDJLW GIXQH JHVWLRQ FR
acteurs tels que des collectivitésritoriales, un Etat, une Eglise, des parties politiques, des entreprises
privés, des association RLUH GHV JURXSHV GILQGLYLGXV

Outre son organisation, le phénoméne festif contemporain est assez éclectique dans son
contenu et dans ses themetes fesvités paysannestinventéesaux salons et congres professionnels
en passant par des festivals de danse, de théatre ; des commémorations de faits historiques ou
UHOLJLHX[ DX[ JUDQGV pYpQHPHQ 4y pegeR Wwhaihds\sitGRHHFRKR MO GHH SO D
métropoles européennes aux soirées électro enclavées dans la datufestivités massives autour
GTXQ DOLPHQW VLQJXOLHU DX[ PDQLIHVWDWLRQV SRXU IrWHU O

musical en particulier.

1.3.2. Définition opératoire GH OfpYpQHPHQW XUEDLQ IHVWLI FRPPH REMHW

Tous les aspects étudiés plus haut ne rendent pasnaikaléfinition ni les données
statistiquesGX SKpQRPgQH IHVWLI FRQWHPSRUDLQ /D OLWWpUDWXUH
de GpILQLWLRQV HPSOR\DQW GHV WHUPHV GLIIpUHQWY HW WHC
phénoméne festi€ontemporain ou pour certains de ces manifestatibn#léo (2001) continue a
mobiliser la notion dexféte» en FRQ VL G p U D Q WlaToXifiesseack dél wbMies les formes
festives» (Di Méo, 2001 11). GravariBarbas et Violier (2003) définisseoértaines manifestations
du phénomene festifontemporaircomme« productions culturelles» de courte durée construites
de maniere dynamique grace une politique culturelle volontariste (GravariBarbas et Violier,

3RXU '"HFKDUWUH « évdn@menty Rulluds> GUH Wes « manifestations
ponctuelles et répétitives intervenant dans le domaine de la cul{idechartre, 1998 citéiCollin-
Lachaud 2003102). Benito (2001) mobilise la notion edestival » en tant que<une forme de féte
XQLTXH FpOpEUDWLRQ SXEOLTXH G1XQ JHQ¥(Herltd) 2OV LTXH GD
Enfin, apparait ausde « spectacle vivant>» ou« PRPHQW GH OD IrWH WUpWHDX GUI
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UXH>«@FOLQ GY°LO DX UrYH>«@TXL PHWWHQW HQ MHX OTLQDWMW
RINTUDQW XQ PrPH WHUUDLQ GLVFEXUVLI HW IHVWLI j OfYLPDJL
occasionnels en un méme attroupeme(Chaudoir et Ostrowetsky, 1999), etc. Quelle que soit la

notion choisie (féte, production culturelle, événement culturel, festival, spectacle vivant), les
recherches sur le phénoméne festif contemporain révelentegienanifestations mobilisent non

seulement des éléments issus defigteo> en tant que tell@upture du quotidien, exaltation des sens,

moment de communion)nais aussi des références issde «OpYp QHP H Q W(oBjectifNagd WL Q J
message trés prédi FUpDWLRQ HW GLVWULEXWLRQ GH VRXYHQLUV PpGC
VLIJQHYV LGHQWLILDQW OfpYpQHPHQW HWF

Or, toutes ces notions nous semblent quelque peu morcelées a I'heure de défeidée
manifestatiorfestve TXL IDLW ¢ frRMaiMIEl these. iAussi avamsus choisi volontairement de
ne pas parler deféte». Ce terme de<féte» FRPPH QRXV OfYDYRQV YX SOXV KD
QILPSRUWH TXHO HVSDFH (OOH QH IDLW GRQF SDUM résel pUHQFH
indéterminéLa féte relévear ailleursGIREMHFWLIV IXJDFHV TXL GLVSDUDLVVHQ
IDLW RXWUH OH F{Wp IHVWLI OH WHUPH GH IrWH QH UHQG SD\

certaines manifestations festives corpenaines.

I1RXV QITRSWRQV SDV QR @égreiant SURudl) «@rbidvictivi-tultiariel e,

« festival», ou « spectacle vivant,, FDU OHXU GpILQLWLRQ PHW OfDFFHQW VXU
DUWLVWLTXH HQ JpQpUDH X&UWHY WYDKNWUHSIXHODSISRUW j FHUWD
HVW PLV VXU GIDXWUHV DFWLYLWpV OLpHV Srbdded¢ |&lfet§ 0ad D X[ OR
termes ne se prononcent pas non plus sur la nature du site ibvieptlY p Q H P Hé&), V&l pFoXu@tibhX U
culturelle, le festival et le spectacle vivant, tout comme la féte, peawveeiffetétre mis en place sur
GLIIpUHQWY HVSDFHV SXEOLFV UXHV HVSODQDGHV EHUJHV SI
(théatres, salles de coldU WV FHQWUHV FRPPHUFLDX[ VWDGHV J\PV ED

définir le caractére nettement public de certaines manifestations festives contemporaines.

1RXV QH PRELOLVRQV SDYV é@ERapned ArketidgD] MRIWERMOGHO XU ED
ITpOHPHQW PDUNHWLQJ HVW XQLTXH HW pWRQQDQW GDQV VRQ
étudions est récurrent et ne peut donc pas étre unique. Sa durée, méme si éphémére, est liée a une
reconduite généralement annuelle. OD GLIIpUHQFH m@Gaketh§, O RPHEWQW TXH Q
PWXGLRQV QYHVW SDV VXUSUHQDQW GDQV VRQ LUUXSWLRQ ,
OfpYPQHPHQW PDUNHWLQJ VIRU lrdQabld env lerxigsHdg Veex¥, Hlivdau X Q S X
socioprofessionnel, age, efgtavalOHXUV GIXQH HQWUHSULVH MHXQHV I[IHPP]
JOREDOLWpP GHV LQGLYLGXV HQ WDQW TXH PDVVH /fpFKHOOH G:
VDYRLU FHOOH GH OYXUEDLQ R VH FRQMXJXHQW LD VAIDV YW bW X
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démarche relé@ant tres souvent exclusivement de volontés privées et dont le pouvoir public reste

partenaire ou observateur externe.

(QILQ QRXV DYRQV d&ENEREYiIpUrtaD, cAR#terReyedrme un sens assez
large. Cui-FL SHXW LQFOXUH OD PDQLIHVWPRIL\RQAWVW GYB XIMIUHYT Bl X
urbains se déroulant dans des espaces fermés (congres, festivals artistiques) ou prenant forme de
maniére exceptionnelle, (des expositions internationalegraledes manifestations sportives, des
PHHWLQJY SROLWLTXHY LOQWHUQDWLRQDX][ «

Guidés par la volonté de trouver une définition plus exacte pour décrire le type de
PDQLIHVWDWLRQ IHVWLYH TXL IDLW OYREMHW GH QRWUH UHF
OTpYPQHPHQW XUEDLQ IHVWLI (8) (OOH PRELOLVH &bHUWDLQV
(rupture du quotidien exaltation des sens, reconnaissance de valeurs universelles et des
particularismes, production de lien entre le groupe humainieet dle son déroulementit
de« O pY p QurhifketiGpW fhise en scend QW HQWLRQQHOOH UpYpODWHXU G{X
FHOXL TXL, acfiod Uné@iaddew, Hbbjectifs et message précis, prétexte pour annoncer ou faire
changer quelque chose, sigy SXEOLFLW DL U HBA méxre tenfps, @it @3valud dpégifique
que les notions deféte2 GO pY pRIHPNHHQML Q dvéhehdiit Ga®. Elle explicite le
FDGUH GH VRQ GpURXOHPHQW O fgawanbDé&rel li&ux IBisirs €én gemerldét R Q W H Q X
sa temporalité (& la fois éphémére et cycligque) son organisateur principal (pouvoir public
FRPPXQDO I1RXV XWLOLVHURQV FHWWH QRWLRQ GT(8) WRXW D X
méme si elle ne peut caractérisautes les formes de manifestations festives, elle a pour avantage de

mieux définir celles qui sont spécifiguement étudiées dans ce travail de thése.

/1(8) FRQVWLWXH XQH DFWhasQydigue Dée Qud dgnSake BesU H
loisirs. Il est fortemeniié au pouvoir public municipal qui figure comme organisateur unique,
FRPPH PHPEUH GYXQH pTXLSH RUJDQLVDWULFH FRPPH SDU'
LPSOLTXH OD JHVWLRQ HW OTRUJDQLVDWLRQ GTXQH PXOWL
urbains, a une échelle mictocale, sur un espace public spécifique et durant une courte
durée. Son enjeu principal est la rupture flamboyante, éphém@ais cyclique avec le
TXRWLGLHQ XUEDLQ IRQGpH VXU ODdiredeeHsdAQeld SgqrQH G 11X Q
OfHVSDFH SXEOLF GDQV XQH DPELDQFH IHVWLYH PDVWULVpP
/1(8) HVW XQH DFWtaRdQpuKklioEIBd QuA Iasirs qui a pour objectifs (1)
GIDWWLUHU OIYDWWHQWLRQ GifitérQed a QrD térditdireG(habithbty/ LWp G T
HQWUHSUHQHXUVY FRPPHUoODQWY PpGLDV ORFDX]J[« GYD
externes et/ou potentiels (touristes, investisseurs, collectivités territoriales, médias extérieurs),

(3) enfin de susciter diverses dyniques (identification, promotion, légitimation,
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engagement, coopération, rénovation) autour de projets de développement économique, social

et urbainsur le territoire de son déroulement.

1.4. Les EUE des manifestations festives professionnalisées

De nos jarrs la «féte en ville», dont nous parle le philosophe Thierry Paquot (Z80Q)TH V W
plus question de bénévoles, de voisins engagds «moyensartisanaux2 /HV (8) | @GALDQMWHWD U
grande partie denanifestations événementielles contemporaines, ¥RPPH QRXV OIDYRQV p
plus haut, affaires de professionnels. lls constituent de véritables industries, attentivement planifiées
(GravariBarbas, 2000), autour desquelles émerge important PDUFKp GH OfHPSORL
particulierement j O D X G L R MuL§ectdde. HoWablBaul qui montre une croissance non
négligeable pour e S URIHVVLRQV GH OYDXGLRYLVXHO HW GX VSHFWDFOH

Tableaul. /HV DFWLIV GDQV OHV © 3URIHVVLRQY GH OYDXGLRYLVX!

1RPEUH GYD Non-salariés Salaries a temps Salariés en CDD
(%) partiel (%) (par projet) (%)
Période 1990 1999 2005 1990 | 1999 | 2005 | 1990 | 1999 | 2005 | 1990 | 1999 | 2005
Artistes des 35616 54795 55000 15 17 16 49 44 43 30 68 81

spectacles
Cadres, techniens, 57500 72706 74000 34 26 8 26 28 14 27 48 42
ouvriers des spect.
Total 93116 127501 129000 27 22 12 35 35 27 29 57 58
Source: élaboration propre a partir du tableau Les actifs dans les professions culturelles selon le statut et les
FDUDFWpPpULVWLTXHV G DRev¢hsematitpleHa@populatibhWegt Enquéte emploi 2005, Insee/Deps. in (Menger,
2008)

(QWUH HW O H aQ sekded)phof&SFianEMV OIYD XGLRYLVXHO HW GX
crot de 38 %°. Cette croisance est alimentée par une augmentation de 54 % des artistes des
spectacles et de 28 des cadres, techniciens et ouvriers des spectacles. Cette croissance, modelée par
OD GpFRQFHQWUDWLRQ GH OfRIIUH HW SDU O Dritela@®ddabsTXH GTLQ
GRPDLQH FXOWXUHO OHQJHU SHUPHW XQH H[SDQVLRQ GX
expansion du marché du travail a temps partiel et en intermifteacdes contrats se fontpar
projet». Autrement dit, le contraqui lie le professionnel a son employeur est conclu pour la stricte
GXUpH GX SURMHW pYpQHPHQWLHO 'H SOXV OfpYpQHPHQWLHO
SLFV GTDFWLYLWp HQ MDQYLHU HWs piafessibhisSo HpeEthold de6 DO R Q
O 1D X G LjRwenY doHd®e révélSUpFDLUHV .HUERXUF (K

/IRLQ GH QRXV OfLGpH GH YRXORLU DQDO\WHU OTHQVHPEO
@%enementiel &HFL GLW LO QRXV VHPEOH QpFHVVDLUKaGMmEiEXGLHU C
deux types de métiers $iéirectement awEUF: les agences événementielles et les intermittents de

spectacle.

38 « La féte en ville», in Revue Urbanisma®133, juillet ao(it 2003.

% La principale période de croissance se trouve entre 1990 et 1999. La crise économique de début des années 2003 a ralenti
cette croissance.

% OTLQWPULHXU GX JURXSH OYDFWLYLWp GTLQWHUPLWWHQW vetn¥nt¥ SHFWDFO
sociaux des intermittents du spectacle de 1992 et de 2003 en témoignent.
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1.4.1. Les Agences Evénementielles

/ID QDLVVDQFH GHV DJHQFHV #e&tnotdrmentCimiie QdydhHi® WL H O
communication des emfprises hors médiasdébute dans les années 187mdépendantes ou filiales
de groupgs GH FRPPXQLFDWLRQ FHVY DJHQFHV SHXYHQW SUHQGUH HC
dans sa totalité ou dans un aspect spécifique, ofitanhoixdes événementscké en main> ou «sur
mesure» selon les besoins spécifiques des organisateurs (GBardas, 2000). Elles sont consultées
pour leurs capacités a créer,oguire, organiser et assurer la logistique deanifestations

événementielles (Carré, 2004).

On assiste depuis les années 1980 a une professionnalisation et a une expansion de leur
G R P D Ligxetve@tihn (Philippe, 2008kElles interviennent tour a tour pour des expositions, des
congres, des festivals, des conventions, des soirées festives, deprdkBsEonnels, des remises de
prix, des lancements de produits, des rencontres sportives, des concerts, des défilés de modes, des
°XYUHV WKpkW U D Odpattacte de aSge dtliés EGRH V

/IHV DIJHQFHV pYpQHPHQWLHOOHN B{BDW \E&HF X @ piNmd]EDPXHRAXIUH C
c'esta-dire la conception de la manifestation en réponse aux besoins des clie@DFFRPSDJQHPH
du client pourla production ou la logistique de la manifestation, laquelle implique le contréle des
codts, la rétaLVDWLRQ GHV DFKDWV OHV FRQWUDWY HW OTHQFDGUH
WUDYDX[ GH PLVIEs atyit&sXcotdhercialeS URSUHV G qui Oflédvehd QefaH
promotion,de OTH[SORLWDWLRQ GHV FR QW&dnevent HON D&GHP\L Qddy W R B E\pLH
OYDIJHQFH TXL UHJURXSH O Hifor¢tioRmeh&nt Gitdrne RSaISn\2DEL. OLWp HW

Les employé de ces agences sont des professionnels ayant des profils assez variés et
provenant de domaines divers, non seulement du spectacEe DQW HW GH OJDXGLRYLVXH
marketing, de la publicité, du touriseedu commerce. L&ableau2 montre le profil référentiel que
OYRQ SHXW WURXYHU j OfLQWpULHXU GHV $JHQFHV (YpPQHPHQWL

41 Offshoreet Public Systémeont des agences événementielles nées & cette époque. Elles existent toujours et font partie des
plus importantes au niveau mondial (Salon, 2005).
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Tableau 2. Les métiers référentiels des Agences Evénementielles
Poste Formation Expérience conseillée

DQV GYH[SpULHQFH HQ WD
communication ou un parcours significatif da
'LUHFWHXU GY{ Bac+4 OIDXGLRYLVXHO HW RX O Hpour
OfpYpPQHPHQW HW GDQV XQH D|
GYDIIDLUHV FRQJUQqV SRXU OH
Expérience significative dans les métiers de
communication événementielle etdu tourisme
GIDIIDLUHV
Connaissance reconnue dans tous les métiers (
communication événementielle et du touris
GIDIIDLUHV

Ecoles de commerce, Ecoles

Directeur Commercial o
communication.

Directeur du Ecoles de commerce, Ecoles
développement communication.

Bac + 3, 4, Ecoles de commerd .
Chef de Projet E)?J(?:zrs:: communication, Ecoles ¢ D\J] H Q[i:(lg-l QRp; Y: KGHﬂ]H(g?] %%LQHRQQFFHH )((33
Directeur de Bac + 2 (BTS par exemple) Solide expérience de terrain.a@hs minimum dans Ig
Production GRPDLQH GH OYDXGadRYLVXHO H
%RQQH FRQQDLVVDQFH HW HIS
spectacle et des activités dérivées

PRLV GYH[SPULHQFH UplpUHQ

Directeur Technique

Assistant chef de proje

) . Bac + 2 (BTS par exemple) communicaibn événementielle ou du tourisn
ou assistant technique GIDIIDLUHYV
Régisseur Général Solide expérience de terrain 5 ans minimum dan

GRPDLQH GH OYDXGLRYLVXHO H
Source Elaboration propre a partir du fichierréférentiel métiers SURGXLW SDU 10OVSVR@BOBWGRRIHQFF
Evénementielles. ANA#ttp://www.anae.org/vl/formation_metiers.php

Outre les professionnetstés dans Idableau2, de nombreux postes peuvent étre occupés en
interne: décorateur, scénographe, réalisateur, cameraman, chargé de cnégiimédia, etc.

1.4.2. Les intermittents du spectacle

Dans les EUF, comme dans toute sorte de manifestation événementielle, les intermittents du
spectacle jouent un réle clé. La plupart du temps ils ne font toutefois pas partie des aidEesoas
embaucheORUVTXH Of(8) GRLW rWUH PLV HQ °XYUH

La multiplication de manifestations événementielles, au cours des dernieres années a participé
DX GpYHORSSHPHQW GX PDUFKp GH «@§istP 8¢3 Rong&sHspecta@e&/ HU P L W
VRXOLIJQH TXYH@YOH QRPEHWH GIDUWLVWHYVY HW GITLOQWHUPLWW|
nombre de contrats est multiplié par futH QRPEUH GYLQWHUP L\64%/¢hQ¥X¥aHVW SD
124726 en 2003. Au cours de la méme période, le nombre de contrats signés ede d&&800 a
1413 8® (données en annee.

/IHV LQWHUPLWWHQWY UHOHYDQW GH OYDUWLVWLTXH PXVLI
HQ WDQW TXIDFWHXUV GH OfYfpYpQHPHQW /HXU SDUWLFLSDWLR

O1(8) IdHdevnhusique, événement de danse, etc.). En revanche, les intermittents techniques sont

“2In (PSORL HW VSHFWDFOH 6\QWKgqVH GHV WUDYDX[ GH OD &RPPLVVLRQ SHL
professions du spectacle (CNPS) 2@0®6, No 47 +Octobre 2006, Département des études, de la prospective et des
statistiques, Ministére de &lture et de la communication.
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VI\VWpPDWLTXHPHQW VROOLFLWpPpYV SRXU PHWWUH HQ SODFH OfH!
GH Of(8) TXHOOH TXH VRLW OD WKpPDWLTXH GH FH GHUQLHU

Les intemittents techniques ont des métiers variés et de plus en plus spécialisés. lls sont
scénographes, régisseurs générarégisseurs plateauspécialistes en éclairagesonorisateurs,
PDFKLQLVWHY HWF &HV PpWLHUV VRQW HUB RRL uM&por@ht&E OHYV SF
sorte de spectacle vivant ou événementids métiers exigent a la fois de solides compétences
techniques et une sensibilité artistigogortante Par ailleurs, lesntermittents techniquesont les
seuls capables ®valuer la IDLVDELOLWp WHFKQLTXH d& ta roaDifedRdtivhH HQ  °.
événementiellell est de leur compétencele garantirun niveaucorrectde sécurité des installations
pour l'accueil du public et des artistesG 1 D ¥ Kddri¢$Jconditions d'exploitatietle respect de la
classificatiorfiréglementation des matériaux utilisés. Enff#s, techniciens jouent un rdle c&rle non
respect de certaines de ces noremgagegen cas d'accident, la responsabilité juridiquere pénale
de l'installateur mais aussi del'organisateurde la manifestation événementielkt du Maire qui
VIDYqgUH rWUH OH JDUDQW GH OD VpFXULWp FLYLOH VXU OYHVSD

1.4.3. Une professionnalisation croissante

/IHV PpWLHUV OLpV DX VSHFWDFOH WWX J DX DX@GQ RNV XHQ/ XN
mode guelque peu artisanal de transmisdiBRQ G p V XU Oifj bifju®ple) dcokh@agriennage. Cette
logique semble révolue.'LITpUHQWHY LQLWLDWLYHY IUDQoDLVHV UHQGHFH
professionnaliser les métiers lies MSHFWDFOH HW j OfDXGLRYLVXHO HW HQ Of
GYHQ IDLUH XQ GRPDLQH SURIHVVLRQr@dde cpsIrdiativéesHQWLqUH &L W

143.1la OLFHQFH GfHQWUHSUHQHXU GH VSHFWDFOH

Depuis 1999, leMinistere de la Culture impose auxrugtures produisant des spectacles
YLYDQWYV GYDYRLU XQH OLFH Q'E Belanesl @atf)dtiSodtighheXieul&®lél VSHFW D
du 18 mars 1999, cette licence a pour objet de garantir le respect du droit social, du droit commercial,
du droit & & concurrence, du droit de la propriété intellectuelle et des régles de $édigitghamp
GIDSSOLFDWLRQ GH FHWWH ORL FRQFHUQH WR XMeblthé®RresWH GYpV
nationaux, les établissements publics de coopération elldt(EPCC), les collectivités locales et
territoriales, les associations lois 1901 et 1908, les sociétés en nom personnel (SNP), les sociétés en
commandité, les sociétés en nom collectif (SNC), les sociétés anonymes (SA), les sociétés
coopératives ouvrieés de production (Scop), les sociétés a responsabilité limitée (SARL, EURL), les
VRFLpWpPV GYpFRQRPLH PL[WH 6(0 OHV VRFLpWetVioulB fpFRQRI

43 En Francela profession d'entrepreneur de spectacles est réglenuaggis 1945 par une ordonnance qui a été modifiée

en profondeur par la loi n° 9248 du 18 mars 1999 et le décret d'application n°BE® du 29 juin2000. Source
http://www.culture.gouv.fr/rhonalpes/service/sv/licence.htm

44([SRVp GHV PRWLIV GX SURMHW GH ORL GX PDUV SRUWDQW PRGLILFEC
(Audubert, 2007).
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établissement, quel que sa@on statut, exercant une activité réguliére liée au splectaivant
prolHVVLRQQHO EDUV UHVWDXUDQWYV«

Cette loi distingue cing métielsQWHUYHQDQW DX[ GLIIpUHQWY pWDSHYV
spectacle vivant OH SURGXFWHXU OTHQWUHSUHQHXU GH WRXUQpPHV
SUR S UL p Wekploltiart deXie §ménagé pour les représentations pukiiuesxe 4. Pour
chacun de ces métiers la loi définne catégorie de licence spécififfuea procédure d'octroi des
licences est déconcentrée. L'examen des demandes est effectué par unei@onégisaale présidée
par la Direction Régionale des Affaires Culturelles (DRAC). Elles ont une validité de trois ans

renouvelables.

/ID FUpDWLRQ GTXQH OLFHQFH GYHQWU H professiadinalisatdrl VSHFW
GX VHFWHXU HW jXQ TIRGHINWNRR@DHPHQW GH W\SH HQWUHSUHQH
organisatrices des spectacles vigagaudubert, 2007® QTHVW SDV XQH LQLWLDWLYH
DFFRPSDJQpH SDU GIDXWUHV LQLW L DndiddeHprof&ssidvmeHied BQW QR Q ¢
spectacles vivants eurémes. CewL GHSXLV TXHOTXHV DQQpHV FKHUFKHQW
organismes de représentaticels que des associations, des syndicats, des fédérations ou des
groupements professionnels. Nous nous limiterons ardéprelques exemples.

1432 /{DVVRFLDWLRQ QDWLRQDOH GHYVY DJHQFHYVY pYpPQHPHQWLHOC

(Q XQ JURXSH LPSRUWDQW GYTDJHQFHVYAgsdc@mipH 88d QW LHOC
Agences de Communication EvénementieAdAé). Depuis, cette structure constitue la pipade
association professionnelle des agences frangaises spécialisées en communication événementielle et en
WRXULVPH GYDIIDLUHVY (OOH UHJURXSH DIJHQFHV HQ )UDQFH
produit 7500manifestations événementielléslanQpH FKLIITUHVY SRXU OfDQQpH
mission est d& fédérer les professionnels sous un label de qualité et de référence, par des actions de
formation, par la participation active a des chantiers prioritaires, par la représentation lors dessalo
SURIHVVLRQQHOV HW SDU OYREVHUYDW LERIR U LOPI3Q $Q W.ID &1 DRIK
IDLUH SHUGXUHU G HQFD G U H UtieHd8ve@uHdeGpsY jHUBSRIBES iHddNt€3Tbled p QH P ¢
industrie. En effet, les agences de I'ANAé gérent eRGr P L O @uiR @eVbuddet de

% Les licences sontdélivrées a des personnes WLTXHV DFFRUGpHV SRXU OD GLUHFWLRQ GTX
cumulables. Dans le cas des associations et des établissements publics, la licence est accordée au dirigeant désigné par
OfRUJDQH GpOLEpUDQW pBul fey¥ Xall&sDde speldis's dXpldida'sXen Yegie directe par les collectivités
SXEOLTXHV OD OLFHQFH HVW DFFRUGpPH j OD SHUYVR@rQ3ioldhhericd deHI985) VLIQpH S
(Audubert, 200731).

% (Q HIITHW SRXU OfREWHQWLRQ @ HWMH RXFEYXDLHN UG/ DYRHQPHRLW XQ GLSO{PFH
(égal au minimum bac +2)soit une expérience professionnelle dans le secteur du spectacle vivant de deux ans minimum ;

soit avoir effectué dans un organisme compétent, reconnu pamiaission, une formation professionnelle de 500 heures
PLQLPXP GDQV OH VHFWHXU GX VSHFWDFOH (QILQ SRXU OTREWH®RIWLRQ GH O
FRPSWHU GDQV VRQ pTXLSH XQ VDO DU L pded/ Etsis&eDents HecEvint QupubRd{EFBW LR Q | OD
avoir suivi soiPrPH DXSUqV GfXQ RUJDQLVPH DJUpp XQH IRUPDWLRQ j OD VpFXUL
minimum (Audubert, 2007).

47 http://www.anae.org
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FRPPXQLFDWLRQ pYPQHPHQWLHOOH SRXU GHV HQWUHSULVHV G
PFRQRPLTXH GH OHXUV DFWLRQV Eio#. HVWLPp j SOXV GH PLOOL

1433./H 6\QGLFDW QDWLRQDO G H \kusldt¢émMvele\eieheditetieGH OTDXGLRY

Le Synpase est un syndicat professionnel, créé en 1988, qui regroupe les prestataires
technigues du son, de la lumiere, du décor, de la vidéo, du laser, etc. Il a pour \aetdromer les
techniciens du spectacle autoer grofessions nouvelles du spectacle vivant, ainsi que de représenter
et de défendre les intéréts de8« HVWDWDLUHYVY GH 6HUYLFHV GH OT®SXGLRYLV>
La catégorie de Rrestataire de services du spectacle vivagtéée en 1994 plr Synpase, désigne
tout prestataire technique qui met a disposition de ses clients du matériel, le personnel chargé de
PHWWUH HQ °XYUH XQ VSHFWDFOH YLYDQW DLQVL TXH OHV WHF
accessoires, aux costumes et ®KdgOODJH DX[ PDFKLQHULHYV HW VWUXFWXUHYV
YLGpR HW GH ODVHU j OD PLVH HQ VHUYLFH GHV LQVWUXPHQWYV

(rigging), & la pyrotechnie et aux effets spéciaux, a la régie générale et spétialis

Le label «prestataire de services du spectacle vivavise a« permettre aux entreprises de
garantir a leurs clients la qualité professionnelle de leurs seryiggrantir la qualification des
SHUVRQQHOV TX{§dradtif |eHEespexRdesd§led/ de sécurité et des normes en vigueur
lutter contre les pratiques illégales et la concurrence déloyablir des relations de solidarité
entre les entreprises titulaires du labelAudubert, 2007148).

1.4.3.4Association Spectacle et Techniques Agdation Francaise de Formation
(STAFF)

/ID FUpDWLRQ G HKSgaefitacle \eRTetchDiguesRASsociation Frangaise de Formsation
(STAFH UHSRVH pJDOHPHQW VXU FHWWH YRORQWpP GH SURIHVVLRQ
STAFF a été créé en 188uite aux besoins croissartbQ PDLQ GY°XYUH TXDOLILpH GHV
services techniques pour des spectacles. Le projet pédagogique de cette structure vise a créer un lieu
QHXWUH GYpFKDQJH GH FR QaXp&iQant&tionldBR® le GofnaiQe R M DowhatRhi@ G
technique du spectaclen 1989, ce®bjectifs ont conduit la STAFBR devenir le premier centre de
formation francais a délivrer le titre d/Agent Technique du Spectaci® et, depuis 2007, & devenir
le seliorganisme certificateur pour le titre dd echnicien du spectacle vivant option lumiére, son ou
machinerie». La formation de base aon, lumiére, machineriest complétée par I'enseignement des

principes fondamentaux de la sécurité et, évidemmentumpa spécialisation en son ou en lumiere.

®&@HV FKLIIUHV FRUUH V StRiQna Qe nertefitie @MhidrPfaeiclusivement au marché des EUF.

S http:/Aww.synpase.fr

%0 Agent Technique du Spectacle, Niveau V, code NSF 323t. Arrété du 03/12/1988 paru au JO du 08/01/1989.
Renouvellements parues aux JO du : 08/10/19%210/1994 07/071998 26/10/2002.
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Enfin, la STAFF développe depuquelques annéeles formations continues dont certaines peuvent

étre agréées par I'AFDAS (voir section suivante) pour les techniciens en Hctivité

1.4.3.5Le fonds d'assurance formation @&s secteurs de la culture, de la communication et des
loisirs (AFDAS)

$XWUH LQLWLDWLYH TXL UpYqOH OD WHQGDQFH j OD SURIHYV
OD FUpDWLRQ GH Of1$%$)'$6 &Upp HQ i O LQLW uDpédiacld GHV R L
vivant, 'AFDAS constitue a la fois un OPCA (organisme paritaire collecteur agréé) et un OPACIF
(Organisme paritaire collecteur agrgestionnaire du congédividuel de formation) etinedirection
de la formation des intermittents du specta@les missions sont degérer le dispositif de la loi
[relative a la formation professionnelle continue] auprés des entreprises du spectdeléastapter
aux conditions particulieres d'emploi des intermittents qui ne peuvent faire valoir leur drait a |
formation professionnelle continue lorsqu'ils sont sous contrat, et pour lesquels, 'AFDAS, entre deux
contrats, va se substituer & leur employedf.En 1987, d'autres secteurs d'activités rejoignent
I'AFDAS : le cinéma, l'audiovisuel, la publicité (I88 Enfin, TAFDAS devient en 1992 le fonds

d'assurance formation des secteurs de la culture, de la communication et des loisirs.

/IHV SURIHVVLRQQHOV GX VSHFWDQkeGwntHaViorGett @ HibréeGuR Y LV XH
contrat: CDI, CDD, CDDU.) oW GURLW GYDFFpGHU j WRXV OHV VWDJHV RIIH
SURIHVVLRQQHOOH FRQWLQXH GHV IRUPDWLRQV GRQW OH FRE€
3RXU OTDQQpH *indigddl §ye BH00 personnes travaillant dans le speetaivant ou
OYDXGLRYLVXHO RQW VXLYL XQ VWDJH GH IRUPDWLRQ 3DUPL
YLYDQW VRQW GHV SHUPDQHQWY GH OYDXGLRYLVXHO VR

VRQW GHV LQWHUPLWW HWeMet \BAH soKtQesFibterQients eckinitions @ R
spectacle vivant. Les formations suivies sont assez variéglsitot génértistes chez les permanents
(bureawgratique, informatique, langues, multimédia), plutot li@&sspécificité de leumétier chedes

intermittents(cf. annexe 3

1.4.3.6Les marchés indirectV GH OTpYpQHPHQWLHO

La plupart des manifestations festives contemporaines, dont les EUF, constitue un intéressant
PDUFKp SRXU QRPEUH GTHQWUHSULVHYVY YHQGDQWetReXifRIRXDQW G

gue des stands, chapiteaux, tentes, scénes mobiles, podiums, chaises, tables, ballons, guirlandes,

%1l en va par exemple de formations en consoles automatisées, consoles numériques de sonorisation, plans lumiéres assistés

par ordinateur, sécurité des spectacles, sécurité électrique dans le spectacle, montage de tribunelesiésmnsaurce
http://www.staff.asso.fr/index.php?p=rubrique&rubrique=1

52 http://www.afdas.com

B /1$IGDV HVW GHSXLV OTRUJDQLVPH FROOHFWHXU GH IRQGYV G DVVXUDQFF
communication et des loisirs.

*In (PSORL HW VSHFWDFOH 6\QWKgqVH GHV WUDYDX[ GH OD &RPPLVVLRQ SHL
professions du spectacle (CNPS) 2006, No 47 +Octobre 2006, Département des études, de la prospective et des
statistiques, Ministére de la aule et de la communication.
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lumiéres./fpYPQHPHQWLHO FRQVW L gdi¥danid® Xet ¢ampkRenieUgokr pde®

HQWUHSULVH ORFDOHYV P Rdla€3 queddep ehveprise§ pevtradspbR, HIEs\npli@ries,

des magasins de bricolage, dtest une source de revenus additionnels pour les entreprises locales

GIDXWDQW SOXV TXH OHV DFKDWYV GHV RUJDQLYV Dhysodver¥ OLpV |

GDQV OH OLHX GH GpURXOHPHQW GH OfYfpYpQHPHQW ,0 VIDJLW
GX EXGJHW FRPPH O H-eRiRaWtLpBlriraofhe (CXeH HLO87 citén Benito,

2001) 3DU DLOOHXUV OfpYp @&rehd advdecHmourUdd Salgs VHot@ISYV ddstau@ants,

commerces des villdsdtes qui, dans une période trés courte de temps, voient leur clientéle

DXJPHQWHU ODTXHOOH VXEPHUJpH GDQV OYDPELDQFH IHVWLYH

Méme siOHV UHWRPEpHY pFRQRPLTXHV j OTRFFDVLRQ GHV PDQ
les EUF, les festivals, les événements culturels, les spectacles vivants sont difficiles a mesurer,
certaines études indiquent que par les dépenses des organisateursdi pelidis, les manifestations
PYPQHPHQWLHOOHY RQW XQH UpHOOH LQFLGHQFH VXU°OH QLYH

Tout semble indiquer ainsi que les retombées économiques sont positives.

1.5. Lecadre physigue dH O-pYpPQHPHQW X:Uek Bsp&gel $ipubhicd

/ID GpILQLWLRQ G fic8gdeBnénaiR Xefekence trées sommairement au cadre
spatial de sodéroulement les espaces publicSetteprésentesectionvise aapprofondircette notion,
VDQV OTpWXGLHU GH PD QlugrantsaidonplekdVLYH PDLV HQ

LD QRWLR@ pmYisV@EPHWHWW SDV DLVpH j FHUQHU (OOH UHQYHF
GIDFFHSWLRQV SHUPHWWDQW XQ pYHQWDLO GH UplIOH[LRQV HW
TXH OYDUFKLWHFW XU ids apgaxdnanDpluk \aRemahVauGstierncss sociales. Quelles
sontles définitiongdes espaces publi@sQuelles sontes problématiques actuellemutour de cette
noton" 4XHOOH HVW OD SO DHWSE®IHO $085 CALIFQ V

1.5.1. L fipergence de la notion G ldsgade public aux espaces publics

La littérature scientifique met en évidence que doonerdéfinitionH[ DFWH GH OYHVSDFH
HVW O R hi€¢ @afis éttttbptique, nous allons exposer quelques éléments non pas pour tenter de

définir cette notion, mis pour comprendre ses contours.

Le premier a utiliser spécifiquement le termespace publie est le sociologue américain
5LFKDUG 6HQQHWW DX PLOLHX GHVY DQQpHV 7 ReR Bila 7R X
Il émerge dans une situatiole crise générale de la ville produite par] X U E Dixdmoéerhes. A
FHWWH pSRTXH OfYHVSDFH SXEOLF IDoRQQp GXUDQW OHV GpFHC

tant que lieu de communication, de vie collective et de la démocratie. La voiltlireef X UEDQLVPH ¢

%5 Luc Benito (2001) met en évidence cette incidence dans le cas spécifique des festivals francais.
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GDOOH V{LPSRVHQW GDQV OD YLOOH /HV UXHV HW OHV SODFHYV
des fonctions liées a la circulation motorisée (voies rapides, parkings, etc.). Les espaces publics congus
surdalleQTDUULY Hifigures de¥spaEeR de renconttea promenade et la flanerie propres a la

rue et aux places sont de plus en plus absorbées par des nouveaux espacesrpmetes centres
commerciaux de périphérie. Ce contere crise SHUPHW OfpPHUJH Qasdoci@tHded HFKHUF
réflexionssur le fonctionnement et la forme de la ville, sur les espaces de communication, sur les
comportements des individus en milieu urbain et@WfHVSDFH SXEOLF

Parmi les premiers foisonnements figurent les travaudate Jacob<lle étudie dés 1961
dans son ouvrageThe Dead and Life of Great American Citie®© T H V S D Fi$aSsX{eEnOrhriet:
HQ GpQRQoDQW OHV HUUHXUV GH OYXUEDQLVPH PRGHUQH j WUD
UXHVY GHV SODFHV HW @flcentauix XesLviles aBétivainesDelewigue les
politiques de rénovation baine entreprises aux Etats Bmans les années 19%le considére que
OHV WKpRULFLHQV GH OYXUEDQLVPH PRGHUQH QH VIL@EWpPUHVVFE
YLVHQW SDV j OH FRPSUHQGUH VXU OD EDVH GTXQH REVHUYDW
IRUPH HW OHV FDUDFWpPULVWLTXHY SK\VLTXHV GH OTHQYLURQQF
QIHVW TXH OTXQ GHV DVS lduF iduirg t8lle bQeBdréhotil CheE BB Scdlphng.
La compréheW LRQ GX IRQFWLRQQHPHQW GHO BTMKIQY LW HRVQTHP H QAN XOQU
processus complexes et interconnectgsermetselon -DQH -DFREV GYfRULHQWHU VD S
évolution ou sa modification. Les problémes dénoncés et la conception de ville postulée par la
MRXUQDOLVWH VSRQW Q FQ PRIVL DIFQWK KBV Gl RMiEDI@pttigrdeNd, RQ XUED |
SUpVHQFH GYfHVSDFHV SXEOLFV ¥ hos®HPMR BIMH @ @HX G HVO RHNYAS DG B

reviendrons apres).

En 1962,Jirgen Habermasaite de lacsphere G T R S p@blidi€)» dans sa thése intitulée
« Offentlichkeit». Cette sphére renvoig certains lieux de la bourgeoisie permettant les pratiques
inteleFWXHOOHYV HW O 1 ibh$ubkibhvey leR@fES s OAdRS le® journa@et ouvrage
est, ensuite, traduit en frangais en 1978 et intitulé, non Bakere publi® +ce qui correspondrait a
la traduction exacte deOffentlichkeit>» +mais «Espace publie. /f{HVSDFH SXEOLF#GH +DEH
qui en realité est la « sphere publique »ttraitant de lieux symboliqgues de communication, de la
YLH FROOHFWLYH HW GH OD GpPRFUDWLH HVW PLV HQ UHODWLR
les espacepublics batis le sens de la vie collective, de la communication et de la démocratie a
XQH SpULRGH Re OfpWDW GH GpJUDGDWLRQ GH FHVY HVSDFHV V|
de débat parmi les professionnels de la ville« dés lors, on comgnd le glissement de lasphére
publique® j O Y HV S D% Holas 2001 F6).

Dans son ouvrage The Fall of Public Mam (1974) Richard Sennettiénoncdittéralement
« OD PRUW GH Oéh\asdlysadle Sotip@tement des individuka (corduite en public, le
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W\SH GH GLVFRXUV . @ faKdxeel de daHvie Hh@bWjudathdVvdes lieux concrets. Il se
FRQFHQWUH V Xhéatee§, pdasXdafels, @dd Yestaurants, des, pi@lssrues, du boulevard
haussmannierdu XVIII®™ et du XIX*™ siécle, puis il focalise son étude sur des exemples de
ODUFKLWHFWXUH HWoGHe®, tnhte DeQuarteHleGd Défénse, certains grattes
ciels a New York et les rues de Manhattan.

Il dénonce quéa société occidentalest passé progreéisementdepuis le XIX™ VLgFOH G{XQ
type de société impersonnéfi@ une société dirigéear O 1L Q WOILPHW pPRQGDPHQWDOHPHQW
privé du foyer, de la famille. La sphére intinf@ge$t plus compens&par ure sphérepublique dans
laguele les hommey SHXYHQW VfHQJDJHU LPSHUVRQQHOOHPH,@W GH PDC
TXL FRQWULEXH j OYDIIDLEOLVVHPHQW GH OD YLH SXEOLTXH

6HQQHWW VRXOLJQH TXH OfHVSDFH SXEOLF HVW GH SOXV H
espace GpQXp GH VHOQVW neSgerhetHad M nouer de relations intimes, désormais
privilégiées. Au milieu du Xeme VLQFOH FHWWH SHUFHSWLRQ GH OYfHVSDFH
influencmat VHORQ 6HQQHWW O fTRUJD QMubliD Wk Ries. PLeB HarclBtette® f1HV SD |
modernessont « obligés» de travailler a partir de ce besof@rtimité. lls congoiventde facades
transparentes, desspaces ouverts sur dalles, desdezhaussée dégagésu tout le monde peut
circuler, se voir, et partager> cet espac@ans le but deréer des relations intimeMais pour
Sennett, FTHVW SUpFLVpPHQW FHWWH FRQFHSWLREsp&cEl p@hiEY LOOH TX
cherchantde créerdes relations intimesGDQV O T HV S s iddiiiXEetileRft en rapport
uniguement aveceux qui partagent des sentiments ou des caractéristigongsunes et, ce faisant, ils

se renfement davantage renforgcant les groupements dargheétss et lecommunautarisme

&H VRFLRORJXH VXJJgqUH pJDOHPHQW TXH OYfYXUEDQLVPH
caracWpULVWLTXH HVVHQW LHDMxté @httianfiale/ I esHucBot EO I Fixité
de fonctionsXUEDLQHV UHQIRUFH OYHQYLH G9rWCeHJéEiQAW lcéhkact G TrW Ut
humain faitpar ailleurs émerger des alternatiy@laceba pour faire face auxproblémes sociaux
urbains LVVXV GH OfXUEDQdeVdésiraPRRREHA)QHW j OD FUpDWdoRQ GIDVV
prétexte de participer a une action ou a une expérience communes, les gens essairserdep
blessures géographiques ques planificateurs leur ont faites. Les contacts communautaires
SDUDLVVHQW rWUH XQH UpSRQVH DGpTXDWH j OD PRibhW VRFLD
DOWHUQDW LY HreHoWweleent &blde G $oc@bilité dans la wlESennett, 199: 231).

%6 Pour Sennett (1979) (édition francaiseTde Fall of Public Marintitulée /HV W\UDQQLHV ®H LOPBLHIIWIRFLMDPO L \
publLTXH HVW OTH[SUHVVLRQ HQ SXEOLF GH VHQWLPHQWY LQGPSHQGDQWYV GH C
les théatres et les cafés du XV VLgFOH /YH[SUHVVLRQ SXEOLTXH pWDLW OD SUpVHQWDWL|
une SLIJQLILFDWLRQ LQGpSHQGDQWH GH OfLQGLYLGX &HWWH SUpVHQWDWLRQ pV
FRPPH GDQV OH WKpkWUH TXH GH OYfH[SUHVVLRQ GHVY VHQWLPHQWY LQWLPHV
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6HQQHWW VXJJgUH HQILQ TXH OHV HVSDFHV SXEOLFV GRLY}
JHQV QTHQULFKLVVHQW OHXU H[SpUL HRrmsHe TxdfeDikpeeRpel mFW GH)
civilité est essentielle poua construction de laociabilté. Elle constitueun masque dépourvu de
sentiments subjectifs permettant dodividus de se protéger par rapport aux autres et de jouir de la
FRPSDJQLH GIDXWUXL HQ (eYdontxR sVitant Rexcamnru@ali@riskh&HHY\8 D F H
public joue un dle central dans la construction de cette sociabilit¢ masquéelU OfHVSDFH SXEOL
Sennett est I'espace dans lequel I'on est exposé au regard examinateur de tout un chacun, l'espace dans
lequel il y a des acteurs et des spectateurs et ou I'on esérar Bmps observateur et observé
(Sennett 1986).

%LHQ TXH 6HQQHWW GpQRQFH GHV SUREOQPHYVY LQGpQLDEOH
GH OTXUEDQLVPH PRGHUG®HN SN b HaGXE jb fRlxstVchntes@e partains
FKHUFKHXWUE¥DAH) OFHX[ TXL FRQVLGqUHQW T XtHib@able @ RvgenR Q G H'
HabermasHVWLPHQW TXH 6HQQHWW V{pOR&l2Qand &EB UOD IOBIRWDREY &XE
QYHVW SDV FRQVLGpUp SDU 6HQQHWW FRPPHllestye €tldd¥a GH FRP
démocratie mais comme un lieu impersonnel dafHVW O hadquéédqud dewemt la valeur
sociétale(Paquot, 2009) 3RXU GIDXWUHV FKHUFKHXUV TXL FRQVLGQUHQ
QYpPDQH SDV,@GSis dek eteRiondutour deOfpWDW GH FULVH GHV HVSDFHV
SDU OYXUEDQLVPH PRGH U Q dhans GqHely@esl pavgaged deVsod pupiblgd QRY G U H
SK\WLTXH GH O fHaissl eRdit pput Brguiménter sa théorie, mais sans jamais proposer une
définiton /fHVSDFH SXEOLF FKH] 6HQQHWW HVW FRQVLGpUp SOXV
PDVTXpHVY TXH FRPPH XQ HVSDFH SK\VLTXH VXSSRUW GH FHV U]
YHUV OH GpFOLQ GH OfTLQGLYL Xar® que @I(Formas,ROGEH OYHVSDFH SXE

Un autre chercheurT XL IDLW GH OfHVSDFH SXEOLF RX SOXW{W G
G 1D Q D CArvigy Gbffrién Cet « etnographe urbair -RVHSK \ATQ RLVOMHHYW VAW L R
des individus dans des lieux publigscar il considére que cette interaction est constituée des rites
jouant un grand role dans la structuration des relations humaine¥. SonpWXGH GH Ce$t. QWHUDF
batie sur des exemples empruntés aux lieux publigsies, parcs, restaurants, théatres, avimg,
dancin gt HW VXU OTDQDO\WH GH OD VWUXFWXUH GHMit,ppaFIKDQJHV F
différence de Sennett RIIPDQ Q 1p W X G L Hd&bovhporemErReD desvaciagges dans les
lieux publics. Son analyse esthistoriqué® et se FRQVWUXLW SDU OYREVHUYDWLR
LQGLYLGXHOOH j OTLQWpPULHXU GHV VFqQHYV, @ N 0. W p HBHARFH. IDQ K

5" Goffman ne limite pas pour autant son travlilX[ OLHX[ SXEOLFV ,O VILQW ppubie/attpriyéeWR XW OLH
permettant la rencontre de personnes, leur coprésence.

®/H WUDYDLO GH *RIIPDQ IDLW OTREMHW GH FULWLTXHV Glist@iguesiBb bW GH 6HQC
analyses « *R1IPDQ QH VIDWWDFKH MDPDLV DX[ IRUFHV GH GpVRUGUH GTpUXSWL
PTXLOLEUHVY 9RLFL XQH SHLQWXUH GH OD VRFLpWp GDQV ODTXHOOH LO H[LVW
intrigue ni (LVWRLUH GDQV FHWWH VRFLR O Rdradtered JauQsBhs bu Si8Ae)@RaQtioBONY GH ©
SHUVRQQDJHV QH FKDQJHQW ULHQ j OHXUV YLHV ,0\ D VHXOHPHQW XQH VpUL
gens ont des gonduies® P DLV Skpériende® (Sennett, 197938, 39)
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force des rituelset non pas aux histoires personneiesubjectives derriere les acteurs de ceglst
HW FH IDLVDQW LO DUULYH j FRQVWUXLUH XQ SULQFLSH GfR!

autonomie.

Goffman considere quies relatios sociales peuvent se dérouler dans deux environnements
distincts Le premier este cercle familial odl existe une bonne connaissance biographique des autres
et, de ce fajt O 1 D Wi\&{ Qighids Riu lien est fort. Le second €sf D Q R Q \ RIXWirb@imsd il
Qf\ D DXFXQH FRQQDLVVDQFH GHV DXWUHV HW BarJés edqkDWWHQW
XUEDLQVY OfHVSDFH GH OD UXH HVW DX F°XU G&tarC{lée3QDO\VH
constituent un cadre todes gens qui ne se connaissent pas se manifestent a tout moment une
confiance réciproque ; car «on y trouve les élémentSUpDODEOHYV GIXQ UgJOHPHQW
conventior» (Goffman, 197332).

Joseph (1998) souligne qle travail de Goffman permet ainsi de définir la rue comme
« SOcCiété», car il met en lumiére son langage et la formule de son organisation socidle. rueest
FRQVLGpUpH GDQV OY°XYUH GH *RIIPDQ FRPPH XQ KDXW OLHX G
GHV UqJOHV GH FRSUpVHQFH /I1DQDO\WH GHV LQWHUDFWLRQV
SUpFLHX[ SRXU OfpWXGH G 1 X ses\URpokitf\tp clasdemédlad Goffidahid vV H W
OD UXH GHYLHQW XQ OLHX SHUPHWWDQW G fhRju&/iHdivdiHsgra® H VSHF
un acteur jouanhon pas un seuble préciscomme au théatre, mamusieurs rélesonformes a la
situation donnéest aux attentes deautres personnes présentés.jeu de représentatiate divers
réles(selon la situation et les autres acteuBsHUPHWWUDLW G{pYLWHULESHUMXPDODLV
publics ou se déroulent ces interactiagtgparticulierement la rue, constitueraient de ce fait non
seulement des cadres matériels, mais aussides cadres porteurs de significations pour les
individus qui y sont en interaction. /fHVSDFH SXEOLF VHUDLW DLQVL GplLQL Q
ces caractéristT XHV PDWpULHOOHYVY PDLV DXVVL SDU OHV LQWHUDFWI
OYLQYHVWLVVHQW

Cecidit OD UXH O9YHMSIEFHHWSXBDOLRFLpWp RQW EHDXF®RXS pYRO
Jacobs, Habermas, Sennett et Goffman ont développés lgils @HY UHODWLIV | OfHVSDF
territoires sont des plus en plus étalés et fragmentés. HDGUHYVY GH OfLQWOHIUDFWLR(
DXMRXUGTKXL GH SO XValddpréSence \ét le Pdedave gL YHI@AHNQINE en moins
visibles et physique® 3DU DLOOHXUV OfYHVSDFH SXEOLF GH OD FRPPX
FLUFXODWLRQ GLGpHV GH OD GpPRFUDWLH VHPEOH GH SOXV

support de réseaux et de fonctions urbaines.

% Des sujets sur lesquels nous reviendrons dans le prochain chapitre.
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Il convient donc dorénavant delpU OHU GYIHVSDFH §uakdonLf&it dférevde@d X OLHU
lieu du débat politique, de la confrontation des opinions privées, et aux pratigues démocratiques, de
communication, de circulation des divers points de Hrerevanchesi on fait référence auespaces
physiqua, localisabls, avec des limites géographiques accessible § tasespaces qui occupent
une place dans le lexique des ingénieurs, des architectes, des urbanistes, des pagesgétetet
plus récemment des scénographes et d&SIHVVLRQQHOV GH OfpY p QpauaHd@sw L H O L
espaces publics au pluriel (Claval, 200Raquo2009) Or, bien que ces deux notions soient distinctes
HW GpVLIJQHQW GHV UpDOLWpPpV GLIIpUHQWHY LO diximw SRXU I
caractéristique commune OfHVSDFH SXEOLF HW OHV HVSDFHV SXEOLFV SH

relation aussi bien réellement que symboliqueffient

Dans cette thése, nous nous intéressans espaces publics, car ils constituent le support
physique et symbolique +des EUF.

1.5.2. Les espaces publiceontemporains encore en cours de définition

Au-GHOj GHV SRLQWYV GLYHUJHQWY HW GHV GLIIpUHQFHV G¥YF
que le débat sur la notioG THVSDFH S XE O& FEenprémidtLicu) faiOdntekder a la fin des
années 1B0 un intérét généralisé pour les espaces pu@i€&dQV OH FKDPS DFDGpPLTXH GH
En deuxiéme lieu, ce débat a favorisé le sigmnement des espaces publics a partir des adf86s
comme composds fondamentax GHVY YLOOHY RFFLGHQWDOHY GX FKDPS RSpU
champ politiqgue Les espaces publica partir des années 19%hnt aménagéson seulement pour
rendre les villes plus attractives et améliorer la qualité de vies diartigbmais ausgiour édifier le

politigue (Toussaint et Zimmermann, 2001).

A la fin des années 1980, Choay et Merlin (1988) soulignenteguespaces publicse font
WRXWHIRLV SDV HQFRUH O YRE MledéspadepQblics & pette@ioieRi@ ULJIR XU
définis par ces chercheurs commda partie du domaine public non bati, affecté a des usages
publics» (Choay et Merlin, 1988)

La méme annéeoit parafre O R X YAddbpkHde travail €spaces Publics (Espaces
publics, 1988} Ce documenpubliant les travaux du groupeEspaces publics, constitué au sein du
comité Plan Urbainest considéré comma premere véritable étude sue sujeten France (Paquot,
2009). Ce travail aborde lespace publics suivant uneapproche paysagere. Auxegtiors relevant
GX PDUFKp GH OTRUGUH GX EkW L desWspadeypulitic3,Fod BiBuE®d2O LWpV F(

préoccupations paysagereSette premiere tentativancaisede définition formelle desspace

€0 Ceci dit, le pouvoir communicant de certains espaces publics est remis en cause ces derniéres années. Nombre de rues,
placessVRQ SULYDWLVpY OLPLWDQW OYDFFHVVLELOLWp j FHV HVSDFHV FHQVpV rw|
®1 Espaces publics (1988%roupe de travail Espaces publicMlinistére de I'équipement et du logement, Plan urbain,

Direction de l'architecture et de l'urbanisme, grouperdeall sous la présidence de M. A., Isabelle Billiard. (éd). La
Documentation Francaise, 131 p.
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publics se forgeselonle secrétaie permanent du Plan Urbain, André Bustoantre les aménageurs
GplLQLVVDQW OYHVSDFH FRPPH XQ HQVHPEOH SURGXLW HW O
OTLPSHQVp GH PFHBUSWDOHNPIREENKE BEpdReE3 Publizd991:12).

Le groupe ¢ travail avait pour buk GH UHSpUHU HW GH UpYpOHU OHV QLY
plus pertinents pour comprendre en quels termes se posait la question de la conception, de la gestion
HW GHV XVDJHV GxH(BDsidd \nBrodraingXEBpades Publid®91 :12). Des approches
fonctionnelles et des approches anthropologiques centrées sur les qualités cationueites et
symboliqgues de®spacs publicsont étéaborctes GDQV OCei&aniXe fat GIDLOOKWXUV SDV
différence entre ce qast G H Odde UaGddhnique, du relationnel, de la qualification soci@da
TXDOLILFDWLRQ PDWpULHOOH 6HORQ OfpWXGH FHVY RUGUHYV pWI

De nos jours, la définitiodesespacs publics reste encore peu précisefait toujours OfREMH W
de débats. Cependant, il est indéniable
x TXTLOV VXiMérét\Wwdtipaisesdisciplines (sciences socialearchitecture, ingénierie,
paysagisme, etc.)Chacune questionnedespacs publics a travers ses propres approches
sans Bgliger les questionnements des autres discipjines
X TXJLOV QH VH GpILQLVVHQW SDV VHXOHPHQW SDU OHXU
LQWHUYLHQQHQW OHV XVDJHV TXH OD VRFLpWp HQ IDLW HW
x TX{NVO W Mdelebntexte des expériences collectives diverses et parfois opposées (espace
GILQWpJUDWLRQ GH FRQIOLWYV GH UHQFRQWUHV HWF HW
identités collectives et individuelles. Dans cette optiquesussitent des débis, notamment
HQ WDQW TXYREMHW GH SUDWLTXHY VRFLDOHV HW SROLWLT
x T X {hoDsvprédispose a questionnete lien entre matérialité et symbolique du milieu
urbain, car ils sontsurtout matériel et leur vocation est collective. Ceci dit, la signification
desespacs publics ne se résume pas a représenter une relation entre contenant (espace) et
contenu (forme sociale). Elle est beaucoup plus comgtextegre HQ SDUWLFXOLHU O (K|
la mémoire
X que leur appropriation ne peut étre que passagécgiestielle, car ils doivent rester des
espaces communs, disponiblastous et a chacunls doivent maintenirun statut «
G D SUR S UL pWp(QueréepBsetdeyy 198235).

1.5.2.1La problématique desespacs publics contemporains

Les espaces publicemstituant le lieu commun« GTDSUR S UL p WomlelldMillp G WLEOH
constats émergerits sont destinés a des usages multiples et ils fonctionnent comme des espaces de
rencontres. Bsieurspoints de vuese conjuguent dans les espaces publiedu desusagergriverains

ou pas) celui des professionnels efes technicienspécialisés dans leur conception, celui des
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intellectuels, celui des administrateurs, celui des élus, etc. Plusieurs types de rencontres €mergent
réelles, imaginaires, voulueB X UHOHYDQW GH OfKDVDUeS&SinEbhwhue X VLPSOH F{WHF

7TUDGXLUH PDWpPpULHOOHPHQW OD SOXUDOdanwspesGddpaddd ID U GV
publics ne consiste pas pour autant a développsiniple arrangement spatistandardiséésultant
dIXQH MX[W&sSdratfiand/\idar) a répondrex attenteddes différents acteurs.O QH VIDJLW SO
non plusG 1D Y D @ a&r2ihgroupesG 1 D F W H X k\les BURomBHistes ou «les touristes.

Chaque espace public est unique dans sa coitgpléechnique, symbolique, matérielle,
DGPLQLVWUDWLYH HW SRUWHXU GYfDWWHQWHY PXOWLSOHV HW
publics doivent prendre en compte les attentes et exigences de tous les acteurs chesespEEce
publics(HW QRQ VHXOHPHQW O D !°UCependaiR, fovée jesDde Xanstatdt RueVdepuis
le milieu du XX™siécle certains espaces publics sont congus pour de fonctions spécifiques et utilisés
SDU GHV JURXSHV GTDFWHXUV Wlity ¥pégidliseyy(foRctianhaldiént &/dy HV SD
socialement) perdent ainsi leur richesse en tant que cadres de rencontre de la diversité sociale et
fonctionnelle des villes.

Il en va par exemple de la spécialisation de certains espaces a la fonction déiorircula
automobiledes années 1960 et 19+ O X U [d@ay] PBRXVHU ODXWRPRELOH SD
FLWR\HQV RQW pSRXVpH O { Do Bdh&des Qatthiskny RQyaux@veng@d’ ¥uv H U
UHMHWWHQW GYDXVORPEELRH @Hp&ENIBUr@WHOH OLp j OfpFKDQJH VR
rédusenta deslieux de passage obligatoire entre le domicile, les transports et les lieux de travail, de
loisirs, de consommatiorLa voie sur berge sur la rive droite de la Seine a Paasigurée 122
décembre 1967UHVWH OTXQH GHYV H[HPSOHV OHV SOXV pYRFDWHXUV G
la conception des espaces publics et du divorce deatguar rapport aux loisirs au milieu du X%

sieclé”.

'H OTHQJRXHPHQW SR ¥dkspabesPiRiligRas dasRinidéeR-0976, on passe
dans les années 1980 a la piétonisation de la rue et a la valorisation des espaces publics dans le cadre
de la requalification patrimoniale de quartiers historiques. Les administrateurs de la ville
contenporaine manifestent depuis les années 1980 un soGhdit SO XV XQ SOXV PDUTXp GTI

2« /D UXH HVW | QFRHVW WRIXWLWUH GIXQH ([SRVLWLRQ IV{la\eh bi@ieWean Q DO RUJD
Elle explore les villes des cing mtinents, a travers un spectacle audiovisuel, des témoignages, des illustrations et des
TXHVWLRQQHPHQWY GHV SURMHWY GIDUFKLWHFWXUH HW GITXUEDQLVPH HW
internationales.

83 p. Delouvrier, délégué général district de la région parisiennd_es problémes du district de la région de Parid964,

conférence cité in Mathieu FlonneaBD ULV HW O YD XW R PR E L Odd H8Qeti¢ ] RpF< 2008, Hp.£iD §p. Z41R Q V

“/RLQ GH QRXV OfLGH OB HROOFEWLBRUGHXFLUFXODWLRQ HVW WRWDOHPHQW QRX)
GHSXLV WRXMRXUV 7RXWHIRLV OD FLUFXODWLR®QHIgWDH WOY BV SVIIF N FHXEK LR Q
vocation surtout liée aux loisirke Baron Haussmann, par exemple, visait avec ses larges boulevards et ses grandes places,
QRQ VHXOHPHQW j DPpOLRUHU OfK\JLqQH GH OD YL p&adds,®Rapdmbrnddeyalay UHQGUH
IOkQHULH VXU OfTHVS xésHarges Baxést ceS grahds &phbXes et les espaces publics en général perdent cette
vocation de loisirs. Au milieu du XX®siécle, la place privilégiée du piéton dans les boulevards a été remplacée par celle de

la voiture. Les grandes places, autrefigiax de promenade, ont été converties en parkings.
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OHXU SDWULPRLQH KLVWIRDEHRQQN HMmBX X QUitrEepde c¢ Ratimoine
constitue une ressource économique a ne pas négliger. Cet engbpemnrele patrimoine urbain a
HQWUDLQp OD UpKDELOLWDWLRQ TXDOLWDWLYH %X F°XU KLVWRL

Cette transformation matérieltclencle Offdrét du secteur privé. Les espapablics des
quartiers historiques sont progressient investipar le commercele luxe,des projets immobiliers
privés, des hbtels, des restaurants et toute la gamme de services dédiés au tourisme. La requalification
urbaine de ces quartiers attirant de plus en plusodesteset une population appariant a des
catégories sociales supérieuresO D U H F K H UdtduHerOAllee (Biddu-Zachariaser003§° le
SUL[ GH OfLPPRELOL Eicéprogressi@ewidiieseatégords populaires qui y vivaient
auparavant. $LQVL ELHQ T X idéxét QénéralGlal reQuialification urbaine des quartiers
historiques entraine bien souvenh processus de ségrégation sespatiale, la fermeture du petit
FRPPHUFH GH SUR[LPLWp OfHIIRQGUHPHQW GH WRXW XQ V\VWq
peUWH GH OHXU LGHQWLWp HW OHXU WUDQVIRUPDWLRQ SURJUFE
historique de la ville, autrefois populaire et vétuste, change. Il devient un incontournable des guides
touristiques et ses habitants deviennent-re@xes objetsle clichés photographiques. Lesentres

historiques de villes europénes, comme Prague, Brugésnise en témoignent.

La spécialisation des espaces publics peut aussi étre déclenchée directement par des acteurs
sociaux plutét que par des politiques paibés ou par les initiatives du privé qui les suivent. Cette

spécialisation peut relever par exemplepdocessus de peuplement urbainggintrificatiorf’.

La gentrification peut é&treGpILQLH FRPPH XQH IRUPH SDUW&E#HXEOLqQUH G
quartiers (Clerval, 2009 jusque la mixtes ou populairesO VIDJLW JpQpUDOHPHQW Gf¥Y
spontané et indépendant des politiques publiques. Ceci dit, ce processus a été repris a partir des années
1990 par des nombreuses municipalités pour requalifier leurSegagopulaires et rendre leurs villes
SOXV DWWUDFWLYHV HW U pD F \yentrifi¢ation O(§oi-ElRR QsRdhtahée @R FD O H
institutionnelle) affecte des quartiers anciens populaires (ouvriers et/ou industriels) située dans
grandes agglomératioou de réseaux de villes ¥ XV F H S W L E Gtidrv/raiSdhDdé/ Mt affkelen

® parmi les travaux entamés figurent giétonisationdes rues des centré6sLOOHY OfDPpQDJHPHQW GH QRX)
SODFHV SDUNLQJV OH UHF\FODJH GH EKkW L PrHa3 WovveatRl® Weu\@lieX fomrtidhspév DLW G L

UDYDOHPHQW GH IDoDGHV OfDFFHQWXDWLRQ GHV WUDLWY DUFKLWHFWXUDX][

renouvellement du mobilier urbain, etc.

% &H EHVRLQ GH UHWRXU HQ Yan® Bstolches]Stldld? hogeRnaszPaisEed bies villes européennes et

ODWLQHV SXLVTXH GHSXLV OfLQGXVWULDOLVDWLRQ OD SOXSDUW &H OHXUYV

périphérie des villes.

%7 Le concept degentrificationa &é introduit pour la premiére fois au début des années 1960 par la sociologue anglaise Ruth

Glass (1963) pour décrire commentlgentry», petite noblesse non titrée composée de classes moyennes et supérieures,

commence a investir des vieux quartiers r@rgé de Londres. Ce concept a ensuite été aussi bien élargi par certains

chercheurs (Sassen, 1991) quééeonstruit? SDU GIDXWUHV %RXUGLQ SRXU GpFULUH GTDXV

HW GTpOLWLVDWLRQ GYHVSDFHGE TOXBOLHW FOW p DFREpIVH VH G W SFRISX SDW LR Q KDELYV

dans des villes américaines et européennes.

% 8Q DXWUH W\SH GIHPERXUJHRLVHPHQW HVW OfH[FOXVLRQ GH FDWpJRULHV SF

trés bourgeois (BidoZachariasen003).
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équipements culturels, d@isirs, de consommation aindiXH GH EDVVLQVGGEHRSORUWXQL W
représententtdes couches hautement qualifiées, dans les pays dével@ip&mergents (Bidouw
Zachariaser2003: 12)

LYDUULYpH VSRQWDQpH geRfieuBs° D@ LitddpithussBhiey par la
revitalisationphysique que par le changement fonctionnel et la transformation sociale du Guartier
Les conséquences dedentrificationpeuvent certes étre positivesmbellissement et réanimation du
TXDUWLHU DXJPHQWDWLRQ HW GLYHUVLILFDWLRQ GH OYDFWLY
conséquences peuvent néanmoins étre négatives, surtout pour les neémplyespopulaires qui, du
IDLW GH OD PRQWpH GX SUL[ GH OfLPPRELOLHU GRLYHQW TXLW
requalification urbaine comme conséquence dgeatrifaiction peut donc devenir élitiste Les
espaces publics des gtiars gentrifiés peuvent ainsi progressivement perdre leur signification de

lieux communs, des lieux appartenant a tous.

En définitive, bien que la création des espaces dédiés a la mobilité, la requalification des
quartiers historiques ¢ gentrification puisse entrainer des conséquences positives sur la ville et ses
espaces publics, ces processus peuvent restreindre fortement leur usage a des populations tres
spécifiques souvent appartenant alites, aussi bien économiques que culturelles. Or, Francoi
Ascher souligne queal polyvalence des espaces publics est un facteupotléla survie du sens
publicdes espaces publicentemporainsLHY HVSDFHV PRQRIRQFWLRQQHOV HW P
selon le chercheurragiles, alors que les espaces polymtdeaccueillant une diversité sociale

possédent des aptitudes«esistancest de reconversion (Ascher, 1995 246).

obLv Ob SHUWH GH SRO\YDOHQFH GHV HVSDFHV SXEOLFV
spécialisation sociale et/ou fonctionnelle. Edlst aussi conséquence t#e montée du sentiment
GILQVpleXdehsWic RXWHQW G 1 rW Wdite Yyolgnans I1BsVE3yadeE iipsv/De ce fait,
la plupart des projets concernaes éspacs publics VRQW D XM R X pBsakXimp¥tr&irs Rie V
sécurite TXMj OD GHPDQG/HD®IHQDRHPHWOW GITHVSDFHV QRXYHDX[ RX
espaces anciens visemtonstruire,renouveler,améliorer mais aussi sécuriserekespace publics
sontde plus en plus pensét géréepour favoriser la sW Y HL O O D Q F H petsunr@lfcbdedae V G
IDLUH UHV S Huivé teobiatirs @ sthétiques ou patrimodd O TpFOD L U bpétt dR FW XU Q H

®/HV JHQWULILFDWHXUV VRQW GHV LQGLYLGXV ELHQ SD\pV HW WUQ¥ TXDOLILp
OD ERXUJHRLVH WUDGLWLRQQHOOH GHV FODVVHV PR\HQQH¥X @B SRIHIVD VEIHR/Q
ayant besoin de minimiser les distances de leurs activités quotidiennes (travail, éducation, loisirs, etc.) et de se cétoyer
constamment, attirés par la centralité du quartier et par son ambiance conviviaihéme? LOV GpFiLi@dthiekv GH V

® Des anciens batiments industriels sont, par exemple, transformés en lofts ; de vétustes ateliers industriels laigsant la plac

GH QRXYHDX[ DWHOLHUV GpGLpV j OD SURGXFWLRQ HW RX Of&Hi8RUWLWLRQ GX
ERXWLTXHV GH ELMRXWHULH DUWLVDQDOH GTXQH SRLVVRQQHULH GDQV XQ TX
VLIQHV GT1XQ ¢@ebtieaton\C¥nains guartiers de Paris comme le Marais, Belleville, et plus récemni@mitia

GT2U HW &KKkW H B'drroméissentent) ou La réunion {20 arrondissement), sont des exemples de quartiers
JHQWULILpY RX HQ FRXUV GH OfrWUH

" La gentrification «nstitutionnelle» est devenue une politique urbaine qui, selon certainstehesjnaugurerait un type

de requalification urbaine a dimension éliti€Benith,2003).
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la méme logique sécurisantp YLWHU OHV FRLQV G RPEddddris& b pasageisy OHV
obligés, etc./ X W L O trvissartede @améras de surveillance ses espace publics (places,
esplanades, squares, avenwstémoigne.

/H VHQWLPHQW Gdlespacg publitd erficipediblsi @utransfertdes fonctions,
comme les loisirs, verte «chezsoi» et surtout vers des espaces prives a usage pDBsormais
VRQW SULYLOpJLpY OHV HVSDFHVY GH ORLVLUV GRQW OYDFFqV H
theme, centres commerciaux). lls constituent deisclaves» dédi@s auxloisirs et a la consommation
ou @mMbianceest bon enfant et sécgante (GravarBarbas, 2000). Bien souvent, ces espaces
essayent soit de produire des ambiances complétement technologiques et futaistesreproduire
O D PELDQ F HvillesHtraditioQridd)dd Ve cadre pittoresque de certains villages. Quelle que soit
OTDPELDQFH j UHSURGXLUH LO VYDJLW GYHVSDFHY DUWLILFLH(
publics environnants. &€ lieux de loisirs engendrent desupuressur le teritoire au détrimentle la
continuité urbaineles espaces puts. lIs deviennent de«artefacts urbains, des «lesautonomes

connectés souventau reste de la ville par des réseaux de transport (GBatvans, 2001)

Etant de domanialité priee cesespaces forts contrélés constituent eux aussiedelaves
réservés pour une certaine population. Ces espacesverts a tous, se réservent le droit
Gafimission. Wles manifestants, ni les commercants ambulants, ni les animaux de compagnie ne
trouventleur place dns ces lieuk Cesnouveaux espaces de logscollectifs ne constituemtoncpas
des liex collectifs Re OTRQ SHXW H[SULPHU FHV LGpHV Re OfJRQ SHXW
SDUWDJHU XQH FRQYHUVDWLRe®lesgjehR IV MW B FRQ QPP O R E\PQRWN D
et en tant que collectivitden définitive, bien que largement utilisés, ces nouveaux espaceside lois

collectifs sont loin de remplacer la fonction sociale des espaces publics.

/ITpWDW GHYV HYd®@erhRpoNinS, Xiai© aussy des territoires urbains en général, reléve
en outre du contexte sociétal actuel qui les faconmecontextezcomme nous le verrons dans le
prochain chapitrerchangeant, incertajrnoire liquide (Bauman, 2006) Les caractérigjues du cadre
sociétal contemporain conduisent depuis quelques années a la réflexion sur les instruments actuels de
OYXUEDQIOVMPIKODQLILFDWLRQ XUEDLQH HW OfYXUEDQLVPH GRLY!
contexte changeant et incertain(Ascher,1995: 244). Les réflexions autour du renouvellement des
LQVWUXPHQWY GH OYXUEDQLVPH HW GH OD SODQLILFDWLRQ
GILQVWUXPHQWY SOXV DGpTXDWV DX[ G\QDPLTXHV XUEDLQHV
interrogersur les instruments urbains concernant spécifiguement les espaces publics. Or, dans la
PHVXUH Re OD JHVWLRQ GH Of(8) VROOLFLWH OD SDUWLFLSDWLI
nous nous intéressols particulieraux modes actuels de gestides espaces publics. Comment sont

gérés les espaces publics de nos j@ura gestion actuelle des espaces publics pelacn compte la

2 Nous y reviendrons dans le chapitre 2.
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PL[LWp Géei X DalddiV des espaces publics comme des lieux commuBsTRSURSULpWDp
irréductible» (Quéré et Bezger, 1992 85)? Peuton envisager a partir des EUF de nouveaux
LOQOVWUXPHQWY XUEDLQV FDSDEOHV GH V{DGDSWHU DX FRQWH]
réflexion autour de la gestion des espaces public) @ P L [L W petGl§ ¥XaWaleliHé$ espaces

publics comme des lieux communs&{DSURSULpWp LUUpGXFWLEOH & "

1.5.3. Les nouvelles démarches dgestiondesespacs publics

La gestiondesespacs publics occupe une place importante dans les réflexsoméesmodes
actuelsde productionurbaine Outre la construction du cadre bati (équipements, logements, usines) et
GHV UpVHDX[ WHFKQLTXHVY WUDQVSRUW FRPPXQLFDWLRQ pQF
FUpDWLRQ HW OD JHVWLRQ GH VHUYLFHV OD FRQQificat®Ww,LRQ GTX
DPELDQFHVY OD PRELOLVDWLRQ GHV KDELWDQWY RX GYDFWHXU'
la structuration des relations entre eHRr. conséquencel est autant nécessaire pour une collectivité
de savoir gérer ses espacesblims (leur aspect matériel, leur potentialité comme cadre de
OYH[SPULHQFH OHV DFWHXUV LPSOLTXpV OHV VHUYLFHV V{\

construire (Bourdin, 2005).

Trois enjeux apparaissent centraux dans la gedéisaspacepublics 7RXW GOBHRWG X
PFRQRPLTXH ,0 UHO gi¥déspgade jO9 DGO IMWOWIPR QFRQRRoltXed HW D X]|
UHVSHFWDQW Bohiceds¥ acdudillir #tXe% b&oins en évolution permanente des habitants.

Le deuxiéme enjeuestsbhd O ,0 VIDJLW GH IDLUH FRH[LVWHU OHV GLIIpUH
DILQ GYpYLWHU GHV FRQIOLWV VRFLDX[ TXL SHXYHQW VXUJLU
culturel. 1l reléve de la valeudes espace publics comme liex de représeation et de
communication. La gestiotkesespacs publics doit intégredeur mise en valeur en tant que repzde

la ville et suppodde son image.

La modalité «raditionnelle» de gestiomlesespacs publicsrepose sur une logique sectorielle
ot desVHUYLFHYVY VSpFLDOLVpV VIRFFXSHQ@WLEXDHFIDQEH & H [GHD ROLY
URXWLQLHU GTXQ DVSHFW SDUWLFXOLHU HVSDFHV YHUWV pFO
en placeau XIX *™siécle par les ingénieurs et qui ¢gigencore dans de nombreuses villes, ne semble
SOXV rWUH FDSDEOH GH UpSRQGU HdgssOs] Bty MeUalit Hent@Gide/déds Q M H X |
démarches trop indépendantesire cloisonnées et parfois incohérentes les unes par rapport aux

autres (ToussintZimmermann, 20075,

/ITXQH GHV SUHPLqQUHV j PHWWUH HeQedp&r&pblicO Wird &V WLRQ V
OTXUEDLQ HQ JpQpUDO HVW -DQH -DFREV $ OTpSRTXH

?'DQV OH FDGUH GH SURMHWYV G {DPpQDJH BddtQrialle@ idaraffl¢urs BrrEikt S/¥cHeperF FHW W H
XQH FRQIXVLRQ GHV IRQFWLRQV HQWUH OD PBthay delkk Vdi, ebdeRdftéy deb dadultbtsy OD PD
médiocres (Tomas, 2001).
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municipak des grandes villes ne peut plusudd PHQpH SDU OD PRGDOLWpPp VHFWI
FRQYHQDEOH XQLTXHPHQW | ,Qfarfes igrandad viBiad Yosemt \dek WoebmEd O O H V
opérationnels qui, par essence, difféerent complétement de ceux posés par des villes plus petites
(Jacobs1991* 399).

/ID JHVWLRQ PXQLFLSDOH GHV JUDQGHV DJIJORPpPUDWLRQV
DGPLQLVWUDWLIV VIRFFXSDQW: EdpirEXv@rts;s §axt®, dddriRtidn, @abita® L V W L C
voirie, propreté, etc. Dans les grandes agglomérsitios services sont constitués de nombreuses
VXEGLYLVLRQVY LQWHUQHY D\DQW GHV FRPSpWHQFHYV VSpFLILTXH}
GTRUJDQLVDWLRQ GH OD JHVWLRQ XUEDLQH VYDYgUH VHORQ -D
lieu, unH WHOOH SDUFHOOLVDWLRQ HPSrFKH OHV QRPEUHX[ UHVSR
les problémes posés par une grande ville. En deuxiéme lieu, bien que ces services soient reliés entre
HX[ OH OLHQ VTIDYqUH IDLEOHPH QhAVvéREs @&/dbddinativh. ED ttbidieMd/ SURF
lieu, ces dabyrinthes administratifs ne participent ni a une bonne entente ni au partage des
informations entre les différents services (et entre les services et les usagers). Par conséquent, cette
IRUPH GYPWIDRQ HVW ORLQ GH IDFLOLWHU OD PLVH HQ °XYUH GH

'‘DQV FH FDGUH GYHQFKHYrWUHPHQW -DQH -DFREV SURSRV
OYXUEDLERYL. &ROWHH FRRUGRQQHU DX QLYHDX GH OD pattOOH HQV
SRUWHU VXU OTLQIRUPDWLRQ HW VXU OYDFWLRQ HW GIDXWUH
services opérant sur un méme périmétre bien d&iMflQ PDWLqUH GIXUEDQLVPH TXHO
des connaissances professionnell@n ne peut remplacer la connaissance approfondie du terrain, et
FHOD TXfLO VYDJLVVH GH FUpHU GH FRRUGRQQHU RX GH SUpYR
FRRUGLQDWLRQ QRQ SDV DX VRPPHW GH OD KLpUdldimemLH DGPL
PDLVY DX FRQWUDLUH DX QLYHDX R=a-dir® skt \d¥8 siied usiquesvVet QpFH V
spécifigues (Jacobs, 1991404, 405).

Pour y parvenirJacobs propose la gestion municipale décentralisée en districtsciCadle
fonde sur d& VWUXFWXUHV GH JHVWLRQ D\DQW GHV FRPSpWHQFI
OYDGPLQLVWUDWLRQ PXQLFLSDOH DJLVVDQW FKDFXQH VXU XQ W
GIXQ UHVSRQVDEOH GH GLVWULFW &H Gdiausibieb dD3d QisticK QH FR(
que de sa propre tachmeut ainsi adapter la gestion aux besoins du moment et harmoniser les actions
des différentes structures. Enfiai ces districts sont bien définis, ils ne sont pas pour autant
DXWRQRPHYV '%DIS dawnt-ttakal& de facon interdépendante entre eux et avec
OYDGPLQLVWUDWLRQ PXQLFLSDOH FHQWUDOH

4 Edition francaise.
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Ces idées de Jane Jacobs, notamment la logique de piéoginde gestion transversaiea(s
DXVVL OH VXMHW GH O YL Q \QuH XYULLOA pV D LLQKN SG& YIH@W HOH &X DK WU H
JHVWLRQ CGHI énfvs EiE Bran@e des démarches au niveau national telles qugekticn
Urbaine de Proximité (GUP) et les ®irections de proximité'®.

La GUP émerge timidement au début deséms 1990dans le contexte de la politique de
régénération des quartiers en diffictltd.a Note de Cadrage de juillet 199@récise que sonub
SULQFLSDO HVWGOYIRRPEVWRRAGQHOHQW GHV VHUYLFHV HW GHYV
T XD UW L at Social] K& GUP traite essentiellemdsas actions de gestion des immeubles de
logement social, des espaces extérieurs (publics et privés) et de services urbains tant au quotidien que
dans le long terme. Cette démarche met un accent particulier Isgidae de proximit® et sur les
YROHWY GYLQVpPpFXULWp R XpropretB:-QHIIX keOfendéVspr B XdopékatiohHentrd W ©
GLYHUV DFWHXUV SRXU DERXWLU j GHVY WUDQVIRUPDWLRQV GH
social, symbolique,esthétiquejjue matérielles (des immeubles, des parkings, des jardins, des
PTXLSHPHQWY FROOHFWLIV HW j OfYDPpOLRUDWLRQ GHV VHUYLF

/TRUJDQLYV DieLtRd dé K proximité au sein des collectives territoriales dans le
cadre de la lodu 27 février 2002 dite Rémocratie de Proximité® consttue un autre exemple
GTIDSSURFKH QRXYHOOH SRXU OD DIit&idrnsRIQ laQprbxidifehHvis&nbd H SXE O
développer au sein de services communaux une transversalité de gestifairetcaexister des
expertises <&aditionnelles> professionnelles et spécifiques avec des expertisesuvelles»
inspirées des savorsDLUHV FLWR\HQV %RXUGLQ (OOHV VRQW FK
maintenance/entretien, et de propretél dAOfHVSDFH SXEOLF DLQVL TXH GH OfR

administratives rapprochant les services publics des citoyens dans le cadre de la loi de la démocratie

7S Officiellement ou officieusement.

78 Les idées de Jane Jacobs ont également inspié HQ LWLDWLYHY SRXU OfDPpQDJHPBQWeGHY HVSD|
Espace Publi@ GH OD &RPPXQDXWp XUEDLQH GH /\RQ /RUV GT1XQ SURMHW GfYD
temporairement aux services communaux et communautaires pour conduirdliéipp &H IDLVDQW OD PDVWULVH
GLOXH SDV FRPPH QDJXqUH 7RPDV $X FRQWUDLUH j WUDYHUV XQ FKHI
VXLW OH GpURXOHPHQW GH WRXV OHV DVSHFWV GH OfRSpUDWLRQ

""La GUP est plus tard appligué¢éXU GHV TXDUWLHUV IDLVDQW OYREMHW DG YKDQHDRSQUHD @ I RQ!
convention de gestion urbaine de proximité est obligatoire dans les quartiers en rénovation urbaine. Le but dansdees cas est

limiter les nuisances pendant le& UDYDX[ HW G{IDVVXUHU OD TXDOLWpPp GHV LQYHVWLV
http://www.ville.gouv.fr/?Gestiourbainede-proximite

" 'LUHFWLRQ JpQpUDOH GH O XUEDQLVPH GH O KDELWDW HW GH OD FRQVWL
Transpors et du Logement (1999),Une démarche la gestion urbaine de proximit¢ Note de Cadrage, juillet 1999
http://www.resovilles.com/media/downloads/DossiersThematiques/notecadragegup.pdf

/D GpILQLWLRQ GH OfpFKHOOH GX THGXdIuitV hedrdcolipe \pas desWiRibeVadinistvatie® EL J+H F
communales, pouvant se localiser bien souvent sur une ou plusieurs communes ou sur un espaoenufia (Bourdiret

al, 2003).

80 & 1 HandWe, proximité physique des agents des HLM, des strucsorales, des services urbains.

81 promulguée le 27 février 2002, lalémocratie de proximité prévoit notammentla création de conseils de quartiers dans

les communes de 20 000 habitants et pds UHFXHLOOLU GHV pOpPHQWVR®T G LRWPODUWWRBR Y R X QO
GH SURFpGHU j OTpYDOXD®WHRIHBANDQOIOARIPEBNMYHOpPHQWY GILQIRUPDWLRQ VXU
GH SURFpGHU j OfpYDOXDWLRGHG UX@ IRHEWUF I HHR BRXRQADO/ CGell Yonpdiloks/ ORFD X[
GITH[HUFLFH GH OHXU PDQGDW HQ IDFLOLWDQW OfDUWLFXODWLRQ-DYHF OfDF
publigue.fr/decouvertistitutions/institutions/approfondissements/democsptaximite.html
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de proximité A Nantes, une irection Générale de la Proximitéa été créée dans ce cadreciCd,

HOOH QTYRSqUH SDV GDQRDX® FOEGPHKARPMHXQHBHOOTDJIJORPpPUDWLEF
«pbles de proximit® distribués sur le territoire communautaireElle regroupe I'ensemble des

services qui concourent a la gestion de proximitéadion de la communauté urbaine : les dix poles

de proximité qui sont des structures innovantes dans le champ de l'intercommunalité, ainsi que la
Missiond'appui aux pblegen charge des contrats de-développement entre les communes et la

communautéy®?.

%LHQ TXTHOOHV FRQVWLW X H Q&¥stiBrHUM&amX ¥eHRDoRimHidé eSS UR F K H \
« Directions de proximit¢ DJLVVHQW VXU OfHVSDFH EaXEaibriel¥ HReGHV ORJ
temporalité routiniere et de longue durédes démarchesgrivilégiant la transformation ou la
PDLQWHQDQFH GH OYRUGUH ; B3 \&chéllésHaOmiBistraly&isHalaBDoE iquaBtsr=0 L F
OfpFKHOOH LQWHUFRPPXQDOH HQ SDVVDQW SDU OYpFKHOOH FRF

1RXV HVWLPRQV TXH OD JHVWLRQgidbés\qui 8emibedtQ@uidit éeH G D X
nouvelles pistes par rapport aux logiguesomventionnelless GH JHVWLRQ GH: @QTHVSDFH
temporalité éphémeére de la gestilanpériodicité cyclique O fpFKHOOH PLFUR ORRDOH GH Q
GLUH O pdfifue QuOsie Migsti et la transformation immatérielle des espaces publics a travers
OD PLVH HQ SODFH GTDPELDQFHV VSpFLILTXHY HW QRQ SDV OD
aspect. Nous souhaitons questionner les logiques convention@etesIJ HVWLRQ GH OYHVSDFH
pas a traver®© T p W Xa@éstiGdes usagedurables liés a la mobilité, a la conservation patrimoniale
au tourisme, a lgentrification RX | OD SUREOpPDWLTXH GH OfLQ/pPXXXGW GMU
la gesion des usagesouveauxgphéméres liés a la consommation de loigir QY D JHVWLRQ GH OfF
public comme une effre 2@ HW QRQ SDV FRPPH XQ HVSDFH YLGH IDEULTXp

faut entretenir.

82 http://www.nantesmedpole.fr/98721905/0/fiche__ pagelibre/
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Conclusions Chapitre 1

Ce chapitre a étlié les notions de fte» et G @enement marketing et adécrypté le
phénomene festif conteromin. Quelques formes festivespmme des fétes, festivals, spectacles
vivants, productions culturelles, événements urbains ont été passées en revugoNeugedé de
ne mobiliser aucune de ces notipoar elles sont apparues quelque peu incomplétes pour définir les
manifestations festives auxquelles nous nous intéressons. Nous avons donc proposé notre propre
QRWLRQ OfpYpQHPHQW XitBxXdéqird les/nidniflestéBons feStReésldnalysées dans

cette these.

Cette définition qui gide notre travail de rechercle fonde sur un double ancrage au
carrefour de la ééte @ HW @\Hnénie@t marketing , 0O V 1D Jtanef@fhXighs@a msure ou
Of(8) HPSUXQWH GHV pOpPHQWYV j FHV GHX[ QRWLRQV (Q HIII
uniguement comme unefé&e @ SXLVTXJLO QTHVW QL UXSWXUH WRWDOH Q
UHQYHUVHPHQW GH P°XUV QL VD FpuOdragmhhmées onfrféQ Manalzé, UH O T (
PDvWULVp SDU VHV RUJDQLVDWHXUV HW DFFHSWp SDU OD VRFLy
GDQV OD PHVXUH Re LO LQWHUURPSW OH TXRWLGLHQ LO WKp
G TH[ D O WdMbigue etSsensorielle chez les participants, il permet la prise de conscience de soi
HW GX PRQGH RXYUDQW j OD FRPPXQLFDWLRQ HW j OfpFKDQJH
(particulierement de représentation et identification) entre unpgrdwmain et le lieu de son

déroulement.

/1(8) QH SHXW SDV rWUH QRQ S O&xéheméhQmvaketply parkcRPPH S XU
GHUQLHU HVW XQLTXH QRQ UHSURGXFWLEOH VYDGUHVVH j GH
individus en tant que masse©O D SRXU SULQFLSDO EXW OD FRPPXQLFDWLRQ
UHYDQFKH Of(8) HVW F\FOLTXH RULHQWpP j XQH pFKHOOH GH OL
ObD PDVVH JOREDOH ,0 YLVH GHV REMHFWLIV @&OmMegsaGeDUJHV
SXEOLFLWDLUH &HFL GLW everfe(enht markdting ¢ p WIOY P OB GHPEDFLWp
HW GIDWWLUHU OJDWWHQWLRQ GX,8aXE08& P RHWHWMWWH RpIG.IPIDV HS BIWA
gue les organisateurs souhaiteahsmettrecariO VHUW GH WUHPSOLQ SRXU GIDXWUL
OfpYqQHmeh@Ww OXL

/91(8) VH PHW HQ SODFH SULQFLSDOHPHQW VXU OHV HVSDFL!
cette notion. Nous avons souligné la complexité de sa définition doetiepmais aussi la diversité
GH VHV DWWULEXWY VSDWLDX[ G{XVDJHV HW GH VLJQLILFDWLR
multiples formes, censés accueillir des fonctionnalités et des relations sociales trés variées, les espaces
publics sQW WRXWHIRLY VRXYHQW FRQILQpV DX[ SUREOqPHV GTYL
IRQFWLRQQHOOH HW VRFLDOH &HUWDLQV HVSDFHV SXEOLFV VH
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de la diversité sociale et fonctionnelle de la vie urbaine. Rgporaa ce cadre conjoncturel des

espaces publics, des nouveaux instruments urbains émemgmme la «Gestion Urbaine de

Proximité» et les «Directions de proximitévisant a gérer les espaces publics selon une logique de
proximité et de coordinationUDQVYHUVDOH GH WRXV OHV VHUYLFHV SXEOL
GILQLWLDWLYHV FRQYHQWLRQQHOOHYV DJLVVDQW VXU OTHVSDFF
SULYLOpJLDQW OD WUDQVIRUPDWLRQ HW $pXce(piblipCabiSamitrthQ D QF H ¢
OYfpFKHOOH GX TXDUWLHU GH OD FRPPXQH HW GH OfTDJJORPpUL
OY(8) RXYUH OH FKDPS GHV SRVVLEOHV /9(8) HVW XQH LQLWL
apparition, semble paradoxalemeftf LQVWDOOHU GH PDQLqUH GXUDEOH HQ WD(
éphémeére dans les espaces publics de nos villes. Il constitue ainsi une nouvelle fonction

« événementiell® des espaces publics. Outre son réle de nouvelle fonction pour les espaicss publ

nous estimons que les attributs de la gestion des EUF, directement liés a la temporalité éphémeére et
F\FOLTXH GH OfpYpQHPHQW HW j VRQ GpSORLHPHQW VXU XQH

ouvrir de nouvelles pistes de réflexion concernagektion des espaces publics.
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Chapitre 2 .
Traits du cadre sociétal interve nant dans la production des

« Evénements Urbains Festifs ».

« Le postmoderne ne se laisse pas facilement définir
SDUFH TXTLO UHIXVH WRXWH G|

(Henri Meschonnic, 988)

/[H SUHPLHU FKDSLWUH QRXV D SHUPLV Gés(BWRJ R@&XLUH QF
définition propre aété élaborée pour mieux comprendre ce type de manifestation festive
FRQWHPSRUDLQH TXL IDLW OYREMHW GH dette d&fldifion B pattir@dd WK qVH
notions de 4éte» et «GTpYpQHPHQW. BD téndandeL deJ plus en plus forte a la
SURIHVVLRQQDOLYVDRQRHWGGEHH OO R PPLBUR 5 Mi3liteX stédoulgieéd. Enfin,

lesespace publics en tant quesupport spatial de ces manifestations festives a été étudié.

Plusieurs questions restent toutefois en suspens. Commerdrpenpliquer la réussite des
EUF auprés de son principal usagerOTLQGLYLG X F Rule/ somSdr abteuds du cadre
societaO DFWXHO TXL H[SOLTXHQW OD JUDQGH DFFHSWDWLRQ HW O
au sein des pratiques sociales actuelled f{DQFUDJH GHV (8) GDQV OD G\QDPLTXF
succes auprés des usagers et organisateurs relévdeteur capacité a mobiliser des besoins, des
valeurs et des comportements trés spécifiques a la société a laquelle ils appaRi€hraatsont ces
QRXYHDX[ EHVRLQVY FRPSRUWHPHQWY HW YDOHXUGNMMeht pPHUJH

ces nouveaukesoins, comportements et valeurs stennobilisés dans la gestion des ERF

Pour répondre a ces interrogations, ce deuxiéme chapitre étudiera certains traits du cadre
VRFLpWDO DFWXHO TXL SRXUUDLHQW H[SOLTXHUMfetmPsIRXHPHQ
OfpWXGH GH FHUWDLQV pOpPHQWY FDUDFWpPULVWLTXHY GH QRW
FDGUH GDQV OHTXHO VILQVFULW OD JHVWLRQ GHV (8) 1RXV SU
sociéta] notamment a partir des années3A9 date qui correspond a la montée en puissance du
phénoméne événementiel génépakteur de sens nouveaux (GraxBarbas, 2008) en termes a la fois
GH SUDWLTXH VRFLDOH HW GYDFWLRQ GH SURGXFWLRQ XUEDQLYV

Nous ferons un premier état des lieux ddG6UH VRFLpWDO HQ PHWWDQW OfYDF
vie contemporains et les principaux facteurs qui les faconnent. Enseribmt analysés séparément
certains traits de ces nouveaux modes de VIO fLPSRUWDQFH GeX liGkUdHdqudte GIrWUF
G 1 Hriéhces individuelles, la place de la consommation et des loisirs dans la ville, la valeur de
OYLPPDWPULHO HW GH OD IOXLGLWp GX PRQGH GH OfpSKpPqUH
GYDOOHU SOXV ORLQ LO VHPE®3Itai3 pli thury Sociétad q@ serohRat@ysdsQ HU T
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GDQV FH FKDSLWUH QTRQW SDV pWp FKRLVLV SDU KDVDUG /YL
SURSRVpH GH QRWUH REMHW GH UHFKHUFKH Of(8) &HWWH C
interviendrgent dans la fagcon dont les organisateurs concgoivent les EUF. Pour démontrer ceci, nous
PHWWURQV HQ UDSSRUW OYDQDO\WH GH FKDFXQ GH FHV WUDLMW
exemple¥’,

2.1. Modes de vie du cadre sociétal actuel

/ﬂpYROX\NCb(ﬂb@O@éIGI@CtueiS"’ IDLW OTREMHW GH GLIIpUHQWHY WKp!
compte des grands mouvements du monde (Bourdin, 2005), & salles de la « Postmodernité
» \RWDUG O1© +x*3LipovetBkE 198BY) laViSpconde modernité » ¢Bk, 1986
2001), la «modernité aancée » (Giddens, 1990),«anodernitéréflexive » (Beck, Giddens et Lash,
1994),la « modernitéardive » (Dubet, 1994yoire la « modernitdiquide » (Bauman, 2000).

Au-dela des différences conceptuelles et sémarttignge les tenants de ces diverses théories,
XQ FRQVWDW | DLW pOrfRX@OQUAPQWHPX FDGUH VRFLpWDO HVW OD FR
processus la mondialisation, la révolution des nouvelles technologies de la communication et de
OTLQIRQPDWE, HW OfYfpYROXWLRQ GH V\WWqPHV GH WUDQVSRL
occidentale< postindustrielle? (XURSH GH O 12XHV WorthWedhmpibkl. & Xddiseccde 1
OTLQIOXHQFH FXOWXUHOOH pFRQRPLT XtelciHatiSrRIesLimpacisdd GHV S|
FHVY JUDQGYV SURFHVVXV VIpWHQGHQW SDU OH PRQGHU®IIHFWDQ

modes de vie, mais aussi les territoires qui les accueillent (Firat et Venkatesh, 1993).

/L PS8eFdss trois processimir les modes de vie et sur les territoires urbains a été
largement développé par de nombedravaux scientifiques, sous différentes approches et par des
QRPEUHXVHYV GLVFLSOLQHYV j VDYRLU OTDQWKURSRORJeH OD VF
HW SDU GHV DXWHX9Y, 2008)OB6urtiX2Ps0/ EA0B)Chstells {996) Featherstone
(1991, 1995), Kaufmann (2000), Rifkin (2000), Veltz (1996), Sassen (1991), Zukin (1995) parmi tant
GI{DXWUHV

3IDUWDQW GH FH FRQVWDWH ORMXD R OQRXYW @WMHPpGUH V.
caractéristiques du cadre sociétal actdek mutations des modes de vie et des territoires urbains
contemporains. En effet, étudier en eun&mes les traits du cadre sociétal, ainsi que les
transformations des mod¢ GH YLH HW GHV WHUULWRLUHV XUEDLQV FRQW
PHQpH GDQV FH wuDYDLO GH WKgqVH &HV WURLYVY DVSHFWYV QH |

8 Ces EUF seront, ensuite, analysés en profondeur dans le chapitre 3.

8 1RXV XWLOLVHURQV WRXW OH cadrRe@dciéaHadub| 3ank gaus e@fde] SdoHv/ théde @écise
concernant la « Pamodernité », « Surmodernité », « Hypermodernité » « Seconde modernitdogermité avancée

a«&HFL QRXV SHUPHWWUD GYHQULFKLU QRWUH UpIOH[LRQ j WUDYHUV OD SUL
théories.
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plutdt comme des processus. De fait, notre intérét est de les contextualisgpgort & une situation
précisecar ©OD QDWXUH HW OD VLJQLILFDWLRQ GYfXQ SURFHVVXV VH
a des situations (Bourdin, 2005 'H FH IDLW OfYDQDO\WH GX FDGUH VRFL
transformations des mosléle vie seront mis en rapport avec un phénoméne geedisroulant sur les

territoires urbains eff XL FRQVWLWXH OJREMHW FHQWUDO GH FH WUDYDI
(EUF). Quels sont les traits du cadre sociétales modes de vie nouveay interviennent dans la

production des EUF 4XHOV VRQW OHV EHVRLQV HW FRPSRUWHPHQWYV
XVDJHU TXL GpWHUPLQHQW OHV GpPDUFKHY GH JHVWLRQ GTYRU.

Nombre de travaux scientifiques accordene place majeure a la mondialisation comme
facteur de mutationsYRLUH GH ERXOHYHUVHPHQWY GX FDGUB¢cCY RFLpWD
1986; Lipovetsky, 1983 *LGGHQV « HW GHV WHUULWRLUBMdRQWHPSR
2005; Castells1996; Lacour et Puissant, 199%assen, 1991 9 HO W] «

La mondialisation affecte le contexte soc@@r du point de vue sociologique, elle comporte
« XQH UpRUJDQLVDWLRQ OG»asstuditB«g VORI M[STHY ORIY S®HFHP pRIDQLVPHYV
OHV UHODWLRQV VRFLDOHYVY GH OLHX[ VSpFLILTXHV SRXU OHV L
OTHWSDEGBGHQV /D UpRUJDQLVDWLRQ GX WHPSV HW GH OfH
sociales sur des lieux spécifiques génerent unfopde transformation du systeme produddff X Q
point de vue économique, la mondialisation constitug@ronessus de mise en place des réseaux
PRQGLDX[ GH SURGXLWY GH VHUYLFHV HW GILQIRUPDWLRQ UHS
juridique et institutionnelu niveau mondial (Castells, 1996). La transformation du systeme productif
affecte profondément les territoires urbains, notamment ceux de grande dimension (Sassen, 1991,
Veltz, 1996), par un processus de mutation dimétropolisations. Ce processus meéne @ades
organisations et a des recompositions territoriales nouvelles, tant au plan interne des ensembles
urbains concernés que sur celui de leurs relations extesnflsacour et Puissant, 199%4). La
croissance différentielle desttUL WRLUHYV HVW OfXQH GHYVY SULQFLSDOHV FRQ
vV{DJLW GH OD IRUPDWLRQ GH IRUWHYVY SRODULWpPV VSDWLDOHV
territoires urbanisés. Elle se traduit aussomme constaté dans le chapifr £ par un processus de

spécialisatioriouchant les espaces publics.

&HV UHFKHUFKHYV DIILUPHQW TXH OffpYROXWLRQ GHV V\VWqF
sont des facteurs clés sans lesquels la mondialisation et la métropolisation ne sasguassibles.
Ces évolutions ont un impact considérable sur la mise en valeur de deux logigjleesle la mobilité
et celle du réseau au sens matériel et immatériel de ces deux termes (Caste|lKalg8&nn,
2000; Lacour et Puissant, 1999). Ces xldogiques donnent aux individus des possibilités de
connexions géographiques et virtuelles presque illimitées et sans précédent. Ceci conduit a la

réorganisationvoire a la mutation des modes de vie des individus, des relations entre ces mémes
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individus, GH OHXUV UDSSRUWY VRFLDX[ j OfTHVSDFH YRLUH GHV UDS¢
ces processus de réorganisation et/ou de mutation entrainent des transformations matérielles profondes

du cadre géographique ou ils se déroulent, a savotetgtires urbains et plus spécifiquement les

territoires métropolitains (Ascher,199Bourdin, 2005 Veltz,1996; Sassen, 1991)

/I TLQGLYLGX HVW FRQWUDLQW GH VXLYUH OH U\WKPH GHV P
SDU OD PpWUR &RtQIus/dné\seRrpdes Dvieco®O D SUpFRQVWUXFWLRQ GTXQ
séquences de comportementqui « IDLW UplpUHQFH j XQ RUGUH VRFLDO TXL
OTDSSDUWHQD Q¥ (Boyrdt Q2005 RO{ERJHsont remis en cause (Lyotard, 997Cette
remise en cause des modes de vie peut étre percue par certains chercheurs awoentregédie
pour nos sociétés (Renoux, 2004). Elle est aussi une possibilité de développement pour l'individu, a
travers laquelle il construit réflexivement son @& LWp HW VRQ VW\OH GH YLH *LGGFH
en sof, «tragédie ou possibilit¢ GDQV OH FDGUH VRFLpWDO DFWXHO OfYLQGL
de nouvelles situations en développant de nouvelles stratégies de comportement (Beckjel986)

nouveaux modes de vie.

Les nouveaux modes de vie ne constituent pas des archétypes praticables par la majorité des
habitants des territoires métropolitdtd es habitants métropolitainsbeugent> de plus en plus, non
seulement pour aller travaillé PDLV DXVVL SRXU VI{DSSURYLVLRQQHU HW SR
TXRWLGLHQQH pWDLW DXSDUDYDQW DUWLFXOpH VXU OH TXDUWL
de cet environnement de base (Ascher, 1995). Autrefois, le principal someolilité se résumait
dans le déplacement entre le domicile et le lieu de travail, suivant le fameux rythme-kondtio
dodo® VWDEOH HW LQYDULDEOH /fpFKHOOH GH FHVY GpSODFHPHQV
OLHX[ IUpTXHQW o QO \REQWB®YVYRIQ GH ERXJHU SRXU DOOHU WUD
UHVVRXUFHY UHQFRQWUHU HW pFKDQJHU HQJHQGUH GHV VLW
Bouger, étre mobile devient une nécessit§Bonnin, 2006 &H VRQW H@resRXWUH
déplacements, liés surtout aux loi&irs TXL SUHQQHQW GH OYLPSRUWDQFH /HV U
FHY SDUFRXUV QH VRQW SOXV LPPXDEOHRV4XIDYWUHOJYRRMOGSB
GpSODFHPHQWY HOOH n@i§HerevinaseeRar EdR$2quehENSdquE Hhabitant se
construit des parcours et des territoires personnalisés au sein des territoires métropolitains. Ce faisant,

il se faconne un mode de vie individuel, un mode de vie en quelque sorte fait sur mesure.

Ainsi, dandes contextes urbains, les modes de vie ne constituent pas des cadres universels. lls

sont de plus en plus diversifiés et en mutation permanente. Dans ce cadveeduave no choice but

8plusieurs recherches insisteutr le fait que les nouvelles stratégies de comportement, qui se traduisent en de nouveaux
modes de vie, sont beaucoup plus accentuées dans le cadre métropolitain (Bourdin, 2005) propre aux villes globales (Sassen,
1991) et internationales (Soldatos, 1989ci dit, ces transformations sont aussi présentes, bien que dans un degré et une
intensité différents, dans des métropoles régionales (Franck et Goldblum, 2007).

8 Nous y reviendrons aprés dans chapitre.
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to make choice® (Beck, Giddens et Lash, 1994 O 7L Q G texprizr desRjligements, il doit

IDLUH GHV FKRL[ GTH[SPpULHQFHYV '[a@sMdieeB qouél ésxgossibRtés@eHV FKR |
PRGHY GH YLH TXL VRQW RIIHUWY LO VIDJLW GH FRQVWUXFWLR
j OTHVSDBPBRIXIQNOW GH OTLGpH G H rmbfiés[deWdBBURIH20BHPE R GqOH YV
ailleurs, les modes de vie sont fortement diversifiés et changeants non seulement dans la société, mais
aussi au sein du noyau familial. Chacun des composants de ce gabrigedsa vie quotidienne &

la carte». Leurs territoires sociaux et urbains sont élaborés par rapport aux activités, aux amitiés, aux
OLHX[ HW DX[ SDUFRXUV TXH FKDFXQ GIfHQWUH HX[ IUpTXHQWH F

Cette fabrication individuelle déa vie quotidienne ou les individus doivent construire,
organiser et gérer leur propre histdiegad a désagréger et dissocier la vie quotidienne du ménage,
FRQGXLVDQW j OfLQYHQ Vs RQritGls do Rexonpasitobeg pSand@mahed de
désagrégation et désengagement, produits par la construction individuelle de la vie quotidienne,
affectent aussi la société tout entiére. Celleconfrontée &« OfpURVLRQ GHV WUDGLWLRC
routines, la régression des habitudes, la confrontatiort d&eaylobal, la multiplication des territoires
GX TXRWx%h A&dHaD, 2000 67) serait conduite, tout comme les ménages, a la fabrication de

nouvelles pratiques et rituels pour recomposer le quotidien fortement déstabilisé (Putnam, 1995).

Les manifestions festives que nous nommonséwénements urbains festis (EUF)
sembleraient faire partie de ces nouvelles pratiques. Loin de nous la volonté de suggérefégee la
et toutes les manifestations festives qui en découlent sont des pratiquess sodi@atfie valeur de
FRPPXQLFDWLRQ HW GH UHFRPSRVLWLRQ VREkDée d@ns I8 XTHOOF
YLOOH QTHVW SDV HQ VRL XQ REMHW QRXYHDX RQ VIHVW WRX
fétes et des festivités dans 4. OOHYV /ILQWpJUDWLRQ GH ©minardgbet@HY pYpQ
VSHFWDFOH DX GpYHORSSHPHQW XUEDLQ SUpFqGH OD PRQWp!
phénoméne exclusif a la consommation capitatigteéravariBarbas, 2008 14). En éet, le Chapitre
1 a mis en évidence que laf&e» et une grande partie de ses dérivés, a savoir les festivités

traditionnelles, les carnavals, les foires, font partie des pratiques sociales depuis des siécles.

Nous estimons que quand ldé&e» est (RQo X H HQ awheméht Tirkdjrefestif (EUF),
notion développée dans le premier chapitre, elle constitue une pratique sociale et une forme de
communication propre aux sociétés actuelles. Nous suggérons que le succés de ce type de pratique

(auprés dewsisagers et des organisateurs) releve en grande mesure de sa capacité a mobiliser des

besoins, des valeurs, et des comportements tres spécifiques a la société dont elle fait partie.

Mais que$ sont les besoins, les valeetsles comportements qui caracdént les modes de

vie de la société actuelle et qui interviennent dans la production (gestion et conception) des EUF ?

87 Nous avons seulement le choix de faire deslcho WUDGXLW SDU OYDXWHXU GH OD WKqgVH
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1RXV DYRQV DYDQFp OLGpH TXH OH FDGUH VRFLpWDO DFWXHC
NTCI, la mobilité accentuée et la logT XH GH UpVHDX[ /RLQ GH QRXV OfLQWHQ)
HIKDXVWLYH FRQFHUQDQW OfpYROXWLRQ GH FKDFXQ GH FHV WU
DFWXHO G 1D HendnQrivs&Oreckerthésiont déja abordé ces sujets dearameofondie

(Allemand, Ascher et Lévy, 20Q4Ascher, 2000 Bourdin, 2005 Kaufmann, 2000 GhorraGobin,

2001; Moati, 2005 Rifkin, 2000 :HLVVEHUJ « 1pDQPRLQV HQ VYIDSSX\D
QIHWWSDV SRVVLEOH G1D Q D,0a yhbhiitéFeR leridsgalx fortl ¥volu@récertains
comportementsociétaux ? Ceci ne générd pas de nouveaux besoins etramivelles valeurs chez

OHV LQGLYLGXV WRXW HQ SHUPHWWDQW OfDSSDdvdnédnieRQ) GH QR
urbains festifs> fontils partie de ces nouvelles pratigues et mobililentes nouveaux besoins,

valeurs et comportements des indiviQus

22. [/[-LPSRUWDQFH GX GLUHFW G-rWUH HQ OLYH
2.2.1. Le contact «face a face»

LIXVDJH GHV 17&, DFFRPSDJQ Esdetdis I€&s)Hamps/ corfitMtifSdéRal R Q G
société depuis les années 196@s modes de prodtion, I'organisation du travaila stratégie des
entreprisesles échanges d'informations, les outils de la fonction politique et de la citoyenneté, les
modes d'equisition des savoirs, les formes et les temps de loisitpreeptdu travail, les cadres
juridiques des relations humaines, personnelles ou professionnelles, le contenu de la souveraineté des
Etats

1RXV DYRQV DY D Qa gestofi ld&@ H( 8§akdsdtitue unemodalité éphémere et
cycligue de coordinatiorGIDFWH XUV HWeGd&rRdds) Diaibs/dd WLRWLYLWpV OLpHV D
sur des espaces publics singuliers. Il nous semble GtfeD M R X W H WeTlaKdphr@inatirid JIVD H
manifestatio grandpublic, & forte capacité communicationnelle, congue comme un produit de
consommation de loisirdlous nous intéressodsncaux NTCI en tant que facteurs de mutations dans
le comportement des individus yasvis des produits de consommation (notaeniriiés aux loisirs) et

vis-arvis de relations sociales et pratiques communicationnelles.

$ SDUWLU GHV DQQpHV OfRUHWLQDWMHU QHWVVEHBAQBYV HYV
provoguent une révolutiodans tous les champgconomique, politiquesociale.etc. Dans le champ
VRFLDO OfDSSDULWLRQ GH OYRUGLQDWHXU HW GH OY,QWHUQ
communication, beaucoup plus puissantes que les médias traditionnels (MarescaVatberg,
1999), desquelles découlent @ RXYHOOHV PRGDOLWpPYV GYpFKDQJHV VRFLDX
individus VRLUH HQWUH JUR%SWV DSYH.O\G IOWIRADGL QDWHXU HW OY,QWH
OfpFKDQJH VRQW j GLVWDQFH WRXW FRPPH: 6 @i@hne fdaWUHV Wt
le satellite /D GLIIpUHQFH UpVLGH GDQV OH IDLW TXH GpVRUPDLV FF
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dans des logiques de réseaux, dans une temporalitédiiteemps réeb et sur une nouvelle spatialité
. le cyberespal®(Weissberg, 1999).

$X QLYHDX GHV UHODWLRQV VRFLDOHV HW GHV SUDWLTX
OTRUGLQDWHXU HW GH OYf,QWHUQHW Vtel® té LIl valedr depl&a XW GH
communication directe vers la communication a distance, en réseauétraps réeb, ainsi que
FHOOH GX U{OH GDQV OHV FRPPXQLFDWLRQV HWbe@§pateki DQJIJH Gt
«réalité virtuelle qui remplace la réalité factuelle, un environnement symbolique électronique qui
arrive a convaincredesard@@LWp FHX[ TXL HQ»l(RifRivy2@y:218) pRriniHeQ RFC)
le cyberespace apparaihsicomme «/f2 HQYLURQQHPHQW GH FRPPXQLFDWLRQ
exttmement performant et exhaustif, particulieremdr® WHUPHYV G XBDOXLWp 5LINLQ

'H SOXV HQ SOXV OYRUGLQDWHXU OH UpVHDX ,QWHUQHW
GTpFKDQJH TXL W& EHE@EHEWhat® Yed bBlogs OHYV PHVVDJHULHY pOHFW
VILQVWDOOHQW GDQV OHV PRGHV G Htipks hosEiili@sdd PSR, UD L Q V
GILOQWHUDFWLRQ VLPXOWDQpH HQWUH XQ JUDQG QRPEUH GH
FDSDFLWp YLUWXHOOH GH ERXJHU UDSLGHPHQW GYXQH DFWLYL
GIXQ OLHX j O 1I&abilitdyédidptSc@eX\R UWHPHQW D F FlttiQivdespiidyeh® U O pY |
de transport, FRQGXLW DX GpYHORSSHPHQW QRQ VHXOHPHQW GYRUGL
de NTCI transportables (téléphones mobiles, appareils de musique, de téléeisionid@os«
FDSDEOHY GI{HVFRUWHU HQ SHUPDQHQFH OYLQGLYLGX GDQV VD

/HV 17&, SHUPHWWHQW DLQVL GH UHQIRUFHU OHV OLHQV H
soient virtuels ou concrets. Mais a quoi bon étre didaton continue avec to@dtLa réponse a cette
guestion semble étre le besoin de satistaieQ GpVLU YLHX[ FRPPH OTKXPDQLWp FH
XQ IDQWDVPH YLHX[ FRPPH OfLQGLYLGX FHOX(JaédguiRepryy DFW SH
2005 &H EHVRLQ GYIYXELTXLWp VHUDLW SUpVHQW GYIfXQH P

contemporaiff.

2XWUH OH EHVRLQ GYIYXELTXLWp OHV 17&, HQ JpQpUDO
G fr@ertitude fabriquée®™ (Beck, Giddens et Lash, 199484), propreau cadre sociétal actuel. Ceci
VIH[SOLTXH SDU OD SHUWH Ghistorigth® Aitréhte dit, & Hait @® sé- stV L Q X L W

8 Le terme anglaisyberspacea été créé par William Gibson dans son roman intitiégiromancer(1984): «une

hallucination consensuelle vécue quotidiennement en toute Iégalité par des dizaines de millions dpméasetous les

pays, par des enfants a qui des concepts mathématiques sont ainsi enseignés... Une représentation graphique de données
extraites des mémoires de tous les ordinateurs du systeme hurhaiterme francaisyberespacecSpVLIJQH @®@&bSUqV OH
Roberf un «<HQVHPEOH GH GRQQpPHV QXPpULVpHV FRQVWLWXDQW XQ XQLYHUV GTLC
OTLQWHUFRQQH[LRQ P RQauic® latpt//Eudkipeditl aad/vikidGytdrgdpace

8 Le comportement des individus au c’irG{XQH VpDQFH GH WKpkWUH HVW WUqV pORTXHQW SR
VpDQFH OHV VSHFWDWHXUV VRQW LQYLWpPV j pWHLQGUH OHXU WpOpSKRQH St
PRPHQW DYDQW GH VH][p ExaNad tbut 'de\sui 2n IdofanGdd |2Ddalles nombreux sont qui les rallument

aussitét pour consulter leur boite vocale ou passer un appel urgent.

0 Manufactured uncertainityBeck, Giddens et Lash, 199484,
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enraciné dans le passé par des liens familiWRXW HQ VH SURMHWDQW YHUV OfD
SHUFHSWLR @ e tant@yekprocéydrd linéaire sansiiK QLILFDWLRQ GX PRQGH DY
au centre pendant le ¥ siécle, puis les Etatdnis pendant le Z0° siécle, a commencé & étre

difficle a VRXWHQLU VXUWRXW j FDXVH GX FK O&Qcukukresl Quiteslg@eWw UR G X |
celles occidentales« In the late twentieth century, there isgyeowing recognition that peoplef the

nonWestern world have histoires of their owt (Featherstone, 199588). Cette perte de continuité
KLVWRULTXH VU B[BOREA XK PDOMWRXUGITKXL OHV FHUWLWXGHV Qpth
ne tiennent plus (Beck, Giddens et Lash, 19845 DUWLU GH OD ILQ GHVY DQQpHV (
la fonction des macrimstitutions politiques, économiques, sociales<oi X Q >fRitdt@nber les
FRQYLFWLRQV XQLYHUVHOOHY GH OD FXOWXUH RFFLGHQWDOH
'H FH IDLW OfYDYHQLU VYRUJDQLV KHn@&ankent\éixtdrn@sidé redupQdde) LRV S

sur des certitudemssurantes et universeli@eck,1986.

) D F H instablité etle risque constant, les NTCI permettent aux individus desesdir
rassurés en faciitan O f{DFFqV LPPpGLDW j XQH ODUJH pebretpdtexefip® IRUPDW
des prises de décisiocDQV OfXUJHQFH GHV FKDQJHPHQWYVY GH VWUDW
engagements et désengagements rapidesDatts le méme temps, les NTCI offrent la possibilité aux
LQGLYLGXVY GH UHVWHU FRQQHFWpPV j OHXUV JUBXGCafalsaatIf DSSDUV
les NTCI affranchissent en partie les individus de I'anxiété que les sociétés du risque ne manquent pas
de générer en chacun de nous (B48i8g. Ces avantages couplés a la réduction de leur prix de vente
(entrainée par le développemesthnologique) contribuent a leur massificatiénla fin des années
1990, les NTCI, autrefois privilege de quelgu¢QV GHYLHQQHQW GHV pTXLSHPHQWYV
guotidien Ce processus entraine une banalisation des avantages que les NTCI conpotergui
FRQFHUQH OHYV SDUDGLJPHY GHV 17&, OYRUGLQDWHXU HW 0¢Y,0Q
une banalisation des avantages initialement exaltddD FRPPXQLFDWLRQ HW OfYpFKDQ

réseaux, en temps réel.

La multiplicationdHVY RXWLOV GH FRPPXQLFDWLRQ HW GYLQIRUPDWL
PRELOLWpPp JpRIJUDSKLTXH GHV SHUVRQQHV OfYRXYHUWXUH GH\
PRGLILp SURIRQGPPHQW OHV FRQ \hHg# He¥ irdikididR PARXDenFd WLR Q H
LQGLYLGXV VIHIIHFWXH GDQV & HtethqologitBsQoQurbRtHd@wWeduxr RP SO H [
territoires de communication. Ceci fait surgir la question de concurrence entre les formes de
communication nées des NTCI et les formes de communicatditionnelles relevant duface a
face» (Fornell, 1988). Certains chercheurs craignent méme une substitution de la communication

«face a face, par les formes de communications offertes par les NTCI (Putnam, 1995).

L«lly a a la fin du 20éme siécle une oseoaissance grandissante du fait que les peuples du monde non occidentalisé
possedent une histoire propte WUDGXLW SDU OTDXWHXU
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&HFL GLW SRXU GYDXW QHVVERHUWKHXW GIXQH FRQFXUUHQF
IRUPHY GH FRPPXQLFDWLRQV ,O \L§Drdatidhsdyant Wel\WaGBMMN\HCLPEULF
et au contact face aface2 VHPEOHQW VIHQWUHODFHU

Les canaux de communication issussddTCP? donnent la possibilitépar exemple de
maintenir des relations sociales, qui sans le soutien des ces médias auraient pu décliner ou méme
disparaitre, particuliérement a cause de la distance géographique entre interlocuteurs. Castells (2001)
souligne que le contact par les moyens électronimaails, chatsforums« DFFRPSDJQH OHV
relations sociales enface a face2 VDQV OHV VXEVWLWXHU GIDXWD&W SOXV
ligne» renforcent celles en réebs, notamment & une échellechle. De ce fait, la valeur de la
rencontre dace a face2 SHUG DXMRXUGY{KXL XQH SDUW GH VD FHQWUDOL'
DYHF G{DXWUHYV IRUPHV GH FRPPXQLFDWLRQ &DUGRQ 6PRUHGD

Cependant, les échanges entre individus sontsoi complexes. likkdépassent la simple
WUDQVPLVVLRQ GYLQIRUP D W IsR@ortenH« G BUQIO neldtidns Gi§ RoSitibhs\W V
de mouvements, de mises en scene, de procédures, ddaogeleent amputés par la téléphanie
voire par h visiophonie» (Ascher, 199556). Dans ce contexte, leface a face (Forné, 1988,
Giddens, 1994), la cprésence ( Giddens, 1994Veissberg, 1999), enfin étre en direct, ouliea
(Ascher, 1995), sont des aspects impostdans le contexte sociéta DFWXHO G{IDXWDQW SO X
jours le lien social est de plus en plus faible (Touraine,1992) et les rencontres a distance,
particuiere DYHF GHV DQRQ\PHV VXU LQWHUQHW VRranomsequsmd XV HQ
malgré les avancées ques NTCI ont expérimentées ces dernieres années et qui devraient se
S UR O R QJH Ueliesdd] $vivt Igd3 tdpables de reproduire la puissance du cofdaaetaface et
G H imdr&cton coprésente (Ascher, 1995 Weissberg, 1999)

Ainsi, paradxalementla multiplication des contacts permis par les NTCI fait émerger la
richesse du contact interpersonnel direct qui ne peut pas étre offert paccicellegte forme de
contact permetW R XW GORERQ@WHUORFXWHXUV GH BRdRt@Wet éhUumémel XUV FD
temps de découvrir les faiblesses des auftoesy, 2004. De plus, Giddens (1994) gligne que les
conversations cEUpVHQWHY HQ IDFH j IDFH VRQW OYRFFDVLRQ GH WL
durablesL fpFKDQJH Gshtl digett\eFI&sXeotions qui en découlent générent un sentiment de

confiance entre les interlocuteurs permettant ainsi de consolider dans le temps leur relation

Par ailleursles conversations poésentes en face a face permettent de valoriseelesdil se
produisent ces rencontres (Uiry Allemand, Ascher et Lévy, 2004). Le cas deSiacon Valley est

un exemple significatif de la valorisation des lieux facilitant la renconfaee<a face, ainsi que du

23RXU O 1 Emallslch@sHMW; pour le téléphone mobileappels, SMS, MMS.
%3 «Un secteur prospére : les sitesrelecontre sur Internet source http://www.lesechos.frfinfo/distri/48476assecteur
prosperdessitesde-rencontresurinternet.htm publié le [30/03/09].
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réle que joue ce type de contact A pWDEOLVVHPHQW GH UHODWLRQV GH FRC
et professionnelles). Ces deux aspects sont en effet identifies comme faisant partie des éléments
culturels qui expliquent la réussite de ce pble de produdéohnologique, car ils favorise les
SUDWLTXHV GH FROODERUDWLRQ GH SBUWDJH GYLQIRUPDWLRQ\

En définitive, le contact 4ace a facee FRQWLQXHUD GIrWUH H[WUrPHPHQW
FRPPXQLFDWLRQ HW OHV pFKDQJHYV DIIHFWLUYquSIHSIN&Q&OHHOV HW
sont pas encore en mesure de simuler la complexité, la diversité et le plaisircdaviersation
cOSUPVHQWH QL FHOXL G rWWelndrQ 20816HE @ HrnG P0QAVA8X.Q O L H X

222. /[ TH[SpPULHQFH VHQVRULHOOH GLUHFWH

Outre la véorisation du «ace a face ou de la «coprésence entre individus, la banalisation
GHV 17&, HQWUDLQH XQH YDORULVDWLRQ GH OfYH[SpPULHQFH VF
réalité concrete (Ascher, 1995).

LYTDSSDULWLRQ G X° & siifiedandHs®s premiéres années la mise a disposition
GYXQH RIIUH VD@WXG@H pFR 6 HAWOMHGIPPPH GYH[SPpULHQFHY FROOHF
VSHFWDWHXU OH FLWR\HQ GTXQ SD\V LPDJLQDLUH»YGaM&EHSWLEO'
1998: 57 in Rifkin, 2000 6XLWH DX FLQpPD OYDSSDU®WInRIGQUGH OD W
individus de participer a des réalités lointaines perceptibdedamicile », mais ce moyen audiovisuel
reste le privilege de quelque$QV $SUPAPYKGH OD WpOpYLVLE@s@inéy OHV D
1990 marquent le développement des NTG@Véj OTDXGLRYLVXHO WpOpYLVLRQ SD
magnétoscopes, DVDsnternet, consoles de jeux). Ceci bouleverse le rapport entre individus et
audovisuel. Les NTCI se massifient et mettent a disposition des individus un éventail de réalités

lointaines et des moyens de plus en plus performanég|s» et économiquement accessibles.

% La Silicon Valley,RX S{OH GILQGXVWULHV GH SRLQWH VLW XiptaBhis/ ¥sGhasdé¢ sorD EDLH G
unedémarche qui valorise les aptitudes relationnelles et la construction de la confiance. La socialisation informelle dans des
espaceadhocprésents dans le site est donc un facteur cdéés, restos, clubs, gyms, etc. Ceadisont nombreux, variés et

valorisés dans la mesure ou ils facilitent leage a face, et ils permettent la consolidation des liens personnels et des
relations de confiance associant le travail et le loisir. Outre les lieux de socialisation infolanpteximité physique des
entreprises présentes sur le site favorise aussfdee«@ face et la «coprésence, notamment entre les responsables des
HQWUHSULVHV OHXU SHUPHWWDQW OD SURORQJDW L Rétre ¢t s@Odoit QovinksW G Tp FK |
jeunes, partageant leurs études et leurs premiéres expériences professionnelles. Ainsi, par lefamsadiace et de la
«coprésence, les professionnels de Rilicon Valleyarrivent a la constitution de véritables réseaelationnels de

confiance (Saxenian, 1999).

% On indique généralement comme date de naissance du cinéma & la premiére projection publique donnée par les Fréres
Lumiére a la salle de I'Eden de la Ciotat le 21 septembre 1895 puis au Salon ind@&manducafé de Paris le
28décembrel895 (Bardéche M. et Brasillach R. (196HM)stoire du cinéma en deux volumeslume 1: Le Cinéma muet

ed. Le Livre de poche, pp-B.

% « Le 300ctobre1925, John Logie Baird réalise la premiére expérience de transmisimges & Londres. La télévision
frangaise est réellement née juste apres les progres de I'électronique qui ont permis a la télévision de transmetéi® des imag
de qualité suffisante, vers 1930. Avant cela, des pionniers avaient expérimenté simuktala@s@iusieurs pays européens

des dispositifs qui exploraient les possibilités de l'analyse et de la transmission d'images animées a distance. On peut
difficilement déterminer un véritable inventeur incontesté de la télévision.» Source
http://fr.wikipedia.org/wiki/Histoire_de_la_t%C3%A91%C3%A9vision_fran%C3%A7aise

%7 http:/iwww.audiorama.ch/fr/fr_histoire_tv.htm
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De ce fait, Ascher (1995) souligne que la massification des NT(& développement de la
FDSDFLWp GH VWRFNDJH GH OTLQIRUPDWLRQ DXGLRYLVXHOOH
SOXV SHUGUH j OYDXGLRYLYVXH are\prR&ntDAaNg/ ld DnbBriviéht Yol VEep pasteL Q F L S
OfpYPQHPHQW IL O PpecR@NaPK. WVEIRTUMAL | GNVVFR % XM RXRIGUW XT X Hd k F
OfHQUHIJLVWUHPHQW OHV SURGXFWLRQV DXGLRYLVXHOOHV VR
VRXKDLWHQW J/THQUHJILVWUHP-HQWXHOD HJ H SQR.CXFaNdidAL XOHL WP L Q
«souile2 OH VRXYHQLU GfXQ pYpQHPHQW RULJLQDO HW XQLTXH
LQGLYLGXV XQH SHUWH GTLQWpPUrW «2RHrectO®T B RVQY'H B HQ MWWp p@TR M
Le téléchargement sur Internet renfocmte SHUWH Gfs QVCh affralt la possibilité aux
individus de choisir délibérément une autre activité que regarder un événement en direct, surtout parce
TXYLOV SHXYHQW VH UDWWUDSHU © HQ GLIIpUp &2 ,(n &H IDXW ¢
VDWHOOLWH RX j OT,QWHUQHW S H QdarDl @ sraCdtjo@rp UnRmOo@eh eHeEQ W G 1 X

regarder ultérieurement.

Tous ces aspects conduisent & une attirance pour les événements vécus de fagon directe. De
nos jours« O TR Q V R X&pdrtvet mo@eles plus charnels)e implication plus effective « @
ODLV OHV PDVVPHGLD QH IRXUQLVVHQW SOXV OHV PR\HQV GTXQ
OH GpVLU GIXQH UHODWLRQ SOXV LQWLPH DYedk geme dpDOLWp
OfHQWURSLH WHPSRUHOOH SURSUH j OTHQUHWLEZWHM AXQMNO &R 1 MA
eu lieu» (Weisseberg, 199998).

Cet engouemenrt pour des modeéles plus charnely TH[ S,OALR X W &rleHdR gue les
évenHPHQWYV YpFXV GH IDoRQ GLUHFWH IDYRULVHQW K 0§ QWHUDF
VXUWRXW DFWHXU GH OfpYpQHPHQW /TLQWHUDFWLYLWpP GRQ
OfpYPQHPHQW TXTXQH QDUUDWLRQ R TXXD WHS|RO WD/JISU LWVD BSpX Wdal
SOXV TXY{HOOH SHUPHW OYpODERUDWLRQ LQGLYLGXHOOH GH VD

I NMLQWHUGRYQMLXMPH UpSRQVH DX EHVRLQ GHV LQGLYLGXV G
OHXU YLH GYDXWDQDIWSWVKFEDXHGH] QA& ROQVR XUV VI{DPSOLILHU V
FURLVVDQWH XUEDQLVDWLRQ OD PRELOLWpPp HW OH GpYHORSSHF
SOXV OfYpYpQHPHQW YpFX HQ GLUHFW SHUPHW DX{otd@GLYLGXV
(Choucharet al, 2000).Les événementgomme vu plus hausont des ruptures (non définitives) du
quotidien dans la mesure ou ils le dérangent, le suspendeig ne le brisent pas de maniére
irrévocable. En introduisant une dynamique danfe GUH VWDWLTXH GX TXRWLGLHQ
aux individus de se sentir vivants. Mais de quels événements pados® Malgré la révolution des
NTCI qui a affecté directement le développementrdassmediasFH QfHVW SDV OD WpOpYL
spectacuDbLUH PDVVLYH TXL HVW SULVH FRPPH DUFKpW\SH GDQV OD

QRQ SOXV QL OH FLQpPPD QLLO NLONHWQGIMN P pQRSFRMEEW Y VU H O H
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vivant»: celuici constitue une parenthése flux quotidien (Chaudoiret Ostrowetsky 1996, un

moment inédit et non reproductible de communion entre spectateur/acteur et spectateur/spectateur

/ITLQWpUrw SRXU OYH[SpULHQFH GLUHFWH UHOQgqYH DXVVL G
GIpFRXWHU GH HDORQQAQHJEFWHHQWHU OHV pYpQHPH@WY DYHF
dire avec nos cing sensfIHQJR XHPH QW S Re¥ndo@NeHt[r8giadlivid €5 btigines dans la
contre culture des années soixamedqzak,1969; Maffesoli, 1990) La contreculture est née comme
un mouvement anticonsommation pour combattre ses perversions et ses exces (Heath et Potter, 2006).
JRQGpH VXU OH VHQWLPHQW OfpPRWLRQ OfLPDJLQDLUH OH O
ensemble de relations simplementcaniques PDLY TXJHOOH VYDWWDFKHe | OTH[Sjy
O THI[LY wWidfiegol] 1990, Le Pogam, 1998)Par conséquente sont le sensible et le sens
commun qui« redonnent godt au bonheur terrestr¢Maffesoli, 1990 IMTHI[SpULHQFH VHQ
GDQV OD YLH TXRWLGLHQQH G\QDPLVH OHV UDSSRUWY VRFLDX]|
GIrwUH HQVHPEOH $LQVL OH SDUWDJH GX VHQVLEOH SHUPHW G

En outre, fH[SpULHQFH GX VHQVLE O H eiWwhichriR@end Moti8e/ddrtiift® RIL H
IRUPHY GH FRPSRUWHPHQW TPAL exéfple/énbyEnté de DalcDrBdR dit@eH V
DYHF OfHIDOWDWLRQ GX VHQVLEOH TXL OfDFFRPSDJQH D HX SF
renforcer le systéeme de msommationque ce mouvement contesfideath et Potter, 2006).ek
SURIHVVLRQQHOV GX P DUNHMMUG HuOdiBsQanhédsLIe MarkeRrig Sehsafiel
GLVFLSOLQH TXL VIRFFXSH QRWDPPHQW GX PDUNHW\igpd GHV SRI
HW O PDAWHDXVVL HW GH SOXV HQ SOXV OHV DXWUHV VHQVDW!
OfH[SPULHQFH VHQVRULHOOH GLUHFWH HVWGHWPELD@WEFH RPPH
magains afin de susciter chez les individusl UpDFWLRQV IDYRUDEOHY j OfYDFWH

retrouver ensemble pour exécuter cet @Rteunier, 2004)

Les besoins du contagtface a facee HW GH OfH[SpULHQFH VHQVRULHO
caractéristiques propres aux modes de vie cont&m® mais ils ne sont pas exclusifs. Ces deux
aspects ont été depuis des siécles des éléments clés des pratiques frratitamrelles telles que
les rituels, les cérémonies, les représentations théatrales, les arts, les discours civiqueg (Villard
1968; Duvignaud, 1979 'L OpR 2U FHV SUDWLTXHV ULVTXHQW GH S
OYLQIOXHQFH VXU OHV UHODWLRQV KXPDLQHYVY SDU UDSSRUW |j
GIDXWUHV WHFKQRORJLHV @ét) plur pissdpts, ois\ekirRastifsHDubeyy 2005V H U
Rifkin, 2000).

% 6HORQ ODIIHVROL OYH[SPULHQFH VHQVLEOH VJH[SPULPHQWIE j WUDYHL
JpQpVLTXH Gté&¢eWe peficoiPdaRsUa recherche amoureuse.
¥ 1RXV UHYLHQGURQV SOXV WDUG VXU OD TXHVWLRQ GYDPELDQFH
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Néanmoinsgdepuis &s année$990, certaines de ces pratiques festiveaditionnelles», sont
de plus en plus concues de facon professionnekeQD IrWH HQ YLOOH H¥W GHYHC
SURIHVVLRQQHOV GH OfpF O D(CaheDdparG X990 R Cette(ptdfedsfobr@listionV L R Q
émerge au moment ou ces pratiques festives traditionnellelRQW OfH[SpULHQFH GTXQI
désaffectiom (GravariBarbas, 2008), leur permettanine sorte de revitalisation» et de

repositionnement vig-vis des nouveaux environnements et technologies de communication.

Parmi ces formes de communication massipeoessionnalise2 OTRQ WURXYH OHV VS
vivants dont nous pamé Philippe Gaudoir et Sylvie Ostrowetsky (1996) mais aussi les
« événements urbains festifs (8) REMHW FHQWUDO GH QRWUH WKqgqVH /HV (
vivants, proposents des réponses renouvelées aux besoins duadorfface a face, de la
«coprésence? HW GH OfH[SpULHQFHR Fediteny IRW\L HOH H5 IRDHFWHH FRQ
communication ¢ace a face2 GHV LQGLYLGXV WRXW HQ LQYLWDQW | OfF
SVIFKRORJLTXH JdsKv@ddcubisahte &t aitdsee

1 fdtice pas le cas, par exemple, dBoxdeauxféte-le-vin » : une festivité qui, depuis 1998
HW SHQGDQW TXDWUH fa¢R&face 4560H00D Jnolividus auioidx @e- v dé@ustation du
vin, recréant un rituel sensoriel cenparticulierement sutOH JR€W H'W1 QHRERID Cag/
également, des RendezY R XV G H »Od§n t&&ivaHpopulaire qui, depuis 20 ans et pendant le
dernier weelend avant la rentrée scolaire, réunit chaque aaridantesl50 000 individus autour du
Jazzetdu D XWLVPH FRQVWLWXDQW XQH FpUpPRQLH H[DFHUEDQW C
vent, aux ambiances maritime®ous reviendons VXU FHV GHX[ (8) HW VXU FHV SURSI

plus approfondie ultérieurement.

23. /D TXrWH G-H[SpULHQF&sV LQGLYLGXHOO
Le besoin de recherche ddace a face2e HW GH OfH[SpULHQFH VHQVRULHOC

autre besoin propre aux modes deagtuels, a savoir laquéte incessante de nouvelles expériences
(Featherstone, 19944), ayant une forte capacité deoguire des « émotions (Ascher, 1995).
BRXUWDQW LO QH V1 Rdiéien&DaontnbnaDtBireE SiDNW G BIpPHY  ,0 VIDJLW G
GITH[SPpPULHQFHY LQGLYLGXHOOHYV

231l. /H FDGUH GH OfLQGLYLGXDWLR

LYHQJRXHPHQW SRXU OD TXrWes agdhtipScppatitd Qd- praduiteQded YL G X t
pPRWLRQV HVW XQH FRQVpTXHQFH GLUHFWH GH OfXQ GHV WUD
SURFHVVXV G %@k, Gid@XsW asR,Q994)ans le cadre sociétal actuel, le processus
GILQGLYOL&XMDWRLRGOH LQWHQVH HW DFFUX QRWDPPHQW | FDX\

100) e processus dindividuation estexprocessus de formation et de particularisation de lindividu ; plus spécialement de
l'individu psychologique come étre distinct de I'ensemble de la collectivité. L'individuation est donc un processus de
différenciation qui a pour but de développer la personnalité individwélleang, 1958 450 cité in Jermann, 1995).
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OTLQFHUWLWX&H GH RFHWMKQYL S H U P Hi¢/ secd¥féréncijerG 1 X Q & H&sD G W
LQGLYLGXV DSSDUWHQDQW j, GTDXW dad MEradumses\de\senrgedpe] H W
social, voire de sa propmméme famille /H SURFHVVXV G §dn@Qu Honht @ XimeWort® Q
autonomie des individug, une diversification et méme a une segmentation des pratiques seciles
XQH SHUWH GH FRQNILDQFH GDQV OfDY

La quéteincessante G fH[S p Uihdivigireteg FRQVWLWXH SRXU OfLQGLYLGX
FRQVWUXFWLRQ GH VD SURSUH LGHQWLWp /HV H[SpPULHQFHV LQ
GRQQHQW VHQV j VD YLH GDQYV de $eLdéfnir @¢ Danierd Autadotie & Hddd HW W |
HQJDJHPHQW GETDX @O PIYWH GDIXV Tsé IevaldinEeRah@tHnsEablgy X H O

Ceci génere une forte prédominance de la réflexibil@édens, 1994xomme cadre de
@Apériencendividuelle permetb QW j FKDTXH LQGLYLGX GIfrWUH UHVSRQVDEO
construire ses propres certitudes, assumer des risques et se sentir libéré depa@®H FDQ HDVLO\
discern mag new opportunities that poteally free us from the limitation otV K H & Giddens,

1994 &HFL H[LJH SRXU OXL OY{DSSUHQWLVVDJH GH QRXYHOOH
FDSDFLWp GH PpGLWDWLRQ YRL@BeétkE986RPH FDSDFLWp GH QpJRFLI

232. I THVWKpWLVDWLRQ GH OfH[SpPULHQFH

/ID FRQVWUXFWé Rdyidadie adr€léve W lde) la quéte de richesse matérielle en
tant que tell®% Dans une société qui a vaincu la rareté matéfiéliées valeurs immatérielles
OfHPSRUWHQW GpVRUPDLVY HW FYfHVW OD UHFKHUFKEtI&GH OfpSL
VRXFL GH OfH[SUHVVLRQ L@FREMINLO H U M RIESBHIYESSFBENHOQQVW N \
FROQVWUXFWLRQ GH OfKLVWRLUH LQGGYHCHHQ B q Fend QMgY FHX KB\H  C
perspectivepsychologigue de quéte de bonheuividuel : «la recherche de notre intérét personnel,
jadis identifie ] OD SRXUVXLWH UDWLRQQHOOH GX SURILW HW j OYDFF;
en recherche du plaisir et de la survie psychigu@gasch, 180). Cette recherche permanente
Gafitivités gratifiantes est mise en marche comme réponse ou comme contrepoids a la désintégration
des certitudes qui falaient la société industriell€eci génére un cadre sociétal composé par des étres
hédonistes (Lypovetsky, 1988) éclectiques (Ferry1990), caractérisés par une effervescence
SHUPDQHQWH SDU XQH UHFKHUFKH LQGLYLGXHOOHe Gud VHQVD'
central est le biedtre etle plaisir immédiat «désormais, on veut vivre tout de suite, ici et
maintenant, se co0d HUYHU MHXQH HW QRQ S OX(Mypdueisky{ 1083 X RPPH QRXYH|

101 Nous pouvons facilement distinguer nombrendevelles opportunités qui potentiellement nous libérent des contraintes

GX SDVVp WUDGXLW SDU OYDXWHXU

1921 faut bien comprendre que nous faisons ici référence au contexte des pays industrialisés.

103 | es 20 % des individus les plus riches de la populatimndiale continuent de jouir des nombreux bienfaits de
OY{DERQGDQFH FDSLWDOLVWH j WHO SRLQW TXH OD FRQVRPPDWLR& GH ELHQV
(Rifkin, 2000).
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'‘DQV OH FDGUH DFWXHO GTLQGLYL GieEmdVet BoQstruitGd M@ &L YL G X
plus en plus a travers une esthétisation de tous ses plans, méme celui de lante ¢éeatherstone,
1991). ,FL QRXV GpILQLVVRQV O fHV W Kiansead BWNIARIQ 260R)RPdem®& D FF qV |
la transformation de la vie en«X Y U H »JMdatbarétone, 1991).

'"fXQH SDUW OfpWDW VHFRQG |IDLWu& geingiblé! €@ Bardsyells @dd G L P H ¢
rapport aux objets, aux formes, aux créations, mais aussi par rapport aux sensations diverses. Cette
GLPHQVLRQ HVWKpWLTXH SHUPHW DX[ LQGLYLGXV GH VIpPRXYRI
vivre dans ce mond®€oXU FHUWDLQV FKHUFKHXUV LO V{DJLW G{XQH HVYV
ou elle avait «quasi disparu durant la modernité au bénéfice de leur réle fonctionf@bva et
Svanfeldt, 1993 citéh Godey, Lagier, et Pederzoli, 2008). , O V 1 D Jie \@prGuierl d®s émotions,

de pouvoir vibrer en commun.

"1 DXWU I 9 DWW ARPPHWMRRIPH GILGHQWLILFDWLRQ HW GH FR
TXTOYUH & fdi tE¥rence a la place centrale que le systéeme de consommation occupe dans
I'existence de l'individu (Firat et Venkatesh, 1993). En efftsde cadre actuel de perterdrerces
du passéu certitudesG H O 1, DivdiviQu_dé retourne vers les objets et les services;&ist vers
le systéme de consommation, pour se fougeridentité, ur style de vie» (Feathersine, 1991)

Les objets et les servicemprésentent ainsi desymboles et référent6 H OJLPDJH GHV LQGL
face a la sociétgemplacant de plus en plles référentsdu passé@ulescertitudesGH O 1 BavsHeQ L U
processus de création identitaitD U H[H P S Bdtion Od] eenaln® vétementa, possession de
certainsproduits, la participation a des événemetds, voyages, etcsontde plus en plusitilisés
comme moyens au travers desquielO I L Q Gdéfinlt &€ ddhbtruit.

233. /D FRQVRPPDWLRQ GDQV OD FRQVWUXFWLRQ GH OJH[SPULHC
Dans OH FDGUH GH OD FRQVWUXFW L RaQo@emraafioh [@pieht thQ FH L Q

modéle de roduction» de soi, occupant une place centrale dans la vision du mongénéral
(Baudrillard: 1968, 1972 ; Featherston&991, 1995). Suivant le modele de consommation actuel, la
définition du soi et du monde devient plus variée, plus changeante, plus relative selon le contexte
(Bourdin, 2005).

Ce modéle influence le choides indvL GXV | WHO SRDL @AWW SDHFEILMDOp DGTLQ Y HC
comportements et de créer des besoins auparavant inexistants (Rifkin A2060)SDU OfLQIOXHQFH
modéle de consommation, ta&ns objets peuvent devenir dagets cultes, sacralisés pae larges
JURXSHV GILRIGULY ISXVOTHQVHPEOH GH O VRFLpWp )HDWKHUVV

104| en va ainsi des produits de consommation phaR$d® H ibf £ la basket All Star de la marqu€onverse les

ceintures ®olce et Gabann@ V\PEROHV j QRWUH DY LMaEFECQHXMRYX QHWQMHO SO XV ©
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(QILQ OH PRGgOH DFWXHO GH FRQVRPPDWLRQ HQWUDVQH
mais aussi leur mise en sceneire leur théatralisation © « O D FW W GAIHMWID SOXV XWLOI
GHYLHQW XQH H[SpULHQFH OXGLTXH HW VRFLDOH j OTRFFDVLRQ
GLW OYH[SpPULHQFH GH GLVWULEXWénr® (5 I6XW RWU B HJ DMK IQU F K plH
trouver un produit | fH[WUrPH GH FH FDV HVW OH VKRZ FDVH Re OfRQ HIK
(Rieunier, 2004 22).

2331./H FDGUH GH OYfKRPRJIJpQpLVDWLRQ JpQpUDOLVpPH

8Q DXWUH DVSHFW TXL H[SOLTXH OfHQJRXHPHQW SRXI
LQGLYLGXHOOHWUB®#RIYP GKXPBIUFKY GHYVY ELHQV PDWpUlLHOV G¥
QTM\ D GpVRUPDLV SO f@fNdmUund Qaik, HArtis@ GitlEd cité par Rifkin, 200®6). La
IDWLIJXH GHV FRQVRPPDWHXUV SRXU OHV Elper@\trasface 0L HOV H\
QLYHDX GH YLH HW GX SRXYRLU GTDFKBW G YR Q@ WdribIBaR&#W S DU W L
de prix des biens et des services que la production en masse et le développement des NTCéont rendu
possible (Moati, 2005)enfin etnotamment paral mondialisation qui a entrainge homogénéisation

généralisée de nombre de pratiques, produits, références, godts, symboles

&HWWH VDWXUDWLRQ GX PDUFKp FUpH FKH] OTLQGLYLGX
LYLQGLYLGX H Qorwniateuwy QXHH WROXV DXVVL VRXYHQW GDQV OD SF
souhaiterait posséder tel ou tel objet qui lui fait défaut. Il en vient plutdt & se poser la question
suivante quelle nouvelle expérience souhaitergsvivre ?» (Denzin, 1991 : 44). Ceci fait émerger
XQ QRXYHDX GplL SRXU OH V\VWqPH pFRQRPLTXH DFWXHO /HV |
GHV LQGLYLGXV HQ WDQW TXH FRQVRPPDWHXUV (OOHV PHWW
SUDWLTXHV FRPPHUFL D QiehdesVeRtetiqueR tPiktlividUetesSde consommation,
FDSDEOHV GH VDWLVIDLUH OD TXrWH GYpPRWLRQ GX SODLVL
consommateurs (Godey, Lagier, et Pederzoli, 2006).

2.3.3.2La personnalisation de produits et la valeur ajoutée

Dansle cadre dH hOrfiogénéisation généralisée etldeVDW XUDWLRQ GX PDUFKp (
valeur ajoutée et la personnalisation des produits deviennent des stratégies clés pour la production des
expériences de consommatid@es stratégies visé principalementj GHX[ REMHFWLIV "fXQH
VWUDWPJILHV GTDSSRUW pa&sdpnnaisaibhXdds prtidiEwéptHa podsibBté aux
individus de se différentier, se démarquer et développer leurs spécificités (Featherston@ukB95
1995). Ce compmtement se produi pour échapper aux désagréments de la concentration et de la
FXOWXUH GH(ClaJaly 2006 3RXU $ODLQ %RXUGLQ SOXV 1T
GLIIpUHQFLDW L R Qnjohcbonvl®diffevéncd & Q B V@ O 1 L PrEyRéJaNodkKM-THD R ¢ UWH

1% Des pays industrialisés.
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une forme typique « il faut avoir une apparence remarquable pour étre reconnu comme unique, tout
en évitant de tomber sur des physiques typ@ourdin, 2005 58,59). Par exemple, cette tendance
GILQMRQFWLRQ |é@bprldans ddd Qredditalutess et «sacralisés (voir plus haut)
comme par exempleles baskets All Star» de la marque €onverse»'*.

'"{DXWUH SDUW FHV VWUDWPJLHY YLVHQW j HQFRXUDJHU C
consommatens (GoGH\ /DJLHU HW 3HGHU]JROL &HV GHUQLHUV VI
FRPSRUWHPHQW HVW GH PRLQV HQ PRLQV SUpYLVLEOH /[/HV HC
GIDWWLUHU OHV FRQVRPPDWHXUV TXH O HoKralidéé| Par aitedrevdeo FO HF W
QRV MRXUV FH QYfHVW SOXV DRIFRQWVRPEDWHNMLE X5W HXID G ) B W XI\UW
2000; Rieunier, 2004).Méme les célebres blbons M&M 6 peuvent &e personnalisés a la

commande 7.

De plus, une partie dSOXV HQ SOXV FRQVLGpUDEOH GYLQGLYLGXV
élevés pour certains produitsa consommation des produits chers pers@ttout aux adultes de se
donner uravant JR€W G 1 pQ@offdam,L1R7@160). Les distractions colteusetsa la mode,
les séjours dans des endroits luxueux et la possibilité de se méler & des gens célébres, de préférence
GHYDQW WpPRLQV VIDYqQUHQW rWUH GHV IRUPHV GHBFWLRQ ¢
fantaisies? SHXW V{DFKHY H UWispp&itidR Xxapayer cieRl WWHHSOLTXH QRWDPPHQ)
VLIQLILFDWLRQ GH FHUWDLQV SURG X LaMigs & HadFeR@a/aRRABW LRQ HQ
par leur signification en tant que symboles identitaipes exemplede réussite économiquet de
démarquage sociakDFH j GIDXWUHVY SURGXLWV GRQW OH SUL[ HVW EH
symbolique de la marque de certains produits motive les individus a réaliser des efforts économiques
importants® $LQVL OfHQJRIXH&UKE@WMESRYXTYLQVWDOOH GDQV QRV VRF

stratégie signifiante, qui peétre collective ounidividuelle (Featherstone, 1991

&HWWH WURLVLGPH VHFWLRQ GX FKBSRFHMVEVVBEDQGQY LC
FURLVVDQW HW G K R BdRjigeQtpalado¥éleRedt [ Xadrd Sbtlétal actuel, générant
FKH] OfLQGLYLGX XQ EHVRLQ GTH[SPULHQFHV LQGLYLGXHOOH
TXTRFFXSHQW GDQV OD IDEULFDWLRQ GYH[SPULHQFHV LQGLYLG

@ffribution de valeur esthétique aux objets. Nous avammiéétomment ces trois aspeatfectent les

108 | es «Chuck Taylom sont le modéle phare de la marque.itdbles icones de la mode, elles restent une référence en

matiere de styl@op et Hip-Hop. Le modéle classique est aujourd'hui décliné en de multiples versions; la toile d'origine, le

FXLU OHV FRXOHXUV OHV JUDSKLYV Riif&fence dand/|§ BSsui&' ol les usagerOcherchPhRE WAV LR Q | (
OTDSSDUH®BRKHYRXXPHSDU OD SRUWpH GH FHV EDVNHWYV WRXW HQ VH GpPDUTXD
produit. http://www.converse.com/About/

7 /H VLWH ,QWHUSWWROURBRISRMHHJOMRQDOLVHU OHV ERQERQV SDU OYLPSUHVVLR
consommateur. http://www.mymms.com/

82 HVW OH FDV GH OD JUD Q G Huxg Dadu \khait dE€giervm&> U piGeXdmMa/la@Gnb it aRdle kb & le

stylo « Montblanc», les sacs a mainGhaneb> ou «Louis Vuitton, les voitures &lercedesBenz» et «<BMW » parmi tant
GITDXWUHYV
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modes de vie, particuliérement en termes de consommation, et comment la consommation prend de
OTLPSRUWDQFH HQ WDQW TXH PBelg@iHsocGDQV OD FRQVWUXFWLRQ

7TRXV FHV DVSHFWYV V{DYqQUHQW LPSRUWDQWV SResU OD Gp
« événements urbains festf(EUF). Les EUF sorits congcus comme des expériences individuelles
de consommatioi Les EUF mobilisentls la stratgie de la personnalisation et de la valeur ajoutée
GH OfH[®pbdiss@EDOY OH EHVRLQ GITHVWKpWLVDWLRQ GH GLI
personnelléout en valorisant certains objets de consommation? Si oui, les EURsses dispositifs
capdles de transformer certains produits de consommation en de vérithjdes aultes, sacralisés
par delarges groupes

Réfléchissons a nos deux terraink dégustation du vin face aux berges classiées
SDWULPRLQH ORQGLDO GH OTBOWVUYFRSDWRRGQHDX[ FRQFEHUWYV VX
Nantes ne transformentles pas la banalité debeire» et «G | p F R XMW #ebmises en scéne
GITH[SpPULHQFHY SHUVRQQ@HOOHY GH FRQVRPPDWLRQ

NousavonsDSSUpPpKHQGp MXVTXYj SUpVHQWaGulQ¥ can¥dm@&ith PHYV X U |
constitue un aspect important dans la construction individuelle. Cecarcmmiuit a nous demander
si ce modélede consommation affecteil les lieux ou la expérience de consommation se déroule.
/ITIDFWXHO PRGQgOH GHil RR&yRE deDidgdnRe® cd3 lietixOutre la fabrication
GIH[SPULHQFHV LQGLYLGXHOOHV O9DFWMH @odelR GgfebHcaiod FRQV R

des lieux, des villevoire des territoires plus vastes

2.4. Laconsommation et la ville

Exigte-il un lien entre consommation et territoires2 XL G{I{DSUqV QRPEUH GH FK|
urbanisme pour qui la consommation et les territoires se trouvent de plus en plus imbriqués. Maria
GravariBarbas (2002), souligne que le lien enrenlodéleactuel deconsommation et les territoires,
notamment urbains, est totak Si la ville industrielle était congue pour les besoins de la production,
la ville postindustrielle est congue pour les besoins de la consommationcépga@t consommation
visuelle ou congamation au sens strict du termejGravari % D UE D V 'fDSUqQqV )UDQORI
(2000), EmodeleDFWXHO GH FRQVRPPDWLRQ VIDYqgUH OH PRGqOH GRP
,O VIDJLW GYIXQ PRGqOH T JuirtoluDem Re@r@dHdstnsbvhmatidrude LowirkILésH V
villes cherchent a devenir des lieux de consommation culturelle et touristique dans le but de devenir
GHV OLHX[] GH SURGXFWLRQ GH OD QRXYHOOH pFRQRPLH GRQW
recheche, la créationHW O { p G ¥ABdh&N, 260QL64). Ce positionnemenest soutenu aussi par
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Maria GravariBarbas (2002) pour qui les grands enjeux urbains contemporains sont en effet festifs et

culturels, c'esé-dire de loisird®,

De méme que pour des objets,nhodéeleactuelde consommation conduis villes etles
territoires urbains a penser leur esthétisation, leur mise en so@edeur théatralisation. Un nouveau
cadre urbain tend a émerger, inspiré des parcs a théme des grandes compapeetade et du
divertissement un cadre convivial, organisé, propre et sécurisant (Gr8abas, 2000).

Selon Alain Bourdin (2005), le modéle de consommation a spécifiguement des liens avec les
territoires métropolitains © da métropole est un type urbaintravaillé » par la consommation dans
une relation de contrainte réciproque(Bourdin, 2005 'fDSUqV OH levmoBdeR ORJIXH
DFWXHO GH FRQVRPPDWLRQ LQWHUDJLW DYHF OD PpWURSROH G

modele est opposé a la logeurbaine.

Tableau 3. Lien contradictoire entre consommation et métropole

Modele de consommation

/H U\W K Pthe fluf K¥s objets, des informations et d
SHUFHSWLRQV 'DQV FH F@u)ekt urd
utilisateur, un observateur et un acteur permanent d
constitution de flux et donc des rythmes.

Culture individuelle : différenciation radicale vig-vis de
OYKRPRJpQpLVDWLRQ JpQpUDOLVy
individuation des hommes, localisme des groupes lieux.
Confiance en sot le choix et la prise de position parmi u
multitude de possibilités pour construire sa propre vie €
différender vis-&-vis des autres.

Significations personnelles instables la redéfinition
permanente du monde, laquelle est individuelle, de plu
plusvariée, changeante, et relative selon le contexte.

Logique Urbaine

/H U\WKPH F 1 H:\faborQus par kbBsSev préétah
i OTDYDQFH TXRWLGLHQV DQQX]|

Culture urbaine globalisante: existence des molis
FROOHFWLIV GH OfLGpH GTXQH
communauté

ConfiDQFH HQ : erfiEsXnastitutibns, les fournisseu
de la vie quotidienne (ex. vendeurs), les personna
publiques.
Significations urbaines stablesexprimées par les forme
spatiales, institutionnelles, par des célébrations

Mise en scéne du cadre socialle développement de |
ORJLTXH XUEDLQH VYLQVqQUH GI
échelles de société (local, nationafgis ne le modifie pas

Utilisation du cadre social: le modéele de consommatio
est indépendant du cadre social, il se sert de ce dernier.
en utilisant ce cadre, le modéle de consommation le r

en cause, voire le transforme.
Source: élaboration propre a partir de Bourdin, A. (2005) a«métropole demdividus»

Le Tableald QRXV PRQWUH FRPPHQW G DSU q\2003] ke\BR&MEKqVH G
DFWXHO GH FRQVRPPDWLRQ VJLQVFULW GDQV XQ FDGUH VRF

métropolitainepréétablis, en les fs@nt changer, en les modifiant

Pour le chercheur, certains lieux urbains sog&rérateurs de la forme urbaine tout en
alimentant la dynamique de la consommation. lls peuvent se classer dans sept groupes principaux
X les lieux de rencontre et de transit,
X des centres commerciaux gurcs a themes,
X OHV OLHX[ GH FRQQH[LRQ HW GYLQIRUPDWLRQ
X les espaces branchés,

X les lieux de patrimoine,

1% pans notre définition de loisirs la culture et le tourisme y sont compris.Voir la section 2.2.1.
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X des stades aux raves parties,

x cathédrales culturelles, expositions et festivals.

/I THILVWHQFH GH WRXV FHV W\SHYV «&Ha3dgkl i laG/jlé ¢dbimive GTD S U
ordre a la ville comme offre >«@ GYDFWLYLWpV SURIHVVLRQQHOOHY GH VH
GH VHQV GH FRPSRUWHPHQWY SRVVLEOHV GHV DPELDQFHV
mobilité» (Bourdin, 2005 83, 81).

&HWWH FLWDWLRQ GT1$0DLQ %RXUGLQ IDLW VHQV GDQV OI
FRQFXUUHQFH LOQWHUQDWLRQDOH HQWUH YLOOHV HWCé&X WHUUL
conduit les administrateurs de villesoet de territoiresa DWWLUHU OYDWWHQWLRQ GH
potentiels deviles GHYV SURIHVVLRQQHOV GH KDXW QLYHDX DLQVL T
sociale dite «réative» (Florida, 2002),GHY HQWUHSULVHV GHV LQYHVWLVVHXUYV
pourlesYLOOHYV HW WHUU k ti¢ Rroduire\deGddifférgride pausSdommj@EHr ces groupes et

de préserver ces différences pour conserver la population locale (Ascher, 2000).

Ces éléments nous renvoient a notre objet de recherche. Les EUF se dérgutamtains
espaces publics singuliers des villes. Les berges de la Garonne Pordeauxféte-le-vin » et les
EHUJHV GH Of9(UGUHLeS Rehdezd R X)\H \G\M Q0D @tieHperspective, pouvons
nous considérer les EUF comme des expéeiede théatralisation ou de mise en scéoe seulement
de produits de consommatiamais aussi deespace publics supportsde leur déroulement, voire de
OTHQVHPEOH? % KQRHonrY<LI® aphcité de qualifier certains espaces publics laix<
urbains générateurs D X V HQ V BafdhQID0sY Enfin les EUF donneiils la ville comme

offre ?

3DU H[HPSOH | O BerBdabxiételeQin TGHOEHVSDFH SXEOLF GHV EH
Garonne et le vin bordelais ne sdstpas valorisés, voirasralisés comme symboles de la villeire
du territoirerégional " 1fHQ LY SDV GH PrPH GX MD]] HW GH OD ULYLQgqUH

festival nantai®

30XV VSpFLILTXHPHQ Wil pasyrée)fofre deDcyriRdinmdtidn de la ville gar |
biais des loisirs propos@sOr, de quoi parlonsQRXV TXDQG RQ IDLW UplpUHQFH |

consommation de la ville par les loisits

2.4.1. Laplace des loisirsdans la consommation de la ville

/1THQJRXH P He® ®¥pésiéhiedst éloquent Les industress «k FUpDWULFHV»GIH[SpUL
DSSDUWLHQQHQW DX VHFWHXU GH OfYpFRQRPLH PRQGLDOH TXL
Dans le cadre de cettegcFRQRPLH GH O(RHkirs pO0Q)He&3 Foldirs ou toutes les activités
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non liées au trav§ aux études, a la santé et aastivités ménageres quotidienH@s (Bovy, Patier,

Liaudat, 2003 SUHQQHQW XQH SODFH PDMHXUH /YH[SUHVVLRQ OL
cette nouvelle @ FRQRPLH GH © 1308 p O HNQ® RL Yid duMoHishw nofdia® GeX VW
tourisme mondial (particuliérement les voyages organisés) fait consommer de nombreux biens et de
QRPEUHX[ VHUcétteFHDAL VRIHVYWL HQ IDLW XQ ORLVLU GYDWWUDLW
1970 cité in Herpin, 2004 /H IDLW TXH OHV YR\DJHV GYDJUpPHQW RFFXSH
troisieme rang aprés la nourriture et le logement dans le budget des mé&mnates 096 : 214) est la

pour en témoigner

1RPEUH GH WUDYDX[ VFLHQWLILT X pour ERIoisDd a Endr@émedtX H O H
évolué ces dernieres anné@grux aspects sont soulignés comme étant les principales causes. Le
SUHPLHU DV S HighvdesHINT@® €D dgs ¥yRt@mes tdensport. Les NTCI produisent a la fois
GH QRXYHDX][ PR \wx@rdduisTdzHdisiry/ (cbmme le téléchargement gratuit de musique,
ILOPV MHX[ OLYUHV HWF HW GH QRXYHDX[ SURGXLWYV SRUWEF
MHX[ YLGpR OD UpDOLWp MXDWX\H D Gfith EasB\ERQaePtianspartelle
assure des déplacements plus aisés, plus rapides, plus économiques permettant le dépladement vers

lieux de loisirs.

/IH GHX[LgPH DVSHFW TXL H[SOLTXH OffpYROXWLRQ GHV ORL
productifs quia affecté le rapportentre travail et temps libre. Au sein ¢ transformation des
systémes productifs, la réduction du temps de travail et la nouvelle flexibilité des horaires (de plus en
plus ouverts, changeants, variables, voire programmalddsa €arte») castituent des facteurs clés
pour expliquer la nouvelle place des loiSitsLe cadre sociétal actuel se caractérise ainsi par de
nouveaux rythmes urbains, 0OD YLOOH QH VH GpURXOH SOXV GDQV XQ KR
horaires sont flexibles, ouvt¥ V. FKDQJHDQWYVY YDUL DHE®HYG UHE TDXYWDIOWX &0 R
VHV FRQWUDLQWHY HW TXH OH FDOHQGULHU UHOLJLHX[ SHUG Gt
ses périodicités renouveléeweekend, longs weekends, petite vacancesYDFDQFHV . GSpWp HW
individus ontplus de temps et plusieurs optigraur géreteurs temps. En France, seulement 11 % du
temps collectif des Bncgais est consacré au tra@liard, 2003). Les loisirs occupent des temps plus
ORQJV HW Q Pphscdidrhtih #M1&ne@ Mégatif dans la vie productive des indilidsgoisirs
QH VH UpGXLVHQW <O oV relbtX [erdriiXiduh Geflatnent) gu@emps pris par le trawail
F § F-dik au seul temps devacances estivales. Les weakds prolongé, etautres courts séjours

font émerger de nouvelleemporalités pour les loisir®ar ailleurs, les codes qui participaient

10« De ce fait, certains BEKDWYV VRQW LQFOXV GDQV OHV DFWLYLWpV GH ORLVLUV FRPPH
PDLVRQ GH PrPH OH VSRUW OD UHVWDXUDWLRQ HW SOXV FODVVLTXHPHQW OI
cette définition des loisiis fiIHVW SDV DSSOLTXpH GDQV WRXV OHV SD\V HXURSPHQV HOOF
(Bovy, Potier, Liaudat, 200341).

11 En France, par exemple, les modifications des rythmes professionnels, qui étaient déja évidentes depuis plusieurs années,

sont depuis 1998 amplifiées par le passage aux 35 heures (Kaufmann, 2000). La loi frangaise de réduction du temps de travail

a 35 heures est un accélérateur des évolutions des pratiques de loisir (Bovy, Potier, Liaudat, 2003).
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auparavantG Héva:§tiondes vacances, et dodHVY ORLVLUV VRQW GH QRV MRXUV L
GH OD YLOOH dtNg |&/ feimPsnet Jad Hi€pdV quotidieridne bonne partie de la ville
contemporaine estinsi D XMRXUG KXL FUppH SRXU O B\auElIsHR(GEAVaHG TH[Sp UL
Barbas, 200R Le géographe* X\ % XUJHO YD SOXV ORL Qla@Qlelyi éllem@@W TXH F
devient divertissememnt(Burgel, 199%ité in GravariBarbas, 2002

242. 9DORULVDWLRQ GHV OLHX[ SDU OfH[SPULHQFH GHV ORLVLUYV
ITHQIJRXHPHQW GHV LQGLYLGXV SRXU OD TXrWH GYH[SpUL

valorisation et la qualificatiodes espaces ou ils se déroulent. Cette valorisation est fondée sur le fait

TXH OHV HVSDFHV DFFXHLOODQW OHV ORLVLUV SRVVQGHQW XQ!|
GH OTHVWKpWLVDWLRQ MHDIG@HI) (LWVH Q&# déja annoicHl dans

son hypothése sur lesQLHX[ioGf DAYV OHV OL KXpuGytBdesMaaidies peut

V D F KbkeYgdiill ces lieux accueillerttoutes les activibV TXL SHUPHWWH&® Wi GH VIH]

REOLJHQW OfLQGLYQHEXHWPJRQWH 8 RNGHMASTDndry DI4fUHPHQXWQH

SDUW *RIIPDQ VXJJqUH TXH OHV OLHX[ TXL SHXYHQW rWUH FRQ

produisent des animations relevant @D QJHU HW GY{YXQH H[FLWDWaa&G@arHY VHQ\

risque». Certains lieux de loistsFRPPH OHV SDUFV GI{DWWUDFWLRQV OHV FD

SDUPL WDQW G 1D AigiodAsidésdgotime Q WVrW UMX[ GIDFWLRQ 'TDXWUH S

SHXYHQW rWUH FRQVLGiptugokt detxRjBi HavQricdthiX¢ ras§dmbldment massif, par

exemple les stades. Selon Goffman, la foule qui se rassemble dans ce type dénéaghez les

individus qui la composernttes sentiments de joie, de partage communautaire, une excitation liée au

IDLW GTreWGH O fFR/HWIURQ ( QsHielxHle\WassBribiément massifs provoquent une

incertitude par rapport a ce qui peut arrigem termes de risques, en termes de rencQrieegui est

DXVVL FRQVWLWXWLI GHV OLHXQ RMWWH RQHVROIPHDX] GIDFWLRQ

UDVVHPEOHPHQW PDVVLI SHUR®MWaIE Wa@raird Bt BiRdioNeRQ@aB I X QH ©

laquelle les individus cherchent la compagnie des autres sans pouresfitantn interactioavec

eux (MaffHVROL &H SKp @étrPyatté Griadiaike ¥ H UHWURXYH GDQV C

lieux ou le facteur du risque est moins présdes centres commerciaux (Rieunier, 2004). Ces

GHUQLHUV SHXYHQW DXVVL rWUH FRQVLGpUpYVY FRPPH OLHX[ GYDI

Pour evernr ausujet denotre thése, les EUF sont des rencontres massives dédiées aux loisirs
et qui se déroulent sur certains espaces publics. De ceda# nousiemandonsi les EUF peuvent
étre considérés comme dastivités valorisant les espaces ou elles seulént, voire comme des
« IDEULTXHV GYd¢[l8 pileLpErQes tbisirs. Les EUBEans leur conception, prenneist en
compte lesiouveaux rythmearbains, ledoraires flexible® Integrenils les codes des vacances dans
le temps et les lieux gqidiens? Les EUF peuvent OV GpWRXUQHU OfXVDJH GHV HVS
accueillent par le biais des loisPsSi« OfDFWLRQ HVW DEVHQWH» @&dffn@ald URXWLC
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1974) les espaces publicgui normalement font partie de la routine jodiér@ de la ville (rue,
square, quai, place, esplanade), devienitenies « OL H X[ G paF W LbiiQde la rupture
flamboyante avec le quotidien produite par les EUEnfin HQ WDQW TXTH[SpULHQFHYV PDV

favorisentils la formation des @ommunautés imaginaireset émotionnelles au sens de Maffesoli ?

Les EUF investissent les espaces publics avec des usages et pratiques liés aux loisirs. Il ne
VIDJLW FHSHQGDQW SDV GYXQH DFWLYLWp URXWdtt-gUH /(8
OIDWWHQWLRQ GHV XVDJHUV SU p'FLIMEKH@ Wil Gie AP ralité far® HVW p
de nos modes de vieOu sommeQ R XV GH SOXV HQ SO XV?KQDdld &8t Xapplacg @2fpSKp P
cette temporalité dans le cadre sociétal actuehfiit LO GITXQH WHPSRUDOLWgesVHFRQGI
modes de vie contemporai@Quels sont les éléments qui peuvent expliquer son instauration au sein

des nos sociétés

25. /D YDOHXU GH O €t éeHafidité duHhmonde

Dés le XIX°™ siécle, la vitese et le développement du transport de masse transforme
OfHVSDFH HW OHV UDSSRUWY TXH OHV LQGLYLGXN\a HdDieU HW LH Q (
géographique etelle qui releve du virtudiacilitent OD GLYHUVLILFDW d&ktQut GriileQ WH U U H
UHQIRUODQW OfDXWRQRPLH Gaicrkel Qe§ teMtioBsXxavedHdds @ddipes eFd2S D F L W
peUVRQQHYV GH SOXV HQ S &ikiéGhailyla bhabilit& ffiehpantd d&notre temps,

T Xf¥paraissent des individusnultiappartenaits » (Di Méo, 2008), voire luriels» (Lahire, 1998),
évoluantdans une « modernité liquide » (Bauman, 2000). Une modernité caractérisée par une fluidité
universelle, par une mobilité généralisée, qui affecte les plans physique, social, axéloggnitif,

culturel, affectif, permettant aux individus de bouger, de se déplacer, de parcourir le iFhgnd& Tp WD E O L
des liens humaintaciles a la fois a tisser et a défaidans une situation de changement constant qui

est celle de notre époque.

Au-dela du simple déplacement matériel des choses et des individus, la mobilité affecte les
SHUFHSWLRQV OfLQIRUPDWIERES capsiléedHdeBrive des Ifluay/ termpevquH X [
VIpFRXOH OHV SHUFHSWLRQV TXL FK DdaisHiQWhme e pfusRUEUB W LR Q
rapide. Ce mouvement incessant ne permet que le changement et la reconstruction permanente de
VLWXDWLRQV %RXUGLQ /ID YLOOH VHV HVSDFHV VHV XVD.
mouvement et a ce fluxoostant. Elle doit sans cesse se renouveler, se réinventer. Comme nous
OMDYRQV YtXlasanxequdaee directe BStTRITUH SHUPDQHQWH GYREMHWYVY WR
conséquence indirecte est le changement du rapport entre individus et objetsleroerseen termes
GTHVWKpWLVDWLRQ FRPPH QRKIL®Q IMXNRQYV HIQNVWE URP 13D XGH KOXXWAD |
transfert entre un rapport autrefois durable, quasi perpétuel entre les individus et certains objets, vers
un rapport désormais fugacejetable» (Rifkin, 2000 % RXUGLQ /TMXVDJH pSKpPqU

au centre du rampt entre individus et objets.
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251. /fLQVWDOODWLRQ GH OfpSKpPqUH
/D SODFH RFFXSpH SDU OfpSKpPqUH GDQV QiacFau®isH VRFLp)

de «Moore» etde « Metcalfe»'2 La condition éphémeére des produits est liée ainsi & une diffusion
UDSLGH HW PDVVLYH HW j XQH G\QDPLTXH GITLQQRYDWLRQ HW (
expliquent pourquoi le cycle de vie des produitsdegiuis les annéel980de plus en plus court dans

toutes les branche& H O L Q& WWLWWIHH GIH[HPSOH OHV pTXLSHPHQWYV LQII
deviededixansouplus DXMRXUGYKXL LO HVW GH PRLQV &@&al, ®BX[ DQV %
Par rapport ax biens de consommation et aux secteurs plus traditionnels qui généralement

entrainaient la fidélité a long terme des consommateurs, on constate la méme éWwifitigr2000.

'"HX[ H[HPSOHV GLDPpWUDOHPHQW RSSRVpV &ddEsQdesQW LOQ
pratiques liées aux loisirdes pratigues de« clubbing» incarnant des loisirs de divertissement plus
SRSXODLUHV HW OTDFWLYLWp GHV PXVpHV VI\PEROLVDQW GHV VF

La pratique de <lubbing» ou de <soirée» sort depuis les années 1990 de son espace
traditonnel OHV ERLWHV GH QXLW (OOH VILQVWDOOH GDQV GHV
désaffectés (théatres, chapelles, usines, etire dans des espace naturels (bois, plage, bords des
lacs, etc.). O VIDJLW GTXQ FKDQJHPHQW UDGLFDO GX FDGUH WUDGL)
confinée et diWUpH QH SHUPHWWDQW SDV OfYH[SpULHQFH GH OD Gp

'H SOXV QRQ VHXOHPHQW $ofrée¥ Gui €hange, D W\L DR IHW pv GHK \OML

temporalité dans ces espaces, la soirée devient éphémeére.

La «Soirée éphémeénre dont le paradigme est darave party», VILPSRVH GH SOXV HQ ¢
JUDQFH 3DULV J/LOOH 'XQNHUTXH P Dpéénries< (Batlin, Bdd@lvheG 1D X W L
%UX[HOOHV 'fDSUqV /IDXUHQW %D\OHW OfXQ GHV RUJDQLVDWF
concept une sorte dedésamousr duclubbingtraditionnel« R LO Qf\ D SDV GJRULJLQDOL)
G 1D F F X H v@iaBt&»(BGudici, 2002 10). Ce qui explique le but central de cette initiativel H V W
GIpWRQQHU OH S XE Olerrent@drmahgrii Bh ©ffdl, HERIREX ¥aHdnére est unique.

,O QH VIDJLW MDPDLV GH UHSUR G X ldabi cBristiXie lerinvag@D PrPH VRLUGp

12| a loi de Moore «@xplique conment les ordinateurs, les services télématiques et les systémes de stockage des données
défient les lois de la gravité et du commerce en devenant plus rapides, moins encombrants et moins chers, et ce de plus en
plus vite » (Downes et Mui, 19988). Cete loi, formulée par Gordon Moore en 1965, a prédit que la capacité de traitement

GHV SXFHV GTRUGLQDWHXUV F R-QUVmdsXtbndiB dque/leur@drtdE prétiuctidhResterad staleGrdife
GpFURLVVDQW (OOH D patmes gloQuitXtedhdlogmési i@ Expliued fjourqlaive » des nouvelles
WHFKQRORJLHV HVW EHDXFRXS SOXV pSKpPgUH TXH FHOOH GHVY WHFKQRORJLH
termes de taille mais aussi de nouvelles taches®tnduvelles fonctions (Downes et Mui, 1998)ant a la 4oi de

Metcalfe» formulé dans les années 1980, ellmantre pourquoi ces technologies ont tendance a se diffuser rapidement et
FRPPHQW HOOHV SDVVHQW G{XQ VHXOHUREXH HW LRQV SAIROW HYMLYWPAN QW ] XX
(Downes et Mui, 199828).
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/ITXQ GHV DVSHFWV OHV SOXV GL IStiree épHamMe@HHO VR O J P Q HV VW
RX SOXW{W OD GpFRXYHUWH GT1XQ ERQ HQGIHMPBeaite, lAlgredndedrU D FW p U
OTRULJL @ préférgvige leHibke &:ces au lieu.

Autre caractéristique de ces soiréeleur autonomie. Elle est rendue possible par le
GpYHORSSHPHQW GHVY QRXYHOOHV WHFKQRORJLHVY FRQFHUQDQV
groupes électrogeneggstein 2001). Ces aspects permettent sstaréede se libérer des contraintes
techniques qui la cantonnaient a des espaces festifs traditionnels.

2XWUH OH OLHX H\Woif@d4 Bpliémnmesfdre RdrattérideDpa® sa confidentialité ou
plutdt sa clandestinitéPourtay 1995; Epstein 2001 ; Trilles et Thiandoum, 20Q3&limentée par le
«bouche a oreill®™>. Deux objectifs guident ¢ logigue FUpHU GH OYDWWHQWH FKH] C
FRQWRXUQHU OHV FRQGLWLRQV OpJD O Hdé diogues RoQristHOgsI DOFR RO
Trilles et Thiandoum, 2003)La «Soirée éphémere est une activitéinderground privée et sans
Sponsors ni partenaire$

Outre THQYLH GH edeXdéddouRiteapcondition éphémerestun élémentclé qui
contribue a laéussite de la 8oirée éphémeénre D D S ULqié »Corganisataude la soirée de La
Clique» : « OH IDLW TXH FH VRLW OLPLWp GDQV OH WHPSV DPqQH L
reporter sa visite> (Bouaici, 2009 11).

/IHV PXVpHV ¥dden@htdéeptisQikelques années sur ce nouvel usage éphémere. lls
ont effectivement démontré un fort potentiel d'adaptation a la nouvelle demande des publics, ce qui
G 1D S U q V-Bath&sY(B00Q) n'était pas, priori, évident. Des nos jours, les musées guig
d'assaut par un public de plus en plus friand, sinon de culture, au m@gériences culturelles.
GravariBarbas(2002) souligne que les responsables de la culture auxUktssaffirment que le
PXVpH HQ Wibht@mWh'arpa§ tigparmaisa entamé une mutation impressionnante. Ainsi, par
exemple, la derniére décennie aVUIDFFORKWDH GH OfpSKpPqUH FRPPH WHPSF
OTDFWLYLWpPp SULQFLSDOH GHV PXVpHV /1XQ GHV H[HPROHYV OHYV
est le phénoméne des grandes expostiemporaires congues comme de&vénements culturels
3DU H[HPSOH OfH[SR Ricagsh RtQesvihHitPes Repaitibdntre 1€ musées du Grand
3DODLV GX /RX¥BatisHW] &\ @er [BYenenpent artistique de I'année 2008. En cing
mois, plus de 780 000 personnes se sont déplacées pour admirer les toiles du peintre espagnol et de ses

inspirateurs. Le Grand Palais n'avait pas connu une telle fréquentation pour une exposition temporaire

113 Certains organisateurs communiquent le lieu et la date de son déroulement aux personnes répertoriées dans une liste
SUppWDEOLH GIDXWUHYV IL[H@bre déeritérde petaonie® BRI V20095 PDXWUHY QH UpYqO
TXIDX GHUQLHU PRPHQW OH OLHX j XQ SXEOLF -G RXYL ®/Up& pIMXH UWPTLHFOWW XUPH GIR U
GH 3DULV X QESskid 200D J «

14 Dans le cas des MHVY FHWWH FODQGHVWLQLWpPp D pWp ODUJHPHQW UHQIRUFpH SDU |
des pouvoirs publics durant la premiere moitié des années girggtalix, car considérées exclusivement comme des lieux

de périls pour une jeunssH PHQDFpH SDU OfDSSDULWLRQ [GHps@®IR20¥IHOOHYV GURIXHV VIQWK
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depuis 1985 et la rétrospective consacrée a Renoir. Les expositions présentées en paralléle au Louvre
(Picasso et Delacroix) et au Musée d'Orsay (Picasso et Manet) ont accueilli respectivement 300 000 et
450 000 visiteurs®,

Autre exempleLe musée nationalu Quai Branly de Paris a commencé a développer une
VpULH GIpYpPpQHPHQWY pSKpPqUHVY DXWRXU GH WKpPDWLTXHV D>
musée. Par exemple leBefores» sont des rendemus mensuels congus pour rendre hommage au
passé (re@senté par les collections du musée) a travers la création contemporaine sous une forme
IHVWLYH HW SDUWLFLSDWLYH P HWahDeS PerqusSidins Rani@aeXies MEXFFHV YV
GX FRUSV OH KLS KFES oubeHI¥ ni§E6 gropddes expositions temporaires dont le

sujet est indirectement lié au theme principal du musée (les arts premiers).

Selon le Conseil international des musées (ICGM)n musée est une institution permanente,
sans but lucratif, au service de la société esde développement, ouverte au public et qui fait des
recherches concernant les témoins matériels de 'homme et de son environnement, acqté&rt ceux
les conserve, les communique et notamment les expose a des fins d'études, d'éducation et de
délectation»™’. Or, OH W\SH G T @véhpsenY £ WitaRe@Dl QRXYHOOH YDOHXU GH (
change la perception des musées, en tafitd¥ SDFHYV UHOHY DQNW SXFSHHER PXWQ W O L
SUpVHUYDWLRQ GH Idgifjueldv WeRipslstspenosdévienQuh lieu de mouvement, de
IOX] GH FKDQJHPHQW Re OTDUW HW O horRideOlvgace) kenguréldideU L P HQ W
(QILQ RXWUH OD IRUWH PpGLDWLVDWLRQ HW OD TXDOLWp GHV
incite le publicj VI\ UHQGUH 3UHQDQW HQ FRPSWH OH EHVRLQ GTXELT.
VRFLpWDO DFWXHO OfpSKpPqUH GHYLHQW XQ pOpPHQW FOp GH
HVW IXJDFH LO IDXW VT\ UH Q Gduevier®uhhéontourmraif&) H DOOp /fH[SR\

/ID FRQGLWLRQ GH OfpSKpPgqUH FRPSRUWH DLQVL OH FKDQ
enfin, des caractéristiques relevant toutes de la notion de mobilité, Aarss le cadre sociétal actuel
caractérisé par une mobditaccentuée (géographique \éttuelle O 1p S KgePménte quda
mobilité, VILQVWDOOH GH SOXV HQ SOXV HQWUDvVQDQW XQH PRGLI
SHUFHYRLU OH PRQGH &HV GHX[ DVSHFWV PRELQaWaggeHW pSK
IXJDFH HW j OD IOXLGLWp GHV LPDJHV YRLUH j OTRUJDQLVDWLR

15 « L'immense succés de I'expo Picasgmar LEXPRESS.fr, publié le 03/02/2009 12:2eis & jour le 03/02/2009 12:40,
http://www.lexpress.fr/culture/aglastiqueimmensesuccesdel-expopicasso_738028.html

18 http:/www.quaibranly.fr/fr/programmation/ldstes/index.html

M7 http:/licom.museurdefinition_fr.html

18 $LQVL SDU H[HPSOH GHYDQW O fHQJRXH P Riag¢o GtHeY n@ikes [0 gdleriés BURGXadd/ GH O H|
3DODLV RQW SULV GHV PHVXUHYV SRXU OH PRLQV UDGLFDOHVundi2VevBERUWHYV QYR
a 20h, dernier jour de I'exposition. Le musée a été ouvert 24h sur 24h. La quasi totalité des places mises en vente a la
UpVHUYDWLRQ RQW pWp DFKHWpPHY /H FUpQHDX GX SHWLW PDWiteQdeHQWUH K
entrées au guichet.
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252. /TpSKpPgqUH HW OD YLOOH

La notion de <aysage cinétique est tres éloquente pour illustrer le lien entre éphémére
mobilité et imagesurbaires Gaétane Lamarch¥adel (1999) suggére cette notion pour expliquer les
FRQVpPpTXHQFHY TXH OD PRELOLWp DFFHQWXpH \ FRPSULV OfpS
paysage urbain« Les citoyens bougent beaucoup et cette situation change leur regandcidet se
pose plus sur les chosesais les balaye ou les effleuse(LamarcheVadel, 1999 'fDSUqV
FHWWH SKLORVRSKH HOHWXDPWR/WDLUFALNQBEBDLGHQORD WWSOXV XQH LPI
TXH QRXV SRUWRQV fabriqué @aKun QtiskeIDaVnoS durdfte sont les moyens de
transport qui fabriquerdesregard individuels sur le paysage Ils offrent une succession rapide de
FDGUHV pSKpPgUHV WDQGLV TXH OHV WHFKQRORrégaihVa &XGLRYL)
IOX[ LQFHVYVDQhatul fid moDsladivisi un spectateur mobilde paysages éphémeéres. La
figure du touriste rend clairement compte de ce progo® H SD\VDJH TXYLO YLVLWH HVW
une suite de séquences plus ou moins rapid€sRQW LO HVW ledfrielatio 3t faite deH X U
perceptions et de mouveme(Bourdin, 2005 56).

Outre la construction de la perception du paysage urbain, Philippe Chaudoir (2007) souligne

gue la temporalité éphémere, en tant que rythme pragxevilles contemporaines, est un facteur

GIDQDO\WH GHV PXWDWLRQ@VXVEPLDQOKNYVD YWVRIQ BHUNMNHYHQW TXH
relevant de la longue durée comnpar exemple OTDQFUDJH WHUULWRULDO RX OD
publique.La tempoD OLWp GH OfpSKpPgUH UHOgQYH VHORQ OH VRFLROR
OfHIWUDRUGLQDLUH HW GH UHSUpVHQWDWLRQV VA\PEROLTXHYV
pSKpPqUHV GDQV OD PHVXUH Re HOOHV RSqUHSWiteBtpa®V GHV |
DLOOHXUY OfYLPDJLQDWLRQ FUpDWULFH OYLQLWLDWLYH GH Fk
LQGLYLGXV [/fpSKpPgqUH HQ WDQW TXH WHPSRUDOLWpP GIDFWLR

actuel ne doit donc pas étre négligé

'‘DQV OH FDGUH GH OfYDFWLR Q@findhér@ ldst@dplusHeR Kitspresedt X UED L
Par exemple, la notiode « ville événementielle> (Chaudoir, 2007jend compte des démarches qui
pPHUJHQW j SDUWLU GHV DQQpHV pour dywchibXider Xy patigved QW O fp
VRFLDOHYV HW VHUYLU GH UplpUHQ F+k @OvlBs sahsRier@édiies, TXH HW
dans une logique de concurrence internationale et interurbainre@grands événements sportifs,
politiques, artistigu¢/ HW FXOWXUHOV G § p EG&LGoD, 20Q7TQLO8H BRHR2WW19B5) D O
VRXOLJQH TXH OfpSKpPqUH IDYRUL \dde @ Eace¥ RIGROUSSVOIW LRQ G HV
OMLPSRUW beQniehte ch@&p@d/ et GH FHUWDLQV HVSDF hpour Gdth qu® leYLOOH
chercheur insistsur le faitque la capacitA SURGXLUH GHV pYpQHPHQWY pSKpPqUHV

19 0 IDXW WRXWHIRLYV VRXOLJQHU TXH OH SD\WVDJH HQ PRXYHPHQW DYDLW GpM
impressionnistes se sont inspirés du paysage en mouvement apercu au cours des nombreux trajetaksérgar ces

artistes entre la Gare St Lazare et la Normandie pour la création de divers tableaux. De nos jours, ce qui changpiest le fait

FH SD\VDJH HQ PRXYHPHQW HVW FRQoX GH PDQLgQUH LQGLYLGXHOOH HW QRQ SI
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clés pour la constitution des espaces appartenant a la ville de demain. Ascher souligne que les
GLPHQVLRQV pYpQH P HQWIird3iond gengdfiBlissR U/ hbQ@s\Wavons ésigiés

haut) en tant que véritables outils qui devraient étre pris en compte par les architectes et les urbanistes.

En effet, « OfpSKpPqUH HW O pYpQHPHQWLHO UpYROXWAcBSQQHQW Ot
préparent ainsi le terrain avant le lancement de projets urbanistiques ou architectu(dearvis,

1994 citéin GravariBarbas, 200092).

Les «événements urbains festils (8) VIYLQVFULYHQW GDQV OD ORJLTXH
de plusenplu®OD YLOOH FRQWHPSRUDLQH 6L OD GpPDUFKH GH OfpSK
ceux qui semblaient difficilement investis par I'événementiel (GrdBathas, 2000), pewtn suggérer
que la gestion éphémere des EUF peut contribuer a la réflexiongastian permanenties espaces
publics ? Nous essayerons de répondre a cette question plus tard.

253. /D YDOHXU LPPDWpULHOOH GH OTDFFqV HW GH OYXVDJH

Le besoin de cdact direcicface a facee GIH[SpULHQFHV VHQVAR&ESHOOHY V
la place dda consommation et des loisirs dans ces expériencistarnporalité G D FApHER&pe
sont des traits typiques des modes de vie contemporains qui transforment profondémentjles prati
etOD YDOHXU GH OYDFFqV j FHV SU DWdafrxaHdis Lyotar@édisa@ qieHV D Q Q
OD TXHVWLRQ FHQWUDOH GH OD SRVWPRGHUQLWpP pWDLW FHOO
IDLW GH OD TXHVWLRQ GH OYDFFqgqV XQ pOpPHQWol RiGwlADO GH V
valeur GH OD SURSULpWp GH ELHQV HVW VXEVWLWXpH SDU OD YD

services, aux expériences de consommation et aux NTCI.

2XWUH OYLPSRUWDQFH DFFRUGpH j OTDFFqV OH FDGUH VF
remontée del&r DOH XU GH O XYV D;JRllo%dR ZXadftar, Q988 Gadrey et Zarifian, 2002,
5LINLQ /D YDOHXERBKWOWXYDNHDQVIRUPHU @dite/leFRQGLWL
GLVSRVLWLRQV GIDFWLRQ GTXQ LQG LinstitGtn»Gfdey e ZAREIEH G L QU
2002: 21). Alain Bourdin, souligne que Of XVDJH PRQWH HQ SXLVVDQFH HW OH FF
OD FRQGLWLRQ GH OTXVDJH SUBbQdn 2@EH52)PSRUWDQFH FHQWUDO

&RPPHQW OD YDOHXU GHIX 0O 10 fX¢ N JHHeaRe®@iodeHide Wie des

individus? La conception et la gestion des EUF mobilisdiss ces deux valeu®s

Jeremy Rifkin (2000) souligne qH U\WKPH YHUWLJLQHX[] GH OfDFWL
OTLQQRYDWLRQ SHUPBPLQeh@awt th ratidh deVpidpké@ RI© ftusLen plus obsoléte
«DYRLU SRVVpGHU HW DFFXPXOHU SO\RDN H G X X Q XpU HPGHGWHH QW
sur une notion de patrimoine amplement distribué au sein de la société a un régime qui repose su
OfXVDJH j FRXUW WHUPH GH UHVVRXUFHV FRQWU{OpHV SDU
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FKDQJHPHQW IRQGDPHQWDO GDQV QRWUH SHUFHSRWKMRQ GH OfF
200:12,13)*.

5LINLQ UHQG FRPSWH GH O 1DBBPW HWY LIDQ VE®H W DU ¢ DPHHQUF K6 H
OD SpULRGH LQGXVWULHOOH YHUV OD SpUlaRhauvel®écondnmied OH TXTL
Pendant la période industrielle, la production de produits manufacturés était la principale forme

GIDFVWELY¥gMdp FH FRQVWDW S5LINLQ VXJJqUH TXTj FHWWH pSRTXH
PDWpULHO pWDLW XQ IDFWHXU FOp GH VXUYLH HW GH VXFFqV 2
ne repose plus sur la production des biens maténes sur XQH LQILQLWp GIDFWLYLWp'
spécialisées et de plus en plus innovantes nomméesrices» TXL IDFLOLWHQW OYDFFqV

manufacturés et rendent plus commode leur usage.

ITDFTXLVLWLRQ GHV ELHQV HW OH U{@difrigigle c¥rttadeCdd XUV HV
OfpFRQRPLH LQGXVWULHOOH VRQW Wutt&Ddt paf [&DalksXI€sH ORJL
serveurs et des clientgoire des clientsisagersAinsi, le fait de posséder un capital matériel, autrefois
but incontestable dOD VRFLpWp LQGXVWULHOOH SHUG GH OYfLPSRUWDQ
SOXV ORXHU GHYV VHUYLFHV TXTOVQH SUYRBW BSMIVL W KA X'EBDYRB |
GH WLUHU SURILW GH OfH[S pl bfffiQ) ardansXlel casHigVoattdinX prod@is 1D W L R C
services (surtout ceux liés aux loisirs)d@ratification psychologique est plus importante pour le
consommateur que la seule utilité matériellEScott, 1999 26).

Le commerce électronique est un bon exem@lél OD YDOHXU GH OfDFFqV HW
YDOHXU GH OfLQIUDVW WMV R QR M (2A05)Ddd tyieHie eo@merce
FRQVWLWXH XQH QRXYHOOH PRGDOLWp GIDFFqV DX][ ELHQV HW \
spéciaiVpHVY OH FRPPHUFH pOHFWURQLTXH UHQG SRVVLEOH OYDFF
promettende VDWLVIDLUH WRXV OHV GpVLUV GH FRQVRPPDWLRQ GHYV
modalité qui compléte ou enrichit la gamme des transactionmemiale$’. La qualité et la facilité
GH OTDFFqV DX SURGXLW SUHQG GH OD YDOHXU (Q SOXV G¢C
commerce électronigue renforce la diminution de la valeur de la propriété ou du capital matériel. Ce
type de transaction fUPHW DX[ HQWUHSULVHV HW PDJDVLQV GH UpGXLI

matériels, de stocks volumineux ou de propriétés immobiliéres (Downes et Muit*4998)

1201 faut bien comprentd H TXfLFL QRXV IDLVRQV UplpUHQFH DX FRQWH[WH GHV SD\V LQG
21| e commerce électronique ne constitue ni une menace ni une substitution pour les détaillants (ZukiMp2602005).

(Q O017,16(( UpYgOH TXH OD SDUWFBNXW RQUFXlIH CWWRP@WUVFHXOMHHPHQW G X
OfHQVHPEOH GX FRPPHUFH GH GpWDLO &KLIIUH PRGHVWH WUqV SURFKH GHV
Le commerce électronique est loin de devenir une lourde menace comraeaietmnoncé par Rifkin (2000).

12 /{pOLPLQDWLRQ GX SDWULPRLQH PDWpPULHO GDQV FHUWDLQHY HQWUHSULVH)\
OD SHUWH GH OD YDOHXU GH OfYLQIUDVWUXFW X U HrecBDsdlpddt.camn@ in fgrdeal),V YHQGH
louent des équipements, réduisent leurs stocks et forrtMoUD LWHU OHXU SURGXFWLRQ &HFL UpVXOWH
UpGXLUH OHXUV FREWV HW GH UHQIRUFHPHQW GH Q4 H uheF@nEurrdhpe &celu® HX UV IR
(Arnaud et Leprince 1990).
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Le secteur public commence a opérer depuis quelques années dans une logique semblable a
celle de certaines entreprises privées pour la mise en place et/ou le financement de projets relevant des
domaines culturel, touristique, économique, urbain. Par exemple, le secteur public des divers pays
européens souhaite remplacer chez les usagers la dal@ossession de la voiture et encourager chez
ses «captifs» la valorisation de son usd§e /H FRYRLWXUDJH OD GRénmDiéd RQ O
GpPDUFKHY VRXWHQXHY SDU OH VHFWHXU SXEOLF GDQV OH EXW

en tilansport privé méme sans posséder de voiture.

Revenons a notre sujet de thése. Les EUF sont des initiatives des pouvoirs publics et plus
VSpFLILTXHPHQW GHV SRXYRLGIB XEOVMIRNVOWREDXTXeIBILYVFULY
GIDFFqVagt\VW ReshK Mdire que les EUF sont congus comme degrwices> de loisirs
éphémereSHUPHWWDQOHWYW HIBPYLHQFHY IHVWLYHYV HW HQFRXUDJHD
de la ville? Si, oui, quelles sont les thématiques privilégiées rendant |gossilgestion des EUF

comme des véritables services de loisirs éphénteres

2.5.4. Lavaleur de la gratuité

LHV 17&, RQW XQH LQIOXHQFH GLUHFWH WYWXW QD,0JRXXYVHAa
SDUWLFXOLgQUHPHQW HQ FH TXL FBQ@dIfixX)\Qoratidx Be céMadRuiehs/dd WL R Q C
service¥®* &HWWH QRWLRQ GYDFFqV JUDWXLW HVW GIDXWDQW SC
incontestable culture de la gratuité (Farchy, 2005 247).

Cette «culture de la gratuit¢ GRQW OTXQ GHOHUAKHAGD XHVEePL P T,QWHL
OYKDELWXGH GHV XVDJHUV GX 5pVHDX j DYRLU DFRFarés VDQV S
GILQIRUPDWLRQV OLpHVY QRWDPPHQW MNagsterd) Yurdppareiténjla0& F X O W X
VIDYgqUH Of1Xi€s GHI «<BlturRrQde la gratudt». Il constitue le premier logiciel de
téléchargement gratuit de musique et de films utilisant le systémepBePt¢ peer®. Les réseaux
P2P «e-Mule», «kaZaA», «Edonkey», « LimeWire» apparaissent plus taqgharni une trentaine
GYDXWUHV ,0V FRQVWLWXHQW DFW XébtnOrted Hmaidues filrk's, YeuWW W qP H YV

2 6HORQ OH VLWH OfXWLOLVDWLRQ OD SOXV UpSDQGXH GH OYDXWRPRELOH H
SDUFRXUV GRQQp $ WLWUH GYH[HPSOH O H\mnéhGonxirad¢aigesP(apRQaiddarquee QV OHV J
ménages déplacemenfs montrent un taux de remplissage en semaine de 1,1 a 1,2 personnes par eoitledr, sur 10
voitures qui roulent, 9 ne sont occupées que par le conducteur seul.
124 Covoiturage « O R UM@ ¥ofture qui appartient & une société est a disposition de ses adhérents (en libre service

K &THVW XQ SHX FRPPH XQH »0RHDURFEQY W GJV G RXWMAHNVE XUPHDXWRSDUWDJ
000. En Allemagne, ils sont déja plage 70000 source 6LWH GHd@§t®a & ligne a la consommatign
http://www.dolceta.eu/france/Mod5/spip.php?rubrique121
5 /Y DFFqV DX[ 17&, QTHVW WRXWHIRLV SDV SD U \Weyilipantrgre UnéhBuXalle @oking KD E LW D
G 7 L Qdrnfex¢lusion. Elle différencie ceuxsent connectés et ceux qui ne le sont pas. Ainsi par exemple, a la fin des

DQQpHV GHV KDELWDQWYV GH OD SODQqWH QYDYDLHQW MDPDLV HIIHFWX
QIDYDLWEWqEDVX UpVHDX pOHFWULTXH $ OfpSRTXH OHV SD\V LQGXVWULDOL\V
TXH OD SRSXODWLRQ GH FHV SD\V QH UHSUpVHQWDLW TXH GH OD SRSXO

SRSXODWLRQ PRQGDRDW HI QM D F BXHNL XUnhited Nativhs@®tyeophteht Qrbigradd99).

26 3RXU OJLQGXVWULH GX ILOP HMNapSted Odl U Xnpact &cbnorbidtie VisgatE suv |65 ten@s. De ce
IDLW PHWWDQW O {DFFH Q Mé réptddei@ethts @ecps iDdD4diridisporBentainR driefbhthlille judiciaire contre les
propriétaires du logiciel. En mars 2002\ apsten» arréte définitivement son service (Champeau, 2008).
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vidéo) gratuits et efficaces, mais moingliégaux» que « Napster», plus astucieux et difficilea
FRQWU{OHU FRPSW D @¥MDaddtxhain,. ZDGHRQV GIDGHS

La réussite HV ORJLFLHOV 3PaBFW fHASDOCOMHUVLILpH SUHVTXH |
(musique, films, jeux de vidéo). Cette offre est attiracaeelle est par ailleurgratuite De plus, avec
FH W\SH GH O Rtelguel droate® {deRribistdue, films, jeux, etc.) peut proposenésias
favoris. Chaque artiste qui le souhaite peut aussi distribuer directement et gratuitement sa production
Artistes et amateurs peuveainsiGHYHQLU PDVWUHV GH Qdd léwderni¥¥ GH OD GHP

Face au succés du P2P, les industries du disque et du film se sont lancées dagisede lo
batailles judiciaires contre les entreprises propriétaires de logiciels et contre ses usagers. En France, la
SNEP @yndicat national de I'édith phonographique$e consacre depuis 2004 a la poursuite en
justice des usagers, sans pour autant arriver a dissuader le téléchargemert’ illégablémique
autour dda loi dite « Hadopi»'*°, pour lutter contre le téléchargement par le biais des ligjiei2P,
WpPRLJQH GHV UpvVXOWDWY PLWLIJpY GH OD EDWDLOOH MXGLFLD
QLYHDX GH OD FRQVFLHQWLVDWLRQ GHV XVDJHUV PDLV DXVVL
'"I{DXWUHV VROXWLR QW Inemstpropptavitvdd Qodweltep Bltprnatives pour contourner
les différentes lois nationales, comme celléadei Hadopi.

Loin de nous la volonté de prendre position sur la légitimité de ces logiciels en termes de
propriété intellectuelle, de drot GIDXGEH XWLEHUWDp |j OYLQ Il&auUmUipidaito®) 7RXWH
permettant le libre accésn particulierj OD PXVLTXH HW DX[ ILOPV DLQVL TXH
généerent, malgré les risques de poursuibeliciaires mettent en évidence la maniédent cette
«culture de la gratuit¢ VIHVW LQVWDOOpPH DX F°XU GX FDGUH VRFLpWDO |
possibilités de téléchargement gratuit habitue les usagers a la gratuité et au libre acces, non seulement
a la musique et aux films, mdi D XV VL § pB®fuztioké dtturelles comnes jeux de vidéo, les

romans, les bandes dessinées, voire les publications scientifiques

1RPEUH GYI{XVDJHUV RUJDQLVpV HQntERda QDK dep ¥nrméegsL Q W H U
1990 des démarches pouwnposer la culture de la gratut® XSUqV GHV IRXUQLVVHXUV G
industries de la musique et du film, etc. (Weissberg, 19999 demandes auprés des fournisseurs
G T, Q Widdieqt,HBW X Q H Siitbela tarification du temps passé en connexio’. GIDXWUHSDU
OfXVDJH GT,QWHUQHW eXQHjolrd @ Lpiys Hartl dfaild loffénsHpar les
fournisseurs sord consommation illimitéevoire des forfaits «out compris» (téléphonie, internet et
télévision) Quant a la musique GfDSUqV :HLVVEHUJ LO VIDJLW PrPH G¥YX

127 Directmatin, 13, mai 2009 p.11.

128 Ces aspects expliquent lalfls fréquentation des sites comMasicnetet Pressplayqui sont [égaux, mais payants, moins

diversifiés et concentrés sur quelques produits phares (Farchy, 2005).

129 http://www.disqueenfrance.com/fr/multipagelist.xml?pg=1

130 s'agit de la loin°® 2009669 du 12 juin 2009 favorisant la diffusion et la protection de la création sur internet. Cette loi
creeune+t DXWH $XWRULWp SRXU OD GLIIXVLRQ GHV °XYUHVY HW OD SURWHFWLRQ Gl
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permettanten diffusant des titres musicaux gratuits sur le Résgmuemettre en cause le rapport

marchand établi.

/D JUDWXLWpP QILQWpPUHVVH SDV TXHGIHQ \@HMN@BMWWIRLHY G3
la musique téléchargeable sur Internef DXWUHYVY SURGXLWY SUDWLTXHV HW VHU)
gratui#® occupe dans notre quotidiehf X V D Jld Présse gratuite dans les transports publics (ex.
«Métro», «20 Minutes,» «Direct Matin2 HWF OTDFFqV JUDWXLW DX[ ERLWHYV
les femmes) OH SDUNLQJ JUDWXLW FRQWUH OYDFKDW GHV ELOOHWYV
pour une séance de cinéma par UGCODHV VpDQFHV G fbHogded har horbbve Xé vlublsv S
sportifs ou de fithness O XQ GHV GHX[ ELOOHWYV ®&D Y& ISR PX BHX] VXPRERRO
en couple PrPH OTDFKDW GYfXQH SL]]JD HQWUDVQH ODou®tesUDLVRQ
HIHPSOHV VRQW UpY,xde kvl de/la geafurtdean tahDdud\stratégie des entreprises
pour attirer les consommaxUV GIDXCWUMHTEDBMWW XGH GHV XVDJHUV j OD JUD\

&HWWH FXOWXUH GH OD JUDWXLWp HQY DK L®@écipditD®DIePHQW O
JUDWXLWp HVW PRELOLVp SOXW{W FRPPH XQ IDFWHXUesGTLQFLW
(OOH HVW XWLOLVpH TXDQG OTLQWpPUrW j FKDQJHpoXK¥BDIHV HW

consommateurs/oici quelquessxemples francais et étrangers.

/ID YDOHXU GH OD JUDWXLWp DWWLUH OYDWWHQWLRQ SC
culturell es Une étude portant sur les effets de la gratuité et les motivations de fréquentation du public,
commandée par le ministére de la Culture et de la Communication (Direction des musées de France,
Département des études, de la prospective et des statijtiguété menée sur un échantillon de
quatorze musées et monumétitsCette étude révéle que dans une période de six mois de gratuité,
SRXU GHV YLVLWHXUY UpSHUWRULpV OYDFFqV JUDWXLW D pW
la gratuité egendre une multiplication par trois de la fréquentation. Le public induit correspond pour
OfHVVHQWLHO j G H VeusM& catedbQed/poptiaivesiiiisiteul 4uk/tkois appartient a la
classe populaide ce qui montreque la gratuité peut 8 XQ OHYLHU GYDFWLRQ SRXU D
public habituellement découragé par le prix des billets. Ces résultats selon Philippe Chelreéfie,
Département des étudee la prospective et des statistiques au ministere de la Culture et de la
Communicéion: « SHXYHQW pFODLUHU OfXWLOLWpPp GHVY SROLWLTXHV G
FKDPS | XQ ©PDUNHWLQJ GH OD JUDWXLWp»lﬁZ.TXL VIDGUHVVHUDL)

La gratuité est aussi présente dans des démarches environnementalssville deCagnes

SurMer incite j O T X V Dv@kicu@$ moins polluants. Elle offre desplacesde stationnement

131 Eidelman J, Céroux B. (2009)La gratuité dans les redes et monuments en France : quelques indicateurs de
mobilisation des visiteurs, sourcéehttp://www.culture.gouv.fr/deps

132 hidem.

133 plibeu S.« La Ville de CagnesSur-Mer propose la gratuité des parkings pour les véhicules sebres
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gratuieV SHQGDQW SR ptapriétafds Qeghiddles rejetant moins de 60g CO2/KRfM Les

Parcs Relais mis en place dans différeagglomeération, comme Lyon et Strasbourg, permettent de

se garer dans des parkings habilités & proximité de stations périphériques de toandeasnétro.

Contre le paiement du parking, tous les occupants du véhicule regoivent un tickettallegratuit

ticket qu leur permet de rejoindre le centrdle gratuitement, et qui dans le méme temps incite les
automobilistes a utiliser les transports publics. Certaimeésiinistrations publiquescomme la
communauté de Moselle et Madmmt vont M XV TXTj UHQ G tdHpublids\cordpleténigm S R

gratuits dans une optique de développement durable au niveau environnemental eposwcial
HQFRXUDJHWOIPALDIWHU OYDFFqV j WRXV 'DQV OH PrPH WHPSYV
aux administrateurs plics les colts €l la mise en place de billetteries, de bornes, et du recrutement

de personnéf®.

La gratuité est aussi présente dans des démarches partenariales publiqyes/ées. Des
viless, FRPPH 3DULV *UHQREOH /\R QlestaRdy GffieDtX ¢n haDeDagi axee U H
GHV IRXUQLVVHXUV GT,QWHUQHWifiggr&tuit@ it @dtispot»>6@ derfaiRsX Y HU W X |
espaces publi&?ée. En outre 200 000 abonnements gratuits ont été offert dans le cadre de l'opération
«Mon journal offert» lancée le 27 octobr@009 par le Ministere de la Culture et de la
Communication pour encourager les jeunes de 18am4 lire la presse quotidienne. Les jeunes ont
DLQVL SX VIDERQQHU DX MRXUQDO GH OHXU FKRL[ SDUPL XQH
régionaleet locale, et le recevoir pendant un an, une fois par semaine. Cette opération a été reconduite
pour la rentrée 2010, elle est également prévue pour2011QILQ j 1HZ <RUN OYJYDVVRFI
commergants kast Village Merchant Alliance, a mis en placene démarche de sponsoring sur
OfYHQVHPEOH GH OD OLJQH GH PpWUR TXL WUDYHUVH OH TXDUW
des voyages gratuits aux usagers de ®®dtteJQH HW G | D \W¥sbanteBdddetbh@aisshn® »

dans ledoutiques du quartier (Anderson, 2009).

/ID JUDWXLWp TXL VHPEOH VH BB xques/ Hha@ur HeVa\gratuREX WH IR L
QYHVW SDPIDBENVBBRBWLYH $QGHUVRQ VRXOLJQH TXH SRXU
peut certes ouuriun marché remarquable en le rendant reconnaissable par tous, mais que dans le
méme temps, la gratuité risque de dévaloriser le produit. Les individus en tant que consommateurs
DXUDLHQW WHQGDQFH j SHQVHU T XtHesOd¢ noidife @ualit&vqueddwhFH TXTL
produit payantdevient gratuf« RQ D WHQGDQFH j VH GLUH TXH VD TXDOLWQp

Publié le Vendredi 8 décembre 2009 http://ecologie.caradisiac.comille-de-CagnesSur-Mer-proposela-gratuitedes
parkingspourlesvehiculessobres828

BYAXDQWLWpP GIpPLVVLRQ FRUUHVSRQGDQW DX[ YRLWXUHV pOHFWULTXHV

135 par exemple, la communauté de Moselle et Madon (Meetthoselle) a mis en place trois nouvelles lignes d'autobus
intracommunautaires desservant les douze communes du territoire. En 2007, ce service est devenu totalement gratuit. Le
nombre de voyages effectués par le biais des trois lignes est passé0@ech@006 a 32.000 en 2007, et a 82.000 en 2008.
100.000 voyages sont prévus en 2009.souagw. mairieconseils.net

138 http://blog.grandesvilles.org/93/hadebit/wifi/le-wifi -gratuitfait-desemules/

137 http:/Iwww.etudiantdeparis.frimagazine/content/atesnentpresseoffert-aux18-24-ans
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MDPDLV pWp SD\DQWH RQ QH Y RLWhdSrBovi, ZDEBM7 ) K& haHaWsaod PrPH °1
GIXQH FKRVH SDUSNDQWHD WRDOWPWMEUWFWLYLWp FDU HOOH HVW
TXL &THVW OTXQH GHV FRQVpTXHQ F Hi®urbXnidlisatidn/etrdly geHaur:=UD L J Q
contenus gar la politique de la gratuit@&ombaultet al, 2006). La gratué peutenfin dans certains cas

engendrer une consommation démesurée du produit, annihilant toute réflexion sur la maniere dont on

le consomme.& THV W D k@Qovhine TtouH outil puissant, la gratuité doit étre manipulée avec

précaution, sans quoi elle pefaire plus de mal que de bier(Anderson, 2009 77).

1RXV DYRQV YRXOX PHWWUH HQ OXPLqUH OTHQJRXHPHQW
ULVTXHV QRQ SDV SRXU VRQ DVSHFW DQHFGRSwé GuatHonEDLY SDU
notre dojet de rechercheles «Evénement Urbains Festifss(EUF). La gratuité constitue un aspect
IRQGDPHQWDO GH QRWUH GpILQLWLRQ GHV (8) (OOH VILQVFULW
organsateurs des EUF, en particulmur la premiere étion. La gratuité est présen@DQV ODFFqV D
VLWH GH darf(8 plugai des animations proposées, caquiori FRQVWLWXH O1XQ GHYV
OHV SOXV LPSRUWDQWY GH OD UpXWce pa¥ Id casHies §BgomzettS tegldzZc X S X
olI[HUWV SHQGDQW WURLV MR XRevid¢gz® R RN FG® N »ORIGIUBBEE MVVAE YD O OH
de laplage urbaine gratuite Paiflage offerte paa Ville de Parigpour ceux qui ne peuvent pas partir
en vacances 1 7ide/pas le cas deerfamances artistiques O T R F F DA/NUR Blakhe? Ou la
projection des films gratuits § X[ KHX UG TpWp

¥ 1pDQPRLQV ORUVTXYTLO VIDJLW GHV pYpQHPHQWY GRQW OfDFFqV DX VLWH H
« Bordeauxfétele-vin » et «Estuaire2 OHV RUJDQLVDWHXUV DWW Lpa$ispWa @atmtevidad QWd RQ G X S
PRELOLVDWLRQ GYIDXWUHYVY FDUDFWPpPULVWLTXHV GX |& mEWw djomddFd: plgvie O DFWXF
«personnalisatiort GH OTH[SpULHQFH YpFXH 'HX[ VWUDWpPJLHYV 3aXdfaird-IR PeBdih @R XV OfDY
différenciation et de définition de soi.
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Conclusions Chapitre 2

Ce chapitre visait a faire un état des lieux des éléments quid@antes modes de vie du
cadre sociétal actliet les aspects qui ont été les déclencheurs de ces changements. Il naifpésend
recenser de fagon exhaustive tous les aspects qui caractérisent et expdfupe DW GH QRV VR
contemporaines /9 D F & Ht@ Ws toutefois sur les aspects qai,priori, affectent la gestion,
OTRUJDQLVDWLRQ HW OD FRQFHSWLRQ GHV (8)

Ainsi, dans un premier temps nous avons étudié comnensociétése trouvat fagonné
par deux processus de mutatida mondialisation et la métropolisation. Ces deux processssnse
traduits principalement par les avancées technologiques des NTCI et des moyens de transport qui,
pour leur part, ont entrainé la mise en valeur de deux logiques organisationnelles (celle des réseaux et
de la mobilité) mtervenant aux plans économiguecial, culturel, politique /TpWXGH GH WRXV
DVSHFWYVY D SHUPLYV GY{LGHQWLILHU HW GH FRPSUHQGUH OHXU |

individus en termes de nouveaux besoins, valeurs et comportements.

Le besoinGHV LQGLY LG We¢ GRRKWUH SHUPLY GH FRPSUHQGUH OfLP
«face a face» et de la« coprésence». Ces deux formes de contact communicationnel favorisent la
rencontre physique, le développement de la confiance et la consolidation des liens personnels chez des

individus de plus en plus habitués aux contacts passagers dans un monde toujours plus virtuel.

Nous avons aussi repéré que le comportement des individus reléve de la quéte incessante
GeXpériences, sensorielles et individuelles, liées particulierement almsirs /fLQGLYLGX QYDVS
SOXV j OTDFFXP X @a&adniiviiéQie G I DE-LRX@ VGO B NI pRIQektEiddas» vécues
dans une perspectivesychologique de quéte de bonheur individuel. Cette aptitude est une
conséquenceudprocessusactuelaccr X G L Q G L Yet GeXadotd rRufation da place du temps
libre dans les modes de vie contemporaih® TXrWH GIH[SpULHQFHV UpSRQG DXV
marché des objets matériels ou désormais& Q \ SOXV UVLHRB QRXQWBXH PRUFKp VI
YHUV OfH[SpULHQFH /D FRQFXUUHQFH HQWUH HQWUHSULVHV FR
OfRIITUH /HVY HQWUHSULVHV Pidlevant-iegersb@naisatibi-éd d&IH valdukv UD W p J L
ajoutée des produits car O T K R P RaignQoémhévalisée de la cultu(eonséquence directe de la
mondialisation) engendre umpiéte permanente de différenciation Les consommateurs montrent
une forte propension a payer des prix élevés pour des produits personnalisés et a forte valeur ajoutée.
Ceci entraine un nouveau rapperésthétique> entre les objets et les individukes individus peuvent
VH GpPDUTXHU HW VILGHQ WLlltdsk du sabrbliBés H esVobfetd devieientd WV ©

symboles de la définition des individus.
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Tous cesaspects caractérisant les modes de vie actuels appartienneoidale actuel de
consommation lequel fagonne non seulement les objets et les individus, mais aussi les pratiques, les
lieux, les villes voire les territoires ou ces pratiques se dérouleat.ctnsommation, ou mieux,
OTH[SPpULHQFH GH OD FRQVRPPDWLRQ WHQG j FRQVWUXLUH
métropolitaine) comme une véritable offre Les lieux urbains qui participent & donner la ville
FRPPH RIIUH VIDYgUHQW IRUWHPHQW YDORULVpV

Le modée de consommation comporte la diversification, le renouvellement, la réinvention, le
FKDQJHPHQW LQFHVVDQWY GH OfRIIUH GYH[SPULHQFHYV GYREME}
logique de mutation permanente se voit renforcée par celle de l&OoWip DFFUXH GILQGLYLG
HW GTLQIRUPDW L Be@a&facfEns kigDi&e-HiQ vddtdtociétal actuel Cette diquidité »

\ FRPSULV OD IOXLGLWp OD IXJDFLWp Héter@dda plEde @ APHQW  Q
WHPSRUD O L hpereGh tadtfqus Kogiquesine qua nonGH OD IDEULFDWLRQ GH O
individuelleet commeWHPSRUDOLWpPp GIDFWLRQ GH SOXV HQ SOXV XWLOL\

L 1 p S K p Rapsfétmeprofondément la valeur des pratiques. Ainsi, plus éphéméres sont ce
pratiques, plus incontournables elles devienneftp SKpP qgUH paH®&rBOite @accrue, est
facteur de mutations de notreperception du mondeet particulierementes territoires urbains qui
deviennentdes paysagesaginétiques>. (Q R X W U Herelef la$nidlmlfRe signifient le changement,
la rénovation, la fluidité. lls conduisent@D PLVH HQ Y D OH X AiGiHle@dsLjéuBsPDobipp UL H O
TXH OH SDWULPRLQH PDWpPpULHO VWDWLTXH FH TXL SUHQG GH
(ex.la connaissance, les savoirs et la symbolique des objgls)V {DJLW PRLQV GX EHVRLQ (
GIDFFpGHU HWQGEYAWOOLYBIOHXU GH OfXVDJH HW GH OfDFFqV D
sociétal actuel qui nous semble intéressant par rappREUF: la valeur de la gratuité La gratuité
VILQVWDOOH FKH] OHV LQ@e YultGes.\L ek BoRFetlieXo®s @ajeRresA(nor®sans
risques) qui en découle RQW O TKDELW X @tHe pefiibter® i $DFFYYV | WRXW VXU

aux produits culturels) est un droit

Tous ces aspects sont importatiés OD FRPSUpKHQVLRQ GH QRWUH REMHMW
GIDXWDQW SOXV TXTj OfRUpH GH FH FKDSLWdsHUF refiditid DYRQV ¢
certains traits des modes d¥ LH SURSUHYVY j OD VRFLpWp DFWXHOOH HJS
organisateurs et des usagers poutype de pratique festive ApréV O { e/ ee@athselémens
caractérisant le cadre sociétal actuel, nous avons avancé quelques idées allant dan$s1€ >$&nsi
réponse positive a cette questibhR XV HVWLPRQV TXfHQ UHIOpWDQW I&HV WUDL
EUF deviennent deserviceséphémeres de loisirsFRQ o XV GDQV O fdd ym&déle s¢tuelleWHP SV
consommation. llstransforment fugacement ks espace publics comme offres GTH[SpULHQFHV

esthétiques de consommation de loisirs
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%LHQ T Xdes \&@didpsWéphémers sur les espaces publicsesl EUF semblat
SDUDGR[DOHPHQW VY{DQFUHU GDQV OHV SUDWLTXHVe@udsy LQGLYL
VIRSpUHU GDQV OHV VWUDWpPJLHYVY GHV DGPLQLVWUDWHXUV GH\
contexte, €ésEUF constitueran des« services éphémeres de loisksmais aussi unéritable mode
G 1D FW LR QUXela&ibrLutbeine éprémére® TXL VILPSRVH GH @kyespareS OXV GL
publics en tant que stratégiea«court terme® HQ WDQW TX9DFWanRQureSt&im BgUH 3 H.
tirer des lecons applicables dans la longue durée?

/ITXUEDQLVWH ORQLTXH«intEAUNY OWLEXOBEDX]IGDQV OfpSKpP
TXH GDQV OH FDGUH GTXQ Y (ks DIRID B2)S EXRWILHMP HF Q ¥ V &/ L WR X L
événement urbain puisse laisser des traces dans la ville, il démnfwtcomporter des éléments batis
ou desespaces construits. Notre recherche tentera de démontrer que les traces lai<3deX &hirD L Q
les EUF ne se résument pas a des éléments construits matérielletmMdnt WUDFHY GTXQ (8) SH
VIDYpUHU GXUDEOHYV PrPH VL BR&pPYHRY QAHW QRR\SKWHKJWKH WV HQ
thése es que

X hypothése centrale OD JHVWLRQ GIXQ (8) RXYUH GH QRXYHOOHV St
publics GH QRXYHOOHV VWUXFWXUHYVY GYfRUJDQLVDWLRQ GITDF
nouveaux métiersH QRXYHOOHV IRUPHV GH JHVWLRQ DJLVVDQW V
et suivant une logique propre a celle du modéle de consommation actuel qui vise a considérer
la ville comme une offre.
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Chapitre 3.
/IHV FRQWHQXV G-RUJDQLVDWLR&nfestdf O-pYpQHPI

/pY méndel« HVYW XQ pOpPHQW GH SURVSHFWLY

une recherche dipratiques urbaines, des pratiques de gestions,
desSUDWLTXHV GH SURGXFWLRQ GF
LO IDXW DUUrWHU GH GLUH TXH FH QYHVW

(Ricardo Basualdo, scénograptie)

/IHV (8) VRQW GHV DFWLRQV XUEDLQHV pSKpPqUHV HW F\FOL
SUDWLTXHV GHV LQGLYLGXV &HW DQFUDJH VHPEOH DXVVL VIR
locaux, étant donnd XfLOV VRQW j OD IRLV OHXUV RUJDQLVDWHXUV HW O

ou ces actions festives se déroulent.

Outre la mobilisation des besoins et valeurs propres aux modes de vie actuels, la réussite des
(8) GpSHQG D Xhovire @ghé&ioh?©® & RPPHQW VIRUBUWFQLVHQW OHV

&H WURLVLgQPH FKDSLWUH YLVH GRQF j FRQVWUXLUH XQ FD(
EUF. Pour cela, des réponses doivent étre apportées aux questions suivantes. Quel est le contenu
JpQpUDO YHLWVOWRURQ GYIXQ (8) " 4XHOV VRQdle @dtV\a daEadd XUV L C
pouvoir public communalans son organisation ? Quels sont les objectifs et thématiques priofitaires
Comment se matérialise cette action urbadih®é VXU TXHO WhHIRH QuEHegtS® fype S X
G 1 XV D JH U 2®burqubi(ek si attractif visa-vis du pouvoir public loca?

Pour traiter ces questions, huit EUF sem@minés : ®arisPlage» et «Nuit-Blanche» a
Paris; la «Féte des Lumiéres a Lyon; «Estuaire», « $ X[ KH X U H\ét (89 gRédhdezvous de

O 1 ( L@ Na&htes « Bordeauxféte-le-fleuve » et «Bordeauxféte-le-vin ».

Loin de nous la volonté de réaliser une analyse exhaustive de chacun de ces huit EUF. Nous
souhaitons en revanche soulever leontenu général et les éléments communs aux différents
évenements. Nous les analyserons au regard des éléments mobilisés dans la définition générale de
OY(8) SURSRVpH GDQV OH GHX[LgPH FKDSLWUH OD PXOWLSOLFL
VHUYLFHVY OD WHPSRUDOLWp pSKpPgUH PDLV F\FOLTXH OD P
OYDPELDQFH IHVWLYH PDVWULVpH OYDFFHVVLELOLWpP RXYHUWH

&HWWH DQDO\WH GH FRQWHQX VY Dismpliguésl evi YaticDlidrvce®L VFR XU
des porteurs des projets, recueillis dans des dossiers de presse, dans la presse locale etwabs le site
RIILFLHOV GH FKDTXH (8) 1RXV XWLOLVHURQV pJDOHPHQW OfLC
relativesau suHW DLQVL TXH OTRSLQLRQ GHV XVDJHUV H[SULPpH GDQV

3% Ricardo Basualdo, scénographe. Entretien avril 2008
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3.1. L-(8)une action concertée entre acteurs divers

'"f{XQH PDQLQUH JpQpUDOH TXDWUH JURXSHV GIDFWHXUV VF
EUF OHV RUJDQLVDWHXUV RIplidghl O akper® JaxExesSdd 166 idartemiges. H

/TDQDO\WH GH FHV TXDWUH JURXSHV GJDFWHXUV UpYQqOH XQ S
OYLPSOLFDWLRQ IRUWH GX SRXYRLU PXQLFLSDO DX VHLQ GH OYF

3.11. /YRUIJDQLVDWHXU RIILFLH®uditipaODD SODFH GX SRXYRLU

/ITRUIJDQLVDWLRQ GH O9Y(8) HVW IRUWHPHQWci@éupHoub X SRXY
GI{DERUG DSSDUDVWUH FRPPH RUJDRis?IBga/*H & B QM) LOMMRHU JOTH VAR W
prise en charge uniqguement par la Mairie de P&i§.HV W D XV VNuiCBtanEH2YorGaldis&e par
OD PrPH ODLULH J/H SRXYRLU SXEOLF PXQLFLSDO SHXW DXVVL
organisatrice. La kéte des Lumiéres a Lyon est par exemple organisée par une équipe incluant la

Mairie de Lyan.

/IH SRXYRLU FRPPXQDO SHXW rWUH OLp j Of(8) HQ WDQW TX
de «Bordeauxfétele-fleuve», de «Bordeauxfétele-vin », Gq$ X[ KH X U Hy de3 fHpandez
YR XV GH »@ff<Es@diret dont les organisationsr#oprises en charge exclusivement par des
associations loi 1901. Bordeauxfétele-fleuve» et «Bordeauxféte-le-vin » sont gérés par la méme
association, 8ordeaux Grands Evénememjs de méme que & X[ KH X U k¢t GRigmifégvous
GH OT{geGpP¥ WRXV OHV GHX|[ SDU Of$V \VRtEdirB W4t ¢ paXl®©s0eKe) H O O H

nationale «Lieu Unique»'*.

Un service de la mairie est directement impliqué en tant que pilote de chacun des huit
PYPQHPHQWY $ 1DQWHV FHHY W DO BX'Q WKW L BQaidysfRIEX S H G110
KHXUHY eGdip WemdezY R XV G H»O«N(it-Blanthe» est aussi piloté par la Direction des
Affaires Culturels (DAC) de la Mairie de Paris. En revancharisPlage» dépend de la Direction
de I'Information et de la Communication (DICOMX Bordeauxféte-le-fleuve» et «Bordeauxféte-
levin @ GH Of2IILFH GH «F&e tek\Limhéres de la Délégation aux événements et
animations culturelles. Outre le service municipal participeminme pilote, plusieurs services
WHFKQLTXHV PXQLFLSDX[ VRQW FRQFHUQpPV j OTRUIJDQLVDWLRQ

Les municipalités sont généralement les principaux financeurs des EUF. Par ailleurs, elles
PHWWHQW VRXYHQW j GLVSRVLWLR @l Guhicd.(18) caaixels/e deve&® QHO H'
SUHVWDWLRQ QYfHVW SDV LQFOXV GDQV OD VXEYHQWLRQ RIILFLI

1405céne nationalest un label accordé par le ministére de la Culture & des théatres publics frangais. Son objectif est d'étre un

lieu de production et de diffusion de la création contemporaine dans leur ville et leur territoire. Ce label, mis en place en 1991

SDU %YHUQDUG )DLYUH GI$UFLHU GLUHFWHXU GX WKpkWUH HW GHVe/SHFWDFO|I
mémedénomination les maisons de la Culture, les centres d'action culturelle et les centres de développement culturel. Il

existe 70 scénes nationales en France. Elles sont traditionnellement cofinancées pour partie par les collectivitésdocales et

le mnsWgUH GH OD &XOWXUH YLD OHV '5%$& (OOHV RQW SRXU OD SOXSDUW
http://fr.wikipedia.org/wiki/Sc%C3%A8ne_nationale
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HW GH SUHVWDWDLUH SHUPHW DX[ PXQLFLSDOLWpPpV GH OpJLWLP
Le colt tRWDO GH O pGRasPRg@2 VIIBHWOPOHYp j PLOOLRQV GYHXUR
GI{HXURV VRLW GX FREW WRWDO RQW pWp SULV HQ FKDUJH
ont été versés par une dizaine de sponsors. Le bddgeéduit Blanche» en 2007 était d'environ 1,65

million d'euros, dont 1,15 millions financés par la Ville de Paris, soit 70 % du codt total. Les 500 000
restants ont été pris en charge par des partenaires'frikés budget de la kéte des Lumiéres

20 VIHVW pOHYp j PLOOLRQV GYHXURV FRXYHUWYV j KDXWHXU
I\RQ HW j KDXWHXU GYHQYLURQ SDU GHV SDUWHQDULDWYV DY
UHVWDQWY RQW pWp ILQDQ epitrigledtd Les1D6e0000H alrdsRIO ithEtvde. Y L W p \
« Bordeauxféte-le- vin » 2008 sont alimentés a 50 % par des ressources provenant des collectivités
publiques et locales et a 50 % par des partenaires privés. Parmi les collectivités publiques, la Mairie

de Bordeaux apporte 500 H X U R Va-diFef20 ¥adu budg&?f. Le budget de Bordeauxféte le

fleuve2 VIpWDEOLW HQ j HXURV /D 9LOOH GH %RUGHDX][ S
soit plus de 51 %' Estuaire» a eu un budget globalde 7 PLOOLRQV GYHXURV SRXU O
9LOOH GH 1DQWHYV DSSRUWDQW PLOOLRQ GYfHXURV VRLW
GTHXURV VRLW SOXV GH /IH UHVWH HVW*IDQPRExs &OU GHV
«RendezYRXV GH 201 WABHaures d'Eté, la Ville de Nantes octroie un apport unique a
OfIDVVRFLDWLRQ RUJDQLVDWULFH GHV GHX[ (8) &fHVW FHWWH
budget de chaque EUEnN 2008, la subvention de la Ville de Nange#té de 75000 eurosdont

440 HXURV RQW pWp GHVWLQpVW*SDU OYDVVRFLDWLRQ DX[ 5'9(

Tableau 4. Participation des collectivités locales au financement des EUF

EUF Année Municipal ité Partenaires Total euros

« Paris-Plage» 2007 1 000 000 1 400 000 2 400 000
« Nuit-Blanche » 2007 1 150 000 500 000 1650 000
« Féte des Lumiéres» 2008 887 272 1112 728 2000 000
« $X[ KHXUHW ( 2008 ? ? 279184
« Rendezvous de 47

01 (UsS UH 2008 440 000 259 041 823 231
« Estuaire » 2007 1 000 000 6 300 000 7 300 000
«Bordeaux-féte-le- 2007 385 000 372 000 757 000

fleuve »

« Bordeaux-féte-le-vin» 2008 500 000 2 100 000 2 600 000

Source: élaboration propre

Les municipalités prennent une part active au financement des EUF, car ciessder
OfLPDJH GYDXWUHV DQLPDWLRQV pYpQHPHQWLHOOHY SHXYHQMW
DWWLUDQW GHV WRXULVWHV GHV HQWUHSULVHV HW GH QRXYH

M4 \www.paris. fr

142 hitp:/www.lejournaldesentreprises.com

MW LUHFWHXU GH Of2IILFH @laux7&Xetldn\2P/B6/08.WHSKDQ

144 geance du Conseil municipal, le 5 mars 2007 www.bordeaux.fr

e RPPXQLTXH GH SUHYVV HieG bniquéR&IBR@I2GM bt Muicudure. paysdelaloire. fr

4650urce % XGJHW UpDOLVp HQ GH OH$UYRFLDWLRQ &XOWXUHOO

147 219125 euros correspondent au Budeffinctionnementt GH O DV V R F 106WeurBsQauHBMdget nette des
«RendezY R XV G H»Csh(tdes®BUHget réalisé RDVE 2008.
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DPpOLRUDQW OfLPDJits, 9G93, ROserbhedgOA00, Hossetelet/Vallérugo, 1996). Les

(8) FRPPH OfpYpQHPHQWLHO HQ JpQpUDO VRQW XWLOLVpV SI
marqueurs du territoire et comme des instruments de mise en valeur de certains lieux de la ville
(Barthan et al, 2007).

/IHV (8) GH PrPH TXH GYDXWUHV LQLWLDWLYHY pYpQHPHQW
communication permettant la lIégitimation du pouvoir public local (Bonnemaison,.139QfLQVWDU GH
autres productions culturelles aydatcapacitéde favoriser la génération de relations de confiance

entre individus et élus (Gravafio DUE DV Of(8) SHXW DXVVL rWUH XWLOLV
HITHW O 1 R dekDe@hanizmsLUR0Qins, dont les EUF, permet de démontrer les capacités et
pHUIRUPDQFHY GYXQH YLOOH 5RVHPEHUJ DLQVL TXH OHV |

entrepreneuriales du pouvoir public en place (Noissette et Vallérugo, 1996). En outre, les EUF, en tant
TXTpYPQHPHQW RQW XQH [ Riiov ided-rpegiBsH ChaychphRIV2OUQ) ekl gui O 1 D W W

renforce leur utilité comme outil de communication de la performance de la ville et des élus locaux.

(QILQ SDU UDSSRUW j GIDXWUHYV DFWLRQV SXEOLTXHV HW
générent,lesB) RQW OIYDYDQWDJH GH FREWHU UHODWLYHPHQW SHX FI
pSKpPqgUH QH QpFHVVLWHQW SDV GYLQIUDVWUXFWXUHYVY FRPSOH]
Le Mairie de Paris par exemple, souligne que par rapportPais<Plage» «au-dela du bruit
médiatique, auGHOj] GX SODLVLU -SHOWDRBpPpPH« GEDXOYLPSDFW GH Ofl
FRPPXQLFDWLRQ TXL QYEKXKR\DH/ HHWEWXYL JDDSHUPLV j 3DULV GYD
internationale assez considérable. Ce qui tetnGp PRQWUHU TXTHQ FH TXL FRQFHUC
investissements en matiere de communicatiovaut mieux concevoir de bons produits dont on parle
VDQV DYRLU j IDLUH GH SXEOLFLWp TXH GpSHQVH{Y EHDXFRXS G

3.1.2. Equipe deconception

Face a ces potentialités, toute la difficulté des concepteurs des EUF consiste a activer les bons
leviers pour répondre aux attentes des organisateurs.-Feles RQW WUDGXLWHY SDU Ofp°
dans un projet artistique ou une maquett¢ O 1(8) &HWWH pTXLSH GRLW LQWHUSL
RUJDQLVDWHXUYV HW JpUHU OHV DVSHFWYVD UXLSHVGHXHRQHW SWH.
DLQVL HQ FKDUJH GH OD FRQFHSWLRQ GH OD SURGXFWLRQ C
démRQWDJH GH Of(8) 3RXU \ SDUYHQLU O 1 pxpiris@xerhd? QubitS WU L FH
et privés. Les services publics concerrsmt généralement des services municipaux et
intercommunaux chargés de la gestion au quotidien des espaces pohtiesnées (chargés par
exemple de la voirie, des transports, de la propreté, de la gestion des déchets) ainsi que les services
chargés de la culture, du tourisme, de la communication, etc. Les experts gxiggsesont
FRQVWLWXpV GTHOQWHM SGHVSHHVRSHHWVRMWB OV GILQWHUPLWWHC

148 5elon les propos de M. Le Maire de Pami®ébat du C. Municipal3 et 24 sept 2002, SG 47, op.cit. in Miranda, 2006.
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spectacle qui possedent des sadddLUH VSpFLILTXHV 30XV Of(8) HVW FRPSOH]
GRPDLQHV GYH[SHUWLVHV PRELOLVpV

Les huit EUF examinés présentent trois cas derd concernant la modalité de choix de

OfpTXLSH GH«RRtBREMIEY kRa€isPlage» et la «-éte des Lumiéres sont trois EUF

GRQW OD FRQFHSWLRQ DUWLVWLTXH HVW FRQILpH j GHV pTXL
conception des dx EUF bordelais 8ordeauxfétele-fleuve» et «Bordeauxfételle-vin @ QTHVW SDV
non plus de la responsabilité des organisateurs. Elle est prise en charge depuis 1999 par la méme
agence événementielleGote Oues® QR Q SDV DX WUDYHWVV RDMXAWQVIXISBO EOHRH L
commande directe. Quant aux événement$ %[ KHXUHY «Befhgdd PR XV GH »Cf(UGUH

« Estuaire», leur conception est prise en charge par les organisateurméen@s, a savoir
OT$VVRFLDWLRQ FXOWXUBHOBPLEHWHNIMNE IPHEXUSHHEFHGHXTJQ % ODL"

'"HX[ FDV GH ILJXUH VH GLVWLQJXHQW FRQFHUQDQW OH SLOI
HvW HQ PrPH WHPSV OTRUJDQLVDWHXU RIILFLHO XQ VHUYLFH
OTMpYpQHPH W OfpTXLSH FRQFHSWULFH HVW H[WHUQH j OfRUJD
SLORWDJH SHUPDQHQW GHV RUJDQLVDWHXUV TXL YDOLGHQW F
surveillent les conditions de sa réalisation et le respect dHca8i X GJpWDLUH RFWUR\p j O (8

4XHOOH TXH VRLW OD PRGDOLWp FKRLVLH OH SRXYRLU PXQ
GH VHV VHUYLFHV SLORWH GLUHFWHPHQW OH WUDYDLO GH Of¢
parisiens et de celui lyonnais VRLW SDUFH TXH OD PXQLFLSDOLWpP IDLW SDL
en tant que «membre de droi# &H FDGUH GH FRRSpUDWLRQ HQWUH OHV DFW
RUJDQLVDWULFH SHUPHW j OTpYpQHPHQW GltigReB)L W HQLU VR
PXQLFLSDOLWp GH IDLUH HQWHQGUH VD YRL[ % RstuRikeb W
OTDVVREiEeDWiqge® ®UHQG HQ FKDUJH OfRUJDQLVDWLRQ HW OD FR
qualité de scene nationaleLieu Unigue2 QTHVW SDV DXWRQRPH ,0 GpSHQG HC(
Direction a la culture de la Municipalité nantaise qui peut ainsi faire entendre sa voix sur
OTRUJDQLVDWLRQ GH 0f(8)

149 e cadre de coopération entre les organisateurs des EUF nantais et bordelais sera développé de maniére approfondie dans
la deuxieme partie de la these.

111



Tableau5. $FWHXUV HW HOQMHX[ GH OTfRUJDQLVDWLRQ

Responsable directe

EUF Organisateur au sein Colzrgélgtz ur Enjeux
de la Mairie
Différentes équipes d
Direction de I'Information et d conception Social

« Paris-Plage»

Mairie de Paris

la Communication

QRXYHO DS
pour chaque édition

Environnenental

Mairie de Paris

Différentes équipes d
conception

Communicationne

« Nuit-Blanche» DAC Direction des affaires cultuteb QRXYHO DS Cultu_rel
g Social
pour chaque édition
. Mairie de Lyon Fondatio| ~ . . _.. L Différentes equipes g Politique
« Féte des Délégation aux événements conception !
T EDF S Technique
Lumiéres » 1(0$79(/(&76 animations culturelles QRXYHO DS Culturel
pour chaque édition
«Aux heures | Association culturelle de Direction générale AssomathoHn %Jl%upr)e\x/e Culturel
GTIpWp O 1 gleV 4901) a laculture (loi 1901) Social
«Rendezvous dg Association culturelle de Direction générale ASSOC'%I"T %ll;lurr)e\x/e Culturel
O (UL U O 1 glov 4901) a la culture (loi 1901) Patrimonial
«Le lieu Unigue» Scene Direction générale «Le lieu Unique» Politique
« Estuaire » National 3la cu?ture Scéne National Environnemental
(ass. loi 1901) (assoc. loi 1901) Culturel
" «Bordeaux grands o Patrimonial
« Blzr_?lii?;giete événements Office de Tourisme A enc(ieoféevé)nueﬁtentie Touristique
(ass. loi 1901 9
. «Bordeaux grands N Economique
« Borlgfev"’i‘g:'fete événements Office de Tourisme |, encceotté?/é)nueenifantie Touristique
(ass. loi 1901) 9 Patrimonial

Source: daboration propre

3.1.3. Partenaires

/ID OLVWH GHVY SDUWHQDLUHY GH OfRUJDQLVDWLRQ GH FKDT
pas ici a décrire précisément la participation de chacun. Notre but est seulement de rendre compte de
leur origine et du type de s8(MLHQ JpQpUDOHPHQW DSSRUWp |j 0Of9(8)

généralisatrice, nous avons remarqué la présence de quatre grdapgsartenaires institutionnels,

'L

des partenaires privés, des partenaires médias et des partenaires du monde associatifs@uiel que
W\SH GH SDUWHQDLUH OH VRXWLHQ DSSRUWpPp HVW WRXMRXUYV
SUHVWDWLRQ GTXQ VHUYLFH VSpFLILTXH

3.1.3.1 Partenaires Institutionnels

Les partenaires institutionnels sont constitués de différentes collectivité®rigas et
UHSUpVHQWDQWYVY GH Of(WDW TXL JpQpUDOHPHQW VRXWLHQQH
GpSDUWHPHQWY GHV UpJLRQV GIDXWUHV FRPPXQHV YRLVLQF
communautés de communes. Notons que dans le cas spédégjaemmunautés urbaines, le soutien
est non seulement budgétaire, mais aussi technigoerdination spécifique des services publics de
WUDQVSRUW XUEDLQ GH JHVWLRQ GHV GpFKHWV HW GH OD

environnants.
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Tableau 6. Partenaires Institutionnels (état et collectivités territoriales)

EUF Ministere é:éc;r;gﬁgl Conseil Général Intercommunalité Commune
« Paris-Plage» -- -- -- --
De la culture
« Nuit-Blanche» etdela -- - -
communication
« Féte des C.R. C.U. Grand Lyon
Lumiéres » Rhéne Alpes B
« Aux heures De Iadcullture Nantes
GIpWp etdela - - -
communication.
C.C d'Erdre et Gesvreg Nantes
C.R. c.G Nort-surErdre
« Rendezvous de des Paysdeld , . o SucésurErdre
OT(US UK - Loire Loire-Atlantique La Chapellesur
Erdre
Carquefou.
C.C. Loire et Sillon
De la culture C.R. | C.G. C.C. Sud stuaire Nantes
« Estuaire » etdela des Pa}ys de lg Loire-Atlantique & & & R XHU G Saint Nazaire
communication Loire C.A. Nazarienne et de
OT(VWXDL
C.U. Nantes Métropole
« Bordeaux-féte- C.R. C.G.dela
le-fleuve » - GISTXLV _ Gironde C.U.deBordeaux | Bordeaux
« Bordeaux-féte- C.R. C.G. cktla
le-ViM -- GISTXLV Gironde C.U. de Bordeaux Bordeaux

Source: élaboration propre

Outre les collectivités territoriales, la liste des établissements pphlitenaires est longue : la
SNCF, la RATP et la Caisse des dépbts sont partenaireBlui¢ Blanche» ; le Grandport Maritime
GH %RUGHDX[ HW OD &KDPEUH GH &RPPHUFH HW GH Of,QGXYV
« Bordeauxfétele-fleuve» et de Bordeauxfétele-vin» O9Y$IJHQFH 1IDWLRQDOH SRXU
6RFLDOH HW OT(JDOLWp GHV &KBRReRdexY R (G HHAOWR( BAStR/\HE Q W H D X
61&) HW OD &KDPEUH GH &RPPHUFH HW GH ©G&e Qs Kwhierelsb. H GH /\R
« ParisPlage» compte avec le soutien du Musée de La Poste, le Port Autonome de Paris et la SNCF.

3.1.3.2 Partenaires privés

LD YDULpWp HW OD TXDQWLW muGfeH QAP IR WAL HH @ WT XOLY LSFDSLRWI 1Y
(8) HQ WHUPHV FRPPXQLFDWLR Q Qittiteg» comMerciglesy RaidPRys» r wWUH Gt
par exemple est remarquable puisque ses sponsors premeemarticipation majoritaire dans le
ILQDQFHPHQW GH ,0¢ €8gix de# Blongwrelsvis cet EUFsuit une «charte des
partenariats visant a ce que le sponsorirgQH SHUYHUWLVVH SDV OD IrWH QL
OTPYqQHPHQW HQ OvHsteMairD QovhhieidiRyQ Ws LHQY L OTpGLWLRQ D L
Monoprix, La Fna¢ Eau deParis, Lafarge,EDF, CofitemCofimur, Groupe FlammarignCitélum

Neuf, Moneo.

Le nombre important de partenaires privés peut toutefois étre sujet de débats danssozextai

Par exemple, RarisPlage» est remis en question par certains élus qui craignent la marchandisation

150 Charlotte Nenner, http://www.conseildeparisverts.fr/article.php3?id_article=995
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de cette initiative censée étre sociale. Ainsi selon Charlotte Nenner, Adjointe au Maire, déléguée aux
transports et a la voirigle risque de oir Paris-Plage se transformer en une foire marketing est réel.

Attention donc a ne pas marchandiser PBBODJH &HW pYpQHPHQW GRLW UHVWHL
gratuit, sans publicité, sans harcélement commercial, ni incitation permanente a la

consommatios™®,

3.1.3.3 Partenaires médias

Les partenaires médias jouent un role dans la visibilité de tous les EUF. Ceci dit, le type de
PpGLDVY VROOLFLWp HVW HQ DFFRUG DX W\SH GH SXEOLF FLEOpPp
HIHPSOH D®RUKHKEEEYHFW OT(8) TXL GHV KXLW pWXGLpV FRPS\
PpGLDV FHV GHUQLHUV Q 18a WpllogésXrQisiradiés U(Wibp Hradde B2WLdire
Océan, Jet FM), le journ&@uest Francele magazine en lignklondomix, le magazineCitamoslup
de distribution locale. Par contreBordeauxféte-le-vin » a la couverture médiatique internationale la
plus importante. Cet EUF compte 6 partenaires média nationaux (le jQuah@uestles chaines de
télévision France 3 Aquitaine et TV [Es radios France Musique et France Bleu Gironde) auxquels
VIDMRXWH XQH DFFUpGLWDWLRQ SUHVVH ORLQ GYfrWUH QpJOLJH
GH pWUDQJHUV UHSUpVHQWDQW QDWLRQDOLWpPV VRQW YHQ

3.1.3.4 Partenaires assciatifs

/IH PRQGH DVVRFLDWLI SHXW DXVVL rWUH SUpVHQW GDQV O
DVVRFLDWLRQV HW RX EpQpYROHV IRXUQLVVHQW GHV VHUYLFL!

culturel, éducatif, culinaire, environnemental, etc.

Les associations et bénévoles participant alkeRdezY RXV GH 20YRUIXBNMWH X F°XU G
FRQFHSW GH Of(8) /D WDLOOH GH OfHVSDFH SK\WLTXH TXL O
SULYLOpJLpH TXTHOOHV R FEXSitag\Qua Barbus& (& assdations
SURSRVHQW GH QRPEUHX[ VWDQGY GH UHVWDXUDWLRQ TXfHOO
peut découvrir les saveurs culinaires de différents pays ainsi que les spécialités de la région. En outre,
elles participent en faisantBURPRWLRQ GH OHXUV DFWLYLWpV HW GH OHXU\
«Nuit Blanche», de la &éte des Lumiéres de Lyon et de Bordeauxfétele-fleuve», un grand
QRPEUH GITDVVRFLDWLRQV OLpHV DX PRQGH GlenO&§Dtdnyv HW Gt
TXYH[SRVDQWYV DX[ F{WpV GHV DUWLVWHY GH UpSXWDWLRQ LQW
GIDUWLVWHYV GHV WURXSHV GH WKpkWUH GHV JURXSHV GH GDC

Sans étre completement absent, le mas#®ciatif est moins impliqué dang&stuaire» que
GDQV OHV DXWUHV (8) 6RQ DFWLRQ VH OLPLWH j TXHOTXHV \

151 Charlotte Nenner, http://www.conseildeparis.lesverts.fr/article.php3?id_article=995
152 Nous reviendrons plus tard sur le¥itages» dans le chapitre 5 consacré a cet EUF.
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H[SRVLWLRQV JUDWXLWHYV DUWLVWLTXHV RX SpGDJRJLTXHV DXW
sont RUJDQLVpHY SDU GHV FROOHFWLIV GYDUWLVWHYVY 'HV SDUFI
proposés. & X[ KHXUHW etGfprisRlage? PRELOLVHQW pJDOHPHQW QRPEU
bénévoles proposant la prestation des services et, en particaieaninations. Enfin, Bordeaux

fétele-vin 2 SUHQG UDUHPHQW HQ FRPSWH OD SDUWLFLSDWLRQ DVVF
Prévention en Alcoologie et Addictologie (ANPAA) et I'Association Aquitaine de Promotion
Agroalimentaire (AAPRA)sont @VHQWHY ORUV GH OTf(8)

3.1.4. La coprésence et la coopération des acteurs.

/ID FRRUGLQDWLRQ GH WRXV FHV DFWHXUV SDUWLFLSDQW j
XQH VpULH GH GpPDUFKHV DGPLQLVWUDWLYHY DLQVL &XTXQ QR
QpJRFLDWLRQ GH FRQFHUWDWLRQ &HV UHQFRQWUat® aviIDYqUF
face», des occasions de coprésence entre des acteurs variés qui ne travaillent pas forcement ensemble
DX TXRWLGLHQ &RPPH QRXV O YDenk @hapiver XdD LséQipgn DI s OH GH
FRQYHUVDWLRQV HQ FRSUpgackl ®fade difkehtGafpos3itilité WOt LdRieAsQ ©
HW GYfpWDEOLU GHV UpVHDX[ UHODWLRQQHOV IRQGpV VXU OD
OfpPHUGHQFWDWLTXHYV GH FRRSpUDWLRQ G HfaBDILegWweriud d& TLQIRU
Of(8) HQ WDQW TXYDFWLRQ XUEDLQH SUHQ Qdphi@ishcy¥ dtQay FDU V
FRRSpUDWLRQ pWURLWH HQWUH XQH RXRGWR %D L/MRW g DCALDFDMHORWO
semble ainsi étre une instance idéale pour la génération de nouveaux réseaux relationnels, de nouvelles
FROODERUDWLRQV HW SRXU OH SDUWDJH GH FRQQDLVVDQFHV Q
EUF, de méme ¥H GIDXWUHV LQLW L Dx\hetneHevit geYdsmaksBrHed HoisbnDemkirivs
VHFWRULHOYV HW GH UDVVHPEOHU GHVY SDUWHQDLUHYV TXL QTRQ)\
DPqQHQW j WURXYHU GH QRXYHOOHV P RaBdlsOdeWquveaGXDFEighe RQV G
financiers »(Auclair, 2003).

7RXWHIRLY OD YDOHXU GH Of(&pe lQack® D€ voprdskrnte,Qdé W D Q F H
UHQFRQWUH HW GH FRRSpUDWLRQ HQWUH DFWHXUV QH IDFLOLW
GTX (8) SHXW PrPH HIDFHUEHU GH YLHOOHY ULYDOLWpPV YRLUH
exemple de la coopération entre acteurs de la méme intercommuwaiité de la méme région,
comme nous le verrons plustadans la deuxiéme partie de celtese a travers le cas deBordeaux

fétele-vin ».

3.2. Lesusagers GH O:- (8% URLV IDoRQV G-H[SPpPULPHQWHU O:-pYpQ

/ITXVDJHU GHV (8) QTHVW SDV VHXOHPHQW REVHUYDWHXU H
son divertissement. Il participe en tant quewv¢ DEOH DFWHXU GH OYDFWLRQ IHVWI
pOpPHQW LPSRUWDQW j FRQVLGpPUHU GDQV OfRUJDQLVDWLRQ G
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comme un «ontenu® j SDUW HQWLqUH GHV (8) &THVW OfXVDJHU TXL HQ
GHV DFWHXUV RUJDQLVDWHXUV QRWDPPHQW GITDPELDQFH GIXV

/ITXQ GHV EXWV SULQFLSDX[ GHV (8) HVW GYDWWLUHU OfDW)
GTXQ WHUULWRLUH SUpFLV 6HORQ OH 'debun FeWidinbig dé HsieUr I ILFH (
VIDYqgUH HITHFWLYHPHQW OfYXQ GHV SULQFLSDX[ LQGLFDWHXUYV
légitimer cette initiative publique. Quel est le public ciblé dans les EQriel est le public qui y
participe?

Pour caractérislU OH W\SH GT{XVDJHUV GHV (8) QRXV QRXV DSSXLH
de touristes proposée par John Urry (1996). Ce choix a été fait, car la principale motivation des
WRXULVWHY HW GHV XVDJHUV GHV (8) HV &3 Bspedts yuiksom Hris| Sp UL H
HQ FRPSWH SDU 8UU\ SRXU OH GpYHORSSHPHQW GH VD \
contenus des EUFles objectifs de leur déplacemeria maniére dont les lieux visités doivent se
présenter qui se traduitdans IBY GHV (8) SDU OD PLVH HQ VFqQH GH OTHVSDF
expérience de loisirsle rdle que les touristes jouent dans ces lieux, qui se traduit dans le cas des EUF
par la prise en compte par les organisateurs du double réle des usageid B8 DWH XU HW GITDFW&

Le sociologue distingue trois types de touristes. Le touristenantique» guidé en général
par deux buts. Le premier est de visiter un site en y expérimentant le passé. Son voyage est une mise
HQ VFgQH GTXQ UHWRMX W 05 DUHF KHU KO/ VT gHOpPHQWY KLVWRULT
deuxieme objectif est de se rendre sur le lieu a des moments ou il peut éviter la foule. Le touriste
«ethnographiqué® j O L P Dratdar@te® WHQG j IXLU OHV DXW @ k\GudteR X ULV W |
GH OTKLVWRLUH GHV OLHX[ LO VILQWpPUHVVH SOXW{W |j OHX
environnement humain immédiat (ex. contact avec les populations locales). Le voyage est réussi des
ORUV TXH OTDFFXHLO chadedred X gt BueKaMiBuQvisité astvik®'s &loigné de son
environnement quotidien. Pour ces deux types de touristes, la clé de leur voyage dépend du choix des
GHVWLQDWLRQV &HOOHYV SHX H[SORUpHV OfHPSRUWHQW GDQV
foule des touristes grégaires», le troisieme type de touriste identifié par Urry (1996). Le touriste
«grégaire® RX GH JURXSH D SRXU EXW GH VXLYUH OD IRXOH &HFL
pas plus facile a atteindre que celui du toaristomantique» ou «ethnographique, car la foule qui
intéresse le touristegrégaire? HVW FKDQJHDQWH 6RQ DWWUDFWLYLWp YDUL
OD SpULRGH GH OTDQQpH OHV FRQGLWLRQV PpWmmRMR@®RILTXHYV
touriste «grégaire? HVVHQWLHOOHPHQW SDU OYDQRQ\PDW TXYfHOOH RIIU

1RXV HVWLPRQV TXH GHX[ W\SHV GY{XVDJHpgwen! tREODEOH
GLVWLQJXpV GDQV OHé&hgddgs) corr€3fioddabtJd i f@sionntee les touristes
«romantique» et «ethnographiqué HW O 1 ¥rédaided sentlable au touriste grégaire. Outre ces
GHX[ XVDJHUV QRXV FRQVLGpURQV pJDOHPHQW OYH[LVWHQFH C
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« passant? I1RXV QDY rey®dsIIB MesitdMa représentativité de chaque groupe dans les

EUF. Ceci dit, les opinions exprimées dans la presse par les usagers et les commentaires que nous
avons pu recueillim situ nous permettent de suggérer que les trois groupes sont repsatmmdes

KXLW (8) DQDO\WpV &HFL QRXV FRQGXLW j SURSRVHU FHWWH FO

3.2.1. /1XV D Jenghge

$ OTLQVWDU Gdémantiyue-xat kethiidea? ©0 X Véndadef H UHQG j Of(8)
parce que le sujet ou théme princigglH OffpYpQHPHQW OfLQWpPpUHVVH SDUWLFXC
OYH[SPpULHQFH FHQW U RelleHyu§dtive) FumltiveQuis felieQ3aportWR, letd, Dans ce cas,
OYXVDJIJHU QTKpVLWH SDV j SD\HU SRXU FHUWDrk Qué Vel LPDWLRC
HQULFKLVVHQW VRQ H[SpULHQFH $ WLWREHdJeSBTRIXNP S 8 KO @ bl GILHNV
propose prés de 80 concerts gratuits et certaines sessions payantes. Ce sont les usagers engageés,
DPRXUHX[ GX MD]] TXL siSt&KX aux @yettied HapversHpayabty/, Dans le cas de
« Bordeauxféte-le-vin », nombre de clubs de dégustation du vin provenant de Bordeaux ainsi que
GYDXWUHV YLOOHYVY GX GpSDUWHPHQW GH OD *LURQGH RUJDQLV
vinesW PLV HQ OXPLqUH &HV XVDJHUV DPRXUHX[ GX YLQ QTKpVL
ateliers de dégustation ou a acheter Rags» qui donne droit a la dégustation. Enfin, la possibilité
GIDFFpGHU j XQ SRLQW GH YXH Xr® dd MHoirt\Wt sup ERi@stadkationX U O TH
DUWLVWLTXHV VXIILW jEBtRaAL  phyer @$ibilles \dDIa Erblsiersieate: « le
SOXV LPSRUWDQW GDQV (VWXDPURH -TDATHWW OXHSWX\DLSDH) G
personnesjui y venaient pour la premiére fois. A leur retour des visites, elles pouvaient avoir un avis
SOXV RX PRLQV IDYRUDEOH VXU OHV °XYUHV PDLV XQDQLPHPHQ
GpFRXYHUW j FHWWH8FFDVLRQ OYHVWXDLUH 2

Ces trois exemplg GpF UL Y D Q&igagd-»nduz Ta&ppellent, avec quelques différences,
le touriste «womantique» et «ethnographiqueé¢ LQWURGXLWYV SO XMaled éMdue /§ XVDJIHU
touriste «womantique» et «ethnographiqgu¢¢ HVW DXVVL j O D casXrétisestGE vl UL HQ
SUrw j SD\HU SRXU OfpVRWpPULVPH RX OD QRXYHDXWp GX OLHX |

3.2.2. /X VD Jgiédai@ »

$ OTLQVWDU gBHaitdeR XONX\WIDEDRIBE2 &/ X LW OD IRXOH ,0 VH UHQG
carceliFL VIDYqQUH LQFRQWRXWD R&EH |GEH W\G H G exXaule atird OH SU|
lafoue® VIH[SULPH SOHLQHPHQW /H EXW UHVWH OfH[SPpULHQFH Jp
OLpHVY DX VXMHW FHQWUDO GH 0OfY(8) &HW XVDJHd¢sHdqibtgsgUH JpQ
complémentaires. Les huit EUF analysés soaetvwahis2 SDU OD PDVVH GIXMWMDtIJHUV JUr

18 30HLQ WDULI HQSWMXU OHWWRLQV GH DQV HQWUH % HW % VHORQ GLIIpUHC
154 2SLQLRQ GTXQ inYL¥DANIXU votre avis sur  Estuaire 2007 » ! source
http://www.nantes.maville.com/actu/forum.php?idDoc=412918
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Blanche2 HQ HVW XQ ERQ H[HPSOH SRXU GpFULUH OH FRPSRUWHPH
LQWpUrwW VSpFLILTXH SRXQWRPEILH W TE R G WHLPCBHRVUBIBERIEY i g U HQ W
rendezvous (encore) incontournable. Le public profite de cette sortie pour se balader a Paris de nuit.

Les usagers déambulent de site en site a la recherche de la foule. Les commeht§iley W YJaXO LO Qf
personne>ou« FITHVW JpQLDO PDLV »eRprimBs paildpforGitteRaEs @btallations
artistiques proposées en 2007 montrent bien que la réussitdluieBlanche», et en général des
DXWUHV (8) HVW OLpH HQ niddtBtiQrcde |aPfelie Xuikng 1s0pfiermjéSep édlition de
«Nuit-Blanche» en 2002« 600000 personnes sont descendues dans les rues. En revanche seules

100 RQW Y X OH3IeahXBMiddd Yuvignaud, 2007 $X FRXUV GH OfYpGLWLR
« Bordeax-féte-le-vin », 48 200 «Pass Dégustation'® ont été vendus, alors que 4800 personnes

sont venues sur le site pendant les quatre jouffi¥Es. égard & ces chiffres, nous pouvons suggérer

TXH GDQV FHV GHX[ (8) SRXU XQH JOMHQGFHSE /DWW OH GHIM XSvDUILHHL
IRXOH OD UHQFRQWUH IDFH j IDFH TXL OfLPSRUWHQW VXU O

contemporaitt’.

3.2.3. /1 XV D Jpgdssam»

$ OYRFFDVLRQ GTXQ (8) LO DUULYH TXYIXQH SDWWLH GHV
PRWLYDWLRQ SUpDODEOH &HFL HVW GYDXWDQW SOXV SRVVLEO
sont toujours mis en place dans des espaces publics ouverts. Ce sont les habitants ou les touristes qui, a
un moment donné, se trouvent dans les aletol8H OY(8) HW GpFLGHQW GH FRQWLQ
VRQ VLWH GH GpURXOH P H Q pértiRipatiGnHspoifande peut midtivel leudajarsta ©
UHYHQLU GDQV OH FDGUH G {XQ H PdrisPlhgssH « BoddRalid@eRevinkh et/ HV F DV
« Bordeauxfétele fleuve2 LOOXVWUHQW WUqV ELHQ OD SUpVHQFH GH FH
3DULVY VH GpURXOH VXU OD YRLH VXU EHUJH *HRUJHV 3RPSLGRX
(8) ERUGHODLV VTLQVWD Quo teQaNive/ gauch®, WV plEiX Delatite FEeQ BUB D
SUHQQHQW GRQF SODFH GDQV GHV TXDUWLHUV FHQWUDX|[ SDUFF
touristes. Il arrive ainsi que certains parisiens et bordelais travaillant dans les alentours de§idea O H U
manger leur sandwich pour la pause déjeuner. Au cours des entretiens menés dans le cadre de notre
PpPRLUH ODVWHU FHUWDLQV WRXULVWHYV \WakkPageddiQed/aTXH FTH
motivés a piquaiquer avec leurs collegues s@HVY EHUJHYV DFFXHLOODQW Of(8) Ol
usagers passants sont constitués aussi de touristes qui, par hasard ou par simple dionusestx<
sur les EUE «on a vu les tentes et on a voulu venir wginous a suggéré un couple de touristes
%RUGHDX[ j OTRFFDVLRQ GH OD IrWH GX YLQ

S 7LFNHW GRQQDQW GURLW j OD GpJXVWDWLRQ GH YLQV ERUGHODLYV YHQGXV j
156 Bjlan de la Mairie de Bordeaux pour BFLV 2008.

7 Toutefois les chiffres concernant lePass dégustationa «Bordeauxféte-le-vin » et la visite defnstallations artistiques

pendant la Nuit-Blanche» sont, selon les organisateurs respectifs, largement satisfaisantes.
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324, %LODQ VXU OHV WURLV W\SHV GY{XVDJHUV
&HV WURLV W\A\SHV GTXVDJHUV GHV (8) SUpVHQWHQW XQH FLC

la classification proposée par Urry (1996), les éloigne du touristeanantique» & du touriste

« ethnographique et les rapproche du touristgkégaire». La foule ne les géne pas. Au contraire elle
SUpVLGH ELHQ VRXYHQW j OHXU YHQXH VXU OH VLWH GHV (8)
VRXOHYpHV SDU +HU S la(lupart des Oshbe® Ybud s&randre dans la foule répond a

deux logiques «collectionner les expériences de fouleet la fréquenter, car cela fait partie de
OYH[SPULHQFH JpQpUDOH GH ORLVLUV RITHUWH SDUWremplir8) /D IR>
nombre de besoins propres au cadre sociétal actuel étudié dans le chetpitggp2lé sommairement

ici: les besoins de contactface a face, de définition de soit et de différenciation, la quéte
GIH[SPULHQFHV pPRWLRQQHG®YHYV HW WHOWULMDONIHRWQ GAHV OLH
PRQWpH HQ SXLVVDQFH GHV UHQFRQWUHY YLUWXHOOHYV HW j OF
foule des EUF est une expérience appréciée de rassemblement social. La rerfecetra tace
PDVVLYH j OTRFFDVLRQ GdpxRuiaute irdgnaivetdu GehXdueiMaressoli (1988)

octroie a cette notion. Les usagers seiEnt grégaires», «engagés ou «passants cherchent la
SUpVHQFH GHV DXWUHV VDQYV tBfsXikcRX\Wiaugg\¢ caddJastizldeWord 1L Q W I
individuation, le «ace a face avec ceux qui font partie de la foule permet de plus aux usagers de se
GLIITpUHQFLHU SDU OfLGHQWLILFDWLRQ GH OHXUV SDurgyLFXODUIL
la foule des EUF crée une expérience émotionnelle, hL«id X G 8eB BehdRt@ns fortes, car,

outre le c6té festif, la foule des EUF renferme une incertitude par rapport aux possibles en termes
GYDQLPDWLRQ GH UHQFRQWU231.2)GEhfit) lavVfdukeHd¢s BYUR lpermstHIE W L

valoriser les lieux ou se déroulent ces rencontfasexa face massives les espaces publics.

33. /HV HVSDFHV SXEOLFV L QdulanineL-VillsSdn lpas3aritdpr les
HVSDFHV GX TXDUW L Hi}miBcEwasxXieDaX/(lleO L H

/IH FKRL[ GX OLHX GDQV OYfRUJDQLVDWLRQ GHV (8) HVW WL
REMHFWLIV VSpFLILTXHVY SDU UDSSRUW DX WKgqPH FHQWUDO GH
intéréts de son initiateur le powoir publics local. «ParisPlage» répond a un obijectif
environnemental OfDUUrW GH OD FLUFXODWLRQ DXWRPRELOH VXU OC
circulation douce en ville. Des objectifs environnementaux et politiques président égalemeigea la m
HQ SO[BEstHaieI©-HDQ %ODLVH LQLWLDWHXU GH Of(8) VRXOLJQH
découverte de la Loire sont mises en avant fistdaire», mais aussi que I'ambition est de réaliser
un grand projet territorial, celui de dmer corps & la métropole Nant&aintNazaire»'®. La «Féte
des Lumieress UHOqYH DXVVL GTREMHFWLIV SROLWIfalrX ¢eMyanynV | XQH
S{OH PDMHXU GDQV OH GRPDLQH GH OD © FRQPHSWNURQ OXPLg

158 Jean Blaise, I'allumé» nantais Les échos, le 14 mars 2007 .www.lesechos.fr
BNttp://www.lumieres2007.lyon. fr/lumieres2007/seas/fr/lyon_et_la_lumiere/lyon_ville_specialiste_de_la_lumie3499
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Blanche» fait référence a un objectif communicationnel. Christophe Girard, Adjoint au Maire, chargé

de la culture de la Ville de Paris et initiateur déduiks Blanches VR XOLJQH TXH OfHQMHX

est de«décoincer Paris> % D QOLHXH Vdig 12006) RS.HAutrement dit, le but est de
démontrer que Paris peut appartenir aux villes mondiales ou les gens consomment Bondéakix
féte-le-vin » présente des objectifs nettement économiques et touristigpesmouvoir les vins et les

proGXLWV UpJLRQDX[ HW VRXWHQLU OD SODFH HVVHQWLHOOH T
SBURPRXYRLU OD TXDOLWp GYDFFXHLO OD YREDWeérROPMEEEXULVWL

1998). Quant a Bordeauxfétele-fleuve», ses objectifssont aussi touristiques, mais le volet
patrimonialest prioritaire. Cette festivité est pensée pour réconcilier les bordelais avec une
Garonne trop longtemps délaissée, la féte du fleuve projette sur les quais des animations de quartiers
et des initiatves privées afin de les marier autour de thématiques liées au fleuve, & son environnement
et a son histoire (Dossier de Presse, 1999). Enfin, leRendezY R XV G H »MWéir(dgé&htdes
objectifs culturels et patrimoniaux< décloisonner le monde dwazkz tout en soutenant des artistes
amateurs locaux et valoriser le patrimoine fluvial nantaf§®. Cet événement constitue, selon ses

organisateurs, le mariage du Jazz et de la Belle Plaisant®.

2XWUH FHWWH OLVWH GTREMH F\sLprésert&p kRihdniriexeny de® HV
objectifs «flous» renvoyant a différents domaines, particulierement culturels et sociaux. Parmi ces
objectifs «flous», retenons ceux qui non seulement prennent en compte les domaines culturel et/ou
VRFLDO P D Lp€ct ikair Dags €3 \huit cas étudiés, ces objeétifdent en général une

volonté des organisateurs de rendre les espaces publics aux habitants (fjableau

180 source: site officiel du festival, http://www.rendezvouserdre.com/accueil.htm
161 H
Ibidem.
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Tableau7. 2EMHFWLIV OLpV j OfHVSDFH XUEDLQ
EUF Objectif

- Rendre les berges de la Seine aux citoyens, notamment aux habitants de la région
parisienne ne partant pas en vacances.

« Paris-Plage» - Faire de cet espace un lieu plus séduisant, en coupant la circulation automobile, en |

FHW HVSDFH j G 1D XWddnte(pRRrG, HollelS &t vElgsped énfoffrant

gratutement des activités de loisifidiranda, 2006)

« Nuit-Blanche » - OHWWUH HQ YDOHXU OfHVSDFH**UEDLQ SDU OD FU
- Redécouvrile SDWULPRLQH RX O f&dexamRlielktemblEraafiquesloe Lak
« Féte des Ville.
Lumiéres » - Mettre en valeur des lieux inattendus.

- Présenter de nouvelles perspectives urbaimeamment liées aux deux fleuvds
« $X[ KHXUHW | - Permettre aux Nantais de mieux connaitre leur¥flle

«Rendezvousde | 5 pHWWUH DX[ 1DQWDLY GH UHGpPpFRXYULU O SD

Of(UsUH
« Estuaire » - Rendre cohérent ce territoi @ LVSRVDQW GpMj GTXQH FHUWDLQ
connu des habitants et des potentiels investis$éurs

«Bordeaux-féte-le- | - Mettre envaleux OTH[FHSWLRQQHO HVSDFH GHV TXDLV H)
fleuve » commencéeVILQVFULW GDQV XQH QRXYHOOH YLVLRQ G
« Bordeaux-féte-le- | - Mettre en valeux OTH[FHSW LR Q Q Hi©etH¥ fieOVvE, o H Yecdnquéte, déja
vin» commencéeVILQVFULW GDQV XQH QRXYHOOH YLVLRQ G

Source: élaboration propre

&HWWH OLVWH GYREMHFWLIV FRQFHUQDQW OHV HVSDFHV S
du site de déroulement d§(8) 'HX[ FDV GH ILJXUHV SHXYHQW rWUH PLV HQ
(8) GRQW OTYREMHFWLI FHQWUDO HVW OD PLVH HQ YDOHXU GH\
« Bordeauxféte-le-fleuve» et «Bordeauxfétele-fleuve», le but est la réapproption des quais
récemment aménagés. De méme le but e®a@risPlage» de rendre les quais de la Seine (et depuis
2008 les quais du bassin la Villette) a ceux qui ne partent pas en vacdasemike» souhaite faire
redécouvrir ce morceau méconnu delLbire. Les ®RendezY R XV G H »(nfddtissantes quais
GHV ULYHV JDXFKH HW GURLWH GH Of(UGUH DILQ GH UHYDORU
HVSDFHV SXEOLFV j LQYHVWLU FRQVWLWXHQW j OdndéptsV OTREN

événementiels.

(Q VHFRQG OLHX LO H[VLWH GHV (8) Re OHV HVSDFHV SXEO
PDLVY QH FRQVWLWXH SDV OTREMHFWLI FHQWUDOAWDdurdd[HPSOH
GIPW®DIDUW F R QivitHdNGitRBlabch€? & X OH GpYHORSSHPHQW GH WHFK!
SXEOLF j OYRFFaeWeRQmierds d@ Dydn sont des objectifs plus prioritaires que la mise
en valeur des espaces publics investis. Dans ces trois exemples, le choix desmgpas a investir
HVW VXERUGRQQp DX WKqPH GH Of(8) 3DU DLODdeXéspaceERPPH P
SULYpV VRQW DXVVL HQYHYWIKHWSDLY ONMULHOOHY OTLQWpULL
GYpGLILFHY GHV JDOHULHV GTDUW«

162 http://www.paris.fr/portail/Culture/Portal.lut?page_id=6806

163 « Féte des Lumiéres : Lyon éclairesinuits » Lundi 04 Décembre 2006, http://www.tourmagazine.fr

164 http://www.nantes.maville.com/actu/actud®antesregle samontreauxheuresd-ete_loe424238_actu.Htm
165 Miranda et Cermakova (2009).

166 |hidem.

187 Dossier de presseBordeauxféte-le-vin »,1998.

188 pidem.
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Tableau8. 7\SH GYHVSDFH LQYHVWL

EUE Rue, Chaussée, Parc, Unité Place, square, Quais, fronts Lieux
Trottoir paysagere naturel esplanade d'eau, berges privés
« ParisPlage» XX X XXX
« Nuit-Blanche» XX XX XX X XX
« Féte des Lumres» XX XX XX XX
« $X[ KHXUBV XX XX XX
«Rendezvous de
Of(WGUH X XX X XXX
« Estuaire » X XXX XX X
« Bordeauxféte-le- X X XXX
fleuve »
« Bordeauxféte-le-vin» X XX XXX
Note:(XXX) central, (XX) secondaire, (X) utilisé dans un degaindre. Source: élaboration propre

Les espaces publics constituent des lieux de représentation, se prétant aux interprétations, aux
significations et aux symbolisations de ses gosants spatiaux, formels, fonctionnels et sociaux (voir
VHFWLRQ /IHV HVSDFHV SXEOLFV j OTRFFDVLRQ GH Of(8) VRC
UHSUpVHQWDWLRQ GH O&DYW\WDWHU T08)D WWWH FWORQ Gdite¢/ XVDJIHU

KDELWDQWY HQWUHSUHQHXUV FRPPHUODQW PpGLDV ORFDX]|[«
(touristes, investisseurs, médias, collectivités territorié‘f&s)S DUFH TXLO DWWLUH OYDW
renforce la capacité de représentationetgmces publics choisis comme site de déroulement-ceux
SHXYHQW DLQVL GHYHQLU GHV cmikautd inddirb8s(dafées<pNVIPR8B)L RQ G T X
VH UDVVHPEODQW GXUDQW O¢Y(8) DLQVL TXH GHIleQdritde OOH HW
LQWHUFRPPXQDO $ OYRFFDVLRQ GH Of(8) O«dVWnHeuSIeFHYV SXIE
condensationGH OLGHQWLILFDWLRQ GYXQH VRFLpWp TXL VH GRQQH
S D U O H néa&HDlaakdieux, 199599-100).

Certans événements veulent faire parler de la ville dans son ensemble et investissent une
PXOWLSOLFLWp GYfHVSDFHY SDV IRUFHPHQW SXEOLFV VDQV H(
OfTHVSDFH HQ VRL PDLV OD GpPDUFK HekNMlit BlantkeR devdid-éte) SODFH
de Lumiéres® HW $X{EKHXUHV &SHYWPH) VIDYqQUHQW FUpDWHXUV GTXQH |
globale de la ville. A Lyon, la compétence technique en éclairage public conrstihee vitrine du
savoirfaire lyonnais € PDWLqQUH GfpFODLUD JH «dNpiUBlQdQei octidie p P&isP qUH
OfLPDJH GYXQH YLOOH FRQWHPSRUDLQH R OD QXLW SHXW VH Y
«$X[ KHXUHV BQpSWHUPHWWDQW OfH[SUH YV MLfti @\dobhenalld XH HW
YLOOH GH 1DQWHYV XQH LPDJH GH WROpUDQFH HW GYRXYHUWXUH

"I DXWUHV pYpPQHPHQWY RQW XQ EXW GLIIpUHQW ,0V SULYLC
spécifique de la ville en tant que lieu de représen@tio & fHVW FH TXL JXLGH OH FKRI
« Bordeauxfétele-fleuve», «Bordeauxfétele-fleuve», «ParisPlage», «Estuaire» et des
«RendezY RXV G H»Qrabdass) H

1 9gRLU GpILQLWLRQ GH Of(8) GDQV OH FKDSLWUH VHFWLRQ
122



Les huit EUF investissent des espaces publics a vocation de circulaticomnpiébu
motorisée. Ces espaces publics ne proposent habituellement emmemupture flamboyante avec le
quotidien»'. ,OV QYRQW ULHQ j YRLU DYHF OD SURGXFWLRQ GH
HVWKpWLTXHV GH FRPPXQD X WipiV Il BonstituénbdinpléivientGlel espaddside G 1D F
la vie de tous les jours. Leur fonctionnement routinier (exploitation, entretien, maintenance) est pris en
FKDUJH SDU XQH VpULH GYDFWHXUV FKDUJpV GH OD YRLULH G
WUDQVSRUWY GHV UpVHDX[ WHFKQLTXHV« GRQW OHV PpWLHU\
SURGXFWLRQ GIDFWLRQV pYpQHPHQWLHOOHYV 3DUDGR[DOHPHQV\
OYpTXLSH GH FRQFHSWLRQ FROO GHERQHQRND QM D PWKPFPREHRY WPDI
UXSWXUH IODPER\DQWH DYHF OD TXRWLGLHQQHWpP 'DQV FHWWFE

une action urbaine et une véritable compétence des services publics.

/1(8) FRQWULEXH SDUT RPIDPWMIXRIY XHWE@DLRAWOLpH DX[ ORLVLL
SXEOLFV SOXV SRO\YDOHQWY VWRSSDQW Rb¥F RIFHRHY B BRXLY QOMV Y. R)(
vu dans le chapitre 1xa leur spécialisation fonctionnelle et/ou sociale. Dans une temporalité
éprémére, mais cyclique, les EUF tendent a adapter les espaces publics au nouveau rythme changeant
du cadre sociétal. lls offrent, en effet, de la nouveauté passagére et la possibilité de vivre une
expérience esthétique sur des espaces liés a la routingthineeréphémére des EUF entraine par
ailleurs une sorte de mouvement sur les espaces publics lié au flux des usagers (leurs parcours et leurs
traversées du sitet au changement fugace que la mise en scéne et le décor produisent sur leur aspect
physigue esymbolique. Grace aux EUF, les espaces publics deviennent des espaces changeants, liés
au mouvement et aux paysages cinétiques typiques du cadre urbain actuel. lls conférent aux espaces
publics un caractérexible, réutilisable, transformable / § D Fé&¥@n&h@ntielle contribue, de ce fait,

a donner un nouveau sens aux espaces publics, traditionnellement percus comme statiques et

permanents.

34, /| -DFFHVVLEEDUVOHYV (8) OHV HVSDFHV SXEOLFV VRQW j

Le choix du site ne garantit pas partiaémeOD UpXVVLWH GH Of(8) HQ WHUPH)\
HW GH YLVLELOLWp /9(8) D EHVRLQ GIDXWUHV pOpPHQWYVY SRX
espace festif de représentation, accueillant des expériences de consommation esthétiques dédiées aux
loisirs. ,O D HQ SDUWLFXOLHU EHVRLQ GTXQH DFFHVVLELOLWpP DLVpl

6HORQ OHV DFWHXUV LPSOLTXpV GDQV OD PLVH HQ VFqQH G
GX VLWH GH GpURXOHPHQW OYDFFHVVLELOLWpP HVW XQ DXWUH
G fdessibilité  son considérés OTDFFHVVLELOLWp JpRJUDSKLTXH OTDFF
OTDFFHVVLELOLWp SDU OD JUDWXLWp

" EDUDFWpPULVWLTXH WA\SLTXH GH OfDWPRVSKqUH GHV (8) WHOV TXH QRXV OHYV
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Dans la plupart des EUF, le site principal de déroulement se trouve au centre de la ville
RUJDQLVDWULFH /YDFFHVWWEGR®QWpJP PR UDDIKPLHEW BRDYQH &TH
Plage» qui investit la voie Georges Pompidou entre le Pont des Arts et le Pont Henry IV, de
« Bordeauxféte-le-fleuve » et «Bordeauxféte-le-vin» qui se déroulent sur les quais réaménagés de la
partie centrale de la rive gauche de la Garonne entre le PSatntPierre» et la «Place de
Quinconce», des RendezY R XV G H »@i (e@rigmt place dans un quartier central de Nantes
occupant le jardin #e de Versailles, ainsi que des quais desud rives entre la cours de&

Otages» et le pont &Motte Rouge».

Les EUF qui investissent des sites périphériques choisissent des espaces publics généralement
IDFLOHV GIDFFqV GHSXLV O 8X[ TKKHDXIJWN \bidpspMiQeinétdzR Qi@ WV ©
GDQV OH 3DUF GH OD %RXFDUGLqUH GDQV OY+LSSRGURPH GX 3t
bien desservis par la route et par les transports. E&te<des Lumiéres outre les arrondissements
centraux de Lyon, investit les principaaspaces publics des arrondissements périphériques de la ville
- les Terrasses de la Guillotiere dans9& a Place Ambroise Courtois dans f@8la Place Valmy

dans le 9™ en sont quelques exemples.

/IH IDFWHXU GIDFFHVVLELGLYWHVWHU VEHVpBXEWFBDVIODFLOHV
GHVVHUYLVY 'DQV FHUWDLQV (8) OH IDFWHXU GYDFFHVVLELC
GIDFFHVVLELOLWp V\PEROLTXH &HUWDLQV (8) LQYHVWLVVHQW ¢
les rendre acceddes et visibles aux habitants. LaFéte des Lumiéres et «Nuit Blanche»
encouragent ainsi la visite de certains espaces publics dans des quartiers et territoires qui dépassent les
OLPLWHY GH OD YLOOH SRUWHXVH GHeQue(&s géefisRlEddiEMw des HVW G
OLHX[ GDQV OD YLOOH TXYLOV QIYDYDLHQW MDPDBIV«Ra/ GRQW
Plage2 IDLW GpFRXYULU XQH DXWUH IDFHWWH GHV TXDLV GH OD ¢
HVSDFH VIPHUHYWHEIOGDPBP X[ SLpWRQVYODn Branet8® tey badgds ® D QQ p H
circulation automobile vise a rendre cet espace public accessible a Boardeauxféte-le-fleuve» et
«Bordeauxfétele-YLQ @ UpSRQGHQW j XQH YRORQWémrds lés OdipeBXKL SH P X (
TXDLV UpFHPPHQW DPpQDJpV DX FDGUH XUEDLQ /H FKRL[ GH
réappropriation et de redécouverte de ces espaces longtemps fermés a l&sfilaire> opere dans
la méme logique, mais a une échelle beauqaup vaste. Cet EUF rend accessible un territoire a
WUDYHUV OfYRIIUH GTIXQ SDUFRXUV IOXYLDO HW DUWLVWLTXH H

I'estuaire de la Loire.

/IHV (8) RITUHQW DLQVL OD SRVVLELOLWp GTflage&/pJUHU GH\
G\QDPLTXH GH OD YLOOH 7HO TXH QRXV OTDYRQV pQRQFp SO.

71 Christophe Girard, adjoint a la culture de la Ville de Paris, cité in®BaH X HV G T (X8R S H
2¢ OfYH[FHSWLRQ GXni@iLPDQFKH DSUQqV

124



FDUDFWqgUH IHVWLI GHV (8) IDYRULVH WRXW GYDERUG OfRXYHLU
1.1.2). Ceci entraine chez les habitantsHBEFRQQDLVVDQFH GHV SDUWLFXODULVPHYV
IDLW SDUWLH /HV KDELWDQWY VILGHQWLILARQW I8Y GIHY LHIQ8Y X
lien entre le groupe humain et le lieu de déroulement«qar la féte devient territoirede vie

collective» 'L OpR &H IDLVDQW O¢9(8) SHUPHW OYDQFUDJH GHYV
meémoire collective des villes et des habitants. Le caractére festif et la mise en scéne des EUF
impriment (ou renforcent) sur ces espaces un s€@s & DQW TXH UHSqUHV HQ WDQ
UHSUpVHQWDWLRQ 'H SOXV OH U\WWKPH WHPSRUDLUH GH 0O1(8)
renouvellement cyclique de ces espaces. Ceci favorise leur appropriation et renforce leur caractére
GYHVSDHHW SXEPPH pWXGLp SOXV KDXW YRLU «MPEUBE SURSUL
étre que passageére, séquentielle, car il doit rester un espace commun, disponible a tous et:a chacun
FITHVW XQ HVSDFH HQ PRXYHPHQW F D Steriel@b eiGdd pluP¢pneD&résU SKR V|

en constant renouvellemen{Raulin, 2004151).

1RXV DYRQV UHQGX FRPSWH GDQV OH GHX[LqPH FKDSLWUL
JUDWXLWp VILPSRVDQW GH SOXV HQ SwXMits Dehengnierélédt FD G UH
SULV HQ FRPSWH SDU XQH JUDQGH SDUWLH GHV RUJDQLVDWHXL
action. Les EUF se déroulent sur des espaces publics qui, par définition, sont des espaces collectifs
accessibles a tous. De ce fa®,1(8) GRUWM XQ PRPHQW GH UHQFRQWUHV HQWL
public choisi en libre accés, ouvert a tous. Dans cette logique, les animations, les activités et les
VSHFWDFOHY SURSRVpV j OfRFFDVLRQ GH OfY(8) VRQ&ackpQpUDOH
SXEOLFV HW FH IDLVDQW LO GRLW SHUPHWWUH DX JHQV GH
IDYRULVH OH VHQWLPHQW GT1XQH pJDOLWp FHUWHY pSKpPqUH F
2004) et symbolique. La ville et donc ses espf8eé6EOLFYV DSSDUWLHQQHQW j QRXV«W

JeanChristophe Choblet, concepteur dParisPlage», souligne que la gratuité de cette plage
XUEDLQH UHOgQYH GH OD YRORQWp GHV RUJDQLVDWHXU& GH FUp
OTHVSDFH 8iXé&spdcd dél §ovdpriété partagé entre les terrasses des cafés, forcément
payantes, et les voitures, dans lequel sont disséminés de trop rares bancsptibidasi, depuis la
SUHPLQUH pGLWLRQ WRXWHV OHV DFak¢Rlage WV 'R GW RIS XHIVWHY T R
PrPH SROLWLTXH TXL JXLGHXQ K BXRE CEPRGWRIaRIG> Gant aux
«RendezY RXV G H»Ql§ oht &t& tbncus depuis le départ (1989) comme un festival entierement
JUDWXLW &HDQYWHMWGHX|] STXYDSSDUDLVVHQW TXHOTXHV FRQFI
vingt concerts gratuits programmés. Ceci dit, ces concerts payants sont organisés par des partenaires
SULYpV HW QRQ SDV SDU OTRUJDQLVDWLRQ RIILFLHOOH GH OTf(8)

173 http:/iwww.plagesurbaines.com/pdf/Parislage Nezhaut2005 .pdf
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/ITDFFqV D XdéwunmdntGlel Bordeauxfétele-fleuve», «Bordeauxfétele-vin» et
« Estuaire» reste également gratuit. Ceci dit, ces EUF proposent différentes animations payantes.
« Bordeauxféte-le-fleuve » propose, par exemple, des visites des grands voilieostésde long des
quais de la Garonne & un prix abord&Bl&n revanche, les autres animations de cet EUF ont toujours
été gratuites concerts, spectacles pyrotechniques, films sur écran géant;niigues géants, bals,
etc.

Les organisateurs deBordeauxfétele-Y L Q2 HBNtud&Ccongoivent également leurs
principales activités dans une modalité payante. Pour motiver les visiteurs a consommer les activités
payantes, ces deux EUF mobilisent des stratégies de valeur Hpudordeauxfétele-vinx»
propose ainsi un systéme dlass»'’®valable les quatre jours de féte et permettant la dégustation des
vins. Le «Pass Dégustation et le «Pass Duo> donnent droit & un carnet de 12 tickaéégustation.

Ces «Pass» sont présentés comm® O TR X Wdn€ablé QGL Yartir a la rencontre des
viticulteurssur les huit Pavillons des Appellation§ >installés sur les quais de la rive gauche de la
Garonne. Le ®ass» est congu comme la clé qui donne acceés a ce rituel de dégustation massive

véritablepasseport pour la fétex!’®, Il donne également droit & des réductions et desleau.

7RXV FHVY pOpPHQWYV VRQW EHO HW ELHQ GHV WHFKQLTXHYV ¢
«Pass? &HFL GLW OfYDFFqV j OTHVSDFHI dPassW L kesQobsbNe/ deS$2V S D\ D (
balader sur les quais, de se restaurer sur place, dermpiger dans les jardins... Lesemps forts»,
autrement dit les animations massives les plus attendues de cet EUF, restent tous gratuits. En 2008 ont
ainsi étéproposés en libre accés des concerts, des spectacles de son et lumiére, des spectacles
pyrotechniques, des picl®@ LTXHV JpDQWY GHV H[SRVLWLRQV OLpHV DX PRQ

Des huit cas analysésEstuaire» est celui qui mobilise la stratégie de valeur ajpwté la
PDQLqQUH OD SOXV pYLGH GiN#re»/doullgneVgtBVRR XIVF IOHY WI@&VHYV GH Of
accessibles librement par voie terrestre (a pied, a vélo). Or, il est suggéré sur le méme site internet, que
des visites payantes sont organiséek W HQ FDU SRXU VIDSSURFKHU DX SOXV

navettes fluviales pour aller & la découverte du fleuve et de ces pdysages

Ces visites guidées ne sont pas présentées comme de quelconques parcours touristiques. Elles
sont congues comme des exP LHQFHYV HVWKpWLTXHV OLpHV j OTDUW HW |
« Croisiere Clubbing qui permek pendant 3h, de plonger dans un paysage de road movie rendu
HQFRUH SOXV P\WVWpULHX[ SDU OD QXLW WRPEpH mHaMs@UNpFRXWF

74 (Q OH WDULI DGXOWH pWDLW j % HW HQ j Y%« *UDWXLWV SRXU OHV PRL
178 Comme étudié dans le chapitre 2, la stratégie de valeur ajoutée vise & encourager la consommation tout en transformant la
FRQVRPPDWLRQ GYXQ SURGXLW RX GYfXQ VHUYLFH HQ XQH YpULWDEOH H[SpULH
8 9HQG XV ¢ «PHss MEgustation SRXU XQH SHUV R BPeSsHDus\Wourj deud:p@doni@s.

7 Dossier de presse BFLV 2008.

78 Dossier de presse BFLV 2008.

1 30HLQ WDULI HQSWRMXJ OHWWRLQV GH DQV HQWUH ¥ H¥uairéinfdHORQ GLIIpUHQ
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monde» ; de la «Croisiére Gustative qui est présentée commeUDIILQpH HW OXGLTXH >«Q@
OHFWXUH JRXUPDQGH GH OTHVWXDLUH GH OD /RLUH DFFRPSDJC
DUWLVWLTXH >«@ | PERXKQPpHAMXYTXL Gp(YRVX®HQW jXQ SDVVDJIF
paysage particulierement remarquabfé’. & THVW GRQF OD YDOHXU DMRXWpH GX ¢
GTXQH H[SpPULHQFH TXL PRWLYHQW j\ SDUWLFLSHU HW TXL MXVW

3.5. Les fonctions et services dH O -(8Jne activité éclectique et grand
public

IRWUH GpILQLWLRQ GH Of(8) SUpFLVH TXYfLO UDVVHPEOH X
urbains dans un espace public spécifique, sur une courte durée et avec une accessibilité pour tous.
Dansle bW GIDWWLUHU OIDWWHQWLRQ GX SOXV JUDQG QRPEUH O]l
SRXU VDWLVIDLUH OHV PRGHV GH YLH DFWXHOV J/HV DFWLYL'
considérer la place du temps libre et des loisirs dans la scoi#Emporaine, place dont nous avons
VRXOLJQp OfLPSRUWDQFH SUpFpGHPPHQW YRLU VHFWLRQ
GH VHUYLFHYVY HVW DVVH] pFOHFWLTXH LO VYDJLW GYDWWLUHU
GTkJHHEH @TRULJLQH GH FRQGLWLRQM™RFLDOH HW GH QLYHDX C

3RXU PHQHU j ELHQ QRWUH DQDO\WH QRXV DYRQV GLYLVp (
des EUF en fonctions centrales et secondaires. Outre les fonctions, nous distinguons une série de
VHUYLFHV GYIDSSXL FRPPXQV j OD SOXSDUW GHV pYpQHPHQWYV
FPUpPRQLHYVY PDVVLYHV GTRXYHUWXUWHHRBWYHR K RE®IS VFID {@/HEK WOH[ p FO H
OfRIIUH GDQV®FKDTXH (8)

/IRLQ GH QRXV O YL G p Hdeu D@3 ROUAgED ptésentS daRd Bhaque EUF. Cette
section vise plutdt a soulever les points communs observés. Nous ne décrirons donc pas toutes les
fonctions, tous les usages ni toutes les pratiques observés. Nous mobiliserons seulement quelques
exempes pour enrichir notre analyse.

180 \\ww.estuaire.info/

181 En effet, dans certains EUF quelques fonctions secondaires sont destinées & un public trés spénifepfants, aux

jeunes ou aux personnes ageées.

2 1RXV DYRQV pJDOHPHQW UHPDUTXp O eS&hodd, WaisRpitot @eRpiatiGuRs/spdritanéRQeE W L R Q V
non officielles qui relévent du cotéof 2 GHV (8) &HFL GLW HOOHV QH IRQW SDV OfREMHW GY{X
LQWpUrw UHOqYH GH OfRUJDQLVDWLRQ RIILFLHOOH GH OfHVSDFH SHQGDQW O
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Tableau 9. Fonctions et services durant les EUF

GH 016y

Jazz, rencontrey

exposition (dévelop

3RLQWYV GYLQ

. . Temps forts
EUE Fonction Fonctions Senvi
Principal secondaires ervices Cérémonies | Cérémonies
GTRXYHU de cléture
Restauration
Toilettes
_ Plage urbaine Activités sportives, 3 RLQWYV G TfLQ
« Paris- L concerts, Boutique de souvenirs
Activités L . Concert -
Plage» aquatiaques activités de loisirs Secours
quatiq DXWUHV TX! sécurité
Bibliotheque
Navettes fluviales
Conférences, Restauration (restos partenaire
« Nuit- ([SRVLWL projection de vidéos SRLQWYV GTLQ
contenporain < ) - -
Blanche» concerts, spectaclg  Transport public gratuit et en
nocturne ! .
de danse horaire prolongé
Mise en
lumiére de Rencontres
" culturelles, SRLQWYV GTLQ
«Fétedes | OTHVSDFI . h ) -
Lumieres » et de confelfences grand  Transport pub ic Igratqn eten Concert
O 9 D \dtiré L public, concerts Horaire prolongé
de la ville
« Aux heures Spectacles Ba?d de,s a Vek.) ou di Transport spécial gratuit Bal
GTpWp audiovisuels pied, degustation dj Toilettes Concert a
vin, atelier de idéo
Exposition des
Concerts de associations Restauration
« Rendezvous culturelles Toilettes __ Conert

féte-le-vin»

vin

expositions de la vill
invitée

Boutique de souvenirs
Secours

hautiques durable histoire
nautisme)
([SRVLWL
contemporain | Des |n|t|§1t|ves dang _ Théatre de rud
« Estuaire » Parcours de |les _do_malnes cu_Iture Re_stauratlon «Royal de
O 1HV W X artistique, sportif o Navettes fluviales et cars (payan Luxe »
navette et en environnemental
car
N Restauration
Traverse a .
« Bordeaux- lanage Cinémaenplein air Toilettes
féte-le-fleuve » expositioﬁde bals, ateliers de daa SRLQWV GTLQ - Concert
o ’ ’ Boutique de souvenirs
violiers .
Navettes fluviales
Corférencesyisites Restauration
p . desvignobles, ateliel Toilettes
« Bordeaux- Degus_tatlon d de dégustation, 3RLOWV GYTLQ Spectacle de YHX[ GO

son et lumiere

Source: élaboration propre

3.5.1. Les fonctionscentralesou la quintessencgérennede chaqueEUF

IHV
SULQFLSDOH PRWLYDWLRQ SRXU VI\ UHQGUH
défini plus haut «la rupture éphémeére, mais cyclique avec le quotidien urbain, fondée sur une mise

HQ VFgQH IODPER\DQWH HW RULJLQHOOH GH OfYHVSDFH SXEOL

IRQFWLRQV FHQWUDOHV GHVVLQHQW OfpYpQHPHQW
(OOHV VRQW HQ

OYDFFHVVLELOLWp HVW IlJnQap &r3iQlel R iaye/ urbalie \4@atisk|ege», des

HISRVLWLRQV HW LQVWDOODW LNRIi}B®MarGHeR) déVia Fis€) v HuiR WD L Q G X!
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SD\VDJH XUEDLQ HW GH FEefellesHKkmi¥es & WohUdés Speetadle® audivisuels

« $ X[ KHXU HMeS figniéns dazz et des rencontres de Belle Plaisance pendantReadez

YRXV GH 20fGU®QH ELHQQDOH DUW LPé¢twaleh Xdes jacviféR AiEeB\VALR Q G 1 ¢
patrimoine fluvial pendant Bordeauxfétele-fleuve@ HQILQ GIXQH GpJXVWDWLRQ P
pendant ‘Bordeauxfétele-vin ». La fonction centrale de chaque événement est trés stable, car elle
FROQVWLWXHrPHHVN HOJIK8) &HFL GLW VD FRQFHSWLRQ SHXW HI[S
GIXQH pGLWLRQ j OTDXWUH UPBRYGOQW®WRIBLQW. $ ¥R KN KW IA HG
originalité.

3.5.2. Les fonctionssecondairesR X O 7 D W \WehbDveMble YoauMe plus grand nombre

'DQV OYREMHFWLI GH UpQRYDWLRQ GH VXUSULVH HW Gf
apparaissent des fonctionsHFRQGDLUHY (OOHV VRQW DPpOLRUpHV RX GX |
OfDXWUH &HFL SHUPHW j OTHQVHPEOH GH 0Of(8) GfDSSDUDvWU
UHQRXYHOpH (OOHV IDYRULVHQW OH PDLQWLERQINGIRX EHsDWPRVS
DQLPDWLRQV DFWLYLWpPpV VSHFWDFOHV VRQWogbBardaticeP PpV W R X
fleuve», «Bordeauxfétele-vin », «RendezY R XV G H »@f«RafsBleige». Les deux derniers
sont les exemples les plus int&éf& DQWY 'DQV FHV (8) OYKRUDLUH GH OD SUR.
ciblé. A «ParisPlage», les activités sportives pour les enfants sont programmées plutét dans la
PDWLQpH RX HQm@lipandy qikds 8dncevts démarrent en début de sd@ré@. fRFFDVLRQ
des «RendezY R XV G H »dp(fantatésinfantiles sont aussi programmées en matinée ou en début
GH VRLUpH /HV FRQFHUWY GIfpOHFWUR MD]] FLEOpPV SRXU XQ SX
Soir.

« Estuaire», la «Féte desLumiéres», «Bordeauxféte-le-vin » et les «Rendezvous de
OT(VPGEWHRSRVHQW GHVY DFWLYLWpPV HW DQLPDWLRQV HQ GHKRUYV
GTXQH VWUDWpPJLH YLVDQW j PHWWUH HQ YDOH Xdoita§ posWUHV VL
vaste. «Estuaire2 LQYLWH DLQVL j YLVLWHU FHUWDLQHY JDOHULHV G
OHVTXHOOHVY VRQW H[SRVpV GHV WUDYDX[ DUWLVWLTXHYV OLp'
expositions thématiques autour de la lumién peinture sont organisées au musée des Beaux Arts de
/I\RQ j OTRFFD Vat&des QurhigteR Des visites des vignobles bordelais sont proposées dans
le cadre de Bordeauxféte-le-vin ». Enfin, des concerts de jazz sont programmés dans des ville
partenaires desRendezY RXV GH 2 OMW VRIOW SURPXHV DX VHLQ GX IHVWLY
grand espace du festival est dédié a la promotion des structures culturelles nantaises (troupes de

théatre, associations de musique, de danse, etc.).

LeV IRQFWLRQV VHFRQGDLUHYVY VRQW LQWURGXLWHY HQILQ
/D GLYHUVLWp GHV IRQFWLRQV VHFRQGDLUHV SURJUDPPpPHV GDC
SXEOLF PL[WH HQ WHUPHV GH VH [Hquesdtk) ElleSivofsent BnoMtfe AR FLR p F
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SDUWLFLSDWLRQ GH FHX[ TXL QH VRQW SDV IRUFHPHQW DWWLU|

planifiée des usagerspassants.

3.5.3. Les temps fortscomme générateurs des clichés a fort impact médiatique

Des huit EUF étudiés, sept se caractérisent pies«emps fort8 ,0 VIDJIJLW JpQpUDOHP
JUDQGY VSHFWDFOHYV PDVVLIV TXL OWWWOPNXUDQWRQH OMH F &Y WG
MRXUQpH RX OfDSRWKpRVH GH O ffiddstensp§ foiue le QB Bt@ighent QW S+

une couverture médiatique importante.

« ParisPlage», la «Féte des Lumieres, « $ X[ KH X U b\ét &EStpdife» privilégient le
PRPHQW GH OTLQDXJXUD WRdn&@Y R R VUG M DIgEREEDY@IFFHQRW VXU OD F
avec un grand concespectacle. < X[ KHXU HW prGgfigmivignt a la fois des spectacles
GTLQDXJXUDW L R (Bortdauxike |d-vid HpVeiX dBordedixfétele-fleuve» proposent tous
les soirs des spectacles majeurs quigment la fin de chaque journégrands concerts massifs,
VSHFWDFOHY GH VRQV HW O XPL qWHitvBlaheh®{ n& o prté\pias IdE tempSQ ILQ Vv
forts, car, selon son initiateur Christophe Girard) D QXLW QYD SDV pWp RUaeBeQLVpH S|
terminer a une heure précise selon la:lelle commence avec la chute du soleil et se termine avec sa
réapparition» (FLWp LQ %DQOLHXHAM).GY(XURSH

3.54. /HV VHUYLFHI canfot BdbiXdionner envie aux usagers de revenir

Outre les énctions principales et secondaires, des services internes sont mis en place pour
DVVXUHU OH ERQ GpURXOHPHQW GHV PDQLIHVWDWLRQV 'DQV
UHVWDXUDWLRQ GHV VHUYLFHV K\JLpQLTXHOWHPAMWQ®H )V OSTRIFFD V LE
EUF. Seul &uit-Blanche» profite des installations existantes. A cette occasion, les lieux de
UHVWDXUDWLRQ SURSRVpV VRQW GHV UHVWDXUDQWY SDULVLHQ
GIRXYHUWXUH 4 Xibf@QmatianXbhieS Rue @émtainsGihsques éphémeres soient habilités
SRXU OYRFFDVLRQ OHV JIJXLFKHWV GHV VWDWLRQV GH PpWUR °

renseignement.

Autre service commun a tous les EUIs dispositifs de sécurité.Bordeauxfétele-vin »
GLVSRVH GYXQ VHUYL Fui padte depEcolrd téhp parddJ R [ GRXJH HW GYIXQ 3
VpFXULWp PL[WH LQWpJUp SDU GHV UHSUpVHQWDQWV GH OTfRL
préfecture, de la police municipaleesdpompiers, etclLes postes de secours et de sécurité sont
incontournables sur RarisPlage». lls sont méme indiqués sur la brochure officieldes postes de
Police coordonnés par un PC sécusid@tmis en place sur chaque site (quais de Seine anles$a
Villette). Les agents fixes logés dans des modules fluos sont en lien avec des brigades a vélo ou en
UROOHU PDLV FH VRQW GHV YLJLOHV SULYpV TXL IRXLEOGOHQW O

postes de secours sont assurédg@roix Rouge en différents points fixes et par des points info/santé
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des Hopitaux de Paris. De plus, chaque site BarisPlage» G LV S RINeHéqGiffe de maitre
nageurs, de plagistes, de membres de la D&RBBus encadrés par un régisseur principahdel,
2008).

La sécurité est aussi systématiquement assurée par la police de chaque ville. Sur
FRPPDQGHPHQW GHV SUpIHFWXUHY GH 3ROLFH OHV IRUFHV GH (
IRQFWLRQ GH OfpWH QG XHOV RF Wik BNDRHBIEndhes e dBspbsit® teHsBcurité
couvreainsiOfHQVHPEOH Gddt éhBe &dDchtkasdr@$iquartierdes plusconcernés. Il en
YD GH PrPH GHV VHFWHXUV OHV SOXV WRX Uk \pihnisTiesHWUsGH 3DU
renfarcés ont étées gares, les églises et les tours. Au total, prés de 20@kepIlICRS et gendarmes
mobilesontdirectementFRQWULEXp j OD VpFXULWpPp GH OfpYpPQHPHQW WRXYV
la forte affluence dans les transports en commuRrééecture de Police mobilise tous les effectifs du
6HUYLFH 5pJLRQDO GH OD 3ROLFH GHV 7UDQVSRUWY VXU OTHQV
GIXQ HVFDGURQ GH JHQ G DU prdtbcorsirklhife e atdédqyéparla WREke des
Lumiéres® pWDQW GRQQp O THRER8SEUFVUds AitiddvdhamentdanDplubl cigbhscrits
HW OH GLVSRVLWLI GH 3ROLFH OfHVW GRQF WRXW DXWDQW

Le service de propreté et de maintenance du site est dans la plupart des cas assuré par le
service pubt de la ville (dans le cas des EUF parisiens) ou de la communauté urbaine (dans le cas de
Lyon, Bordeaux et Nantes). Des équipes de propreté externes aux services publics peuvent étre
GpSOR\pHV & 1THP&sP@gb».FL\prgpré@é des alentourst agerée par des équipes
PXQLFLSDOHY WDQGLYV TXTXQH pTXLSH SULYpH GIDJHQWYV GTHQ
méme, aux KRendezY R XV G H»Odrfett@/ahe du lieu est assuré par Nantes Métropole et par des

bénévole¥”

Dernier servie que nous souhaitons répertorides transports. Quatre cas de figure se
SUpVHQWHQW (Q SUHPLHU OLHX GHV VHUYLFHV GH WUDQVSRU\
GH OTpYpQHPHQW VXLYDQW XQ PRGQgOH GH 4D %&Xtoldhgat®dX VHUYL
des horaires. Seuls des événements, commiitBlanche» et «Féte des Lumiéres qui
investissent une grande quantité de sites étalés sur un vaste territoire, font appel a ce type de service.

En deuxiéme lieu, des événements amdten place des moyens de transport autres que ceux proposes

SDU OHV VHUYLFHV SXEOLFV HW TXL IRQFWLRQQHQWargHXOHPHC
Plage» et «Bordeauxféte-le-fleuve» offrent la possibilité de se rendre sur le site paola fluviale

en mettant a disposition des usagers des navettes fluviateX.[« K H X U bb\prapdsp dép navettes
JUDWXLWHYV j OD ILQ GHV SURMHFWLRQV GHV ILOPV HQ SOHLQ

183 pglégation Générale & 'Evénementiel et au Protocole de la Mairie de Paris.

8 /f$VVRFLDWLRQ SRXU OH 5HVSHFW GH Of(QYLURQQHPHQW ORUV GHV 0DQL
spécialisée dans la gestion des déchets lors des événements tets\uéd) VIRFFXSH GX WUL HW RULHQWH
poubelles de tri mises a disposition.
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transports éphémeres disparaissartid®&v OD FO{WXUH GH Of(8) 7UdRddeivgésH IRUPH
payants. Bordeauxfétele-vin » offre un ticket de tram gratuit valable toute une journée contre

O 1 D F K Pags»@egustation. &stuaire» offre un service de transport payant pourwisHU OTHVW XD L
en navettes fluviales ou en cars. Enfin, |édexdezY RXV GH 2O YWG OH VHXO (8) TXL QY
GH VHUYLFH GH WUDQVSRUW VSpFLDO SRXU OYRFFDVLRQ FTHVW

(Q GpPpILQLWLYH OHV VHUYLFHWGHQ S0P IGOIW F8Q pF B BV VH W W
bonnes conditions de confort (sécurité, hygiéne, restauration, transport) aux usagers. lls contribuent

ainsi a «idéliser» les usagers et a leur donner envie de revenir.

3.6. Latemporalité éphémere , mais cyclique

La définition des EUF proposée établit que leur temporafitéaussi bien éphémére que
F\FOLTXH ,0 H[LVWH WRXWHIRLY GDQV OTRUJDQLVDWLRQ GHV ({
OTLQWpPpULHXU GH OD ORJLTXH F\F @GsthaeH BDAUP LQ RPME/U K XG YWp G D\
préalablement détermindrois éditions tous les deux ans (2109 ,O VIDJLW GTXQ (8)
la temporalité est pensée suivant un rythme bisannuel et dans une logique de cycle de vie avec un
début et une fin précis. Cet®e RJILTXH GX WHPSV QTHVW SDV QRXYHOOH (O
concepteur, Jean Blaise, dans un autre EUF nantas Allumées»>. Jean Blaise souligne que ce
choix répond a la volont€de créer une frustration, une attente et une tension awaida VL O (8)
«marche, dés la premiére année, le public commence a penser a la fin, a la (Blaise cité in
Duvignaud, 2007 /1(8) GHYLHQW DLQVL LQFRQWRXUQDEOH FH TX
mémoire collective de la ville, carledgQV XQH IRLV O9(8) SDVVp VITHQ VRXYLHQ

$ O YL Q VBstae» GiBOrdeauxfétele-fleuve » et «Bordeauxféte-le-vin» sont congus
suivant un rythme biannuel. Leur durée est en revanche volontairement indéterminée. Ces deux
événements sontGYDSUqV OHXUV RUJDQLVDWHXUV FHQVpV GHYHQLU
« Bordeauxféte-le-vin» a été concu dés le départ comme un événement grand public en alternance
avec le salon professionnelMinExpo», pour décloisonner le monde du vinletrapprocher des
bordelais. Ensuite, la Mairie de Bordeaux a décidé de crBeradeauxfétele-fleuve» pour ne pas
ODLVVHU OHV ERUGHODLY VDQV DQLPDWLRQ HW SRXU UHQGUH I
ville, la Garonne. Le dossier de pse de la premiere édition deBerdeauxfétele-fleuve »en
témoigne « FKDTXH DQQpH %RUGHDX[ IrWHUD j VD PDQLqUH OfDUULY]|
HQ DQLPDWLRQV FRQYLYLDOHV TXTHOOHV VRLHQW»W WXGLTXHV J

« $ X[ KHXU H\et GPRpisPlage» prennent place annuellement, en été et suivant une
durée indéterminée. lls constituent ainsi des marqueurs de la temporalité de la ville, non seulement
SDUFH TXYLOV VRQW GpSOR\pVét¥ Xradis)aassl parde iIque Vb m3eHerGseeng, R X U V

185 Dossier officiel BFLF 1999.
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DVVH] RULJLQDOH QH SDVVH SDV LQDSHUoXH $LQVL XQH SODJ
sur berge. Des concerts, des contes, du cinéma en plein air installés dans les parcs, places et jardins
nantis transforment ces lieux publics en salles de spectacle. Leur reconduction indéterminée leur
FRQIgUH GH SOXV XQ VWDWXW GH YpULWDEOHY VHUYLFHYV GTDQ

La «Féte des Lumiéres, «RendezY R XV G H »@tkNuiGBlaHche» sont aussi orgéses
DOQQXHOOHPHQW HW GqV OHXU RULJLQH OHXU UHFRQGXFWLRQ
dans ces trois cas beaucoup plus corgspectivement quatre jours, trois jours et une nuit. Ces EUF
constituent des expériences de loisirss tephéméres. Les quelques jours, voire heures de leur
GpURXOHPHQW QH ODLVVHQW SDV EHDXFRXS GH SODFH j OTHUUF

Enfin, la date choisie pour certains événements est également significative. Elle permet de lier
O T F&u calendrier de la ville. Lakéte des Lumieres HVW OD SURORQJDWLRQ GT1XQH
UHOLJLHXVH TXL HQWUH HW VIHVW GpURXOpksWRXV Ol
«RendezY RXV G H »Ofaduehtial fin de la saison gate et la rentrée scolaire. Dans cette
méme perspective, les deux EUF bordelais sont organisés en incluant le weekend le plus proche du 21
MXLQ SRXU PDUTXHU OH GpEXW GH O Y pRste del & mudigheRINQIGUH OHV
Blanche» appaait comme le seul EUF ne semblant pas chercher a marquer le quotidien de la ville. Sa
YRORQWpPp HVW GH OTRUGUH GH OD UX\Gi¥ABKahcHe»G3t digahRENUGH OD Y
UHQYHUVHU OHV P°XUV GH V«deépiddeV laHie ¥y ODXWNAIHPHQYWGCEGLOW RS H

2006: 91) et faire vivre la nuitCes éléments sont récapitulés dans le Tadl®au
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Tableau 10. Temporalité et genése

EUF Durée Périodicité Origine Officiel le Références officieuses
« Paris- . Annuel de durée Des festivités nautiques s
4 semaines o S - : ;
Plage» 20 juillet au 19 aodt indéterminée ex nihilo la Seine, la plage urbaine
(2000) St QuentirsurAisne
« Nuit- 1 soir Annuel de durée La consommation de lg
Blanche» octobre indéterminée QXLW GDQV GfY
de 19h a 7h du matin (2002) du monde
Ijjlr:n?téeredsej 4 joursdedécembre APnn duéigfriiggéee « Féte du 8 décembre
comprenante 8 (1999) (née en 1852)
«Aux heures . Annuel de durée "y
GlipWg 4o S semaines indéterminée ex nihilo «JHVWLY D @g&hiHg
juillet au 17 abt (2005.) par la municipalité nantai
« Rendez 3 joursy compris le Annuel de durée JrWH GTLQDXJ)>
vous de dernierweekend indéterminée «lle de Versailles
O T (U | de septembre (1988 ) (1987)
« Estuaire » 12 semaines Blsan'nuel c.ie’durée - .
1% juin au 1* septembr, déterminée ex nihilo «Les Allumées»
(2005, 2007, 2009)
« Bordeaux- | 4 joursduweekendle Bisannuel de durée
féte-le- plus proche du indéterminée « Bordeauxféte-le-vin»
fleuve »'% 21 juin (1999)
« Bordeaux- | 4 joursduweekendle Bisannuel de durée Sa]on Professionnel
féte-le-vin» plus proche du indéterminée «VinExpo>» (198L),
21 iui « Féte des vendanges
juin (1998) (1909)

Source: élaboration ppre

37. /ID FUpDWLRQ G-DPELDQFHV IHVWLYHV PDVWULVpPH\
esthétiques

/I MTRUIJDQLVDWLRQ GHVY DFWHXUV OH FKRL[ GX VLWH OD FRR
DLQVL TXH OH FKRL[ GX U\WKPH WHPSRUDLBH OVRGWpDWIGRHY SDHX
rupture flamboyante, éphémere, mais cyclique avec le quotidien urbain, fondée sur la mise en scéne
GIXQH H[SpULHQFH GLUHFWH VHQVRULHOOH HW pFOHFWLTXH \
PDVWULVpPH GRQWaSHrEerpbut oWsLHE HOL WHHHYRXY OTDYRQV GpILQL GD

Dans le but de créer umaipture flamboyante avec le quotidieles espaces publics, a
OTRFFDVLRQ GHV (8) VRQW LQYHVWLV SudidueGat s fRIQFOASLRQV G
fRQFWLRQV SHUPHWWHQW G { pleuRsLfanQtidns gOdtdiendas STD e, BOBEOLFV C
est éphémere, mais cyclique. Il est donc censé surprendre et étonner, non pas une seule fois, mais a
chaque éditionPar conséquent, outre la fonction ce® OH TXL H[SULPH OYHVVHQFH GH
IRQFWLRQV VHFRQGDLUHY HW VHUYLFHV VRQW GT1XQH pGLWLR
IDLVDQW Of(8) SHXW VH UHQRXYHOHU VDQV FH YahHoydrpeP HW WD Q
origipel 'H SOXV OTDQDO\WH GH OD WHPSRUDOLWpP GHV (8) UHQG F
SpULRGH FKRLVLHV SRXU OHXU GpURXOHPHQW &HV FKRL[ SHUF
cadre urbain quotidien et de servir de marqueurs du tempstiéaita ville.

188 | a dernier édition de Bordead#tele-fleuve 2009 a été réduite & deux jours.
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ODLVY OHV (8) QH VHUYHQW SDV TXYj SURSRVHU GHV OLHX][ |
IDLUH YHQLU OHV JHQV HW GILQIOXHU VXU OHXUV FRPSRUWHPH:(
par la création demmbiances festivest maitrisées

/IYDPELDQFH IHVWLYH HW PDLWULVpH SUHQG IRUPH GDQV >
sécurisant (Gravarbo DUE D V (OOH HVW HRRiQass&hhe Xep igraifpa@eHlal R X O H
«bonne foule» définie parNicolas Herpin (2004)Ce sociologue utilise ce terme pour déctee
UDVVHPEOHPHQW G 1 X Qa Xbdrn¢ $adlecadeS\pRpriGtésviydnéfisattirantes pour
certains individus. Elle est constituée paites gens relativement en bonne santé, aisés, habillés de
facon festive ou sportive(Herpin, 2004 &H QTHVW SDV OD IRXOH VWUHVVpH (
en jours de semaine, par exemple dans les stations de métro, pour se rendre a leuatrehaine
foue» HVW OTXQ GHV FRPSRVYWBXYVLHOFHQE@HHORLGIHUIY TXH OHYV
consommer. Selon Herpin (2004), dans la création deblanre foule2 F{HVW OD SDUWLFLS
OYLQGLYLGX TXL FRQWULEXH HQ JUDQGH PHVXUH j VRQ FDUDFW
«bonne foule», les touristes sont en sécurité par leur propre rassemblement et par le fait que leur
rassemblement attire la surveillance de la police lacaldans ce type de foule les relations entre
inconnus, bien que peu poussées, sdmncenfant. Les gens flanent. Ils sont plus accessibles les
XQV DX[ DXWUHV >«@ /D IRXOH QY\ HVW SDV GDQJHUHXVH FRPF

sujette aux grovocations» ou «aux mouvements de panigu€Herpin, 2004 85).

La foule des EUF ressdnie a maints égards dacbonne foule> décrite par Herpin (2004). Le
W\SH GH IRQFWLRQV HW VHUYLFHV SURSRVpV DWWLUH OYDWWHFE
DVVH] GLYHUVLILp GTLQGLYLGXV GDQV XQ EXW eQHdqWHPHQW L
engendrant une ambiance conviviale et détefifiuee caractére officiel et les services mis en place
VXUWRXW GILQIRUPDWLRQ GH VHFRXUV GH VpFXULWp GH WUL
la «bonne ambiancé | OTLABMWWUIGH OD IRXOH /THQTXrWH# aTuX kbtaDdeXV DY RC
349 personnes sur deux EURRendezY R XV G H »@tfk@dr@adikféte-le-vin », aide a confirmer
OD SHUFHSWLRQ SDU OHV XVDJHUV GX FDUDFWqUHedsiéthQYLYLDC
«OYDPELDQFH GH 0O¢Y(8) >H5Wo ¥érid W RPKRD Y LIDILE\QTA Bort-&sEb6
GIDF¥BUISA % nesontsDV WHO OH Pa) 20 Gk BBRWGG X WRXW GIDFFRUG

/ITDPELDQFH IHVW LestHenHuire Bda@vpadl Mfférents éléments relevant du
sensoriel et du psychologique. Les fonctions, services et le décor proposés participent en grande
PHVXUH DX F{Wp VHQVRULHO GH Of(8) &HV pOpPHQWYV VRQW PLV
des individs sur les espaces publicseux FL FRPPH QRXV OfDYRQV FRQVWDWp S
1.5), constituent le lieu privilégié pour observer et étre obsebvéO fRFFDVLRQ GHV (8) OHYV

B JIHQTXrWH TXH QRXV DYRQV DS feksonhps \eXdur laddelle r@ip reMigndrons plus tard dans le
FKDSLWUH HW FRQILUPH FHWWH SHUFHSWLRQ GH XVDJHUV SDU UDSSRUW j (
188 gyr laquelle nous reviendrons plus en détails dans les chapitres 5 et 6.
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publics sont investis par des fonctions et services de loisins, diae ambiance festive, dans une
WHPSRUDOLWpP pSKpPgqUH UH QIR kemagowssentetdu SigedhbQeriideHO G T HV
théatre des manifestations sociate¢Claval in GhorraGobins, 200126). 7THO TXH QRXV OfDY
caractérisé dans le deuwié chapitre, le sujet moderne» est immergé dans un cadre de forte
individuation, de perte de continuité historique, de mobilité et changement incessants, ou les besoins

GH ERQKHXU GH ORLVLUV HW IHVWLYLWpV i@ddr €alvid prendept- L D WL R
XQH LPSRUWDQFH FURLVVDQWH $X UHJDUG GH FH FDGUH 0OT1(8)
FRPPH XQH DFWLRQ XUEDLQH SHUPHWWDQW -&dire Yh Ylaisk XQH HJ
immédiat lié aux loisirs, vécudaV OH SUpVHQW VDQV DQFUDJH DX SDVVp QL F

/IHV HVSDFHV SXEOLFV VRQW GH SOXV PLV HQ VFgqQH j OfR
GpFRXYHUWY HW YpFXV OLEUHPHQW SDU OHV XVDJHUW, 4XDQG 1
différents espacesle circulation, de détente, de repos, voire de piQueTXH VRQW FUppV &THV\
« ParisPlage», des «(RendezY R XV G H »(d% (Bdedgdtixféte-le-vin » et de Bordeauxféte-le-
fleuve». Pour les EUF investissant un \easgrritoire et divers sites, ce sont plutét des parcours qui
VRQW SURSRYVpV « Nt BMWheD, ide RD&EteEdds Lumiéred H WESUR@e». «Aux
KHXUHY né firpMige pas de parcours entre les différents sites. Ceci dit, les arsimegjmosées
VXU OHV HVSDFHV SXEOLFV LQYHVWLY SDU FHW (8) WKpkWUH I
PHWWHQW HQ OXPLgqUH OH FDGUH XUEDLQ 'DQV OHV KXLW HJ[}
imposée, elle est suggérée. Aucun pat¢cdV QTHVW REOLIJDWRLUH OH PRXYHPHQW
DX OLEUH FKRL[ HW YDULp GTXQ pYpPQHPHQW j OIDXWUH &H VRQ
TXL SDUWLFLSHQW HQ WDQW TXYIDFWHXUV GH GfiipatignQ@desPHQW /
IRQFWLRQV GDQV Of(8) UHOqQYHQW DLQVL GX IOX[ GHV XVDJHUV

flexible, et personnalisable selon les envies des usagers (Takjeau
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Tableau 11. Nombre de sites, rapport edéplacement entre sites
Quantité de | Type de rapports entre | Déplacement du public
EUF sites sites entre les sites

Proposition de parcours

Navette fluviak pour se rendrsur lg

« Paris-Plage» trois réseau hiérarchisé modéré site de la Seine
«Nuit- multi-site réseau en équilibre fort Parcours piétons entre installatio
Blanche»
« Fe{e des multi-site réseau en équilibre fort Parcours piétons entre installatio
Lumieres »
« Aux heures o , — .
multi-site réseau en équilibre modéré non
GIpWp q
« Rendezvous . . L . -
de O 7 (UG | multi-site réseau hiérarchisé modéré non
« Estuaire » multi-site réseau hiérarchisé fort Parcours piétons, en vélo, en car
QDYHWWH IOXYLDO
« Bordeaux- deux réseau hiérarchisé fort Parcours en navettlhuvnale entre le
féte-le-fleuve » deux sites

,O QY\ D SDV GH V
«ABordea_\ux- monosite* _ modéré que le prlnupal._ Des V|_sm_as

féte-le-vinx» payante®n car auwsites touristique
GH OD *LURQGH H

Source: élaboration propre

Les brochurse et programmes des huit EUF analysés rendent compte de la grande quantité
GYDFWLYLWpV GH OD YDULpWp GYKRUDLUHYVY GHV VSHFWDFOHV
SURSRVpHVY SHUPHWWDQW j FKDFXQ GH YLY Wtdnt@fe &uvelly D PDQL
IRQFWLRQ XUEDLQH TXL IDLW DLQVL SDUWLH GHV QRX¥XHOOHV W
une ville duquand je veux, ou je vewx(Ascher, 2005), dont les individus gérent en&mes leurs
espacegsemps. Ce faisant, se d@@®eRSSH XQH LGHQWLILFDWLRQ SHUVRQQHOO!
VDWLVIDLW OHV HQYLHV OHV EHVRLQV OHV JREWV HW OfHPSOI
représente ainsi un véritable référent. Il devient upeedve® GH OYLPDJH Lfaby alQ GLY L G X
VRFLpWp HW VD FRQGLWLRQ pSKpPgUH RFWURLH j Of(8) XQ VWD

il faut y participer.

2XWUH OD JHVWLRQ LQRWHYISFX HJGI® JRX HOPTHHY\S DFRIXU OHV (&
grande partie de leur fotEDSDFLWp j SURGXLUH GH OYfpPRWLRQ $LQVL OH
a participer aux EUF. La mise en scene et le décor sont des stimuli visuels incontestables qui rompent
la quotidienneté des espaces publics. Toutes les fonctions proposéepeitacles, concerts,
projections, installations, mises en lumiere) mobilisent le recours visuel et la plupart sont
accompagnées de sons. Parmi les huit événements, figurent des spectacles de grande échelle mis en
place sur des sites inattendus et en m@@inLes spectacles de pyrotechnie sont aussi tres utilisés. Les
installations en général (soieglites stands, kiosques, coins de restaurations, animations) rompent
aussi momentanément la spatialité habituelle. Les stimuli olfactifs et gustatifs sohé que assurés
SDU OD UHVWDXUDWLRQ /H UHFRXUV j OD GpJXVWDWLRQ QTHVW
de la féte (voir section 1.1.2) est fortement lié a la consommation de nourriture et de boissoeos. Celle
occupe une place importan€e DQV OD PHVXUH Re HOOH IDYRULVH OYH[DOWI
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alimentaire, spectacles, activités font appel a la corporalité des individus. Les usagers a travers cette
FRUSRUDOLWpP HW OfpPRWLRQ TXL HQ GpFRXOH VH VHQWHQW YL

Enfin,eupJDUG j] WRXV FHVY pOpPHQWYV HW SUHQDQW HQ FRPSW
GDQV OD VHFWLRAQ QRXV SURSRVRQV TXH OHV (8) VRQW GH
HVWKpWLTXHYV DX WUDYHUVY GHVTXHO@HV 4[$QUELIHQBEKVVHHG ¥ HQ\
réelles (matérielles, sensorielles) ou imaginaires (psychologiquement), vraies ou fausses. Nous
QIDSSURIRQGLURQYV WRXWHIRLY SDV FH SRLQW FDU OfpYDOXD
OTH[SpPULHQFH SUBPLVYVHUSH®¥PPH FHOOH GY{DXWUHV SURGXFWL
IHVWLYDOV SHX VFLHQWLILTXH HW DVVH] VXEMEHMLARdhau§,DSUQqV +

OfpYDOXDWLRQ GH IHVWLYDOV HW GH Sdquée®x ku h&mV FXOW.
HISpPULHQWLHOOH HW IRUWHPHQW pPRWLRQQHOOH 'H SOXV G
contribue au succes de la prestation (Grénroos, I9@dllin-Lachaud, 2003) puisque toiéme en
GHYLHQW XQ DFWH Xbnc #r§p sUbjezii/®, \bakiRyQa paxivipativn, identification et
SURMHFWLRQ GH OsbB8UpgddmRdnh&lItCPPOOTE Colitsachaud, 2003 104).

1RXV VRPPHY WRXWHIRLY HQ PHVXUH GYfpYDOXHKUIOD SURG
VIDJLW GrXeddanE pdpr&aXtout événement urbain dont nous avons parlé plus haut. Le message
RX UpFLW HQ VYDSSX\DQW VXU XQH PLVH HQ VFgQH GX VLWH GI
urbain (Bourdin, 2005)Une seule lecture rapidéH OfLQIRUPDWLRQ GpSOR\pH GDQV
brochures, des sites web officiels concernant les EUF témoigne de la volonté des organisateurs et
FRQFHSWHXUV GH FRQVWUXLUH SDU OH UpFLW XQH LQFRQWH
remarguanson caractérsui generisHW pSKpPgUH LO V{DJLW HQILERITEMWOD UF
DLQVL TXH OD SURPHVVH GH OYfH[SpPULHQFH GHYLHQW OfXQ GHV

en exergue guelques brefs relevés des dossiers de pressaetdsrde promotion des EUF.
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/IHUrYH VILQVWDOOH GDQYV -@obs NactOr@eHjuQempMés Pabiudad] X
(Nuit Blanche 2008)

«3DULV VH PHW j OTRPEUH /Dvauk Oahéhire Grigkab UH | X
(ParisPlage, 2007)

« Transformez votre vélo et devenez porteur de lumiere pour étre acteur de la féte !
(Féte de lumiéres, 2008)

« Ce voyage onirique est un hommage amnd au vin de Bordeaux
(Bordeauxféte-le-vin, 2008)

«/HV TXDLV GDQVHQW RITUDQW OD SRVVLELOLWpP
(Bordeauxféte-le-fleuve, 2009)

« Un festival singulier par le mariage joliment insolite du Jazdeeta Belle plaisance
(RendezYRXV GH Of(UGUH

« YHVWLYDO GHV FXOWXUHV GJLFL HW GTDLOOHXU Wx C
$X[ KHXUHV GYfpWp

« Un parcours artistique et festif pour découvrir un territoire fascinant
(Estuaire, 2007)

Source: Brochures officielles de chaque EUF

38. /-H[SpPULHQFH HVWKpW L TaKdite @dH @roféssjonnels et de
nouvelles technologies

Les EUF proposent des expériences esthétigues liées aux loisirs dans une
temporalité« éphémeée », octroyant a chaque usager la possibilité de construire son événenlent «
carte? VHORQ VHV HQYLHV VHV LQWpUrwWV HW GH PDQLqUH OLEL
WRXWHIRLV ORLQ/®MhéengntdlestnatiRi@ay cheypelEUFsE censé proposer a un colt
LPSRUWDQW TXL SHXW V{DYpUHU GLIILFLOH j FRXYULU VXUWEF
définition des manifestations gratuites. En ce sens, le r6le des concepteurs des BUYFDeStUL YHU |
FUpHU TXHOTXH IFét\Wds @dyBns [edanQriiques limitées EUF sont donc des
manifestations festives complexes, fortement planifiées et prises en charge par des concepteurs
professionnels. Ces derniers, malgré des budgets limités, parviennent a créer de véritablesesxpérie
HVWKpWLTXHV HQ VIDSSX\DQW VXU GHV pOpPHQWYVY GX PDUNHW

expérimentales dans les domaines du spectacle et de la communication.

Parmi les huit EUF étudiés, laF€te des lumiere8 DWWLUH OfDW VoppenwritRQ SDU
technologique et professionnel engendré par son organisation. Cet EUF vise a mettre en lumiére la
ville, ses batiments et ses espaces urbains pendant quatre jours. Pour y parvenir, ses organisateurs
développent, depuis les premiéeres éditions, el FKHUFKHYVY VXU OfpHé® desDIH XUE

lumieres» utilise, depuis quelques années, uniquenaest illuminations polychromiques a basse
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consommatioli®. La «Fétes des lumiéresse distingue des autre EUF étudiés dans la mesure ou ses
organisateursRQW GH OD WHFKQRORJLH HW GH OD SURIHVVLRQQDOL
objecif p YpQHPHQWLHO PDLV DXVVL XUEDLQ HW pFRQRPLTXH (Q H
vaste, le Plan Lumiére, qui cherche a positionner la ville denLgomme laboratoire pionner
GYH[SPULPHQWDWLRQV SRXU OHV PpWLHUV GH OfYpFODLUDJH &H
j OTHVSDFH XUEDLQ O\RQQDLV HQ RUJDQLVDQW OD PLVH HQ OX]
d'éclairer plus de 250 4tV GDQV WRXWH OD YLOOH $YHF OH 30DQ /XPLqUH
VPpFXULWDLUH LO GHYLHQW XQ FRPSRVDQW 8] VNN QUH. I3 O DGH PRIV
DLQVL HQ YDOHXU OD WHFKQLTXH GH O 1 pberOebtietéDrddis 20ssEED L Q HQ
WDQW TXIDWRXW GH /\RQ HW GH VRQ DJJORPpUDWLRQ 3RXU
FRQFHSWHXUV GHV DUWLVWHV HW GHV DUFKLWHFWHYV © OXPLqgL
francaises et étrangéresD&J LOV VRQW UHFRQQXV FRPPH HLSENMihWY HQ P
parallelement a ce marché de la lumiére, se développent a Lyon des formations liées a la lumiére,

telles que la licence professionnelle « Conception et Management en écl&itage »

Les autrev (8) DQDO\VpV PHWWHQW PRLQV OYDFFRDRW MWW OID W
DX F°XU GH OLQLWLDWLYH PDLV VIDYqQUH GDYDQWDJH XQ PR\}F
OYDPELDQFH GH Of(8) HW DX[ D UMl BlsWiiHas ¢t QEStusite®/ VA B S/SPKLB Q WP
par exemple sur des technologies variées (sonores, vidéo, éclairage, structures architecturales, etc.)
SRXU PHWWUH HQ °XYUH GHV LQVWDO ODSXI[ RKHX IDHBWELGAAW WTpX H V
«Bordeauxféte-le-fletuve 2 OD WHFKQRORJLH PRELOLVpH UHOQYH SDUWLF?
permet la bonne tenue des concerts et des séances de cinéma en plein air proposées par chacun de ces
deux EUF. Pour assurer la qualité des concerts de jazz, Remdezvous de If (U G Unettent
OITDFFHQW VXU OD WHFKQRORJLH GX VRQ GH OBwa#caDetsdeDIJH HW \
le-vin » et «ParisPlage? PHWWHQW PRLQV OTDFFHQW VXU OfDXGLRYLVX
scénique que sur des éléments thlegi de la scénographie. Le but de ces deux EUF est de créer un
récit rompant la quotidienneté des sites. Ces récits se fondent plus sur des éléments physiques mobiles
que sur des moyens technologiques. La plage urbain®das®Plage» et le village delégustation de

« Bordeauxféte-le-vin » sont recréés principalement a partir des éléments faciles a installer et

189 ¢ OTRFFDUNREY) GHD IDFWXUH GIpOHFWULFLWpP SRXU OTHQVHPEOH GHV °XYUH)
Ya HQ

1%0En 2004, le deuxiéme Plan Lumiére investit davantage les grands éléments du paysage urbain de la ville, en s'appuyant sur

les fleuvescollines, silhouettes, grands axes de circulation. De nos jours, le Plan Lumiéere investit 328 sites et 67 582 points

lumineux.

19 hitp:/iwww.lumieres.lyon. fr/lumieres/sections/fr/lyon_et_la_lumiere/lyon_ville_specialiste_de_la_lumie3499

192 'Institut d'Admiistration des Entreprises (IAE) de Lyon, en partenariat avec le Lycée Bellevue, offre la formation de

Licence Professionnelle Eclairage. Cette formation de deux semestres est accessible de fagon continue, en alternance ou en

apprentissage. Elle conduit'@btention de connaissances et de compétences nouvelles dans le setézlaickge et forme

des professionnels de la lumiéreElle correspond aux attentes des acteurs de la filiere : fabricants d'éclairage,

distributeurs, bureaux d'études, concepgelumiére. La formation met I'accent sur les relations avec la filiere et ses acteurs

(association francgaise de I'éclairage, présence sur le salon Lumiville, participation active a la Féte des lumiéresoméalisat

d'un projet de mise en lumiére, voyagéstudes, etcs) source: http://iae.univlyon3.fr/
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réutilisables stands, kiosques, chapiteaux, chaises, tables, transats, oriflammes, drapeaux, bac a
plantes, terrasses, parasols, etc. Dans 8 H X[ (8) VHXOV FHUWDLQV VSHFWDFOHYV
OD FO{WXUH IRQW DSSHO j GHV WHFKQRORJLHV SORalIsFRPSOH]
Plage? VXU OH SDUYLV GH OT+{WHO GH 9L SdddHetH \whiegd+&h VSHFW D
« Bordeauxféte-le-vin » 2008 sur les facades de la Place de la Bourse).

2XWUH OHV WHFKQRORJLHY DXGLRYLVXHOOHY GYpFODLUDJ
NTCI, qui «permettent a I'événement de sortir du-ghet et de toucher une audee plus large.
Elles conferent une nouvelle dimension et permettent de créer une expérience de marque nouvelle
génération »soulignent Gaél Solignagrlong et Max Pons, deux professionnels de Sixtizen, dernier
né de FullSIX, groupe de marketing interactB KLOLS SH 3DUPL WRXV OHV 17&,
incontournable en tant queformidable caisse de résonance a une opératiamementielle»
(Philippe, 2008). Les organisateurs des EUF l'ont bien comprisOV VH VHUYHQW GY,QWl
pendant eaprés les EUF. Les huit EUF étudiés mettent ainsi a disposition du public des sites web
DWWUDFWLIV SHUPHWWDQW DX[ XVDJHUV GH VILQIRUPHU VXU Of
GHV YLGpRYV GH YLVLWHU GHV DBRRVXHODOWE Up G DWILHRYQM SGJH FeplGHH
j OD QHZVOHWWHU GH OD VWUXFWXUH RUJDQLVDWULFH GH VRX

etc.

Enfin, la derniére tendance dunariage2 HQWUH OHV 17&, HW Of(8) HVW Of
téléphoniemobile. Ainsi par exempleG XUD QW O {p G [EdiuaRe®) il a étés[ir@osé aux
XWLOLVDW iPHdAne? GHH GPUFRXULU YLUWXHOOHPHQW Of(8) HQ
OYDSSOLFDWLRQ (VWXDLUH VXU OHXU téhgiax pek 8- donre HWWH D
accés, a tout momenGHS XLV @ lpdyren@rté de la manifestation, au descriptif, aux
FRPPHQWDLUHY DXGLR HW DX[ LOOXVWUDW LR (valisatibhl daXYUHV LC
parcours artistigue»>. Aussi « Nuit Blancte» 2009, en partenariat avec Seundwalk»> une
compagnie multimédia New Yorkaise spécialisée ammking-tours» ou parcours sonores, a proposé
en téléchargement gratuit une applicatiaRPhone». Celleci permettait de partir a la découverte de
«Nuit Blanche2 | WUDYHUV GHV SDUFRXUV VRQRUHYVY HW GHV SHUIRUPL

Les huit EUF étudiés mobilisent ainsi différemment les technologies actuelles (TaBjeau
Chacun présente un niveau distinct de complexité, étroitement lié & dnadpget et & chaque projet
DUWLVWLTXH &HSHQGDQW OD PLVH HQ °XYUH GH FKDTXH (8) UH
de la technologie audiovisuelle, du spectacle et des NEr@ih, quel que soit le niveau de complexité
technologique des EUFWR XV IRQW DSSHO DX[ PR\HQV SUR-8UHnmMé&GH OD Y
nous le verrons dans la deuxieme partie, met a disposition des organisateurs un budget, ses différents

services son personnel et trés souvent, son propre matériel.
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Tableau 12. Principales technologies utilisées pendant les EUF

. . . Aux
Paris-| Nuit- | Féte des Rendezvous . Bordeaux- Bordeaux-

EUF Plage |Blanche|Lumieres hgu%epsm GH Of (LEstua|re féte-le-fleuve | féte-le-vin
,QVWDOODWLR X X
plastiqgues molés
Structures gonflables X X
Habillages lumineux de
EKWLPHQWYV HW X X X
urbains
Pyrotechnie X X
Sonorisation ambiance X X X X X
Sonorisation, éclairage e
machinerie spécifique pg X X X X
des scénes musicales
Ecrans géants X X X
Projection sur fagades ot X X X
VXU OTHVSDFH
Site Web X X X X X X X X
ApplicationiPhone X X

Source: élaboration progr
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Conclusions Chapitre 3

/MDQDO\WVH SURSRVpH D SHUPL ¥t & fri&édesAhLit EHRVerOt€@mER P SO H |
GIDFWHXUV GH FKRL[ GHVY OLHX[ GTYDFFHVVLELOLWpPp GH IRQFW|
HW GIXQH H[SpULHQFH HVWKpWLTXH &HFL ODLVVH SHQVHU TXH
prototype. Totefois, les EUF ne sont pas complétements différents les uns des autres. Les huit EUF
PWXGLpV SRVVgGHQW XQ JUDQG QRPEUH GH SRLQWV FRPPXQV
JpQpUDOH @idpoese (@ns le chapiteHW GIDXWUH SDBYMQ YIWDBHW WHKE X
modélisation de la gestion des EUF est possible :

x OD SUpVHQFH IRUWH GX SRXYRLU PXQLFLSDO TXL HVW OfL
partenaire ou pilote

X OD YDOHXU GH Of(8) FRPPH H[HUFLFH GstuFdRpeislptd pa¥LRQ HQ
entrainerexacerber de vielles rivalités, voire en générer de nouyelles

Xx OH U{OH GH OfpTXLSH FRQFHSWULFH DX FHQWUH GH OfRUJI

01(8)

X OD SDUWLFLSDWLRQ GHV H[SSHJ O 1 VvHW S HWRHRQFHNS WRXFHO TTp J
X la participation des partenaires privés et publics (dans le budget, la prestation de services, la

SXEOLFLWp«

X OH JUDQG SXEOLF FRPPH FLEOH g&BadenesDIB pBsreWlE@EH GH O X
X OTLPSRUWDOQYKNKIBEHODHD/SDFH SXEOLF FKRLVL FRPPH VXSS

o1(8)

x la coordination que les organisateurs doivent réaliser entre les services publics gérant au

TXRWLGLHQ OfHVSDFH SXEOLF FKRLVL;HW FHX[ PLV HQ SODF

x lefacteurGIDFFHVVLELOLWpP GX VLWH FKRLYVLetéQnaniuddHV JpRJU|

x OD VWUDWpJLH GH OD YDOHXU DMRXWpH SRXU DWWLUHU Of¥|

X OD IRQFWLRQ SULQFLSDOH OH WKqPH GH Of(8) TXL UHVWH
OYHVVHQFH GH Of(8) HQ TXHVWLRQ

X les fonctions secondaires sont modifiables et liées notamment aux loisirs, aux attentes des
XVDJHUV HOOHV VRQW OH IDFWHXU GH UHQRXYHOOHPHQW (

X OH U{OH GHV VHUYLFHV GYDSSXL SRX preDsédtXsdrte)flidbeP DLW UL
FRQYLYLDOH FROODERUD @dNng fauR s RQVWLWXWLRQ GTXQH ©

X OfLPSRUWDQFH GX FKRL[ GH OD GXUpH HW GH OD IUpTXHQF
une fonction de marqueur du temps de la ville

X OD PLVH HQ ¥pfrente @fhretite sensorielle et psychologique vécue de maniére
LQGLYLGXHOOH HW j OD FDUWH HW TXL SHUPHW GH FRQVRPI
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x OD PLVH HQ SODFH GTXQ GLVFRXUV RULHQWp YHUV OTDWWH

X laprolHVVLRQQDOLYVDWL RQla Gbbilicdfipnyde tddhhbQdies depointe, voire
expérimentales

X la capacité de susciter diverses dynamiques (identification, promotion, légitimation,
engagement, coopération, rénovation) autour de projets de pgemient économique,

culturel, social et/ou urbaisur le territoire de son déroulement.

Le dernier point cité eflessust OD FDSDFLWp GH Of9Y(8) j VXVFLWHU GLYH
territoire ou il opéretnous semble central pour notre travail de thEeeconstat de cette aptitude de
Of(8) pPHUJH QRQ VHXOHPHQW GH OTpWXGH GHV FRQWHQXV GH
OYDERQGDQWH OLWWpPUDWXUH VFLHQWLILTXH TXL DERUGH OH V)
(sociologie, gé¢oy DSKLH DQWKURSRORJLH XUEDLQH PDUNHWLQJ XU
G\QDPLTXHV HQ WURLY JUDQGYV JURXSHV VXLYDQW OHV: WURLV I
IrWH pYpQHPHQW PDUNHWLQJ HW DFWLRQ SXEde ldfndmiqueq(8) HV W
sociospatiales en tant que manifestation festive (Ascher, 2000, Bourdin, 2005, Chaudoir et
Ostrowetsky, 1996, Di méo, 2001). En deuxiéme lieu, il est producteur de dynamiques économiques et
XUEDLQHY HQ WDQW TXTR XWt, 2006, HsrévaxiBakbes\\2D0D J200ENBIEsetR et$ V F K
Valledurgo, 1996 5RVHPEHUJ (QILQ HQ WDQW TXYLQLWLDWLY
dynamiques institutionnelles en amenant les acteurs a coopérer (Betrtlp2007, Bourdin, 2005,
Duvignaud,2007,GravarisBarbas et Violier, 2003; Lucchini, 20p2t en se révélant étre un outil de
communication des politiqgues publiques (Bourdin, 2005, Duvignaud, 2007, Chouchan;, 2000
Noissette et Valledurgo, 1996Rosemberg, 2000 HV p O p P H Q W \éngdus@dnTd¢HH@ayer® |
SRXU Of(8) DLQVL TXH VRQ DQFUDJH DX VHLQ GHV SROLWLTXHV
PHVXUH Re Of(8) HVW SDU GpILQLWLRQ XQH DFWLRQ pSKpPqUH 1
dans les dynamiques des Jlleet dans les choix de loisirs des individus depuis ses premiéres

apparitions dans les années 1990.

/ITDQDO\WH GX FRQWHQX GH Of(8) D $ihed Bd SesGapacitesQ WLR Q C
FRSUpVHQFH GX FRUSV VRFLDO SHUPHWMWDQNVO RRUEE BRRQW D XV VL
UHSUpVHQW IxéhwioRruté fha@rdiseainsi que de la ville et des territoires encore plus
YDVWHYV SDU H[HPSOH j O f;pmrakgHedraiels te@pd sboid&uik BePIX Qlacdedr
GIDWWUDFWLYLOMH GRYY BDEH EROQNEBOIKFWHXU G fréantpn) ey H[SR U\
objectifs culturaux, sociaux, environnementaux, politiques, économiqfée®rateur du travail
collectif entre différents acteurs, notamment publics ; facteur de revitalisation,veesion,

redynamisation des espaces publics spécifiques.

1RXV DOORQV GRUpQDYDQW IRFDOLVHU QRWUH UHFKHUFKH
FRQQDLVVDQFH QH VHPEOH SDV HQFRUH DYRLU pWp DERUGPH
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GITH[BPOWDWLRQ HW GYfH[SORUDWLRQ SRXU OHV HVSDFHV SXEOI
SOXV HQ DYDQW j OD JHVWLRQ GH Of(8) /H U\WKPH pSKpPqUH P
un caractére expérimental et exploratoire a cette actionlugpd PLVY HQ SODFH VXU OfTHVSD
HQ JDUGDQW VD TXLQWHVVHQFH FKDTXH QRXYHOOH pGLWLRQ
GITH[SPpULPHQWDWLRQ GYDPpOLRUDWLRQ YRLUH GH SHUIHFWLR
événementielle sUOTHVSDFH SXEOLF &HFL QRXV FRQG-RyputhésepdeHW W UH

recherche.

X Premiére sousiypothése de recherche OD JHVWLRQ GT1XQ (8) GDQV OD PH
passagére, mais reconductible, devient un outil urbain qui interroge expéaiem@ent la
JHVWLRQ SHUPDQHQWH GH OYfHVSDFH SXEOLF

Avant de discuter cette sehgpothése relevant de la gestion éphémére et cyclique, il nous
VHPEOH QpFHVVDLUH GDQV OH SURFKDLQ FKDSLWUH GYfDSSUpK
urbaines quisecGpURXOHQW GH PDQLgUH FRQWLQXH GDQV @HqWHPSV HV
la gestiordans le temps long des fonctions et services urbains ? {EMdistes modalités de gestion
TXL j OfLQVWDU GH OD JHVWLRQ AHNVO G 8P FWHMHP E@HH QWUX QR H
urbaines, sur un espace urbain spécifique ? Exist® GHV PRGDOLWpV GH JHVWLRQ T
JHVWLRQ GH Of(8) SULYLOpPJLHQW OD FRQFHSWLRQ G@#XQH DPEL
modalités dagestion prennertlles forme? Présentertlles des contenus organisationnels semblables

a ceux des EUBécrits et analysés dans ce chapitre ?
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Chapitre 4 .
/ID JHVWLRQ GH O-DFWLYLWp XUEDLQH SHUP

La « Gestion de site »

« [ D E G XFW L Rl€foHné \de aifbnWement
qui puisse générer des idées nouvelles,
OD VHXOH TXL VRLW HQ FH VHQV
Sa seule justification réside dans le fait
TXTHOOH FRQVWLWXH OH Vt
qui puisseSHUPHWWUH GIDWWHLQGUHK XQH H[SOL

(Peirce C.SCollected Papers, 276-777,in David, 2000 : 87)

/HV YLOOHVY FRQWHPSRUDLQHYVY QH VH IDORQQHQW SDV TXIL
Elles ne fonctionnent pas non plus exclusivement autour de moments rompant le qestidien
déroubntdans des ambiances fesi. Les villes contemporainse caractérisent par la diversification
des activitésdes fonctions et des services a caractere routinj@nisés de maniere continue dans le
temps.Certaines de ceactivités, fonctions et sepes se trouvent agglomérés surrdmiveaux lieux
urbains caractérisés par des ambiafiéesa leur nature degrands aéroports et gares intermodales
des complexes de loisirs tels que les parcs a theme ou les grands centres dpsriifategormes
logistiques pour ldgransport de marchandisgsle grands centres commerciaux de périphgdes
TXDUWLHUV GYDIIDLUHYV FHUW D L Qlek\qué Red PadidenGebl seviced, Gl Q FH V
«gated communities ou encore certains parcs natsreh polyvaknce de ces lieux urbains entei
la coexistendd GIXQH PXOWLSO L RtLswf de (Bl BEHEANH deb UbjdeiBp idpres et des
intéréts distincts. Tus ces éléments font émergerraeiveles pratiquesie gestion visant a organiser
et coordonner la complexité intrinséque ces lieux urbainpolyvalents Dans e cadrece chapitre

vise a étudier quelquesies de cepratiguesmergerds de gestion.

Nous nous intéressons a geatiquesqui, au-dela deJpUHU O § p S KgsBfgcdegthéhtv. O H
comme les procédures de gestion @&td- a gérerun lieu complexe,a produre une ambiance
spécifiqueeta coordonnerX Q H P X O WacteWd, & 1 MW@ fihctiing etGetvicesur ce lieu

Cette analyse sera menée a traver§ D S Srldmriréed-Gestion desite » (GS). La GSdécrit
une série de pratiquede gestion contingedans le temps (non pas cyclique et renouvelable),
VIRFFXSDQW GH IRQFWLRQV HW GH VHUYLFHYV eXdnplRdeapdsi SHUPDQ
bien sur O T H V S Ddgde SuxdEsSeEpaces privégares multimodales, centre commerciaux, centre
villes et résidences privées avec servicesjuidés exclusivement par une logique économidsida
« Gestion de site renvoiea priori a desmodalités de gestiondifférentes de laJHVWLRQ ,GH OfY(8)

certains éléments laissent entrevoir le contrdie rapport« Produire des lieuxpar la gestion.
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Gestion de site et renouvellement urbaiBourdinet al, 2003) précise par exemplgue la mise en

place GTXQH GpPD Gé&dion d& Blte®® QpFHVVLWH XQ WUDYDLO FROOHFW
PXOWLSOLFLWp GYDFWHXUV SXEOLFV HW RX SULYpV SRXU OfRU
urbains sur un espace de nature spécifigie. le précédent chapitre SRUWD Q\WseVdesd) OfDQD
contenus des EUF, montgue OD JHV W LR QeddeXsQun &avail collectif intégrant une
PXOWLSOLFLWp GIDFWHXUV SRXU OfRUJDQLVDWLRQ GHV IRQFW
Cette similitude entre ldémarche« Gestion deite @ HW OD JHVWLRQ GH POGBR ISH U P H
possible rapprochement entess deux. Existt- LO GIDXWUHV V Ldéin@dhed ReStidivdéed QW UH C
site» et la gestion des EUF Si oui, peubn considérer que les méthodes de gestion des EUF font

parie de la méthode Gestion de site ? Bourdinet al (2003) soulignat TX{j OTLQWPpULHXU ¢
«Gestion de sit¢ OHV PpWKRGHV GH JHVWLRQ VH GLIIXVHQW GT1XQ V&I

commerce, habitation). Ces méthodes peugbes se diuser vers la gestion des EUF et viersa?

Avant derépondre a ces questigris convient GDQV FH FKDSLWUH GH SUpFLV
« Gestion de site, ses principaux enjeyxses contenude gestion (ses instruments et ses
thématiques), les acteurgenvenant,OD SODFH GH O {Gestibnlde JitekDI€¥dle OB

la nature des espaces a gérer dans la ptiooede dispositifs de gestion.

Cela nous conduira a construire modele de «Gestion de site qui sera résumé dans une
J U L Gualyses Gellei sera utilisée dans la seconde partie de cette thése pour colapaft@estion

de site» aveda gestion des EUF et pour détermigercette derniérpeut faire partie dia premiére

Ce chapitre reposeparticulierement sur la rechekle Bourdiret al (2003). Ceci dit, nous
enrichirons la construction du modele auec littérature scientifique portant sur la gestion et
OYRUJDQLVDWLRQ GHV OLHX[GEstidp\de Stp (hprés dtighvda@s] qiaRiers OH ©

commerciaux deentreville, centres commerciaux, ensembles résidentiels privés avec services).

4.1. Lanotion de « Gestion de site » et son cadre : les logiques économiques
actuelles.

La GS est définie commeun ensemble de techniques de gestion de services, qui répanden
GHV ORJLTXHV pFRQRPLTXHV HW YLVHQW | U/(BoRdrcet Bl, GHV SUI
2003:11). Elle peut étre considérée comme une nouvelle stratégie urbaine mettant en évidence
O T pPHUJH QierHorgafi¥u@> d plus en plus fortentr DPpQDJHPHQW HW @D JHVWLI
al. (2003)soulignent que la GS ferait partie de ce que Francois Aschereappehouveau mode
GTIDFWLRQ XaBavar O/ VDIPT)XQRBskHiRdHou le rassemblememtontairedes acteurs et

1% Dans la suite de ce chapitre, nous ferons référence & ce rapport en citant 8oaird#003).

4$VFKHU GLVWLQJXH VL[ W\SHV GH PR G HFZ DEMFdbRNE BtUE MW B IXXNEDQLVPH
qualitatif, F ¥ i des interventions précautionnées, des transformations souples sur le tissu urbain, particulierement des
TXDUWLHUYV DQFLHQV OHV SURJUDPPHV @Yde® indtbodéy tlassiqves §ad UHEVD QDLDY/ F IR RASRGAL
XWLOHVY SRXU OfLQWHUYHQWLRQ GH EDQOLH X Hi&s iHt€vanioKs coimpekxslAgiangles/ DW LR Q
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de gestionnaires pour gérer des opérations trés complexes et pour assurer ou coordonner des
fonctions de programmation, de conception, de financement, de coordination, de réalisation, de
commercialisationvoire de maintenance(Ascher 1995: 240).

/TH[SUHVVLR @ airésida podelépratiquesGH JHVWLRQ HW GYRUJDQLVD
SODFH GDQV GLIIpUHQW VqueRddrdip eGd].[2PO8)LAéLighentomthE Bite@H 1|
en vaainsides sites de transport UDQGHY JDUHV HW FHQWUHYVLGWYHW KDIOHAW B )
commercialgcentres commerciaux,quarters commerciaux decentreville), sites liés a
O 1 K D(Ensakhbiay immobiliers privés avec services)!8t€6LHQ TXH OfYH[SUHVVLRQ *6 ¢
UpIpUHQFH j OD JHVWLRQ GpH XQFEMHQHHX [ HNVOLONHH @ TGHIVDF V8 DYWL YWW L O L \
dans tous les cason utilisation est formelle uniquement dans la gestion des gares multimodales
(Bourdin etal., 2003; Dang Vu et Jeaneau, 200&eller, 2009; Oki-Debayles, 2008 Il existe
toutHIRLY GHYVY SUDWLTXHV HW IRUPHYVY GYfRUJDQLVDWLRQ GDQV OH

qui se rapprochent de la notiate « Gestion desite ». Nous y reviendronglus loin

/ID *6 pPHUJH DX VHLQ GTXQ FRQWH[W HeVvéséau pWd®raobildio RQQp
R+ O 9 pF R Qa&Rduéd de marché laisse place a de nouvelles logiques économiqu§p:FRQRPLH
HQ UpVHDX HW OfpFRQRPLIHGIKEX] WHRUYTRKHY pFRQRPLTXHV V{RSS
OTMpFRQRPLH GuA cerizaidhbrilppe dexpgdints.

B3UHPLqQUHPHQW GDQV O BIFQR\WQ R bE RHRRIPN. IFBIX HVWD QH V{DJI
OHV DFWHXUV pFRQRPLTXHV GTRSpUHU LQGLYLGaXH@EhBEBHQW G
leurs semblables/TLQWpUrwW BYWESIpUKAtfivité DX VHuQrése&u collectif
SHUPHWWDQW j FKDFXQ GHY PHPEUHYV GfHQ WLUHU SURILW

En second liecuOfRUJDQLVDWLRQ LQWHUQH KLpUDUFKLTXH W\SLT?
ULJLGH SRXU SRXYRLU I|DL auKintBtRudesjduOchhtéxié \VEdiBtal et tdme desV
PDUFKpV /fpFRQRP L HER GRP N H XY HEp\Ws Vidkibléegtmieux adaptée
au caractere volatii du monde globalisépliquant untravail collectif et coopératif entre les
différentes compoanteV G H O 1 H @tpétindttaiht d&/répondre plus rapidement aux évolutions du
cadre sociétal, cest GLUH j OfpYROXWLRQ GHV FOLHQWYV

Troisiemementl fpFRQRPLH GH PDUFKp FRQIqUH a(pHysiede¢hX U D X[ S
et étantéchangés, tandisug | #conomie de services € 1 p F R QeRdé3éatix attribuent tkevaleur a
OD SHUIRUPDQFH HJA cgs Enkied produtsiGedréy@t Zarifian 20P3J. ailleurs)a
YDOHXU GHV SURGXLWY GDQV 0Of9pFRQR P laHeuGebi(t Bdptdustipny LG HQ W

échellesFHQVpY FRQVROLGHU OHV IRQFWLRQV FHQW (W QeHids BuHs/ sEigngiD K RIGIKY O 1 »
GplLQL OHV JUDQGYV SDOWMWEORLOPHUEBEQMWPEPRAXODWLRQ HW GTHQFDGUHPHQW
VXU GHV JRQHV VSpPFLILTXHV TXL VIDXWR RIQID Q LOV/HINEr@RARRe, @85 HIIHWV GH F
1% | e rapport« 3URGXLUH GHW PYRXXH DB X Wedhriopdlesy led/parcs & théme, les plateformes
logistiques.
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WDQGLVY TXH OD QRWLRQ GH YDO Hdahs celledesVesedip BeRd@iaPa_ersG H V H L
OfpYDOXDWLRQ GHV FREWYV VRXWHQXV SRX(Gi&&EWIIQ.LU GHV UpVX

Quatriéme différenceles modeéles s peuliés a la relation traditionnelle de confiance ou de
ILGpOLWp HQWUH YHQGHXUV HW DFKHWHXUVY SURSUHV GH Ofj
interactions éphéméres généralement dépourvues de tout engagement a long terme diasar une
contractuelle garantissant la qualité des actions et la bonne performance du systérdans ces
deux modeleda ndion de systeme est centralea nature systémique de ces modéles reposant sur une
complexité technologique, fait appelle au développen@ftL Q VWWWK B YDOXDWLRQ GHV L
du systeme(Rifkin, 2000) pour faire face a la fragilité inhérents de ces modéles. Avec ce contréle, il
QH VIDJLW SDV GYpOLPLQHU WRXV OHV ULVTXHV PDLV SOXW{W
niveaux correctR X JpUDEOHYVY *LDULQL &HFL FRPSRUWH OD JHVWL
HQWRXUDQW OH V\VWqgPH DLQVL TXH OH SDUWDJH GH UHVSRQVI

acteurs.

Cinquieme différence dans les nouveaux modeéles écmigues,les usagers (ou les clients
usagers) occupent désormais une place centra(Palloix et Zarifian, 1988 Rifkin, 2000). La
possession matérielle et la notion de propriété, autrefois solidement établiésXalh cGH OD VRFLpV
industrielle,laissent aSODFH DX FRQFHSW GY{YXVDJH UHQIRUoDQW OD SRV
IOXLGLWp GHY SUDWLTXHVY GH FRQVRPPDWLRQ PRGLILHQW OH V
SUplgUHQW ORXHU FHUWDLQV VHUY Lef ¢t GSIMMXXW{MNQ WX 8 OGIVH DXHV O |

vie des biens se raccourdit

La production de services se substitlas certaineentreprises a la production de biens.

'DQV G 11D X \VWdkErvicesdoMm créés poucompléte la productionde ELHQV /JYH[HPSOH G
servces aprésvente tend a le prouvet {DFKDW GT1XQ WpOpSKRQH SRUWDEOH SH
GIXQ FRQWUDW LQFOXDQW XQ IRUIDLW GYDSSHOV OD OLYUDLYV
forfait (par téléphone ou par internet), la réparatiaire le remplacement du téléphone en cas de vol

RX GIDFFLGHQW &THVW GR Q &n$ furddMibhdfionigni@mEIEsReniteS uU WD EOH
accompagnent, cgue le consommateur achéte. Désormaisonsommateur achéte un service, un

« systémeayui fonctionne» (Giarini, 1990), voire une @xpérience de consommatisr(Rifkin, 2000)

et pas seulement un objet ou un bien.

Enfin, pour faire du service un systéme qui fonctionng voire «une expérience de
consommatior® O TH QW U H S bittdditopEdeLdabdHurieRogldue de réseaux. Autremenadit,
SURGXFWLRQ GX VHUYLFH GRLW YLVHU OBW RWHQVMWDHEGHVGXQLI

9RLU VHFWLRQ VXU OD YDOHXU GH OTLPPDWpULHO GH OfXVDJH HW GH Off
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impliqués®’. Chaque unittGH O fH QMW XA SW{IOHH GDQV OD SURGXFWIoRQ GX PrP
GH OXL TXH VIDFWLYH XQ YpULWDEOH UpVHDX GYDFWLRQV GH
«concepteurs, les «producteurs et les «ccommerciaux (Gadrey et Zarifian, 2002Giarini, 1990.

Comme nous le verrons dans les prochainesioses, tous ces aspects appartenant aux
modeles économiques actuels semblent étre présents dans la GS. Mais la GS, en tant que forme
émergente de gestion, présente une autre spécificité quappasit fondamentaleson caractére
trans-sectorielle(Bourdin et al, 2003). La GS constitue une action flexible au sens de Castells (1996)
HQ WHUPHYV G9YDGDSW D adtaménpur@ ldctomréXidkivedSserns \dé1Becki Widdens
et Lash (1994). Autrement dit, une action qui se fonde sur des savoite gant pas confinés dans
GHV JURXSHV GY{DFWHXUV RX8GHW OVWMRAP AXLYVBPFLROTGHH Y XU Of
VDYRLUV HW GRQF VXU OYDXJPHQWDWLRQ GX FKDPS GHV SRVV|
nouvelles options et la préios de résultats éventuels de la part des acteurs.

La GS décrit une série de techniques de gestion qui se mettent en place sur des lieux ou
« sites» complexes et de natures distinctes (gares multimodales, centre commerciaux, quartier
commercial de centreille et ensembles résidentiels privés avec services). Ces techniques de gestion
VDY qtahss¥détofaless HOOHV VH GLIIXVHQW G{XQ VLWH GIDFWLYLW
derniers sont de natwwdlistinctes. Cette diffusion, qui comporte kraduction, la réinterprétation
YRLUH OfLPLWDWLRQ GHV PpWKRGHY HVW SRXU FKDTXH VLWH
son dispositif de gestion (Bourdéat al.,2003).

La GS apparait ainsi comme un cadre théorigjaére un «modéle de geitn» de sites
urbains complexes dépassant les particularités de chaque cas. Ce faisant-gheudadrire la
PRGDOLWp GH JHVWLRQ GYXQ DXWUH W\SH GH VLWH XUEDLQ FR
savoir la modalité de gestion mise encglaur le «ite éphémeéeré G 1 X Q?(8)

Bien que les techniques de la GS soient tsmutdoriels, elles ne sont pas pour autant
mobilisées de maniere homogedanstous lessites. Les contenus de la GS sont utilisés pour des
objectifs spécifiques liess auHQMHX[ SURSUHV j FKDTXH VLWH $YDQW GID
VHFWRULHOV GH OD *6 LO VHPEOH GRQF QpFHVVDLUH GYLGHOQ\

chaque site pour comprendre comment ils affectent ces contenusecamsels.

4.2. Enjeux de la Gestion de site : des enjeux partagés entre sites distincts

/IHV HQMHX[ GH OD *6 VRQW WRXWOGITQOERXGHGHDSERBWFAL
GH WUDQVSRUW OLHX GYpFKDQJH FRPPHUFLDO Olietdeste fTKDELW

"3DU H[HPSOH OD SURG XFW L R@p6nE& DattémtiueYdu Elient IR GUBIRSWE\CE service, la résolution en
WHPSV UpHO GHV SUREOQPHV UHQFRQWUpPV OfpYDOXDWLRQ GH @BnSUHVWDWL
pWp LPSOLTXp OH VHUYLFH GUDAMMLY WBHEG R W XGip SKIFOJHTX¥H ORPPHUFLDOH OH
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prioritaire. Elle guide les décisions, la production, le colgrdes dispositifs de gestioha
polyvalence des sites se construit a travers la mise en place des fonctions et services secondaires
censés appuyer, renforcegt méme,enrichir la QDWXUH GX VLWH &THVW DLQVL
(commerciale, dtransport, résidentielle) et non pas le caractére polyvalent qui oriente les principaux
enjeux de chaque site. Les prochaines sections approfondiront les enjeux de gestion des quatre types
de sites étudiés paBourdin et al (2003): les garesmultimodales les centres commerciaubes

centresvilles etlesrésidencegprivées avec services.

421. LefluxaiseGH SHUVRQQHYV HW GIfREMHWY GDQV OHV JDUHYV

Dans les garemultimodales la question du flux estentrale. Elle implique le déplacement
UDSLGH GH SHUVRQQHY HW GYfREMHWY OH FRQWU{OH GH OYDFF
VLIQDOLVDWLRQ OH UDFFRXUFLVVHPHQW GHV WUDMHWYV GHV Y
desengorgements et pour faire gagner du temps aux usager® tHQ M H X RIziktiHatidh HV W
aisée et expéditiveCecirepose sur une bonfeRRUGLQDWLRQ GHV IOX] LQWHUQHV G
sur une bonneoordination entre les différents moyenstidmsport esur OTRUJDQLVDWLRQ RSWI

correspondances.

La gare est certes un lieu de transit terrestre, la tendance de diversification des fonctions et des
services des modeles économiques actuels guide la volonté des gestionnaires de garsfiea dive
OIDFWLYLWp GH FHV VLWH V: Y deqré¢sSdotdbeAux@esXxasvoddity, GRPDLQHV

Dans la mouvance de diversification empruntant des éléments des centres commerciaux, trois
éléments semblent caractéristiquées participation desrpmoteurs immobiliers, le développement de
FRPPHUFHV HW OfLPSODQWDWLRQ GYDFWLYLWpV GH ORLVLUV
RoyaumeUni, les gares sont de plus en plus rattachées a de vastes centres commerciaux (Roty, 1999
Oky-Debayles, 2008 (Q )UDQFH OfLQWpUrw GH OD 61&) GYfH[SORLWHU
gares, notamment parisiennes, obéit a la volonté de trocoerme dans les gares japonaisies
ressources complémentaires pour leur entretien. Etant donné le nombre cblesidiza
consommateurs potentiels qui circuféh{Dang Vu et Jeaneau, 2008ky-Debayles, 2008), les gares
sont vues par la SNCF comme des canaux intéressants pour attirer les acteurs commerciaux (Gille,
1999).

LIDGRSWLRQ GHV pOpPHQW\se@axduk PaG lg @ddsiblipd) dRasrRutliyV X D L
Gattcueillir dans certaines gares multimodales plusieescales® j OfLPDJH GX PRGgqOH GH
aéroportuaire développé par Aéroports de Pasxales ou les compagnies assurent le fonctionnement
de IfHQVHPEOH GHV VHUYLFHV DX[ FOLHQWYV FRWRWH/BIRIHG G NI ) RO!

VI RF EXSé¢tr et gérer les services, les fonctions, les espaces communs nécessaires aux escales

1% Dans les grandes gares parisiennes circulenfB0&/0oyageurs en moyenne par jour. (Dang Vu et Jeaneau, 2008).

152



pour permettre leur bon fonctionnement (parking, reatan, services hygiéniques, etd)ans la

Gare de Lyon par exemple, le reglement interne proposé par le gestionnaire aux différents
concessionna@is, prestataires ou intervergntigingue les ¢arties communes gérées par le
gestionnaire, et lesparties privatives géré@s par les concessionnair@stuels(restaurants, magasins

de journaux, cafés) eé@ O DY H Q L @ndgir&plise®© tdrvbviaires réalisant desVFDOHYV /TLQWp !
G 1L Q F Rob8haiberhentles «escales> du type aéroportuaireeposeV XU OTK\SRWKqgVH TX{X
en fonction de la réglementation européenne, plusentreprisesle transport ferroviaireéaliseront

une ou plusieurs escals » dans certaines gares francaises (Bourdin, 2005).

Pourtant, la nature de la gare est celle WU DQVSRUW WHUUHVWUD4N&Sdd SDVVDJ
contexte, selon les gestionnaires de gares francas§d, QW pJUDWLRQ GH GpPDUFKHV &
domainestaéroports et centres commerciatdoit étre soumise aux demandes propres a la nature du
lieu pour éviter de transformer la nature de ces sites. Le second enjimeste gérer des activités
diverses dans une logique de site unique en combinant des démarches commerciales (et dans
OYDYHQLU DpURSRUWXDLUHV | GHVH RQFXW. RHY/ JBH G\DUDD \OSTRHW\E
3DU H[HPSOH FRQFHUQDQW OfLQWpPJUDWLRQ GpMj HQ FRXUV C

FRQVRPPHU GDQV OYHVSDFH GH OD JDUH WRXW HQ DMWY XUDQW C
QTHVW S D &eneDcOnvnetdal mais dans une gare. La priorité doit étre donnée au transport.

Les servicegsurtout commerciauxqux usagers viennent ensuife® 'H FH IDLW OfDPpQDJHP
HVSDFHV FRPPHUFLDX[ GDQV OHV JDUHV G eohdts paftioliexevhentH U j O T+
SRXU IDFLOLWHU OH WUDQVLW /YDPpQDJHPHQW GH FHV HVSDFH

conceptions autoriséesire souhaitées par la gestion de centres commerciaux.

4.2.2. Incitation a la consommation dans les cemts commerciaux

Les centres commerciaux cherchenGHYHQLU GHV S O [@Hliél Y9I piRdtdd Q JH V
a la consommatiod’. Ceci se traduit par deux enjeux secondailasrecherche et la fidélisation

des clients(Rieunier, 20043insi que la prolongaton de leur séjour(GravariBarbas, 2002).

OrPH VL OfHQMHX SULQFLSDO GH OD *6 GH HHR®WGE&StHY FRPPHL
gares/esstratégiegnises en place pour aboutir aux enjeux distinatdes deux sitesont lesmémes.
A Ortardela GS de gares, les gestionnaires des centres commerciaux tendent a élargir la gamme de
services et fonctions proposés, pour trouver de nouvelles ressources pour entretenir le site (comme
FIHVW OdardsDainsitpdur élargir le séjour des cliergsdoncaccroitreda consommation sur
place.Le centre commercial est géré comme un site unique polyvalent en intégrant de plus en plus, a
OfLPDJH GHV JUDQGV SDUFV j WKgPH RX FHQWUHY GH ORLVLU
VI DVVRFL DnQaghids X¥¢ divBrtissemerite cas paradigmatique étant la société Disney qui,

19 +HYWLRQQDLUH GYfXQH JUDQGH JDUBKEtdHI03OH GH JUDQFH FLWp LQ %RXUGLQ
20 F| OH VHQV GH SODFH GfpFKDQJH HVW FHOXL GX OLHX RX VIRSqQUHQW GHV W
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GHSXLVY OHV DQQpHV DGRSWH FHWWH VWUDWpcdud HQ VD
spécialement aux Etat$nis oua VakG 1 (XURSH BQLasUBryé&sHommerciaweviennent

ainside véritables «enclaves ludiques (GravariBarbas, 2002) ou des pbles de consommation et de

loisirs, réunissant non seulement des boutiques et des commerces, mais aussi des cafés, des
restaurants, des grandasfaces, des multiplexed Q pPDWRJUDSKLTXHV GHighFHQWUH)\
tech (jeux vidéo, jeux de réalité virtuelle), des casinos, des discothéquesGértr. un centre

commercih estgérer un site dense, animé par une ambianmen<«enfant et sécurisantéGravari

Barbas, 200 DX VHLQ GYXQ HVSDFH SULYp GYDFFgV SXEOLF GDQV O

s'inscrire dans une expérience de consommeatide loisirs

4.2.3. Revitalisation commerciale et urbaine dans les centreslles

De méme quéa GS de garemultimodaleset de centres commerciaux, la GS de cevitle
FRQVWLWXH OTRUJDQLVDWL R Qsitex cetravilbHBN&cb&dpnneQels BetatrsSR XU O |
VHUYLFHV SXEOLFV HW RSpUDWHXUV SULYpV LQWHUYH&QDQW Uy
gualité entrde pouvoir local le secteur privé et les usagéersutefois, les enjeux de la GS de centre
ville VDY aUptdpi Wlistincts de ceux de gares et de centres commercanxce dispositif
intervient en particulier sur des espaces pullinais aussiVXU OH FDGUH X(B&gile, OTHQWR
2005). La GS de centsglle ou Town Centre ManagemeiiTMC) est un concept développé en
GrandeBretagne,au cours GHV DQQPpHV SRXU OfRU desQmiandes ) HW O
centresvilles (Wells, ,O VIDJLW G TXQ -BiUmide G UeLbodeleSate@air
Centralized Retail Manageméfft((CRM), mLV HQ dany¥ teHaines villes des Etatris telles que
Chicago et Seattle (Cloat al, 1990).

Le TMC émerge comme une réponse pratidace a la complexité de la revitalisation urbaine

des centresilles. Il engendre une forme de dialogue entre les posigablics locaux, le secteur privé

HW OHV XVDJHUV 3DJH HW +DUE\RDJQGpH GHYR&pE5DUQRHasSWW Y@ H
gestion privée deentres commerciaux au secteur pubéis méthodes de gestion efficiende réunir

des acteurs économiques ayanpignon sur rue dans la zonea gérer,et de constituer un
interlocuteur unique dans les rappattsacteurs économigesavec le pouvoir publitocal (Basile,

2005). Dés les années 1980, le modéle anglageston TMG impliquant fortement lsecteur privé,

inspire des villes européennes quaatént ce modeéle a leur propre contexés Suéde, en Espagne,

en Autriche(CocaStefaniaket al, 2008), en Belgique, en ltalie et en France (Basile, 2005).

Toutes les villes quiéploientce dispositif sont confrontées au déclin du commerce de €entre
ville et a la nécessité de revitaliser en urgence leur centre pour faradat®veloppement des centres
commerciaux périphériques et régionax conséquenceDWWLUHU OTDWWHQWEERQ GHYV

201 ¢ DXWUHV FRPSDJQLHY GH GLYHUWLVVHPHQW SDUWLFLSDQW j FHWWH VWUDW
22Managementced DOLVp GX FRPPHUFH GH GpWDLO 7UDGXLW SDU OYDXWHXU
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visiteurs, rendre le centreville accessible et inciter & la consommation sont des objectifs <lé

ODLV O YHQbbtibkdezéht®@ DLOOH QYHVW SDV VHXOHPHQWLERBLP HUFLDO
en place de laestionde centreville révele la volontédu secteur publide faire face a la forte
FRQFXUUHQFH LQWHUQDWLRQDOH HQWUH YL OOpofitantUudeY LWDO L
OTHQIJRXHPHQW DFWXHO SRXU OD U pDStefadigeDaly PRE).L&gesdtion GH QW LW
de centreville appard ainsicomme une réponse pratique a la complexité fonctionnelle inhérente de

cette partie de la ville (Page et ddgman, 1996)et comme XQ PR\HQ GIDPpOLRUDWL
OYDWWUDFWLYLWp GH OHVBDIAHRCSRXHOHRWW pERPRH QWY EKWLV
LPDJH ORFDOH UHQRXYHOpPH HW-éedharmigigs defavavidaQarBGtli®flesURXSHV
petits commerc¢ants étshabitants du secteur (Wolley, 2000).

4.2.4. Sécurité et qualité du service comme valeur ajoutée dans les ensembles résidentiels
privés avec services.

/ITHIILFDFLWp pFRQRPLTXH JXLGH OD JHVWLRQ GHV HQVHPE
méme titre que celle des gares multimodales, des ceiitesss et des centres commerciaux. Pour
atteindre cette efficacité, deux leviers sont actionnés en priorité : gdsaséicurité des usagers et

offrir des services de qualité

Pour répondre a cemjeux, la gestion des ensembles résidentiels privés avec services met tout
GIDERUG OTDFFHQW VXU OH FRQWU {&HesvIimitde BUN réSiten@ $ab¥- HV VL E
TXHOTXHYV SHUVRQQHYV SURYHQDQW G Hel©d&t HesVopihtedrX Eixter@dd X U | D F
UHVSRQVDEOHVY GYDVVXUHU OD TXDOLWp GHV VHUYLFHV« /D Gy
des autres sites analysé® QH V{BILOQW FHHVFDV GYRIIULU XQH FLUFXODWLR
comme dans les gag ou encourager la visite comme dans les centres commerciaux ou les centres
YLOOHV /H FRQWU{OH VWU LgoMy a&stterQufi D& mivead Lde Ls€cuitéguxD X VLW F
résidents est la premiére des priorités du gestionnaire des ensembles résptamtset/ec services.

La sécurité constitue dans ce cas un incontestable atout commerci@dns la mesure ou de nous

jours la quéte de sécurité au niveau de la résidence reste centrale (Charmé®: 2005).

/IH GHX[LgPH HQMHX OfRIIUH e&te désl Oréntatiang desHmAad¥esO L W p
PFRQRPLTXHY DFWXHOV Re LO QH V{DJLW SOXV GTRIIULU XQ SUR
des services de qualité a forte valeur ajout€eci revient aoffrir un « WL FNH W» G fitdgponpe p H
social détePLQp HW j XQ HQYLURQQHPHQW SDUWLFX6&deHjuhlittal DUP HV
sein de projets de logement est un congeptrenant notamment dWHFWHXU GH OfK{WHOO
logement géré’. Dans un contexte ou la qualité technique des batméfsH VW SOXV XQ IDFW

23 /D SODFH SULYLOpJLpH TXH OD VpFXULWp GpWLHQW GDQV OfpOHFWLRQ GX O
Gdenfermement résidentie reflet« G XQH S D U D Q Rw(Davis B0 alledd, ROF0 in Charmes, 20085).

204 | es logements gérés sont des immeubles construits par un promoteur et vendus & un investisseur (fonds de pension,
assurances). Cekai en confie la gestion locative a une société spécialisée dans lests®rvic OTKDELWDW TXL VIHQJ
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