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RESUME 

 

Les événeme�Q�W�V�� �X�U�E�D�L�Q�V�� �I�H�V�W�L�I�V�� ���(�8�)���� �V�¶�L�P�S�R�V�H�Q�W�� �Q�R�Q�� �V�H�X�O�H�P�H�Q�W�� �F�R�P�P�H�� �G�H�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�V��

�S�U�D�W�L�T�X�H�V�� �V�R�F�L�D�O�H�V���� �P�D�L�V�� �D�X�V�V�L�� �H�Q�� �W�D�Q�W�� �T�X�¶�D�F�W�L�R�Q�� �X�U�E�D�L�Q�H�� �H�W�� �R�E�M�H�W�� �G�¶�D�Q�D�O�\�V�H���� �,�O�V�� �D�J�L�V�V�H�Q�W�� �V�X�U�� �O�¶�H�V�S�D�F�H��

public suivant des logiques distinctes �± éphémères, cycliques, immatérielles �± des actions urbaines 

« traditionnelles » et des modalités actuelles de gestion de tels espaces. Aussi, cette recherche vise à 

appréhender si les logiques de gestion des EUF ouvrent de nouvelles perspectives pour la gestion des 

espaces publics. 

 

Pour répondre à ce questionnement, le cadre théorique de la « Gestion de site » a été mobilisé. 

Ce dernier décrit les modalités de gestion de quatre sites urbains (gares multimodales, centres-villes, 

centres commerciaux, résidences privées avec services) complexes (du point de vue de la coexistence 

�G�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�V�����G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���X�U�E�D�L�Q�V�����G�¶�X�V�D�J�H�V���H�W���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W�V���V�H�F�W�R�U�L�H�O�V�����V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V�������S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�V�����G�H���Q�D�W�X�U�H�V��

distinctes et proposant des ambiances particulières.  

 

�,�O�� �H�V�W�� �D�S�S�D�U�X�� �T�X�H�� �F�H�� �F�D�G�U�H�� �W�K�p�R�U�L�T�X�H�� �S�H�U�P�H�W�W�D�L�W�� �E�L�H�Q�� �G�¶�D�S�S�U�p�K�H�Q�G�Hr les modalités de gestion 

�G�¶�D�X�W�U�H�V�� �V�L�W�H�V�� �X�U�E�D�L�Q�V�� �D�X�V�V�L�� �F�R�P�S�O�H�[�H�V�� �T�X�H�� �F�H�X�[�� �D�Q�D�O�\�V�p�V�� �S�D�U�� �O�D�� �© Gestion de site », et pourtant de 

nature éphémères : les sites de déroulement des EUF. Ce cadre théorique a donc été confronté à deux 

EUF se déroulant sur des sites éphémères : « Bordeaux-fête-le-vin » et les « Rendez-�Y�R�X�V���G�H���O�¶�(�U�G�U�H » 

à Nantes. Ce choix est motivé principalement par le fait que ces EUF sont mis en place précisément 

�V�X�U���G�H�V���V�L�W�H�V���F�R�P�S�R�V�p�V���S�D�U���X�Q�H���V�p�U�L�H���G�¶�H�V�S�D�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V���G�R�Q�W���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���± quotidienne et événementielle 

�± est complexe : les « espaces publics fluviaux �ª���� �/�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �G�H�� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�H�V�� �G�H�X�[�� �(�8�)�� �S�D�U�� �O�H��

prisme de la « Gestion de site �ª�� �P�H�W���H�Q���p�Y�L�G�H�Q�F�H���G�H�V���H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�V���V�X�U���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H���O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�L�H�O��

�T�X�L�����G�¶�X�Q�H���S�D�U�W�����Q�R�X�U�U�L�V�V�H�Q�W���O�D���U�p�I�O�H�[�L�R�Q���D�X�W�R�X�U���G�H���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���H�V�S�D�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V���F�R�P�S�O�H�[�H�V���H�W�����G�¶�D�X�W�U�H��

part, enrichissent la « Gestion de site » en apportant des éléments inédits à ce cadre théorique nouveau.  

 

Mots clés : événement urbain festif, événement marketing, fête, gestion, Gestion de site, gestion de 

�O�¶�H�V�S�D�F�H�� �S�X�E�O�L�F���� �H�V�S�D�F�H�� �S�X�E�O�L�F���� �H�V�S�D�F�H�� �I�O�X�Y�L�D�O���� �p�S�K�p�P�q�U�H���� �p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�L�H�O���� �D�P�E�L�D�Q�F�H���� �S�U�R�M�H�W���� �R�S�p�U�D�W�L�R�Q����

Nantes, Bordeaux, Garonne, Erdre, Bordeaux fête le vin, Rendez-�Y�R�X�V���G�H���O�¶�(�U�G�U�H�� 
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SUMMARY 

 

�³�)estive urban event�V�´�� ���(�8�)) stand out not only as new social practices, but also as urban 

actions providing a basis for urban research. Compared to "traditional" urban actions and current 

methods of public space manag�H�P�H�Q�W���� �³�)estive urban event�V�´�� �L�Q public spaces follow different 

dynamics; they are ephemeral, cyclic, and immaterial. This research examines the management 

�L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�I���³�)estive urban event�V�´���D�Q�G���D�W�W�H�P�S�W�V���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���L�I���W�K�H�V�H���H�Y�H�Q�W�V�¶���G�\�Q�D�P�L�F�V���F�D�Q���X�Q�O�R�F�N 

new perspectives for public space management. 

  

To answer our research enquiries, a �³Management of site�  ́(GS) theoretical framework is used. 

This theoretical framework describes and addresses the common management methods of four �³urban 

sites�´����multimodal rail stations, downtown areas, shopping malls, and private residences with services. 

These four site types are complexes, incorporating the coexistence of multiple urban functions and 

services, varied practices and interacting sector-based interests. These site types are permanent and 

offer a unique ambiance to their users. 

 

It appeared early on that �D�� �³�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �V�L�W�H�´ framework also allows describing the 

management methods of another kind of �³�X�U�E�D�Q���V�L�W�H�´�� ephemeral nature, which seems as complex as 

those previously analyzed by this theoretical framework: the ephemeral sites in whic�K���³�)estive urban 

event�V�´�� �D�U�H�� �K�H�O�G. �7�K�H�� �³�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �V�L�W�H�´ framework was therefore examined with two different 

�³�)estive urban event�V�´�� �W�D�N�L�Q�J�� �S�O�D�F�H�� �L�Q�� �D�Q�� �H�S�K�H�P�H�U�D�O�� �V�L�W�H���� �³Bordeaux-fête-le-vin�´�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�L�W�\�� �R�I��

Bordeaux and the �³�5�H�Q�G�H�]-�Y�R�X�V�� �G�H�� �O�¶Erdre�  ́ in the city of Nantes. This choice was made largely 

because these �³�)estive urban event�V�´ are held in ephemeral sites comprised of a number of different 

yet interacting components that require complex management: riverbank public places. The analysis of 

management methods of both �W�K�H�V�H���³�)estive urban event�V�´ �W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���S�U�L�V�P���R�I���W�K�H���³�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I��

�V�L�W�H�´ framework provides substantial insight into special event management. This insight enhances our 

understanding of complex public space management and enriches the �³Management �R�I�� �V�L�W�H�´ 

framework by introducing new analysis criteria. 

 

Key words: �)�H�V�W�L�Y�H���X�U�E�D�Q���H�Y�H�Q�W�V�����V�S�H�F�L�D�O���H�Y�H�Q�W���P�D�U�N�H�W�L�Q�J�����S�D�U�W�\�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����³�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���V�L�W�H�´����

public space management, public space, waterfront, ephemeral, special event, ambiance, project, 

operation, Nantes, Bordeaux, Garonne, Erdre, Bordeaux fête le vin, Rendez-�Y�R�X�V���G�H���O�¶�(�U�G�U�H�� 
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INTRODUCTION GENERALE 

 

Depuis les années quatre vingt sont apparues -ou réapparues- toutes sortes de manifestations 

visant à mettre la société en fête pendant un bref moment : des carnavals et des férias traditionnels 

réinventés, comme le carnaval de Nice et la féria de Nîmes ; des célébrations ponctuelles de faits 

historiques, comme la commémoration du bicentenaire de la Révolution Française en 1989 et les vingt 

ans de la chute du mur de Berlin en 2009 �����G�H�V���I�r�W�H�V���G�¶�L�Q�D�X�J�X�U�D�W�L�R�Q���G�H�V���p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V���V�S�R�U�W�L�I�V���j���J�U�D�Q�G�H��

échelle, comme les jeux olympiques ou la Coupe du Monde de �I�R�R�W�E�D�O�O�������G�H�V���E�L�H�Q�Q�D�O�H�V���G�¶�D�U�W���S�O�D�V�W�L�T�X�H��

ou de théâtre, des festivals dédiés à la musique, aux bandes dessinées, aux arts de la rue ; des fêtes des 

voisins ; des technos parades, etc. Même si diverses recherches relatives à la fête montrent que 

nombre de ces manifestations urbaines à caractère festif ne sont pas nouvelles, leur succès témoigne de 

l'ampleur d'un phénomène festif contemporain... 

�/�H�� �S�K�p�Q�R�P�q�Q�H�� �I�H�V�W�L�I�� �F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�L�Q�� �Q�H�� �P�D�Q�T�X�H�� �S�D�V�� �G�¶�D�G�H�S�W�H�V���� �,�O�� �D�W�W�L�U�H�� �O�¶�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�� �G�¶�D�F�W�H�X�U�V��

�S�X�E�O�L�F�V�����G�¶�D�F�W�H�X�U�V���S�U�L�Y�p�V���H�W���G�H���P�L�O�O�L�H�U�V���G�¶�X�V�D�J�H�U�V�����&�H�S�H�Q�G�D�Q�W�����I�R�U�F�H���H�V�W���G�H���F�R�Q�V�W�D�W�H�U���T�X�H���F�H���S�K�p�Q�R�P�q�Q�H��

�I�D�L�W���O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q�H���I�R�U�W�H���F�U�L�W�L�T�X�H���H�W���O�¶�X�Q���G�H�V���D�U�J�X�P�H�Q�W�V���O�H�V���S�O�X�V���U�p�S�D�Q�G�X�V���H�V�W���F�H�O�X�L���G�H���O�D���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�V�D�W�L�R�Q��

de la culture. Le phénomène festif contemporain favoriserait par conséquent la fabrication de moments 

�I�H�V�W�L�I�V���X�Q�L�I�R�U�P�H�V�����j���S�D�U�W�L�U���G�H���F�R�G�H�V�����G�¶�R�E�M�H�F�W�L�I�V�����G�¶�D�P�E�L�D�Q�F�H�V�����Y�R�L�U�H���G�¶�X�V�D�J�H�U�V���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�V�p�V�����&�H���I�D�L�V�D�Q�W����

�L�O���Q�H���G�L�V�S�R�V�H�U�D�L�W���S�D�V���G�¶�X�Q���D�Q�F�U�D�J�H���F�X�O�W�X�U�H�O���R�X���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���� 

�/�¶�L�Q�W�H�Q�V�L�W�p�� �G�H�� �F�H�� �S�K�p�Q�R�P�q�Q�H�� �P�R�Q�W�U�H�U�D�L�W�� �T�X�H�� �Q�R�X�V�� �Y�L�Y�R�Q�V�� �S�D�Uadoxalement dans une époque 

sans fête. Les manifestations festives contemporaines constitueraient plutôt des « pseudo fêtes » 

�L�Q�F�L�W�D�Q�W���X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W���j���O�D���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�����3�O�X�V���S�D�U�D�G�R�[�D�O�H�P�H�Q�W���H�Q�F�R�U�H�����O�¶�p�F�U�L�Y�D�L�Q���3�K�L�O�L�S�S�H��

�0�X�U�D�\�����������������V�R�X�O�L�J�Q�H���T�X�H���O�¶�H�Q�J�Ruement actuel pour le festif conduit de nos jours à confondre la fête 

avec le quotidien et, dans ce cadre, la fête devient le quotidien perdant ainsi sa quintessence comme 

moment de rupture de la vie routinière. Le phénomène festif contemporain, selon Mura�\�����W�U�D�G�X�L�W���O�¶�p�W�D�W��

�D�F�W�X�H�O���G�X���F�D�G�U�H���V�R�F�L�p�W�D�O���R�•���L�O���Q�¶�\���D���S�O�X�V���G�¶�K�L�V�W�R�L�U�H�����S�O�X�V���G�H���S�U�R�J�U�q�V�����S�O�X�V���G�H���F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�H�V�����H�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U��

�P�R�U�D�O�H�V���� �S�O�X�V�� �G�H�� �F�X�O�W�X�U�H�� �H�W�� �R�•�� �O�H�� �P�R�W�� �G�¶�R�U�G�U�H�� �H�V�W�� �© jouir de jouir �ª�� �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�¶�X�Q�H�� �I�r�W�H�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H��

(Muray, 2005). « Paris Plage », les « Jeux Olympiques 2012 » ou les « raves parties �ª���I�R�Q�W���D�L�Q�V�L���O�¶�R�E�M�H�W��

de sa critique.  

�0�D�L�V���O�H�V���F�U�L�W�L�T�X�H�V���Q�¶�p�P�H�U�J�H�Q�W���S�D�V���T�X�H���G�X���P�R�Q�G�H���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�H�O�����'�q�V���O�R�U�V���T�X�H���F�H�V���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q�V��

sont initiées et/ou soutenues par des acteurs publics dans le cadre de diverses politiques culturelles, de 

�G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���� �V�R�F�L�D�O�� �R�X�� �G�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���� �p�O�X�V�� �G�¶�R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q���� �K�D�E�L�W�D�Q�W�V�� �H�W�� �D�U�W�L�V�W�H�V��

montent également au créneau !  Bien que certaines manifestations festives soient organisées dans le 

cadre de diverses politiqu�H�V�� �S�X�E�O�L�T�X�H�V���� �G�H�V�� �p�O�X�V�� �G�¶�R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �H�W�� �K�D�E�L�W�D�Q�W�V�� �O�H�V�� �S�H�U�o�R�L�Y�H�Q�W�� �F�R�P�P�H�� �X�Q�H��

�Y�L�W�U�L�Q�H�� �G�H�� �O�¶�L�P�D�J�H�� �G�H�V�� �S�R�X�Y�R�L�U�V�� �S�X�E�O�L�F�V���� �E�U�H�I, comme un élément de communication visant à faire 
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�S�D�U�O�H�U�� �G�H�V�� �Y�L�O�O�H�V�� �H�W�� �G�H�V�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V�� �j�� �O�¶�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �H�W�� �Q�R�Q�� �S�D�V�� �j�� �U�p�V�R�X�G�U�H�� �O�H�V�� �S�U�R�E�Oèmes concrets. Ils 

�G�p�Q�R�Q�F�H�Q�W���S�D�U���D�L�O�O�H�X�U�V���O�H�V���G�p�S�H�Q�V�H�V���H�Q�J�H�Q�G�U�p�H�V���D�X���G�p�W�U�L�P�H�Q�W���G�H�V���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���S�X�E�O�L�T�X�H�V���T�X�¶�L�O�V���M�X�J�H�Q�W���S�O�X�V��

urgentes. En outre, pour certains artistes, notamment ceux habitant les villes hôtes des manifestations, 

les organisateurs de ces dernières privilégient trop souvent la participation des artistes étrangers à celle 

des artistes locaux et drainent de nombreux subsides municipaux au détriment des projets culturels de 

moindre ampleur. 

La multiplication de manifestations urbaines1 à caractère festif ces dernières années et les 

�U�p�D�F�W�L�R�Q�V�� �T�X�¶�H�O�O�H�V�� �S�U�R�Y�R�T�X�H�Q�W���� �S�R�V�L�W�L�Y�H�V�� �R�X�� �Q�p�J�D�W�L�Y�H�V���� �Q�¶�R�Q�W�� �S�D�V�� �p�F�K�D�S�S�p�� �j�� �O�D�� �V�S�K�q�U�H�� �D�F�D�G�p�P�L�T�X�H�� �T�X�L��

�V�¶�L�Q�W�p�U�H�V�V�H���G�H���S�O�X�V���H�Q���S�O�X�V���j���F�H�V���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���H�W���H�Q���I�D�L�W���X�Q���R�E�M�H�W���G�¶�D�Q�D�O�\�V�H�����'�H���I�D�L�W�����Q�R�P�E�U�H���G�¶�p�W�X�G�H�V��

des manifestations urbaines à caractère festif �± et du phénomène festif contemporain en général �± ont 

été conduites ces dernières années selon différentes approches : anthropologique (Segalen et de Singly, 

1998), économique (Getz, 1991 ; Crompton, 1994), géographique (Di Méo, 2001 ; Gravaris-Barbas, 

2000), de marketing urbain (Noissette et Valledurgo, 1996 ; Rosemberg, 2000), de la sociologie 

urbaine (Chaudoir, 2000 �����%�R�X�U�G�L�Q�������������������H�W�F�����'�D�Q�V���O�H���G�R�P�D�L�Q�H���G�H���O�¶�X�U�E�D�Q�L�V�P�H�����F�H�V���U�H�F�K�H�U�F�K�H�V���R�Q�W���p�W�p��

traitées, la plupart du temps, en suivant quatre grands axes : les impacts sociaux de ces manifestations 

�H�Q���W�H�U�P�H�V���G�¶�X�U�E�D�Q�L�W�p�����G�¶�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���V�R�F�L�D�O�H�����G�H���U�p�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q���V�S�D�W�L�D�O�H���H�W���G�¶�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H������

�O�¶�p�W�X�G�H���G�H�V���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���G�¶�R�U�G�U�H���P�D�W�p�U�L�H�O �H�W���V�\�P�E�R�O�L�T�X�H���G�H���O�¶�H�V�S�D�F�H��investi par ces manifestations ; 

les retombées économiques sur les villes et les territoires qui les accueillent ; leur utilité 

�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �D�X�� �V�H�Q�V�� �G�H�� �O�D�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �G�¶�L�P�D�J�H�V�� �S�X�E�O�L�F�L�W�D�L�U�H�V�� �G�H�� �Y�L�O�O�H�V�� �© exportables » sur la 

scène internationale.  

Ce tr�D�Y�D�L�O�� �G�H�� �W�K�q�V�H�� �S�U�R�S�R�V�H�� �X�Q�� �D�[�H�� �G�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�� �T�X�L�� �Q�¶�D���� �j�� �Q�R�W�U�H��

�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���� �S�D�V�� �H�Q�F�R�U�H�� �p�W�p�� �H�[�S�O�R�U�p���� �,�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �G�¶�p�W�X�G�L�H�U�� �O�¶�X�W�L�O�L�W�p�� �G�H�V�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q�V�� �X�U�E�D�L�Q�H�V�� �j��

�F�D�U�D�F�W�q�U�H���I�H�V�W�L�I���H�Q���W�D�Q�W���T�X�¶�D�F�W�L�R�Q�V���X�U�E�D�L�Q�H�V���D�J�L�V�V�D�Q�W���V�X�U���O�H�V���Y�L�O�O�H�V���V�X�L�Y�D�Q�W���X�Q�H���O�Rgique distincte de 

celle des actions urbaines « traditionnelles » �����X�Q�H���O�R�J�L�T�X�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���G�H���O�¶�p�S�K�p�P�q�U�H�����/�¶�L�Q�W�p�U�r�W���S�R�X�U��

cet axe de recherche se fonde sur le constat que, malgré les critiques et le caractère passager des 

manifestations urbaines à caractère f�H�V�W�L�I�����F�H�V���G�H�U�Q�L�q�U�H�V���V�H�P�E�O�H�Q�W���S�D�U�D�G�R�[�D�O�H�P�H�Q�W���V�¶�L�Q�V�W�D�O�O�H�U���G�H��

manière durable dans les dynamiques de nos villes2.  

                                                 
1 �7�R�X�W�H�I�R�L�V���� �Q�R�X�V�� �Q�H�� �V�R�P�P�H�V�� �S�D�V�� �H�Q�� �P�R�\�H�Q�� �G�H�� �G�R�Q�Q�H�U�� �X�Q�� �F�K�L�I�I�U�H�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�I�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �P�X�O�W�L�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���� �)�D�X�W�H�� �G�¶�D�F�F�H�S�W�L�R�Q��
commune pour la définition des manifestations urbaines à caractère festif (ex. festivals, spectacles vivants, événements 
culturels, manifestations etc.), les donnés statistiques trouvées nous semblent peu représentatives du phénomène. Ainsi, par 
�H�[�H�P�S�O�H�����G�¶�D�S�U�q�V���%�D�\�O�H���H�W���+�X�P�H�D�X������������������������ 000 spectacles ou manifestations sont organisés chaque année en France ; le 
ministère de la Culture présente quant à lui, dans « Festivals et expositions » et «  Saison Culturelle »,  près de 700 festivals 
�S�R�X�U���O�¶�D�Q�Q�p�H�����W�D�Q�G�L�V���T�X�H���O�¶�2�I�I�L�F�H���U�p�J�L�R�Q�D�O���G�H���O�D���F�X�O�W�X�U�H���G�H���3�$�&�$���H�Q���S�U�R�S�R�V�H���S�U�q�V���G�H�����������X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W���S�R�X�U���V�D���U�pgion (Benito, 
2001) ; le Centre national de la chanson des variétés et du jazz (CNV) comptabilise au 30 avril 2009,  40 317 représentations 
�G�H���V�S�H�F�W�D�F�O�H�V���G�H���Y�D�U�L�p�W�p�V���H�W���G�H���P�X�V�L�T�X�H�V���D�F�W�X�H�O�O�H�V���S�R�X�U���O�¶�D�Q�Q�p�H���������������&�1�9���������������« 
2 �&�H�F�L�� �G�X�� �I�D�L�W�� �G�H�� �O�¶�H�Q�J�R�X�H�P�H�Q�W�� �F�U�R�L�V�V�D�Q�W�� �G�H�V�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �O�R�F�D�O�H�V�� �S�R�X�U�� �O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�L�H�O���� �V�X�U�W�R�X�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �G�R�P�D�L�Q�H�� �F�X�O�W�X�U�H�O��
(Benito, 2001). 
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�3�U�R�S�R�V�H�U���X�Q���D�[�H���F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H���j���O�¶�p�W�X�G�H���G�H�V���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���X�U�E�D�L�Q�H�V���j���F�D�U�D�F�W�q�U�H���I�H�V�W�L�I���Q�R�X�V���D��

�G�¶�H�P�E�O�p�H���F�R�Q�I�U�R�Q�W�p���j���O�D���F�R�P�S�O�H�[�L�W�p���G�X���V�X�M�H�W�����$�L�Qsi nous-a-t-�L�O���V�H�P�E�O�p���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���G�H���E�R�U�Q�H�U���O�¶�R�E�M�H�W���G�H��

recherche. Une revue de la littérature scientifique consacrée au phénomène festif contemporain et à 

son rapport aux territoires urbains du contexte français �± appuyée par une revue de presse et de sites 

web officiels des diverses manifestations �± nous a permis de mettre en exergue un groupe de 

�P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���X�U�E�D�L�Q�H�V���j���F�D�U�D�F�W�q�U�H���I�H�V�W�L�I���U�H�Q�I�H�U�P�D�Q�W���X�Q�H���V�p�U�L�H���G�¶�D�V�S�H�F�W�V���F�R�P�P�X�Q�V�� Ainsi, avons-nous 

�O�L�P�L�W�p���Q�R�W�U�H���F�K�D�P�S���G�¶�D�Q�D�O�\�V�H�����H�Q���S�U�H�P�L�H�U���O�L�H�X�����D�X�[���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���I�H�V�W�L�Y�H�V���j���O�¶�p�F�K�H�O�O�H���X�U�E�D�L�Q�H���G�R�Q�W���O�H��

�F�R�Q�F�H�S�W���G�H���O�D���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q���H�V�W���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���Q�R�X�Y�H�D�X�����R�X���p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���U�p�L�Q�Y�H�Q�W�p�����H�Q���V�¶�L�Q�V�S�L�U�D�Q�W���G�¶�X�Q�H��

�W�U�D�G�L�W�L�R�Q���I�H�V�W�L�Y�H�����'�D�Q�V���F�H���F�D�G�U�H�����O�¶�D�Q�D�O�\�V�H���V�¶�p�O�R�L�J�Q�H���G�H�V���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���I�H�V�W�L�Y�H�V���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���F�R�P�P�H��

les carnav�D�O�V���� �O�H�V�� �I�r�W�H�V�� �I�R�U�D�L�Q�H�V���� �O�H�V�� �I�r�W�H�V�� �S�D�W�U�R�Q�D�O�H�V���� �(�Q�� �G�H�X�[�L�q�P�H�� �O�L�H�X���� �O�D�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �V�¶�L�Q�W�p�U�H�V�V�H�� �D�X�[��

manifestations urbaines à caractère festif développant un concept nouveau, et étant initiées, puis 

�V�R�X�W�H�Q�X�H�V�����S�D�U���G�H�V���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V���O�R�F�D�O�H�V�����&�H���I�D�L�V�D�Q�W�����Q�R�X�V���Q�¶�p�Wudierons pas les manifestations émanant 

des initiatives privées, comme par exemple les gays parades, les techno bals, les apéros géants3. En 

�W�U�R�L�V�L�q�P�H�� �O�L�H�X���� �F�H�W�W�H�� �W�K�q�V�H�� �S�R�U�W�H�� �V�X�U�� �G�H�V�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q�V�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�V�� �T�X�L���� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�¶�X�Q�H�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H��

publique loca�O�H���� �V�R�Q�W�� �U�H�F�R�Q�G�X�L�W�H�V�� �G�H�� �P�D�Q�L�q�U�H�� �F�\�F�O�L�T�X�H���� �1�R�X�V�� �Q�¶�D�E�R�U�G�H�U�R�Q�V�� �G�R�Q�F�� �S�D�V�� �O�H�V�� �p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V��

�S�R�Q�F�W�X�H�O�V�� �I�r�W�D�Q�W���� �S�D�U���H�[�H�P�S�O�H�����O�¶�D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�L�U�H���G�H���I�D�L�W�V���K�L�V�W�R�U�L�T�X�H�V���� �(�Q�� �T�X�D�W�U�L�q�P�H�� �O�L�H�X�����O�¶�p�W�X�G�H���V�H���O�L�P�L�W�H��

aux manifestations festives nouvelles et cycliques qui dans le cadr�H���G�¶�X�Q�H���S�R�O�L�W�L�T�X�H���O�R�F�D�O�H���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�Q�W��

�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W���O�H�V���H�V�S�D�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V���H�Q���S�O�H�L�Q���D�L�U���H�W���G�H���O�L�E�U�H���D�F�F�q�V�����'�D�Q�V���F�H���F�D�G�U�H�����O�D���W�K�q�V�H���Q�¶�p�W�X�G�L�H�U�D���S�D�V��

�G�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V�����G�H���I�H�V�W�L�Y�D�O�V���R�X���G�H���E�L�H�Q�Q�D�O�H�V���S�D�\�D�Q�W�V���H�W���R�•���V�H���G�p�U�R�X�O�D�Q�W���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W���V�X�U���G�H�V���H�V�S�D�F�H�V��

fermés (pub�O�L�F�V���H�W���R�X���S�U�L�Y�p�V�������/�D���F�L�Q�T�X�L�q�P�H���F�R�Q�V�L�G�p�U�D�W�L�R�Q���S�R�X�U���O�L�P�L�W�H�U���O�¶�R�E�M�H�W���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H���H�V�W���F�H�O�O�H���G�X��

�S�X�E�O�L�F�� �F�L�E�O�p�� �H�W�� �G�X�� �W�\�S�H�� �G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �S�U�R�S�R�V�p�H�V���� �/�D�� �W�K�q�V�H�� �H�[�D�P�L�Q�H�� �G�H�V�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q�V�� �I�H�V�W�L�Y�H�V�� �© grand 

public » proposant des activités éclectiques liées aux loisirs �H�W���D�X���I�H�V�W�L�I���D�L�Q�V�L���T�X�¶�X�Q�H���V�p�U�L�H���G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V��

�D�Q�Q�H�[�H�V�� �V�X�U�� �O�¶�H�V�S�D�F�H�� �S�X�E�O�L�F�� �H�Q�� �S�O�H�L�Q�� �D�L�U�� �H�W�� �H�Q�� �O�L�E�U�H�� �D�F�F�q�V���� �(�O�O�H�� �Q�H�� �V�¶�L�Q�W�p�U�H�V�V�H�� �G�R�Q�F�� �S�D�V�� �D�X�[��

manifestations dans lesquelles les activités et les services se limitent à un public spécifique, praticien 

�G�¶�X�Q�H���D�F�W�L�Yité précise, comme par exemple les manifestations éphémères à caractère sportif soutenues 

par les collectivités locales (marathon, rand roller, vélo). Enfin, notre recherche porte sur les 

�P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q�V�� �I�H�V�W�L�Y�H�V�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���� �F�\�F�O�L�T�X�H�V���� �O�L�E�U�H�� �G�¶�D�F�F�q�V���� �J�U�D�Q�G�� �Sublic, initiées par une collectivité 

�O�R�F�D�O�H�����Y�L�V�D�Q�W���j���O�D�L�V�V�H�U���G�H�V���W�U�D�F�H�V���L�P�P�D�W�p�U�L�H�O�O�H�V���V�X�U���O�¶�H�V�S�D�F�H���S�X�E�O�L�F���T�X�¶�H�O�O�H�V���D�I�I�H�F�W�H�Q�W�����G�D�Q�V���X�Q���V�H�Q�V���S�D�U��

�H�[�H�P�S�O�H�� �G�H�� �U�H�T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �V�\�P�E�R�O�L�T�X�H���� �G�H�� �U�p�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�H�V�S�D�F�H���� �H�W�F������ �H�W�� �Q�R�Q�� �S�D�V�� �j�� �G�H�V��

manifestations ayant pour but �± ou ayant pour conséquence �± de laisser des traces physiques 

permanentes relevant des transformations lourdes du tissu urbain, comme par exemple, les expositions 

universelles, etc.  

�&�H�V�� �F�R�Q�V�L�G�p�U�D�W�L�R�Q�V�� �Q�R�X�V�� �R�Q�W�� �F�R�Q�G�X�L�W�� �j�� �O�D�� �G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q�� �G�¶�© Evénement Urbain Festif » (EUF), 

développée plus en détail dans le premier chapitre de la thèse. 

                                                 
3 �/�¶�$�S�p�U�R���*�p�D�Q�W���H�V�W���X�Q�H���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q���I�H�V�W�L�Y�H���U�p�F�H�Q�W�H�����T�X�L���F�R�Q�V�L�V�W�H���j���U�D�V�V�H�P�E�O�H�U���D�X���W�U�D�Y�H�U�V���G�
�X�Q���U�p�V�H�D�X���V�R�F�L�D�O���J�p�Q�p�U�D�O�H�P�H�Q�W��
virtuel comme Facebook, un g�U�D�Q�G�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X�V�� �V�X�U�� �X�Q�� �H�V�S�D�F�H�� �S�X�E�O�L�F�� �G�
�X�Q�H�� �Y�L�O�O�H�� �S�R�X�U�� �F�R�Q�V�R�P�P�H�U�� �G�H�V�� �E�R�L�V�V�R�Q�V��
ensemble et « faire la fête ». 
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A. �3�R�X�U�T�X�R�L���V�¶�L�Q�W�p�U�H�V�V�H�U���D�X�[���(�8�) ? 

La mondialisation, la révolution des nouvelles technologies de la communication et de 

�O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� ���1�7�&�,���� �H�W�� �O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �V�\�V�W�q�Pes de transports ont conduit à la réorganisation du 

�W�H�P�S�V�� �H�W���G�H�� �O�¶�H�V�S�D�F�H���� �/�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�V�����H�Q�� �P�R�E�L�O�L�V�D�Q�W���O�H�X�U�V�� �F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V�� �F�R�P�P�H�� �M�D�P�D�L�V���� �V�¶�H�I�I�R�U�F�H�Q�W��de 

�V�¶�D�G�D�S�W�H�U���j���F�H�W�W�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H���U�p�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�����,�O�V���Y�L�Y�H�Q�W�����V�¶�D�P�X�V�H�Q�W�����W�U�D�Y�D�L�O�O�H�Q�W�����H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�Q�H�Q�W���G�H�V���U�H�O�D�W�L�Rns 

�H�W���V�¶�R�U�J�D�Q�L�V�H�Q�W���G�L�I�I�p�U�H�P�P�H�Q�W���T�X�H�� �S�D�U���O�H�� �S�D�V�V�p���� �/�H�X�U�V���P�R�G�H�V�� �G�H�� �Y�L�H�� �Q�¶�D�S�S�D�U�W�L�H�Q�Q�H�Q�W���S�O�X�V�� �j�� �G�H�V���F�D�G�U�H�V��

référentiels universels. Ils sont, en revanche, de plus en plus diversifiés, différenciés et en mutation 

permanente. Ce cadre sociétal se révèle ainsi de plus en plus incertain et instable, mais aussi innovant 

et adaptable. 

Ces processus font émerger des transformations profondes sur les territoires, notamment 

�X�U�E�D�L�Q�V���� �/�D�� �Y�L�O�O�H�� �F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�L�Q�H�� �V�¶�p�W�D�O�H���� �O�H�V�� �G�H�Q�V�L�W�p�V�� �G�L�P�L�Q�X�H�Q�W���� �O�H�� �W�L�V�V�X�� �X�U�E�D�L�Q�� �V�H�� �I�U�D�J�P�H�Q�W�H���� �O�Hs 

�D�F�W�L�Y�L�W�p�V�����I�R�Q�F�W�L�R�Q�V���H�W���V�H�U�Y�L�F�H�V���X�U�E�D�L�Q�V���V�H���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�H�Q�W���H�W���V�¶�R�U�J�D�Q�L�V�H�Q�W���V�X�U���G�H���Q�R�X�Y�H�D�X�[���O�L�H�X�[���X�U�E�D�L�Q�V���H�W��

�G�H�V�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�V�� �F�H�Q�W�U�D�O�L�W�p�V�� �p�P�H�U�J�H�Q�W���� �/�H�� �F�D�G�U�H�� �X�U�E�D�L�Q�� �Q�¶�H�V�W�� �S�O�X�V�� �V�W�D�W�L�T�X�H�� �Q�L�� �F�R�Q�W�L�Q�X���� �,�O�� �G�H�Y�L�H�Q�W�� �X�Q��

paysage changeant et fragmenté parcouru par des individus constamment mobiles sur des réseaux 

physiques et virtuels. La ville contemporaine ne fonctionne plus sur une temporalité unique et 

continue. Elle marche « à la carte » en fonction des temporalités nouvelles relevant du renouvelable, 

du temps réel, �G�H���O�¶�p�S�K�p�P�q�U�H�����Y�R�L�U�H���G�H���O�¶�p�M�H�F�W�D�E�O�H�� 

�3�O�X�V�L�H�X�U�V�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�V�� �D�I�I�L�U�P�H�Q�W�� �T�X�H�� �O�¶�X�U�E�D�Q�L�V�P�H���� �V�H�V�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�� �H�W�� �V�H�V�� �P�D�Q�L�q�U�H�V�� �G�H�� �I�D�L�U�H��

�Q�p�F�H�V�V�L�W�H�Q�W�� �G�¶�r�W�U�H�� �U�p�H�[�D�P�L�Q�p�V���� �/�¶�X�U�E�D�Q�L�V�P�H�� �© traditionnel », c'est-à-dire « �X�Q�� �F�K�D�P�S�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q����

pluridisciplinaire par essence, qui �Y�L�V�H���j���F�U�p�H�U���G�D�Q�V���O�H���W�H�P�S�V���X�Q�H���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�U�G�R�Q�Q�p�H���G�H���O�¶�H�V�S�D�F�H » 

(Merlin, 1993 : 4)4�����Q�H���V�¶�D�Y�q�U�H���S�O�X�V���H�I�I�L�F�D�F�H���I�D�F�H���D�X�[���Q�R�X�Y�H�D�X�[���F�D�G�U�H�V���X�U�E�D�L�Q�V���H�W���V�R�F�L�p�W�D�X�[�����&�H�F�L���G�L�W�����O�H��

�G�p�I�L�� �G�H�V�� �F�K�H�U�F�K�H�X�U�V�� �H�W�� �G�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �G�H�� �O�¶�X�U�E�D�L�Q�� �H�V�W�� �P�R�L�Q�V�� �G�H�� �U�p�D�F�W�X�D�O�L�V�H�U�� �G�H�V�� �F�R�Q�F�H�Sts �± ex. 

aménagement, urbanisme opérationnel, urbanisme réglementaire �± �H�W���G�H�V�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�� �G�H�� �O�¶�X�U�E�D�Q�L�V�P�H��

« traditionnel » �± �H�[�����p�W�X�G�H�V���X�U�E�D�L�Q�H�V�����V�F�K�p�P�D�V���G�H���F�R�K�p�U�H�Q�F�H���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�����S�O�D�Q���O�R�F�D�O���G�¶�X�U�E�D�Q�L�V�P�H�����F�D�U�W�H�V��

communales �± �T�X�H�� �G�H�� �I�D�Y�R�U�L�V�H�U�� �O�¶�p�P�H�U�J�H�Q�F�H�� �G�¶approches nouvelles, plus adaptées aux nouvelles 

�U�p�D�O�L�W�p�V�� �X�U�E�D�L�Q�H�V�� �H�W�� �V�R�F�L�p�W�D�O�H�V�� �H�W�� �F�D�S�D�E�O�H�V�� �G�¶�D�S�S�R�U�W�H�U�� �G�H�V�� �U�p�S�R�Q�V�H�V�� �D�X�[�� �S�U�R�E�O�q�P�H�V�� �T�X�L�� �H�Q�� �G�p�F�R�X�O�H�Q�W��

(Ascher, 2000). 

�6�L�� �O�¶�X�U�E�D�Q�L�V�P�H�� �G�R�L�W�� �G�H�� �Q�R�V�� �M�R�X�U�V�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �G�H�V�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�� �S�O�X�V�� �D�G�D�S�W�p�V���� �F�D�S�D�E�O�H�V��

�G�¶�L�Q�W�p�J�U�H�U�� �O�D�� �F�R�P�S�O�H�[�L�W�p���� �O�¶�L�Q�F�H�U�W�L�W�X�G�H���� �H�W�� �O�H�V�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�V�� �P�X�W�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�V�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�V�� �U�p�D�O�L�W�p�V�� �X�U�E�D�L�Q�H�V�� �H�W��

sociales, ce champ concernant spécifiquement les espaces publics « devrait trouver une résonance 

�V�R�X�V�� �O�D�� �I�R�U�P�H�� �G�¶�X�Q�H�� �S�D�U�W�L�W�L�R�Q�� �S�O�X�V�� �D�G�p�T�X�D�W�H�� �D�X�� �U�\�W�K�P�H�� �X�U�E�D�Ln changeant. La quête de nouveaux 

référentiels urbains permettant de concevoir de tels espaces demande ainsi une analyse approfondie 

                                                 
4 �/�R�L�Q�� �G�H�� �Q�R�X�V�� �G�H�� �V�X�J�J�p�U�H�U�� �T�X�H�� �3�L�H�U�U�H�� �0�H�U�O�L�Q�� �H�V�W�� �O�H�� �V�H�X�O�� �j�� �D�Y�R�L�U�� �G�p�I�L�Q�L�� �O�¶�X�U�E�D�Q�L�V�P�H���� �1�R�X�V�� �V�R�P�P�H�V�� �F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�H�� �T�X�¶�L�O�� �H�[�L�V�W�H��
multiples manières de définir ce champ car celui relève des disciplines scientifiques, des pratiques professionnelles, des 
positions politiques et institutionnelles. Nous utilisons la définition de Pierre Merlin pour illustrer notre propos. 
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�G�H�V���S�U�R�F�H�V�V�X�V���G�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�����G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���H�W���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�H���F�H�V���H�V�S�D�F�H�V » (Toussaint-Zimmermann, 

2001 : 62). 

Nous estimon�V�� �T�X�H�� �O�¶�(�8�)�� �V�H�P�E�O�H�� �I�D�L�U�H�� �S�D�U�W�L�H�� �G�H�� �F�H�V�� �Q�R�X�Y�H�D�X�[�� �U�p�I�p�U�H�Q�W�L�H�O�V���� �/�¶�(�8�)���� �H�Q�� �W�D�Q�W��

�T�X�¶�D�F�W�L�R�Q�� �X�U�E�D�L�Q�H�� �D�J�L�V�V�D�Q�W�� �V�X�U�� �O�¶�H�V�S�D�F�H�� �S�X�E�O�L�F���� �S�U�p�V�H�Q�W�H�� �T�X�D�W�U�H�� �J�U�D�Q�G�H�V�� �V�L�Q�J�X�O�D�U�L�W�p�V�� �S�D�U�� �U�D�S�S�R�U�W�� �D�X�[��

actions urbaines « traditionnelles �ª���� �W�H�O�O�H�V�� �T�X�H�� �O�H�V�� �R�S�p�U�D�W�L�R�Q�V�� �G�¶�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�����G�¶�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �H�W��

�G�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �X�U�E�D�L�Q���� �O�H�V�T�X�H�O�O�H�V�� �Y�L�V�H�Q�W�� �j�� �S�U�R�O�R�Q�J�H�U���� �U�H�Q�R�X�Y�H�O�H�U���� �U�p�K�D�E�L�O�L�W�H�U���� �Y�R�L�U�H�� �U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�H�U��

�O�¶�H�V�S�D�F�H�� �S�X�E�O�L�F���� �G�H�� �P�D�Q�L�q�U�H�� �P�D�W�p�U�L�H�O�O�H���� �K�D�U�P�R�Q�L�H�X�V�H���± par rapport au contexte immédiat �± et 

relativement permanente.  

�(�Q���S�U�H�P�L�H�U���O�L�H�X�����O�¶�(�8�)���F�R�Q�V�W�L�W�X�H���X�Q�H���D�F�W�L�R�Q���X�U�E�D�L�Q�H���Y�L�V�D�Q�W���j���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�H�U���O�¶�H�V�S�D�F�H���X�U�E�D�L�Q��dans 

une logique d'intervention ponctuelle qui laisse rarement des traces matérielles. En deuxième lieu, 

�O�¶�R�E�M�H�F�W�L�I���G�H���O�¶�D�F�W�L�R�Q���G�H���O�¶�(�8�)���H�V�W���G�¶�L�Q�W�H�U�U�R�P�S�U�H���O�¶�X�V�D�J�H���U�R�X�W�L�Q�L�H�U���G�H���O�¶�H�V�S�D�F�H���S�Xblic avec des usages et 

des ambiances inhabituels, et même « dissonants �ª�� �S�D�U�� �U�D�S�S�R�U�W�� �j�� �F�H�� �G�H�U�Q�L�H�U���� �(�Q�� �F�H�� �V�H�Q�V���� �O�¶�D�F�W�L�R�Q�� �Q�H��

�F�K�H�U�F�K�H���S�D�V���j���S�U�R�G�X�L�U�H���G�H���O�¶�K�D�U�P�R�Q�L�H���H�Q�W�U�H���O�H���V�L�W�H���D�I�I�H�F�W�p���H�W���O�H���F�R�Q�W�H�[�W�H���X�U�E�D�L�Q���L�P�P�p�G�L�D�W�����(�Q���W�U�R�L�V�L�q�P�H��

�O�L�H�X���� �G�D�Q�V�� �O�¶�D�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�(�8�)���� �O�¶�H�V�S�D�F�H�� �S�X�E�O�L�F�� �H�V�W�� �S�U�L�V�� �H�Q�� �F�R�P�S�W�H�� �F�R�P�P�H�� �X�Q�� �S�U�R�G�X�L�W�� �G�H�� �O�R�L�V�L�U�V��

« livrable �ª���D�X�[���X�V�D�J�H�U�V���H�W���Q�R�Q���S�D�V���F�R�P�P�H���X�Q���H�V�S�D�F�H���Y�L�G�H���I�D�o�R�Q�Q�p���j���W�U�D�Y�H�U�V���O�H���E�k�W�L���T�X�¶�L�O���I�D�X�W���H�Q�W�U�H�W�H�Q�L�U����

�/�D�� �T�X�D�W�U�L�q�P�H�� �V�L�Q�J�X�O�D�U�L�W�p�� �U�H�O�q�Y�H�� �G�H�� �V�D�� �J�H�V�W�L�R�Q���� �/�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �G�¶�X�Q�� �(�8�)�� �Q�p�F�H�V�V�L�W�H�� �X�Q travail 

�W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�� �G�H�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �G�L�Y�H�U�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �H�W�� �G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�H�� �P�X�O�W�L�S�O�L�F�L�W�p�� �G�H�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �G�H��

�V�H�U�Y�L�F�H�V���X�U�E�D�L�Q�V���V�X�U���X�Q���H�V�S�D�F�H���S�X�E�O�L�F���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�����'�D�Q�V���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H���O�¶�(�8�)�����W�R�X�V���O�H�V���D�V�S�H�F�W�V���G�H���O�¶�H�V�S�D�F�H��

public sont pris en compte simultanément (voirie, espaces verts, éclairage, propreté, sécurité, usages, 

etc.).  

�'�H���F�H���I�D�L�W�����O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H���O�¶�(�8�)���V�H�P�E�O�H���r�W�U�H���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H���G�H���O�D���P�R�G�D�O�L�W�p���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���G�H���J�H�V�W�L�R�Q��

�G�H���O�¶�H�V�S�D�F�H���S�X�E�O�L�F�����&�H�W�W�H���G�H�U�Q�L�q�U�H���V�H���I�R�Q�G�H���V�X�U���X�Q�H���O�R�J�L�T�X�H���V�H�F�W�R�U�L�H�O�O�H���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� de maintenance 

�H�W���G�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���T�X�R�W�L�G�L�H�Q���G�H���O�¶�H�V�S�D�F�H���S�X�E�O�L�F�����/�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H���O�¶�H�V�S�D�F�H���S�X�E�O�L�F���V�X�L�Y�D�Q�W���O�D���O�R�J�L�T�X�H���V�H�F�W�R�U�L�H�O�O�H��

est prise en charge par divers services spécialisés des communes  (espaces verts, éclairage) et/ou des 

intercommunalités (voirie, eau, �S�U�R�S�U�H�W�p�������&�K�D�T�X�H���D�V�S�H�F�W���G�H���O�¶�H�V�S�D�F�H���S�X�E�O�L�F���H�V�W���G�R�Q�F���J�p�U�p���G�H���P�D�Q�L�q�U�H��

indépendante, voire cloisonnée, par rapport aux autres aspects (Toussaint-Zimmermann, 2001). Enfin, 

la limite spatiale des compétences de gestion de chacun de ces services relève des périmètres 

administratifs communaux et/ou intercommunaux, tandis que les limites spatiales de la gestion de 

�O�¶�(�8�)���Q�H���F�R�w�Q�F�L�G�H�Q�W���D�Y�H�F���D�X�F�X�Q�H���O�L�P�L�W�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���� 

�/�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�(�8�)�� �V�H�P�E�O�H�� �r�W�U�H�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�� �Q�R�Q�� �V�H�X�O�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �P�R�G�D�O�L�W�p�V�� �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V�� �G�H��

gesti�R�Q�� �G�H�� �O�¶�H�V�S�D�F�H�� �S�X�E�O�L�F���� �P�D�L�V�� �D�X�V�V�L�� �G�H�V�� �G�p�P�D�U�F�K�H�V plus récentes comme la « Gestion Urbaine de 

Proximité » (GUP), et les « Directions de proximité »5�����&�H�V���G�p�P�D�U�F�K�H�V���Y�L�V�H�Q�W���j���D�J�L�U���V�X�U���O�¶�H�V�S�D�F�H���S�X�E�O�L�F��

de manière transversale et coordonnée entre tous les service�V���F�R�Q�F�H�U�Q�p�V�����(�O�O�H�V���V�¶�D�W�W�D�F�K�H�Q�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���j��

                                                 
5 Ces deux approches sont abordées plus en détail dans le chapitre 1. 
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�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�U���P�D�W�p�U�L�H�O�O�H�P�H�Q�W���O�¶�H�V�S�D�F�H�� �S�X�E�O�L�F���H�W���R�X�� �j�� �O�H���P�D�L�Q�W�H�Q�L�U���G�H���I�D�o�R�Q���U�R�X�W�L�Q�L�q�U�H�� �H�W���G�D�Q�V���O�D���O�R�Q�J�X�H��

�G�X�U�p�H�����/�H�V���G�p�P�D�U�F�K�H�V���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���L�Q�W�p�J�U�p�H���G�H���O�¶�H�V�S�D�F�H���S�X�E�O�L�F���V�R�Q�W�����H�Q�I�L�Q�����P�L�V�H�V���H�Q���S�O�D�F�H���j���O�¶�p�F�K�H�O�O�H���G�H�V��

périmètres administratifs intercommunaux (« Espaces publics » et « Directions de proximité ») ou à 

�O�¶�p�F�K�H�O�O�H���G�H���T�X�D�U�W�L�H�U�V�����© Gestion Urbaine de Proximité »).      

Par conséquent, la gestion des EUF se distingue des démarches récentes concernant la gestion 

�G�H���O�¶�H�V�S�D�F�H���S�X�E�O�L�F�����F�D�U�������O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H���O�¶�(�8�)���D�J�L�W���j���O�¶�p�F�K�H�O�O�H���P�L�F�U�R-�O�R�F�D�O�H���G�H���O�¶�H�V�S�D�F�H���S�X�E�O�L�F���L�Q�Y�H�V�W�L���H�W��

non pas aux échelles plus vastes des quartiers, des communes ou des intercommunalités ; la logique 

�G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H���O�¶�(�8�)���F�K�H�U�F�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W���j���P�R�G�L�I�L�H�U��immatériellement ces espaces à travers une 

ambiance spécifique et non pas à transformer et/ou maintenir leur aspect matériel  ; la temporalité de 

�J�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�(�8�)�� �U�H�O�q�Y�H�� �H�[�F�O�X�V�L�Y�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �F�R�X�U�W�H�� �G�X�U�p�H�� �H�W�� �Q�R�Q�� �S�D�V�� �G�H�� �O�D�� �O�R�Q�J�X�H�� �G�X�U�p�H���� �Q�L�� �G�H�� �O�D��

temporalité routinière.  

Les considérations exposées ci-dessus mènent à la problématique centrale de notre thèse. 

�/�H�V�� �(�8�)�� �D�J�L�V�V�H�Q�W�� �V�X�U�� �O�¶�H�V�S�D�F�H�� �S�X�E�O�L�F�� �V�X�L�Y�D�Q�W�� �G�H�V�� �O�R�J�L�T�X�H�V�� �G�L�V�W�L�Q�F�W�H�V�� �S�D�U�� �U�D�S�S�R�U�W�� �D�X�[�� �D�F�W�L�R�Q�V��

urbaines « traditionnelles » et aux modalités actuelles de ges�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�H�V�S�D�F�H�� �S�X�E�O�L�F���� �4�X�H�O�V��

enseignements peut-on tirer des EUF du point de vue de leur modalité de gestion ? Les logiques 

�G�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�(�8�)���� �O�L�p�H�V�� �j�� �O�¶�p�S�K�p�P�q�U�H�� �H�W�� �j�� �O�¶�p�F�K�H�O�O�H�� �P�L�F�U�R-locale (c'est-à-�G�L�U�H���� �j�� �O�¶�p�F�K�H�O�O�H��

spécifique du site investi), ouvrent-�H�O�O�H�V�� �G�H�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�V�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�� �S�R�X�U�� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�H�V�S�D�F�H��

public ?  

�&�H�W�W�H���S�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H���V�¶�L�Q�V�q�U�H���D�L�Q�V�L���G�D�Q�V���X�Q�H���D�S�S�U�R�F�K�H���F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���D�X�[���p�W�X�G�H�V��

�G�H�V���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���X�U�E�D�L�Q�H�V���j���F�D�U�D�F�W�q�U�H���I�H�V�W�L�I�����&�H�W�W�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H���V�¶�D�W�W�D�F�K�H�����G�¶�X�Q�H���S�D�U�W�����j���O�¶�p�W�X�G�H���G�¶�X�Q���W�\�S�H��

particulier de manifestations festives que nous nommons « Evénements Urbains Festifs �ª���� �'�¶�D�X�W�U�H��

�S�D�U�W���� �O�¶�D�Q�J�O�H�� �G�¶�D�W�W�D�T�X�H�� �F�K�R�L�V�L�� �H�V�W�� �O�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �G�H�� �O�H�X�U�V�� �P�R�G�D�O�L�W�p�V�� �G�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �H�Q�� �W�D�Q�W�� �T�X�¶�D�F�W�L�R�Q�V�� �X�U�E�D�L�Q�H�V��

�p�P�H�U�J�H�Q�W�H�V�� �D�\�D�Q�W���O�D�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�L�W�p�� �G�¶�R�X�Y�U�L�U�� �Ges pistes concernant de nouvelles échelles et de nouvelles 

temporalités de gestion �S�R�X�U���O�¶�H�V�S�D�F�H���S�X�E�O�L�F�� 

B. �&�R�P�P�H�Q�W���D�Q�D�O�\�V�H�U���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H���O�¶�(�8�) ?  

i. La définition du concept de gestion 

�&�H�W�W�H���W�K�q�V�H���V�¶�L�Q�W�p�U�H�V�V�H���G�R�Q�F���j���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H���O�¶�(�8�)�����0�D�L�V���T�X�¶�H�V�W-ce que la gestion ? La gestion, 

ou management, est née à la fin du XIXème �V�L�q�F�O�H���� �j�� �O�¶�k�J�H�� �G�H�� �O�D�� �G�L�Y�L�V�L�R�Q�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �G�X�� �W�U�D�Y�D�L�O�� 

�/�¶�D�S�S�D�U�L�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q���� �G�R�Q�W�� �O�H�� �E�X�W�� �p�W�D�L�W�� �G�¶�D�P�p�O�L�R�U�H�U�� �O�D�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�H�V�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���� �D�� �p�W�p���� �j��

�O�¶�p�S�R�T�X�H���� �Y�p�F�X�H�� �F�R�P�P�H�� �X�Q�H�� �Y�p�U�L�W�D�E�O�H��révolution sociale ���� �H�O�O�H�� �P�H�W�W�D�L�W�� �H�Q�� �F�D�X�V�H�� �O�¶�D�S�W�L�W�X�G�H�� �G�X��

propriétaire à diriger seul son entreprise (Hatchuel, 2000)6.  

                                                 
6 Il devait désormais avoir recours au savoir du spécialiste. 
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�6�L���� �D�X�� �G�p�S�D�U�W���� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �p�W�D�L�W���D�I�I�D�L�U�H�� �G�¶�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V���� �G�¶�L�Q�J�p�Q�L�H�X�U�V�� �H�W�� �G�¶�p�F�R�Q�R�P�L�V�W�H�V�����&�O�D�X�G�H����

2000)7, de nos jours elle est considérée comme une science à part entière. La gestion en tant que 

�V�F�L�H�Q�F�H�� �V�¶�H�V�W�� �G�p�W�D�F�K�p�H�� �G�H�� �O�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�� �H�W�� �V�¶�H�V�W�� �F�O�D�L�U�H�P�H�Q�W�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�F�L�p�H�� �G�H�� �O�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H�� �G�H��

�O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�� ���D�Y�H�F�� �O�D�T�X�H�O�O�H�� �H�O�O�H�� �D�� �p�W�p�� �O�R�Q�J�W�H�P�S�V�� �F�R�Q�I�R�Q�G�X�H���� �j�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�� �O�D�� �I�L�Q�� �G�H�V�� �D�Q�Q�p�H�V�� ������������ �$��

�O�¶�p�S�R�T�X�H���� �G�¶�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�V�� �F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V�� �R�Q�W�� �H�X�� �O�L�H�X �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�H�V�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�� ���� �O�¶�L�P�S�D�F�W�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �G�H�V��

�G�R�F�W�U�L�Q�H�V���M�D�S�R�Q�D�L�V�H�V���G�H���O�D���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����I�O�X�[���W�H�Q�G�X�V�����T�X�D�O�L�W�p���W�R�W�D�O�H�����H�W�F���������G�H���I�R�U�W�H�V���P�X�W�D�W�L�R�Q�V���G�H���O�¶�H�P�S�O�R�L��

et des modes de gestion des ressources humaines dans des nombreux pays, la saturation des marchés 

conduisant les firmes à entamer une concurrence exacerbée fondée sur la production de nouveaux 

�S�U�R�G�X�L�W�V���H�W���V�X�U���O�¶�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H�����&�H�V���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�����T�X�L���R�Q�W���F�R�w�Q�F�L�G�p���D�Y�H�F���O�D���F�U�L�V�H���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H��

�± choc pétrolier �± �G�X�� �P�L�O�L�H�X�� �G�H�V�� �D�Q�Q�p�H�V�� ������������ �R�Q�W���P�H�Q�p�� �j�� �X�Q�H���F�U�L�V�H���G�¶�L�G�H�Q�W�L�W�p�� �G�H�V�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���� �S�X�L�V���j��

�X�Q�H���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���U�p�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�F�W�L�R�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�����+�D�W�F�K�X�H�O������������������ 

�&�H�� �F�R�Q�W�H�[�W�H���� �L�F�L�� �U�H�W�U�D�F�p�� �G�D�Q�V�� �V�H�V�� �J�U�D�Q�G�H�V�� �O�L�J�Q�H�V���� �D�� �p�W�p�� �S�U�R�S�L�F�H�� �j�� �O�¶�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �H�Q�� �W�H�U�P�H�V��

�G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���H�W���j���O�¶�p�P�H�U�J�H�Q�F�H���G�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���I�D�o�R�Q�V���G�H���S�H�Q�V�H�U���O�¶�D�F�W�L�R�Q�����&�O�D�X�G�H�������������������/�H�V���V�F�L�H�Q�F�H�V���G�H��

gestion émergent ainsi comme projet scientifique cherchant à élaborer des fondements universels pour 

�O�D���U�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���H�W���O�D���U�p�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�F�W�L�R�Q collective au sein des entreprises : elles ont vocation à 

�F�R�Q�F�H�Y�R�L�U�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �F�R�Q�F�H�S�W�X�H�O�� �G�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �S�R�X�U���O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �H�W�� �j�� �D�Q�D�O�\�V�H�U���O�H�V�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V�� �G�H�� �S�L�O�R�W�D�J�H�� �G�H��

�O�¶�D�F�W�L�R�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H��  

Dans ce cadre, la gestion est définie comme une « science des décisions stratégiques et 

�W�D�F�W�L�T�X�H�V���>�«�@���S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���G�H���G�p�W�H�U�P�L�Q�H�U���O�D���F�R�P�E�L�Q�D�L�V�R�Q���O�D���S�O�X�V���V�D�W�L�V�I�D�L�V�D�Q�W�H���H�Q���W�H�U�P�H�V���G�H���U�H�Q�G�H�P�H�Q�W��

et de productivité des moyens matériels et de la ressource humaine dans les organisations » (Martinet 

et Silem, 2009 ���� ������������ �,�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �G�¶�X�Q�H�� �D�W�W�L�W�X�G�H volontaire de « prendre en charge » (Mattingly, 1994) 

�O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���O�D���S�O�X�V���© artefactuelle » (Hatchuel, 2000) �G�H���O�¶�D�F�W�L�R�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�������O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H8. La gestion 

�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�� �D�L�Q�V�L�� �j�� �O�D�� �S�U�L�V�H�� �G�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p�� �V�X�U�� �G�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �H�Q�W�D�P�p�H�V�� �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�¶�X�Q�H�� �H�Q�W�U�H�S�Uise pour 

atteindre des objectifs spécifiques concernant un objet particulier. Ce sens de responsabilité se résume 

à déterminer �³�Z�K�D�W�� �Q�H�H�G�V�� �W�R�� �E�H�� �G�R�Q�H���� �W�R�� �D�U�U�D�Q�J�H�� �W�K�D�W�� �L�W�� �E�H�� �G�R�Q�H���� �D�Q�G�� �W�K�H�Q�� �P�D�N�H�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �W�K�D�W�� �L�W�� �L�V��

�G�R�Q�H�´9 (Mattingly, 1994 : 202).  

                                                 
7 �(�Q�� �H�I�I�H�W���� �+�D�W�F�K�X�H�O�� �������������� �V�R�X�O�L�J�Q�H�� �T�X�¶�D�X�� �G�p�E�X�W�� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q���� �R�X�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �p�P�H�U�J�H�� �F�R�P�P�H�� �X�Q�� �S�U�R�M�H�W�� �p�G�X�F�D�W�L�I�� �G�H�V�� �F�K�H�I�V��
�G�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���© visant à initier une nouvelle classe de dirigeants à des conceptions nouvelles de la direction des affaires. Il ne 
�V�¶�D�J�L�W�� �S�D�V�� �H�Q�F�R�U�H�� �G�H�V�� �V�F�L�H�Q�F�H�V�� �G�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �H�Q�� �W�D�Q�W�� �T�X�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �X�Q�L�Y�H�U�V�H�O�� �G�H�� �F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V ». Les ouvrages Principles of 
scientific management  de Frederick Winslow Taylor (1912), �/�H�V�� �K�R�P�P�H�V�� �T�X�¶�L�O�� �Q�R�X�V�� �I�D�X�W����de Pierre Pezeu (1918) et 
�/�¶�p�G�X�F�D�W�L�R�Q���G�X���F�K�H�I���G�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H de Pierre Jolly (1933) rendent compte de ce volet pédagogique. 
8 �/�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���H�V�W���O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���O�D���S�O�X�V���© artefactuelle �ª���G�H���O�¶�D�F�W�L�R�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���F�D�U���H�O�O�H��ne constitue pas un phénomène social 
naturel. �/�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���H�V�W���X�Q�H��« �I�R�U�P�H���G�¶�D�F�W�L�R�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���T�X�L�� �Q�¶�H�V�W���Q�L�� �Q�D�W�X�U�H�O�O�H���� �Q�L�� �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���� �Q�L�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H���� �Q�L�� �O�p�J�L�W�L�P�p�H��
par une quelconque transcendance » (Hatchuel, 2000 ������������ �&�H�F�L�� �G�L�W���� �O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�� �Q�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �X�Q�� �F�D�V�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q��
collective. Elle constitue « �O�¶�X�Q�H���G�H�V���I�R�U�P�H�V���O�H�V���S�O�X�V���X�Q�L�Y�H�U�V�H�O�O�H�V���G�H���O�¶�D�F�W�L�R�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H »  et «  au nom de cette universalité [et 
�D�X�V�V�L�� �G�H�� �V�D�� �U�p�I�O�H�[�L�Y�L�W�p�@�� �H�O�O�H�� �H�V�W�� �p�Y�R�T�X�p�H�� �F�R�P�P�H�� �X�Q�� �P�R�G�q�O�H�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�� �S�R�X�U�� �O�¶�(�W�D�W���� �O�H�V�� �I�D�P�L�O�O�H�V�� �R�X�� �G�¶�D�X�W�U�H�V�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V » 
(Hatchuel, 2000 :17). De ce fait, �Q�R�P�E�U�H�� �G�H�� �V�S�p�F�L�D�O�L�V�W�H�V�� �G�H�V�� �V�F�L�H�Q�F�H�V�� �G�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �p�O�D�U�J�L�V�V�H�Q�W�� �O�¶�R�E�M�H�W�� �G�H�� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �j�� �W�R�X�W�H��
organisation humaine car tout collectif peut se voir comme une « entreprise »���� �&�H�S�H�Q�G�D�Q�W�� �G�¶�D�X�W�U�H�V�� �Q�H�� �O�H���U�p�G�X�L�V�H�Q�W�� �T�X�¶�j��
�O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�����0�D�U�W�L�Q�H�W���H�W���6�L�O�H�P������������������ 
9 « �F�H���T�X�¶�L�O���I�D�X�W���I�D�L�U�H�����R�U�J�D�Q�L�V�H�U���S�R�X�U���T�X�H���F�H�O�D���V�R�L�W���I�D�L�W�����J�D�U�D�Q�W�L�U���T�X�H���F�H�O�D���H�V�W���I�D�L�W » �W�U�D�G�X�L�W���S�D�U���O�¶�D�X�W�H�X�U�����0�D�W�W�L�Q�J�O�\������������ : 202) 
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Cette volon�W�p���G�H���I�R�U�P�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���V�R�S�K�L�V�W�L�T�X�p�H���G�H���O�¶�D�F�W�L�R�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���D���S�U�R�I�R�Q�G�p�P�H�Q�W���P�R�G�L�I�L�p���O�H�V��

�S�U�D�W�L�T�X�H�V�� �H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�L�D�O�H�V���� �P�D�L�V�� �D�X�V�V�L�� �F�H�O�O�H�V�� �G�H�� �O�¶�X�U�E�D�Q�L�V�P�H���� �/�D�� �F�U�L�V�H�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�� �G�X�� �P�L�O�L�H�X�� �G�H�V��

années 1970 met en cause les instruments de planification produits dans la p�p�U�L�R�G�H���G�H���O�¶�D�S�U�q�V-guerre. 

Des écarts importants avec les prévisions des instruments de planification des années 1960 émergent et 

la plupart de ces derniers entrent dans une phase de blocage (Arab, 2004). Cet échec signifie la remise 

en cause des démarches de planification10 �F�R�P�P�H���P�p�W�K�R�G�H���G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�F�W�L�R�Q�����$�L�Q�V�L�����j���O�¶�L�Q�V�W�D�U��

�G�H�� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���� �© le plan »11 �Q�H�� �W�L�H�Q�W�� �S�O�X�V�� �G�D�Q�V�� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �Y�L�O�O�H�V���� �'�D�Q�V�� �F�H��

�F�D�G�U�H���� �O�H�V�� �V�F�L�H�Q�F�H�V�� �G�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �p�P�H�U�J�H�Q�W�� �F�R�P�P�H�� �X�Q�� �Q�R�X�Y�H�D�X�� �U�p�I�p�U�H�Q�W�L�H�O�� �G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�D�F�W�L�R�Q��

�X�U�E�D�Q�L�V�W�L�T�X�H���� �(�O�O�H�V�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W�� �G�H�� �Q�R�V�� �M�R�X�U�V�� �X�Q�� �F�K�D�P�S�� �G�H�� �U�p�I�p�U�H�Q�F�H�� �L�Q�F�R�Q�W�H�V�W�D�E�O�H�� �S�R�X�U�� �O�¶�X�U�E�D�Q�L�V�P�H�� ����

« les emprunts [dans les pratiques urbanistiques] ne sont plus seulement dirigés vers la géographie, la 

sociologie, les méthodes de rech�H�U�F�K�H�� �R�S�p�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V�� �R�X�� �O�¶�p�F�R�Q�R�P�p�W�U�L�H���� �P�D�L�V�� �D�X�V�V�L�� �Y�H�U�V�� �O�H�V��

entreprises, les savoirs et les savoirs-�I�D�L�U�H�V�� �T�X�L�� �V�¶�\�� �V�R�Q�W�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�p�V�� �D�X�W�R�X�U�� �G�H�� �O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �O�H�V��

�P�p�W�K�R�G�H�V�� �G�H�� �F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���� �O�D�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���� �O�D�� �G�p�F�L�V�L�R�Q���� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q����

�O�¶�p�Y�D�Ouation et le marketing » (Claude, 2000 : 232). 

Prenant en compte ces éléments, nous nous intéressons à la gestion comme un ensemble 

artefactuel de décisions stratégiques, de �G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V���H�W���G�H���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���P�L�V���H�Q���°�X�Y�U�H���S�R�X�U���O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q��

�G�¶�X�Q�H���D�F�W�L�R�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�����O�¶�(�8�)�� �D�\�D�Q�W���O�L�H�X�����Q�R�Q���S�D�V���D�X���V�H�L�Q���G�H���O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�����P�D�L�V���D�X���V�H�L�Q���G�X��

cadre urbain. Cet ensemble artefactuel « prend en charge �F�H�� �T�X�¶�L�O���I�D�X�W�� �I�D�L�U�H���� �R�U�J�D�Q�L�V�H�� �S�R�X�U�� �T�X�H�� �F�H�O�D��

soit fait et garantit que cela est fait » pour atteindre des objectifs spécifiques. Par conséquent, nous 

�Q�R�X�V�� �L�Q�W�p�U�H�V�V�R�Q�V�� �j�� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �(�8�)�� �G�X�� �S�R�L�Q�W�� �G�H�� �Y�X�H�� �G�H�V�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V�� �G�H�� �F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�� ���F�H�� �T�X�¶�L�O�� �I�D�X�W��

�I�D�L�U�H�������G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���H�W���G�H���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H�����R�U�J�D�Q�L�V�H�U���S�R�X�U���T�X�H���F�H�O�D���V�R�L�W���I�D�L�W�������D�L�Q�V�L���T�X�H���G�H���F�R�Q�W�U�{�O�H���H�W��

�G�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����J�D�Uantir que cela est fait). 

Cette définition de la notion de gestion nous a mené à formuler une série de questions 

complémentaires à la problématique centrale ���� �F�R�P�P�H�Q�W�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �D�U�W�H�I�D�F�W�X�H�O�� �G�H��

�G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V���H�W���G�H���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���P�L�V���H�Q���°�X�Y�U�H���S�R�X�U���O�¶�R�U�Janisation des EUF ? Autrement dit, comment 

�O�D���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�����O�D���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����O�D���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H�����O�H�V���F�R�Q�W�U�{�O�H�V���H�W���O�H�V���p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V���V�R�Q�W-ils organisés ? 

�4�X�H�O�V���D�F�W�H�X�U�V���V�¶�R�U�J�D�Q�L�V�H�Q�W���S�R�X�U���S�U�R�G�X�L�U�H���F�H�V���D�F�W�L�R�Q�V éphémères ? Et comment ? 

ii. Le contexte sociétal comme cadre de la gestion des EUF 

Dans la gestion des entreprises, toute prise de décision concernant les actions à mener doit 

�F�R�P�S�R�U�W�H�U�� �X�Q�� �G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�� �S�U�p�D�O�D�E�O�H�� �G�H�V�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�L�W�p�V�� �G�H�� �O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�� �H�Q�� �U�D�S�S�R�U�W�� �D�Y�H�F�� �O�H�V�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�p�V��

offertes par le contexte dans lequel elle évolue et les attentes du client-usager (Massiera, 2003). A 

                                                 
10 Des démarches de planification fondées sur des prévisions économiques et démographiques déclinées en nombre de mètres 
�F�D�U�U�p�V���H�W���G�¶�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���j���F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H�����$�U�D�E���������������� 
11 �'�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���O�¶�X�U�E�D�Q�L�V�P�H�����© le plan » est conçu comme un instrument centralisateur et technocratique caractéristique de 
�O�¶�X�U�E�D�Q�L�V�P�H���G�¶�D�S�U�q�V���Juerre et des Trente Glorieuses �����G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�����© le plan » est conçu comme un instrument 
�E�X�U�H�D�X�F�U�D�W�L�T�X�H�� �H�W�� �K�L�p�U�D�U�F�K�L�T�X�H�� �F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�� �G�H�� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �H�W�� �Y�H�U�W�L�F�D�O�H�� �G�X�� �W�U�D�Y�D�L�O ; dans les deux champs 
« le plan » est conçu comme un instrument standardisé, statique et « définitif ». 
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�O�¶�L�Q�V�W�D�U���G�H���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�����L�O���F�R�Q�Y�L�H�Q�W�����W�R�X�W���G�¶�D�E�R�U�G�����G�D�Q�V���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H���O�¶�X�U�E�D�L�Q�����G�¶�L�Q�W�H�U�S�U�p�W�H�U��

et de comprendre le contexte et les attentes des « clients-usagers », c'est-à-dire, de ceux qui utilisent et 

�F�R�Q�V�R�P�P�H�Q�W���O�D���Y�L�O�O�H�����D�Y�D�Q�W���G�¶�H�Q�W�D�P�H�U���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���Y�L�V�D�Q�W���G�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V�����$�V�F�K�H�U�������������������'�D�Q�V��

�F�H�W�W�H�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���� �O�¶�p�W�X�G�H�� �G�X�� �F�R�Q�W�H�[�W�H�� �V�R�F�L�p�W�D�O�� �V�¶�D�Y�q�U�H�� �r�W�U�H�� �X�Q�� �p�O�p�P�H�Q�W�� �F�O�p�� �S�R�X�U�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �G�H��

�Q�¶�L�P�S�R�U�W�H�� �T�X�H�O�� �W�\�S�H�� �G�H�� �P�R�G�D�O�L�W�p�� �G�H�� �J�H�V�W�L�R�Q���R�X�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �j�� �O�¶�p�F�K�H�O�O�H�� �X�U�E�D�L�Q�H���� �G�¶�D�X�W�D�Q�W�� �S�O�X�V�� �T�X�H�� �O�H��

contexte sociétal est à la fois le producteur et le consommateur de la ville (Bourdin, 2005).  

Aussi nous-a-t-�L�O�� �V�H�P�E�O�p�� �L�Q�W�p�U�H�V�V�D�Q�W�� �G�¶�p�W�X�G�L�H�U�� �O�H�� �F�R�Q�W�H�[�W�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�T�X�H�O�� �F�H�W�W�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �V�¶�L�Qscrit 

�D�Y�D�Q�W�� �G�¶�H�Q�W�D�P�H�U�� �X�Q�H�� �p�W�X�G�H�� �G�H�� �O�D�� �P�R�G�D�O�L�W�p�� �G�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�(�8�)���� �1�R�X�V�� �Q�R�X�V�� �V�R�P�P�H�V�� �L�Q�W�p�U�H�V�V�p�H�� �D�X��

�F�R�Q�W�H�[�W�H�� �V�R�F�L�p�W�D�O�� �H�W���� �H�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���� �j�� �V�R�Q�� �p�W�D�W�� �D�F�W�X�H�O�� �p�W�D�Q�W�� �G�R�Q�Q�p�H�V�� �O�H�V�� �S�U�R�I�R�Q�G�H�V�� �P�X�W�D�W�L�R�Q�V�� �T�X�¶�L�O�� �D��

expérimenté ces dernières années. Cela a consisté à comprendre les nouveaux modes de vie, les 

�Q�R�X�Y�H�D�X�[�� �E�H�V�R�L�Q�V���� �Y�R�L�U�H�� �O�H�V�� �Y�D�O�H�X�U�V�� �p�P�H�U�J�H�Q�W�H�V�� �T�X�L���� �G�¶�X�Q�H�� �S�D�U�W���� �D�L�G�H�Q�W�� �j�� �G�p�I�L�Q�L�U�� �O�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X��

�F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�L�Q�� �H�W���� �G�¶�D�X�W�U�H�� �S�D�U�W���� �H�[�S�O�L�T�X�H�Q�W �O�¶�H�Q�J�R�X�H�P�H�Q�W�� �P�D�V�V�L�I�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �(�8�)���� �8�Q�� �G�H�X�[�L�q�P�H�� �W�H�P�S�V�� �D��

conduit à identifier les éven�W�X�H�O�O�H�V�� �D�W�W�H�Q�W�H�V�� �G�H�� �O�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X�� �F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�L�Q�� �H�Q�� �W�D�Q�W�� �T�X�¶�X�V�D�J�H�U�� �G�H�V�� �(�8�)����

Cette information a permis de mettre en lumière les éléments des nouveaux modes de vie, les 

nouveaux besoins et les valeurs émergentes qui sont utilisés par les gestionnaires des EUF pour 

atteindre leurs propres objectifs, la manière dont ces éléments sont mobilisés et la phase de la gestion 

dans laquelle ils interviennent. 

�3�D�U�D�O�O�q�O�H�P�H�Q�W�� �j�� �O�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �W�K�p�R�U�L�T�X�H�� �G�X�� �F�R�Q�W�H�[�W�H�� �V�R�F�L�p�W�D�O���� �O�H�V�� �U�p�V�X�O�W�D�W�V�� �G�¶�X�Q�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H��

appliqué dans la phase de pré-enquête de ce travail de thèse ont été utilisés12. Bien que la 

représentativité des 349 répondants à l'enquête soit limitée, les résultats ont toutefois aidé à confirmer 

�F�H�U�W�D�L�Q�H�V���W�H�Q�G�D�Q�F�H�V���V�R�X�O�H�Y�p�H�V���G�D�Q�V���O�¶�p�W�X�G�H���G�X���F�D�G�U�H���V�R�F�L�p�W�D�O���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�L�Q et du profil des individus en 

�W�D�Q�W���T�X�¶�X�V�D�J�H�U�V���G�H�V���(�8�)�� 

iii.  �/�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���F�D�G�U�H���J�p�Q�p�U�D�O���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���(�8�) 

Ayant saisi le cadre sociétal dans lequel la gestion des EUF prend forme, il nous a semblé 

�S�H�U�W�L�Q�H�Q�W���G�¶�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�G�U�H���X�Q�H���p�W�X�G�H���F�R�P�S�D�U�p�H���D�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�H���H�Q�W�U�H���Slusieurs EUF, pour soulever un cadre 

général de la « gestion éphémère ». Cette étude a porté sur les aspects suivants ���� �O�H�V�� �W�\�S�H�V�� �G�¶�D�F�W�H�X�U�V��

intervenant, la place de la collectivité locale �G�D�Q�V���O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�����O�D���S�O�D�F�H���G�H���O�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X���F�R�P�P�H���X�V�D�J�H�U-

consommateu�U���G�H���O�¶�(�8�)�����O�H�X�U���D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p���Y�L�V-à-�Y�L�V���G�H�V���X�V�D�J�H�U�V�����O�¶�H�V�S�D�F�H���S�X�E�O�L�F���F�R�P�P�H���V�X�S�S�R�U�W���H�W���O�H�V��

�W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V���S�U�L�R�U�L�W�D�L�U�H�V���G�H���O�D���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�H���O�¶�(�8�)���V�X�U���O�¶�H�V�S�D�F�H���S�X�E�O�L�F�����O�¶�D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�p�����O�D���J�U�D�W�X�L�W�p����

le type des fonctions et services proposés, la temporalité, l�D�� �F�U�p�D�W�L�R�Q�� �G�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V�� �H�V�W�K�p�W�L�T�X�H�V�� �H�W�� �O�D��

�F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���G�¶�D�P�E�L�D�Q�F�H���� 

Huit EUF ont été analysés : « Paris-Plage » et « Nuit-Blanche » à Paris ; la « Fête des 

Lumières » à Lyon ; « Estuaire », « �$�X�[�� �K�H�X�U�H�V�� �G�¶�p�W�p » et les « Rendez-�Y�R�X�V�� �G�H�� �O�¶�(�U�G�U�H » à Nantes ; 

                                                 
12 Sur la mise en place de ce questionnaire, voir encadré dans le chapitre 5, page 261 et annexes 5 et 6. 
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« Bordeaux-fête-le-fleuve » et « Bordeaux-fête-le-vin ». Des raisons pratiques nous ont conduit à opter 

pour ces EUF : la recherche précédente réalisée dans le cadre de notre mémoire de Master Recherche 

(Paris-�3�O�D�J�H������ �O�¶�H�[�L�V�W�H�Q�F�H�� �G�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�V�� �G�D�Q�V�� �Q�R�W�U�H�� �O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H�� �G�¶�D�F�F�X�H�L�O�� �V�X�U�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �O�X�P�L�q�U�H�� �G�H��

�O�¶�H�V�S�D�F�H�� �X�U�E�D�L�Q�� ���G�R�Q�W�� �O�¶�(�8�)�� �j�� �/�\�R�Q�� �H�V�W�� �O�¶�X�Q�� �G�H�V�� �W�H�U�U�D�L�Q�V������ �H�Q�I�L�Q���� �O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �U�H�F�X�H�L�O�O�L�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�V��

recherches préliminaires à Nantes et Bordeaux pour sélectionner nos principales études de cas qui font 

�O�¶�R�E�M�H�W �G�¶�X�Q�H���D�Q�D�O�\�V�H���D�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�H���G�D�Q�V���O�D���G�H�X�[�L�q�P�H���S�D�U�W�L�H���G�H���F�H�W�W�H���W�K�q�V�H�� 

iv. �/�H���F�D�G�U�H���W�K�p�R�U�L�T�X�H���G�¶�D�Q�D�O�\�V�H des EUF  

�/�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �Q�R�W�U�H�� �U�D�L�V�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �V�¶�H�V�W�� �S�R�X�U�V�X�L�Y�L�H�� �H�Q�� �F�K�D�Q�J�H�D�Q�W�� �G�H�� �I�R�F�D�O�H���� �$�\�D�Q�W�� �G�p�M�j��

�p�O�D�E�R�U�p�� �X�Q�� �F�D�G�U�H�� �J�p�Q�p�U�D�O�� �G�H�� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�(�8�)���� �L�O�� �V�¶�D�J�L�V�V�D�Lt alors de construire un cadre théorique 

�S�R�X�U�� �V�R�Q�� �D�Q�D�O�\�V�H���� �/�¶�L�G�p�H�� �D�� �p�W�p�� �G�H�� �F�R�P�S�D�U�H�U�� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�(�8�)�� �j�� �G�¶�D�X�W�U�H�V�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V�� �p�P�H�U�J�H�Q�W�V�� �G�H��

�J�H�V�W�L�R�Q���D�J�L�V�V�D�Q�W���V�X�U���O�¶�H�V�S�D�F�H���X�U�E�D�L�Q���H�Q���J�p�Q�p�U�D�O�����/�H�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V���j���p�W�X�G�L�H�U���G�H�Y�D�L�H�Q�W���r�W�U�H���F�R�Q�I�U�R�Q�W�p�V���j���X�Q�H��

problématique semblable à celle des EUF. Primo, coordonner un travail collectif de divers acteurs. 

Secundo, organiser un espace précis et complexe  �±  complexité du point de vue de la coexistence de 

�I�R�Q�F�W�L�R�Q�V�����G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���X�U�E�D�L�Q�V�����G�¶�X�V�D�J�H�V���H�W���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W�V���V�H�F�W�R�U�L�H�O�V����Tertio, mettre en place une ambiance 

�V�S�p�F�L�I�L�T�X�H���V�X�U���F�H�W���H�V�S�D�F�H�����/�¶�R�E�M�H�F�W�L�I���p�W�D�L�W���L�F�L���G�¶�p�W�D�E�O�L�U���O�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���G�H���Q�R�X�Y�H�D�X�W�p���H�W���O�H�V���S�R�L�Q�W�V���F�R�P�P�X�Q�V��

�G�H�� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q���G�H�V�� �(�8�)�� �S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���D�X�[�� �D�X�W�U�H�V�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V�� �p�P�H�U�J�H�D�Q�W�V�� �G�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �D�J�L�V�V�D�Q�W���V�X�U���O�¶�H�V�S�D�F�H��

urbain avec des logiques semblables. 

�&�H�F�L���G�L�W�����O�H�V���Y�L�O�O�H�V���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�L�Q�H�V���Q�H���V�H���I�D�o�R�Q�Q�H�Q�W���S�D�V���T�X�¶�D�X���W�U�D�Y�H�U�V���G�X���U�\�W�K�P�H���p�S�K�p�P�q�U�H���G�H�V��

EUF et elles ne fonctionnent pas non plus exclusivement autour de moments rompant le quotidien se 

déroulant dans des ambiances festives. Aussi avons-�Q�R�X�V���G�p�F�L�G�p���G�¶�p�O�D�U�J�L�U���O�¶�p�W�X�G�H���j�� �G�H�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V���G�H��

�J�H�V�W�L�R�Q�� �Y�L�V�D�Q�W���� �G�¶�X�Q�H�� �S�D�U�W���� �j�� �O�D�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�� �G�¶�D�F�W�H�X�U�V�� �H�W�� �j�� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �V�H�U�Y�L�F�H�V��

�X�U�E�D�L�Q�V�� �Q�R�Q���S�D�V�� �p�S�K�p�P�q�U�H�V���� �P�D�L�V�� �j�� �F�D�U�D�F�W�q�U�H�� �U�R�X�W�L�Q�L�H�U�� �H�W�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�� �H�W���� �G�¶�D�X�W�U�H�� �S�D�U�W���� �P�H�W�W�D�Q�W���O�¶�D�F�F�H�Q�W��

sur la production des ambiances non pas festives, mais cohérentes avec la nature du lieu objet de la 

�J�H�V�W�L�R�Q�����&�¶�H�V�W���G�D�Q�V���F�H���F�R�Q�W�H�[�W�H���T�X�H���O�¶�L�Q�W�p�U�r�W���S�R�X�U���O�D���© Gestion de site » (GS) comme cadre théorique 

�G�¶�D�Q�D�O�\�V�H���G�H�V���(�8�)���D�S�S�D�U�D�L�W���� 

La recherche « Produire des lieux par la gestion. Gestion de site et renouvellement 

urbain (Bourdin et al. 2003) »13 �S�U�R�S�R�V�H�� �O�¶�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�� �© Gestion de site » pour faire référence à une 

série de techniques de gestion qui se mettent en place sur des lieux ou « sites » complexes et de nature 

�G�L�V�W�L�Q�F�W�H���� �/�D�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �U�H�Q�G�� �F�R�P�S�W�H���� �D�X�� �W�U�D�Y�H�U�V�� �G�H�� �O�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �G�H�� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�� �T�X�D�W�U�H�� �V�L�W�H�V�� �X�U�E�D�L�Q�V��

différents (des gares intermodales, des centres commerciaux, des centres-villes et des ensembles de 

logements privés avec services)14, que, d�D�Q�V�� �F�K�D�F�X�Q�� �G�H�� �F�H�V�� �V�L�W�H�V���� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �G�H�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H��

                                                 
13  �/�H���U�D�S�S�R�U�W���U�p�D�O�L�V�p���H�Q�������������S�D�U���X�Q�H���p�T�X�L�S�H���G�H���V�R�F�L�R�O�R�J�X�H�V���H�W���G�¶�X�U�E�D�Q�L�V�W�H�V�����$�O�D�L�Q���%�R�X�U�G�L�Q�����0arie-Pierre Lefeuvre, Christine 
Lelévrier, Laurent Pandolfi), a été commandé par la Caisse des Dépôts et Consignations et le Ministère de la recherche (ACI 
Ville). 
14 La Gare de Lyon (gestion de transports multimodaux), le centre commercial Val-�G�¶�(�X�U�R�S�H�� ���J�H�V�W�L�R�Q�� �G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�V��
commerciales), le centre-ville de Roubaix (gestion de quartiers commerciaux du centre-ville), les résidences privées à Cergy 
et Val-�G�¶�(�X�U�R�S�H�����J�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���U�p�V�L�G�H�Q�W�L�H�O�O�H�V���� 
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�W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���Y�L�V�H�����D�X�V�V�L���E�L�H�Q���j���U�p�V�R�X�G�U�H���G�H�V���S�U�R�E�O�q�P�H�V���F�R�P�S�O�H�[�H�V���G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q 

�G�X�� �V�L�W�H�����F�R�P�S�O�H�[�L�W�p�� �H�Q���W�H�U�P�H�V�� �G�H�� �F�R�H�[�L�V�W�H�Q�F�H���G�H�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�V�����G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V�� �X�U�E�D�L�Q�V���� �G�¶�X�V�D�J�H�V�� �H�W���G�¶�D�Fteurs 

�D�\�D�Q�W���G�H�V���L�Q�W�p�U�r�W�V���V�H�F�W�R�U�L�H�O�V�����T�X�¶�j���O�D���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���© bonne ambiance », laquelle doit être accordée 

�j���O�D���Q�D�W�X�U�H���G�X���V�L�W�H���H�W���L�Q�F�L�W�H�U���O�H�V���X�V�D�J�H�U�V���j���V�¶�\���U�H�Q�G�U�H���H�W���j���F�R�Q�V�R�P�P�H�U���O�H�V���I�R�Q�F�W�L�R�Q�V�����O�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���H�W���O�H�V��

services proposés. 

Il est par ailleurs mis en évidence dans cette recherche que cet ensemble de techniques de 

�J�H�V�W�L�R�Q���V�H���G�L�I�I�X�V�H�Q�W���G�¶�X�Q���V�L�W�H���j���O�¶�D�X�W�U�H�����P�r�P�H���V�¶�L�O���V�¶�D�J�L�W���G�H���V�L�W�H�V���G�H���Q�D�W�X�U�H���G�L�V�W�L�Q�F�W�H�����H�[���� �G�H���O�D���J�H�V�W�L�R�Q��

�G�¶�X�Q�H���J�D�U�H���L�Q�W�H�U�P�R�G�D�O�H���j���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���F�H�Q�W�U�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�������&�H�W�W�H���G�L�I�I�X�V�L�R�Q����qui comporte également 

�X�Q�H���L�P�L�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���P�p�W�K�R�G�H�V�����H�V�W���S�R�X�U���F�K�D�T�X�H���V�L�W�H���X�Q���Y�H�F�W�H�X�U���G�H���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���H�W���G�¶�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�H�X�U�V��

dispositifs de gestion. Pour démontrer ceci, les sites sont comparés entre eux, pour mettre en lumière 

les rapprochements et les différences entre les différents dispositifs de gestion.  

La GS, décrivant les modalités de gestion de quatre sites urbains complexes (du point de vue 

�G�H�� �O�D�� �F�R�H�[�L�V�W�H�Q�F�H�� �G�H�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�V���� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �X�U�E�D�L�Q�V���� �G�¶�X�V�D�J�H�V�� �H�W�� �G�¶�L�Q�W�p�U�r�W�V�� �V�H�F�W�R�U�L�H�O�V���� �H�W�� �G�H�� �Q�D�W�X�U�H��

indéniablement distincte, apparait ainsi comme un cadre théorique, voire un « modèle de gestion » de 

sites urbains complexes dépassant les particularités de chaque cas. Ce faisant, pourrait-elle décrire la 

�P�R�G�D�O�L�W�p���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���D�X�W�U�H���W�\�S�H���G�H���V�L�W�H�V���X�U�E�D�L�Q�V���F�R�P�Slexes et de nature indéniablement distincte, à 

savoir la modalité de gestion mise en place sur le « site éphémère �ª���G�¶�X�Q���(�8�) ?  

Nous avons alors mis la gestion des EUF « �j�� �O�¶�p�S�U�H�X�Y�H » » pour identifier si ses composants 

font partie du cadre théorique de la GS. �/�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���L�Q�W�p�U�r�W���G�¶�D�Q�D�O�\�V�H�U���O�H�V���(�8�)���j���W�U�D�Y�H�U�V���O�D���*�6���D��

�p�W�p�� �G�¶�p�W�D�E�O�L�U�� �V�L�� �O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H���O�¶�(�8�)�� �P�R�E�L�O�L�V�D�Q�W���O�H�V�� �F�R�P�S�R�V�D�Q�W�V�� �G�H���O�D���*�6�� �S�R�X�Y�D�L�W���r�W�U�H���F�R�Q�V�L�G�p�U�p�H��

comme un cas de figure de cette dernière. La singularité de ce nouveau cas de figure par rapport 

à la GS relèverait a priori du caractère éphémère à la fois de la procédure et des limites du site 

�J�p�U�p�����6�L���F�H�O�D���V�¶�D�Y�p�U�D�L�W���S�R�V�V�L�E�O�H�����O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H���O�¶�(�8�)�����H�Q���W�D�Q�W���T�X�H���F�D�V���G�H���I�L�J�X�U�H���G�X���P�R�G�q�O�H���G�H���*�6����

pourrait elle-même être considérée comme un « modèle »15 de gestion transférable, applicable et 

�D�G�D�S�W�D�E�O�H���j���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�¶�D�X�W�U�H�V���H�V�S�D�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V���F�R�P�S�O�H�[�H�V�� 

�1�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V�� �W�R�X�W�� �G�¶�D�E�R�U�G�� �H�[�D�P�L�Q�p�� �O�D�� �*�6�� �G�H�� �P�D�Q�L�q�U�H�� �L�Q�G�p�S�H�Q�G�D�Q�W�H�� �S�R�X�U�� �V�R�X�O�H�Y�H�U�� �V�H�V��

�F�R�P�S�R�V�D�Q�W�V�����'�q�V���O�R�U�V�����Q�R�W�U�H���L�Q�W�p�U�r�W���D���p�W�p���G�¶�L�Q�W�H�U�U�R�J�H�U���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H���O�¶�(�8�)���G�X���S�R�Lnt de vue de la GS et à 

�W�U�D�Y�H�U�V���O�H�V���F�R�P�S�R�V�D�Q�W�V���G�H���F�H���P�R�G�q�O�H���U�D�V�V�H�P�E�O�p�V���G�D�Q�V���X�Q�H���J�U�L�O�O�H���G�¶�D�Q�D�O�\�V�H élaborée par nous-mêmes : 

Quels enjeux de gestion ? Quelles logiques sous-tendent la gestion ? Quels acteurs participent ? 

Quelles structures de gestion ? Quel cadre juridique ? Quelles thématiques privilégiées dans la 

gestion ? Quelles temporalités ? Quels gestionnaires des structures de gestion ? La gestion des EUF 

favorise-t-�H�O�O�H���O�¶�p�P�H�U�J�H�Q�F�H���G�H���Q�R�X�Y�H�D�X�[���P�p�W�L�H�U�V ? Quel rapport au contexte urbain ?  

                                                 
15 Sur la définition de modèle, voir le chapitre 7. 
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Cette derni�q�U�H�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� �F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�� �O�H�� �U�D�S�S�R�U�W�� �H�Q�W�U�H�� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�(�8�)�� �H�W�� �O�H�� �F�R�Q�W�H�[�W�H��

�X�U�E�D�L�Q���D���F�R�Q�G�X�L�W���j���I�R�U�P�X�O�H�U���G�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�¶�X�W�L�O�L�W�p���G�H���F�H�W�W�H���S�U�R�F�p�G�X�U�H���H�Q��

termes de nouvelles approches pour la gest�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�H�V�S�D�F�H�� �S�X�E�O�L�F���� �&�R�P�P�H�Q�W��la structure de 

gestion des EUF �V�¶�L�Q�V�F�U�L�W-elle �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�H�V�� �M�H�X�[�� �G�¶�D�F�W�H�X�U�V�� �O�R�F�D�X�[ ? Comment la structure de 

gestion des EUF interagit-elle �D�Y�H�F�� �O�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �S�X�E�O�L�F�V�� �J�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V�� �D�X�� �T�X�R�W�L�G�L�H�Q�� �G�H�� �O�¶�H�V�S�D�F�H��

public ? Cette interaction fait-elle émerger de nouveaux dispositifs de coordination entre la 

structure gestionnaire et les services publics ? Fait-elle émerger de nouveaux métiers liés à cette 

gestion ? 

v. Choix des études des cas  

Pour examiner la gestion des EUF sous le prisme de la GS, nous avons braqué le projecteur 

sur deux événements particuliers. Parmi les huit EUF étudiés pour fixer le cadre général de la gestion 

des EUF, le Festival de Jazz « Rendez-�Y�R�X�V���G�H���O�¶�(�U�G�U�H » à Nantes et « Bordeaux-fête-le-vin » ont été 

retenus. Ce choix est motivé principalement par le fait que ces EUF sont mis en place précisément sur 

�X�Q���W�\�S�H���G�¶�H�V�S�D�F�H���S�X�E�O�L�F���G�R�Q�W���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���H�V�W���F�R�P�S�O�H�[�H �����O�¶�© espace fluvial ».  

�2�I�I�L�F�L�H�O�O�H�P�H�Q�W���� �L�O�� �Q�¶�H�[�L�V�W�H�� �S�D�V�� �G�H�� �G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q�� �G�X�� �W�H�U�P�H�� �© espace fluvial ». Cet espace est 

cependant souvent décrit de manière s�\�P�E�R�O�L�T�X�H�� �H�W�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���� �6�\�P�E�R�O�L�T�X�H�P�H�Q�W���� �O�¶�H�V�S�D�F�H�� �I�O�X�Y�L�D�O��

�F�R�Q�V�W�L�W�X�H���X�Q���H�V�S�D�F�H���D�P�E�L�Y�D�O�H�Q�W���S�R�U�W�H�X�U���G�¶�X�Q���U�D�S�S�R�U�W���G�\�Q�D�P�L�T�X�H���H�W���F�R�P�S�O�H�[�H���H�Q�W�U�H���O�H���P�L�O�L�H�X���D�T�X�D�W�L�T�X�H��

�H�W�� �O�H�� �P�L�O�L�H�X�� �X�U�E�D�L�Q���� �)�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�P�H�Q�W���� �O�¶�H�V�S�D�F�H�� �I�O�X�Y�L�D�O�� �V�¶�D�Y�q�U�H�� �S�R�O�\�Y�D�O�H�Q�W���� �F�D�U�� �L�O�� �D�F�F�X�H�L�O�O�H�� �Xn grand 

�Q�R�P�E�U�H���G�¶�X�V�D�J�H�V�����G�H���S�U�D�W�L�T�X�H�V���H�W���G�¶�D�F�W�H�X�U�V�����T�X�L���G�R�L�Y�H�Q�W���V�¶�R�U�J�D�Q�L�V�H�U���V�X�U���F�H�W���H�V�S�D�F�H���S�R�X�U���F�R�H�[�L�V�W�H�U�����W�R�X�W��

�H�Q�� �S�U�p�V�H�U�Y�D�Q�W�� �G�H�V�� �L�Q�W�p�U�r�W�V�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V�� �H�Q�� �U�H�V�S�H�F�W�D�Q�W�� �F�H�X�[�� �G�H�V�� �D�X�W�U�H�V���� �,�O�� �H�Q�� �Y�D�� �D�L�Q�V�L�� �G�H�� �O�¶�(�W�D�W���� �G�H�V��

collectivités territoriales, des intercommunalités, des acteurs économiques, sociaux, et même du 

�F�L�W�R�\�H�Q�� �O�D�P�E�G�D���� �/�D���� �F�R�P�S�O�H�[�L�W�p�� �G�H���O�¶�H�V�S�D�F�H���I�O�X�Y�L�D�O���U�H�O�q�Y�H�� �D�X�V�V�L���G�X���V�W�D�W�X�W���M�X�U�L�G�L�T�X�H�� �G�H���F�H�U�W�D�L�Q�V�� �G�H�� �V�H�V��

composants, par exemple, le statut juridique des berges (Lechner, 2006). Tous ces aspects nous 

conduisent à affirmer que ces EUF se déroulant sur des espaces fluviaux constituent des études de cas 

intéressantes pour discuter notre problématique de recherche. 

�/�H�� �F�K�R�L�[�� �G�H�� �F�H�V�� �G�H�X�[�� �W�H�U�U�D�L�Q�V�� �R�E�p�L�W�� �D�X�W�D�Q�W�� �j�� �G�H�V�� �V�L�P�L�O�L�W�X�G�H�V�� �T�X�¶�j�� �G�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H�V�� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W��

une comparaison intéressante. La première similitude est le type de ville. Bordeaux et Nantes 

constituent deux métropoles régionales émergentes (Fabriès-Verfaillie et Stragiotti, 2000). Leur taille 

démographique et leur fonction administrative sont assez semblables16. Elles constituent des pôles 

urbains combinant trois activités : portuaire, industrielle et de services régionaux (Renard, 2008). 

�/�D�� �G�H�X�[�L�q�P�H�� �V�L�P�L�O�L�W�X�G�H�� �H�V�W�� �O�H�X�U�� �U�D�S�S�R�U�W�� �j�� �O�¶�H�D�X���� �,�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �G�H�� �G�H�X�[�� �Y�L�O�O�H�V�� �S�R�U�W�X�D�L�U�H�V�� �S�R�V�V�p�G�D�Q�W��

chacune une longue histo�L�U�H���O�L�p�H���D�X�[���F�R�X�U�V���G�¶�H�D�X���T�X�L���O�H�V���W�U�D�Y�H�U�V�H�Q�W�����/�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H���O�H�X�U���U�H�O�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F��

�F�H�V�� �F�R�X�U�V�� �G�¶�H�D�X�� �H�V�W�� �D�X�V�V�L�� �W�U�q�V�� �V�H�P�E�O�D�E�O�H : après une forte dépendance �± notamment économique par 

                                                 
16 Bordeaux compte en 2005 220 000 habitants et Nantes 280 000. Ceci dit, le poids démographique de chaque ville, 
�F�R�Q�V�L�G�p�U�p���j���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���p�F�K�H�O�O�H�V�����H�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���O�¶�X�Q�L�W�p���X�U�E�D�L�Q�H���,�Q�V�H�H���H�W���O�¶�$�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q�����Q�¶�H�V�W���S�D�V���L�G�H�Q�W�L�T�X�H�����5�H�Q�D�U�G��������������. 
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�O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �S�R�U�W�X�D�L�U�H���± puis un détachement symbolique et physique, ces dernières années se 

caractérisent par un engouement de reconversion, de revalorisation et de « �U�H�W�R�X�U���j���O�¶�H�D�X »17. 

Troisièmement, ces deux villes se trouvent géographiquement en dehors du circuit des grandes 

métropoles européennes. Depuis quelques années, Bordeaux e�W�� �1�D�Q�W�H�V�� �V�¶�H�Q�J�D�J�H�Q�W�� �j�� �U�H�Q�Y�H�U�V�H�U�� �F�H�W�W�H��

situation et à se repositionner en tant que villes internationales. Parmi les nombreuses démarches 

mises en place, la stratégie événementielle occupe une position centrale. Elle comporte la production 

de festivals, de �V�D�O�R�Q�V�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���� �G�H�� �I�R�L�U�H�V�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�V���� �G�¶�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�V�� �F�X�O�W�X�U�H�O�O�H�V�� �H�W�� �G�¶�(�8�)18. 

�/�¶�R�E�M�H�F�W�L�I�� �S�D�U�W�D�J�p�� �S�D�U���F�H�V�� �G�H�X�[�� �Y�L�O�O�H�V�� �H�V�W���O�D�� �S�U�R�P�R�W�L�R�Q���D�X�[�� �Q�L�Y�H�D�X�[�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O���H�W���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���G�H�� �O�H�X�U�V��

spécificités historiques, culturelles et sociales. Elles souhaitent se présenter comme des villes 

« conviviales », « ouvertes au monde », voire « privilégiées », réunissant tous les atouts nécessaires 

�S�R�X�U�� �O�¶�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�� �G�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���� �G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�X�U�V�� �H�W�� �S�R�X�U�� �O�D�� �P�L�J�U�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�H�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �L�Q�W�p�U�H�V�V�D�Q�W�H��

appartenant à la dite « classe créative �ª�����)�O�R�U�L�G�D�������������������/�H���U�H�F�R�X�U�V���j���O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�L�H�O���F�R�w�Q�F�L�G�H���G�D�Q�V���O�H�V��

�G�H�X�[�� �Y�L�O�O�H�V�� �D�Y�H�F�� �O�¶�p�O�H�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�V�� �p�T�X�L�S�H�V�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�H�V���� �$�� �1�D�Q�W�H�V���� �F�H�W�W�H�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�� �H�V�W�� �Q�p�H�� �D�X��

�G�p�E�X�W���G�H�V���D�Q�Q�p�H�V�������������j�� �O�¶�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���G�X���0�D�L�U�H���-�H�D�Q-Marc Ayrault. A Bordeaux, elle prend forme à la 

�I�L�Q���G�H���F�H�W�W�H���P�r�P�H���G�p�F�H�Q�Q�L�H�����H�Q���������������V�R�X�V���O�¶�p�J�L�G�H���G�X���0�D�L�U�H���$�O�D�L�Q���-�X�S�S�p���� 

Même si les deux EUF choisis se déroulent dans des villes présentant diverses similitudes, ils 

ne sont pas pour autant similaires. Les deux EUF retenus sont porteurs de différences qui, a priori, 

�V�H�P�E�O�H�Q�W�� �L�Q�W�p�U�H�V�V�D�Q�W�H�V�� �j�� �D�Q�D�O�\�V�H�U�� �H�Q�� �W�D�Q�W�� �T�X�¶�H�[�H�P�S�O�H�V�� �R�S�S�R�V�p�V���� �5�p�V�X�P�R�Q�V�� �T�X�H�O�T�X�H�V-unes de ces 

�G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H�V�� ���� �O�¶�H�V�S�D�F�H�� �I�O�X�Y�L�D�O�� �T�X�L�� �D�F�F�X�H�L�O�O�H�� �F�K�D�T�X�H�� �(�8�)�� �H�V�W�� �G�L�V�W�L�Q�F�W���� �L�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �G�¶�X�Q�H�� �U�L�Y�L�q�U�H�� �G�¶�L�Q�W�p�U�r�W��

départemental à Nantes �H�W�� �G�¶�X�Q�� �I�O�H�X�Y�H�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�� �j�� �%�R�U�G�H�D�X�[ ���� �O�¶�R�U�L�J�L�Q�H�� �G�H�� �O�¶�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� �H�V�W�� �F�X�O�W�X�U�H�O�O�H�� �j��

Nantes et touristique à Bordeaux ; le public ciblé à Nantes est local, et international à Bordeaux ; le 

quartier environnant est résidentiel sans intérêt patrimonial �± au niveau architectural �±  à Nantes, par 

contre à Bordeaux, �L�O���V�¶�D�J�L�W���G�H���O�D���]�R�Q�H���F�O�D�V�V�p�H���D�X���S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H���P�R�Q�G�L�D�O���S�D�U���O�¶�8�1�(�6�&�2 �����H�Q�I�L�Q�����O�¶�(�8�)���G�H��

Nantes se met en place dans un schéma spatial multi-�V�L�W�H�V���� �V�¶�p�W�H�Q�G�D�Q�W���D�X-delà des limites de Nantes, 

tandis que celui de Bordeaux est  mono-�V�L�W�H�����F�R�Q�F�H�Q�W�U�p���D�X���F�°�X�U���G�H���O�D���Y�L�O�O�H���� 

Enfin, �F�H�V�� �G�H�X�[�� �W�H�U�U�D�L�Q�V�� �R�Q�W�� �p�W�p�� �F�K�R�L�V�L�V�� �S�R�X�U�� �G�H�V�� �U�D�L�V�R�Q�V�� �S�U�D�W�L�T�X�H�V�� �G�¶�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�p. La pré-

enquête réalisée au début de la thèse nous a permis de faire connaissance �G�¶acteurs clés de chaque ville 

qui nous ont facilité le recueil de données et la rencontre des autres acteurs : le deuxième Adjoint au 

�0�D�L�U�H���G�H���%�R�U�G�H�D�X�[���H�W���'�L�U�H�F�W�H�X�U���G�H���O�¶�2�I�I�L�F�H���G�H���7�R�X�U�L�V�P�H���G�H���O�D���9�L�O�O�H�����0�����6�W�H�S�K�D�Q���'�H�O�D�X�[�����H�W���O�¶�$�G�M�R�L�Q�W���j��

la Culture de la Ville de Nantes, M. Jean-Louis Jossic. 

                                                 
17 Mais ce « retour à l�¶�H�D�X �ª�� �Q�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �O�L�P�L�W�p�� �T�X�¶�j�� �F�H�V�� �G�H�X�[�� �Y�L�O�O�H�V���� �Q�L�� �D�X�� �P�L�O�L�H�X�� �I�O�X�Y�L�D�O���� �'�D�Q�V�� �O�H�V�� �D�Q�Q�p�H�V�� ������������ �© le culte à 
�O�¶�H�D�X »  (Prelorenzo : 1996, 39) émérge en puissance comme une nouvelle valeur urbaine : « la ville bleue tend à remplacer, 
à meilleur tour, la ville ver�W�H���G�H���O�¶�X�U�E�D�Q�L�V�P�H���G�H�V���&�,�$�0 » (Prelorenzo : 1996, 45). 
18. Ici nous rappelons que nous considérons les EUF comme un type de production événementiel à part entière (gratuite, 
�F�\�F�O�L�T�X�H���� �V�H���G�p�U�R�X�O�D�Q�W���V�X�U���O�¶�H�V�S�D�F�H���S�X�E�O�L�F���H�Q���S�O�H�L�Q���D�L�U���� �F�R�P�S�W�D�Q�W���X�Q�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q��forte du pouvoir public municipal local). 
�/�¶�(�8�)�� �V�H�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�F�L�H�� �G�R�Q�F�� �G�H�� �F�H�U�W�D�L�Q�V�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�V���� �V�D�O�R�Q�V�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���� �I�R�L�U�H�V�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�V���� �H�W�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V�� �F�X�O�W�X�U�H�O�O�H�V�� �T�Xi 
sont payants, se déroulent dans des espaces fermées, et qui sont organisés et financés en particulier par des acteurs privés. 
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C. Plan de thèse 

Les considérations exposées ci-dessous ont amené à structurer le texte en deux parties. La 

première, composée de quatre chapitres, développe les grandes thématiques auxquelles la gestion des 

EUF nous a confrontée.  

Le premier chapitre vi�V�H�� �j�� �G�p�I�L�Q�L�U�� �O�¶�(�8�)�� �H�Q�� �W�D�Q�W�� �T�X�¶�R�E�M�H�W�� �G�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H���� �,�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �G�H�� �U�H�Q�G�U�H��

compte que les EUF ne constituent pas seulement des expressions issues de la fête en tant que telle, 

mais plutôt �G�H�V�� �S�K�p�Q�R�P�q�Q�H�V�� �I�H�V�W�L�I�V�� �Q�R�X�Y�H�D�X�[���� �/�¶�(�8�)�� �U�H�S�U�H�Q�G�� �G�H�V�� �p�O�p�P�H�Q�W�V�� �G�H�� �O�D�� �I�r�W�H���� �Fertes, mais 

�D�X�V�V�L�� �G�¶�X�Q�H�� �D�X�W�U�H�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q�� �W�\�S�L�T�X�H�P�H�Q�W�� �F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�L�Q�H ���� �O�¶�© événement �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �ª���� �&�¶�H�V�W�� �O�D��

fusion des éléments de la « fête �ª���H�W���G�H���O�¶�© événement �P�D�U�N�H�W�L�Q�J���ª���T�X�L���L�P�S�U�L�P�H���j���O�¶�(�8�)���V�R�Q���F�D�U�D�F�W�q�U�H��

de nouveauté. Pour ceci, les notions de « fête �ª���S�X�L�V���G�¶�© événement marketing » sont revisitées. Enfin, 

�O�¶�H�V�S�D�F�H���S�X�E�O�L�F���H�Q���W�D�Q�W���T�X�H���V�X�S�S�R�U�W���V�S�D�W�L�D�O���G�H���O�¶�(�8�)���H�V�W���p�W�X�G�L�p�����/�D���Q�R�W�L�R�Q���G�¶�H�V�S�D�F�H���S�X�E�O�L�F���D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H�V��

�S�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H�V���D�F�W�X�H�O�O�H�V���T�X�¶�L�O���V�R�X�O�q�Y�H���V�R�Q�W���G�L�V�F�X�W�p�H�V���� 

�/�H�� �G�H�X�[�L�q�P�H�� �F�K�D�S�L�W�U�H�� �V�H�� �F�R�Q�V�D�F�U�H�� �j�� �O�¶�ptude du contexte sociétal comme cadre des EUF. Les 

nouveaux modes de vie, les nouveaux besoins, les valeurs émergeantes du cadre sociétal actuel sont 

�p�W�X�G�L�p�H�V���S�R�X�U���F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���W�R�X�W���G�¶�D�E�R�U�G���O�¶�H�Q�J�R�X�H�P�H�Q�W���P�D�V�V�L�I���S�R�X�U���O�H�V���(�8�)�����&�H�W�W�H���D�Q�D�O�\�V�H���V�H�U�W���D�X�V�V�L���j��

décrypter comment la gestion des EUF se sert de certains traits du cadre sociétal pour atteindre ses 

objectifs et comment ces éléments sont mobilisés dans la procédure de gestion. 

Le troisième chapitre cherche à construire un cadre théorique de la gestion des EUF. Les EUF 

sont-ils des dispositifs suis-generis ou relèvent-t-ils de procédures standardisées ? Pour répondre à 

cette question, le contenu général, les éléments communs et les éléments distincts présents dans huit 

EUF sont décrits : « Paris-Plage » et « Nuit-Blanche » à Paris ; la « Fête des Lumières » à Lyon ; 

« Estuaire », « �$�X�[�� �K�H�X�U�H�V�� �G�¶�p�W�p » et « Rendez-�Y�R�X�V�� �G�H�� �O�¶�(�U�G�U�H » à Nantes ; « Bordeaux-fête-le-

fleuve » et « Bordeaux-fête-le-vin ». 

�/�H���T�X�D�W�U�L�q�P�H���F�K�D�S�L�W�U�H���F�K�H�U�F�K�H���j���F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H���X�Q���F�D�G�U�H���W�K�p�R�U�L�T�X�H���G�¶�D�Qalyse pour la procédure de 

gestion des EUF. Le modèle « Gestion de site �ª���H�V�W���D�O�R�U�V���H�[�D�P�L�Q�p���H�Q���G�p�W�D�L�O�����,�O���V�¶�D�J�L�W���G�¶�p�W�X�G�L�H�U���j���W�U�D�Y�H�U�V��

�F�H�W�W�H���D�S�S�U�R�F�K�H���D�Q�D�O�\�W�L�T�X�H���G�L�Y�H�U�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���U�H�O�H�Y�D�Q�W���G�X���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���T�X�L�����j���O�¶�L�Q�V�W�D�U���G�H�V���(�8�)����

sont mis en place su�U�� �X�Q�� �V�L�W�H�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���� �S�U�L�Y�L�O�p�J�L�H�Q�W�� �O�D�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�H�� �D�P�E�L�D�Q�F�H�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H à la 

�Q�D�W�X�U�H�� �G�X�� �V�L�W�H�� �H�W�� �F�K�H�U�F�K�H�Q�W�� �j�� �F�R�R�U�G�R�Q�Q�H�U�� �G�H�V�� �V�L�W�H�V�� �F�R�P�S�O�H�[�H�V�� �H�Q�� �W�H�U�P�H�V�� �G�¶�D�F�W�H�X�U�V���� �G�¶�L�Q�W�p�U�r�W�V���� �G�H��

�I�R�Q�F�W�L�R�Q�V���G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���H�W���G�¶�X�V�D�J�H�V���j���J�p�U�H�U�����/�D���G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q���G�H���© Gestion de site », les logiques qui la sous-

tendent, les principaux enjeux, thématiques et instruments de gestion sont ainsi abordés, ainsi que 

�O�¶�D�Q�F�U�D�J�H���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���G�H�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���� 

�/�D�� �G�H�X�[�L�q�P�H�� �S�D�U�W�L�H�� �G�H�� �O�D�� �W�K�q�V�H�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�� �O�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �G�H�V�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V�� �G�H�� �J�H�V�W�L�R�Q��de deux EUF se 

déroulant sur des espaces publics fluviaux : le Festival de Jazz « Rendez-�Y�R�X�V���G�H���O�¶�(�U�G�U�H à Nantes et  

« Bordeaux-fête-le-vin ».  
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Les chapitres cinq et six proposent de « braquer le projecteur » sur les deux EUF fluviaux. La 

description de c�K�D�T�X�H�� �S�U�R�F�p�G�X�U�H�� �G�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �I�D�L�W�� �O�¶�R�E�M�H�W�� �G�¶�X�Q�� �F�K�D�S�L�W�U�H�� �L�Q�G�p�S�H�Q�G�D�Q�W���� �&�H�O�D�� �S�H�U�P�H�W�� �G�H��

mettre en lumière deux dispositifs de gestion qui montrent des signes particuliers de complexité, en 

�S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�� �S�D�U�� �U�D�S�S�R�U�W�� �D�X�� �W�\�S�H�� �G�¶�H�V�S�D�F�H�� �S�X�E�O�L�F�� �L�Q�Y�H�V�W�L�� �H�W�� �j�� �O�D�� �Q�D�W�X�U�H�� �G�Hs lieux. La démarche 

�P�R�Q�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�� �V�¶�L�P�S�R�V�H���D�L�Q�V�L�� �S�R�X�U���� �G�¶�X�Q�H�� �S�D�U�W���� �F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���O�H�V�� �O�R�J�L�T�X�H�V�� �S�U�R�S�U�H�V�� �j�� �F�K�D�T�X�H���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I��

�G�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �p�W�X�G�L�p�� �H�W���� �G�¶�D�X�W�U�H�� �S�D�U�W���� �Q�H�� �S�D�V�� �Q�p�J�O�L�J�H�U�� �O�H�� �F�R�Q�W�H�[�W�H�� �G�H�� �F�K�D�T�X�H�� �J�H�V�W�L�R�Q���� �&�H�F�L�� �G�L�W���� �O�H�V�� �G�H�X�[��

chapitres monographiques sont orie�Q�W�p�V�� �Y�H�U�V�� �G�H�V�� �R�E�M�H�F�W�L�I�V�� �G�H�� �F�R�P�S�D�U�D�L�V�R�Q���� �,�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �G�H�� �F�R�P�S�D�U�H�U�� �O�D��

gestion de deux EUF pour, ensuite, mettre en lumière les points de convergence. 

Le  dernier chapitre interroge la démarche de gestion des deux EUF par rapport aux aspects 

structurants du modèle de GS et permet ainsi de répondre au questionnement de la thèse. La gestion 

�G�H�V���(�8�)���H�V�W���X�Q�H���G�p�P�D�U�F�K�H���p�Y�R�O�X�W�L�Y�H�����W�R�X�M�R�X�U�V���H�Q���F�R�X�U�V���G�H���G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q�����/�¶�H�[�D�P�H�Q���G�H���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H���F�H�V��

actions urbaines éphémères est mené dans ce chapitre à travers un cadre théorique également nouveau 

�H�W�� �p�Y�R�O�X�W�L�I���� �7�R�X�V�� �G�H�X�[�� �V�¶�L�Q�V�F�U�L�Y�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �G�H�V�� �G�\�Q�D�P�L�T�X�H�V�� �D�F�W�X�H�O�O�H�V�� �G�H�� �O�D�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �H�W�� �G�H�� �O�D�� �S�U�D�W�L�T�X�H��

�X�U�E�D�L�Q�H�����U�H�Q�Y�R�\�D�Q�W���D�X�[���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���G�H�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���I�R�U�P�H�V���G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�F�W�L�R�Q ; aux questions des 

nouvelles échelles de gestion de �O�¶�H�V�S�D�F�H���X�U�E�D�L�Q ; aux questions relatives aux nouvelles temporalités de 

�O�¶�D�F�W�L�R�Q�� ���W�H�P�S�V�� �U�p�H�O���� �F�R�X�U�W�H�� �G�X�U�p�H���� �p�S�K�p�P�q�U�H���� �H�W�� �j�� �O�¶�p�P�H�U�J�H�Q�F�H�� �G�H�� �Q�R�X�Y�H�D�X�[�� �P�p�W�L�H�U�V�� �G�H�� �O�¶�X�U�E�D�L�Q���� �&�H��

dernier chapitre de la thèse souhaite, de ce fait, démontrer en quoi cette action et ce cadre théorique 

�S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W���G�¶�D�S�S�R�U�W�H�U���G�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���Q�R�X�Y�H�D�X�[���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�¶�D�F�W�L�R�Q���X�U�E�D�L�Q�H�� 
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PARTIE I. 

LES « EVENEMENTS URBAINS FESTIFS »  

ET LA « GESTION DE SITE » :  

CONTEXTE, DEFINITIONS ET CONTENUS. 
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Chapitre 1 .                                                                                                          

�'�H���O�D���I�r�W�H���j���O�·�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W���X�U�E�D�L�Q���I�H�V�W�L�I : une définition opératoire  

 

« �«���/�D���S�X�L�V�V�D�Q�W�H���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���X�U�E�D�L�Q�H�� 
a transformé ces actes sublimes en rites.  

On dégrade la fê�W�H���H�Q���F�p�O�p�E�U�D�W�L�R�Q���R�U�G�R�Q�Q�p�H�« »  
 

 (Jean Duvignaud, 1973 : 195) 

 

�&�H���W�U�D�Y�D�L�O���G�H���W�K�q�V�H���V�¶�L�Q�W�p�U�Hsse à un type particulier de manifestation festive que nous nommons 

« événement urbain festif » (EUF). Aussi convient-�L�O�����D�Y�D�Q�W���G�¶�H�Q�W�D�P�H�U���X�Q�H���p�W�X�G�H���G�H�V���(�8�)�����G�H���G�p�I�L�Qir 

ce terme. Si la fête en tant que telle existe « depuis toujours », les EUF sont-ils véritablement des 

phénomènes festifs nouveaux �R�X���V�¶�D�J�L�W-t-il seulement de �O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�U�H�P�L�q�U�H ?  

�&�H���S�U�H�P�L�H�U���F�K�D�S�L�W�U�H���D�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�U�D���O�D���G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q���G�¶�(�8�)���H�W���P�R�Q�W�U�H�U�D���T�X�¶�H�O�O�H���G�p�Foule, certes de la 

notion de « fête �ª���� �P�D�L�V�� �D�X�V�V�L�� �G�H�� �F�H�O�O�H�� �G�¶�© événement marketing ». Pour ce faire, une analyse de ces 

�G�H�X�[�� �Q�R�W�L�R�Q�V�� �V�H�U�D�� �P�H�Q�p�H�� �G�D�Q�V�� �X�Q�� �S�U�H�P�L�H�U�� �W�H�P�S�V���� �&�H�F�L�� �S�H�U�P�H�W�W�U�D�� �G�H�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H�� �S�R�X�U�T�X�R�L�� �O�¶�(�8�)�� �Q�H��

peut être défini ni comme fête �Q�L���F�R�P�P�H���p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W���P�D�U�N�H�W�L�Q�J�����1�R�X�V���H�V�W�L�P�R�Q�V���T�X�¶�L�O���U�H�S�U�H�Q�G���W�R�X�W�H�I�R�L�V��

�G�H�V�� �p�O�p�P�H�Q�W�V�� �G�H�� �F�H�V�� �G�H�X�[�� �Q�R�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �T�X�H�� �F�¶�H�V�W�� �S�U�p�F�L�V�p�P�H�Q�W�� �O�D�� �I�X�V�L�R�Q�� �G�H�� �F�H�V�� �p�O�p�P�H�Q�W�V�� �T�X�L�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H��a 

priori  �O�¶�X�Q�H�� �G�H�V�� �Q�R�X�Y�H�D�X�W�p�V�� �G�H�� �O�¶�(�8�)�� �H�Q�� �W�D�Q�W�� �T�X�H�� �S�K�p�Q�R�P�q�Q�H�� �I�H�V�W�L�I�� �F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�L�Q���� �1�R�X�V�� �p�W�Xdierons, 

�H�Q�V�X�L�W�H�� �X�Q�� �p�O�p�P�H�Q�W�� �T�X�L�� �G�L�V�W�L�Q�J�X�H�� �O�¶�(�8�)�� �G�¶�D�X�W�U�H�V�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q�V�� �I�H�V�W�L�Y�H�V �F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�L�Q�H�V�� ���� �O�¶�H�V�S�D�F�H��

public en tant que support spatial. Nous aborderons �O�D���G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q���G�H���O�¶�H�V�S�D�F�H���S�X�E�O�L�F���H�W���V�D���S�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H��

actuelle. Enfin, nous ferons le lien entre l�¶�H�V�S�D�F�H���S�X�E�O�L�F���F�R�P�P�H���F�D�G�U�H���G�H�V���(�8�)���H�W���O�H�V���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�L�W�p�V���T�X�H��

�O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H���F�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�L�H�O�O�H�V���S�H�X�W���R�I�I�U�L�U���j���O�¶�H�V�S�D�F�H���S�X�E�O�L�F���S�R�X�U���V�D���S�U�R�S�U�H���J�H�V�W�L�R�Q���� 

1.1. �/�D���I�r�W�H���X�Q�H���Q�R�W�L�R�Q���L�Q�F�R�P�S�O�q�W�H���S�R�X�U���F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�H�U���O�·�(�8�)�� 

La fête19 a été étudiée par différentes approches, anthropologique (Duvignaud, 1973), 

sociologique (Caillois, 1939, Villadary, 1967), philosophique (Wunenburger, 1977), historique (Bercé, 

1994 ; Vovelle, 1976), géographique (Claval, 1981, 2006 ; Di Méo, 2001), etc. 

Agnès Villadary (1967) propose les notions de fête-essence et de fête-existence, comme deux 

�F�R�Q�F�H�S�W�V���R�S�p�U�D�W�R�L�U�H�V���S�R�X�U���U�H�Q�G�U�H���F�R�P�S�W�H���G�H���O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H���O�D���I�r�W�H��en particulier dans un mouvement de 

désacralisation. Dans la même logique expliquant la désacralisation de la fête, Jean-Jacques 

Wunenburger (1977) propose deux grands groupes : les fêtes archaïques (c'est-à-�G�L�U�H���O�D���I�r�W�H���j���O�¶�p�W�D�W���S�X�U��

liée au rituel religieux) et la festivité sécularisée. Jean Duvignaud (1973), dans la même ligne de 

pensée puriste, mais avec une dérive institutionnalisante et non pas sécularisante, suggère la notion de 

�I�r�W�H�����j���O�¶�p�W�D�W���S�X�U�����H�W���F�H�O�O�H���G�H���S�V�H�X�G�R-fête (la fête institutionnalisée). Enfin, Philippe Chaudoir et Sylvia 

                                                 
19  Ici nous faisons référence à la fête publique. 
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Ostrowetsky (1996) proposent dans cette même perspective « désacralisante » la fête spontanée et la 

fête officielle.  

Historiquement, Michel Vovelle (1976) distingue les fêtes à caractère familial, les fêtes 

saisonnières, les fêtes villageoises, les fêtes urbaines et celles à caractère national. Pour Yves-Marie 

Bercé (1994) les fêtes, notamment de la France des XVIème au XVIIIème,, peuvent être classifiées de la 

manière suivante �����I�r�W�H�V���U�H�O�L�J�L�H�X�V�H�V�����I�r�W�H�V���F�L�Y�L�T�X�H�V�����I�r�W�H�V���G�H���O�D���M�H�X�Q�H�V�V�H�����I�r�W�H�V���G�H���O�¶�D�E�R�Q�G�D�Q�F�H���� 

De ces exemples de classification découlent deux premiers constats �����G�¶�X�Q�H���S�D�U�W, la complexité 

�G�H�� �O�D�� �G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�� �O�D�� �F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�H�� �F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�� �H�[�F�O�X�V�L�Y�H�P�H�Q�W�� �K�X�P�D�L�Q���� �G�¶�D�X�W�U�H�� �S�D�U�W, le 

caractère évolutif de la notion. Ce caractère évolutif va de la fête « �j�� �O�¶�p�W�D�W���S�X�U », issue de traditions 

anciennes et populaires, voire sauvages liées ou �S�D�V���j���O�D���U�H�O�L�J�L�R�Q�����M�X�V�T�X�¶�j���O�D���I�r�W�H���R�I�I�L�F�L�H�O�O�H���H�W���R�U�G�R�Q�Q�p�H��

par un pouvoir séculaire ou religieux. Par rapport aux objectifs de cette thèse, nous nous intéressons 

dans ce chapitre à la fête publique européenne et à �V�R�Q���p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���H�Q���W�H�U�P�H�V�� �G�¶�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�D�O�L�V�Dtion et 

non pas à sa sécularisation. Dans cette perspective, nous mobiliserons le terme « fête spontanée » pour 

faire référence à la fête originelle ou « �j���O�¶�p�W�D�W���S�X�U » et le terme « fête officielle » pour faire référence à 

la fête « �j���O�¶�p�W�D�W���S�X�U » déjà transformée et désacralisée. 

1.1.1. De la fête spontanée à la fête officielle du milieu du XXème siècle 

�&�H�U�W�D�L�Q�V���F�K�H�U�F�K�H�X�U�V���G�p�I�L�Q�L�V�V�H�Q�W���O�D���I�r�W�H���V�S�R�Q�W�D�Q�p�H���F�R�P�P�H���X�Q�H���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q���j���O�¶�L�Q�W�p�U�L�H�X�U���G�H���O�D��

société et comme étant associée au sacré et au rituel (Caillois, 1939 ; Claval, 2006 ; Villadary, 1967 ; 

Wunenburger 1977), ce qui implique son association à des réglementations collectives et à la 

�U�p�S�p�W�L�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�H�U�W�D�L�Q�H�V�� �U�R�X�W�L�Q�H�V���� �,�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �S�R�X�U�� �F�H�V�� �F�K�H�U�F�K�H�X�U�V�� �G�¶�X�Q�� �P�R�P�H�Q�W�� �G�H parenthèse de la 

quotidienneté et des règles de la société « �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�¶�X�Q�H�� �D�W�P�R�V�S�K�q�U�H�� �G�H�� �M�R�L�H » (Villadary, 1967). 

�'�¶�D�X�W�U�H�V�� �F�K�H�U�F�K�H�X�U�V�� �V�R�Q�W�� �S�O�X�V�� �U�D�G�L�F�D�X�[���� �'�¶�D�S�U�q�V�� �-�H�D�Q�� �'�X�Y�L�J�Q�D�X�G�� ���������������� �O�D�� �I�r�W�H�� �V�S�R�Q�W�D�Q�p�H�� �H�V�W�� �X�Q�H��

rupture totale, même si passagère, avec la quotidienneté et les normes du cadre sociétal a�X���V�H�L�Q���G�¶�X�Q�H��

atmosphère non pas de joie, mais subversive et de tension destructrice  (Duvignaud, 1973). Dans ces 

�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���O�D���I�r�W�H���V�S�R�Q�W�D�Q�p�H���Q�H���S�H�X�W���S�D�V���r�W�U�H���F�R�Q�o�X�H���j���O�¶�L�Q�W�p�U�L�H�X�U���G�H���O�D���Y�L�H���V�R�F�L�D�O�H���Q�L���G�X���F�R�O�O�H�F�W�L�I�����(�O�O�H��

�H�V�W���V�H�O�R�Q���O�¶�D�Q�W�K�U�R�S�R�O�R�J�X�H���O�H���© non-social passager », dans la mesure où elle abolit (pour tout le temps 

de sa durée) les représentations, les codes, les règles de la société même si elle utilise momentanément 

des signes collectifs et se rapproche des rituels ; même si elle se met au service du pouvoir ; même si 

elle est une manifestation privée. Duvignaud souligne de plus que le caractère sacré (cérémonies 

respectées et soigneusement codifiées) �L�P�S�R�V�p�� �j�� �F�H�U�W�D�L�Q�V�� �P�R�P�H�Q�W�V�� �F�O�p�V�� �G�H�� �O�D�� �I�r�W�H�� �V�S�R�Q�W�D�Q�p�H�� �Q�¶�H�V�W��

�T�X�¶�X�Q�H��« chose inventée par les anthropologues ». Les seules « règles �ª�� �G�¶�X�Q�H�� �I�r�W�H�� �V�S�R�Q�W�D�Q�p�H�� �V�R�Q�W���O�H��

trouble, le vague, le trébuchement, la voix fausse, la distraction. Or quand une fête spontanée présente 

des règles, des normes de codes, elle ne peut plus être définie comme telle (comme fête). I�O���V�¶�D�J�L�W���G�H��

�O�¶�L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���X�U�E�D�L�Q�H���G�H���O�D���I�r�W�H���T�X�L���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H��« ces actes sublimes » en rites, dégradant la fête 
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spontanée en célébration ordonnée ���� �F�H�� �T�X�¶�L�O�� �D�S�S�H�O�O�H�� �O�D�� �S�V�H�X�G�R-fête et que nous appellerons la fête 

officielle.  

La pseudo-fête ou fête o�I�I�L�F�L�H�O�O�H���H�V�W���X�Q�H���I�D�o�R�Q���G�H���F�D�Q�D�O�L�V�H�U���O�¶�Lnsurrection souligne Duvignaud. 

L�D�� �I�r�W�H�� �R�I�I�L�F�L�H�O�O�H�� �H�Q�� �W�D�Q�W�� �T�X�H�� �F�p�O�p�E�U�D�W�L�R�Q�� �R�U�G�R�Q�Q�p�H�� �H�W�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�D�O�L�V�p�H�� �V�¶�L�Q�V�F�U�L�W�� �W�R�X�M�R�X�U�V�� �G�D�Q�V�� �O�D��

logique du cadre sociétal (idéologique et politique) du moment. En ce sens, elle peut servir non 

seulement à refléter la société au sein de laquelle elle se produit, mais aussi à la contrôler (Di Méo, 

2001). La fête officielle peut ainsi �G�H�Y�H�Q�L�U�� �X�Q�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�¶�D�F�W�L�R�Q�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�� �S�D�U�� �O�¶�D�I�I�L�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�H�V��

groupes et des valeurs dominantes. �$�� �W�L�W�U�H�� �G�¶�H�[�H�P�S�O�H, nous pouvons citer les « Fêtes de la 

Renaissance �ª���� �&�H�V�� �I�p�H�U�L�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V�� �H�Q�� �O�¶�K�R�Q�Q�H�X�U�� �G�H�� �O�D�� �Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�� �H�W�� �G�X�� �P�D�U�L�D�J�H�� �G�H�V�� �S�U�L�Q�F�H�V�� �R�Q�W�� �S�R�X�U��

but la soumission des villes cherchant la protection des rois. Chaudoir et Ostrowetsky (1996) 

soulign�H�Q�W�� �T�X�¶�j�� �S�D�U�W�L�U���G�X�� �;�9�,�,ème siècle, les autorités religieuses, publiques et civiles se méfient des 

fêtes spontanées, intervenant dans leur distribution géographique et leur organisation. La fête autrefois 

liée aux plaisirs collectifs (fête spontanée)  se transforme en une théâtralisation officielle, en une mise 

�H�Q�� �V�F�q�Q�H�� �G�X�� �O�L�H�X�� �G�H�� �G�p�U�R�X�O�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �G�X�� �S�R�X�Y�R�L�U�� �T�X�L�� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�H���j�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�� �G�p�F�R�U�V�� �H�W�� �G�H�V�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V��

éphémères et/ou durables : la fête perd son caractère festif et devient spectacle (Chaudoir et 

Ostrowetsky, 1996). Par exemple, les « entres-royales » qui servent de justification au pouvoir 

royal �V�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�Q�W���G�¶�X�Q�H���P�L�V�H���H�Q���V�F�q�Q�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�p�H���G�H���P�R�Q�X�P�H�Q�W�V���W�H�O�V���T�X�H���O�H�V���D�U�F�V���G�H���W�U�L�R�P�S�Ke, la 

porte aux colonnes, etc. 

Même si elle est contrôlée et transformée en spectacle, la fête officielle peut toutefois offrir la 

�S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p�� �G�H�� �V�¶�H�[�S�U�L�P�H�U���� �P�r�P�H�� �I�X�J�D�F�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �V�X�U�� �O�H�� �P�R�G�H�� �G�X�� �© dérisoire �ª���� �j�� �F�H�X�[�� �T�X�L�� �Q�¶�R�Q�W�� �S�D�V�� �O�D��

parole (Gérôme et al., 1988). Par exemple, les fêtes de la période révolutionnaire entre 1789 et 1799 

constituaient de�V���S�U�R�S�D�J�D�Q�G�H�V���L�G�p�R�O�R�J�L�T�X�H�V���H�W���Y�L�V�X�H�O�O�H�V���V�X�U���O�¶�H�V�S�D�F�H���S�X�E�O�L�F�����(�O�O�H�V���V�R�Q�W���F�R�Q�o�X�H�V���F�R�P�P�H��

des rituels officiels pour servir aux objectifs de ceux qui ont le pouvoir. Elles permettent aussi 

�G�¶�D�Q�L�P�H�U���O�D���V�S�R�Q�W�D�Q�p�L�W�p���S�R�S�X�O�D�L�U�H�����'�H�X�[���W�U�D�L�W�V caractérisent ces fêtes : la transgression populaire et la 

maîtrise du pouvoir (Ozouf, 1976).  

Au cours du XIXème �V�L�q�F�O�H�����O�H�V���I�r�W�H�V���R�I�I�L�F�L�H�O�O�H�V���V�¶�R�U�J�D�Q�L�V�H�Q�W���G�H���S�O�X�V���H�Q���S�O�X�V���D�X���V�H�L�Q���G�H�V���V�R�F�L�p�W�p�V��

privées de jeunesse. Ceci se fait au détriment des fêtes spontanées à caractère public, comme les 

carnavals et les kermesses�����T�X�L���F�R�P�P�H�Q�F�H�Q�W���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H�P�H�Q�W���j���V�¶�R�I�I�L�F�L�D�O�L�V�H�U���H�W���V�H���S�U�L�Y�D�W�L�V�H�U����Fournier, 

2006) ou simplement à disparaître20 (Chaudoir et Ostrowetsky, 1996). �&�H���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W���G�¶�R�I�I�L�F�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q��

de la fête a été marqué par un contrôle plus strict des pouvoirs publics sur le contenu festif (des chants 

�H�W���G�H�V���G�D�Q�V�H�V���G�H���U�X�H�����H�W���S�D�U���O�¶�p�P�H�U�J�H�Q�F�H���G�H���Q�R�X�Y�H�D�X�[���F�R�G�H�V���P�R�U�D�X�[���D�X���V�H�L�Q���G�H���O�D���Q�R�X�Y�H�O�O�H���E�R�X�U�J�H�R�L�V�L�H����

�O�L�p�H���D�X���F�R�P�P�H�U�F�H���H�W���j���O�¶�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�����&�H���J�U�R�X�S�H���V�R�F�L�D�O���D���S�R�X�U���E�X�W���G�H��se différencier de la classe populaire, 

en affichant son opposition à ces manifestations « populaces » telles que les carnavals, les fêtes 

                                                 
20 Dans le nord de la France, la tradition festive populaire est encore persistante  durant  le XIXème siècle (Gueusquin, 1995). 
« Le jet et le destin : prodigalités fe�V�W�L�Y�H�V���H�Q���)�U�D�Q�F�H���G�X���1�R�U�G���D�X���6�X�G�´�����Y�R�O�����;�&�9�,�,�,�������������� 
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�I�R�U�D�L�Q�H�V���H�W���H�Q���P�H�W�W�D�Q�W���H�Q���p�Y�L�G�H�Q�F�H���O�H�V���S�U�R�E�O�q�P�H�V���G�¶�L�Y�U�H�V�V�H���H�W���G�H���Y�L�R�O�H�Q�F�H���T�X�¶�H�O�O�H�V���S�H�X�Y�H�Q�W���V�X�V�F�L�W�H�U����Le 

�P�R�X�Y�H�P�H�Q�W���G�¶�Rfficialisation de la fête a également été marqué par certaines transformations du milieu 

rural. L�D���P�p�F�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�����O�H���F�R�P�P�H�U�F�H���H�W���O�H�V���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�V���P�L�J�U�D�W�R�L�U�H�V���G�H���O�¶�p�S�R�T�X�H�����G�H�V���M�H�X�Q�H�V���S�D�\�V�D�Q�V��

�Y�H�U�V�� �O�H�V�� �Y�L�O�O�H�V�� �H�W�� �G�¶�L�P�P�L�J�U�D�Q�W�V�� �p�W�U�D�Q�J�H�U�V�� �Y�H�U�V�� �O�H�V�� �F�D�P�S�D�J�Q�H�V���� �P�H�W�W�H�Q�W progressivement fin à 

�O�¶�L�Q�W�H�U�G�p�S�H�Q�G�D�Q�F�H���H�Q�W�U�H���Y�R�L�V�L�Q�V���T�X�L���V�H�U�Y�D�L�W���V�R�X�Y�H�Q�W���G�H���S�U�p�W�H�[�W�H���j���G�H���Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V���I�r�W�H�V��(Fournier, 2006). 

Ce déclin de la fête spontanée et publique se poursuivra jusqu'au milieu du XXème siècle, plus 

�V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�P�H�Q�W���M�X�V�T�X�¶�D�X�[���D�Q�Q�p�H�V������50/60. 

Un autre type de fête apparaît au milieu du XIXème siècle �D�X���F�°�X�U���G�H���O�D���U�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H : 

les Expositions Universelles21. �,�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �G�H�� �O�D�� �I�r�W�H�� �R�I�I�L�F�L�H�O�O�H�� �j�� �X�Q�H�� �p�F�K�H�O�O�H�� �G�ppassant le local, voire le 

national. Ces festivités prennent une nouvelle ampleur, en termes spatiaux �H�W�� �G�¶�R�E�M�H�F�W�L�I�V���� �(�O�O�H�V��

�V�¶�R�U�L�H�Q�W�H�Q�W�� �Y�H�U�V�� �G�H�V�� �H�Q�M�H�X�[�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�V�� �H�W�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�X�[���� �G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W�� �O�L�p�V�� �Du contexte 

�P�R�Q�G�L�D�O�� �G�H�� �O�¶�p�S�R�T�X�H���� �2�X�W�U�H�� �O�H�V�� �H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �X�Q�L�Y�H�U�V�H�O�O�H�V���� �j partir du XXème siècle, émergent des 

festivité�V�� �G�¶�R�U�G�U�H�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�� �H�W�� �V�R�F�L�D�O���� �W�H�O�O�H�� �T�X�H�� �O�D�� �F�p�O�p�E�U�D�W�L�R�Q�� �G�X�� ��er mai instaurée par le Parti 

communiste22. 

�-�X�V�T�X�¶�D�X�� �G�p�E�X�W�� �G�H�V�� �D�Q�Q�p�H�V�� ������������ �O�D�� �I�r�W�H est un phénomène généralement réglé, contrôlé et 

maîtrisé par la société comme une tendance généralisée de la quête de complicités nouvelles qui ne 

�U�L�V�T�X�H�Q�W���S�D�V���G�H���U�H�P�H�W�W�U�H���H�Q���T�X�H�V�W�L�R�Q���O�¶�p�T�X�L�O�L�E�U�H���V�R�F�L�D�O�����'�X�Y�L�Q�J�Q�D�X�G�������������������/�D���I�r�W�H���S�H�U�G���V�R�Q���F�D�U�D�F�W�q�U�H��

�G�H���V�X�E�Y�H�U�V�L�R�Q���H�W���G�H���F�R�Q�W�H�V�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���P�°�X�U�V�����(�O�O�H���S�H�U�G���D�X�V�V�L���V�R�Q���F�D�U�D�F�W�q�U�H���V�D�F�U�p���H�W���G�H���U�L�W�X�H�O���I�L�[�p���j���X�Q�H��

date précise. Désormais, elle peut se dérouler à tout moment �����H�O�O�H���H�V�W���D�V�V�R�F�L�p�H���j���X�Q�H���T�X�r�W�H���G�¶�p�T�X�L�O�L�E�U�H��

et non pas à une recherche de contestation sociale. 

Les années 1960-1980 constituent un véritable tournant. Les principaux déclencheurs sont la 

croissance du niveau �G�H�� �Y�L�H�� �H�W�� �G�X�� �S�R�X�Y�R�L�U�� �G�¶�D�F�K�D�W�� �S�H�U�P�L�V�� �S�D�U�� �O�¶�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���� �O�D�� �U�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �G�H�V��

�P�p�G�L�D�V���H�W���G�H�V���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�V�����O�H�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���P�R�E�L�O�L�W�p�V���O�L�p�H�V���D�X���W�R�X�U�L�V�P�H���H�W���D�F�F�H�Q�W�X�p�H�V���S�D�U���O�¶�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���G�H�V��

�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�V���H�W���G�X���S�R�X�Y�R�L�U���G�¶�D�F�K�D�W�����9�L�O�O�D�G�D�U�\�������������������'�H�X�[���© formats festifs » apparaissent �����G�¶�X�Q�H���S�D�U�W, 

des festivités locales « revisitées » mettant en valeur des aspects de la culture villageoise et des 

éléments identitaires locaux et visant à intégrer des éléments nouveaux provenant de la nouvelle 

société de consommation ; �G�¶�D�X�W�U�H���S�D�U�W, �G�H�V���p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V���M�X�V�T�X�¶�D�O�R�U�V��sui generis liés à certains traits de 

la fête spontanée au sens de Duvignaud, et attachés particulièrement  à des expressions artistiques de 

la dite « contre-culture », �T�X�L���V�¶�R�S�S�R�V�H�Q�W���j���O�D���V�R�F�L�p�W�p���G�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���p�Pergente. 

�/�H�V�� �I�H�V�W�L�Y�L�W�p�V�� �O�R�F�D�O�H�V�� �D�X�W�R�X�U�� �G�H�� �O�D�� �F�X�O�W�X�U�H�� �Y�L�O�O�D�J�H�R�L�V�H�� �H�W�� �G�¶�p�O�p�P�H�Q�W�V�� �L�G�H�Q�W�L�W�D�L�U�H�V�� �O�R�F�D�X�[��

expérimentent entre 1960 et 1970 une sorte de réinvention en intégrant des aspects typiques de la 

�V�R�F�L�p�W�p�� �G�H�� �F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���� �'�¶�D�S�U�q�V�� �)�R�X�U�Q�L�H�U�� ���������������� �T�X�D�W�U�H�� �D�Vpects expliquent ces changements. En 

premier lieu, nombre de festivités rurales changent de date en se déplaçant vers la période estivale 

                                                 
21 La première a eu lieu en 1851 à Londres, et la deuxième en 1855 à Paris. 
22 La première célébration du 1er mai a eu lieu en 1890 en France et dans de nombreux autres pays. 
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�S�R�X�U�� �V�¶�D�M�X�V�W�H�U�� �D�X�[�� �W�H�P�S�R�U�D�O�L�W�p�V�� �W�\�S�L�T�X�H�V�� �G�H�� �O�¶�p�S�R�T�X�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H : travail-grandes vacances.  

Deuxièmement, le concept de « qualité de vie » qui émerge à cette époque met en valeur le retour aux 

communautés traditionnelles, à leur style de vie rural et à la revitalisation, voire réinvention des 

anciennes festivités révolues ou en voie de disparition. Troisièmement, ces festivités se construisent 

sur une ambivalence de deux contextes sociaux dans la mesure où elles cherchent à satisfaire les 

�E�H�V�R�L�Q�V�����G�¶�X�Q�H���S�D�U�W, de la population locale (à travers ses rituels typiques) et, �G�¶�D�X�W�U�H���S�D�U�W, des touristes 

�F�X�U�L�H�X�[�� ���j�� �W�U�D�Y�H�U�V�� �O�¶�L�Qcorporation des aspects ludiques) en quête du style de vie rural. Enfin, cette 

démarche suscite chez les locaux (habitants et pouvoirs publics) une prise de conscience de la valeur 

�G�H�� �O�D�� �I�r�W�H�� �H�Q�� �W�D�Q�W�� �T�X�¶�p�O�p�P�H�Q�W�� �L�G�H�Q�W�L�W�D�L�U�H�� �H�W�� �G�H�� �O�¶�L�P�S�D�F�W�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �I�Hstivité par rapport à une 

activité économique et une population externe : le tourisme de masse et les touristes. La fête locale 

�V�¶�L�Q�W�q�J�U�H�� �D�L�Q�V�L�� �G�H�� �S�O�X�V�� �H�Q�� �S�O�X�V�� �G�D�Q�V�� �G�H�V�� �S�U�D�W�L�T�X�H�V�� �T�X�R�W�L�G�L�H�Q�Q�H�V�� �O�L�p�H�V notamment aux loisirs et au 

spectacle (Villadary, 1967). Elle est petit à petit conçue dans une ambivalence partagée entre 

particularisme et standardisation, dans un but de double identification locale (habitants) et externe 

(touristes).  

Le deuxième « format festif » apparu dans les années 1960, relevant des événements sui 

generis, est symbolisé particulièrement par le Happening (littéralement « �O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W���H�Q���W�U�D�L�Q���G�¶�D�Y�R�L�U��

lieu »). Ce �W�H�U�P�H���� �L�Q�W�U�R�G�X�L�W�� �S�D�U�� �O�¶�D�U�W�L�V�W�H�� �D�P�p�U�L�F�D�L�Q�� �$�O�O�D�Q�� �.�D�S�U�R�Z�� �H�Q�� ������������ �G�p�I�L�Q�L�W�� �W�R�X�W�H�� �V�R�U�W�H�� �G�H��

« manifestation collective sollicitant le public, et dans laquelle le processus a autant, sinon plus, 

�G�¶�L�Q�W�p�U�r�W�� �T�X�H�� �O�H�� �U�p�V�X�O�W�D�W » (Durozoi, 2002 ������������ �� �6�H�O�R�Q�� �.�D�S�U�R�Z���� �L�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �G�¶�X�Q�H�� �I�R�U�P�H�� �G�¶�D�U�W�� �G�¶�X�Q��

nouveau genre ���� �X�Q�H�� �I�R�U�P�H�� �G�¶�D�U�W�� �D�O�p�D�W�R�L�U�H�� �H�W�� �p�S�K�p�P�q�U�H�� �T�X�L�� �V�H�� �F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�H�� �S�D�U�� �V�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �M�H�X, son 

humour, et par une mise en scène théâtrale anarchiste (Kaprow, 1961). Le Happening, ne faisant pas 

�U�p�I�p�U�H�Q�F�H�� �j�� �X�Q�H�� �F�X�O�W�X�U�H�� �D�U�W�L�V�W�L�T�X�H�� �H�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���� �R�F�W�U�R�L�H�� �X�Q�H�� �O�L�E�H�U�W�p�� �G�¶�L�Q�W�H�U�S�U�p�W�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �X�Q�H�� �O�L�E�H�U�W�p�� �G�H��

�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �D�X�[�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���� �&�H�� �I�D�L�V�D�Q�W���� �L�O�� �V�¶�D�Y�q�U�H, toute comme la fête spontanée, contestataire et 

dérangeant. Le Happening défini par Kaprow (1966) comme une « �F�R�P�P�X�Q�D�X�W�p���p�S�K�p�P�q�U�H���G�¶�D�J�L�W�D�W�L�R�Q��

�F�X�O�W�X�U�H�O�O�H�� �H�W�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H���� �U�p�X�Q�L�V�V�D�Q�W�� �X�Q�� �J�U�R�X�S�H�� �S�O�X�U�D�O�L�V�W�H�� �G�¶�D�U�W�L�V�W�H�V���� �G�H�� �P�L�O�L�W�D�Q�W�V���� �G�H�� �S�U�R�Y�R�F�D�W�H�X�U�V » 

(Kaprow, 1966), se déroule loin des lieux institutionnalisés. Il investit des bâtiments vides, des lofts, 

des sous-sols, des environnements naturels (des forêt, des grottes) et même la rue.  

Les « 18 Happenings en 6 parties » organisés par Kaprow à la galerie Reuben de New York en 

1959 sont considérés comme la première manifestation artistique relevant de ce genre nouveau. 

Programmés entre les 4 et 10 octobre 1959, ils marquent « un point de non retour au-delà duquel les 

limites traditionnellement attribuées à différen�W�H�V�� �I�R�U�P�H�V�� �G�¶�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�� �D�U�W�L�V�W�L�T�X�H�� ���G�D�Q�V�H���� �W�K�p�k�W�U�H����

musique, poésie, peinture) implosèrent définitivement »23. Le Happening de Kaprow en tant que 

démarche émancipatrice, artistique, �H�Q�� �W�D�Q�W�� �T�X�¶�D�F�W�L�R�Q��festive, provocatrice et humoristique, séduit 

                                                 
23http://www.universalis.fr/encyclopedie/Z030080/18_HAPPENINGS_EN_6_PARTIES_A._Kaprow.htm 
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rapidement de nombreux artistes. Le Happening �G�H�Y�L�H�Q�W���O�¶�X�Q�H���G�H�V���J�U�D�Q�G�H�V���U�p�I�p�U�H�Q�F�H�V���G�H���O�D���©���F�R�Q�W�U�H-

culture » des années 1960 et de nouvelles manifestations événementielles indépendantes24. 

�8�Q���G�H�X�[�L�q�P�H���W�\�S�H���G�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W��suis generis issu de la dite « contre-culture » est le festival de 

musique à grande échelle, dont Woodstock Music and Art Fair �H�V�W�� �O�H�� �S�D�U�D�G�L�J�P�H���� �&�H�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�� �V�¶�H�V�W��

déroulé entre le 15 et 18 août 1969 à Bethel dans une propriété privée aux États-Unis, à 60 km de 

�:�R�R�G�V�W�R�F�N���G�D�Q�V���O�
�e�W�D�W���G�H���1�H�Z���<�R�U�N�����'�¶�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���S�U�L�Y�p�H�����L�O���V�¶�H�V�W���F�R�Q�V�W�L�W�X�p, non seulement comme un 

festival de musique internationale populaire (folk, rock, soul et blues), mais aussi comme un véritable 

rassemblement social et festif autour des mouvements du hippisme et de la contreculture des années 

soixante.  

�/�D���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�X���I�H�V�W�L�Y�D�O���V�¶�H�V�W���U�p�Y�p�O�p�H particulièrement ardue�����/�H���W�H�U�U�D�L�Q���F�K�R�L�V�L���Q�¶�p�W�D�L�W���S�D�V��

�I�D�F�L�O�H���G�¶�D�F�F�q�V�����,�O���D���p�W�p���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���G�H���G�U�D�L�Q�H�U�����I�R�U�H�U���G�H�V���S�X�L�W�V�����W�D�L�O�O�H�U�����G�p�E�U�R�X�V�V�D�L�O�O�H�U���H�W���H�Q�F�O�R�U�H���O�H���W�H�U�U�D�L�Q����

Pour construire la scène et le Lodge des artistes, il a fallu apporter des tonnes de bois et des centaines 

de poteaux télégraphiques. Un pont a été construit �G�¶�D�L�O�O�H�X�U�V��pour connecter le Lodge des artistes et la 

scène. Pour la sonorisation, des kilomètres de câbles ont été tirés et enterrés. Enfin, la restauration de 

milliers de visiteurs ainsi que la sécurité ont été sous-traités. 

Cette « ville éphémère » dédiée à la musique a été conçue pour accueillir entre 100 000 et 

150 000 personnes pendant deux jours. Le Festival a finalement attiré plus de 450 000 visiteurs, 

obligeant les organisateurs, à la fin du premier jour, à faire tomber les grilles qui entouraient le terrain, 

à rendre l'accès gratuit et à prolonger la programmation un jour de plus25. Si Woodstock a marqué 

�O�¶�K�L�V�W�R�L�U�H���G�H���O�D���P�X�V�L�T�X�H���H�W���G�H���O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�L�H�O�����F�H���I�H�V�W�L�Y�D�O���Q�¶�D���S�D�V���p�W�p���U�H�F�R�Q�G�X�L�W���D�Y�Dnt bien long temps. 

�6�H�X�O�H�V���G�H�X�[���p�G�L�W�L�R�Q�V���X�O�W�p�U�L�H�X�U�H�V�����H�Q�������������H�W���H�Q���������������R�Q�W���H�X���O�L�H�X���j���O�¶�R�F�F�D�V�L�R�Q���G�H���O�D���F�p�O�p�E�U�D�W�L�R�Q���G�H�V��������

et des 30 ans du déroulement du festival original.  

Du coté français, le festival « Printemps de Bourges » est la référence �G�H�� �O�¶�p�Y�pnement de 

musique à grande échelle issu de la dite « contre-culture �ª���� �$�X�V�V�L�� �G�¶�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� �S�U�L�Y�p�H���� �O�D�� �S�U�H�P�L�q�U�H��

�p�G�L�W�L�R�Q���G�X���I�H�V�W�L�Y�D�O���D�� �H�X�� �O�L�H�X�� �H�Q�W�U�H���O�H�V�� ���� �H�W�������� �D�Y�U�L�O������������ �V�R�X�V���O�¶�p�J�L�G�H�� �G�X�� �G�L�U�H�F�W�H�X�U���G�H���O�D�� �0�D�L�V�R�Q�� �G�H���O�D��

Culture, Jean Christophe Dechico, le chant�H�X�U�� �H�W�� �F�R�P�p�G�L�H�Q�� �$�O�D�L�Q�� �0�H�L�O�O�D�Q�G�� �H�W�� �O�¶�D�J�H�Q�W�� �G�H�� �V�S�H�F�W�D�F�O�H��

Daniel Colling. �/�¶�D�P�E�L�W�L�R�Q�� �R�U�L�J�L�Q�H�O�O�H�� �G�X�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�� �Q�¶�p�W�D�L�W��« pas seulement de rassembler des 

                                                 
24 En Europe, le Happening est poursuivit particulièrement par Fluxus et par le français Jean-Jacques Lebel. Ce dernier 
organise à Venise, avec « L'enterrement de la Chose », le premier Happening eu�U�R�S�p�H�Q�����1�R�P�E�U�H���G�¶�D�X�W�U�H�V���+�D�S�S�H�Q�L�Q�J�V���V�H�U�R�Q�W��
�R�U�J�D�Q�L�V�p�V�� �V�R�X�V�� �O�¶�p�J�L�G�H�� �G�H�� �/�H�E�H�O�� �S�D�U�P�L�� �O�H�V�T�X�H�O�V : « L'Anti -Procès », une exposition internationale nomade regroupant des 
artistes divers, qui manifestent contre la guerre d'Algérie et contre la torture ; le « Festival de la Libre Expression » en 1964 et 
le « Festival International Polyphonix » en 1979, des manifestations itinérantes ouvertes et à différents expressions artistiques 
(ciné, musique, peinture, poésie), organisées dans plusieurs villes européennes. Source : Encyclopédie audiovisuelle de l'art 
contemporain, http://imagoartvideo.perso.neuf.fr/lebel.htm 
25 �³�)�U�R�P���Q�R�Z���R�Q�����W�K�L�V���L�V���D���I�U�H�H���F�R�Q�F�H�U�W ���´���� �P�r�P�H���V�L���W�H�O�O�H���Q�¶�p�W�D�L�W���p�Y�L�G�H�P�P�H�Q�W���S�D�V���O�¶�L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q���G�H���G�p�S�D�U�W���G�H���V�H�V���S�U�R�P�R�W�H�X�U�V�����H�W��
que des milliers de billets avaient été vendus, la mémoire collective retiendra que ce fut un festival gratuit et ce souvenir 
contribuera largement au développement de la légende et du mythe de Woodstock » (Bel, 2004). 
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représentants d'une contre-culture, mais d'affirmer que cette contre-culture est culture »26. Autrement 

dit, l�¶�R�E�M�H�F�W�L�I���p�W�D�L�W���G�H���G�R�Q�Q�H�U���X�Q���H�V�S�D�F�H���D�X�[���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�V���P�X�V�L�F�D�O�H�V���P�p�F�R�Q�Q�X�H�V�����P�R�L�Q�V���P�p�G�L�D�W�L�V�p�H�V���H�W���V�H��

�W�U�R�X�Y�D�Q�W�� �H�Q�� �G�H�K�R�U�V�� �G�H�V�� �P�X�V�L�T�X�H�V�� �G�H�� �F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�� �P�D�V�V�L�Y�H�� �G�H�� �O�¶�p�S�R�T�X�H���� �$�� �O�D�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H�� �G�H��

Woodstock, le « Printemps de Bourges » se consolide dans le temps. Après plus de 30 ans, il continue 

�G�¶�r�W�U�H���P�D�Q�D�J�p���S�D�U���O�¶�X�Q���G�H���V�H�V���I�R�Q�G�D�W�H�X�U�V�����'�D�Q�L�H�O���&�R�O�O�L�Q�J�����R�I�I�U�D�Q�W���S�H�Q�G�D�Q�W���X�Q�H���V�H�P�D�L�Q�H���G�¶�D�Y�U�L�O���H�Q�Y�L�U�R�Q��

50 spectacles musicaux payants dans une douzaine de lieux et octroyant ainsi une visibilité 

incontestable à cette ville française27.  

�/�H�V�� �F�R�Q�F�H�U�W�V�� �P�D�V�V�L�I�V�� �V�R�X�V�� �O�¶�p�J�L�G�H�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�W�U�H�F�X�O�W�X�U�H���� �O�H�V��Happenings ainsi que les festivités 

locales « revisitées �ª�� �G�H�V�� �D�Q�Q�p�H�V�� ���������� �Q�H�� �V�R�Q�W�� �T�X�H�� �O�H�� �G�p�E�X�W�� �G�¶�X�Q�� �U�H�Q�R�X�Yeau du festif au niveau 

mondial. La « fête » dans la période industrielle se dilue en tant telle. Elle commence à fusionner avec 

�O�¶�D�U�W�����O�H���W�K�p�k�W�U�H���O�D���P�X�V�L�T�X�H���U�R�F�N�����S�R�S�����H�W�F�����(�O�O�H���G�H�Y�L�H�Q�W���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H�P�H�Q�W���© �T�X�H�O�T�X�H���F�K�R�V�H���G�¶�D�X�W�U�H », un 

�P�R�\�H�Q���G�¶�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���S�R�O�L�W�L�T�X�H�����V�R�F�L�D�O���H�W���D�U�W�L�V�W�L�T�X�H���F�H�U�W�H�V�����P�D�L�V���D�X�V�V�L���X�Q���R�X�W�L�O���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���� 

Toutefois, i�O���Q�H���V�¶�D�J�L�W���S�D�V���H�Q�F�R�U�H���H�Q�W�U�H�������������H�W�������������G�X���S�K�p�Q�R�P�q�Q�H���I�H�V�W�L�I���T�X�H���Q�R�X�V���D�S�H�U�F�H�Y�R�Q�V��

de nos jours ; un phénomène festif devenu un « véritable art » (Gravari-Barbas, 2000 : 157) et source 

�G�¶�X�Q�� �Qouveau marché « événementiel ». En effet, depuis les années 1980, le phénomène festif 

contemporain attire non seulement des artistes contestataires et des petites villes en quête de leur 

identité, mais aussi des sociétés événementielles, des investisseurs privés et des élus emblématiques. 

�/�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �G�X�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�� �© Printemps de Bourges �ª�� �H�Q�� �W�p�P�R�L�J�Q�H���� �'�¶�D�S�U�q�V�� �O�H�� �M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�H�� �H�W�� �F�U�L�W�L�T�X�H�� �D�X��

service culture du journal Le Figaro, Bertrand Dicale, ce festival, né comme un mouvement de contre-

culture, est devenu avec le temps un « modèle de gestion festivalière à la française » fondé sur trois 

axes : indépendance artistique, responsabilité des opérateurs privés et implication des financeurs 

publics. Par ailleurs, le financement est régi par une « règle des trois tiers » : « un tiers des ressources 

assurées par la billetterie, un tiers par les subventions, un tiers par les partenariats privés ».28 Enfin, 

la médiatisation « �j�� �O�¶�D�P�p�U�L�F�D�L�Q�H », c'est-à-dire, à grande échelle, adoptée par Daniel Colling, a 

fortement contribué à la consolidation dans le temps de ce festival. 

1.1.2. Eléments constitutifs de la fête   

�4�X�¶�H�O�O�H�� �V�R�L�W�� �V�S�R�Q�W�D�Q�p�H�� �R�X�� �R�I�I�L�F�L�H�O�O�H����sacrée ou sécularisée, fête ou  pseudo-fête, archaïque 

ou industrielle, fête-essence ou fête-existence, la littérature scientifique accorde unanimement à la fête 

certaines capacités que nous allons évoquer brièvement. 

La fête a, �W�R�X�W�� �G�¶�D�E�R�U�G, un pouvoir de rassemblement des hommes en dehors de leurs 

�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �G�X�� �U�{�O�H�� �T�X�¶�L�O�V�� �M�R�X�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�� �R�U�J�D�Q�L�V�p�H����Ce faisant, elle donne à ceux qui 

                                                 
26  Dicale B. (2007),« Le Printemps de Bourges, les atouts d'un modèle artistique à la française », in Le Figaro 15/10/2007 
http://www.lefigaro.fr/debats/2006/04/25/01005-20060425ARTFIG90166-
le_printemps_de_bourges_les_atouts_d_un_modele_artistique_a_la_francaise.php 
27Site officiel du festival, http://encyclopedie.bourges.net/printempsdeb.htm 
28 Ibidem. 
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�S�D�U�W�L�F�L�S�H�Q�W�� �G�H�V�� �U�{�O�H�V�� �T�X�¶�L�O�V�� �Q�¶�D�V�V�X�P�H�Q�W�� �S�D�V�� �G�D�Q�V��la quotidienneté. Cependant, même si elle a 

�P�R�P�H�Q�W�D�Q�p�P�H�Q�W�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�W�p�� �G�¶�X�Q�L�U�� �D�X�W�U�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�V�� �T�X�R�W�L�G�L�H�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �V�p�S�D�U�p�H�V�� �S�D�U�� �O�H�V��

�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���V�R�F�L�D�O�H�V�����O�H���W�U�D�Y�D�L�O�����O�¶�H�V�S�D�F�H�����O�H���W�H�P�S�V�����O�¶�R�E�M�H�F�W�L�I���G�H���F�H���U�D�V�V�H�P�E�O�H�P�H�Q�W���H�V�W���V�L�P�S�O�H���H�W���D�X�V�V�L��

court que la fête elle-même : celui de faire la fête (Bourdieu, 196529). 

Un autre élément consensuel de la recherche sur la fête relève de sa capacité à interrompre le 

quotidien �S�D�U���O�H���E�L�D�L�V���G�¶�X�Q�H���P�L�V�H���H�Q���V�F�q�Q�H���R�X���G�¶�X�Q�H���W�K�p�k�W�U�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�H�V�S�D�F�H, �G�¶�X�Q�H���D�W�P�R�V�S�K�q�U�H��

�G�¶�H�[�D�O�W�Dtion où les individus sont à la fois spectateurs et spectacle. Cette atmosphère et cette 

�W�K�p�k�W�U�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �V�¶�D�F�K�q�Y�H�Q�W�� �S�D�U���O�¶�H�[�D�O�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �V�H�Q�V à travers : la permanence d'une consommation 

alimentaire (manger, boire ou même ingérer des psychotropes) ; un appel à la corporéité dans la 

presque totalité des activités proposées (notamment par la musique et la danse) ; une transformation 

�p�S�K�p�P�q�U�H���� �S�K�\�V�L�T�X�H�� �H�W�� �V�\�P�E�R�O�L�T�X�H�� �G�H�� �O�¶�H�V�S�D�F�H�� �S�D�U�� �O�H�� �G�p�F�R�U�� �H�W�� �O�¶�D�W�P�R�V�S�K�q�U�H. Ces éléments dans 

�O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H��exaltent les sens et transforment le lieu de la fête en spectacle de la réalité. Ils deviennent 

ainsi des signes de cette interruption du quotidien. 

Peu importe si le rapport entre fête et quotidienneté est défini comme rupture, transe, pause, ou 

transgression�����O�¶�H�I�I�H�W���G�¶�D�W�W�H�Q�W�H�� pré-festif, �F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���V�R�Q���D�Y�q�Q�H�P�H�Q�W���H�W���O�¶�H�I�I�H�W���S�R�V�W���I�H�V�W�L�I���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W��

�O�H�� �G�R�X�W�H�� �H�W�� �O�¶�H�V�S�R�L�U�� �G�H�� �V�D�� �S�R�V�V�L�E�O�H�� �U�H�F�R�Q�G�X�F�W�L�R�Q�� �L�P�S�R�U�W�H�Q�W. Ensuite, cette interruption momentanée 

favorise la prise de conscience du monde, du groupe et du soi, car pendant le temps de la fête, la vie 

collective et la rencontre avec la réalité du présent, sont plus intenses que dans le temps du quotidien. 

Ceci offre la possibilité « �G�¶�D�O�L�p�Q�D�W�L�R�Q �ª���T�X�L���S�H�U�P�H�W���j���O�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X���O�D���U�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�H���V�R�L-même, voire 

son « auto-déification » (Wunenburger 1977). Cette prise de conscience de soi opérant chez plusieurs 

�L�Q�G�L�Y�L�G�X�V�� �H�Q�� �P�r�P�H�� �W�H�P�S�V�� �H�V�W�� �W�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �S�X�L�V�V�D�Q�W�H�� �T�X�¶�H�O�O�H�� �S�H�X�W�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�U�� �X�Q�H�� �© levée en masse » 

(Ozouf, 1976). Le contexte festif et convivial de la fête favorise le développement de l�¶�H�P�S�D�W�K�L�H���H�W���O�D��

proximité, �O�¶�L�Q�W�H�Q�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���p�P�R�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V et les rapports affectifs. La fête permet ainsi 

(non sans risque de manipulation) une ouverture des consciences et la multiplication des canaux de 

communication. Cette dernière pouvant être tacite ou explicite.  

�&�H�W�W�H���R�F�F�D�V�L�R�Q���S�U�L�Y�L�O�p�J�L�p�H���G�¶�D�O�L�p�Q�D�W�L�R�Q�����G�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���D�X�W�U�X�L�����S�H�U�P�H�W���O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���Y�H�U�V��

�G�H�V�� �P�R�Q�G�H�V�� �L�P�D�J�L�Q�D�L�U�H�V�� �H�W�� �Q�R�X�Y�H�D�X�[���� �F�H�� �T�X�L�� �I�D�Y�R�U�L�V�H�� �O�D�� �F�U�p�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�¶�p�F�K�D�Q�J�H�� �D�Y�H�F�� �O�¶�H�[�W�p�U�L�H�X�U���� �H�Q�W�U�H��

groupes voisins, entre sexes, etc. La fête est ainsi une ouverture de consciences ambivalente. Tout 

�H�Q�� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �O�¶�p�F�K�D�Q�J�H�� �H�W�� �O�D�� �U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H��des valeurs universelles, elle permet aussi la 

reconnaissance des particularismes (au niveau individuel et collectif) par la différence avec autrui 

Par conséquent, �H�O�O�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�H���X�Q�H���R�F�F�D�V�L�R�Q���G�¶�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���V�R�L���H�W���G�X���J�U�R�X�S�H���� 

Mais où se déroule la fête �"�� �'�¶�D�S�U�q�V�� �'�X�Y�L�J�Q�D�X�G�� ���������������� �H�O�O�H�� �D���O�D�� �F�D�S�D�F�L�W�p�� �G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�U��

�Q�¶�L�P�S�R�U�W�H���T�X�H�O���H�V�S�D�F�H. Ainsi, si tous les lieux sont idéaux pour « faire la fête », elle peut expliquer 

                                                 
29 Cité in Villadary, 1967 : 37. 
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« le jeu de rapports de la société à son espace » (Di Méo, 2001 : 2). Elle est centrale dans la 

construction des sociétés dans la mesure où elle produit un lien entre un groupe humain et le lieu 

de son déroulement qui, par la fête, devient territoire de vie collective. �'�H���S�O�X�V�����S�X�L�V�T�X�¶�H�O�O�H���D�W�W�L�U�H��

�O�H�V�� �I�R�X�O�H�V���� �H�O�O�H�� �G�H�Y�L�H�Q�W�� �U�H�S�q�U�H�� �S�D�U�W�D�J�p�� �F�D�S�D�E�O�H�� �G�H�� �S�U�R�G�X�L�U�H�� �G�H�V�� �V�\�P�E�R�O�H�V�� �G�¶�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H��

collective qui dépassent largement la période de son déroulement et de son espace emprunté (Claval, 

2006). Elle peut ainsi qualifier symboliquement des simples bâtiments, des monuments, des sites, des 

lieux, voire des paysages entiers. En même temps, les éléments constitutifs de son atmosphère et de sa 

mise en scène deviennent non seulement des signes spécifiques du festif, mais aussi des symboles 

territoriaux.  

Nous pourrions continuer à évoquer longuement la richesse des réflexions qui accompagnent 

la notion de fête, mais cet état des lieux de la fête, bien que succinct, nous révèle sa complexité. En 

même temps, il nous permet de prendre en compte les aspects qui la définissent et sur lesquels se 

dessine notre événement urbain festif ���(�8�)���� ���� �X�Q�� �U�D�V�V�H�P�E�O�H�P�H�Q�W�� �T�X�L�� �S�H�U�P�H�W�� �j�� �O�D�� �I�R�L�V�� �O�¶�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q��

des universalismes et particularismes ; la théâtralisation des situations dans un espace et un moment 

spécifiques �����O�D���U�X�S�W�X�U�H���G�H���O�D���Y�L�H���T�X�R�W�L�G�L�H�Q�Q�H���D�X���V�H�L�Q���G�¶�X�Q�H���D�W�P�R�V�S�K�q�U�H���G�H���M�R�L�H �H�W���G�¶�H�[�D�O�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���V�H�Q�V ; 

le rôle du cadre sociétal et du pouvoir politique dans sa réglementation et son contrôle (tacite ou 

explicite).  

�0�D�L�V���O�¶�(�8�)���Q�¶�H�V�W���S�D�V���T�X�¶�X�Q�H���I�r�W�H�����&�H�U�W�H�V�����L�O���V�H���F�R�Q�V�W�U�X�L�W���j���S�D�U�W�L�U���G�H���F�H�O�O�H-ci, mais parallèlement 

�L�O���V�H�P�E�O�H�� �L�Q�W�p�J�U�H�U�� �G�¶�D�X�W�U�H�V�� �D�V�S�H�F�W�V�� �S�U�R�Y�H�Q�D�Q�W�� �G�H�V�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�� �G�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���S�X�E�O�L�F�L�W�D�L�U�H���� �j�� �V�D�Y�R�L�U��

�O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W���P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� 

1.2. �/�D�� �Q�R�W�L�R�Q�� �G�·�p�Y�pnement marketing  : quand la rupture du quotidien est 
utilisé pour communiquer  

�/�D�� �S�U�H�P�L�q�U�H�� �V�H�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�H�� �F�K�D�S�L�W�U�H�� �D�� �D�Q�D�O�\�V�p�� �O�D�� �Q�R�W�L�R�Q���� �O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�H�V�� �p�O�p�P�H�Q�W�V�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�I�V�� �G�H�� �O�D��

« fête �ª�����&�H�W�W�H���V�H�F�W�L�R�Q���V�H�U�D���F�R�Q�V�D�F�U�p�H���j���O�¶�p�W�X�G�H���G�H���O�D���Q�R�W�L�R�Q���G�¶�© événement �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�ª�����4�X�¶�H�V�W-ce qu'un 

événement marketing �"�� �4�X�H�O�V�� �V�R�Q�W�� �O�H�V�� �p�O�p�P�H�Q�W�V�� �T�X�¶�L�O�� �P�R�E�L�O�L�V�H ? Associé à la « fête » comment 

construit-�L�O���X�Q�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H���P�R�G�D�O�L�W�p���I�H�V�W�L�Y�H���T�X�L���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H�P�H�Q�W���V�¶�D�Y�q�U�H���X�Q���Y�p�U�L�W�D�E�O�H���R�X�W�L�O���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��

urbaine ?  

1.2.1. �/�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W : une action qui arrive exceptionnellement 

Pour le « Trésor de la langue française informatisée »30 un événement est un « fait qui attire 

�O�¶�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�� �S�D�U�� �V�R�Q�� �F�D�U�D�F�W�q�U�H�� �H�[�F�H�S�W�L�R�Q�Q�H�O » ; un événement est « ce qui arrive »���� �/�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�� �H�V�W��

personnel et intime, car il « �Q�¶�H�[�L�V�W�H���T�X�H���G�D�Q�V���O�H���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W���G�¶�H�[�F�H�S�W�L�R�Q���T�X�¶�L�O���V�X�V�F�L�W�H���F�K�H�]���O�H���V�S�H�F�W�D�W�H�X�U��

» (Chouchan et al, 2000 : �����������/�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W���G�p�S�H�Q�G���G�¶�X�Q�H���D�S�S�U�p�F�L�D�W�L�R�Q���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H�����,�O���S�H�X�W���r�W�U�H���F�O�D�V�V�L�I�L�p��

comme agréable, heureux, mais aussi comme déplorable, douloureux, dramat�L�T�X�H�����J�U�D�Y�H�«���$�X�W�U�H�P�H�Q�W��

                                                 
30 http://atilf.atilf.fr/ 
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�G�L�W���� �L�O�� �S�H�X�W�� �S�U�R�Y�R�T�X�H�U�� �G�H�X�[�� �V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�V�� �R�S�S�R�V�p�V�� �F�K�H�]�� �O�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X : soit la mauvaise surprise par son 

avènement traumatisant, soit au contraire le plaisir face à la spécificité, à la particularité et à la 

nouveauté. L�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�� �D��donc la capacité de faire changer des structures sociales en tant 

�T�X�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���F�R�G�p�H�V���G�H���O�R�Q�J�X�H���G�X�U�p�H�����&�O�p�P�H�Q�W��������������. Ainsi, un accident, une maladie, un 

�G�L�Y�R�U�F�H�� �S�H�X�W�� �I�D�L�U�H�� �E�D�V�F�X�O�H�U�� �O�D�� �Y�L�H�� �G�¶�X�Q�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X, mais aussi la structure familiale à laquelle il 

appartient.  

�'�¶�D�S�U�q�V�� �X�Q�H�� �D�X�W�U�H�� �G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�� �D�S�S�R�U�W�p�H�� �S�D�U�� �O�H�� �© Trésor de la langue française 

informatisée �ª�����L�O���V�¶�D�J�L�U�D�L�W���G�¶�X�Q��« �H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H���I�D�L�W�V���S�O�X�V���R�X���P�R�L�Q�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�V���G�H���O�¶�D�F�W�X�D�O�L�W�p ».31 Ainsi, 

�R�X�W�U�H�� �O�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�K�L�V�W�R�L�U�H�� �L�Q�G�L�Y�L�Guelle, l�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W��a �X�Q�� �U�{�O�H�� �j�� �M�R�X�H�U�� �G�D�Q�V�� �O�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�H��

�O�¶histoire �G�H���O�¶�K�X�P�D�Q�L�W�p��(Nora, 1974), �F�D�U���L�O���H�Q�J�H�Q�G�U�H���H�Q���D�Y�D�O���X�Q�H���V�p�U�L�H���G�¶�D�X�W�U�H�V���p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V�����,�O���H�Q���Y�D��

ainsi des crises religieuses, des guerres, �G�H���O�D���F�K�X�W�H���G�¶�X�Q���U�p�J�L�P�H���S�R�O�L�W�L�T�X�H�����G�H���O�¶�D�U�U�L�Y�p�H���G�¶�Lmmigrants, 

de la refondation de gouvernements. Le bouleversement que ces événements produisent permet 

�O�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���H�W���O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���P�p�P�R�L�U�H�����U�H�S�R�V�D�Q�W���V�X�U���G�H�V���S�D�\�V�D�J�H�V�����G�H�V���R�E�M�H�W�V�����G�H�V���J�p�Q�p�D�O�R�J�L�H�V����

des récits, des commémorations (Bensa et Fassin, 2002).  

Cette signification �G�H���O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W���V�¶�H�V�W���U�p�S�D�Q�G�X�H���j���O�D���I�L�Q���G�X���;�,�;ème siècle, fondamentalement 

par le biais des médias32. D�D�Q�V���V�R�Q���V�H�Q�V���P�R�G�H�U�Q�H�����O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W���Q�¶�H�[�L�V�W�H�U�D�L�W���G�¶�D�L�O�O�H�X�U�V��que par les mass 

media : « �'�D�Q�V�� �Q�R�V�� �V�R�F�L�p�W�p�V�� �F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�L�Q�H�V���� �F�¶�H�V�W�� �S�D�U eux [le mass média] et par eux seuls que 

�O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W���Q�R�X�V���I�U�D�S�S�H�����H�W���Q�H���S�H�X�W���S�D�V���Q�R�X�V���p�Y�L�W�H�U�� » (Pierre Nora, cité in Bensa et Fassin, 2002 :3). 

La chute du mur de Berlin en 1989, �O�¶�D�W�W�H�Q�W�D�W contre les tours jumelles à New York en 2001 sont des 

événements historiques qui ont été décrits par les médias comme des « événements mondiaux » censés 

�F�K�D�Q�J�H�U���O�H���F�R�X�U�V���G�H���O�¶�K�L�V�W�R�L�U�H�� 

Néanmoins, avec le mass média, �O�H�� �V�H�Q�V�� �F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�L�Q�� �G�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�� �V�H�� �F�R�Q�I�R�Q�G�� �D�Y�H�F�� �O�D��

manifestation spectaculaire des faits divers. Il se �Y�L�G�H�� �G�H�� �V�R�Q�� �U�{�O�H�� �G�D�Q�V�� �O�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �K�L�V�W�R�U�L�T�X�H�� �D�X��

�S�U�R�I�L�W�� �G�H�� �O�¶�p�P�R�W�L�R�Q�� ���1�R�U�D���� �������������� �$�L�Q�V�L�� �G�H�� �Q�R�V�� �M�R�X�U�V���� �G�¶�D�X�W�U�H�V�� �p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V, comme les « faits 

accomplis » et les « faits divers », peuvent, par la puissance des médias, se transformer en 

�G�¶incontestables « événements �ª���� �&�H�V�� �I�D�L�W�V���� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�p�V�� �H�Q�� �p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V���� �D�O�L�P�H�Q�W�H�Q�W�� �O�¶�L�P�D�J�L�Q�D�L�U�H��

collectif dans la mesure où les individus ont accès par les médias non seulement au fait, mais aussi à 

�O�¶�p�P�R�W�L�R�Q���T�X�L���H�Q���G�p�F�R�X�O�H�����/�H�V���P�D�V�V���P�H�G�L�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�Q�W���G�H���Q�R�P�E�U�H�X�[���P�R�P�H�Q�W�V���G�H���Oa vie quotidienne 

�H�Q���T�X�H�O�T�X�H���F�K�R�V�H���G�¶�H�[�F�H�S�W�L�R�Q�Q�H�O�����&�H�V��moments deviennent des expériences éphémères à fort caractère 

émotionnel. Par exemple, une catastrophe naturelle dans un pays du sud, �O�D�� �P�R�U�W�� �G�¶�X�Q�� �S�H�U�V�R�Q�Q�D�J�H��

public, mais aussi �O�D�� �I�L�Q�D�O�H�� �G�¶�X�Q�� �F�K�D�P�S�L�R�Q�Q�D�W�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �W�H�Q�Q�L�V���� �O�H�� �P�D�U�L�D�J�H�� �G�¶�X�Q�� �E�D�V�N�H�W�W�H�X�U��

�F�R�Q�Q�X���� �O�¶�D�G�R�S�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �H�Q�I�D�Q�W�� �S�D�U�� �X�Q�H�� �D�U�W�L�V�W�H���� �V�R�Q�W�� �W�R�X�V�� �G�H�V�� �I�D�L�W�V�� �T�X�L���� �S�D�U�� �O�H�� �E�L�D�L�V�� �G�H�V�� �P�D�V�V�� �P�H�G�L�D����

                                                 
31 http://atilf.atilf.fr/ 
32 �'�¶�D�S�U�q�V�� �3�L�H�U�U�H�� �1�R�U�D�� ���������������� �O�¶�D�I�I�D�L�U�H�� �'�U�H�\�I�X�V���� �X�Q�� �p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�� �P�p�G�L�D�W�L�V�p�� ���������������� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�� �H�Q�� �)�U�D�Q�F�H�� �O�H�� �S�U�H�P�L�H�U��
événement dans son sens moderne.  
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�G�H�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W�� �G�H�� �Y�p�U�L�W�D�E�O�H�V�� �p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V�� �H�[�F�H�S�W�L�R�Q�Q�H�O�V�� �W�R�W�D�O�H�P�H�Q�W�� �G�p�W�D�F�K�p�V�� �G�H�� �O�¶�K�L�V�W�R�L�U�H�� �H�W�� �G�H�� �O�¶�D�Y�H�Q�L�U��

avec lesquels les gens se sentent personnellement impliqués.  

�/�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W��médiatisé ne relève pas du caractère spontané de « ce qui arrive ». En 

revanche, �L�O���U�H�O�q�Y�H���G�¶�X�Q�H���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�Q�D�O�L�W�p�����/�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V���F�H���V�H�Q�V���Q�¶�H�V�W���S�O�X�V���© innocent » (Virilio, 

2007 :74). Il est une « initiative des sujets agissants qui font arriver quelque chose » (Ricoeur, cité in 

Bourdin, 2005 ���� ������������ �1�R�W�U�H�� �G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�� �X�U�E�D�L�Q�� �I�H�V�W�L�I�� �H�V�W�� �W�U�q�V�� �S�U�R�F�K�H�� �G�H�� �F�H�W�W�H��

signification. 

1.2.2. �/�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W���P�D�U�N�H�W�L�Q�J : une volonté de créer la surprise 

Les objectifs centraux de �O�¶�pvénement intentionnel sont, tout �G�¶�D�E�R�U�G, de provoquer 

�O�¶�D�G�P�L�U�D�W�L�R�Q�� �L�P�P�p�G�L�D�W�H�� �S�D�U�� �O�D�� �V�X�U�S�U�L�V�H ; ensuite, �G�¶�L�P�S�R�V�H�U�� �X�Q�H�� �Y�L�V�L�R�Q�� �R�X�� �X�Q�� �S�R�L�Q�W�� �G�H�� �Y�X�H dans le 

présent afin de détourner toute démarche de remise en question33. 

La �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�H�� �W�\�S�H�� �G�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�� �H�V�W�� �X�W�L�O�L�V�p�H�� �G�H�� �Q�R�V�� �M�R�X�U�V�� �F�R�P�P�H�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�� �G�H��

marketing, et plus spécifiquement, �F�R�P�P�H���R�X�W�L�O���G�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���S�X�E�O�L�F�L�W�D�L�U�H�����/�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W���G�H�Y�L�H�Q�W��

ainsi événement marketing. �'�¶�X�Q�H�� �P�D�Q�L�q�U�H�� �J�p�Q�p�U�D�O�H���� �O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �V�R�Q�� �D�S�S�U�R�F�Ke marketing se 

caractérise par quatre paramètres (Chouchan et al., 2000 : 22) : 

�x il est prétexte �S�X�L�V�T�X�¶�L�O���V�H�U�W���j���D�Q�Q�R�Q�F�H�U���R�X���I�D�L�U�H���F�K�D�Q�J�H�U���T�X�H�O�T�X�H���F�K�R�V�H ; 

�x il rompt un processus, une histoire, une habitude, une évolution, ce qui lui permet, ensuite, de 

deve�Q�L�U���O�¶�p�O�p�P�H�Q�W���T�X�L���Y�D���D�W�W�L�U�H�U���O�¶�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���j���O�¶�L�Q�W�p�U�L�H�X�U���G�¶�X�Q�H���V�W�U�D�W�p�J�L�H���G�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q ; 

�x �L�O���U�p�Y�q�O�H�����X�Q���D�V�S�H�F�W���G�H���O�¶�L�G�H�Q�W�L�W�p���G�H���F�H�O�X�L���T�X�L���O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�H�����F�D�U���L�O��opère dans la logique de la 

marque ;  

�x il est un tremplin dans la mesure où il peut faire rebondir s�X�U���G�¶�D�X�W�U�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���H�W���V�X�U���G�H��

nouveaux interlocuteurs. 

Outre ces quatre paramètres, un événement marketing doit surtout créer volontairement de la 

�V�X�U�S�U�L�V�H�� �H�W�� �V�H�� �G�L�V�W�L�Q�J�X�H�U�� �S�D�U�� �V�D�� �Q�R�X�Y�H�D�X�W�p���� �(�Q�� �F�H�� �V�H�Q�V���� �L�O�� �Q�H�� �V�¶�D�J�L�W�� �S�D�V�� �G�D�Q�V�� �O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J��

�G�¶�p�Y�p�Q�H�P�Hnts spontanés, de «choses qui arrivent ».  La surprise et la nouveauté font partie des 

conditions sine qua non �G�H���O�D���U�p�X�V�V�L�W�H���G�¶�X�Q���p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W���P�D�U�N�H�W�L�Q�J�������&�K�R�X�F�K�D�Q��et al, 2000 : 21). A titre 

�G�¶�H�[�H�P�S�O�H����Public Système, une entreprise qui travaille dans la pro�G�X�F�W�L�R�Q�� �G�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V��

marketing définit �O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �F�R�P�P�H�� �X�Q�H�� �V�W�U�D�W�p�J�L�H�� �T�X�L��« �S�D�U�� �O�H�� �P�R�\�H�Q�� �G�¶une rupture 

�I�O�D�P�E�R�\�D�Q�W�H���D�Y�H�F���O�H���T�X�R�W�L�G�L�H�Q�����G�¶�X�Q�H���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q���T�X�L���p�W�R�Q�Q�H���S�D�U���V�R�Q���R�U�L�J�L�Q�D�O�L�W�p�����V�D���E�U�L�q�Y�H�W�p���R�X���V�R�Q��

�K�X�P�R�X�U���>�H�V�W���F�D�S�D�E�O�H�@�G�¶�D�W�W�L�U�H�U���O�¶�D�W�W�H�Q�W�L�Rn sur un ou des objectifs qui, autrement, seraient restés dans 

la grise carava�Q�H�� �G�H�� �O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �T�X�R�W�L�G�L�H�Q�Q�H��» (cité in Chouchan et al, 2000 : 14).Toutefois, 

                                                 
33 �/�¶�+�D�S�S�H�Q�L�Q�J�����F�R�P�P�H���Y�X���S�O�X�V���K�D�X�W�����X�W�L�O�L�V�D�L�W���G�p�M�j���G�D�Q�V���O�H�V���D�Q�Q�p�H�V�������������T�X�H�O�T�X�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���G�H���O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�Q�H�O�����&�H��
« format festif �ª�� �V�¶�L�Q�W�p�U�H�V�V�D�L�W�� �P�R�L�Q�V�� �j�� �O�D�� �T�X�D�O�L�W�p�� �L�Q�W�U�L�Q�V�q�T�X�H�� �G�H�� �O�¶�D�U�W���� �T�X�¶�j�� �O�¶�L�Q�W�H�Q�V�L�W�p�� �p�P�R�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���T�X�¶�L�O���S�U�R�Y�R�T�X�D�L�W�� �F�K�H�]�� �O�Hs 
spectateurs. Des nous jours, « �O�¶�D�U�W���E�U�X�W �ª�����V�H���V�H�U�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�Q�H�O���S�R�X�U��« �F�D�S�W�X�U�H�U���O�¶�L�Q�W�H�Q�V�L�W�p���S�V�\�F�K�L�T�X�H��
des regardeurs » (Virilio, 2007). 
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�O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���G�R�L�W���W�U�R�X�Y�H�U���O�D���M�X�V�W�H���P�H�V�X�U�H���H�Q�W�U�H���O�¶�L�Q�p�G�L�W, le surprenant (pour pouvoir attirer un 

groupe donné de personnes) et le familier qui rassure, fédère et fait adhérer. Un événement trop osé 

risque de ne pas être apprécié par certains individus appartenant au groupe ciblé. 

�(�Q�� �W�D�Q�W�� �T�X�¶�R�X�W�L�O�� �G�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �S�X�E�O�L�F�L�W�D�L�U�H���� �O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�� �P�D�Uketing prend force de nos 

�M�R�X�U�V�� �I�D�F�H�� �j�� �O�D�� �V�D�W�X�U�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �P�D�U�F�K�p�� �H�W�� �S�O�X�V�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �P�p�G�L�D�V�� �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�Q�H�O�V���� �/�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W��

marketing devient une stratégie de valeur ajoutée appliquée au message que �O�¶�R�Q�� �Y�H�X�W�� �I�D�L�U�H�� �S�D�V�V�H�U34. 

�/�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�� �F�R�Q�o�X�� �G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �D�S�S�U�Rche marketing devient ainsi un média à part entière. Il comporte 

�V�R�X�Y�H�Q�W���X�Q���R�E�M�H�F�W�L�I���H�W���X�Q���S�X�E�O�L�F���S�U�p�F�L�V�����X�Q���P�H�V�V�D�J�H���j���Y�R�X�O�R�L�U���S�D�V�V�H�U���j���X�Q���W�\�S�H���G�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X�������O�D���F�U�p�D�W�L�R�Q��

de « souvenirs » et leur distribution (gratuite et/ou payante) pendant le déroulement d�H���O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�����O�D��

�P�p�G�L�D�W�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �G�p�U�R�X�O�H�P�H�Q�W�� ���S�H�Q�G�D�Q�W�� �H�W���R�X�� �D�S�U�q�V�� �O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W������ �O�D�� �F�U�p�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �V�L�J�Q�H�V�� �O�¶�L�G�H�Q�W�L�I�L�D�Q�W��

(logos, musiques « génériques �ª�����H�W�F�����3�D�U���O�H���E�L�D�L�V���G�H���O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�����O�H���P�H�V�V�D�J�H���V�R�U�W���G�H���O�D���P�D�V�V�H��« pour 

être vu, pour être reconnu, puis aimé pour être achevé » (Jacques Séguéla cité in Chouchan et al, 

2000 : ���������� �'�H�� �S�O�X�V���� �O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �F�U�p�H�� �X�Q�H�� �H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�� �G�H�� �F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q centrée non 

seulement sur un message, mais aussi sur un produit, un service ou une action particulière. Cela dit, 

l�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �H�V�W�� �S�D�U�� �G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q�� �X�Q�H�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q�� �p�S�K�p�P�q�U�H�� �H�W�� �X�Q�L�T�X�H�� �T�X�L�� �Q�H�� �V�¶�H�V�W�� �M�D�P�D�L�V��

produite et ne se répétera pas, ce qui lui donne ainsi un caractère incontournable35.  

�6�D�� �E�U�L�q�Y�H�W�p�� �L�P�S�O�L�T�X�H�� �X�Q�� �U�L�V�T�X�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �T�X�L�� �I�D�L�W�� �D�X�J�P�H�Q�W�H�U�� �O�¶�H�[�F�L�W�D�W�L�R�Q���H�W�� �O�¶�D�W�W�H�Q�W�H�� �T�X�¶�L�O��

�S�U�R�Y�R�T�X�H���� �(�Q�� �H�I�I�H�W���� �O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �S�H�X�W�� �p�F�K�R�X�H�U�� �S�R�X�U�� �X�Q�� �G�p�W�D�L�O�� �L�P�S�U�p�Y�X�� �R�X�� �S�R�X�U�� �G�H�V��

circonstances externes à son organisation. Par conséquent, son organisation est décisive. Elle 

comprend une préparation rigoureuse vouée autant au �U�L�V�T�X�H���T�X�¶�D�X���V�X�F�F�q�V�����(�O�O�H���G�p�S�H�Q�G��directement du 

type du groupe social en tant que cible et �G�H���O�¶�p�F�K�H�O�O�H de ce groupe.  

Orienté vers un groupe spécifique de personnes, �F�R�P�P�H���O�H�V���H�P�S�O�R�\�p�V���G�¶�X�Q�H���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���S�U�L�Y�p�H����

les membres �G�¶�X�Q�H�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���� �O�H�V�� �p�W�X�G�L�D�Q�Ws �G�¶�X�Q�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H���� �H�W�F������ �O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W��

marketing doit �F�U�p�H�U���G�H���O�D���V�X�U�S�U�L�V�H���H�W���G�H���O�¶�p�P�R�W�L�R�Q���D�X���F�°�X�U���G�H���F�Hs groupes sociaux. Un simple cocktail 

�S�R�X�U�� �I�r�W�H�U�� �O�D�� �I�L�Q�� �G�H�� �O�¶année, un voyage de récompense, un séminaire de motivation pour les 

employeurs, un match de football entre étudiants et enseignants sont des « événements » adressés à un 

�S�X�E�O�L�F�� �F�L�E�O�p�� �D�Y�H�F�� �G�H�V�� �R�E�M�H�F�W�L�I�V�� �S�U�p�F�L�V���� �6�L�� �O�¶�R�E�M�H�F�W�L�I�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �G�H��l�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W marketing est de faire 

passer un message à la plupart des gens, celui-ci devra intéresser les médias. Quand la « Fnac » ou 

« Virgin �ª�� �G�p�F�L�G�H�Q�W�� �G�¶�L�Q�Y�L�W�H�U�� �X�Q�� �D�U�W�L�V�W�H�� �S�R�X�U�� �X�Q�H�� �D�S�U�q�V-�P�L�G�L�� �G�H�� �G�p�G�L�F�D�F�H���� �O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�� �H�V�W�� �V�X�L�Y�L�� �S�D�U��

différents médias. 

�0�D�L�V���O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���Q�¶�H�V�W���S�D�V���X�W�L�O�L�V�p���H�[�F�O�X�V�L�Y�H�P�H�Q�W���S�D�U���O�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���S�U�L�Y�p�H�V���S�R�X�U���O�D��

promo�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �S�U�R�G�X�L�W���� �G�¶�X�Q�� �V�H�U�Y�L�F�H���� �G�¶�X�Q�H�� �L�G�p�H���� �,�O�� �Q�H�� �V�¶�D�G�U�H�V�V�H�S�D�V�� �Q�R�Q�� �S�O�X�V�� �H�[�F�O�X�V�L�Y�H�P�H�Q�W�� �j�� �X�Q��

                                                 
34 Nous reviendrons dans le chapitre 2, sur les questions de saturation des marchés, des médias traditionnels et de la valeur 
ajoutée. 
35 �1�R�X�V�� �U�H�Y�L�H�Q�G�U�R�Q�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�K�D�S�L�W�U�H�� ���� �V�X�U�� �O�¶�H�Q�J�R�X�H�P�H�Q�W�� �D�F�W�X�H�O�� �S�R�X�U�� �O�H�� �© face à face », pour « être en live » et pour la 
�W�H�P�S�R�U�D�O�L�W�p���G�H���O�¶�p�S�K�p�P�q�U�H�� 
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�J�U�R�X�S�H���U�p�G�X�L�W���G�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���R�X���j���W�R�X�V���O�H�V���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�H�X�U�V�����&�H�U�W�D�L�Q�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���G�H���O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W���P�D�U�N�H�W�L�Q�J��

�S�H�X�Y�H�Q�W���r�W�U�H�� �X�W�L�O�L�V�p�V�� �S�D�U���G�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �S�X�E�O�L�F�V���H�W���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H�� �G�¶une promotion urbaine ou territoriale. 

�2�U���� �T�X�D�Q�G�� �L�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �G�H�� �S�U�R�G�X�L�U�H��« une rupture étonnante par son originalité » sur le cadre urbain, 

�F�H�U�W�D�L�Q�V�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�V�� �I�R�Q�W�� �S�O�X�W�{�W���U�p�I�p�U�H�Q�F�H�� �j�� �O�¶�© événement urbain » (Rosemberg, 2000, Barthon et al., 

2003, Bourdin, 2005, Gravari-Barbas et Jacquot, 2007). 

1.2.3. �/�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���j���O�¶�p�F�K�H�O�O�H���X�U�E�D�L�Q�H : un outil que fait parler de la ville 

�/�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W���X�U�E�D�L�Q���F�R�Q�V�W�L�W�X�H���G�R�Q�F���© une sorte �ª���G�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���F�L�E�O�p���F�H�W�W�H���I�R�L�V-ci sur 

une échelle urbaine. Il émerge comme technique de communication relevant du marketing urbain 

(Noissette et Valledurgo, 1996 �����5�R�V�H�P�E�H�U�J�������������������'�D�Q�V���F�H�W�W�H���F�D�W�p�J�R�U�L�H���O�¶�R�Q���W�U�R�X�Y�H���G�H�V���I�H�V�W�L�Y�D�O�V�����G�H�V��

expositions, des salons professionnels, des congrès (Rosemberg ; 2000). �,�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �D�X�V�V�L�� �G�H�V�� �J�U�D�Q�G�H�V��

manifestations sportives, des foires commerciales, des fêtes traditionnelles locales (Noissette et 

�9�D�O�O�H�G�X�U�J�R���� �������������� �&�H�U�W�D�L�Q�V�� �S�U�R�M�H�W�V�� �X�U�E�D�L�Q�V���� �P�r�P�H�� �V�¶�L�O�V�� �Q�H�� �V�R�Q�W�� �S�D�V�� �p�S�K�p�P�q�U�H�V���� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �D�X�V�V�L�� �r�W�U�H��

classés comme événements urbains, car ils opèrent dans sa logique. Autrement dit, ils sont largement 

�P�p�G�L�D�W�L�V�p�V���� �D�Q�L�P�p�V�� �S�D�U�� �X�Q�H�� �p�T�X�L�S�H�� �V�S�p�F�L�D�O�L�V�p�H���� �S�U�R�P�X�V�� �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�H�� �O�D�� �Y�L�O�O�H�� �H�W�� �j�� �O�¶�H�[�W�p�U�L�H�X�U�«�� �,�O�� �H�Q�� �Y�D��

ainsi du quartier Euralille à Lille, du projet Euroméditarrenée à Marseille ou de la construction du 

tramway à Strasbourg (Noissette et Valledurgo, 1996).  

�/�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�� �X�U�E�D�L�Q�� �H�V�W�� �W�R�X�W�H�� �D�F�W�L�R�Q�� �L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �T�X�L�� �H�Q�W�U�D�L�Q�H�� �G�H�V�� �H�I�I�H�W�V�� �X�U�E�D�L�Q�V�� ���%�R�X�U�G�L�Q����

���������������&�H�V���H�I�I�H�W�V���X�U�E�D�L�Q�V���V�R�Q�W���G�X���P�r�P�H���R�U�G�U�H���T�X�H���F�H�X�[���D�S�S�D�U�W�H�Q�D�Q�W���j���O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���T�X�H���Q�R�X�V��

avons étudié plus haut (prétexte, rupture, révélation, tremplin). L�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�� �X�U�E�D�L�Q�� �H�V�W��donc 

rupture, est un rendez-�Y�R�X�V�� �L�Q�F�R�Q�W�R�X�U�Q�D�E�O�H�� �S�D�U�F�H���T�X�¶�L�O���V�R�U�W���G�H�� �O�D�� �T�X�R�W�L�G�L�H�Q�Q�H�W�p������ �L�O���H�V�W���S�U�p�W�H�[�W�H�� �j�� �X�Q�H��

occasion de travail collectif, de synergie entre des acteurs internes et externes �����L�O���H�[�S�U�L�P�H���O�¶�L�G�H�Q�W�L�W�p���G�H��

la ville et affirme son image externe, mais il est aussi chargé de révéler la ville à elle-même ; il est 

tremplin, �F�D�U���L�O���D���X�Q���G�R�X�E�O�H���U�{�O�H���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���G�¶�H�[�W�H�U�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���H�W���G�¶�L�Q�W�H�U�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���T�X�L���Y�D���E�L�H�Q���D�X-delà 

des retombées immédiates  de consommation touristique et culturelle (Noissette et Valledurgo, 1996 ; 

Rosemberg, 2000 ; Bourdin ; 2005). Néanmoins, ces effets peuvent être achevés seulement à condition 

�©�T�X�¶�L�O���V�R�L�W���P�D�U�T�X�p���S�D�U���X�Q�H���V�p�T�X�H�Q�F�H���W�H�P�S�R�U�H�O�O�H���S�U�p�F�L�V�H » (Bourdin, 2005 : 162). Autrement dit, il doit 

avoir une programmation claire �����X�Q���G�p�E�X�W���H�W���X�Q�H���I�L�Q�����X�Q���F�D�O�H�Q�G�U�L�H�U���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�V���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V�����X�Q���V�L�W�H�����R�X��

plusieurs) déterminé, un récit (ou un message) appuyé sur une mise en scène du site qui lui donnera 

son caractère exception�Q�H�O�� ���%�R�X�U�G�L�Q���� �������������� �/�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�� �X�U�E�D�L�Q�� �W�H�O�� �T�X�H�� �O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �Q�¶a 

rien à voir avec « ce qui arrive »36�����,�O���F�R�P�S�R�U�W�H���X�Q�H���J�H�V�W�L�R�Q���H�W���X�Q�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���F�R�P�S�O�H�[�H���G�¶�D�F�W�H�X�U�V�����G�H��

fonctions, de services sur un espace déterminé et durant une courte durée. 

Tou�W�H�I�R�L�V�����O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W���X�U�E�D�L�Q���H�W���O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W���G�H�X�[���J�U�D�Q�G�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H�V : 

�O�¶�X�V�D�J�H�U�� �H�W�� �O�D�� �W�H�P�S�R�U�D�O�L�W�p���� �'�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�V�� �G�H�V�� �p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J���� �O�D�� �F�L�E�O�H�� �H�V�W�� �V�R�L�W�� �J�O�R�E�D�O�H����

totalisante, orientée vers la consommation de masse ; soit très spécifiqu�H�� �j�� �O�¶�L�Q�W�p�U�L�H�X�U�� �G�¶�X�Q�� �J�U�R�X�S�H��

                                                 
36 �'�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q���G�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W���T�X�H���Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���Y�X���S�O�X�V���K�D�X�W�� 
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�V�R�F�L�D�O���U�p�G�X�L�W�����(�Q���U�H�Y�D�Q�F�K�H���O�D���F�L�E�O�H���G�H���O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W���X�U�E�D�L�Q���Q�¶�H�V�W���Q�L���W�R�W�D�O�L�V�D�Q�W�H�����Q�L���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�����H�O�O�H���S�O�X�W�{�W��

une combinaison des deux. Elle est orientée vers la masse des usagers internes de la ville : des usagers 

courants  (habitants, touristes, entrepreneurs) et potentiels externes (investisseurs étrangers, nouvelle 

�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q������ �(�Q�� �P�r�P�H�� �W�H�P�S�V���� �O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�� �X�U�E�D�L�Q�� �V�¶�R�U�L�H�Q�W�H�� �Y�H�U�V�� �X�Q�� �S�X�E�O�L�F�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�� �O�L�p�� �D�X�� �V�X�M�H�W��

�F�H�Q�W�U�D�O���G�H���O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�� 

�4�X�D�Q�W�� �j�� �O�D�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H�� �G�H�� �O�¶�R�U�G�U�H�� �G�H�� �O�D�� �W�H�P�S�R�U�D�O�L�W�p���� �O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �H�V�W�� �S�D�U�� �S�U�L�Q�F�L�S�H��

�H�[�F�H�S�W�L�R�Q�Q�H�O���� �X�Q�L�T�X�H���� �Q�R�Q�� �U�H�S�U�R�G�X�F�W�L�E�O�H���� �/�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�� �X�U�E�D�L�Q�� �S�H�X�W�� �D�X�V�V�L�� �r�W�U�H�� �H�[�F�H�S�W�L�R�Q�Q�H�O�� ���-�H�X�[��

Olympiques, congrès politiques, comme le G20, Mondial de Football, les expositions universelles). 

Mais la plupart des événements urbains sont récurrents dans un rythme saisonnier et annuel (Festivals 

de musique, de théâtre, de danse, fêtes traditionnelles, carnavals, foires commerciales, plages urbaines, 

�V�D�O�R�Q�V�«��. 

Les événements urbains récurrents peuvent au départ être des événements exceptionnels, mais 

une fois installés dans le cadre urbain, ils deviennent des « événements routines » appuyés 

�J�p�Q�p�U�D�O�H�P�H�Q�W�� �V�X�U�� �G�H�V�� �P�R�G�D�O�L�W�p�V�� �G�H�� �O�¶�R�U�G�U�H�� �G�X�� �U�L�W�X�H�O�� ���%�R�X�U�G�L�Q���� ������������37 Ceci octroie un rôle social à 

�O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W���X�U�E�D�L�Q���U�p�F�X�U�U�H�Q�W : il donne corps à la vie quotidienne en lui imprimant un rythme. Dans le 

cadre de ce travail de thèse, nous nous intéressons à un type �G�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�� �X�U�E�D�L�Q�� �U�p�F�X�U�U�H�Q�W : à 

�O�¶événement urbain festif (EUF), lequel nous définirons dans la prochaine section.  

1.3. �/�·événement urbain festif ���� �D�X�� �F�D�U�U�H�I�R�X�U�� �G�H�� �O�D�� �I�r�W�H�� �H�W�� �G�H�� �O�·�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W��
marketing  

1.3.1. Le phénomène festif contemporain �����O�¶�K�\�S�H�U�I�H�V�W�L�Y�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���T�X�R�W�L�G�L�H�Q 

�'�D�Q�V�� �O�D�� �S�U�H�P�L�q�U�H�� �V�H�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�H�� �F�K�D�S�L�W�U�H�� �Q�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V�� �p�W�X�G�L�p�� �O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �I�r�W�H�� �M�X�V�T�X�¶�j�� �O�D��

période industrielle des années 1970���� �/�D�� �I�r�W�H�� �G�¶�D�X�W�U�H�I�R�L�V����lieu de subversion, de renversement des 

�P�°�X�U�V�����G�H���U�X�S�W�X�U�H���D�Y�H�F���O�D���T�X�R�W�L�G�L�H�Q�Q�H�W�p���H�W���V�H�V���Q�R�U�P�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V�����H�V�W���G�H�Y�H�Q�X�H���X�Q���S�K�p�Q�R�P�q�Q�H���G�H���S�O�X�V���H�Q��

plus maîtrisé par la société. Outre sa valeur sociale, son utilisation comme outil politique, et plus tard 

comme stratégie économique des villes, témoigne de cette évolution. A partir des années 1980, la 

�O�L�W�W�p�U�D�W�X�U�H���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H���U�H�Q�G���F�R�P�S�W�H���G�¶�X�Q���L�Q�W�p�U�r�W���F�U�R�L�V�V�D�Q�W���G�H�V���D�F�W�H�X�U�V���S�X�E�O�L�F�V���H�W���S�U�L�Y�p�V���S�R�X�U���O�H���I�H�V�W�L�I�����'�H��

nos jours, la production scientifique fait référence à un engouement festif avec en prime, une place de 

plus en plus importante accordée aux loisirs (Burgel, 1993 ; Gravari-Barbas, 2000 ; Ghorra- Gobin, 

2001). 

Certains chercheurs, écrivains et philosophes, évoquent une dilution du festif dans le quotidien 

(Proulx, 1971), une « festivalomanie » (Boogaarts, 1993), voire une « hyperfestivalisation » du 

quotidien au sens de Murray (1999). Nous avons étudié plus haut que la fête spontanée et officielle 

jusque dans les années 1970 se définissait comme un moment d'exception, une parenthèse (ou rupture) 
                                                 
37 Toutefois, �L�O���I�D�X�W���S�U�p�F�L�V�H�U���T�X�¶�H�Q���J�p�Q�p�U�D�O���F�H�V���© événements routines » cherchent édition après édition à inventer un minimum 
�G�¶�L�Q�p�G�L�W���D�X���V�H�L�Q���G�X���F�D�G�U�H���S�U�p�p�W�D�E�O�L���T�X�L���I�D�L�W���O�¶�L�G�H�Q�W�L�W�p���G�H���O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�� 
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de la quotidienneté. En revanche, le cadre sociétal actuel veut faire de ce moment exceptionnel la 

norme : « �G�D�Q�V���O�H���P�R�Q�G�H���K�\�S�H�U�I�H�V�W�L�I�����O�D���I�r�W�H���Q�¶�H�V�W���S�O�X�V���H�Q���R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q�����R�X���H�Q���F�R�Q�Wradiction, avec la vie 

quotidienne; elle devient le quotidien même, tout le quotidien et rien que le quotidien. Elle ne peut 

plus en être distinguée (et tout le travail des vivants, à partir de là, consiste à entretenir indéfiniment 

une illusion de distinction)» (Murray, 1999 : 10, 11). 

Cette dilution du festif dans le quotidien nous invite à ne plus parler de fête en tant que telle. 

Désormais, �L�O���V�¶�D�J�L�W���G�¶�X�Q���S�K�p�Q�R�P�q�Q�H���I�H�V�W�L�I��propre au cadre sociétal contemporain, qui tout en gardant 

des éléments propres à la fête,  emprunte pour sa conception des él�p�P�H�Q�W�V�� �L�V�V�X�V�� �G�¶�D�X�W�U�H�V�� �G�R�P�D�L�Q�H�V����

notamment celui du marketing. Le phénomène festif contemporain émerge ainsi comme un produit de 

consommation presque quotidienne relevant de la communication publicitaire et des médias. En outre, 

�O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q���I�H�V�W�L�Y�H���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�L�Q�H���Q�H���G�p�S�H�Q�G���S�O�X�V���H�[�F�O�X�V�L�Y�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���Y�R�O�R�Q�W�p��

�G�¶�X�Q���V�H�X�O���D�F�W�H�X�U���V�R�L�W-�L�O���S�X�E�O�L�F���R�X���S�U�L�Y�p�����,�O���V�¶�D�J�L�W���G�¶�X�Q�H���J�H�V�W�L�R�Q���F�R�P�S�O�H�[�H���T�X�L���S�H�X�W���F�R�Q�F�H�U�Q�H�U���S�O�X�V�L�H�X�U�V��

acteurs tels que des collectivités territoriales, un Etat, une Eglise, des parties politiques, des entreprises 

privés, des associations, �Y�R�L�U�H���G�H�V���J�U�R�X�S�H�V���G�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X�V�� 

Outre son organisation, le phénomène festif contemporain est assez éclectique dans son 

contenu et dans ses thèmes : des festivités paysannes réinventées, aux salons et congrès professionnels 

en passant par des festivals de danse, de théâtre ; des commémorations de faits historiques ou 

�U�H�O�L�J�L�H�X�[�����D�X�[���J�U�D�Q�G�V���p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V���V�S�R�U�W�L�I�V���G�¶�p�F�K�H�O�O�H���S�O�D�Q�p�W�D�L�U�H ; des plages urbaines situées a�X���F�°�X�U���G�H��

métropoles européennes aux soirées électro enclavées dans la nature ; des festivités massives autour 

�G�¶�X�Q���D�O�L�P�H�Q�W���V�L�Q�J�X�O�L�H�U���D�X�[���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���S�R�X�U���I�r�W�H�U���O�D���P�X�V�L�T�X�H���H�Q���J�p�Q�p�U�D�O���R�X���S�R�X�U���F�p�O�p�E�U�H�U���X�Q���J�H�Q�U�H��

musical en particulier.    

1.3.2. Définition opératoire �G�H���O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W���X�U�E�D�L�Q���I�H�V�W�L�I���F�R�P�P�H���R�E�M�H�W���G�H���O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H 

Tous les aspects étudiés plus haut ne rendent pas aisée ni la définition ni les données 

statistiques �G�X���S�K�p�Q�R�P�q�Q�H���I�H�V�W�L�I���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�L�Q�����/�D���O�L�W�W�p�U�D�W�X�U�H���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H���S�U�R�S�R�V�H���G�¶�D�L�O�O�H�X�U�V���X�Q�H���V�p�U�L�H��

de �G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q�V�� �H�P�S�O�R�\�D�Q�W�� �G�H�V�� �W�H�U�P�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �H�W�� �W�H�Q�W�D�Q�W�� �G�¶�p�W�D�E�O�L�U�� �X�Q�� �F�R�Q�F�H�S�W�� �J�p�Q�p�U�D�O�� �S�R�X�U�� �O�H��

phénomène festif contemporain ou pour certains de ces manifestations. Di Méo (2001) continue à 

mobiliser la notion de « fête » en �F�R�Q�V�L�G�p�U�D�Q�W�� �T�X�¶�H�O�O�H�� �H�V�W��« la quintessence de toutes les formes 

festives » (Di Méo, 2001 : 11). Gravari-Barbas et Violier (2003) définissent certaines manifestations 

du phénomène festif contemporain comme « productions culturelles » de courte durée « construites 

de manière dynamique grâce à une politique culturelle volontariste » (Gravari-Barbas et Violier, 

�������������� �3�R�X�U�� �'�H�F�K�D�U�W�U�H�� �������������� �L�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �G�H�V��« événements culturels » ou des « manifestations 

ponctuelles et répétitives intervenant dans le domaine de la culture » (Dechartre, 1998 cité in Collin-

Lachaud 2003 :102). Benito (2001) mobilise la notion de « festival » en tant que « une forme de fête 

�X�Q�L�T�X�H���� �F�p�O�p�E�U�D�W�L�R�Q�� �S�X�E�O�L�T�X�H�� �G�¶�X�Q�� �J�H�Q�U�H�� �D�U�W�L�V�W�L�T�X�H�� �G�D�Q�V�� �X�Q�� �H�V�S�D�F�H�� �W�H�P�S�V�� �U�p�G�X�L�W��» (Benito, 2001 : 8). 

Enfin, apparait aussi le « spectacle vivant »  ou « �P�R�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �I�r�W�H���� �W�U�p�W�H�D�X�� �G�U�H�V�V�p�� �D�X�� �F�R�L�Q�� �G�¶�X�Q�H 



42 
 

�U�X�H�>�«�@�F�O�L�Q���G�¶�°�L�O���D�X���U�r�Y�H�>�«�@�T�X�L���P�H�W�W�H�Q�W���H�Q���M�H�X���O�¶�L�Q�D�W�W�H�Q�G�X�����O�¶�L�Q�F�L�G�H�Q�W�����O�¶�p�F�O�D�W�����O�D���W�K�p�k�W�U�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�>�«�@�H�Q��

�R�I�I�U�D�Q�W�� �X�Q�� �P�r�P�H�� �W�H�U�U�D�L�Q�� �G�L�V�F�X�U�V�L�I�� �H�W�� �I�H�V�W�L�I�� �j�� �O�¶�L�P�D�J�L�Q�D�L�U�H���>�«�@�H�Q�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�D�Q�W�� �O�H�V�� �V�S�H�F�W�D�W�H�X�U�V��

occasionnels en un même attroupement » (Chaudoir et Ostrowetsky, 1996 : 79), etc. Quelle que soit la 

notion choisie (fête, production culturelle, événement culturel, festival, spectacle vivant), les 

recherches sur le phénomène festif contemporain révèlent que ces manifestations mobilisent non 

seulement des éléments issus de la « fête » en tant que telle (rupture du quotidien, exaltation des sens, 

moment de communion), mais aussi des références issues de « �O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W���P�D�U�N�H�W�L�Q�J » (objectifs et 

message très préci�V���� �F�U�p�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �G�H�� �V�R�X�Y�H�Q�L�U�V���� �P�p�G�L�D�W�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W���� �F�U�p�D�W�L�R�Q�� �G�H��

�V�L�J�Q�H�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�D�Q�W���O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�����H�W�F������ 

Or, toutes ces notions nous semblent quelque peu morcelées à l'heure de définir le type de 

manifestation festive �T�X�L���I�D�L�W���O�¶�R�E�M�H�W���G�H��ce travail de thèse. Aussi avons-nous choisi volontairement de 

ne pas parler de « fête ». Ce terme de « fête »���� �F�R�P�P�H�� �Q�R�X�V�� �O�¶�D�Y�R�Q�V�� �Y�X�� �S�O�X�V�� �K�D�X�W���� �S�H�X�W�� �L�Q�Y�H�V�W�L�U��

�Q�¶�L�P�S�R�U�W�H�� �T�X�H�O�� �H�V�S�D�F�H���� �(�O�O�H�� �Q�H�� �I�D�L�W�� �G�R�Q�F�� �S�D�V�� �U�p�I�p�U�H�Q�F�H�� �j�� �O�D�� �Q�D�W�X�U�H�� �G�H�� �O�¶�H�V�S�D�F�H�� �I�H�V�W�L�I���� �&�H�O�X�L-ci reste 

indéterminé. La fête relève par ailleurs �G�¶�R�E�M�H�F�W�L�I�V���I�X�J�D�F�H�V���T�X�L���G�L�V�S�D�U�D�L�V�V�H�Q�W���X�Q�H���I�R�L�V���O�D���I�r�W�H���I�L�Q�L�H�����'�H��

�I�D�L�W���� �R�X�W�U�H�� �O�H�� �F�{�W�p�� �I�H�V�W�L�I���� �O�H�� �W�H�U�P�H�� �G�H�� �I�r�W�H�� �Q�H�� �U�H�Q�G�� �S�D�V�� �F�R�P�S�W�H�� �G�H�V�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�L�W�p�V���� �G�H�� �O�¶�R�U�G�U�H�� �X�U�E�D�L�Q���� �G�H��

certaines manifestations festives contemporaines. 

�1�R�X�V���Q�¶�R�S�W�R�Q�V���S�D�V���Q�R�Q���S�O�X�V���S�R�X�U���O�H�V���W�H�U�P�H�V��« événement culturel », « production culturelle », 

« festival », ou « spectacle vivant », �F�D�U�� �O�H�X�U�� �G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q�� �P�H�W�� �O�¶�D�F�F�H�Q�W�� �V�X�U�� �O�¶�D�V�S�H�F�W�� �F�X�O�W�X�U�H�O�� �H�W�� �O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p��

�D�U�W�L�V�W�L�T�X�H���H�Q���J�p�Q�p�U�D�O�����&�H�F�L���V�¶�D�Y�q�U�H���T�X�H�O�T�X�H���S�H�X���U�H�V�W�U�L�F�W�L�I���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���j���F�H�U�W�D�L�Q�V���p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V���R�•���O�¶�D�F�F�H�Q�W��

�H�V�W���P�L�V���V�X�U���G�¶�D�X�W�U�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���O�L�p�H�V���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H���D�X�[���O�R�L�V�L�U�V�����D�X�[���V�S�R�U�W�V�����'�H���S�O�X�V�����j���O�¶�Lmage de la fête, ces 

termes ne se prononcent pas non plus sur la nature du site investi. L�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W���F�X�O�W�X�Uel, la production 

culturelle, le festival et le spectacle vivant, tout comme la fête, peuvent en effet être mis en place sur 

�G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���H�V�S�D�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V�����U�X�H�V�����H�V�S�O�D�Q�D�G�H�V�����E�H�U�J�H�V�����S�D�U�Y�L�V�������P�D�L�V���D�X�V�V�L���j���O�¶�L�Q�W�p�U�L�H�X�U���G�H�V���H�V�S�D�F�H�V���E�k�W�L�V��

(théâtres, salles de conc�H�U�W�V���� �F�H�Q�W�U�H�V�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�X�[���� �V�W�D�G�H�V���� �J�\�P�V���� �E�D�U�V�«������ �&�H�F�L�� �Q�H�� �S�H�U�P�H�W�� �S�D�V�� �G�H��

définir le caractère nettement public de certaines manifestations festives contemporaines. 

�1�R�X�V�� �Q�H�� �P�R�E�L�O�L�V�R�Q�V�� �S�D�V�� �Q�R�Q�� �S�O�X�V�� �O�D�� �Q�R�W�L�R�Q�� �G�¶�© événement marketing �ª�� �j�� �O�¶�p�F�K�H�O�O�H�� �X�U�E�D�L�Q�H����

�/�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W���P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �H�V�W���X�Q�L�T�X�H�� �H�W���p�W�R�Q�Q�D�Q�W���G�D�Q�V�� �V�R�Q���D�S�S�D�U�L�W�L�R�Q���� �$�O�R�U�V�� �T�X�H�� �O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W���T�X�H�� �Q�R�X�V��

étudions est récurrent et ne peut donc pas être unique. Sa durée, même si éphémère, est liée à une 

reconduite généralement annuelle. �$�� �O�D�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H�� �G�H�� �O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W��marketing, �O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�� �T�X�H�� �Q�R�X�V��

�p�W�X�G�L�R�Q�V�� �Q�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �V�X�U�S�U�H�Q�D�Q�W�� �G�D�Q�V�� �V�R�Q�� �L�U�U�X�S�W�L�R�Q���� �,�O�� �H�V�W�� �V�R�X�Y�H�Q�W�� �D�Q�Q�R�Q�F�p�� �j�� �O�¶�D�Y�D�Q�F�H���� �'�H�� �S�O�X�V����

�O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �V�¶�R�U�L�H�Q�W�H�� �V�R�X�Y�H�Q�W�� �Y�H�U�V�� �X�Q�� �S�X�E�O�L�F��très cible en termes de sexe, niveau 

socioprofessionnel, âge, etc. (travail�O�H�X�U�V�� �G�¶�X�Q�H�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���� �M�H�X�Q�H�V���� �I�H�P�P�H�V���� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H�V������ �R�X�� �j�� �O�D��

�J�O�R�E�D�O�L�W�p���G�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�V���H�Q���W�D�Q�W���T�X�H���P�D�V�V�H�����/�¶�p�F�K�H�O�O�H���G�X���S�X�E�O�L�F���Y�L�V�p���Q�¶�H�V�W���S�D�V���F�H�O�O�H���T�X�L���Q�R�X�V���L�Q�W�p�U�H�V�V�H�����j��

�V�D�Y�R�L�U���F�H�O�O�H���G�H���O�¶�X�U�E�D�L�Q���R�•���V�H���F�R�Q�M�X�J�X�H�Q�W���O�D���P�D�V�V�H���H�W���G�H�V���J�U�R�X�S�H�V���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V�����'�H���S�O�X�V�����L�O���V�¶�D�J�L�W���G�¶�X�Q�H��
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démarche relèvant très souvent exclusivement de volontés privées et dont le pouvoir public reste 

partenaire ou observateur externe.  

�(�Q�I�L�Q�����Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���U�H�M�H�W�p���O�D���Q�R�W�L�R�Q���G�¶« événement urbain », car ce terme renferme un sens assez 

large. Celui-�F�L���S�H�X�W���L�Q�F�O�X�U�H���O�D���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q���I�H�V�W�L�Y�H���V�X�U���O�¶�H�V�S�D�F�H���S�X�E�O�L�F, �P�D�L�V���D�X�V�V�L���G�¶�D�X�W�U�H�V���p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V��

urbains se déroulant dans des espaces fermés (congrès, festivals artistiques) ou prenant forme de 

manière exceptionnelle, (des expositions internationales, de grandes manifestations sportives, des 

�P�H�H�W�L�Q�J�V���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�X�[���«���� 

Guidés par la volonté de trouver une définition plus exacte pour décrire le type de 

�P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q�� �I�H�V�W�L�Y�H�� �T�X�L�� �I�D�L�W�� �O�¶�R�E�M�H�W�� �G�H�� �Q�R�W�U�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H���� �Q�R�X�V�� �S�U�R�S�R�V�R�Q�V�� �X�Q�H�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�� �Q�R�W�L�R�Q : 

�O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�� �X�U�E�D�L�Q�� �I�H�V�W�L�I�� ���(�8�)������ �(�O�O�H�� �P�R�E�L�O�L�V�H�� �F�H�U�W�D�L�Q�V�� �p�O�p�P�H�Q�W�V�� �J�p�Q�p�U�D�X�[�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�I�V�� �G�H�� �O�D�� �© fête » 

(rupture du quotidien, exaltation des sens, reconnaissance de valeurs universelles et des 

particularismes, production de lien entre le groupe humain et lieu de son déroulement) et 

de « �O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W marketing » (mise en scène �L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���� �U�p�Y�p�O�D�W�H�X�U�� �G�¶�X�Q�� �D�V�S�H�F�W�� �G�H�� �O�¶�L�G�H�Q�W�L�W�p�� �G�H��

�F�H�O�X�L�� �T�X�L�� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�H, action médiatisée, objectifs et message précis, prétexte pour annoncer ou faire 

changer quelque chose, sign�H�V���S�X�E�O�L�F�L�W�D�L�U�H�V���T�X�L���O�¶�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�Q�W���� En même temps, elle est plus spécifique 

que les notions de « fête �ª���� �G�¶�©�� �p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �ª�� �H�W�� �G�¶�© événement urbain ». Elle explicite le 

�F�D�G�U�H���G�H���V�R�Q���G�p�U�R�X�O�H�P�H�Q�W�����O�¶�H�V�S�D�F�H���S�X�E�O�L�F�������O�H���F�R�Q�W�H�Q�X�����I�H�V�W�L�I��pouvant être lié aux loisirs en général) et 

sa temporalité (à la fois éphémère et cyclique), et son organisateur principal (pouvoir public 

�F�R�P�P�X�Q�D�O�������1�R�X�V���X�W�L�O�L�V�H�U�R�Q�V���F�H�W�W�H���Q�R�W�L�R�Q���G�¶�(�8�)���W�R�X�W���D�X���O�R�Q�J���G�H���F�H���W�U�D�Y�D�L�O���G�H���W�K�q�V�H�����H�Q���D�G�P�H�W�W�D�Q�W���T�X�H��

même si elle ne peut caractériser toutes les formes de manifestations festives, elle a pour avantage de 

mieux définir celles qui sont spécifiquement étudiées dans ce travail de thèse. 

�/�¶�(�8�)�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�� �X�Q�H�� �D�F�W�L�R�Q�� �X�U�E�D�L�Q�H�� �p�S�K�p�P�q�U�H, mais cyclique liée au domaine des 

loisirs. Il est fortement lié au pouvoir public municipal qui figure comme organisateur unique, 

�F�R�P�P�H�� �P�H�P�E�U�H���G�¶�X�Q�H���p�T�X�L�S�H�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�U�L�F�H���� �F�R�P�P�H�� �S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H���R�X�� �H�Q���W�D�Q�W���T�X�H�� �S�L�O�R�W�H���� �/�¶�(�8�)��

�L�P�S�O�L�T�X�H���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���H�W���O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q�H�� �P�X�O�W�L�S�O�L�F�L�W�p�� �G�¶�D�F�W�H�X�U�V���� �G�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�V���H�W���G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V��

urbains, à une échelle micro-locale, sur un espace public spécifique et durant une courte 

durée. Son enjeu principal est la rupture flamboyante, éphémère, mais cyclique avec le 

�T�X�R�W�L�G�L�H�Q�� �X�U�E�D�L�Q���� �I�R�Q�G�p�H�� �V�X�U�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �V�F�q�Q�H�� �G�¶�X�Q�H�� �H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H��directe et sensorielle sur 

�O�¶�H�V�S�D�F�H���S�X�E�O�L�F�����G�D�Q�V���X�Q�H���D�P�E�L�D�Q�F�H���I�H�V�W�L�Y�H���P�D�v�W�U�L�V�p�H���G�R�Q�W���O�¶�D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�p���H�V�W���D�V�V�X�U�p�H���S�R�X�U���W�R�X�V����

�/�¶�(�8�)�� �H�V�W�� �X�Q�H�� �D�F�W�L�R�Q�� �X�U�E�D�L�Q�H�� �© grand public » liée aux loisirs qui a pour objectifs (1) 

�G�¶�D�W�W�L�U�H�U�� �O�¶�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�H�� �O�D�U�J�H�� �G�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �G�¶�X�V�D�J�H�U�V internes à un territoire (habitants, 

�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V���� �F�R�P�P�H�U�o�D�Q�W�V���� �P�p�G�L�D�V�� �O�R�F�D�X�[�«������ �������� �G�¶�D�W�W�L�U�H�U�� �O�¶�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�H�X�[�� �T�X�L�� �H�Q�� �V�R�Q�W��

externes et/ou potentiels (touristes, investisseurs, collectivités territoriales, médias extérieurs), 

(3) enfin de susciter diverses dynamiques (identification, promotion, légitimation, 
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engagement, coopération, rénovation) autour de projets de développement économique, social 

et urbain sur le territoire de son déroulement.  

1.4. Les EUF : des manifestations festives professionnalisées  

De nos jours la « fête en ville », dont nous parle le philosophe Thierry Paquot (2003)38 �Q�¶�H�V�W��

plus question de bénévoles, de voisins engagés ni de « moyens artisanaux �ª�����/�H�V���(�8�)�����j���O�¶�L�Q�V�W�D�U���G�¶�X�Q�H��

grande partie de manifestations événementielles contemporaines, sont, �F�R�P�P�H�� �Q�R�X�V�� �O�¶�D�Y�R�Q�V�� �p�Q�R�Q�F�p��

plus haut, affaires de professionnels. Ils constituent de véritables industries, attentivement planifiées 

(Gravari-Barbas, 2000), autour desquelles émerge un important �P�D�U�F�K�p�� �G�H�� �O�¶�H�P�S�O�R�L�� �O�L�p��

particulièrement  �j�� �O�¶�D�X�G�L�R�Y�L�V�X�H�O�� �H�W�� �Du spectacle. Le Tableau 1 qui montre une croissance non 

négligeable pour les �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�V���G�H���O�¶�D�X�G�L�R�Y�L�V�X�H�O���H�W���G�X���V�S�H�F�W�D�F�O�H�����W�p�P�R�L�J�Q�H���G�H���F�H�W�W�H���p�P�H�U�J�H�Q�F�H�� 

 
Tableau 1. �/�H�V���D�F�W�L�I�V���G�D�Q�V���O�H�V���©���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�V���G�H���O�¶�D�X�G�L�R�Y�L�V�X�H�O���H�W���G�X���V�S�H�F�W�D�F�O�H » 

 �1�R�P�E�U�H���G�¶�D�F�W�L�Is Non-salariés  
(%)  

Salaries à temps 
partiel (%)  

Salariés en CDD 
(par projet) (%)  

Période 1990 1999 2005 1990 1999 2005 1990 1999 2005 1990 1999 2005 

Artistes des 
spectacles 

35 616 54 795 55 000 15 17 16 49 44 43 30 68 81 

Cadres, techniciens, 
ouvriers des spect. 

57 500 72 706 74 000 34 26 8 26 28 14 27 48 42 

Total 93 116 127 501 129 000 27 22 12 35 35 27 29 57 58 

  Source : élaboration propre à partir du tableau  « Les actifs dans les professions culturelles selon le statut et les     
�F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���H�Q�������������H�W���������� » Recensement de la population et Enquête emploi 2005, Insee/Deps. in (Menger, 
2008). 
  

�(�Q�W�U�H�������������H�W���������������O�H���Q�R�P�E�U�H���G�¶�D�F�W�L�I�V��au sein des professions d�H���O�¶�D�X�G�L�R�Y�L�V�X�H�O���H�W���G�X���V�S�H�F�W�D�F�O�H��

croît de 38 %39. Cette croissance est alimentée par une augmentation de 54 % des artistes des 

spectacles et de 29 % des cadres, techniciens et ouvriers des spectacles. Cette croissance, modelée par 

�O�D���G�p�F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�R�I�I�U�H���H�W���S�D�U���O�D���G�\�Q�D�P�L�T�X�H���G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H�V���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V���W�Hrritoriales dans le 

�G�R�P�D�L�Q�H���F�X�O�W�X�U�H�O�����0�H�Q�J�H�U�������������������S�H�U�P�H�W���X�Q�H���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���G�X���P�D�U�F�K�p���G�X���W�U�D�Y�D�L�O�����&�H�F�L���G�L�W�����L�O���V�¶�D�J�L�W���G�¶�X�Q�H��

expansion du marché du travail à temps partiel et en intermittence, car les contrats se font « par 

projet ». Autrement dit, le contrat qui lie le professionnel à son employeur est conclu pour la stricte 

�G�X�U�p�H�� �G�X�� �S�U�R�M�H�W�� �p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�L�H�O���� �'�H�� �S�O�X�V���� �O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�L�H�O�� �H�V�W�� �X�Q�� �V�H�F�W�H�X�U�� �j�� �I�R�U�W�H�� �V�D�L�V�R�Q�Q�D�O�L�W�p���� �D�Y�H�F�� �G�H�X�[��

�S�L�F�V�� �G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �H�Q�� �M�D�Q�Y�L�H�U�� �H�W�� �H�Q�� �V�H�S�W�H�P�E�U�H�� ���6�D�O�R�Q���� ��������������Les professions du spectacle et de 

�O�¶�D�X�G�L�R�Y�L�V�X�H�O��peuvent donc se révéler �S�U�p�F�D�L�U�H�V�����.�H�U�E�R�X�U�F�¶�K��������������40. 

�/�R�L�Q�� �G�H�� �Q�R�X�V�� �O�¶�L�G�p�H�� �G�H�� �Y�R�X�O�R�L�U�� �D�Q�D�O�\�V�H�U�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�X�� �P�D�U�F�K�p�� �G�H�� �O�¶�H�P�S�O�R�L�� �G�X�� �V�H�F�W�H�X�U�� �G�H��

�O�¶événementiel�����&�H�F�L���G�L�W�����L�O���Q�R�X�V���V�H�P�E�O�H���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���G�¶�p�W�X�G�L�H�U���G�¶�X�Q�H���P�D�Q�L�q�U�H���S�O�X�V���D�S�S�U�R�I�R�Q�G�Le au moins 

deux types de métiers liés directement aux EUF : les agences événementielles et les intermittents de 

spectacle.  

                                                 
38 « La fête en ville », in Revue Urbanisme, nº133, juillet août 2003. 
39 La principale période de croissance se trouve entre 1990 et 1999. La crise économique de début des années 2003 a ralenti 
cette croissance. 
40 �$�� �O�¶�L�Q�W�p�U�L�H�X�U�� �G�X�� �J�U�R�X�S�H���� �O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�¶�L�Q�W�H�U�P�L�W�W�H�Q�W�� �G�X�� �V�S�H�F�W�D�F�O�H�� �H�V�W�� �O�D�� �S�O�X�V�� �D�I�I�H�F�W�p�H�� �S�D�U�� �F�H�W�W�H�� �S�U�p�F�D�U�L�W�p���� �/�H�V�� �P�R�Xvements 
sociaux des intermittents du spectacle de 1992 et de 2003 en témoignent. 
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1.4.1. Les Agences Evénementielles 

�/�D�� �Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�� �G�H�V�� �D�J�H�Q�F�H�V�� �G�p�G�L�p�H�V�� �j�� �O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�L�H�O���± créées notamment comme moyen de 

communication des entreprises hors médias �± débute dans les années 197041. Indépendantes ou filiales 

de groupes �G�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����F�H�V�� �D�J�H�Q�F�H�V�� �S�H�X�Y�H�Q�W���S�U�H�Q�G�U�H���H�Q���F�K�D�U�J�H�� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W��

dans sa totalité ou dans un aspect spécifique, offrant au choix des événements « clé en main » ou « sur 

mesure » selon les besoins spécifiques des organisateurs (Gravari-Barbas, 2000). Elles sont consultées 

pour leurs capacités à créer, produire, organiser et assurer la logistique des manifestations 

événementielles (Carré, 2004).  

On assiste depuis les années 1980 à une professionnalisation et à une expansion de leur 

�G�R�P�D�L�Q�H�� �G�¶intervention (Philippe, 2008). Elles interviennent tour à tour pour des expositions, des 

congrès, des festivals, des conventions, des soirées festives, des salons professionnels, des remises de 

prix, des lancements de produits, des rencontres sportives, des concerts, des défilés de modes, des 

�°�X�Y�U�H�V���W�K�p�k�W�U�D�O�H�V�����G�H�V���R�S�p�U�D�V�����G�H�V��spectacles de danse et des EUF. 

�/�H�V���D�J�H�Q�F�H�V���p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�L�H�O�O�H�V���V�¶�D�U�W�L�F�X�O�H�Q�W���D�X�W�R�X�U���G�H�V���T�X�D�W�U�H���D�[�H�V���G�H���O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�L�H�O : le projet, 

c'est-à-dire la conception de la manifestation en réponse aux besoins des clients �������O�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W��

du client, pour la production ou la logistique de la manifestation, laquelle implique le contrôle des 

coûts, la réal�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �D�F�K�D�W�V���� �O�H�V�� �F�R�Q�W�U�D�W�V�� �H�W�� �O�¶�H�Q�F�D�G�U�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �S�U�H�V�W�D�W�D�L�U�H�V���� �O�D�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�� �G�H�V��

�W�U�D�Y�D�X�[�� �G�H�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H ; les activités commerciales �S�U�R�S�U�H�V�� �G�H�� �O�¶�D�J�H�Q�F�H��qui relèvent de sa 

promotion, de �O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �F�R�Q�W�D�F�W�V�� �H�W�� �G�H�V�� �U�H�W�R�P�E�p�H�V�� �G�H�� �O�¶événement ; �O�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q de 

�O�¶�D�J�H�Q�F�H���T�X�L���U�H�J�U�R�X�S�H���O�H�V���W�k�F�K�H�V���G�H���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�W�p���H�W��du fonctionnement interne (Salon, 2005). 

Les employés de ces agences sont des professionnels ayant des profils assez variés et 

provenant de domaines divers, non seulement du spectacle �Y�L�Y�D�Q�W�� �H�W�� �G�H�� �O�¶�D�X�G�L�R�Y�L�V�X�H�O���� �P�D�L�V�� �D�X�V�V�L�� �G�X��

marketing, de la publicité, du tourisme et du commerce. Le Tableau 2 montre le profil référentiel que 

�O�¶�R�Q���S�H�X�W���W�U�R�X�Y�H�U���j���O�¶�L�Q�W�p�U�L�H�X�U���G�H�V���$�J�H�Q�F�H�V���(�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�L�H�O�O�H�V���I�U�D�Q�o�D�L�V�H�V�� 

                                                 
41 Offshore et Public Système sont des agences événementielles nées à cette époque. Elles existent toujours et font partie des 
plus importantes au niveau mondial (Salon, 2005). 
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Tableau 2. Les métiers référentiels des Agences Evénementielles 

Poste Formation Expérience conseillée 

�'�L�U�H�F�W�H�X�U���G�¶�$�J�H�Q�F�H Bac + 4  

���� �D�Q�V�� �G�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�� �H�Q�� �W�D�Q�W�� �T�X�H�� �F�D�G�U�H�� �G�D�Q�V�� �O�D��
communication ou un parcours significatif dans 
�O�¶�D�X�G�L�R�Y�L�V�X�H�O�� �H�W���R�X�� �O�H�� �� �V�S�H�F�W�D�F�O�H���� �O�D�� �F�X�O�W�X�U�H pour 
�O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W���H�W���G�D�Q�V���X�Q�H���D�J�H�Q�F�H���V�S�p�F�L�D�O�L�V�p�H���H�Q���W�R�X�U�L�V�P�H��
�G�¶�D�I�I�D�L�U�H�V���F�R�Q�J�U�q�V���S�R�X�U���O�H���W�R�X�U�L�V�P�H���G�¶�D�I�I�D�L�U�H�V�� 

Directeur Commercial Ecoles de commerce, Ecoles de 
communication. 

Expérience significative dans les métiers de la 
communication événementielle et du tourisme 
�G�¶�D�I�I�D�L�U�H�V 

Directeur du 
développement 

Ecoles de commerce, Ecoles de 
communication. 

Connaissance reconnue dans tous les métiers de la 
communication événementielle et du tourisme 
�G�¶�D�I�I�D�L�U�H�V 

Chef de Projet 
Bac + 3, 4, Ecoles de commerce, 
Ecoles de communication, Ecoles de 
tourisme 

���� �j�� ���� �D�Q�Q�p�H�V�� �G�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� ���H�Q��
�D�J�H�Q�F�H���R�X���F�K�H�]���O�¶�D�Q�Q�R�Q�F�H�X�U�� 

Directeur de 
Production Bac + 2 (BTS par exemple) Solide expérience de terrain. 5 ans minimum dans le 

�G�R�P�D�L�Q�H���G�H���O�¶�D�X�G�L�R�Y�L�V�X�H�O���H�W���G�X���V�S�H�F�Wacle 

Directeur Technique  �%�R�Q�Q�H�� �F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�� �H�W�� �H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�� �G�D�Q�V�� �O�¶�X�Q�L�Y�H�U�V�� �G�X��
spectacle et des activités dérivées 

Assistant chef de projet 
ou assistant technique 

Bac + 2 (BTS par exemple) 
�����P�R�L�V���G�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H���U�p�I�p�U�H�Q�W�L�H�O�O�H���G�D�Q�V���O�H���G�R�P�D�L�Q�H���G�H���O�D��
communication événementielle ou du tourisme 
�G�¶�D�I�I�D�L�U�H�V�� 

Régisseur Général  Solide expérience de terrain 5 ans minimum dans le 
�G�R�P�D�L�Q�H���G�H���O�¶�D�X�G�L�R�Y�L�V�X�H�O���H�W���G�X���V�S�H�F�W�D�F�O�H 

Source : Elaboration propre à partir du fichier « référentiel métiers �ª�� �S�U�R�G�X�L�W�� �S�D�U�� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���1�D�W�L�R�Q�D�O�H�� �G�¶�$�J�H�Q�F�H�V��
Evénementielles. ANAé http://www.anae.org/v1/formation_metiers.php 

Outre les professionnels cités dans le Tableau 2, de nombreux postes peuvent être occupés en 

interne : décorateur, scénographe, réalisateur, cameraman, chargé de création multimédia, etc. 

1.4.2. Les intermittents du spectacle 

Dans les EUF, comme dans toute sorte de manifestation événementielle, les intermittents du 

spectacle jouent un rôle clé. La plupart du temps ils ne font toutefois pas partie des agences : ils sont 

embauchés �O�R�U�V�T�X�H���O�¶�(�8�)���G�R�L�W���r�W�U�H���P�L�V���H�Q���°�X�Y�U�H���� 

La multiplication de manifestations événementielles, au cours des dernières années a participé 

�D�X�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �P�D�U�F�K�p�� �G�H�� �O�¶�H�P�S�O�R�L�� �G�H�V�� �L�Q�W�H�U�P�L�W�W�H�Q�W�V���� �/�D��« Caisse des congés spectacles » 

�V�R�X�O�L�J�Q�H�� �T�X�¶�H�Q�W�U�H�� ���������� �H�W�� ��003, �O�H�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�¶�D�U�W�L�V�W�H�V�� �H�W�� �G�¶�L�Q�W�H�U�P�L�W�W�H�Q�W�V�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�� �T�X�D�G�U�X�S�O�H�� �H�W�� �O�H��

nombre de contrats est multiplié par huit42. �/�H���Q�R�P�E�U�H�� �G�¶�L�Q�W�H�U�P�L�W�W�H�Q�W�V���H�V�W���S�D�V�V�p���G�H������ 649 en 1987 à 

124 726 en 2003. Au cours de la même période, le nombre de contrats signés est passé de 165 300 à 

1 413 800 (données en annexe 3). 

�/�H�V���L�Q�W�H�U�P�L�W�W�H�Q�W�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W���G�H���O�¶�D�U�W�L�V�W�L�T�X�H�����P�X�V�L�F�L�H�Q�V�����D�F�W�H�X�U�V�����G�D�Q�V�H�X�U�V�����F�R�P�p�G�L�H�Q�V�����S�D�U�W�L�F�L�S�H�Q�W��

�H�Q�� �W�D�Q�W�� �T�X�¶�D�F�W�H�X�U�V�� �G�H�� �O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W���� �/�H�X�U�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �H�V�W�� �G�R�Q�F�� �G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W�� �O�L�p�H�� �j�� �O�D�� �W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�� �G�H��

�O�¶�(�8�)�����I�H�V�W�L�Yal de musique, événement de danse, etc.). En revanche, les intermittents techniques sont 

                                                 
42 In �(�P�S�O�R�L�� �H�W�� �V�S�H�F�W�D�F�O�H���� �6�\�Q�W�K�q�V�H�� �G�H�V�� �W�U�D�Y�D�X�[�� �G�H�� �O�D�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�� �V�X�U�� �O�¶�H�P�S�O�R�L�� �G�X�� �&�R�Q�V�H�L�O�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �G�H�V��
professions du spectacle (CNPS) 2005-2006, No 47 �± Octobre 2006, Département des études, de la prospective et des 
statistiques, Ministère de la culture et de la communication. 
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�V�\�V�W�p�P�D�W�L�T�X�H�P�H�Q�W���V�R�O�O�L�F�L�W�p�V���S�R�X�U���P�H�W�W�U�H���H�Q���S�O�D�F�H���O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���W�H�F�K�Q�L�T�X�H���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���j���O�D���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q��

�G�H���O�¶�(�8�)�����T�X�H�O�O�H���T�X�H���V�R�L�W���O�D���W�K�p�P�D�W�L�T�X�H���G�H���F�H���G�H�U�Q�L�H�U���� 

Les intermittents techniques ont des métiers variés et de plus en plus spécialisés. Ils sont 

scénographes, régisseurs généraux, régisseurs plateau, spécialistes en éclairage, sonorisateurs, 

�P�D�F�K�L�Q�L�V�W�H�V�����H�W�F�����&�H�V���P�p�W�L�H�U�V���V�R�Q�W���L�Q�F�R�Q�W�R�X�U�Q�D�E�O�H�V���S�R�X�U���O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V EUF, ainsi que pour toute 

sorte de spectacle vivant ou événementiel. Ces métiers exigent à la fois de solides compétences 

techniques et une sensibilité artistique importante. Par ailleurs, les intermittents techniques sont les 

seuls capables d�¶évaluer la �I�D�L�V�D�E�L�O�L�W�p�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�� �G�H�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H��de la manifestation 

événementielle. Il est de leur compétence : de garantir  un niveau correct de sécurité des installations 

pour l'accueil du public et des artistes �����G�¶�D�V�V�X�U�H�U��de bonnes conditions d'exploitation et le respect de la 

classification/réglementation des matériaux utilisés. Enfin, les techniciens jouent un rôle clé, car le non 

respect de certaines de ces normes engage, en cas d'accident, la responsabilité juridique, voire pénale 

de l'installateur, mais aussi de l'organisateur de la manifestation événementielle et du Maire qui 

�V�¶�D�Y�q�U�H���r�W�U�H���O�H���J�D�U�D�Q�W���G�H���O�D���V�p�F�X�U�L�W�p���F�L�Y�L�O�H���V�X�U���O�¶�H�V�S�D�F�H���S�X�E�O�L�F���G�H���V�D���F�R�P�P�X�Q�H���� 

1.4.3. Une professionnalisation croissante 

�/�H�V�� �P�p�W�L�H�U�V�� �O�L�p�V�� �D�X�� �V�S�H�F�W�D�F�O�H�� �H�W�� �j�� �O�¶�D�X�G�L�R�Y�L�V�X�H�O�� �V�¶�D�S�S�X�\�D�L�H�Q�W�� �M�X�V�T�X�¶�D�X�[�� �D�Q�Q�p�H�V�� ���������� �V�X�U�� �X�Q��

mode quelque peu artisanal de transmission �I�R�Q�G�p���V�X�U���O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H��in situ et le compagnonnage. Cette 

logique semble révolue. �'�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�� �I�U�D�Q�o�D�L�V�H�V�� �U�H�Q�G�H�Q�W�� �F�R�P�S�W�H�� �G�¶�X�Q�H�� �Y�R�O�R�Q�W�p�� �G�H��

professionnaliser les métiers liés au �V�S�H�F�W�D�F�O�H���H�W���j���O�¶�D�X�G�L�R�Y�L�V�X�H�O�����H�W���H�Q���O�¶�R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H���j���O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�L�H�O�����H�W��

�G�¶�H�Q���I�D�L�U�H���X�Q���G�R�P�D�L�Q�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O���j���S�D�U�W���H�Q�W�L�q�U�H�����&�L�W�R�Q�V���T�X�H�O�T�X�H�V-unes de ces initiatives. 

1.4.3.1. La �O�L�F�H�Q�F�H���G�¶�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U���G�H���V�S�H�F�W�D�F�O�H�� 

Depuis 1999, le Ministère de la Culture impose aux structures produisant des spectacles 

�Y�L�Y�D�Q�W�V���G�¶�D�Y�R�L�U���X�Q�H���O�L�F�H�Q�F�H���G�¶�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U���G�H���V�S�H�F�W�D�F�O�H43. Selon les motifs qui ont donné lieu à la loi 

du 18 mars 1999, cette licence a pour objet de garantir le respect du droit social, du droit commercial, 

du droit à la concurrence, du droit de la propriété intellectuelle et des règles de sécurité44. Le champ 

�G�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���F�H�W�W�H���O�R�L���F�R�Q�F�H�U�Q�H���W�R�X�W�H���V�R�U�W�H���G�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���R�U�J�D�Q�L�V�D�Q�W���G�H�V���V�S�H�F�W�D�F�O�H�V : les théâtres 

nationaux, les établissements publics de coopération culturelle (EPCC), les collectivités locales et 

territoriales, les associations lois 1901 et 1908, les sociétés en nom personnel (SNP), les sociétés en 

commandité, les sociétés en nom collectif (SNC), les sociétés anonymes (SA), les sociétés 

coopératives ouvrières de production (Scop), les sociétés à responsabilité limitée (SARL, EURL), les 

�V�R�F�L�p�W�p�V�� �G�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H�� �P�L�[�W�H�� ���6�(�0������ �O�H�V�� �V�R�F�L�p�W�p�V�� �G�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H�� �P�L�[�W�H�� �O�R�F�D�O�H�V�� ���6�(�0L), et tout 

                                                 
43. En France, la profession d'entrepreneur de spectacles est réglementée depuis 1945 par une ordonnance qui a été modifiée 
en profondeur par la loi n° 99-148 du 18 mars 1999 et le décret d'application n°2000-609 du 29 juin 2000. Source 
http://www.culture.gouv.fr/rhone-alpes/service/sv/licence.htm 
44 �(�[�S�R�V�p�� �G�H�V�� �P�R�W�L�I�V�� �G�X�� �S�U�R�M�H�W�� �G�H�� �O�R�L�� �G�X�� ������ �P�D�U�V�� ���������� �S�R�U�W�D�Q�W�� �P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�R�U�G�R�Q�Q�D�Q�F�H�� �G�X�� ������ �R�F�W�R�E�U�H�� ���������� ���L�Q��
(Audubert, 2007). 
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établissement, quel que soit son statut, exerçant une activité régulière liée au spectacle vivant 

pro�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�����E�D�U�V�����U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�V�«���� 

Cette loi distingue cinq métiers �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�D�Q�W�� �D�X�[�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �p�W�D�S�H�V�� �G�H�� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q��

spectacle vivant ���� �O�H�� �S�U�R�G�X�F�W�H�X�U���� �O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�� �G�H�� �W�R�X�U�Q�p�H�V���� �O�H�� �G�L�I�I�X�V�H�X�U���� �O�H�� �S�U�R�P�R�W�H�X�U�� �O�R�F�D�O���� �H�W�� �O�H��

�S�U�R�S�U�L�p�W�D�L�U�H�� �R�X�� �O�¶exploitant de lieu aménagé pour les représentations publiques(Annexe 4). Pour 

chacun de ces métiers la loi définit une catégorie de licence spécifique45. La procédure d'octroi des 

licences est déconcentrée. L'examen des demandes est effectué par une commission régionale présidée 

par la Direction Régionale des Affaires Culturelles (DRAC). Elles ont une validité de trois ans 

renouvelables. 

�/�D���F�U�p�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���O�L�F�H�Q�F�H���G�¶�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U���G�H���V�S�H�F�W�D�F�O�H�����T�X�L���F�R�Q�W�U�L�E�X�H���j�� �O�D��professionnalisation 

�G�X�� �V�H�F�W�H�X�U�� �H�W�� �j�� �O�¶�D�G�R�S�W�L�R�Q���G�¶�X�Q�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �W�\�S�H�� �H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�L�D�O�� �G�H�� �O�D�� �S�D�U�W�� �G�H�V�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V��

organisatrices des spectacles vivants (Audubert, 2007),46 �Q�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �X�Q�H�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� �L�V�R�O�p�H���� �(�O�O�H�� �H�V�W��

�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�p�H�� �S�D�U�� �G�¶�D�X�W�U�H�V�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�� �S�U�R�Y�H�Q�D�Q�W�� �Q�R�Q�� �S�D�V�� �G�H�� �O�¶�(�W�D�W, mais des professionnels liés aux 

spectacles vivants eux-mêmes. Ceux-�F�L�� �G�H�S�X�L�V�� �T�X�H�O�T�X�H�V�� �D�Q�Q�p�H�V�� �F�K�H�U�F�K�H�Q�W�� �j�� �V�¶�R�U�J�D�Q�L�V�H�U�� �G�D�Q�V�� �G�H�V��

organismes de représentation tels que des associations, des syndicats, des fédérations ou des 

groupements professionnels. Nous nous limiterons à décrire quelques exemples. 

1.4.3.2. �/�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���G�H�V���D�J�H�Q�F�H�V���p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�L�H�O�O�H�V  

�(�Q�������������� �X�Q���J�U�R�X�S�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�¶�D�J�H�Q�F�H�V�� �p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�L�H�O�O�H�V�� �D���G�p�F�L�G�p���G�H�� �F�U�p�H�U��l'Association des 

Agences de Communication Evénementielle (ANAé). Depuis, cette structure constitue la principale 

association professionnelle des agences françaises spécialisées en communication événementielle et en 

�W�R�X�U�L�V�P�H�� �G�¶�D�I�I�D�L�U�H�V���� �(�O�O�H�� �U�H�J�U�R�X�S�H�� ������ �D�J�H�Q�F�H�V�� �H�Q�� �)�U�D�Q�F�H�� �H�W�� �S�O�X�V�� �G�H�� ���������� �V�D�O�D�U�L�p�V�� �j�� �W�H�P�S�V�� �S�O�H�L�Q�� �H�W��

produit 7500 manifestations événementielles à l'an�Q�p�H�� ���F�K�L�I�I�U�H�V�� �S�R�X�U�� �O�¶�D�Q�Q�p�H�� �������������� �6�D�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H��

mission est de « fédérer les professionnels sous un label de qualité et de référence, par des actions de 

formation, par la participation active à des chantiers prioritaires, par la représentation lors de salons 

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���H�W���S�D�U���O�¶�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H���G�H���F�H���V�H�F�W�H�X�U���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���ª47 �3�R�X�U���O�¶�$�1�$�p���� �L�O���V�¶�D�J�L�W���G�H��

�I�D�L�U�H�� �S�H�U�G�X�U�H�U���� �G�
�H�Q�F�D�G�U�H�U�� �H�W�� �G�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U�� �O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Qtiel devenu de nos jours une incontestable 

industrie. En effet, les agences de l'ANAè gèrent envir�R�Q�� �������� �P�L�O�O�L�R�Q�V�� �G�¶euros de budget de 

                                                 
45 Les licences sont « délivrées à des personnes ph�\�V�L�T�X�H�V���� �D�F�F�R�U�G�p�H�V�� �S�R�X�U�� �O�D�� �G�L�U�H�F�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�H�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�� �G�p�W�H�U�P�L�Q�p�H����
cumulables. Dans le cas des associations et des établissements publics, la licence est accordée au dirigeant désigné par 
�O�¶�R�U�J�D�Q�H�� �G�p�O�L�E�p�U�D�Q�W�� �S�U�p�Y�X�� �S�D�U�� �O�H�V�� �V�W�D�W�X�W�V ; pour les salles de spectacles exploitées en régie directe par les collectivités 
�S�X�E�O�L�T�X�H�V�����O�D���O�L�F�H�Q�F�H���H�V�W���D�F�F�R�U�G�p�H���j���O�D���S�H�U�V�R�Q�Q�H���S�K�\�V�L�T�X�H���G�p�V�L�J�Q�p�H���S�D�U���O�¶�D�X�W�R�U�L�W�p���F�R�P�S�p�W�H�Q�W�H » (Art 5, ordonnance de 1945) 
(Audubert, 2007 :31). 
46 �(�Q���H�I�I�H�W���S�R�X�U���O�¶�R�E�W�H�Q�W�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���R�X���S�O�X�V�L�H�X�U�V���O�L�F�H�Q�F�H�V���L�O���H�V�W���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���G�¶�D�Y�R�L�U���V�R�L�W���X�Q���G�L�S�O�{�P�H���G�H���O�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W���V�X�S�p�U�L�H�X�U��
(égal au minimum bac +2) ; soit une expérience professionnelle dans le secteur du spectacle vivant de deux ans minimum ; 
soit avoir effectué dans un organisme compétent, reconnu par la commission, une formation professionnelle de 500 heures 
�P�L�Q�L�P�X�P���G�D�Q�V���O�H�� �V�H�F�W�H�X�U���G�X���V�S�H�F�W�D�F�O�H���� �(�Q�I�L�Q���� �S�R�X�U���O�¶�R�E�W�H�Q�W�L�R�Q���G�H���O�D���O�L�F�H�Q�F�H���G�H�����U�H���F�D�W�p�J�R�U�L�H���L�O���H�V�W���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���H�Q���S�O�X�V : soit 
�F�R�P�S�W�H�U���G�D�Q�V���V�R�Q���p�T�X�L�S�H���X�Q���V�D�O�D�U�L�p���W�L�W�X�O�D�L�U�H���G�¶�X�Q�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���j���O�D���V�p�F�X�U�L�W�p��des Etablissements recevant du public (ERP) ; soit 
avoir suivi soi-�P�r�P�H���� �D�X�S�U�q�V�� �G�¶�X�Q�� �R�U�J�D�Q�L�V�P�H�� �D�J�U�p�p���� �X�Q�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �j�� �O�D�� �V�p�F�X�U�L�W�p�� �G�H�V�� �(�5�3�� �G�¶�X�Q�H�� �G�X�U�p�H�� �G�H�� �T�X�D�W�U�H�� �M�R�X�U�V��
minimum (Audubert, 2007). 
47 http://www.anae.org 
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�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�L�H�O�O�H���S�R�X�U���G�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�����G�H�V���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���R�X���G�H�V���J�R�X�Y�H�U�Q�H�P�H�Q�W�V�����/�¶�L�P�S�D�F�W��

�p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���G�H���O�H�X�U�V���D�F�W�L�R�Q�V���H�V�W���H�V�W�L�P�p���j���S�O�X�V���G�H�������P�L�O�O�L�D�U�G�V���G�¶euros48. 

1.4.3.3. �/�H���6�\�Q�G�L�F�D�W���Q�D�W�L�R�Q�D�O���G�H�V���S�U�H�V�W�D�W�D�L�U�H�V���G�H���O�¶�D�X�G�L�R�Yisuel scénique et événementiel  

Le Synpase est un syndicat professionnel, créé en 1988, qui regroupe les prestataires 

techniques du son, de la lumière, du décor, de la vidéo, du laser, etc. Il a pour vocation de former les 

techniciens du spectacle autour de professions nouvelles du spectacle vivant, ainsi que de représenter 

et de défendre les intérêts des « �3�U�H�V�W�D�W�D�L�U�H�V���G�H���6�H�U�Y�L�F�H�V���G�H���O�¶�$�X�G�L�R�Y�L�V�X�H�O���6�F�p�Q�L�T�X�H���H�W���(�Y�q�Q�H�P�H�Q�W�L�H�O ». 

La catégorie de « Prestataire de services du spectacle vivant », créée en 1994 par le Synpase, désigne 

tout prestataire technique qui met à disposition de ses clients du matériel, le personnel chargé de 

�P�H�W�W�U�H���H�Q���°�X�Y�U�H���X�Q���V�S�H�F�W�D�F�O�H���Y�L�Y�D�Q�W���D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���O�L�p�H�V���D�X���V�R�Q�����j���O�D���O�X�P�L�q�U�H�����D�X�[���G�p�F�R�U�V���H�W��

accessoires, aux costumes et maq�X�L�O�O�D�J�H���� �D�X�[�� �P�D�F�K�L�Q�H�U�L�H�V�� �H�W�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���� �D�X�[�� �S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V�� �G�¶�L�P�D�J�H�V�� �G�H��

�Y�L�G�p�R���H�W���G�H���O�D�V�H�U�����j���O�D���P�L�V�H���H�Q���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�V���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���G�H���P�X�V�L�T�X�H���V�X�U���V�F�q�Q�H�����E�D�F�N�O�L�Q�H�������j���O�¶�D�F�F�U�R�F�K�D�J�H��

(rigging), à la pyrotechnie et aux effets spéciaux, à la régie générale et spécialisée49. 

Le label « prestataire de services du spectacle vivant » vise à « permettre aux entreprises de 

garantir à leurs clients la qualité professionnelle de leurs services ; garantir la qualification des 

�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�V�� �T�X�¶�L�O�V�� �H�P�S�O�R�L�H�Q�W ; garantir le respect des règles de sécurité et des normes en vigueur ; 

lutter contre les pratiques illégales et la concurrence déloyale ; établir des relations de solidarité 

entre les entreprises titulaires du label » (Audubert, 2007 :148). 

1.4.3.4. Association Spectacle et Techniques Association Française de Formation                         
(STAFF) 

�/�D�� �F�U�p�D�W�L�R�Q���G�H�� �O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��« Spectacle et Techniques Association Française de Formation » 

(STAFF) �U�H�S�R�V�H���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���V�X�U���F�H�W�W�H���Y�R�O�R�Q�W�p���G�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�D�O�L�V�H�U���O�H�V���P�p�W�L�H�U�V���O�L�p�V���j���O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�L�H�O�����/�D 

STAFF a été créé en 1986 suite aux besoins croissants �H�Q���P�D�L�Q���G�¶�°�X�Y�U�H���T�X�D�O�L�I�L�p�H���G�H�V���S�U�H�V�W�D�W�D�L�U�H�V���G�H��

services techniques pour des spectacles. Le projet pédagogique de cette structure vise à créer un lieu 

�Q�H�X�W�U�H���G�¶�p�F�K�D�Q�J�H�����G�H���F�R�Q�I�U�R�Q�W�D�W�L�R�Q�����G�¶�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����G�¶expérimentation dans le domaine de la formation 

technique du spectacle. En 1989, ces objectifs ont conduit la STAFF à devenir le premier centre de 

formation français à délivrer le titre d' « Agent Technique du Spectacle »50 et, depuis 2007, à devenir 

le seul organisme certificateur pour le titre de « Technicien du spectacle vivant option lumière, son ou 

machinerie ». La formation de base en son, lumière, machinerie, est complétée par l'enseignement des 

principes fondamentaux de la sécurité et, évidemment, par une spécialisation en son ou en lumière. 

                                                 
48 �&�H�V���F�K�L�I�I�U�H�V���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W���j���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H��du domaine événementiel et non pas exclusivement au marché des EUF. 
49 http://www.synpase.fr 
50 Agent Technique du Spectacle, Niveau V, code NSF 323t. Arrêté du 03/12/1988 paru au JO du 08/01/1989. 
Renouvellements parues aux JO du : 08/10/1992 - 13/10/1994 - 07/071998 - 26/10/2002. 
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Enfin, la STAFF développe depuis quelques années des formations continues dont certaines peuvent 

être agréées par l'AFDAS (voir section suivante) pour les techniciens en activité51. 

1.4.3.5. Le fonds d'assurance formation des secteurs de la culture, de la communication et des 
loisirs (AFDAS) 

�$�X�W�U�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���T�X�L���U�p�Y�q�O�H���O�D���W�H�Q�G�D�Q�F�H���j���O�D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���G�R�P�D�L�Q�H���G�H���O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�L�H�O : 

�O�D�� �F�U�p�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�$�)�'�$�6���� �&�U�p�p�� �H�Q�� ������������ �j�� �O�
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� �G�H�V�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V�� �Gu spectacle 

vivant, l'AFDAS constitue à la fois un OPCA (organisme paritaire collecteur agréé) et un OPACIF 

(Organisme paritaire collecteur agréé gestionnaire du congé individuel de formation) et une direction 

de la formation des intermittents du spectacle. Ses missions sont de « gérer le dispositif de la loi 

[relative à la formation professionnelle continue] auprès des entreprises du spectacle et de l'adapter 

aux conditions particulières d'emploi des intermittents qui ne peuvent faire valoir leur droit à la 

formation professionnelle continue lorsqu'ils sont sous contrat, et pour lesquels, l'AFDAS, entre deux 

contrats, va se substituer à leur employeur. »52 En 1987, d'autres secteurs d'activités rejoignent 

l'AFDAS : le cinéma, l'audiovisuel, la publicité (1987). Enfin, l'AFDAS devient en 1992 le fonds 

d'assurance formation des secteurs de la culture, de la communication et des loisirs.  

�/�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���G�X���V�S�H�F�W�D�F�O�H���H�W���G�H���O�¶�D�X�G�L�R�Y�L�V�X�H�O�����T�X�H�O�O�Hs que soient la forme et la durée du 

contrat : CDI, CDD, CDDU.) on�W���G�U�R�L�W���G�¶�D�F�F�p�G�H�U���j���W�R�X�V���O�H�V���V�W�D�J�H�V���R�I�I�H�U�W�V���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H���� �G�H�V�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �G�R�Q�W�� �O�H�� �F�R�€�W�� �S�p�G�D�J�R�J�L�T�X�H�� �S�H�X�W�� �r�W�U�H�� �I�L�Q�D�Q�F�p�� �S�D�U�� �O�¶�$�)�'�$�6����

�3�R�X�U�� �O�¶�D�Q�Q�p�H�� ������������ �O�¶�$�)�'�$�653 indique que 44 000 personnes travaillant dans le spectacle vivant ou 

�O�¶�D�X�G�L�R�Y�L�V�X�H�O�� �R�Q�W�� �V�X�L�Y�L�� �X�Q�� �V�W�D�J�H�� �G�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �3�D�U�P�L�� �H�X�[���� �������� �V�R�Q�W�� �G�H�V�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�V�� �G�X�� �V�S�H�F�W�D�F�O�H��

�Y�L�Y�D�Q�W���� �������� �V�R�Q�W�� �G�H�V�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�V�� �G�H�� �O�¶�D�X�G�L�R�Y�L�V�X�H�O���� �������� �V�R�Q�W�� �G�H�V�� �L�Q�W�H�U�P�L�W�W�H�Q�W�V�� �D�U�W�L�V�W�H�V�� �R�X�� �P�X�V�L�F�L�H�Q�V����

�������� �V�R�Q�W�� �G�H�V�� �L�Q�W�H�U�P�L�W�W�H�Q�W�V�� �W�H�F�K�Q�L�F�L�H�Q�V�� �G�H�� �O�¶�D�X�G�L�Rvisuel et 5% sont des intermittents techniciens du 

spectacle vivant54. Les formations suivies sont assez variées : plutôt généralistes chez les permanents 

(bureaucratique, informatique, langues, multimédia), plutôt liées à la spécificité de leur métier chez les 

intermittents (cf. annexe 3). 

1.4.3.6. Les marchés indirect�V���G�H���O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�L�H�O 

La plupart des manifestations festives contemporaines, dont les EUF, constitue un intéressant 

�P�D�U�F�K�p���S�R�X�U���Q�R�P�E�U�H���G�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���Y�H�Q�G�D�Q�W���R�X���O�R�X�D�Q�W���G�H�V���D�U�W�L�F�O�H�V���G�H���G�p�F�R�U���V�F�p�Q�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H et festif tels 

que des stands, chapiteaux, tentes, scènes mobiles, podiums, chaises, tables, ballons, guirlandes, 

                                                 
51 Il en va par exemple de formations en consoles automatisées, consoles numériques de sonorisation, plans lumières assistés 
par ordinateur, sécurité des spectacles, sécurité électrique dans le spectacle, montage de tribunes démontables, etc. source : 
http://www.staff.asso.fr/index.php?p=rubrique&rubrique=1 
52 http://www.afdas.com 
53 �/�¶�$�I�G�D�V�� �H�V�W�� �G�H�S�X�L�V�� ���������� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�P�H�� �F�R�O�O�H�F�W�H�X�U�� �G�H�� �I�R�Q�G�V�� �G�
�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�� �S�R�X�U�� �O�D�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �V�H�F�W�H�X�U�V�� �G�H�� �O�D�� �F�X�O�W�X�U�H���� �G�H�� �O�D��
communication et des loisirs. 
54 In �(�P�S�O�R�L�� �H�W�� �V�S�H�F�W�D�F�O�H���� �6�\�Q�W�K�q�V�H�� �G�H�V�� �W�U�D�Y�D�X�[�� �G�H�� �O�D�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�� �V�X�U�� �O�¶�H�P�S�O�R�L�� �G�X�� �&�R�Q�V�H�L�O�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �G�H�V��
professions du spectacle (CNPS) 2005-2006, No 47 �± Octobre 2006, Département des études, de la prospective et des 
statistiques, Ministère de la culture et de la communication. 
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lumières. �/�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�L�H�O�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�� �D�X�V�V�L�� �X�Q�� �P�D�U�F�K�p�� �© saisonnier » et complémentaire pour des 

�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���O�R�F�D�O�H�V���P�R�L�Q�V���O�L�p�H�V���j���O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�L�H�O��telles que des entreprises de transport, des imprimeries, 

des magasins de bricolage, etc. Il est une source de revenus additionnels pour les entreprises locales 

�G�¶�D�X�W�D�Q�W���S�O�X�V���T�X�H���O�H�V���D�F�K�D�W�V���G�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�H�X�U�V���O�L�p�V���j���O�D���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�L�T�X�H���G�X���I�H�V�W�L�Y�D�O���V�H���Iont souvent 

�G�D�Q�V�� �O�H�� �O�L�H�X�� �G�H�� �G�p�U�R�X�O�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W���� �,�O�� �V�¶�D�J�L�W���G�H�� �G�p�S�H�Q�V�H�V�� �T�X�L�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�U�� �G�H�� �������� �j��

�������� �G�X�� �E�X�G�J�H�W���� �F�R�P�P�H�� �O�H�� �P�R�Q�W�U�H�� �O�¶�p�W�X�G�H�� �© Festivals et patrimoine » (Cueff, 1987 cité in Benito, 

2001)���� �3�D�U�� �D�L�O�O�H�X�U�V���� �O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�L�H�O�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�� �X�Q marché indirect pour les cafés, hôtels, restaurants, 

commerces des villes-hôtes qui, dans une période très courte de temps, voient leur clientèle 

�D�X�J�P�H�Q�W�H�U�����O�D�T�X�H�O�O�H���V�X�E�P�H�U�J�p�H���G�D�Q�V���O�¶�D�P�E�L�D�Q�F�H���I�H�V�W�L�Y�H���H�V�W���S�O�X�V���L�Q�F�L�W�p�H���j���F�R�Q�V�R�P�P�H�U�����5�H�X�Q�L�H�U������������������ 

Même si �O�H�V���U�H�W�R�P�E�p�H�V���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V���j���O�¶�R�F�F�D�V�L�R�Q���G�H�V���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�L�H�O�O�H�V�����F�R�P�P�H��

les EUF, les festivals, les événements culturels, les spectacles vivants sont difficiles à mesurer, 

certaines études indiquent que par les dépenses des organisateurs et celles du public, les manifestations 

�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�L�H�O�O�H�V�� �R�Q�W�� �X�Q�H�� �U�p�H�O�O�H�� �L�Q�F�L�G�H�Q�F�H�� �V�X�U�� �O�H�� �Q�L�Y�H�D�X�� �G�¶�H�P�S�O�R�L�� �G�D�Q�V���O�¶�K�{�W�H�O�O�H�U�L�H�� �H�W���O�D�� �U�H�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q55. 

Tout semble indiquer ainsi que les retombées économiques sont positives. 

1.5. Le cadre physique d�H���O�·�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W���X�U�E�D�L�Q���I�H�V�W�L�I : les espace s public s 

�/�D�� �G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q�� �G�¶�(�8�)�� �S�U�R�S�R�V�p�H��précédemment fait référence très sommairement au cadre 

spatial de son déroulement : les espaces publics. Cette présente section vise à approfondir cette notion, 

�V�D�Q�V���O�¶�p�W�X�G�L�H�U���G�H���P�D�Q�L�q�U�H���H�[�K�D�X�V�W�L�Y�H�����P�D�L�V���H�Q��illustrant sa complexité.  

L�D�� �Q�R�W�L�R�Q�� �G�¶�H�V�S�D�F�Hs publics �Q�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �D�L�V�p�H�� �j�� �F�H�U�Q�H�U���� �(�O�O�H�� �U�H�Q�Y�R�L�H�� �j�� �X�Q�H�� �O�D�U�J�H�� �J�D�P�P�H��

�G�¶�D�F�F�H�S�W�L�R�Q�V���S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���X�Q���p�Y�H�Q�W�D�L�O���G�H���U�p�I�O�H�[�L�R�Q�V���H�W���G�H���G�p�E�D�W�V���D�X���V�H�L�Q���G�H���Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�V���W�H�O�O�H�V��

�T�X�H�� �O�¶�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���� �O�¶�X�U�E�D�Q�L�V�P�H�� �H�W�� �G�¶�D�X�Wres appartenant plus largement aux sciences sociales. Quelles 

sont les définitions des espaces publics ? Quelles sont les problématiques actuelles autour de cette 

notion �"���4�X�H�O�O�H���H�V�W���O�D���S�O�D�F�H���G�H���O�¶�(�8�)���G�D�Q�V���O�¶�H�V�S�D�F�H���S�X�E�O�L�F ? 

1.5.1. L �¶�pmergence de la notion �����G�H���O�¶espace public aux espaces publics 

La littérature scientifique met en évidence que donner une définition �H�[�D�F�W�H���G�H���O�¶�H�V�S�D�F�H���S�X�E�O�L�F��

�H�V�W���O�R�L�Q���G�¶�r�W�U�H��aisé. Dans cette optique, nous allons exposer quelques éléments non pas pour tenter de 

définir cette notion, mais pour comprendre ses contours. 

Le premier à utiliser spécifiquement le terme « espace public » est le sociologue américain 

�5�L�F�K�D�U�G���6�H�Q�Q�H�W�W���D�X���P�L�O�L�H�X���G�H�V���D�Q�Q�p�H�V���������������7�R�P�D�V�������������������7�R�X�W�H�I�R�L�V�����F�H���W�H�U�P�H���Q�¶�H�V�W���S�D�V���Q�p��ex nihilo. 

Il émerge dans une situation de crise générale de la ville produite par �O�¶�X�U�E�D�Q�L�V�P�H��dit « moderne ». A 

�F�H�W�W�H���p�S�R�T�X�H�����O�¶�H�V�S�D�F�H���S�X�E�O�L�F���I�D�o�R�Q�Q�p���G�X�U�D�Q�W���O�H�V���G�p�F�H�Q�Q�L�H�V���G�H���O�¶�X�U�E�D�Q�L�V�P�H�� �P�R�G�H�U�Q�H���S�H�U�G���V�R�Q���V�H�Q�V���H�Q��

tant que lieu de communication, de vie collective et de la démocratie. La voiture e�W�� �O�¶�X�U�E�D�Q�L�V�P�H�� �G�H��

                                                 
55 Luc Benito (2001) met en évidence cette incidence dans le cas spécifique des festivals français. 
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�G�D�O�O�H���V�¶�L�P�S�R�V�H�Q�W���G�D�Q�V���O�D���Y�L�O�O�H�����/�H�V���U�X�H�V���H�W���O�H�V���S�O�D�F�H�V���V�R�Q�W���F�R�Q�V�D�F�U�p�H�V���S�U�H�V�T�X�H���H�[�F�O�X�V�L�Y�H�P�H�Q�W���j���U�H�P�S�O�L�U��

des fonctions liées à la circulation motorisée (voies rapides, parkings, etc.). Les espaces publics conçus 

sur dalle �Q�¶�D�U�U�L�Y�H�Q�W���S�D�V���j���F�Rnfigurer des espaces de rencontre. La promenade et la flânerie propres à la 

rue et aux places sont de plus en plus absorbées par des nouveaux espaces privés, comme les centres 

commerciaux de périphérie. Ce contexte de crise �S�H�U�P�H�W�� �O�¶�p�P�H�U�J�H�Q�F�H�� �G�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�V associant des 

réflexions sur le fonctionnement et la forme de la ville, sur les espaces de communication, sur les 

comportements des individus en milieu urbain et sur �O�¶�H�V�S�D�F�H���S�X�E�O�L�F. 

Parmi les premiers foisonnements figurent les travaux de Jane Jacobs. Elle étudie dès 1961 

dans son ouvrage « The Dead and Life of Great American Cities » �O�¶�H�V�S�D�F�H���S�X�E�O�L�F���± sans le nommer �± 

�H�Q���G�p�Q�R�Q�o�D�Q�W���O�H�V���H�U�U�H�X�U�V���G�H���O�¶�X�U�E�D�Q�L�V�P�H���P�R�G�H�U�Q�H���j���W�U�D�Y�H�U�V���O�¶�p�W�X�G�H���G�H���O�¶�p�W�D�W���G�H���G�p�J�U�D�G�D�W�L�R�Q���G�H�V��

�U�X�H�V���� �G�H�V�� �S�O�D�F�H�V�� �H�W�� �O�¶�L�Q�V�p�F�X�U�L�W�p�� �G�H�V�� �T�X�D�U�W�Lers centraux des villes américaines. Elle critique les 

politiques de rénovation urbaine entreprises aux Etats Unis dans les années 1950. Elle considère que 

�O�H�V���W�K�p�R�U�L�F�L�H�Q�V���G�H���O�¶�X�U�E�D�Q�L�V�P�H���P�R�G�H�U�Q�H���Q�H���V�¶�L�Q�W�p�U�H�V�V�H�Q�W���S�D�V���Y�U�D�L�P�H�Q�W���D�X���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���X�U�E�D�L�Q�����,�O�V���Qe 

�Y�L�V�H�Q�W�� �S�D�V�� �j�� �O�H�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H�� �V�X�U�� �O�D�� �E�D�V�H�� �G�¶�X�Q�H�� �R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H���� �,�O�V�� �V�H�� �I�R�F�D�O�L�V�H�Q�W�� �S�O�X�W�{�W�� �V�X�U�� �O�D��

�I�R�U�P�H���H�W���O�H�V���F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V���S�K�\�V�L�T�X�H�V���G�H���O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���X�U�E�D�L�Q�����3�R�X�U���-�D�F�R�E�V�����O�D���I�R�U�P�H���G�H���F�H���G�H�U�Q�L�H�U��

�Q�¶�H�V�W���T�X�H���O�¶�X�Q���G�H�V���D�V�S�H�F�W�V���j���S�U�H�Q�G�U�H���H�Q���F�R�P�S�W�H���Sour induire telle ou telle réaction chez ses occupants. 

La compréhen�V�L�R�Q�� �G�X�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �X�U�E�D�L�Q���± �O�H�T�X�H�O�� �U�p�V�X�O�W�H�� �G�¶�X�Q�H�� �V�p�U�L�H�� �G�H��

processus complexes et interconnectés �± permet selon �-�D�Q�H�� �-�D�F�R�E�V�� �G�¶�R�U�L�H�Q�W�H�U�� �V�D�� �S�U�p�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���� �V�R�Q��

évolution ou sa modification. Les problèmes dénoncés et la conception de ville postulée par la 

�M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�H�� �V�R�Q�W�� �j�� �O�¶�R�U�L�J�L�Q�H�� �G�Hs �S�U�L�Q�F�L�S�H�V�� �D�F�W�X�H�O�V�� �G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �X�U�E�D�L�Q�H : la mixité fonctionnelle, la 

�S�U�p�V�H�Q�F�H�� �G�¶�H�V�S�D�F�H�V�� �S�X�E�O�L�F�V�� �Y�L�Y�D�Q�W�V�� �H�W�� �V�p�F�X�U�L�V�D�Q�W�V���� �O�D�� �J�H�V�W�L�Rn non-s�H�F�W�R�U�L�H�O�O�H�� �G�H�� �O�¶�H�V�S�D�F�H�� �S�X�E�O�L�F�� ���Q�R�X�V��

reviendrons après). 

En 1962, Jürgen Habermas traite de la « sphère �G�¶�R�S�L�Q�L�R�Q��publique » dans sa thèse intitulée 

« Offentlichkeit ». Cette sphère renvoie à certains lieux de la bourgeoisie permettant les pratiques 

intelle�F�W�X�H�O�O�H�V�� �H�W�� �O�¶�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�R�S�L�Qion publique : les cafés, les salons, les journaux. Cet ouvrage 

est, ensuite, traduit en français en 1978 et intitulé, non pas « Sphère public » �± ce qui correspondrait à 

la traduction exacte de « Offentlichkeit » �± mais « Espace public ». �/�¶�H�V�S�D�F�H���S�X�E�O�L�F���G�H���+�D�E�H�U�P�D�V���± 

qui en réalité est la « sphère publique » �± traitant de lieux symboliques de communication, de la 

�Y�L�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���H�W���G�H���O�D���G�p�P�R�F�U�D�W�L�H���H�V�W���P�L�V���H�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���j���O�¶�p�S�R�T�X�H���D�Y�H�F���O�H���E�H�V�R�L�Q���G�H���U�H�W�U�R�X�Y�H�U���G�D�Q�V��

les espaces publics bâtis le sens de la vie collective, de la communication et de la démocratie à 

�X�Q�H���S�p�U�L�R�G�H���R�•���O�¶�p�W�D�W���G�H���G�p�J�U�D�G�D�W�L�R�Q���G�H���F�H�V���H�V�S�D�F�H�V�����V�X�U�W�R�X�W���O�H�V���U�X�H�V���H�W���O�H�V���S�O�D�F�H�V�����I�D�L�V�D�L�W���O�¶�R�E�M�H�W��

de débat parmi les professionnels de la ville : « dès lors, on comprend le glissement de la « sphère 

publique �ª���j���O�¶�H�V�S�D�F�H���S�X�E�O�L�F » (Tomas, 2001 : 76). 

Dans son ouvrage « The Fall of  Public Man » (1974), Richard Sennett dénonce littéralement 

« �O�D�� �P�R�U�W�� �G�H�� �O�¶�H�V�S�D�F�H�� �S�X�E�O�L�F » en analysant le comportement des individus (la conduite en public, le 
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�W�\�S�H�� �G�H�� �G�L�V�F�R�X�U�V���� �O�¶�K�D�E�L�O�O�H�P�H�Q�W���� �H�W�F.) et la place de la vie publique dans des lieux concrets. Il se 

�F�R�Q�F�H�Q�W�U�H�� �V�X�U�� �O�¶�p�W�X�G�H�� �G�H�V théâtres, des cafés, des restaurants, des pubs, des rues, du boulevard 

haussmannien du XVIII ème et du XIXème siècle, puis il focalise son étude sur des exemples de 

�O�¶�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���H�W���G�H���O�¶�X�U�E�D�Q�L�V�P�H���G�L�W�V�� �© modernes », comme le quartier de la Défense, certains grattes-

ciels à New York et les rues de Manhattan.  

Il dénonce que la société occidentale est passé progressivement depuis le XIXème �V�L�q�F�O�H���G�¶�X�Q��

type de société impersonnelle56 à une société dirigée par �O�¶�L�Q�W�L�P�L�W�p �O�L�p�H�����I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H�P�H�Q�W���j���O�¶�H�V�S�D�F�H��

privé du foyer, de la famille. La sphère intime �Q�¶est plus compensée par une sphère publique dans 

laquelle les homme�V���S�H�X�Y�H�Q�W���V�¶�H�Q�J�D�J�H�U���L�P�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�H���P�D�Q�L�q�U�H���S�U�R�Y�L�V�R�L�U�H���H�W���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�U�L�F�H, ce 

�T�X�L���F�R�Q�W�U�L�E�X�H���j���O�¶�D�I�I�D�L�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���Y�L�H���S�X�E�O�L�T�X�H. 

�6�H�Q�Q�H�W�W���V�R�X�O�L�J�Q�H���T�X�H���O�¶�H�V�S�D�F�H���S�X�E�O�L�F���H�V�W���G�H���S�O�X�V���H�Q���S�O�X�V���S�H�U�o�X���S�D�U���O�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�V���F�R�P�P�H���X�Q��

espace �G�p�Q�X�p�� �G�H�� �V�H�Q�V���� �S�D�U�F�H�� �T�X�¶il ne permet pas de nouer de relations intimes, désormais 

privilégiées. Au milieu du XXème �V�L�q�F�O�H���� �F�H�W�W�H�� �S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�H�V�S�D�F�H�� �S�X�E�O�L�F�� �H�W�� �F�H�� �E�H�V�R�L�Q�� �G�¶�L�Q�W�L�P�L�W�p��

influencent���� �V�H�O�R�Q�� �6�H�Q�Q�H�W�W���� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �P�r�P�H�� �G�H�� �O�¶�H�V�S�D�F�H��public des villes. Les architectes 

modernes sont « obligés » de travailler à partir de ce besoin �G�¶intimité. Ils conçoivent de façades 

transparentes, des espaces ouverts sur dalles, des rez-de-chaussée dégagés, où tout le monde peut 

circuler, se voir, et « partager » cet espace dans le but de créer des relations intimes. Mais pour 

Sennett, �F�¶�H�V�W���S�U�p�F�L�V�p�P�H�Q�W���F�H�W�W�H���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���G�H���O�D���Y�L�O�O�H���T�X�L���G�p�W�U�X�L�W���O�H���V�H�Q�V���P�r�P�H���G�H���O�¶espace public. En 

cherchant de créer des relations intimes �G�D�Q�V�� �O�¶�H�V�S�D�F�H�� �S�X�E�O�L�F�� les individus entrent en rapport 

uniquement avec ceux qui partagent des sentiments ou des caractéristiques communes et, ce faisant, ils 

se renferment davantage renforçant les groupements dans des ghettos et le communautarisme.  

�&�H�� �V�R�F�L�R�O�R�J�X�H�� �V�X�J�J�q�U�H�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �T�X�H�� �O�¶�X�U�E�D�Q�L�V�P�H�� �P�R�G�H�U�Q�H�� �D�� �P�L�V�� �I�L�Q�� �j�� �X�Q�H��

carac�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�� �H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H���G�H���O�¶�H�V�S�D�F�H���S�X�E�O�L�F : la mixité fonctionnelle. La destruction de la mixité 

de fonctions �X�U�E�D�L�Q�H�V�� �U�H�Q�I�R�U�F�H�� �O�¶�H�Q�Y�L�H�� �G�¶�r�W�U�H�� �L�Q�W�L�P�H���� �G�¶�r�W�U�H�� �H�Q�� �F�R�P�P�X�Q�D�X�W�p����Ce désir de contact 

humain fait par ailleurs émerger des alternatives placebos pour faire face aux problèmes sociaux-

urbains �L�V�V�X�V�� �G�H�� �O�¶�X�U�E�D�Q�L�V�P�H�� �P�R�G�H�U�Q�H�� �� « ce désir a �F�R�Q�G�X�L�W�� �j�� �O�D�� �F�U�p�D�W�L�R�Q�� �G�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V : sous 

prétexte de participer à une action ou à une expérience communes, les gens essaient de panser les 

blessures géographiques que les planificateurs leur ont faites. Les contacts communautaires 

�S�D�U�D�L�V�V�H�Q�W�� �r�W�U�H�� �X�Q�H�� �U�p�S�R�Q�V�H�� �D�G�p�T�X�D�W�H�� �j�� �O�D�� �P�R�U�W�� �V�R�F�L�D�O�H�� �G�H�� �O�D�� �Y�L�O�O�H���� �0�D�L�V�� �L�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �G�¶�X�Q�H�� �V�R�O�X�Wion 

�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���H�W���Q�R�Q���S�D�V���G�¶�X�Q renouvellement réel de la sociabilité dans la ville » (Sennett, 1979 : 231). 

                                                 
56 Pour Sennett (1979) (édition française de The Fall of  Public Man intitulée �/�H�V���W�\�U�D�Q�Q�L�H�V���G�H���O�¶�L�Q�W�L�P�L�W�p������ �O�¶�L�P�S�H�U�V�R�Q�Q�D�O�L�W�p��
publ�L�T�X�H���H�V�W���O�¶�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���H�Q���S�X�E�O�L�F���G�H���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�V���L�Q�G�p�S�H�Q�G�D�Q�W�V���G�H���O�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X�����&�H���W�\�S�H���G�¶�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���V�H���P�H�W�W�D�L�W���H�Q���S�O�D�F�H���G�D�Q�V��
les théâtres et les cafés du XVIIIème �V�L�q�F�O�H�����/�¶�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���S�X�E�O�L�T�X�H���p�W�D�L�W���O�D���S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�¶�p�W�D�W�V���H�W���G�H���W�R�Q�D�O�L�W�p�V���D�I�I�H�F�W�L�Y�H�V���D�\�D�Q�W��
une s�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���L�Q�G�p�S�H�Q�G�D�Q�W�H���G�H���O�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X���� �&�H�W�W�H���S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���p�W�D�L�W���G�R�Q�F���L�P�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H���� �,�O���V�¶�D�J�L�V�V�D�L�W���S�O�X�V���G�¶�X�Q���M�H�X���G�H���U�{�O�H��
���F�R�P�P�H���G�D�Q�V���O�H���W�K�p�k�W�U�H�����T�X�H���G�H���O�¶�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���G�H�V���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�V���L�Q�W�L�P�H�V���G�H���F�K�D�T�X�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�� 
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�6�H�Q�Q�H�W�W���V�X�J�J�q�U�H���H�Q�I�L�Q���T�X�H���O�H�V���H�V�S�D�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V���G�R�L�Y�H�Q�W���S�H�U�P�H�W�W�U�H���O�¶�L�P�S�H�U�V�R�Q�Q�D�O�L�W�p�����F�D�U���O�H�V��

�J�H�Q�V�� �Q�¶�H�Q�U�L�F�K�L�V�V�H�Q�W�� �O�H�X�U�� �H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�� �T�X�¶�D�X�� �F�R�Q�W�D�F�W�� �G�H�V�� �L�Q�F�R�Q�Q�X�V�� Dans ce cadre impersonnel, la 

civilité est essentielle pour la construction de la sociabilité. Elle constitue un masque dépourvu de 

sentiments subjectifs permettant aux individus de se protéger par rapport aux autres et de jouir de la 

�F�R�P�S�D�J�Q�L�H�� �G�¶�D�X�W�U�X�L�� �H�Q�� �p�Y�L�W�D�Q�W�� �W�R�X�W�� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W (et donc en évitant le communautarisme). �/�¶�H�V�S�D�F�H��

public joue un rôle central dans la construction de cette sociabilité masquée, �F�D�U���O�¶�H�V�S�D�F�H���S�X�E�O�L�F���F�K�H�]��

Sennett est l'espace dans lequel l'on est exposé au regard examinateur de tout un chacun, l'espace dans 

lequel il y a des acteurs et des spectateurs et où l'on est en même temps observateur et observé 

(Sennett 1986).  

�%�L�H�Q���T�X�H���6�H�Q�Q�H�W�W���G�p�Q�R�Q�F�H���G�H�V���S�U�R�E�O�q�P�H�V���L�Q�G�p�Q�L�D�E�O�H�V���G�H���O�¶�H�V�S�D�F�H���S�X�E�O�L�F�����F�R�P�P�H���F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H�V��

�G�H�� �O�¶�X�U�E�D�Q�L�V�P�H�� �P�R�G�H�U�Q�H���� �V�D�� �U�p�I�O�H�[�L�R�Q�� �V�X�U�� �O�¶�H�V�S�D�F�H�� �S�X�E�O�L�F��en tant que tel est contestée par certains 

�F�K�H�U�F�K�H�X�U�V�� �G�H�� �O�¶�X�U�E�D�L�Q���� �&�H�X�[�� �T�X�L�� �F�R�Q�V�L�G�q�U�H�Q�W�� �T�X�H�� �O�D�� �Q�R�W�L�R�Q�� �G�¶�H�V�S�D�F�H�� �S�X�E�O�L�F�� �H�Vt attribuable à Jürgen 

Habermas �H�V�W�L�P�H�Q�W�� �T�X�H�� �6�H�Q�Q�H�W�W�� �V�¶�p�O�R�L�J�Q�H�� �G�H�� �O�D�� �Q�R�W�L�R�Q�� �G�X�� �S�K�L�O�R�V�R�S�K�H allemand, �F�D�U�� �O�¶�H�V�S�D�F�H�� �S�X�E�O�L�F��

�Q�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �F�R�Q�V�L�G�p�U�p�� �S�D�U�� �6�H�Q�Q�H�W�W�� �F�R�P�P�H�� �X�Q�� �O�L�H�X�� �G�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���� �G�H�� �O�D�� �Y�L�H�� �Follective et de la 

démocratie, mais comme un lieu impersonnel où �F�¶�H�V�W�� �O�D�� �F�L�Y�L�O�L�W�p��masquée qui devient la valeur 

sociétale (Paquot, 2009)���� �3�R�X�U�� �G�¶�D�X�W�U�H�V�� �F�K�H�U�F�K�H�X�U�V���� �T�X�L�� �F�R�Q�V�L�G�q�U�H�Q�W�� �T�X�H�� �O�D�� �Q�R�W�L�R�Q�� �G�¶�H�V�S�D�F�H�� �S�X�E�O�L�F��

�Q�¶�p�P�D�Q�H���S�D�V���G�¶�+�D�E�H�U�P�D�V, mais de la réflexion autour de �O�¶�p�W�D�W���G�H���F�U�L�V�H���G�H�V���H�V�S�D�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V���F�R�Q�V�W�U�X�L�W�V��

�S�D�U�� �O�¶�X�U�E�D�Q�L�V�P�H�� �P�R�G�H�U�Q�H���� �6�H�Q�Q�H�W�W�� �I�D�L�W�� �U�p�I�p�U�H�Q�F�H��dans quelques passages de son ouvrage �j�� �O�¶�R�U�G�U�H��

�S�K�\�V�L�T�X�H���G�H���O�¶�H�V�S�D�F�H���S�X�E�O�L�F, mais il le fait pour argumenter sa théorie, mais sans jamais proposer une 

définition���� �/�¶�H�V�S�D�F�H�� �S�X�E�O�L�F�� �F�K�H�]�� �6�H�Q�Q�H�W�W�� �H�V�W�� �F�R�Q�V�L�G�p�U�p�� �S�O�X�V�� �F�R�P�P�H�� �X�Q�� �H�V�S�D�F�H�� �G�H�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�� �V�R�F�L�D�O�H�V��

�P�D�V�T�X�p�H�V�� �T�X�H�� �F�R�P�P�H�� �X�Q�� �H�V�S�D�F�H�� �S�K�\�V�L�T�X�H�� �V�X�S�S�R�U�W�� �G�H�� �F�H�V�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V���� �(�Q�I�L�Q���� �V�D�� �F�U�L�W�L�T�X�H�� �V�¶�R�U�L�H�Q�W�H�� �S�O�X�V��

�Y�H�U�V���O�H���G�p�F�O�L�Q���G�H���O�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X���S�X�E�O�L�F���T�X�H���G�H���O�¶�H�V�S�D�F�H���S�X�E�O�L�F���Hn tant que tel (Tomas, 2001). 

Un autre chercheur �T�X�L�� �I�D�L�W�� �G�H�� �O�¶�H�V�S�D�F�H�� �S�X�E�O�L�F���� �R�X�� �S�O�X�W�{�W�� �G�H�V�� �O�L�H�X�[�� �S�X�E�O�L�F�V���� �V�R�Q�� �W�H�U�U�D�L�Q��

�G�¶�D�Q�D�O�\�V�H���H�V�W��Erving Goffman. Cet « ethnographe urbain �ª�� ���-�R�V�H�S�K���� ������������ �V�¶�L�Q�W�p�U�H�V�V�H��à �O�¶�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q��

des individus dans des lieux publics, car il considère que cette interaction est constituée des rites 

jouant un grand rôle dans la structuration des relations humaines57. Son �p�W�X�G�H���G�H���O�¶�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q est 

bâtie sur des exemples empruntés aux lieux publics �± rues, parcs, restaurants, théâtres, magasins, 

dancing �±  �H�W�� �V�X�U�� �O�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �G�H�� �O�D�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �G�H�V�� �p�F�K�D�Q�J�H�V�� �R�U�G�L�Q�D�L�U�H�V�� �G�D�Q�V�� �F�H�V�� �O�L�H�X�[���� �&�H�F�L dit, à la 

différence de Sennett, �*�R�I�I�P�D�Q���Q�¶�p�W�X�G�L�H���S�D�V���O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q��des comportements et des échanges dans les 

lieux publics. Son analyse est a-historique58 et se �F�R�Q�V�W�U�X�L�W�� �S�D�U�� �O�¶�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H��

�L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H���j���O�¶�L�Q�W�p�U�L�H�X�U���G�H�V���V�F�q�Q�H�V���G�H���O�D���Y�L�H���V�R�F�L�D�O�H���L�Q�G�p�S�H�Q�G�D�Q�W�H�V���G�X���F�R�Q�W�H�[�W�H�����,�O���V�¶�L�Q�W�p�U�H�V�V�H���D�L�Q�V�L���j la 
                                                 
57 Goffman ne limite pas pour autant son travail �D�X�[�� �O�L�H�X�[�� �S�X�E�O�L�F�V���� �� �,�O�� �V�¶�L�Q�W�p�U�H�V�V�H�� �j�� �W�R�X�W�� �O�L�H�X�� �S�X�E�O�L�F���� �V�H�P�L-public ou privé 
permettant la rencontre de personnes, leur coprésence. 
58 �/�H���W�U�D�Y�D�L�O���G�H���*�R�I�I�P�D�Q���I�D�L�W���O�¶�R�E�M�H�W���G�H���F�U�L�W�L�T�X�H�V���G�H���O�D���S�D�U�W���G�H���6�H�Q�Q�H�W�W���S�U�p�F�L�V�p�P�H�Q�W���j���F�D�X�V�H���G�X���F�D�U�D�F�W�q�U�H���D-historique de son 
analyses : « �*�R�I�I�P�D�Q�� �Q�H�� �V�¶�D�W�W�D�F�K�H�� �M�D�P�D�L�V�� �D�X�[�� �I�R�U�F�H�V�� �G�H�� �G�p�V�R�U�G�U�H���� �G�¶�p�U�X�S�W�L�R�Q���� �G�H�� �F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�� �T�X�L�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �P�R�G�L�I�L�H�U�� �O�H�V��
�p�T�X�L�O�L�E�U�H�V�����9�R�L�F�L���X�Q�H���S�H�L�Q�W�X�U�H���G�H���O�D���V�R�F�L�p�W�p���G�D�Q�V���O�D�T�X�H�O�O�H���L�O���H�[�L�V�W�H���G�H�V���V�F�q�Q�H�V�����P�D�L�V���S�D�V���G�¶�L�Q�W�U�L�J�X�H�V�����'�H���P�r�P�H���T�X�¶�L�O���Q�¶�\���D���Q�L 
intrigue ni h�L�V�W�R�L�U�H�� �G�D�Q�V�� �F�H�W�W�H�� �V�R�F�L�R�O�R�J�L�H���� �L�O�� �Q�¶�\�� �D�� �S�D�V�� �Q�R�Q�� �S�O�X�V�� �G�H�� �© caractères » (au sens du théâtre) : les actions des 
�S�H�U�V�R�Q�Q�D�J�H�V���Q�H���F�K�D�Q�J�H�Q�W���U�L�H�Q���j���O�H�X�U�V���Y�L�H�V�����,�O���\���D���V�H�X�O�H�P�H�Q�W���X�Q�H���V�p�U�L�H���V�D�Q�V���I�L�Q���G�¶�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�V�����'�D�Q�V���O�H���P�R�Q�G�H���G�H���*�R�I�I�P�D�Q�����O�H�V��
gens ont des « conduites �ª�����P�D�L�V���S�D�V���G�¶�© expériences » (Sennett, 1979 : 38, 39) 
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force des rituels, et non pas aux histoires personnelles et subjectives derrière les acteurs de ces rituels 

�H�W���� �F�H�� �I�D�L�V�D�Q�W���� �L�O�� �D�U�U�L�Y�H�� �j�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H�� �X�Q�� �S�U�L�Q�F�L�S�H�� �G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�D�F�W�L�R�Q�� �V�R�F�L�D�O�H�� �D�\�D�Q�W�� �V�D�� �S�U�R�S�U�H��

autonomie. 

Goffman considère que les relations sociales peuvent se dérouler dans deux environnements 

distincts. Le premier est le cercle familial où il existe une bonne connaissance biographique des autres 

et, de ce fait, �O�¶�D�W�W�H�Q�W�L�Rn aux signes du lien est fort. Le second est �O�¶�D�Q�R�Q�\�P�D�W���G�H�V��lieux urbains où il 

�Q�¶�\���D���D�X�F�X�Q�H���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���G�H�V���D�X�W�U�H�V���H�W���G�R�Q�F���O�¶�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���D�X�[���V�L�J�Q�H�V���G�X���O�L�H�Q���U�H�V�W�H���I�D�L�E�O�H�� Parmi les lieux 

�X�U�E�D�L�Q�V���� �O�¶�H�V�S�D�F�H�� �G�H�� �O�D�� �U�X�H�� �H�V�W�� �D�X�� �F�°�X�U�� �G�H�� �O�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �G�H�V�� �O�L�H�X�[�� �S�X�E�O�L�F�V�� �G�H�� �*�R�I�I�P�D�Q����« car elles 

constituent un cadre où des gens qui ne se connaissent pas se manifestent à tout moment une 

confiance réciproque » ; car « on y trouve les éléments �S�U�p�D�O�D�E�O�H�V�� �G�¶�X�Q�� �U�q�J�O�H�P�H�Q�W�� �I�R�Q�G�p�� �V�X�U�� �O�D��

convention » (Goffman, 1973 :32).  

Joseph (1998) souligne que le travail de Goffman permet ainsi de définir la rue comme 

« société », car il met en lumière son langage et la formule de son organisation sociale. La rue est 

�F�R�Q�V�L�G�p�U�p�H�� �G�D�Q�V���O�¶�°�X�Y�U�H�� �G�H�� �*�R�I�I�P�D�Q�� �F�R�P�P�H�� �X�Q���K�D�X�W���O�L�H�X�� �G�X�� �W�U�L�Y�L�D�O���H�W���G�X�� �S�U�R�I�D�Q�H�� �R�•�� �V�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�Q�W��

�G�H�V�� �U�q�J�O�H�V�� �G�H�� �F�R�S�U�p�V�H�Q�F�H���� �/�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �G�H�V�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�� �V�R�F�L�D�O�H�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �U�X�H�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�� �D�L�Q�V�L�� �X�Q�� �W�H�U�U�D�L�Q��

�S�U�p�F�L�H�X�[���S�R�X�U���O�¶�p�W�X�G�H���G�¶�X�Q�H���V�R�F�L�p�W�p�����G�H���V�H�V���X�V�D�J�H�V���H�W��de ses dispositifs de classement. Selon Goffman, 

�O�D���U�X�H���G�H�Y�L�H�Q�W���X�Q���O�L�H�X���S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���G�¶�R�E�V�H�U�Y�H�U���O�H���V�S�H�F�W�D�F�O�H���R�X���W�K�p�k�W�U�H���G�H���O�D���Y�L�O�O�H�����&haque individu serait 

un acteur jouant non pas un seul rôle précis comme au théâtre, mais plusieurs rôles conformes à la 

situation donnée et aux attentes des autres personnes présentes. Ce jeu de représentation de divers 

rôles (selon la situation et les autres acteurs) �S�H�U�P�H�W�W�U�D�L�W���G�¶�p�Y�L�W�H�U���O�H�V���P�D�O�D�L�V�H�V���H�W���O�H�V���F�R�Q�I�O�L�W�V�� Les lieux 

publics où se déroulent ces interactions, et part iculièrement la rue, constitueraient, de ce fait, non 

seulement des cadres matériels, mais aussi des cadres porteurs de significations pour les 

individus qui y sont en interaction. �/�¶�H�V�S�D�F�H�� �S�X�E�O�L�F�� �V�H�U�D�L�W���D�L�Q�V�L�� �G�p�I�L�Q�L�� �Q�R�Q���S�D�V�� �X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W���S�D�U��

ces caractéristi�T�X�H�V�� �P�D�W�p�U�L�H�O�O�H�V���� �P�D�L�V�� �D�X�V�V�L�� �S�D�U�� �O�H�V�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�� �T�X�¶�L�O�� �V�X�V�F�L�W�H�� �H�W�� �O�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �T�X�L��

�O�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�Q�W���� 

Ceci dit, �O�D���U�X�H�����O�¶�H�V�S�D�F�H���S�X�E�O�L�F, la ville �H�W���O�D���V�R�F�L�p�W�p���R�Q�W���E�H�D�X�F�R�X�S���p�Y�R�O�X�p���G�H�S�X�L�V���O�¶�p�S�R�T�X�H où 

Jacobs, Habermas, Sennett et Goffman ont développés leurs é�W�X�G�H�V�� �U�H�O�D�W�L�I�V�� �j�� �O�¶�H�V�S�D�F�H�� �S�X�E�O�L�F���� �/�H�V��

territoires sont des plus en plus étalés et fragmentés. Les �F�D�G�U�H�V�� �G�H�� �O�¶�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�� �V�R�F�L�D�O�H sont 

�D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L���G�H���S�O�X�V���H�Q���S�O�X�V���L�P�P�D�W�p�U�L�H�O�V�����/a coprésence et le face-à-face s�¶�D�Y�q�U�H�Q�W��de moins en moins 

visibles et physiques59���� �3�D�U�� �D�L�O�O�H�X�U�V���� �O�¶�H�V�S�D�F�H�� �S�X�E�O�L�F�� �G�H�� �O�D�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���� �G�H�� �O�¶�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���� �G�H�� �O�D��

�F�L�U�F�X�O�D�W�L�R�Q�� �G�¶�L�G�p�H�V���� �G�H�� �O�D�� �G�p�P�R�F�U�D�W�L�H�� �V�H�P�E�O�H�� �G�H�� �S�O�X�V�� �H�Q�� �S�O�X�V�� �V�¶�p�O�R�L�J�Q�H�U�� �G�H�� �O�¶�H�V�S�D�F�H�� �S�X�E�O�L�F�� �P�D�W�p�U�L�H�O��

support de réseaux et de fonctions urbaines.  

                                                 
59 Des sujets sur lesquels nous reviendrons dans le prochain chapitre. 
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Il convient donc dorénavant de p�D�U�O�H�U���G�¶�H�V�S�D�F�H���S�X�E�O�L�F���D�X���V�L�Q�J�X�O�L�H�U quand on fait référence au 

lieu du débat politique, de la confrontation des opinions privées, et aux pratiques démocratiques, de 

communication, de circulation des divers points de vue. En revanche, si on fait référence aux espaces 

physiques, localisables, avec des limites géographiques accessible à tous, des espaces qui occupent 

une place dans le lexique des ingénieurs, des architectes, des urbanistes, des paysagistes, des élus (et 

plus récemment des scénographes et des pr�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���G�H���O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�L�H�O�������L�O���F�R�Q�Y�L�H�Q�W�����G�H parler des 

espaces publics au pluriel (Claval, 2001 ; Paquot 2009). Or, bien que ces deux notions soient distinctes 

�H�W�� �G�p�V�L�J�Q�H�Q�W�� �G�H�V�� �U�p�D�O�L�W�p�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���� �L�O�� �I�D�X�W�� �S�R�X�U�� �D�X�W�D�Q�W�� �V�¶�H�Q�W�H�Q�G�U�H�� �V�X�U�� �O�H�� �I�D�L�W�� �T�X�¶�H�O�O�H�V��ont une 

caractéristique commune �����O�¶�H�V�S�D�F�H���S�X�E�O�L�F���H�W���O�H�V���H�V�S�D�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V���S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W���D�X�[���L�Q�G�L�Y�L�G�X�V���G�¶�H�Q�W�U�H�U���H�Q��

relation aussi bien réellement que symboliquement60. 

Dans cette thèse, nous nous intéressons aux espaces publics, car ils constituent le support 

physique �± et symbolique  �± des EUF. 

1.5.2. Les espaces publics contemporains encore en cours de définition 

Au-�G�H�O�j�� �G�H�V�� �S�R�L�Q�W�V�� �G�L�Y�H�U�J�H�Q�W�V�� �H�W���G�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H�V�� �G�¶�R�S�L�Q�L�R�Q���H�Q�W�U�H�� �F�K�H�U�F�K�H�X�U�V�����L�O���H�V�W���L�Q�G�p�Q�L�D�E�O�H��

que le débat sur la notion �G�¶�H�V�S�D�F�H�� �S�X�E�O�L�F�� �D�X�� �V�L�Q�J�X�O�L�H�U��a, en premier lieu, fait émerger à la fin des 

années 1970 un intérêt généralisé pour les espaces publics �G�D�Q�V���O�H���F�K�D�P�S���D�F�D�G�p�P�L�T�X�H���G�H���O�¶�X�U�E�D�Q�L�V�P�H����

En deuxième lieu, ce débat a favorisé le repositionnement des espaces publics à partir des années 1980 

comme composants fondamentaux �G�H�V���Y�L�O�O�H�V���R�F�F�L�G�H�Q�W�D�O�H�V�����G�X���F�K�D�P�S���R�S�p�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O���G�H���O�¶�X�U�E�D�Q�L�V�P�H���H�W���G�X��

champ politique. Les espaces publics, à partir des années 1990, sont aménagés non seulement pour 

rendre les villes plus attractives et améliorer la qualité de vies des habitants, mais aussi pour édifier le 

politique (Toussaint et Zimmermann, 2001).  

A la fin des années 1980, Choay et Merlin (1988) soulignent que les espaces publics ne font 

�W�R�X�W�H�I�R�L�V�� �S�D�V�� �H�Q�F�R�U�H�� �O�¶�R�E�M�H�W�� �G�¶�X�Q�H�� �G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q�� �U�L�J�R�X�U�H�X�V�H�� Les espaces publics à cette époque sont 

définis par ces chercheurs comme « la partie du domaine public non bâti, affecté à des usages 

publics » (Choay et Merlin, 1988).  

La même année voit paraître �O�¶�R�X�Y�U�D�J�H��Groupe de travail « Espaces Publics » (Espaces 

publics, 1988)61. Ce document publiant les travaux du groupe « Espaces publics », constitué au sein du 

comité Plan Urbain, est considéré comme la première véritable étude sur le sujet en France (Paquot, 

2009). Ce travail aborde les espaces publics suivant une approche paysagère. Aux questions relevant 

�G�X���P�D�U�F�K�p�����G�H���O�¶�R�U�G�U�H���G�X���E�k�W�L���H�W���G�H�V���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�D�O�L�W�p�V���F�O�D�V�V�L�T�X�H�V��des espaces publics, ont été ajoutées des 

préoccupations paysagères. Cette première tentative française de définition formelle des espaces 

                                                 
60 Ceci dit, le pouvoir communicant de certains espaces publics est remis en cause ces dernières années. Nombre de rues, 
places, �V�R�Q���S�U�L�Y�D�W�L�V�p�V���O�L�P�L�W�D�Q�W���O�¶�D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�p���j���F�H�V���H�V�S�D�F�H�V���F�H�Q�V�p�V���r�W�U�H���R�X�Y�H�U�W�V���j���W�R�X�V�� 
61 Espaces publics (1988), Groupe de travail Espaces publics, Ministère de l'équipement et du logement, Plan urbain, 
Direction de l'architecture et de l'urbanisme, groupe de travail sous la présidence de M. A., Isabelle Billiard. (éd). La 
Documentation Française, 131 p. 
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publics se forge selon le secrétaire permanent du Plan Urbain, André Buston « entre les aménageurs 

�G�p�I�L�Q�L�V�V�D�Q�W�� �O�¶�H�V�S�D�F�H�� �F�R�P�P�H�� �X�Q�� �H�Q�V�H�P�E�O�H�� �S�U�R�G�X�L�W�� �H�W�� �O�H�V�� �S�D�\�V�D�J�L�V�W�H�V�� �T�X�L�� �H�Q�W�H�Q�G�D�L�H�Q�W�� �U�H�Y�H�Q�L�U�� �V�X�U��

�O�¶�L�P�S�H�Q�V�p���G�H���F�H�W�W�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q » (Buston in Programme Espaces Publics, 1991 :12).  

Le groupe de travail avait pour but « �G�H���U�H�S�p�U�H�U���H�W���G�H���U�p�Y�p�O�H�U���O�H�V���Q�L�Y�H�D�X�[���G�¶�L�Q�W�H�U�U�R�J�D�W�L�R�Q���O�H�V��

plus pertinents pour comprendre en quels termes se posait la question de la conception, de la gestion 

�H�W���G�H�V���X�V�D�J�H�V���G�H���O�¶�H�V�S�D�F�H���S�X�E�O�L�F » (Buston in Programme Espaces Publics, 1991 :12). Des approches 

fonctionnelles et des approches anthropologiques centrées sur les qualités communicationnelles et 

symboliques des espaces publics ont été abordées �G�D�Q�V�� �O�¶�p�W�X�G�H. Celle-ci ne fait �G�¶�D�L�O�O�H�X�U�V�� �S�D�V��la 

différence entre ce qui est �G�H���O�¶�R�U�G�Ue de la technique, du relationnel, de la qualification sociale, de la 

�T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���P�D�W�p�U�L�H�O�O�H�����6�H�O�R�Q���O�¶�p�W�X�G�H���F�H�V���R�U�G�U�H�V���p�W�D�L�H�Q�W���W�R�X�V���L�Q�K�p�U�H�Q�W�V���j���O�D���Q�R�W�L�R�Q���G�¶�H�V�S�D�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V��   

De nos jours, la définition des espaces publics reste encore peu précise et fait toujours �O�¶�R�E�M�H�W 

de débats. Cependant, il est indéniable :  

�x �T�X�¶�L�O�V���V�X�V�F�L�W�H�Q�W��un intérêt de diverses disciplines (sciences sociales, architecture, ingénierie, 

paysagisme, etc.). Chacune questionne les espaces publics à travers ses propres approches 

sans négliger les questionnements des autres disciplines ;  

�x �T�X�¶�L�O�V�� �Q�H�� �V�H�� �G�p�I�L�Q�L�V�V�H�Q�W�� �S�D�V�� �V�H�X�O�H�P�H�Q�W�� �S�D�U�� �O�H�X�U�� �V�W�D�W�X�W�� �M�X�U�L�G�L�T�X�H���� �'�D�Q�V�� �O�H�X�U�� �G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q��

�L�Q�W�H�U�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W���O�H�V���X�V�D�J�H�V���T�X�H���O�D���V�R�F�L�p�W�p���H�Q���I�D�L�W���H�W���O�H�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���V�R�F�L�D�O�H�V���T�X�L���V�¶�\���F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W���� 

�x �T�X�¶�L�O�V �V�¶�D�Y�q�U�Hnt le contexte des expériences collectives diverses et parfois opposées (espace 

�G�¶�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q�����G�H���F�R�Q�I�O�L�W�V�����G�H���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�V�����H�W�F�������H�W���G�H�V���Y�p�F�X�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�V���T�X�L���V�W�U�X�F�W�X�U�H�Q�W���j���O�D���I�R�L�V��

identités collectives et individuelles. Dans cette optique, ils suscitent des débats, notamment 

�H�Q���W�D�Q�W���T�X�¶�R�E�M�H�W���G�H���S�U�D�W�L�T�X�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V���H�W���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V ; 

�x �T�X�¶�L�O�V nous prédisposent à questionner le lien entre matérialité et symbolique du milieu 

urbain , car ils sont surtout matériels et leur vocation est collective. Ceci dit, la signification 

des espaces publics ne se résume pas à représenter une relation entre contenant (espace) et 

contenu (forme sociale). Elle est beaucoup plus complexe et intègre �H�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���O�¶�K�L�V�W�R�L�U�H���H�W��

la mémoire ;  

�x que leur appropriation ne peut être que passagère, séquentielle, car ils doivent rester des 

espaces communs, disponibles à tous et à chacun, ils doivent maintenir un statut « 

�G�¶�D�S�U�R�S�U�L�p�W�p���L�U�U�p�G�X�F�W�L�E�O�H » (Quéré et Brezger, 1992 : 85).  

1.5.2.1. La problématique des espaces publics contemporains  

Les espaces publics constituant le lieu commun « �G�¶�D�S�U�R�S�U�L�p�W�p���L�U�U�p�G�X�F�W�L�E�O�H » de la ville, deux 

constats émergent. Ils sont destinés à des usages multiples et ils fonctionnent comme des espaces de 

rencontres. Plusieurs points de vue se conjuguent dans les espaces publics : celui des usagers (riverains 

ou pas), celui des professionnels et des techniciens spécialisés dans leur conception, celui des 
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intellectuels, celui des administrateurs, celui des élus, etc. Plusieurs types de rencontres émergent : 

réelles, imaginaires, voulues �R�X���U�H�O�H�Y�D�Q�W���G�H���O�¶�K�D�V�D�U�G���H�W���G�X���V�L�P�S�O�H���F�{�W�R�L�H�P�H�Q�W��des inconnus. 

�7�U�D�G�X�L�U�H�� �P�D�W�p�U�L�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �O�D�� �S�O�X�U�D�O�L�W�p�� �G�H�� �U�H�J�D�U�G�V���� �G�¶�X�V�D�J�H�V�� �H�W�� �G�H�V�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�V dans les espaces 

publics ne consiste pas pour autant à développer un simple arrangement spatial standardisé résultant 

d�¶�X�Q�H���M�X�[�W�D�S�R�V�L�W�L�R�Q��des fonctions visant à répondre aux attentes des différents acteurs. �,�O���Q�H���V�¶�D�J�L�W���S�D�V��

non plus �G�¶�D�Y�D�Q�W�D�J�H�U à certains groupes �G�¶�D�F�W�H�X�U�V�����F�R�P�P�H «  les automobilistes » ou « les touristes ».  

Chaque espace public est unique dans sa complexité (technique, symbolique, matérielle, 

�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�����H�W���S�R�U�W�H�X�U���G�¶�D�W�W�H�Q�W�H�V���P�X�O�W�L�S�O�H�V���H�W���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V�����/�D���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���H�W���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���H�V�S�D�F�H�V��

publics doivent prendre en compte les attentes et exigences de tous les acteurs concernés. Les espaces 

publics (�H�W���Q�R�Q���V�H�X�O�H�P�H�Q�W���O�D���U�X�H�����V�R�Q�W���j���Q�R�X�V�«���W�R�X�V !62 Cependant, force est de constater que, depuis 

le milieu du XXème siècle certains espaces publics sont conçus pour de fonctions spécifiques et utilisés 

�S�D�U�� �G�H�V�� �J�U�R�X�S�H�V�� �G�¶�D�F�W�H�X�U�V�� �W�U�q�V�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�V���� �&�H�V�� �H�V�S�D�F�H�V�� �S�Xblics spécialisés (fonctionnellement et/ou 

socialement) perdent ainsi leur richesse en tant que cadres de rencontre de la diversité sociale et 

fonctionnelle des villes.  

Il en va par exemple de la spécialisation de certains espaces à la fonction de circulation 

automobile des années 1960 et 1970 �R�•�� �O�¶�X�U�E�D�Q�L�V�P�H��« [devait] �p�S�R�X�V�H�U�� �O�¶�D�X�W�R�P�R�E�L�O�H�� �S�D�U�F�H�� �T�X�H�� �O�H�V��

�F�L�W�R�\�H�Q�V���R�Q�W���p�S�R�X�V�p�H���O�¶�D�X�W�R�P�R�E�L�O�H���R�X���Y�R�Q�W���O�¶�p�S�R�X�V�H�U ; foin donc des malthusiens aux yeux aveugles qui 

�U�H�M�H�W�W�H�Q�W���O�¶�D�X�W�R�P�R�E�L�O�H�����«�� »63�����$���O�¶�p�S�R�T�X�H���Q�R�P�E�U�H���G�H���Uues perdent leur �U�{�O�H���O�L�p���j���O�¶�p�F�K�D�Q�J�H���V�R�F�L�D�O�����H�W���V�H��

réduisent à des lieux de passage obligatoire entre le domicile, les transports et les lieux de travail, de 

loisirs, de consommation. La voie sur berge sur la rive droite de la Seine à Paris, inaugurée le 22 

décembre 1967, �U�H�V�W�H���O�¶�X�Q�H���G�H�V���H�[�H�P�S�O�H�V���O�H�V���S�O�X�V���p�Y�R�F�D�W�H�X�U�V���G�H���O�D���S�O�D�F�H���S�U�L�Y�L�O�p�J�L�p�H���G�H���O�D���Y�R�L�W�X�U�H���G�D�Q�V��

la conception des espaces publics et du divorce de ceux-ci par rapport aux loisirs au milieu du XXème 

siècle64.  

�'�H���O�¶�H�Q�J�R�X�H�P�H�Q�W���S�R�X�U���O�D���P�R�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���Ges espaces publiques des années 1950-1970, on passe 

dans les années 1980 à la piétonisation de la rue et à la valorisation des espaces publics dans le cadre 

de la requalification patrimoniale de quartiers historiques. Les administrateurs de la ville 

contemporaine manifestent depuis les années 1980 un souhait �G�H���S�O�X�V���X�Q���S�O�X�V���P�D�U�T�X�p���G�¶�D�I�I�L�F�K�D�J�H���G�H��

                                                 
62 « �/�D�� �U�X�H�� �H�V�W�� �j�� �Q�R�X�V�«���W�R�X�V ! �ª�� �H�V�W�� �O�H�� �W�L�W�U�H�� �G�¶�X�Q�H�� �(�[�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���R�U�J�D�Q�L�V�p�H�� �S�D�U�� �O�¶�,�Q�V�W�L�W�X�W�� �© Ville en mouvement ». 
Elle explore les villes des cinq continents, à travers un spectacle audiovisuel, des témoignages, des illustrations et des 
�T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V���� �G�H�V�� �S�U�R�M�H�W�V�� �G�¶�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�� �H�W�� �G�¶�X�U�E�D�Q�L�V�P�H���� �H�W�� �G�H�� �S�K�R�W�R�J�U�D�S�K�L�H�V�� �L�V�V�X�H�V�� �G�H�V�� �J�U�D�Q�G�H�V�� �D�J�H�Q�F�H�V�� �G�H�� �S�U�H�V�V�H��
internationales. 
63 P. Delouvrier, délégué général au district de la région parisienne « Les problèmes du district de la région de Paris » , 1964, 
conférence cité in Mathieu Flonneau, �3�D�U�L�V���H�W���O�¶�D�X�W�R�P�R�E�L�O�H�����8�Q���V�L�q�F�O�H���G�H���S�D�V�V�L�R�Q�V�� éd Hachette, Paris, 2005, op. cit. p. 241 
64 �/�R�L�Q���G�H���Q�R�X�V���O�¶�L�G�p�H���G�H���V�X�J�J�p�U�H�U���T�X�H���O�D���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H���F�L�U�F�X�O�D�W�L�R�Q���H�V�W���W�R�W�D�O�H�P�H�Q�W���Q�R�X�Y�H�O�O�H���V�X�U���O�¶�H�V�S�D�F�H���S�X�E�O�L�F�����(�O�O�H���H�Q���I�D�L�W���S�D�U�W�L�H��
�G�H�S�X�L�V���W�R�X�M�R�X�U�V�����7�R�X�W�H�I�R�L�V���O�D���F�L�U�F�X�O�D�W�L�R�Q���Q�¶�p�W�D�L�W���S�D�V���V�D���V�H�X�O�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�����'�q�V���O�D���I�L�Q���G�X���;�,�;ème �V�L�q�F�O�H�����O�¶�H�V�S�D�F�H���S�X�E�O�L�F���D�Y�D�L�W���X�Q�H��
vocation surtout liée aux loisirs. Le Baron Haussmann, par exemple, visait avec ses larges boulevards et ses grandes places, 
�Q�R�Q���V�H�X�O�H�P�H�Q�W���j�� �D�P�p�O�L�R�U�H�U���O�¶�K�\�J�L�q�Q�H���G�H���O�D���Y�L�O�O�H�� �P�D�L�V�� �D�X�V�V�L�� �j�� �U�H�Q�G�U�H���X�Q�H���S�O�D�F�H���S�U�L�Y�L�O�p�J�L�p�H���D�X�[��piétons, à la promenade, à la 
�I�O�k�Q�H�U�L�H���V�X�U���O�¶�H�V�S�D�F�H���S�X�E�O�L�F�����3�H�X���j�� �S�H�X����ces larges tracés, ces grands espaces et les espaces publics en général perdent cette 
vocation de loisirs. Au milieu du XXème siècle, la place privilégiée du piéton dans les boulevards a été remplacée par celle de 
la voiture. Les grandes places, autrefois lieux de promenade, ont été converties en parkings. 
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�O�H�X�U�� �S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H�� �K�L�V�W�R�U�L�T�X�H���� �D�Y�H�F�� �O�¶�L�G�p�H�� �V�R�X�V-�M�D�F�H�Q�W�H�� �T�X�¶�X�Q�H�� �© mise en tourisme » de ce patrimoine 

constitue une ressource économique à ne pas négliger. Cet engouement pour le patrimoine urbain a 

�H�Q�W�U�D�L�Q�p���O�D���U�p�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���G�X���F�°�X�U���K�L�V�W�R�U�L�T�X�H���G�H���Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V���Y�L�O�O�H�V���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�V65.  

Cette transformation matérielle déclenche �O�¶�Lntérêt du secteur privé. Les espaces publics des 

quartiers historiques sont progressivement investis par le commerce de luxe, des projets immobiliers 

privés, des hôtels, des restaurants et toute la gamme de services dédiés au tourisme. La requalification 

urbaine de ces quartiers attirant de plus en plus de touristes et une population appartenant à des 

catégories sociales supérieures �j�� �O�D�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �G�¶�X�Q�� �© retour en ville » (Bidou-Zachariasen, 2003)66 le 

�S�U�L�[���G�H���O�¶�L�P�P�R�E�L�O�L�H�U���D�X�J�P�H�Q�W�H�����F�H���T�X�L��évince progressivement les catégories populaires qui y vivaient 

auparavant. �$�L�Q�V�L���� �E�L�H�Q�� �T�X�¶�D�X�� �Q�R�P�� �G�H�� �O�¶�Lntérêt général, la requalification urbaine des quartiers 

historiques entraîne bien souvent  un processus de ségrégation socio-spatiale, la fermeture du petit 

�F�R�P�P�H�U�F�H���G�H���S�U�R�[�L�P�L�W�p�����O�¶�H�I�I�R�Q�G�U�H�P�H�Q�W���G�H���W�R�X�W���X�Q���V�\�V�W�q�P�H���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���F�R�P�S�O�H�[�H�����%�R�X�U�G�L�Q�����������������O�D��

pe�U�W�H�� �G�H�� �O�H�X�U�� �L�G�H�Q�W�L�W�p�� �H�W�� �O�H�X�U�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H�� �H�Q�� �P�R�U�F�H�D�X�[�� �X�U�E�D�L�Q�V�� �P�X�V�p�L�I�L�p�V���� �/�H�� �F�°�X�U��

historique de la ville, autrefois populaire et vétuste, change. Il devient un incontournable des guides 

touristiques et ses habitants deviennent eux-mêmes objets de clichés photographiques. Les centres 

historiques de villes européennes, comme Prague, Bruges, Venise en témoignent.  

La spécialisation des espaces publics peut aussi être déclenchée directement par des acteurs 

sociaux plutôt que par des politiques publiques ou par les initiatives du privé qui les suivent. Cette 

spécialisation peut relever par exemple du processus de peuplement urbain dit gentrification67.  

La gentrification peut être �G�p�I�L�Q�L�H�� �F�R�P�P�H�� �X�Q�H�� �I�R�U�P�H�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�� �G�¶�H�P�E�R�X�U�J�H�R�L�V�H�P�H�Q�W68 des 

quartiers (Clerval, 2009) jusque là mixtes ou populaires. �,�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �J�p�Q�p�U�D�O�H�P�H�Q�W�� �G�¶�X�Q�� �S�U�R�F�H�V�V�X�V��

spontané et indépendant des politiques publiques. Ceci dit, ce processus a été repris à partir des années 

1990 par des nombreuses municipalités pour requalifier leurs quartiers populaires et rendre leurs villes 

�S�O�X�V�� �D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H�V�� �H�W�� �U�p�D�F�W�L�Y�H�U�� �O�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H�� �O�R�F�D�O�H���� �/�D��gentrification (soit-elle spontanée ou 

institutionnelle) affecte des quartiers anciens populaires (ouvriers et/ou industriels) situés dans de 

grandes agglomération ou de réseaux de villes « �V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H�V�� �G�¶�D�W�W�L�U�H�U���± en raison de leur offre en 

                                                 
65 Parmi les travaux entamés figurent la piétonisation des rues des centres-�Y�L�O�O�H�V���� �O�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �Q�R�X�Y�H�D�X�[�� �H�V�S�D�F�H�V��
���S�O�D�F�H�V�����S�D�U�N�L�Q�J�V�������O�H���U�H�F�\�F�O�D�J�H���G�H���E�k�W�L�P�H�Q�W�V���G�R�Q�W���O�¶�X�V�D�J�H���p�W�D�L�W���G�L�I�I�p�U�H�Q�W���H�W���T�X�H���G�p�V�R�Umais trouvent de nouvelles fonctions, le 
�U�D�Y�D�O�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �I�D�o�D�G�H�V���� �O�¶�D�F�F�H�Q�W�X�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �W�U�D�L�W�V�� �D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�X�[���� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �O�X�P�L�q�U�H�� �G�H�V�� �H�V�S�D�F�H�V�� �S�X�E�O�L�F�V�� �H�W�� �G�H�V�� �E�k�W�L�P�H�Q�W�V���� �O�H��
renouvellement du mobilier urbain, etc. 
66 �&�H���E�H�V�R�L�Q���G�H���U�H�W�R�X�U���H�Q���Y�L�O�O�H���V�¶�H�[�S�U�L�P�H���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W dans les couches sociales moyennes et aisées des villes européennes et 
�O�D�W�L�Q�H�V�� �S�X�L�V�T�X�H�� �G�H�S�X�L�V�� �O�¶�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���� �O�D�� �S�O�X�S�D�U�W�� �G�H�� �O�H�X�U�V�� �F�R�X�F�K�H�V�� �V�R�F�L�D�O�H�V�� �P�R�\�H�Q�Q�H�V�� �H�W�� �D�L�V�p�H�V�� �V�H�� �V�R�Q�W�� �L�Q�V�W�D�O�O�p�H�V�� �G�D�Q�V�� �Oa 
périphérie des villes. 
67 Le concept de gentrification a été introduit pour la première fois au début des années 1960 par la sociologue anglaise Ruth 
Glass (1963) pour décrire comment la « gentry », petite noblesse non titrée composée de classes moyennes et supérieures, 
commence à investir des vieux quartiers ouvriers de Londres. Ce concept a ensuite été aussi bien élargi par certains 
chercheurs (Sassen, 1991) que « déconstruit �ª���S�D�U���G�¶�D�X�W�U�H�V�����%�R�X�U�G�L�Q�����������������S�R�X�U���G�p�F�U�L�U�H���G�¶�D�X�W�U�H�V���S�U�R�F�H�V�V�X�V���G�H���U�p�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q��
�H�W���G�¶�p�O�L�W�L�V�D�W�L�R�Q���G�¶�H�V�S�D�F�H�V���X�U�E�D�L�Q�V���G�p�J�U�D�G�p�V�����H�Q�W�D�P�p�V���S�D�U���G�¶�D�X�W�U�H�V���F�D�W�p�J�R�U�L�H�V���G�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���K�D�E�L�W�D�Q�W�����Q�R�Q���S�D�V���j���/�R�Q�G�U�H�V�����P�D�L�V��
dans des villes américaines et européennes. 
68 �8�Q���D�X�W�U�H���W�\�S�H���G�¶�H�P�E�R�X�U�J�H�R�L�V�H�P�H�Q�W���H�V�W���O�¶�H�[�F�O�X�V�L�R�Q���G�H���F�D�W�p�J�R�U�L�H�V���S�R�S�X�O�D�L�U�H�V���G�H�V���T�X�D�U�W�L�H�U�V�����F�R�P�P�X�Q�H�V�����D�U�U�R�Q�G�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���G�p�M�j��
très bourgeois (Bidou-Zachariasen, 2003). 
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équipements culturels, de loisirs, de consommation ainsi �T�X�H���G�H���E�D�V�V�L�Q�V���G�¶�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�p���G�¶�H�P�S�O�R�L���T�X�¶�L�O�V��

représentent �± des couches hautement qualifiées, dans les pays développées et émergents » (Bidou-

Zachariasen, 2003 : 12)  

L�¶�D�U�U�L�Y�p�H�� ���V�S�R�Q�W�D�Q�p�H�� �� �R�X�� �S�O�D�Q�L�I�L�p�H���� �G�H�V�� �© gentrifieurs »69 se traduit aussi bien par la 

revitalisation physique que par le changement fonctionnel et la transformation sociale du quartier70. 

Les conséquences de la gentrification peuvent certes être positives : embellissement et réanimation du 

�T�X�D�U�W�L�H�U���� �D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H���� �H�W�� �G�H�� �O�D�� �P�L�[�L�W�p�� �V�R�F�L�D�O�H���� �H�W�F���� �&�H�V��

conséquences peuvent néanmoins être négatives, surtout pour les ménages les plus populaires qui, du 

�I�D�L�W���G�H���O�D���P�R�Q�W�p�H���G�X���S�U�L�[���G�H���O�¶�L�P�P�R�E�L�O�L�H�U�����G�R�L�Y�H�Q�W���T�X�L�W�W�H�U���O�H�X�U���T�X�D�U�W�L�H�U���H�W���V�¶�L�Q�V�W�D�O�O�H�U���O�R�L�Q���G�X���F�H�Q�W�U�H�����/�D��

requalification urbaine comme conséquence de la gentrifaiction, peut donc devenir élitiste71. Les 

espaces publics des quartiers gentrifiés peuvent ainsi progressivement perdre leur signification de 

lieux communs, des lieux appartenant à tous. 

En définitive, bien que la création des espaces dédiés à la mobilité, la requalification des 

quartiers historiques et la gentrification puisse entrainer des conséquences positives sur la ville et ses 

espaces publics, ces processus peuvent restreindre fortement leur usage à des populations très 

spécifiques souvent appartenant aux élites, aussi bien économiques que culturelles. Or, François 

Ascher souligne que la polyvalence des espaces publics est un facteur clé pour la survie du sens 

public des espaces publics contemporains. L�H�V�� �H�V�S�D�F�H�V�� �P�R�Q�R�I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�O�V�� �H�W�� �P�R�Q�R�� �V�R�F�L�D�X�[�� �V�¶�D�Y�q�U�H�Q�W��

selon le chercheur, fragiles, alors que les espaces polyvalents accueillant une diversité sociale 

possèdent des aptitudes de « résistance et de reconversion » (Ascher, 1995 : 246).  

�0�D�L�V�� �O�D�� �S�H�U�W�H�� �G�H�� �S�R�O�\�Y�D�O�H�Q�F�H�� �G�H�V�� �H�V�S�D�F�H�V�� �S�X�E�O�L�F�V�� �Q�H�� �S�D�V�� �X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W�� �F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H�� �G�¶�X�Q�H��

spécialisation sociale et/ou fonctionnelle. Elle est aussi conséquence de la montée du sentiment 

�G�¶�L�Q�V�p�F�X�U�L�W�p : les gens r�H�G�R�X�W�H�Q�W���G�¶�r�W�U�H���J�r�Q�p�V�����D�W�W�D�T�X�p�V�� voire volés dans les espaces publics. De ce fait, 

la plupart des projets concernant les espaces publics �V�R�Q�W�� �D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L�� �V�R�X�P�L�V��plus aux impératifs de 

sécurité �T�X�¶�j�� �O�D�� �G�H�P�D�Q�G�H�� �G�H�� �O�R�L�V�L�U�V�����/�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �G�¶�H�V�S�D�F�H�V�� �Q�R�X�Y�H�D�X�[�� �R�X�� �O�D�� �U�p�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�V��

espaces anciens visent à construire, renouveler, améliorer, mais aussi sécuriser. Les espaces publics 

sont de plus en plus pensés et gérées pour favoriser la su�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���H�W���O�¶�D�F�F�q�V���Gu personnel chargé de 

�I�D�L�U�H���U�H�V�S�H�F�W�H�U���O�¶�R�U�G�U�H����Outre des objectifs esthétiques ou patrimonia�X�[���O�¶�p�F�O�D�L�U�D�J�H���Q�R�F�W�X�U�Q�H��opère dans 

                                                 
69 �/�H�V���J�H�Q�W�U�L�I�L�F�D�W�H�X�U�V���V�R�Q�W���G�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�V���E�L�H�Q���S�D�\�p�V���H�W���W�U�q�V���T�X�D�O�L�I�L�p�V�����Q�¶�D�S�S�D�U�W�H�Q�D�Q�W���S�D�V���j���G�H�V���F�R�X�F�K�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V���W�U�q�V���U�L�F�K�H�V���R�X��à 
�O�D�� �E�R�X�U�J�H�R�L�V�H�� �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���� �G�H�V�� �F�O�D�V�V�H�V�� �P�R�\�H�Q�Q�H�V�� �p�G�X�T�X�p�H�V���� �G�H�V�� �M�H�X�Q�H�V�� �P�p�Q�D�J�H�V���� �G�H�V�� �p�W�X�G�L�D�Q�W�V���� �,�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �G�¶�X�Q�H�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q��
ayant besoin de minimiser les distances de leurs activités quotidiennes (travail, éducation, loisirs, etc.) et de se côtoyer 
constamment, attirés par la centralité du quartier et par son ambiance conviviale et « bohème �ª�����L�O�V���G�p�F�L�G�H�Q�W���G�H���V�¶y installer. 
70 Des anciens bâtiments industriels sont, par exemple, transformés en lofts ; de vétustes ateliers industriels laissent la place à 
�G�H�� �Q�R�X�Y�H�D�X�[�� �D�W�H�O�L�H�U�V�� �G�p�G�L�p�V�� �j�� �O�D�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �H�W���R�X�� �O�¶�H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �G�X�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �G�¶�D�U�W�L�V�W�H�V���� �/�¶�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �F�R�P�P�H�U�F�H « bio », de 
�E�R�X�W�L�T�X�H�V���G�H���E�L�M�R�X�W�H�U�L�H���D�U�W�L�V�D�Q�D�O�H�����G�¶�X�Q�H���S�R�L�V�V�R�Q�Q�H�U�L�H���G�D�Q�V���X�Q���T�X�D�U�W�L�H�U���F�R�Q�V�L�G�p�U�p���D�X�S�D�U�D�Y�D�Q�W���F�R�P�P�H���S�R�S�X�O�D�L�U�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W���O�H�V��
�V�L�J�Q�H�V���G�¶�X�Q���S�U�R�F�H�V�V�X�V���G�H��gentrification. Certains quartiers de Paris comme le Marais, Belleville, et plus récemment la Goute 
�G�¶�2�U�� �H�W�� �&�K�k�W�H�D�X�[�� �5�R�X�J�H�� ������ème arrondissement) ou La réunion (20ème arrondissement), sont des exemples de quartiers 
�J�H�Q�W�U�L�I�L�p�V�����R�X���H�Q���F�R�X�U�V���G�H���O�¶�r�W�U�H�� 
71 La gentrification « institutionnelle » est devenue une politique urbaine qui, selon certains chercheurs, inaugurerait un type 
de requalification urbaine à dimension élitiste (Smith, 2003). 
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la même logique sécurisante : �p�Y�L�W�H�U�� �O�H�V�� �F�R�L�Q�V�� �G�¶�R�P�E�U�H���� �R�U�L�H�Q�W�H�U�� �O�H�V�� �S�D�U�F�R�X�U�V����sécuriser les passages 

obligés, etc. �/�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q��croissante de caméras de surveillance sur les espaces publics (places, 

esplanades, squares, avenues) en témoigne. 

�/�H�� �V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�� �G�¶�L�Q�V�p�F�X�U�L�W�p�� �V�X�U�� �Oes espaces publics participe ainsi au transfert des fonctions, 

comme les loisirs, vers le « chez-soi » et surtout vers des espaces privés à usage public. Désormais 

�V�R�Q�W���S�U�L�Y�L�O�p�J�L�p�V�� �O�H�V���H�V�S�D�F�H�V�� �G�H���O�R�L�V�L�U�V�� �G�R�Q�W���O�¶�D�F�F�q�V�� �H�V�W���F�R�Q�W�U�{�O�p�� �H�W���O�D���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�����S�D�U�F�V���j��

thème, centres commerciaux). Ils constituent des « enclaves » dédiées aux loisirs et à la consommation 

où �O�¶ambiance est bon enfant et sécurisante (Gravari-Barbas, 2000). Bien souvent, ces espaces 

essayent soit de produire des ambiances complètement technologiques et futuristes ; soit de reproduire 

�O�¶�D�P�E�L�D�Q�F�H���G�H���F�H�Q�W�U�H�V-villes traditionnels ou le cadre pittoresque de certains villages. Quelle que soit 

�O�¶�D�P�E�L�D�Q�F�H�� �j�� �U�H�S�U�R�G�X�L�U�H���� �L�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �G�¶�H�V�S�D�F�H�V�� �D�U�W�L�I�L�F�L�H�O�V���� �F�O�R�V���� �Q�¶�D�\�D�Q�W�� �D�X�F�X�Q�� �U�D�S�S�R�U�W�� �D�Y�H�F�� �O�H�V�� �H�V�S�D�F�H�V��

publics environnants. Ces lieux de loisirs engendrent des coupures sur le territoire au détriment de la 

continuité urbaine des espaces publics. Ils deviennent des « artefacts urbains », des « îles autonomes » 

connectées souvent au reste de la ville par des réseaux de transport (Ghorra-Gobins, 2001). 

Etant de domanialité privée, ces espaces forts contrôlés constituent eux aussi des enclaves 

réservés pour une certaine population. Ces espaces, « ouverts à tous », se réservent le droit 

�G�¶admission. Ni les manifestants, ni les commerçants ambulants, ni les animaux de compagnie ne 

trouvent leur place dans ces lieux ! Ces nouveaux espaces de loisirs collectifs ne constituent donc pas 

des lieux collectifs�����R�•���O�¶�R�Q���S�H�X�W���H�[�S�U�L�P�H�U���F�H�V���L�G�p�H�V�����R�•���O�¶�R�Q���S�H�X�W���V�H���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�U�����F�{�W�R�\�H�U���G�H�V���L�Q�F�R�Q�Q�X�V����

�S�D�U�W�D�J�H�U���X�Q�H���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�����S�U�R�I�L�W�H�U���G�H���O�¶�D�Q�R�Q�\�P�D�W�����p�Y�L�Wer les gens�����V�H���U�H�F�R�Q�Q�D�v�W�U�H���H�Q���W�D�Q�W���T�X�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X�V��

et en tant que collectivité. En définitive, bien que largement utilisés, ces nouveaux espaces de loisirs 

collectifs sont loin de remplacer la fonction sociale des espaces publics. 

�/�¶�p�W�D�W���G�H�V���H�V�S�D�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V��contemporains, mais aussi des territoires urbains en général, relève 

en outre du contexte sociétal actuel qui les façonne : un contexte �± comme nous le verrons dans le 

prochain chapitre �± changeant, incertain, voire liquide (Bauman, 2000)72. Les caractéristiques du cadre 

sociétal contemporain conduisent depuis quelques années à la réflexion sur les instruments actuels de 

�O�¶�X�U�E�D�Q�L�V�P�H�� ����« �O�D�� �S�O�D�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �X�U�E�D�L�Q�H�� �H�W�� �O�¶�X�U�E�D�Q�L�V�P�H�� �G�R�L�Y�H�Q�W�� �r�W�U�H�� �F�D�S�D�E�O�H�V�� �G�H�� �V�¶�D�G�D�S�W�H�U�� �j�� �X�Q��

contexte changeant et incertain » (Ascher, 1995 : 244). Les réflexions autour du renouvellement des 

�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�� �G�H�� �O�¶�X�U�E�D�Q�L�V�P�H�� �H�W�� �G�H�� �O�D�� �S�O�D�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �X�U�E�D�L�Q�H�� �H�[�S�U�L�P�D�Q�W�� �O�D�� �Q�p�F�H�V�V�L�W�p�� �G�H�� �G�L�V�S�R�V�H�U��

�G�¶�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�� �S�O�X�V�� �D�G�p�T�X�D�W�V�� �D�X�[�� �G�\�Q�D�P�L�T�X�H�V�� �X�U�E�D�L�Q�H�V�� �H�W�� �V�R�F�L�D�O�H�V�� �H�Q�� �F�R�X�U�V�� �Q�R�X�V�� �F�R�Q�G�X�L�V�H�Q�W�� �j�� �Q�R�X�V��

interroger sur les instruments urbains concernant spécifiquement les espaces publics. Or, dans la 

�P�H�V�X�U�H���R�•���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H���O�¶�(�8�)���V�R�O�O�L�F�L�W�H���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���G�H�V���D�F�W�H�X�U�V���J�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���G�H�V���H�V�S�D�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V����

nous nous intéressons en particulier aux modes actuels de gestion des espaces publics. Comment sont 

gérés les espaces publics de nos jours ? La gestion actuelle des espaces publics prend-elle en compte la 

                                                 
72 Nous y reviendrons dans le chapitre 2. 
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�P�L�[�L�W�p�� �G�¶�X�V�D�J�H�V et la valeur des espaces publics comme des lieux communs « �G�¶�D�S�U�R�S�U�L�p�W�p��

irréductible » (Quéré et Brezger, 1992 : 85) ? Peut-on envisager à partir des EUF de nouveaux 

�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�� �X�U�E�D�L�Q�V�� �F�D�S�D�E�O�H�V�� �G�H�� �V�¶�D�G�D�S�W�H�U�� �D�X�� �F�R�Q�W�H�[�W�H�� �V�R�F�L�p�W�D�O�� �H�W�� �G�¶�R�I�I�U�L�U�� �X�Q�� �F�D�G�U�H�� �I�O�H�[�L�E�O�H�� �j�� �O�D��

réflexion autour de la gestion des espaces publics, de �O�D�� �P�L�[�L�W�p�� �G�¶�X�V�D�J�H�V et de la valeur des espaces 

publics comme des lieux communs « �G�¶�D�S�U�R�S�U�L�p�W�p���L�U�U�p�G�X�F�W�L�E�O�H���ª���"�� 

1.5.3. Les nouvelles démarches de gestion des espaces publics  

La gestion des espaces publics occupe une place importante dans les réflexions sur les modes 

actuels de production urbaine. Outre la construction du cadre bâti (équipements, logements, usines) et 

�G�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�� ���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���� �p�Q�H�U�J�L�H�«������ �O�D�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �X�U�E�D�L�Q�H�� �F�R�P�S�R�U�W�H�� �O�D��

�F�U�p�D�W�L�R�Q�� �H�W���O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�V���� �O�D�� �F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���F�D�G�U�H�� �G�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�� ���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�V���� �Vignifications, 

�D�P�E�L�D�Q�F�H�V�������O�D���P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���K�D�E�L�W�D�Q�W�V���R�X���G�¶�D�F�W�H�X�U�V���V�S�p�F�L�D�O�L�V�p�V�����O�¶�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���G�H�V���D�F�W�H�X�U�V���Q�R�X�Y�H�D�X�[���H�W��

la structuration des relations entre eux. En conséquence, il est autant nécessaire pour une collectivité 

de savoir gérer ses espaces publics (leur aspect matériel, leur potentialité comme cadre de 

�O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H���� �O�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �L�P�S�O�L�T�X�p�V���� �O�H�V�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �V�¶�\�� �G�p�U�R�X�O�D�Q�W�«���� �T�X�H�� �G�H�� �O�H�V�� �F�R�Q�F�H�Y�R�L�U�� �H�W�� �G�H�� �O�H�V��

construire (Bourdin, 2005).  

Trois enjeux apparaissent centraux dans la gestion des espaces publics�����7�R�X�W���G�¶�D�E�R�U�G, �O�¶�H�Q�M�H�X��

�p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���� �,�O�� �U�H�O�q�Y�H�� �G�H�� �O�¶�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q��des espaces �j�� �O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�� �H�W�� �D�X�[�� �V�H�U�Y�L�F�H�V, tout en 

�U�H�V�S�H�F�W�D�Q�W���O�H�V���X�V�D�J�H�V���T�X�¶�L�Os sont censés accueillir et les besoins en évolution permanente des habitants. 

Le deuxième enjeu est soc�L�D�O�����,�O���V�¶�D�J�L�W���G�H���I�D�L�U�H���F�R�H�[�L�V�W�H�U���O�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���X�V�D�J�H�V���G�¶�X�Q�H���P�D�Q�L�q�U�H���p�T�X�L�O�L�E�U�p�H��

�D�I�L�Q�� �G�¶�p�Y�L�W�H�U�� �G�H�V�� �F�R�Q�I�O�L�W�V�� �V�R�F�L�D�X�[�� �T�X�L�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �V�X�U�J�L�U�� �j�� �F�D�X�V�H�� �G�¶�X�Q�� �G�p�V�p�T�X�L�O�L�E�U�H���� �/�H�� �W�U�R�L�V�L�q�P�H�� �H�V�W��

culturel. Il relève de la valeur des espaces publics comme lieux de représentation et de 

communication. La gestion des espaces publics doit intégrer leur mise en valeur en tant que repères de 

la ville et supports de son image.   

La modalité « traditionnelle » de gestion des espaces publics repose sur une logique sectorielle 

où des �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �V�S�p�F�L�D�O�L�V�p�V�� �V�¶�R�F�F�X�S�H�Q�W�� �F�K�D�F�X�Q�� �G�H�� �O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���� �G�H�� �O�D���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�� �H�W�� �G�H�� �O�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q��

�U�R�X�W�L�Q�L�H�U���G�¶�X�Q���D�V�S�H�F�W���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�����H�V�S�D�F�H�V�� �Y�H�U�W�V�����p�F�O�D�L�U�D�J�H���� �Y�R�L�U�L�H�����H�D�X�����S�U�R�S�U�H�W�p�������&�H�W�W�H���P�R�G�D�O�L�W�p���� �P�L�V�H��

en place au XIX ème siècle par les ingénieurs et qui existe encore dans de nombreuses villes, ne semble 

�S�O�X�V�� �r�W�U�H�� �F�D�S�D�E�O�H�� �G�H�� �U�p�S�R�Q�G�U�H�� �j�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �H�Q�M�H�X�[�� �F�L�W�p�V�� �F�L-dessus. Cette modalité entraine des 

démarches trop indépendantes, voire cloisonnées et parfois incohérentes les unes par rapport aux 

autres (Toussaint-Zimmermann, 2001)73. 

�/�¶�X�Q�H�� �G�H�V�� �S�U�H�P�L�q�U�H�V�� �j�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �F�D�X�V�H�� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �V�H�F�W�R�U�L�H�O�O�H��des espaces publics, voire de 

�O�¶�X�U�E�D�L�Q�� �H�Q�� �J�p�Q�p�U�D�O���� �H�V�W�� �-�D�Q�H�� �-�D�F�R�E�V�� ���������������� �$�� �O�¶�p�S�R�T�X�H���� �O�D�� �M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�H�� �D�I�I�L�U�P�H�� �T�X�H�� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q��

                                                 
73 �'�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���S�U�R�M�H�W�V���G�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�H�V�S�D�F�H���S�X�E�O�L�F�����F�H�W�W�H���P�R�G�D�O�L�W�p sectorielle a par ailleurs entrainé avec le temps 
�X�Q�H�� �F�R�Q�I�X�V�L�R�Q�� �G�H�V�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�V�� �H�Q�W�U�H�� �O�D�� �P�D�v�W�U�L�V�H�� �G�¶�R�X�Y�U�D�J�H�� �H�W�� �O�D�� �P�D�v�W�U�L�V�H�� �G�¶�°�X�Y�U�H et a, de ce fait, engendré des résultats 
médiocres (Tomas, 2001). 
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municipale des grandes villes ne peut plus êt�U�H�� �P�H�Q�p�H�� �S�D�U�� �O�D�� �P�R�G�D�O�L�W�p�� �V�H�F�W�R�U�L�H�O�O�H�� �T�X�¶�H�O�O�H�� �M�X�J�H��

�F�R�Q�Y�H�Q�D�E�O�H�� �X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W�� �j�� �O�¶�p�F�K�H�O�O�H�� �G�H�V�� �S�H�W�L�W�H�V�� �Y�L�O�O�H�V, « car les grandes villes posent des problèmes 

opérationnels qui, par essence, diffèrent complètement de ceux posés par des villes plus petites » 

(Jacobs, 199174: 399).  

�/�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�H�� �G�H�V�� �J�U�D�Q�G�H�V�� �D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q�V�� �U�H�S�R�V�H�� �j�� �O�¶�p�S�R�T�X�H�� �V�X�U�� �G�L�Y�H�U�V�� �V�H�U�Y�L�F�H�V��

�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�I�V�� �V�¶�R�F�F�X�S�D�Q�W�� �F�K�D�F�X�Q�� �G�¶�X�Q�� �G�R�P�D�L�Q�H�� �G�L�V�W�L�Q�F�W : espaces verts, santé, circulation, habitat, 

voirie, propreté, etc. Dans les grandes agglomérations, ces services sont constitués de nombreuses 

�V�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q�V���L�Q�W�H�U�Q�H�V���D�\�D�Q�W���G�H�V���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V���j���O�¶�L�Q�W�p�U�L�H�X�U���G�H���F�K�D�T�X�H���G�R�P�D�L�Q�H�����&�H�W�W�H���I�R�U�P�H��

�G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �X�U�E�D�L�Q�H�� �V�¶�D�Y�q�U�H�� �V�H�O�R�Q�� �-�D�F�R�E�V�� �X�Q�� �Y�p�U�L�W�D�E�O�H�� �I�D�F�W�H�X�U�� �G�H�� �F�K�D�R�V���� �(�Q�� �S�U�H�P�L�H�U��

lieu, un�H�� �W�H�O�O�H�� �S�D�U�F�H�O�O�L�V�D�W�L�R�Q���H�P�S�r�F�K�H�� �O�H�V�� �Q�R�P�E�U�H�X�[�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V�� �G�H�V�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�X�[�� �G�¶�p�O�X�F�L�G�H�U��

les problèmes posés par une grande ville. En deuxième lieu, bien que ces services soient reliés entre 

�H�X�[���� �O�H���O�L�H�Q�� �V�¶�D�Y�q�U�H���I�D�L�E�O�H�P�H�Q�W���F�R�Q�V�W�U�X�L�W���S�D�U���G�H�V�� �S�U�R�F�H�V�V�X�V�� �H�Qchevêtrés de coordination. En troisième 

lieu, ces « labyrinthes administratifs » ne participent ni à une bonne entente ni au partage des 

informations entre les différents services (et entre les services et les usagers). Par conséquent, cette 

�I�R�U�P�H���G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���H�V�W���O�R�L�Q���G�H���I�D�F�L�O�L�W�H�U���O�D���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���F�R�P�P�X�Q�H�V���� 

�'�D�Q�V�� �F�H�� �F�D�G�U�H�� �G�¶�H�Q�F�K�H�Y�r�W�U�H�P�H�Q�W���� �-�D�Q�H�� �-�D�F�R�E�V�� �S�U�R�S�R�V�H�� �X�Q�H�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�� �D�S�S�U�R�F�K�H�� �G�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�H��

�O�¶�X�U�E�D�L�Q�����&�H�O�O�H-�F�L���G�R�L�W���V�H���F�R�R�U�G�R�Q�Q�H�U���D�X���Q�L�Y�H�D�X���G�H���O�D���Y�L�O�O�H���H�Q�W�L�q�U�H�����&�H�W�W�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���G�R�L�W�����G�¶�X�Q�H part, 

�S�R�U�W�H�U���V�X�U���O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�W���V�X�U���O�¶�D�F�W�L�R�Q���H�W�����G�¶�D�X�W�U�H���S�D�U�W�����V�¶�H�[�H�U�F�H�U���G�H���P�D�Q�L�q�U�H���S�U�R�F�K�H���V�X�U���O�H���W�H�U�U�D�L�Q�����H�Q�W�U�H��

services opérant sur un même périmètre bien défini : « �H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�¶�X�U�E�D�Q�L�V�P�H�����T�X�H�O���T�X�H���V�R�L�W���O�H���Q�L�Y�H�D�X��

des connaissances professionnelles, rien ne peut remplacer la connaissance approfondie du terrain, et 

�F�H�O�D���T�X�¶�L�O���V�¶�D�J�L�V�V�H���G�H���F�U�p�H�U�����G�H���F�R�R�U�G�R�Q�Q�H�U���R�X���G�H���S�U�p�Y�R�L�U���O�¶�D�Y�H�Q�L�U�����,�O���I�D�X�W���G�R�Q�F���L�Q�Y�H�Q�W�H�U���X�Q���V�\�V�W�q�P�H���G�H��

�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���� �Q�R�Q�� �S�D�V�� �D�X�� �V�R�P�P�H�W�� �G�H�� �O�D�� �K�L�p�U�D�U�F�K�L�H�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �F�R�P�P�H�� �F�¶�H�V�W�� �O�H�� �F�D�V�� �D�F�W�Xellement 

�P�D�L�V���� �D�X�� �F�R�Q�W�U�D�L�U�H���� �D�X�� �Q�L�Y�H�D�X�� �R�•�� �L�O�� �H�V�W�� �O�H�� �S�O�X�V�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���� �F�¶�H�V�W-à-dire sur des sites uniques et 

spécifiques » (Jacobs, 1991 : 404, 405).  

 Pour y parvenir, Jacobs propose la gestion municipale décentralisée en districts. Celle-ci se 

fonde sur de�V�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �G�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �D�\�D�Q�W�� �G�H�V�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�� �V�X�U�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �D�V�S�H�F�W�V�� �G�H��

�O�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�H���D�J�L�V�V�D�Q�W���F�K�D�F�X�Q�H���V�X�U���X�Q���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�����R�X���G�L�V�W�U�L�F�W�����E�L�H�Q���G�p�O�L�P�L�W�p���H�W���V�R�X�V���O�¶�p�J�L�G�H��

�G�¶�X�Q���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���G�H���G�L�V�W�U�L�F�W�����&�H���G�H�U�Q�L�H�U���D�\�D�Q�W���X�Q�H���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���D�S�S�U�R�I�R�Q�Gie, aussi bien de son district 

que de sa propre tâche, peut ainsi adapter la gestion aux besoins du moment et harmoniser les actions 

des différentes structures. Enfin, si ces districts sont bien définis, ils ne sont pas pour autant 

�D�X�W�R�Q�R�P�H�V���� �'�¶�D�S�U�q�V�� �-�D�F�R�Es, ils doivent travailler de façon « interdépendante » entre eux et avec 

�O�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�H���F�H�Q�W�U�D�O�H���� 

                                                 
74 Edition française. 



64 
 

Ces idées de Jane Jacobs, notamment la logique de proximité et de gestion transversale (mais 

�D�X�V�V�L�� �O�H�� �V�X�M�H�W�� �G�H�� �O�¶�L�Q�V�p�F�X�U�L�W�p������ �L�Q�V�S�L�U�H�Q�W�� �G�H�S�X�L�V�� �X�Q�H�� �Y�L�Q�J�W�D�L�Q�H�� �G�¶�D�Q�Q�p�H�V�� �G�¶�D�X�W�U�H�V�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�� �S�R�X�U�� �O�D��

�J�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�X�U�E�D�L�Q75. Il en va en France des démarches au niveau national telles que la « Gestion 

Urbaine de Proximité » (GUP) et les « Directions de proximité »76.  

La GUP émerge timidement au début des années 1990 dans le contexte de la politique de 

régénération des quartiers en difficulté77. La Note de Cadrage de  juillet 199978 précise que son but 

�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �H�V�W�� �G�¶�D�P�p�O�L�R�U�H�U�� �O�H���G�\�V�I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �H�W�� �G�H�V�� �p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V�� �j�� �O�¶�p�F�K�H�O�O�H�� �G�H�V��

�T�X�D�U�W�L�H�U�V�� �G�¶�K�D�Eitat social79. La GUP traite essentiellement les actions de gestion des immeubles de 

logement social, des espaces extérieurs (publics et privés) et de services urbains tant au quotidien que 

dans le long terme. Cette démarche met un accent particulier sur la logique de proximité80 et sur les 

�Y�R�O�H�W�V�� �G�¶�L�Q�V�p�F�X�U�L�W�p�� ���R�X�� �W�U�D�Q�T�X�L�O�O�L�W�p�� �S�X�E�O�L�T�X�H���� �H�W�� �© propreté ». Elle se fonde sur la coopération entre 

�G�L�Y�H�U�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �S�R�X�U�� �D�E�R�X�W�L�U�� �j�� �G�H�V�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �O�¶�H�V�S�D�F�H�� �D�X�V�V�L�� �E�L�H�Q�� �L�P�P�D�W�p�U�L�H�O�O�H�V�� ���G�H�� �O�¶�R�U�G�U�H��

social, symbolique, esthétique) que matérielles (des immeubles, des parkings, des jardins, des 

�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V���F�R�O�O�H�F�W�L�I�V�����H�W���j���O�¶�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���G�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�X�[���X�V�D�J�H�U�V���� 

�/�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �© Directions de la proximité » au sein des collectives territoriales dans le 

cadre de la loi du 27 février 2002 dite « Démocratie de Proximité »81 constitue un autre exemple 

�G�¶�D�S�S�U�R�F�K�H�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�� �S�R�X�U�� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�H�V�S�D�F�H�� �S�X�E�O�L�F���� �/�H�V�� �© Directions de la proximité » visent à 

développer au sein de services communaux une transversalité de gestion et à faire coexister des 

expertises « traditionnelles » professionnelles et spécifiques avec des expertises « nouvelles » 

inspirées des savoirs-�I�D�L�U�H�V�� �F�L�W�R�\�H�Q�V�� ���%�R�X�U�G�L�Q���� �������������� �(�O�O�H�V�� �V�R�Q�W�� �F�K�D�U�J�p�H�V�� �G�¶�D�V�S�H�F�W�V�� �U�R�X�W�L�Q�L�H�U�V�� �G�H��

maintenance/entretien, et de propreté d�H�� �O�¶�H�V�S�D�F�H�� �S�X�E�O�L�F�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �G�H�� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�¶�D�Q�W�H�Q�Q�H�V��

administratives rapprochant les services publics des citoyens dans le cadre de la loi de la démocratie 

                                                 
75 Officiellement ou officieusement. 
76 Les idées de Jane Jacobs ont également inspiré de�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���S�R�X�U���O�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�H�V���H�V�S�D�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V���W�H�O���T�X�H���O�H���© Service 
Espace Public �ª�� �G�H�� �O�D�� �&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p�� �X�U�E�D�L�Q�H�� �G�H�� �/�\�R�Q���� �/�R�U�V�� �G�¶�X�Q�� �S�U�R�M�H�W�� �G�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �F�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �V�H�� �V�X�E�V�W�L�W�X�H��
temporairement aux services communaux et communautaires pour conduire le pro�M�H�W�����&�H���I�D�L�V�D�Q�W�����O�D���P�D�v�W�U�L�V�H���G�¶�R�X�Y�U�D�J�H���Q�H���V�H��
�G�L�O�X�H���S�D�V���F�R�P�P�H���Q�D�J�X�q�U�H�����7�R�P�D�V�������������������$�X���F�R�Q�W�U�D�L�U�H�����j���W�U�D�Y�H�U�V���X�Q���F�K�H�I���G�H���S�U�R�M�H�W�����F�H���V�H�U�Y�L�F�H���H�Q���W�D�Q�W���T�X�H���P�D�v�W�U�H���G�¶�R�X�Y�U�D�J�H��
�V�X�L�W���O�H���G�p�U�R�X�O�H�P�H�Q�W���G�H���W�R�X�V���O�H�V���D�V�S�H�F�W�V���G�H���O�¶�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���� 
77 La GUP est plus tard appliquée �V�X�U���G�H�V���T�X�D�U�W�L�H�U�V���I�D�L�V�D�Q�W���O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q�H���R�S�p�U�D�W�L�R�Q���G�H���U�p�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���X�U�E�D�L�Q�H�����© �/�D���V�L�J�Q�D�W�X�U�H���G�¶�X�Q�H��
convention de gestion urbaine de proximité est obligatoire dans les quartiers en rénovation urbaine. Le but dans ces cas est de 
limiter les nuisances pendant les �W�U�D�Y�D�X�[�� �H�W�� �G�¶�D�V�V�X�U�H�U�� �O�D�� �T�X�D�O�L�W�p�� �G�H�V�� �L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�� �U�p�D�O�L�V�p�V�� �G�D�Q�V�� �F�H�� �F�D�G�U�H���ª��
http://www.ville.gouv.fr/?Gestion-urbaine-de-proximite 
78 �'�L�U�H�F�W�L�R�Q�� �J�p�Q�p�U�D�O�H�� �G�H�� �O�
�X�U�E�D�Q�L�V�P�H���� �G�H�� �O�
�K�D�E�L�W�D�W�� �H�W�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� ���'�*�8�+�&���� �G�X�� �0�L�Q�L�V�W�q�U�H�� �G�H�� �O�¶�(�T�X�L�S�H�P�H�Q�W���� �G�H�V��
Transports et du Logement (1999), « Une démarche : la gestion urbaine de proximité », Note de Cadrage,  juillet 1999 
http://www.resovilles.com/media/downloads/DossiersThematiques/notecadragegup.pdf  
79 �/�D�� �G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�p�F�K�H�O�O�H�� �G�X�� �T�X�D�U�W�L�H�U�� �U�H�V�W�H�� �W�R�X�W�H�I�R�L�V�� �D�P�E�L�J�•�H�� �Far celui-ci ne recoupe pas des limites administratives 
communales, pouvant se localiser bien souvent sur une ou plusieurs communes ou sur un espace infra-communal (Bourdin et 
al, 2003). 
80 �&�¶�H�V�W-à-dire, proximité physique des agents des HLM, des structures sociales, des services urbains. 
81 Promulguée le 27 février 2002, la « démocratie de proximité » prévoit notamment : la création de conseils de quartiers dans 
les communes de 20 000 habitants et plus ; de �U�H�F�X�H�L�O�O�L�U���G�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�X�U���X�Q�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W���F�R�P�P�X�Q�D�O���R�X��
�G�H���S�U�R�F�p�G�H�U���j���O�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���F�R�P�P�X�Q�H �������G�H���U�H�F�X�H�L�O�O�L�U���G�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�X�U���X�Q�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W���F�R�P�P�X�Q�D�O���R�X��
�G�H�� �S�U�R�F�p�G�H�U�� �j�� �O�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �F�R�P�P�X�Q�D�O ���� �G�H�� �U�H�Q�I�R�U�F�H�U�� �O�H�V�� �G�U�R�L�W�V�� �G�H�V�� �p�O�X�V�� �O�R�F�D�X�[�� �H�W�� �G�¶�D�P�p�O�L�R�U�H�U�� �Oes conditions 
�G�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���G�H���O�H�X�U�� �P�D�Q�G�D�W�����H�Q���I�D�F�L�O�L�W�D�Q�W���O�¶�D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���G�H�V���p�O�X�V���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H������ �K�W�W�S�������Z�Z�Z���Y�L�H-
publique.fr/decouverte-institutions/institutions/approfondissements/democratie-proximite.html 
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de proximité. A Nantes, une « Direction Générale de la Proximité » a été créée dans ce cadre. Ceci dit, 

�H�O�O�H�� �Q�¶�R�S�q�U�H�� �S�D�V�� �G�D�Q�V�� �X�Q�� �F�D�G�U�H�� �F�R�P�P�X�Q�D�O, �P�D�L�V�� �j�� �O�¶�p�F�K�H�O�O�H�� �G�H�� �O�¶�D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q���� �(�O�O�H�� �U�H�S�R�V�H�� �V�X�U�� �G�L�[��

« pôles de proximité » distribués sur le territoire communautaire. « Elle regroupe l'ensemble des 

services qui concourent à la gestion de proximité de l'action de la communauté urbaine : les dix pôles 

de proximité qui sont des structures innovantes dans le champ de l'intercommunalité, ainsi que la 

Mission d'appui aux pôles (en charge des contrats de co-développement entre les communes et la 

communauté) »82. 

�%�L�H�Q�� �T�X�¶�H�O�O�H�V�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W�� �G�H�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�V�� �D�S�S�U�R�F�K�H�V���� �O�D�� �© Gestion Urbaine de Proximité » et les 

« Directions de proximité » �D�J�L�V�V�H�Q�W���V�X�U���O�¶�H�V�S�D�F�H�� �S�X�E�O�L�F���D�Y�H�F�� �G�H�V�� �O�R�J�L�T�X�H�V�� �© conventionnelles » : une 

temporalité routinière et de longue durée ; des démarches privilégiant la transformation ou la 

�P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�� �G�H�� �O�¶�R�U�G�U�H�� �P�D�W�p�U�L�H�O�� �G�H�� �O�¶�H�V�S�D�F�H�� �S�X�E�O�L�F ; des échelles administratives allant du quartier à 

�O�¶�p�F�K�H�O�O�H���L�Q�W�H�U�F�R�P�P�X�Q�D�O�H���H�Q���S�D�V�V�D�Q�W���S�D�U���O�¶�p�F�K�H�O�O�H���F�R�P�P�X�Q�D�O�H�� 

�1�R�X�V�� �H�V�W�L�P�R�Q�V�� �T�X�H�� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �(�8�)�� �U�H�Q�I�H�U�P�H�� �G�¶�D�X�W�U�H�V logiques qui semblent ouvrir de 

nouvelles pistes par rapport aux logiques « conventionnelles �ª�� �G�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�H�V�S�D�F�H�� �S�X�E�O�L�F : la 

temporalité éphémère de la gestion, la périodicité cyclique, �O�¶�p�F�K�H�O�O�H���P�L�F�U�R���O�R�F�D�O�H���G�H���O�D���J�H�V�W�L�R�Q�����F�
�H�V�W-à-

�G�L�U�H���O�¶�p�F�K�H�O�O�H���V�S�pcifique du site investi et la transformation immatérielle des espaces publics à travers 

�O�D���P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�¶�D�P�E�L�D�Q�F�H�V���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V���H�W���Q�R�Q���S�D�V���O�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�W���R�X���H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���P�D�W�p�U�L�H�O���G�H���O�H�X�U��

aspect. Nous souhaitons questionner les logiques conventionnelles �G�H���J�H�V�W�L�R�Q���G�H���O�¶�H�V�S�D�F�H���S�X�E�O�L�F�����Q�R�Q��

pas à travers �O�¶�p�W�X�G�H���G�H��la gestion des usages durables liés à la mobilité, à la conservation patrimoniale, 

au tourisme, à la gentrification �R�X���j���O�D���S�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H���G�H���O�¶�L�Q�V�p�F�X�U�L�W�p���X�U�E�D�L�Q�H�����P�D�L�V���j���W�U�D�Y�H�U�V���O�¶�p�W�X�G�H���G�H��

la gestion des usages nouveaux, éphémères liés à la consommation de loisirs, �j���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H���O�¶�H�V�S�D�F�H��

public comme une « offre �ª�� �H�W���Q�R�Q���S�D�V�� �F�R�P�P�H�� �X�Q���H�V�S�D�F�H�� �Y�L�G�H�� �I�D�E�U�L�T�X�p�� �j�� �S�D�U�W�L�U���G�¶�X�Q���F�D�G�U�H���E�k�W�L���T�X�¶�L�O��

faut entretenir. 

                                                 
82 http://www.nantesmetropole.fr/98721905/0/fiche___pagelibre/ 
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Conclusions Chapitre 1 

 

Ce chapitre a étudié les notions de « fête » et �G�¶�© événement marketing », et a décrypté le 

phénomène festif contemporain. Quelques formes festives, comme des fêtes, festivals, spectacles 

vivants, productions culturelles, événements urbains ont été passées en revue. Nous avons décidé de 

ne mobiliser aucune de ces notions, car elles sont apparues quelque peu incomplètes pour définir les 

manifestations festives auxquelles nous nous intéressons. Nous avons donc proposé notre propre 

�Q�R�W�L�R�Q�����O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W���X�U�E�D�L�Q���I�H�V�W�L�I�����(�8�)�������S�R�X�U mieux décrire les manifestations festives analysées dans 

cette thèse. 

Cette définition qui guide notre travail de recherche se fonde sur un double ancrage au 

carrefour de la « fête �ª���H�W���G�H���O�¶�© événement marketing �ª�����,�O���V�¶�D�J�L�W���G�¶�X�Q���© carrefour » dans la mesure où 

�O�¶�(�8�)�� �H�P�S�U�X�Q�W�H�� �G�H�V�� �p�O�p�P�H�Q�W�V�� �j�� �F�H�V�� �G�H�X�[�� �Q�R�W�L�R�Q�V���� �(�Q�� �H�I�I�H�W���� �O�¶�(�8�)�� �Q�H�� �S�H�X�W�� �S�D�V�� �r�W�U�H�� �F�R�Q�V�L�G�p�U�p��

uniquement comme une « fête �ª�� �S�X�L�V�T�X�¶�L�O�� �Q�¶�H�V�W�� �Q�L�� �U�X�S�W�X�U�H�� �W�R�W�D�O�H���� �Q�L�� �V�S�R�Q�W�D�Q�p�H���� �Q�L�� �V�X�E�Y�H�U�V�L�Y�H���� �Q�L��

�U�H�Q�Y�H�U�V�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �P�°�X�U�V���� �Q�L�� �V�D�F�U�D�O�L�V�p�H���� �$�X�� �F�R�Q�W�U�D�L�U�H�� �O�¶�(�8�)�� �H�V�W plutôt programmé, contrôlé, banalisé, 

�P�D�v�W�U�L�V�p���S�D�U���V�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�H�X�U�V���H�W���D�F�F�H�S�W�p���S�D�U���O�D���V�R�F�L�p�W�p�����/�¶�(�8�)���G�H�P�H�X�U�H���W�R�X�W�H�I�R�L�V���X�Q���G�p�U�L�Y�p���G�H���O�D���I�r�W�H��

�G�D�Q�V�� �O�D�� �P�H�V�X�U�H�� �R�•�� �L�O�� �L�Q�W�H�U�U�R�P�S�W�� �O�H�� �T�X�R�W�L�G�L�H�Q���� �L�O�� �W�K�p�k�W�U�D�O�L�V�H�� �O�¶�H�V�S�D�F�H���� �L�O�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�W�� �X�Q�H�� �D�W�P�R�V�S�K�q�U�H��

�G�¶�H�[�D�O�W�D�W�L�R�Q���S�Vychologique et sensorielle chez les participants, il permet la prise de conscience de soi 

�H�W�� �G�X�� �P�R�Q�G�H�� �R�X�Y�U�D�Q�W�� �j�� �O�D�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �j�� �O�¶�p�F�K�D�Q�J�H���� �(�Q�I�L�Q���� �L�O�� �S�H�X�W�� �S�U�R�G�X�L�U�H�� �X�Q�� �O�L�H�Q�� �V�\�P�E�R�O�L�T�X�H��

(particulièrement de représentation et identification) entre un groupe humain et le lieu de son 

déroulement. 

�/�¶�(�8�)�� �Q�H�� �S�H�X�W�� �S�D�V�� �r�W�U�H�� �Q�R�Q�� �S�O�X�V�� �F�R�Q�V�L�G�p�U�p�� �F�R�P�P�H�� �S�X�U�� �© événement marketing », car ce 

�G�H�U�Q�L�H�U�� �H�V�W�� �X�Q�L�T�X�H���� �Q�R�Q�� �U�H�S�U�R�G�X�F�W�L�E�O�H���� �V�¶�D�G�U�H�V�V�H�� �j�� �G�H�V�� �J�U�R�X�S�H�V�� �W�U�q�V�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V�� �R�X�� �j�� �O�D�� �J�O�R�E�D�O�L�W�p�� �G�H�V��

individus en tant que masse. �,�O�� �D�� �S�R�X�U���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���E�X�W���O�D�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���P�H�V�V�D�J�H�� �S�X�E�O�L�F�L�W�D�L�U�H���� �(�Q��

�U�H�Y�D�Q�F�K�H�����O�¶�(�8�)���H�V�W���F�\�F�O�L�T�X�H�����R�U�L�H�Q�W�p���j���X�Q�H���p�F�K�H�O�O�H���G�H���O�D���Y�L�O�O�H�����H�W���Q�R�Q���S�D�V���j���X�Q���J�U�R�X�S�H���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H���R�X���j��

�O�D�� �P�D�V�V�H�� �J�O�R�E�D�O�H���� �,�O�� �Y�L�V�H�� �G�H�V�� �R�E�M�H�F�W�L�I�V�� �S�O�X�V�� �O�D�U�J�H�V�� �T�X�H�� �O�D�� �V�H�X�O�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�¶un message 

�S�X�E�O�L�F�L�W�D�L�U�H�����&�H�F�L���G�L�W�����O�¶�(�8�)���H�V�W���X�Q���G�p�U�L�Y�p���G�H���O�¶�© événement marketing », �F�D�U���L�O���D���O�D���F�D�S�D�F�L�W�p���G�¶�p�W�R�Q�Q�H�U��

�H�W���G�¶�D�W�W�L�U�H�U���O�¶�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���G�X���S�X�E�O�L�F���H�W���G�H�V���P�p�G�L�D�V���S�D�U���V�R�Q���R�U�L�J�L�Q�D�O�L�W�p, car i�O���S�U�R�M�H�W�W�H���O�¶�L�P�D�J�H���H�W���O�H���P�H�V�V�D�J�H��

que les organisateurs souhaitent transmettre, car i�O���V�H�U�W���G�H���W�U�H�P�S�O�L�Q���S�R�X�U���G�¶�D�X�W�U�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���T�X�L���G�p�S�D�V�V�H�Q�W��

�O�¶�p�Y�q�Q�H�P�H�Q�W���O�X�L-même. 

�/�¶�(�8�)�� �V�H�� �P�H�W�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W�� �V�X�U�� �O�H�V�� �H�V�S�D�F�H�V�� �S�X�E�O�L�F�V���� �&�H�F�L�� �Q�R�X�V�� �D�� �P�H�Q�p�� �j�� �p�W�X�G�L�H�U��

cette notion. Nous avons souligné la complexité de sa définition conceptuelle, mais aussi la diversité 

�G�H�� �V�H�V�� �D�W�W�U�L�E�X�W�V���V�S�D�W�L�D�X�[���� �G�¶�X�V�D�J�H�V���H�W���G�H�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �X�U�E�D�L�Q�H�V�� �H�W���V�R�F�L�D�O�H�V���� �$�L�Q�V�L���� �P�D�W�p�U�L�D�O�L�V�p�V�� �S�D�U���G�H��

multiples formes, censés accueillir des fonctionnalités et des relations sociales très variées, les espaces 

publics so�Q�W�� �W�R�X�W�H�I�R�L�V�� �V�R�X�Y�H�Q�W�� �F�R�Q�I�L�Q�p�V�� �D�X�[�� �S�U�R�E�O�q�P�H�V�� �G�¶�L�Q�V�p�F�X�U�L�W�p�� �V�R�F�L�D�O�H���� �j�� �O�D�� �V�S�p�F�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q��

�I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���H�W���V�R�F�L�D�O�H�����&�H�U�W�D�L�Q�V���H�V�S�D�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V���V�H�P�E�O�H�Q�W���S�H�U�G�U�H���G�H���Q�R�V���M�R�X�U�V���O�H�X�U���F�D�S�D�F�L�W�p���G�¶�D�F�F�X�H�L�O��
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de la diversité sociale et fonctionnelle de la vie urbaine. Par rapport à ce cadre conjoncturel des 

espaces publics, des nouveaux instruments urbains émergent, comme la « Gestion Urbaine de 

Proximité » et les « Directions de proximité  visant à gérer les espaces publics selon une logique de 

proximité et de coordination t�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�H�� �G�H�� �W�R�X�V�� �O�H�V�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �S�X�E�O�L�F�V�� �F�R�Q�F�H�U�Q�p�V���� �,�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �W�R�X�W�H�I�R�L�V��

�G�¶�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���D�J�L�V�V�D�Q�W���V�X�U���O�¶�H�V�S�D�F�H���S�X�E�O�L�F���G�H���P�D�Q�L�q�U�H���U�R�X�W�L�Q�L�q�U�H���H�W���V�X�U���O�D���O�R�Q�J�X�H���G�X�U�p�H����

�S�U�L�Y�L�O�p�J�L�D�Q�W���O�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�W���R�X���O�D���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���G�H���O�¶�R�U�G�U�H���P�D�W�p�U�L�H�O���G�H���O�¶�Hspace public et agissant à 

�O�¶�p�F�K�H�O�O�H�� �G�X�� �T�X�D�U�W�L�H�U���� �G�H�� �O�D���F�R�P�P�X�Q�H�� �H�W���G�H�� �O�¶�D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q���� �3�D�U���U�D�S�S�R�U�W���j�� �F�H�V�� �Q�R�X�Y�H�D�X�[�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V����

�O�¶�(�8�)�� �R�X�Y�U�H�� �O�H�� �F�K�D�P�S�� �G�H�V�� �S�R�V�V�L�E�O�H�V���� �/�¶�(�8�)�� �H�V�W�� �X�Q�H�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� �S�X�E�O�L�T�X�H�� �T�X�L���� �Y�L�Q�J�W�� �D�Q�V�� �D�S�U�q�V�� �V�R�Q��

apparition, semble paradoxalement �V�¶�L�Q�V�W�D�O�O�H�U���G�H���P�D�Q�L�q�U�H���G�X�U�D�E�O�H���H�Q���W�D�Q�W���T�X�¶�D�F�W�L�R�Q���X�U�E�D�L�Q�H���j���F�D�U�D�F�W�q�U�H��

éphémère dans les espaces publics de nos villes. Il constitue ainsi une nouvelle fonction 

« événementielle » des espaces publics. Outre son rôle de nouvelle fonction pour les espaces publics, 

nous estimons que les attributs de la gestion des EUF, directement liés à la temporalité éphémère et 

�F�\�F�O�L�T�X�H�� �G�H�� �O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �j�� �V�R�Q�� �G�p�S�O�R�L�H�P�H�Q�W�� �V�X�U�� �X�Q�H�� �P�L�F�U�R�� �p�F�K�H�O�O�H�� �G�H�V�� �H�V�S�D�F�H�V�� �S�X�E�O�L�F�V�� �S�H�X�Y�H�Q�W����

ouvrir de nouvelles pistes de réflexion concernant la gestion des espaces publics.  
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Chapitre 2 .  

Traits du cadre sociétal interve nant dans la production des   

« Evénements Urbains Festifs  ». 

 

« Le post-moderne ne se laisse pas facilement définir  
�S�D�U�F�H���T�X�¶�L�O���U�H�I�X�V�H���W�R�X�W�H���G�p�O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q���ª�� 

 

(Henri Meschonnic, 1988) 

 
�/�H�� �S�U�H�P�L�H�U�� �F�K�D�S�L�W�U�H�� �Q�R�X�V�� �D�� �S�H�U�P�L�V�� �G�¶�L�Q�W�U�R�G�X�L�U�H�� �Q�R�W�U�H�� �R�E�M�H�W�� �G�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H : les EUF. Une 

définition propre a été élaborée pour mieux comprendre ce type de manifestation festive 

�F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�L�Q�H���T�X�L���I�D�L�W���O�¶�R�E�M�H�W���G�H���F�H���W�U�D�Y�D�L�O���G�H���W�K�q�V�H�����1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���F�R�Q�V�W�U�X�L�W cette définition à partir des 

notions de « fête » et « �G�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J ». La tendance de plus en plus forte à la 

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���O�D���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�H�V��EUF a, ensuite, été soulignée. Enfin, 

les espaces publics en tant que support spatial de ces manifestations festives a été étudié. 

Plusieurs questions restent toutefois en suspens. Comment peut-on expliquer la réussite des 

EUF auprès de son principal usager ���� �O�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X�� �F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�L�Q ? Quels sont les facteurs du cadre 

sociéta�O���D�F�W�X�H�O���T�X�L���H�[�S�O�L�T�X�H�Q�W���O�D���J�U�D�Q�G�H���D�F�F�H�S�W�D�W�L�R�Q���H�W���O�¶�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���G�H���F�H���W�\�S�H���G�H���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q���I�H�V�W�L�Y�H��

au sein des pratiques sociales actuelles �"�� �/�¶�D�Q�F�U�D�J�H�� �G�H�V�� �(�8�)�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �G�\�Q�D�P�L�T�X�H�� �G�H�V�� �Y�L�O�O�H�V�� �H�W�� �O�H�X�U��

succès auprès des usagers et organisateurs relèvent-ils de leur capacité à mobiliser des besoins, des 

valeurs et des comportements très spécifiques à la société à laquelle ils appartiennent ? Quels sont ces 

�Q�R�X�Y�H�D�X�[�� �E�H�V�R�L�Q�V�����F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�V�� �H�W���Y�D�O�H�X�U�V�� �T�X�L�� �p�P�H�U�J�H�Q�W���F�K�H�]�� �O�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X�� �F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�L�Q ? Comment 

ces nouveaux besoins, comportements et valeurs sont-ils mobilisés dans la gestion des EUF ?  

Pour répondre à ces interrogations, ce deuxième chapitre étudiera certains traits du cadre 

�V�R�F�L�p�W�D�O�� �D�F�W�X�H�O�� �T�X�L�� �S�R�X�U�U�D�L�H�Q�W�� �H�[�S�O�L�T�X�H�U�� �O�¶�H�Q�J�R�X�H�P�H�Q�W�� �P�D�V�V�L�I�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �(�8�)���� �'�D�Q�V�� �O�H�� �P�rme temps, 

�O�¶�p�W�X�G�H���G�H���F�H�U�W�D�L�Q�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V���G�H���Q�R�W�U�H���V�R�F�L�p�W�p���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�L�Q�H���Q�R�X�V���S�H�U�P�H�W�W�U�D���G�H���I�L�[�H�U���O�H��

�F�D�G�U�H���G�D�Q�V���O�H�T�X�H�O���V�¶�L�Q�V�F�U�L�W���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���(�8�)�����1�R�X�V���S�U�H�Q�G�U�R�Q�V���D�O�R�U�V���H�Q���F�R�P�S�W�H���O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�X���F�D�G�U�H��

sociétal, notamment à partir des années 1980 ; date qui correspond à la montée en puissance du 

phénomène événementiel général, porteur de sens nouveaux (Gravari-Barbas, 2008) en termes à la fois 

�G�H���S�U�D�W�L�T�X�H���V�R�F�L�D�O�H���H�W���G�¶�D�F�W�L�R�Q���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���X�U�E�D�Q�L�V�W�L�T�X�H���� 

Nous ferons un premier état des lieux du c�D�G�U�H���V�R�F�L�p�W�D�O���H�Q���P�H�W�W�D�Q�W���O�¶�D�F�F�H�Q�W���V�X�U���O�H�V���P�R�G�H�V���G�H��

vie contemporains et les principaux facteurs qui les façonnent. Ensuite, seront analysés séparément 

certains traits de ces nouveaux modes de vie ���� �O�¶�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �G�X�� �G�L�U�H�F�W���� �G�¶�r�W�U�H�� �© en live », la quête 

�G�¶�H�[�Sériences individuelles, la place de la consommation et des loisirs dans la ville, la valeur de 

�O�¶�L�P�P�D�W�p�U�L�H�O���H�W���G�H�� �O�D�� �I�O�X�L�G�L�W�p�� �G�X�� �P�R�Q�G�H�� ���G�H�� �O�¶�p�S�K�p�P�q�U�H���� �G�H�� �O�¶�D�F�F�q�V���� �G�H�� �O�¶�X�V�D�J�H���� �G�H�� �O�D�� �J�U�D�W�X�L�W�p������ �$�Y�D�Q�W��

�G�¶�D�O�O�H�U���S�O�X�V���O�R�L�Q�����L�O���V�H�P�E�O�H���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���G�H���V�R�X�O�L�J�Q�H�U���T�X�H���Oes traits du cadre sociétal qui seront analysés 
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�G�D�Q�V�� �F�H�� �F�K�D�S�L�W�U�H�� �Q�¶�R�Q�W�� �S�D�V�� �p�W�p�� �F�K�R�L�V�L�V�� �S�D�U�� �K�D�V�D�U�G���� �/�¶�L�Q�W�p�U�r�W�� �S�R�X�U�� �F�H�V�� �D�V�S�H�F�W�V�� �p�P�D�Q�H�� �G�H�� �O�D�� �G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q��

�S�U�R�S�R�V�p�H�� �G�H�� �Q�R�W�U�H�� �R�E�M�H�W�� �G�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H���� �O�¶�(�8�)���� �&�H�W�W�H�� �G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q�� �O�D�L�V�V�H�� �H�Q�W�U�H�Y�R�L�U�� �T�X�H�� �F�H�V�� �D�V�S�H�F�W�V��

interviendraient dans la façon dont les organisateurs conçoivent les EUF. Pour démontrer ceci, nous 

�P�H�W�W�U�R�Q�V�� �H�Q�� �U�D�S�S�R�U�W�� �O�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �G�H�� �F�K�D�F�X�Q�� �G�H�� �F�H�V�� �W�U�D�L�W�V�� �D�Y�H�F�� �O�H�V�� �(�8�)�� �H�Q�� �Q�R�X�V�� �D�S�S�X�\�D�Q�W�� �V�X�U�� �T�X�H�O�T�X�H�V��

exemples83. 

2.1. Modes de vie du cadre sociétal actuel  

�/�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�X���© cadre sociétal actuel »84 �I�D�L�W���O�¶�R�E�M�H�W���G�H���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���W�K�p�R�U�L�H�V���T�X�L���Y�L�V�H�Q�W���j���U�H�Q�G�U�H��

compte des grands mouvements du monde (Bourdin, 2005), à savoir celles de la « Postmodernité 

» ���/�\�R�W�D�U�G���������������� �O�¶�©�� �+�\�S�H�U�P�R�G�H�U�Q�L�W�p��» (Lipovetsky,1983), la « Seconde modernité » (Beck, 1986- 

2001), la « modernité avancée » (Giddens, 1990), la « modernité réflexive » (Beck, Giddens et Lash, 

1994), la « modernité tardive » (Dubet, 1994), voire la « modernité liquide » (Bauman, 2000). 

Au-delà des différences conceptuelles et sémantiques entre les tenants de ces diverses théories, 

�X�Q�� �F�R�Q�V�W�D�W�� �I�D�L�W�� �O�¶�X�Q�D�Q�L�P�L�W�p ���� �O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �G�X�� �F�D�G�U�H�� �V�R�F�L�p�W�D�O�� �H�V�W�� �O�D�� �F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H�� �G�L�U�H�F�W�H�� �G�H�� �W�U�R�L�V�� �J�U�D�Q�G�V��

processus la mondialisation, la révolution des nouvelles technologies de la communication et de 

�O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� ���1�7�&�,���� �H�W�� �O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �G�H�� �V�\�V�W�q�P�H�V�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W���� �T�X�L�� �F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�H�Q�W�� �� �O�D�� �F�L�Y�L�O�L�V�D�W�L�R�Q��

occidentale « postindustrielle �ª�� ���(�X�U�R�S�H�� �G�H�� �O�¶�2�X�H�V�W�� �H�W�� �$�P�p�U�L�T�X�H�� �G�X�� �1ord). Néanmoins, à cause de 

�O�¶�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���F�X�O�W�X�U�H�O�O�H�����p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���H�W���S�R�O�L�W�L�T�X�H���G�H�V���S�D�\�V���D�S�S�D�U�W�H�Q�D�Q�W���j���F�H�Wte civilisation, les impacts de 

�F�H�V���J�U�D�Q�G�V���S�U�R�F�H�V�V�X�V���V�¶�p�W�H�Q�G�H�Q�W���S�D�U���O�H���P�R�Q�G�H�����D�I�I�H�F�W�D�Q�W���O�D�U�J�H�P�H�Q�W���Q�R�Q���V�H�X�O�H�P�H�Q�W���O�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�V���H�W���O�Hurs 

modes de vie, mais aussi les territoires qui les accueillent (Firat et Venkatesh, 1993). 

�/�¶�L�P�S�D�F�W��de ces trois processus sur les modes de vie et sur les territoires urbains a été 

largement développé par de nombreux travaux scientifiques, sous différentes approches et par des 

�Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�V�����j���V�D�Y�R�L�U���O�¶�D�Q�W�K�U�R�S�R�O�R�J�L�H�����O�D���V�R�F�L�R�O�R�J�L�H�����O�¶�X�U�E�D�Q�L�V�P�H�����O�D���J�p�R�J�U�D�S�K�L�H�����O�¶�p�F�R�Q�R�Pie 

�H�W�� �S�D�U�� �G�H�V�� �D�X�W�H�X�U�V�� �W�H�O�V�� �T�X�¶�$�V�F�K�H�U (1995, 2000), Bourdin (2000, 2005), Castells (1996), Featherstone 

(1991, 1995), Kaufmann (2000), Rifkin (2000), Veltz (1996), Sassen (1991), Zukin (1995) parmi tant 

�G�¶�D�X�W�U�H�V������ 

�3�D�U�W�D�Q�W�� �G�H�� �F�H�� �F�R�Q�V�W�D�W���� �O�R�L�Q�� �G�H�� �Q�R�X�V�� �O�¶�L�G�p�H �G�H�� �Y�R�X�O�R�L�U�� �Q�R�X�V�� �p�W�H�Q�G�U�H�� �V�X�U�� �O�¶�p�W�X�G�H�� �G�H�V��

caractéristiques du cadre sociétal actuel, des mutations des modes de vie et des territoires urbains 

contemporains. En effet, étudier en eux-mêmes les traits du cadre sociétal, ainsi que les 

transformations des mode�V�� �G�H�� �Y�L�H�� �H�W�� �G�H�V�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V�� �X�U�E�D�L�Q�V�� �F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�L�Q�V�� �D�S�S�R�U�W�H�� �S�H�X�� �j�� �O�¶�D�Q�D�O�\�V�H��

�P�H�Q�p�H�� �G�D�Q�V�� �F�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �G�H�� �W�K�q�V�H���� �&�H�V�� �W�U�R�L�V�� �D�V�S�H�F�W�V�� �Q�H�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W�� �S�D�V�� �G�H�V�� �R�E�M�H�W�V�� �I�L�[�H�V���� �,�O�V�� �V�¶�L�Q�V�F�U�L�Y�H�Q�W��

                                                 
83 Ces EUF seront, ensuite, analysés en profondeur dans le chapitre 3. 
84 �1�R�X�V���X�W�L�O�L�V�H�U�R�Q�V���W�R�X�W���O�H���O�R�Q�J���G�H���O�D���W�K�q�V�H���O�¶�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���© cadre sociétal actuel », sans nous engager dans une théorie précise 
concernant la « Postmodernité », « Surmodernité », « Hypermodernité » « Seconde modernité », « modernité avancée 
�ª�«�&�H�F�L�� �Q�R�X�V�� �S�H�U�P�H�W�W�U�D�� �G�¶�H�Q�U�L�F�K�L�U�� �Q�R�W�U�H�� �U�p�I�O�H�[�L�R�Q�� �j�� �W�U�D�Y�H�U�V�� �O�D�� �S�U�L�V�H�� �H�Q�� �F�R�P�S�W�H�� �G�H�V�� �D�V�S�H�F�W�V�� �H�[�S�R�V�p�V�� �S�D�U�� �F�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V��
théories.  
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plutôt comme des processus. De fait, notre intérêt est de les contextualiser par rapport à une situation 

précise, car �©�O�D���Q�D�W�X�U�H���H�W���O�D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���S�U�R�F�H�V�V�X�V���V�H���U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�H�Q�W���I�L�Q�D�O�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V���V�R�Q���U�D�S�S�R�U�W��

à des situations » (Bourdin, 2005 ������������ �'�H�� �F�H�� �I�D�L�W���� �O�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �G�X�� �F�D�G�U�H�� �V�R�F�L�p�W�D�O�� �D�F�W�X�H�O�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �O�H�V��

transformations des modes de vie seront mis en rapport avec un phénomène précis se déroulant sur les 

territoires urbains et �T�X�L�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�� �O�¶�R�E�M�H�W�� �F�H�Q�W�U�D�O�� �G�H�� �F�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �G�H�� �W�K�q�V�H�� ���� �O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�� �X�U�E�D�L�Q�� �I�H�V�W�L�I��

(EUF). Quels sont les traits du cadre sociétal et des modes de vie nouveaux qui interviennent dans la 

production des EUF �"�� �4�X�H�O�V�� �V�R�Q�W�� �O�H�V�� �E�H�V�R�L�Q�V�� �H�W�� �F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�V�� �G�H�� �O�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X�� ���H�Q�� �W�D�Q�W�� �T�X�H�� �F�O�L�H�Q�W-

�X�V�D�J�H�U�����T�X�L���G�p�W�H�U�P�L�Q�H�Q�W���O�H�V���G�p�P�D�U�F�K�H�V���G�H���J�H�V�W�L�R�Q�����G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���G�H���O�¶�(�8�)���" 

Nombre de travaux scientifiques accordent une place majeure à la mondialisation comme 

facteur de mutations, �Y�R�L�U�H�� �G�H�� �E�R�X�O�H�Y�H�U�V�H�P�H�Q�W�V�� �G�X�� �F�D�G�U�H�� �V�R�F�L�p�W�D�O�� �D�F�W�X�H�O�� ���%�D�X�P�D�Q���� ���������« ; Beck, 

1986 ; Lipovetsky, 1983 �����*�L�G�G�H�Q�V�������������«�����H�W���G�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�L�Q�V�����$�V�F�K�H�U������������ ; Bourdin, 

2005 ; Castells, 1996 ; Lacour et Puissant, 1999 ; Sassen, 1991 �����9�H�O�W�]�������������«������ 

La mondialisation affecte le contexte social, car du point de vue sociologique, elle comporte 

« �X�Q�H�� �U�p�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �W�H�P�S�V�� �H�W�� �G�H�� �O�¶�H�V�S�D�F�H » associée « �j�� �O�¶�H�[�S�D�Q�V�L�R�Q�� �G�H�� �P�p�F�D�Q�L�V�P�H�V�� �T�X�L�� �O�L�E�q�U�Hnt 

�O�H�V�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�� �V�R�F�L�D�O�H�V�� �G�H�� �O�L�H�X�[�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �U�H�F�R�P�E�L�Q�H�U�� �j�� �W�U�D�Y�H�U�V�� �O�¶�p�W�H�Q�G�X�H�� �G�X�� �W�H�P�S�V�� �H�W�� �G�H��

�O�¶�H�V�S�D�F�H » ���*�L�G�G�H�Q�V�������������������/�D���U�p�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���W�H�P�S�V���H�W���G�H���O�¶�H�V�S�D�F�H���H�W���O�D���G�p�O�R�F�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V��

sociales sur des lieux spécifiques génèrent une profonde transformation du système productif. D�¶�X�Q��

point de vue économique, la mondialisation constitue un processus de mise en place des réseaux 

�P�R�Q�G�L�D�X�[���G�H���S�U�R�G�X�L�W�V�����G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���H�W���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�S�R�V�D�Q�W���V�X�U���G�H�V���P�D�U�F�K�p�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V�����V�X�U���X�Q���F�D�G�U�H��

juridique et institutionnel au niveau mondial (Castells, 1996). La transformation du système productif 

affecte profondément les territoires urbains, notamment ceux de grande dimension (Sassen, 1991, 

Veltz, 1996), par un processus de mutation dit « métropolisation ». Ce processus mène à « des 

organisations et à des recompositions territoriales nouvelles, tant au plan interne des ensembles 

urbains concernés que sur celui de leurs relations externes. » (Lacour et Puissant, 1999 : 64). La 

croissance différentielle des te�U�U�L�W�R�L�U�H�V���H�V�W���O�¶�X�Q�H���G�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H�V���G�H���O�D���P�p�W�U�R�S�R�O�L�V�D�W�L�R�Q�����,�O��

�V�¶�D�J�L�W�� �G�H�� �O�D�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �I�R�U�W�H�V�� �S�R�O�D�U�L�W�p�V�� �V�S�D�W�L�D�O�H�V�� �T�X�L�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �L�Q�G�X�L�U�H�� �O�D�� �G�p�T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�H�U�W�D�L�Q�V��

territoires urbanisés. Elle se traduit aussi �± comme constaté dans le chapitre 1 �±  par un processus de 

spécialisation touchant les espaces publics. 

�&�H�V���U�H�F�K�H�U�F�K�H�V���D�I�I�L�U�P�H�Q�W���T�X�H���O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H�V���V�\�V�W�q�P�H�V���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�V���H�W���O�D���U�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H�V���1�7�&�,��

sont des facteurs clés sans lesquels la mondialisation et la métropolisation ne seraient pas possibles. 

Ces évolutions ont un impact considérable sur la mise en valeur de deux logiques : celle de la mobilité 

et celle du réseau au sens matériel et immatériel de ces deux termes (Castells, 1996 ; Kaufmann, 

2000 ; Lacour et Puissant, 1999). Ces deux logiques donnent aux individus des possibilités de 

connexions géographiques et virtuelles presque illimitées et sans précédent. Ceci conduit à la 

réorganisation, voire à la mutation des modes de vie des individus, des relations entre ces mêmes 
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individus, �G�H���O�H�X�U�V���U�D�S�S�R�U�W�V���V�R�F�L�D�X�[���j���O�¶�H�V�S�D�F�H�����Y�R�L�U�H���G�H�V���U�D�S�S�R�U�W�V���G�H���O�D���V�R�F�L�p�W�p���W�R�X�W���H�Q�W�L�q�U�H�����(�Q�I�L�Q���W�R�X�V��

ces processus de réorganisation et/ou de mutation entraînent des transformations matérielles profondes 

du cadre géographique où ils se déroulent, à savoir les territoires urbains et plus spécifiquement les 

territoires métropolitains (Ascher,1995 ; Bourdin, 2005 ; Veltz,1996 ; Sassen, 1991). 

�/�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X���H�V�W���F�R�Q�W�U�D�L�Q�W���G�H���V�X�L�Y�U�H���O�H���U�\�W�K�P�H���G�H�V���P�X�W�D�W�L�R�Q�V���H�Q�W�U�D�v�Q�p�H�V���S�D�U���O�D���P�R�Q�G�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���H�W��

�S�D�U���O�D���P�p�W�U�R�S�R�O�L�V�D�W�L�R�Q�����G�¶�D�Xtant plus que ses modes de vie ou « �O�D���S�U�p�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H��

séquences de comportements » qui « �I�D�L�W�� �U�p�I�p�U�H�Q�F�H�� �j�� �X�Q�� �R�U�G�U�H�� �V�R�F�L�D�O�� �T�X�L�� �V�¶�L�P�S�R�V�H�� �H�W�� �S�D�V�V�H�� �S�D�U��

�O�¶�D�S�S�D�U�W�H�Q�D�Q�F�H�� �j�� �X�Q�� �J�U�R�X�S�H » (Bourdin, 2005: 90,92) y sont remis en cause (Lyotard, 1979). Cette 

remise en cause des modes de vie peut être perçue par certains chercheurs comme « une tragédie » 

pour nos sociétés (Renoux, 2004). Elle est aussi une possibilité de développement pour l'individu, à 

travers laquelle il construit réflexivement son ide�Q�W�L�W�p���H�W���V�R�Q���V�W�\�O�H���G�H���Y�L�H�����*�L�G�G�H�Q�V�������������������4�X�R�L���T�X�¶�L�O��

en soit, « tragédie ou possibilité �ª�����G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���V�R�F�L�p�W�D�O���D�F�W�X�H�O�����O�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X���G�R�L�W���V�¶�D�G�D�S�W�H�U���H�W���V�¶�K�D�E�L�W�X�H�U���j��

de nouvelles situations en développant de nouvelles stratégies de comportement (Beck, 1986), de 

nouveaux modes de vie.  

Les nouveaux modes de vie ne constituent pas des archétypes praticables par la majorité des 

habitants des territoires métropolitains85. Les habitants métropolitains « bougent » de plus en plus, non 

seulement pour aller travaille�U�����P�D�L�V���D�X�V�V�L���S�R�X�U���V�¶�D�S�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�U���H�W���S�R�X�U���V�H���G�L�V�W�U�D�L�U�H�����$�O�R�U�V���T�X�H���O�D���Y�L�H��

�T�X�R�W�L�G�L�H�Q�Q�H���p�W�D�L�W���D�X�S�D�U�D�Y�D�Q�W���D�U�W�L�F�X�O�p�H���V�X�U���O�H���T�X�D�U�W�L�H�U�����O�D���S�U�R�[�L�P�L�W�p���L�P�P�p�G�L�D�W�H���V�¶�p�O�R�L�J�Q�H���G�H���S�O�X�V���H�Q���S�O�X�V��

de cet environnement de base (Ascher, 1995). Autrefois, le principal souci de mobilité se résumait 

dans le déplacement entre le domicile et le lieu de travail, suivant le fameux rythme «métro-boulot-

dodo �ª���V�W�D�E�O�H���H�W���L�Q�Y�D�U�L�D�E�O�H�����/�¶�p�F�K�H�O�O�H���G�H���F�H�V���G�p�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V���p�W�D�L�W���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�����'�H���Q�R�V���M�R�X�U�V�����O�D���Y�D�U�L�p�W�p���G�H�V��

�O�L�H�X�[�� �I�U�p�T�X�H�Q�W�p�V�� �V�¶�L�Q�W�H�Q�V�L�Iie : « �O�¶�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �E�R�X�J�H�U���� �S�R�X�U�� �D�O�O�H�U�� �W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U���� �S�U�R�G�X�L�U�H���� �D�F�T�X�p�U�L�U�� �G�H�V��

�U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���� �U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�U�� �H�W�� �p�F�K�D�Q�J�H�U�� �H�Q�J�H�Q�G�U�H�� �G�H�V�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�� �W�U�D�Q�V�L�W�R�L�U�H�V�� �H�W�� �G�H�V�� �S�D�U�F�R�X�U�V�� �E�U�H�I�V�«��

Bouger, être mobile devient une nécessité » (Bonnin, 2006 �������������� �&�H�� �V�R�Q�W�� �H�Q�� �R�X�W�U�H�� �G�¶autres 

déplacements, liés surtout aux loisirs86�����T�X�L���S�U�H�Q�Q�H�Q�W���G�H���O�¶�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�����/�H�V���U�\�W�K�P�H�V���T�X�L���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�Q�W��

�F�H�V�� �S�D�U�F�R�X�U�V�� �Q�H�� �V�R�Q�W�� �S�O�X�V�� �L�P�P�X�D�E�O�H�V���� �L�O�V�� �U�H�O�q�Y�H�Q�W�� �S�O�X�W�{�W�� �G�H�� �O�¶�L�P�S�U�p�Y�L�V�L�E�Oe. �4�X�D�Q�W�� �j�� �O�¶�p�F�K�H�O�O�H�� �G�H�V��

�G�p�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V���� �H�O�O�H�� �Q�¶�H�V�W�� �S�O�X�V�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H, mais personnalisée. Par conséquent, chaque habitant se 

construit des parcours et des territoires personnalisés au sein des territoires métropolitains. Ce faisant, 

il se façonne un mode de vie individuel, un mode de vie en quelque sorte fait sur mesure.  

Ainsi, dans les contextes urbains, les modes de vie ne constituent pas des cadres universels. Ils 

sont de plus en plus diversifiés et en mutation permanente. Dans ce cadre où «  we have no choice but 

                                                 
85Plusieurs recherches insistent sur le fait que les nouvelles stratégies de comportement, qui se traduisent en de nouveaux 
modes de vie, sont beaucoup plus accentuées dans le cadre métropolitain (Bourdin, 2005) propre aux villes globales (Sassen, 
1991) et internationales (Soldatos, 1989). Ceci dit, ces transformations sont aussi présentes, bien que dans un degré et une 
intensité différents, dans des métropoles régionales (Franck et Goldblum, 2007).  
86 Nous y reviendrons après dans chapitre. 
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to make choice »87 (Beck, Giddens et Lash, 1994 �������������O�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X���G�R�Lt exprimer des jugements, il doit 

�I�D�L�U�H�� �G�H�V�� �F�K�R�L�[�� �G�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V���� �'�D�Q�V�� �O�D�� �P�H�V�X�U�H�� �R�•�� �O�H�V�� �F�K�R�L�[�� �V�R�Q�W��aussi divers que les possibilités de 

�P�R�G�H�V���G�H���Y�L�H���T�X�L���V�R�Q�W���R�I�I�H�U�W�V�����L�O���V�¶�D�J�L�W���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�V���G�H���F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�V���H�W���G�H���U�D�S�S�R�U�W�V��

�j�� �O�¶�H�V�S�D�F�H�� �T�X�L�� �V�¶�p�O�R�L�J�Q�H�Q�W���G�H�� �O�¶�L�G�p�H�� �G�H�� �O�¶�H�[�L�V�W�H�Q�F�H�� �G�H�� �P�R�G�q�O�H�V�� �Ge modes de vie (Bourdin, 2005). Par 

ailleurs, les modes de vie sont fortement diversifiés et changeants non seulement dans la société, mais 

aussi au sein du noyau familial. Chacun des composants de ce groupe fabrique sa vie quotidienne « à 

la carte ». Leurs territoires sociaux et urbains sont élaborés par rapport aux activités, aux amitiés, aux 

�O�L�H�X�[���H�W���D�X�[���S�D�U�F�R�X�U�V���T�X�H���F�K�D�F�X�Q���G�¶�H�Q�W�U�H���H�X�[���I�U�p�T�X�H�Q�W�H���H�W���H�P�S�U�X�Q�W�H�����$�V�F�K�H�U������������������ 

Cette fabrication individuelle de la vie quotidienne où les individus doivent construire, 

organiser et gérer leur propre histoire tend à désagréger et dissocier la vie quotidienne du ménage, 

�F�R�Q�G�X�L�V�D�Q�W�� �j�� �O�¶�L�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �G�H�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�V�� �S�U�D�W�L�Tues ou rituels de recomposition. Les phénomènes de 

désagrégation et désengagement, produits par la construction individuelle de la vie quotidienne, 

affectent aussi la société tout entière. Celle-ci, confrontée à « �O�¶�p�U�R�V�L�R�Q�� �G�H�V�� �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�V���� �O�D�� �F�U�L�V�H�� �G�H��

routines, la régression des habitudes, la confrontation avec le global, la multiplication des territoires 

�G�X�� �T�X�R�W�L�G�L�H�Q�� �« » (Ascher, 2000 : 67) serait conduite, tout comme les ménages, à la fabrication de 

nouvelles pratiques et rituels pour recomposer le quotidien fortement déstabilisé (Putnam, 1995). 

Les manifestations festives que nous nommons « événements urbains festifs » (EUF) 

sembleraient faire partie de ces nouvelles pratiques. Loin de nous la volonté de suggérer que la « fête » 

et toutes les manifestations festives qui en découlent sont des pratiques sociales à forte valeur de 

�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�� �U�H�F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �V�R�F�L�D�O�H���� �Q�L�� �T�X�¶�H�O�O�H�V�� �V�R�Q�W���W�R�W�D�O�H�P�H�Q�W�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�V : « La fête dans la 

�Y�L�O�O�H���Q�¶�H�V�W���S�D�V���H�Q�� �V�R�L���X�Q���R�E�M�H�W���Q�R�X�Y�H�D�X������ �R�Q���V�¶�H�V�W���W�R�X�M�R�X�U�V�� �G�L�Y�H�U�W�L���� �R�Q���D�� �G�H�S�X�L�V�� �W�R�X�M�R�X�U�V�� �R�U�J�D�Q�L�V�p���G�H�V��

fêtes et des festivités dans les �Y�L�O�O�H�V�����/�¶�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���I�r�W�H�����G�H�V���p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V���©���H�[�W�U�D-ordinaires » et du 

�V�S�H�F�W�D�F�O�H���� �D�X�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �X�U�E�D�L�Q�� �S�U�p�F�q�G�H�� �O�D�� �P�R�Q�W�p�H�� �G�X�� �F�D�S�L�W�D�O�L�V�P�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�� �H�W�� �Q�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �X�Q��

phénomène exclusif à la consommation capitaliste » (Gravari-Barbas, 2008 : 14). En effet, le Chapitre 

1 a mis en évidence que la « fête » et une grande partie de ses dérivés, à savoir les festivités 

traditionnelles, les carnavals, les foires, font partie des pratiques sociales depuis des siècles.  

Nous estimons que quand la « fête » est c�R�Q�o�X�H���H�Q���W�D�Q�W���T�X�¶�© événement urbain festif » (EUF), 

notion développée dans le premier chapitre, elle constitue une pratique sociale et une forme de 

communication propre aux sociétés actuelles. Nous suggérons que le succès de ce type de pratique 

(auprès des usagers et des organisateurs) relève en grande mesure de sa capacité à mobiliser des 

besoins, des valeurs, et des comportements très spécifiques à la société dont elle fait partie.  

Mais quels sont les besoins, les valeurs et les comportements qui caractérisent les modes de 

vie de la société actuelle et qui interviennent dans la production (gestion et conception) des EUF ? 

                                                 
87 Nous avons seulement le choix de faire des cho�L�[�����W�U�D�G�X�L�W���S�D�U���O�¶�D�X�W�H�X�U���G�H���O�D���W�K�q�V�H���� 
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�1�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V�� �D�Y�D�Q�F�p�� �O�¶�L�G�p�H�� �T�X�H�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �V�R�F�L�p�W�D�O�� �D�F�W�X�H�O�� �H�V�W�� �I�R�U�W�H�P�H�Q�W�� �L�Q�I�O�X�H�Q�F�p�� �S�D�U�� �O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �G�H�V��

NTCI, la mobilité accentuée et la log�L�T�X�H�� �G�H�� �U�p�V�H�D�X�[���� �/�R�L�Q�� �G�H�� �Q�R�X�V�� �O�¶�L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q���G�H�� �U�p�D�O�L�V�H�U�� �X�Q�H�� �p�W�X�G�H��

�H�[�K�D�X�V�W�L�Y�H���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H���F�K�D�F�X�Q���G�H���F�H�V���W�U�R�L�V���D�V�S�H�F�W�V���H�W���O�H�X�U���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���V�X�U���O�H���F�D�G�U�H���V�R�F�L�p�W�D�O��

�D�F�W�X�H�O�����G�¶�D�X�W�D�Q�W���S�O�X�V���T�X�H��de nombreuses  recherches ont déjà abordé ces sujets de manière approfondie 

(Allemand, Ascher et Lévy, 2004 ; Ascher, 2000 ; Bourdin, 2005 ; Kaufmann, 2000 ; Ghorra-Gobin, 

2001; Moati, 2005 ; Rifkin, 2000 ���� �:�H�L�V�V�E�H�U�J���� ���������«������ �1�p�D�Q�P�R�L�Q�V���� �H�Q�� �V�¶�D�S�S�X�\�D�Q�W�� �V�X�U�� �F�H�V�� �W�U�D�Y�D�X�[����

�Q�¶�H�V�W-�L�O�� �S�D�V�� �S�R�V�V�L�E�O�H�� �G�¶�D�Q�D�O�\�V�H�U�� �F�R�P�P�H�Q�W�� �O�H�V�� �1�7�&�,, la mobilité et les réseaux font évoluer certains 

comportements sociétaux ? Ceci ne génère-t-il pas de nouveaux besoins et de nouvelles valeurs chez 

�O�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�V�����W�R�X�W���H�Q���S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���O�¶�D�S�S�D�U�L�W�L�R�Q���G�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V���"���(�Q�I�L�Q�����O�H�V���© événements 

urbains festifs » font-ils partie de ces nouvelles pratiques et mobilisent-ils ces nouveaux besoins, 

valeurs et comportements des individus ? 

2.2. �/�·�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���G�X���G�L�U�H�F�W�����G�·�r�W�U�H���H�Q���O�L�Y�H 

2.2.1. Le contact « face à face » 

L�¶�X�V�D�J�H���G�H�V���1�7�&�,���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H���G�H�V���P�X�W�D�W�L�R�Q�V���S�U�R�I�R�Q�Ges de tous les champs constitutifs de la 

société depuis les années 1960 : les modes de production, l'organisation du travail, la stratégie des 

entreprises, les échanges d'informations, les outils de la fonction politique et de la citoyenneté, les 

modes d'acquisition des savoirs, les formes et les temps de loisirs, le concept du travail, les cadres 

juridiques des relations humaines, personnelles ou professionnelles, le contenu de la souveraineté des 

Etats. 

�1�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V�� �D�Y�D�Q�F�p�� �O�¶�L�G�p�H�� �T�X�H��la gestion de �O�¶�(�8�)����constitue une modalité éphémère et 

cyclique de coordination �G�¶�D�F�W�H�X�U�V���H�W���G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q��de services urbains et �G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�V���O�L�p�H�V���D�X�[���O�R�L�V�L�U�V��

sur des espaces publics singuliers. Il nous semble utile �G�¶�D�M�R�X�W�H�U���T�X�¶�L�O���V�¶�D�J�L�W��de la coordination �G�¶�X�Q�H��

manifestation grand-public, à forte capacité communicationnelle, conçue comme un produit de 

consommation de loisirs. Nous nous intéressons donc aux NTCI en tant que facteurs de mutations dans 

le comportement des individus vis-à-vis des produits de consommation (notamment liés aux loisirs) et 

vis-à-vis de relations sociales et pratiques communicationnelles.  

�$���S�D�U�W�L�U���G�H�V���D�Q�Q�p�H�V���������������O�¶�R�U�G�L�Q�D�W�H�X�U�����:�H�L�V�V�E�H�U�J�������������� �H�W���O�¶�,�Q�W�H�U�Q�H�W�����'�R�Z�Q�H�V���H�W���0�X�L����������������

provoquent une révolution dans tous les champs : économique, politique, sociale, etc.  Dans le champ 

�V�R�F�L�D�O���� �O�¶�D�S�S�D�U�L�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�R�U�G�L�Q�D�W�H�X�U�� �H�W�� �G�H�� �O�¶�,�Q�W�H�U�Q�H�W�� �H�Q�W�U�D�v�Q�H�� �O�D�� �F�U�p�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�V�� �I�R�U�P�H�V�� �G�H��

communication, beaucoup plus puissantes que les médias traditionnels (Maresca, 2005 ; Weissberg, 

1999), desquelles découlent de �Q�R�X�Y�H�O�O�H�V�� �P�R�G�D�O�L�W�p�V�� �G�¶�p�F�K�D�Q�J�H�V�� �V�R�F�L�D�X�[�� �G�H�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �F�R�Q�W�D�F�W�� �H�Q�W�U�H��

individus, v�R�L�U�H�� �H�Q�W�U�H�� �J�U�R�X�S�H�V�� �G�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X�V�����$�� �W�U�D�Y�H�U�V�� �O�¶�R�U�G�L�Q�D�W�H�X�U�� �H�W�� �O�¶�,�Q�W�H�U�Q�H�W���� �O�D�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �H�W��

�O�¶�p�F�K�D�Q�J�H���V�R�Q�W���j���G�L�V�W�D�Q�F�H�����W�R�X�W���F�R�P�P�H���G�D�Q�V���G�¶�D�X�W�U�H�V���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���G�p�M�j���H�[�L�V�W�D�Q�W�H�V : le téléphone, le fax, 

le satellite. �/�D�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H�� �U�p�V�L�G�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �I�D�L�W�� �T�X�H�� �G�p�V�R�U�P�D�L�V�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �p�F�K�D�Q�J�H�� �V�¶�R�U�J�D�Q�L�V�H�Q�W��
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dans des logiques de réseaux, dans une temporalité dite « du temps réel » et sur une nouvelle spatialité 

: le cyberespace88 (Weissberg, 1999).  

�$�X�� �Q�L�Y�H�D�X�� �G�H�V�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�� �V�R�F�L�D�O�H�V�� �H�W�� �G�H�V�� �S�U�D�W�L�T�X�H�V�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���� �O�¶�D�S�S�D�U�L�W�L�R�Q�� �G�H��

�O�¶�R�U�G�L�Q�D�W�H�X�U�� �H�W�� �G�H�� �O�¶�,�Q�W�H�U�Q�H�W�� �V�L�J�Q�L�I�L�H�� �O�H�� �G�p�E�X�W�� �G�H�� �G�H�X�[�� �W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�V : celle de la valeur de la 

communication directe vers la communication à distance, en réseau et en « temps réel », ainsi que 

�F�H�O�O�H���G�X���U�{�O�H�����G�D�Q�V���O�H�V���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���H�W���O�¶�p�F�K�D�Q�J�H�����G�H���O�¶�H�V�S�D�F�H���J�p�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H���Y�H�U�V���O�H��cyberespace où 

« réalité virtuelle qui remplace la réalité factuelle, un environnement symbolique électronique qui 

arrive à convaincre de sa réa�O�L�W�p���F�H�X�[���T�X�L���H�Q���I�R�Q�W���O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H » (Rifkin, 2000 : 218). Parmi les NTCI, 

le cyberespace apparaît ainsi comme « �/�¶�ª�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���� �G�¶�D�X�W�D�Q�W���S�O�X�V�� �T�X�¶�L�O���H�V�W��

extrêmement performant et exhaustif, particulièrement �H�Q���W�H�U�P�H�V���G�¶�X�E�L�T�X�L�W�p�����5�L�I�N�L�Q�� 2000). 

�'�H�� �S�O�X�V�� �H�Q�� �S�O�X�V�� �O�¶�R�U�G�L�Q�D�W�H�X�U���� �O�H�� �U�p�V�H�D�X�� �,�Q�W�H�U�Q�H�W���� �O�H�� �F�\�E�H�U�H�V�S�D�F�H�� �H�W�� �W�R�X�W�H�V�� �O�H�V�� �L�Q�V�W�D�Q�F�H�V��

�G�¶�p�F�K�D�Q�J�H�� �T�X�L�� �Y�L�H�Q�Q�H�Q�W�� �D�Y�H�F les emails, les chats, les blogs���� �O�H�V�� �P�H�V�V�D�J�H�U�L�H�V�� �p�O�H�F�W�U�R�Q�L�T�X�H�V�«������

�V�¶�L�Q�V�W�D�O�O�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �P�R�G�H�V�� �G�H�� �Y�L�H�� �F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�L�Q�V���� �R�I�I�U�D�Q�W�� �G�H�� �P�X�Otiples possibilités, non stop, 

�G�¶�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�� �V�L�P�X�O�W�D�Q�p�H�� �H�Q�W�U�H�� �X�Q�� �J�U�D�Q�G�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�H�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���� �&�H�V�� �1�7�,�&�� �R�I�I�U�H�Q�W�� �j�� �O�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X�� �O�D��

�F�D�S�D�F�L�W�p�� �Y�L�U�W�X�H�O�O�H�� �G�H�� �E�R�X�J�H�U�� �U�D�S�L�G�H�P�H�Q�W�� �G�¶�X�Q�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�� �j�� �O�¶�D�X�W�U�H���� �G�¶�X�Q�� �J�U�R�X�S�H�� �V�R�F�L�D�O�� �j�� �O�¶�D�X�W�U�H���� �Y�R�L�U�H��

�G�¶�X�Q���O�L�H�X���j���O�¶�D�X�W�U�H�����'�H���S�O�X�V�� la mobilité géographique, �I�R�U�W�H�P�H�Q�W���D�F�F�H�Q�W�X�p�H���S�D�U���O�¶�p�Y�Rlution des moyens 

de transport, �F�R�Q�G�X�L�W���D�X�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���Q�R�Q���V�H�X�O�H�P�H�Q�W���G�¶�R�U�G�L�Q�D�W�H�X�U�V�� �S�R�U�W�D�E�O�H�V�����P�D�L�V�� �G�H�� �W�R�X�W�H�V���V�R�U�W�H�V��

de NTCI transportables (téléphones mobiles, appareils de musique, de télévision, jeux vidéos�«������

�F�D�S�D�E�O�H�V���G�¶�H�V�F�R�U�W�H�U���H�Q���S�H�U�P�D�Q�H�Q�F�H���O�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X���G�D�Q�V���V�D���P�R�E�L�O�L�W�p���S�K�\�V�L�T�X�H�����:�H�L�V�V�E�H�U�J������������������ 

�/�H�V�� �1�7�&�,�� �S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W�� �D�L�Q�V�L�� �G�H�� �U�H�Q�I�R�U�F�H�U�� �O�H�V�� �O�L�H�Q�V�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �O�L�H�X�[���� �L�Q�V�W�D�Q�W�V�� �H�W�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V���� �T�X�¶�L�O�V��

soient virtuels ou concrets. Mais à quoi bon être lié de façon continue avec tout ? La réponse à cette 

question semble être le besoin de satisfaire « �X�Q���G�p�V�L�U���Y�L�H�X�[���F�R�P�P�H���O�¶�K�X�P�D�Q�L�W�p�����F�H�O�X�L���G�H���O�¶�X�E�L�T�X�L�W�p�����H�W���j��

�X�Q���I�D�Q�W�D�V�P�H���Y�L�H�X�[���F�R�P�P�H���O�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X�����F�H�O�X�L���G�X���F�R�Q�W�D�F�W���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���D�Y�H�F���O�H�V���r�W�U�H�V���D�L�P�p�V » (Jauréguiberry, 

2005 ������������ �&�H�� �E�H�V�R�L�Q�� �G�¶�X�E�L�T�X�L�W�p�� �V�H�U�D�L�W�� �S�U�p�V�H�Q�W�� �G�¶�X�Q�H�� �P�D�Q�L�q�U�H�� �D�F�F�H�Q�W�X�p�H�� �F�K�H�]�� �O�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X��

contemporain89.  

�2�X�W�U�H�� �O�H�� �E�H�V�R�L�Q�� �G�¶�X�E�L�T�X�L�W�p���� �O�H�V�� �1�7�&�,�� �H�Q�� �J�p�Q�p�U�D�O�� �V�H�U�Y�H�Q�W�� �j�� �P�L�Q�L�P�L�V�H�U�� �O�H�� �V�H�Q�W�L�P�H�Q�W��

�G�¶�© incertitude fabriquée »90 (Beck, Giddens et Lash, 1994 :184), propre au cadre sociétal actuel. Ceci 

�V�¶�H�[�S�O�L�T�X�H�� �S�D�U�� �O�D�� �S�H�U�W�H�� �G�X�� �V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�p historique. Autrement dit, le fait de se sentir 

                                                 
88 Le terme anglais cyberspace a été créé par William Gibson dans son roman intitulé Neuromancer (1984) : « une 
hallucination consensuelle vécue quotidiennement en toute légalité par des dizaines de millions d'opérateurs, dans tous les 
pays, par des enfants à qui des concepts mathématiques sont ainsi enseignés... Une représentation graphique de données 
extraites des mémoires de tous les ordinateurs du système humain ». Le terme français cyberespace �G�p�V�L�J�Q�H�����G�¶�D�S�U�q�V���O�H��Petit 
Robert, un « �H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�� �G�R�Q�Q�p�H�V�� �Q�X�P�p�U�L�V�p�H�V�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�D�Q�W�� �X�Q�� �X�Q�L�Y�H�U�V�� �G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �X�Q�� �P�L�O�L�H�X�� �G�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���� �O�L�p�� �j��
�O�¶�L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�[�L�R�Q���P�R�Q�G�L�D�O�H���G�H�V���R�U�G�L�Q�D�W�H�X�U�V » source : http://fr.wikipedia.org/wiki/Cyberespace 
89 Le comportement des individus au cour�V���G�¶�X�Q�H���V�p�D�Q�F�H���G�H���W�K�p�k�W�U�H���H�V�W���W�U�q�V���p�O�R�T�X�H�Q�W���S�R�X�U���L�O�O�X�V�W�U�H�U���F�H���E�H�V�R�L�Q�����$�X���G�p�E�X�W���G�H���O�D��
�V�p�D�Q�F�H���� �O�H�V�� �V�S�H�F�W�D�W�H�X�U�V�� �V�R�Q�W�� �L�Q�Y�L�W�p�V�� �j�� �p�W�H�L�Q�G�U�H�� �O�H�X�U�� �W�p�O�p�S�K�R�Q�H�� �S�R�U�W�D�E�O�H���� �O�D�� �S�O�X�S�D�U�W�� �G�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�� �D�W�W�H�Q�G�H�Q�W�� �M�X�V�T�X�¶�D�X�� �G�H�U�Q�L�H�U��
�P�R�P�H�Q�W���D�Y�D�Q�W���G�H���V�¶�H�[�p�F�X�W�H�U�����'�q�V���O�D���I�L�Q���G�H���O�D���Sièce, ou tout de suite en sortant de la salle, nombreux sont qui les rallument 
aussitôt pour consulter leur boîte vocale ou passer un appel urgent.  
90 Manufactured uncertainity : Beck, Giddens et Lash, 1994 :184. 
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enraciné dans le passé par des liens familiaux �W�R�X�W�� �H�Q�� �V�H�� �S�U�R�M�H�W�D�Q�W�� �Y�H�U�V�� �O�¶�D�Y�H�Q�L�U�� �Q�¶�H�[�L�V�W�H�� �S�O�X�V���� �/�D��

�S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q���G�H���O�¶�K�L�V�W�R�L�Ue en tant que processus linéaire sans fin d�¶�X�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�X���P�R�Q�G�H�����D�Y�H�F���O�¶�(�X�U�R�S�H��

au centre pendant le 19ème siècle, puis les Etats-Unis pendant le 20ème siècle, a commencé à être 

difficile à �V�R�X�W�H�Q�L�U���� �V�X�U�W�R�X�W�� �j�� �F�D�X�V�H�� �G�X�� �F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�� �L�Q�W�U�R�G�X�L�W�� �S�D�U�� �O�¶�D�Y�q�Q�H�P�H�Q�W��de cultures autres que 

celles occidentales : « In the late twentieth century, there is a growing recognition that people of the 

non-Western world have histoires of their own »91 (Featherstone, 1995 : 88). Cette perte de continuité 

�K�L�V�W�R�U�L�T�X�H���V�¶�H�[�S�O�L�T�X�H���D�X�V�V�L���S�D�U�F�H���T�X�¶�D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L�����O�H�V���F�H�U�W�L�W�X�G�H�V���Q�p�H�V���D�X���V�H�L�Q���G�H�V���V�R�F�L�p�W�p�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H�V��

ne tiennent plus (Beck, Giddens et Lash, 1994). A �S�D�U�W�L�U���G�H���O�D���I�L�Q���G�H�V���D�Q�Q�p�H�V���������������O�¶�D�I�I�D�L�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H��

la fonction des macro-institutions politiques, économiques, sociales ont « �G�¶�X�Q���F�R�X�S » fait tomber les 

�F�R�Q�Y�L�F�W�L�R�Q�V�� �X�Q�L�Y�H�U�V�H�O�O�H�V�� �G�H�� �O�D�� �F�X�O�W�X�U�H�� �R�F�F�L�G�H�Q�W�D�O�H���� �F�R�Q�W�U�L�E�X�D�Q�W�� �j�� �O�¶�L�Q�F�H�U�W�L�W�X�G�H�� �F�U�R�L�V�V�D�Q�W�H�� �V�X�U�� �O�¶�D�Y�H�Q�L�U����

�'�H���F�H���I�D�L�W�����O�¶�D�Y�H�Q�L�U���V�¶�R�U�J�D�Q�L�V�H���S�O�X�V���V�X�U���G�H�V���V�F�p�Q�D�U�L�R�V���S�U�R�E�D�E�O�H�V, notamment en termes de risques que 

sur des certitudes rassurantes et universelles (Beck, 1986). 

�)�D�F�H�� �j�� �O�¶instabilité et le risque constant, les NTCI permettent aux individus de se sentir 

rassurés en facilitant �O�¶�D�F�F�q�V���L�P�P�p�G�L�D�W���j���X�Q�H���O�D�U�J�H���J�D�P�P�H���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�����F�H���T�X�L��permet par exemple 

des prises de décision �G�D�Q�V�� �O�¶�X�U�J�H�Q�F�H���� �G�H�V�� �F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V�� �G�H�� �V�W�U�D�W�p�J�L�H�� �j�� �O�D�� �G�H�U�Q�L�q�U�H�� �P�L�Q�X�W�H���� �G�H�V��

engagements et désengagements rapides, etc. Dans le même temps, les NTCI offrent la possibilité aux 

�L�Q�G�L�Y�L�G�X�V���G�H���U�H�V�W�H�U���F�R�Q�Q�H�F�W�p�V���j���O�H�X�U�V���J�U�R�X�S�H�V���G�¶�D�S�S�D�U�W�H�Q�D�Q�F�H���j���W�R�X�W���P�R�P�H�Q�W�����0�R�D�W�L��������05). Ce faisant, 

les NTCI affranchissent en partie les individus de l'anxiété que les sociétés du risque ne manquent pas 

de générer en chacun de nous (Beck, 1986). Ces avantages couplés à la réduction de leur prix de vente 

(entraînée par le développement technologique) contribuent à leur massification. A la fin des années 

1990, les NTCI, autrefois privilège de quelques-�X�Q�V�����G�H�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W���G�H�V���p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V���G�R�P�H�V�W�L�T�X�H�V���G�¶�X�V�D�J�H��

quotidien. Ce processus entraîne une banalisation des avantages que les NTCI comportent. En ce qui 

�F�R�Q�F�H�U�Q�H���O�H�V���S�D�U�D�G�L�J�P�H�V���G�H�V���1�7�&�,�����O�¶�R�U�G�L�Q�D�W�H�X�U���H�W���O�¶�,�Q�W�H�U�Q�H�W�����O�D���P�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���O�H�X�U���X�V�D�J�H���F�R�Q�G�X�L�W���j��

une banalisation des avantages initialement exaltés ���� �O�D�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�¶�p�F�K�D�Q�J�H�� �j�� �G�L�V�W�D�Q�F�H���� �H�Q��

réseaux, en temps réel. 

La multiplication d�H�V���R�X�W�L�O�V���G�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���H�W���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����O�D���S�R�U�W�D�E�L�O�L�W�p���G�H�V���D�S�S�D�U�H�L�O�V�����O�D��

�P�R�E�L�O�L�W�p�� �J�p�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�� �G�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���� �O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�� �G�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[�� �G�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�� �R�Q�W��

�P�R�G�L�I�L�p�� �S�U�R�I�R�Q�G�p�P�H�Q�W�� �O�H�V�� �F�R�Q�W�H�[�W�H�V�� �G�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�¶�pchange des individus. Le contact entre 

�L�Q�G�L�Y�L�G�X�V�� �V�¶�H�I�I�H�F�W�X�H�� �G�D�Q�V�� �G�H�V�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V�� �F�R�P�S�O�H�[es et technologiques ouvrant de nouveaux 

territoires de communication. Ceci fait surgir la question de concurrence entre les formes de 

communication nées des NTCI et les formes de communication traditionnelles relevant du « face à 

face » (Fornell, 1988). Certains chercheurs craignent même une substitution de la communication 

« face à face », par les formes de communications offertes par les NTCI (Putnam, 1995). 

                                                 
91 « Il y a à la fin du 20éme siècle une reconnaissance grandissante du fait que les peuples du monde non occidentalisé 
possèdent une histoire propre �ª�����W�U�D�G�X�L�W���S�D�U���O�¶�D�X�W�H�X�U���� 
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�&�H�F�L���G�L�W�����S�R�X�U���G�¶�D�X�W�U�H�V���F�K�H�U�F�K�H�X�U�V�����L�O���Q�H���V�¶�D�J�L�W���S�D�V���G�¶�X�Q�H���F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�F�H���R�X���G�¶�X�Q�H���V�X�E�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���G�H�V��

�I�R�U�P�H�V���G�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V�����,�O���V�¶�D�J�L�W���S�O�X�W�{�W���G�¶�X�Q�H���L�P�E�U�L�F�D�W�L�R�Q. Les relations ayant lieu grâce aux NTCI 

et au contact « face à face �ª���V�H�P�E�O�H�Q�W���V�¶�H�Q�W�U�H�O�D�F�H�U���� 

Les canaux de communication issus des NTCI92, donnent la possibilité, par exemple, de 

maintenir des relations sociales, qui sans le soutien des ces médias auraient pu décliner ou même 

disparaitre, particulièrement à cause de la distance géographique entre interlocuteurs. Castells (2001) 

souligne que le contact par les moyens électronique (emails, chats, forums�«���� �D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�� �O�H�V��

relations sociales en « face à face �ª�� �V�D�Q�V�� �O�H�V�� �V�X�E�V�W�L�W�X�H�U���� �G�¶�D�X�W�D�Q�W�� �S�O�X�V�� �T�X�H�� �O�H�V�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�� �V�R�F�L�D�O�H�V�� �© en 

ligne » renforcent celles « en réel », notamment à une échelle locale. De ce fait, la valeur de la 

rencontre « face à face �ª�� �S�H�U�G���D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L�� �X�Q�H�� �S�D�U�W�� �G�H�� �V�D�� �F�H�Q�W�U�D�O�L�W�p�� �H�W�� �V�H�� �W�U�R�X�Y�H�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�F�H��

�D�Y�H�F���G�¶�D�X�W�U�H�V���I�R�U�P�H�V���G�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����&�D�U�G�R�Q�����6�P�R�U�H�G�D�����%�H�D�X�G�R�X�L�Q������������������ 

Cependant, les échanges entre individus sont en soi complexes. Ils « dépassent la simple 

�W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�����G�H���G�R�Q�Q�p�H�V�����G�¶�R�E�M�H�W�V ». Ils comportent « un jeu de relations, de positions, 

de mouvements, de mises en scène, de procédures, de codes largement amputés par la téléphonie, 

voire par la visiophonie » (Ascher, 1995 :56). Dans ce contexte, le « face à face » (Fornel, 1988, 

Giddens ; 1994), la coprésence ( Giddens, 1994 ; Weissberg, 1999), enfin être en direct, ou en live 

(Ascher, 1995), sont des aspects importants dans le contexte sociéta�O���D�F�W�X�H�O�����G�¶�D�X�W�D�Q�W���S�O�X�V���T�X�H���G�H���Q�R�V��

jours le lien social est de plus en plus faible (Touraine,1992) et les rencontres à distance, en 

particulière �D�Y�H�F�� �G�H�V�� �D�Q�R�Q�\�P�H�V�� �V�X�U�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�� �V�R�Q�W�� �G�H�� �S�O�X�V�� �H�Q�� �S�O�X�V�� �j�� �O�¶�R�U�G�U�H�� �G�X�� �M�R�X�U93. Par conséquent, 

malgré les avancées que les NTCI ont expérimentées ces dernières années et qui devraient se 

�S�U�R�O�R�Q�J�H�U���j���O�¶�D�Y�H�Q�L�U����elles ne sont pas capables de reproduire la puissance du contact « face à face » et 

�G�H���O�¶�© interaction coprésente » (Ascher, 1995 ; Weissberg, 1999).   

 Ainsi, paradoxalement la multiplication des contacts permis par les NTCI fait émerger la 

richesse du contact interpersonnel direct qui ne peut pas être offert par celles-ci. Cette forme de 

contact permet, �W�R�X�W�� �G�¶�D�E�R�U�G�����D�X�[�� �L�Q�W�H�U�O�R�F�X�W�H�X�U�V�� �G�H�� �P�R�Q�W�U�H�U�� �O�H�X�U�V�� �F�D�S�D�F�L�W�p�V�� �G�¶�Dttention et en même 

temps de découvrir les faiblesses des autres (Urry, 2004). De plus, Giddens (1994) souligne que les 

conversations co�S�U�p�V�H�Q�W�H�V�� �H�Q�� �I�D�F�H�� �j�� �I�D�F�H���� �V�R�Q�W���O�¶�R�F�F�D�V�L�R�Q�� �G�H�� �W�L�V�V�H�U�� �G�H�V�� �O�L�H�Q�V�� �H�W���G�¶�p�W�D�E�O�L�U�� �G�H�V�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V��

durables. L�¶�p�F�K�D�Q�J�H���G�H�V���G�L�V�F�R�X�Us en direct et les émotions qui en découlent génèrent un sentiment de 

confiance entre les interlocuteurs permettant ainsi de consolider dans le temps leur relation.   

Par ailleurs, les conversations coprésentes en face à face permettent de valoriser les lieux où se 

produisent ces rencontres (Urry in Allemand, Ascher et Lévy, 2004). Le cas de la Silicon Valley, est 

un exemple significatif de la valorisation des lieux facilitant la rencontre « face à face », ainsi que du 

                                                 
92 �3�R�X�U���O�¶�,�Q�W�H�U�Q�H�W : emails, chats, IM ; pour le téléphone mobile : appels, SMS, MMS. 
93 « Un secteur prospère : les sites de rencontre sur Internet »  source : http://www.lesechos.fr/info/distri/4847608-un-secteur-
prospere-les-sites-de-rencontre-sur-internet.htm publié le [30/03/09]. 
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rôle que joue ce type de contact dans �O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���G�H���F�R�Q�I�L�D�Q�F�H���G�X�U�D�E�O�H�V�����S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H�V��

et professionnelles). Ces deux aspects sont en effet identifiés comme faisant partie des éléments 

culturels qui expliquent la réussite de ce pôle de production technologique, car ils favorisent les 

�S�U�D�W�L�T�X�H�V���G�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����G�H���S�D�U�W�D�J�H���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���H�W���G�H���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V94. 

En définitive, le contact « face à face �ª�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�U�D�� �G�¶�r�W�U�H�� �H�[�W�U�r�P�H�P�H�Q�W�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�� �S�R�X�U�� �O�D��

�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���H�W���O�H�V���p�F�K�D�Q�J�H�V���D�I�I�H�F�W�L�I�V�����S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�V���H�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V�����G�¶�D�X�W�D�Q�W���S�Ous que les NTCI « ne 

sont pas encore en mesure de simuler la complexité, la diversité et le plaisir de la conversation 

co�S�U�p�V�H�Q�W�H�����Q�L���F�H�O�X�L���G�¶�r�W�U�H���H�Q�V�H�P�E�O�H���G�D�Q�V���X�Q���O�L�H�X » (Wellman, 2001 cité in Urry, 2004 : 48). 

2.2.2. �/�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H���V�H�Q�V�R�U�L�H�O�O�H���G�L�U�H�F�W�H 

Outre la valorisation du « face à face » ou de la « coprésence » entre individus, la banalisation 

�G�H�V�� �1�7�&�,�� �H�Q�W�U�D�L�Q�H�� �X�Q�H�� �Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�� �V�H�Q�V�R�U�L�H�O�O�H�� �G�L�U�H�F�W�H�� �G�H�V�� �R�E�M�H�W�V�� �D�S�S�D�U�W�H�Q�D�Q�W�� �j�� �O�D��

réalité concrète (Ascher, 1995).  

L�¶�D�S�S�D�U�L�W�L�R�Q�� �G�X�� �F�L�Q�p�P�D�� �H�Q�� ��������95 a signifié dans ses premières années la mise à disposition 

�G�¶�X�Q�H���R�I�I�U�H���V�D�Q�V���S�U�p�F�p�G�H�Q�W�V���G�¶« �X�Q�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H���J�D�P�P�H���G�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�V���>�«�@�����I�D�L�V�D�Q�W���G�H���F�K�D�T�X�H��

�V�S�H�F�W�D�W�H�X�U���O�H���F�L�W�R�\�H�Q���G�¶�X�Q���S�D�\�V���L�P�D�J�L�Q�D�L�U�H���V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H���G�¶�p�F�O�L�S�V�H�U���H�W���G�¶�D�E�V�R�U�E�H�U���O�H���S�D�\�V���U�p�H�O » (Gabler, 

1998 : 57 in Rifkin, 2000 ���� ������������ �6�X�L�W�H���D�X���F�L�Q�p�P�D���� �O�¶�D�S�S�D�U�L�W�L�R�Q���G�H���O�D���W�p�O�p�Y�L�V�L�R�Q���H�Q����������96 permet aux 

individus de participer à des réalités lointaines perceptibles « à domicile », mais ce moyen audiovisuel 

reste le privilège de quelques-�X�Q�V�����$�S�U�q�V���O�¶�k�J�H �G�¶�R�U���G�H���O�D���W�p�O�p�Y�L�V�L�R�Q���G�D�Q�V���O�H�V���D�Q�Q�p�H�V����������97, les années 

1990 marquent le développement des NTCI liée�V�� �j�� �O�¶�D�X�G�L�R�Y�L�V�X�H�O�� ���W�p�O�p�Y�L�V�L�R�Q�� �S�D�U�� �F�k�E�O�H���� �S�D�U�� �V�D�W�H�O�O�L�W�H�� 

magnétoscopes, DVDs, Internet, consoles de jeux). Ceci bouleverse le rapport entre individus et 

audiovisuel. Les NTCI se massifient et mettent à disposition des individus un éventail de réalités 

lointaines et des moyens de plus en plus performants, « réels » et économiquement accessibles. 

                                                 
94 La Silicon Valley, �R�X�� �S�{�O�H�� �G�¶�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V�� �G�H�� �S�R�L�Q�W�H�� �V�L�W�X�p�� �D�X�� �V�X�G�� �G�H�� �O�D�� �E�D�L�H�� �G�H�� �6�D�Q�� �)�U�D�Q�F�L�V�F�R�� �D�X�[ États-Unis, est basée sur 
une démarche qui valorise les aptitudes relationnelles et la construction de la confiance. La socialisation informelle dans des 
espaces adhoc présents dans le site est donc un facteur clé : cafés, restos, clubs, gyms, etc. Ces lieux sont nombreux, variés et 
valorisés dans la mesure où ils facilitent le « face à face », et ils permettent la consolidation des liens personnels et des 
relations de confiance associant le travail et le loisir. Outre les lieux de socialisation informelle, la proximité physique des 
entreprises présentes sur le site favorise aussi le « face à face » et la « coprésence », notamment entre les responsables des 
�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���� �O�H�X�U���S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���O�D���S�U�R�O�R�Q�J�D�W�L�R�Q���G�H�V���O�L�H�Q�V���H�W���G�¶�p�F�K�D�Q�J�H�V���� �G�¶�D�X�W�D�Q�W���S�O�X�V���T�X�H���O�D���S�O�X�S�D�U�W���G�¶entre eux se sont connus 
jeunes, partageant leurs études et leurs premières expériences professionnelles. Ainsi, par le biais du « face à face » et de la 
« coprésence », les professionnels de la Silicon Valley arrivent à la constitution de véritables réseaux relationnels de 
confiance (Saxenian, 1999).  
95 On indique généralement comme date de  naissance du cinéma à la première projection publique donnée par les Frères 
Lumière à la salle de l'Eden de la Ciotat le 21 septembre 1895 puis au Salon indien du Grand café de Paris le 
28 décembre 1895 (Bardèche M. et Brasillach R. (1964), Histoire du cinéma en deux volumes, volume 1 : Le Cinéma muet, 
ed. Le Livre de poche, pp. 8-9). 
96 « Le 30 octobre 1925, John Logie Baird réalise la première expérience de transmission d'images à Londres. La télévision 
française est réellement née juste après les progrès de l'électronique qui ont permis à la télévision de transmettre des images 
de qualité suffisante, vers 1930. Avant cela, des pionniers avaient expérimenté simultanément dans plusieurs pays européens 
des dispositifs qui exploraient les possibilités de l'analyse et de la transmission d'images animées à distance. On peut 
difficilement déterminer un véritable inventeur incontesté de la télévision.» Source : 
http://fr.wikipedia.org/wiki/Histoire_de_la_t%C3%A9l%C3%A9vision_fran%C3%A7aise 
97 http://www.audiorama.ch/fr/fr_histoire_tv.htm 
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De ce fait, Ascher (1995) souligne que la massification des NTCI et le développement de la 

�F�D�S�D�F�L�W�p���G�H���V�W�R�F�N�D�J�H���G�H���O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�X�G�L�R�Y�L�V�X�H�O�O�H�����P�D�J�Q�p�W�R�V�F�R�S�H�V�����'�9�'�V�����'�Y�L�;�«�����I�D�L�W���G�H���S�O�X�V���H�Q��

�S�O�X�V�� �S�H�U�G�U�H�� �j�� �O�¶�D�X�G�L�R�Y�L�V�X�H�O�� �V�R�Q�� �D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H : être présent dans le moment où se passe 

�O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�� ���I�L�O�P���� �P�D�W�F�K�� �V�S�R�U�W�L�I���� �Vpectacle ar�W�L�V�W�L�T�X�H���� �G�L�V�F�R�X�U�V�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�«������ �$�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L���� �J�U�k�F�H�� �j��

�O�¶�H�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���� �O�H�V�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V�� �D�X�G�L�R�Y�L�V�X�H�O�O�H�V�� �V�R�Q�W�� �U�H�J�D�U�G�p�H�V�� �S�D�U�� �O�H�V�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�V�� �T�X�D�Q�G�� �H�W�� �R�•�� �L�O�V�� �O�H��

�V�R�X�K�D�L�W�H�Q�W���� �/�¶�H�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���� �O�D�� �U�H�S�U�R�G�X�F�W�L�E�L�O�L�W�p�� �D�X�G�L�R-�Y�L�V�X�H�O�O�H�� �j�� �O�¶�L�G�H�Q�W�L�T�X�H�� ���F�L�Q�p�P�D���� �W�p�Oévision) 

« souille �ª�� �O�H�� �V�R�X�Y�H�Q�L�U�� �G�¶�X�Q�� �p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�� �R�U�L�J�L�Q�D�O�� �H�W�� �X�Q�L�T�X�H�� ���:�H�L�V�V�E�H�U�J���� �������������� �H�Q�W�U�D�v�Q�D�Q�W�� �F�K�H�]�� �O�H�V��

�L�Q�G�L�Y�L�G�X�V���X�Q�H���S�H�U�W�H���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W���S�R�X�U���O�D���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p���G�¶�r�W�U�H���V�S�H�F�W�D�W�H�X�U�V��« en direct » �G�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V���p�O�R�L�J�Q�p�V����

Le téléchargement sur Internet renforce cette �S�H�U�W�H�� �G�¶�L�Q�W�p�U�r�W. Les NTCI offrent la possibilité aux 

individus de choisir délibérément une autre activité que regarder un événement en direct, surtout parce 

�T�X�¶�L�O�V�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �V�H�� �U�D�W�W�U�D�S�H�U�� �©�� �H�Q�� �G�L�I�I�p�U�p�� �ª���� �,�O�� �Q�H�� �I�D�X�W�� �S�D�V�� �I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �r�W�U�H�� �F�R�Q�Q�H�F�W�p�� �j�� �O�D�� �W�p�O�p�Y�L�V�L�Rn, au 

�V�D�W�H�O�O�L�W�H���R�X���j���O�¶�,�Q�W�H�U�Q�H�W���S�H�Q�G�D�Q�W���O�H���G�p�U�R�X�O�H�P�H�Q�W���G�¶�X�Q���p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W, car il y aura toujours un moyen de le 

regarder ultérieurement.  

Tous ces aspects conduisent à une attirance pour les événements vécus de façon directe. De 

nos jours, « �O�¶�R�Q���V�R�X�K�D�L�W�H���X�Q��rapport aux modèles plus charnels, une implication plus effective �>�«�@����

�0�D�L�V���O�H�V���P�D�V�V�P�H�G�L�D���Q�H���I�R�X�U�Q�L�V�V�H�Q�W���S�O�X�V���O�H�V���P�R�\�H�Q�V���G�¶�X�Q���W�H�O���S�U�R�M�H�W�����$���O�H�X�U���P�D�Q�L�q�U�H�����L�O�V���R�Q�W���I�D�L�W���F�U�R�v�W�U�H��

�O�H�� �G�p�V�L�U�� �G�¶�X�Q�H�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�� �S�O�X�V�� �L�Q�W�L�P�H�� �D�Y�H�F�� �O�D�� �U�p�D�O�L�W�p���� �U�H�O�D�W�L�R�Q�� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �G�H�� �U�H�P�R�Qter la pente de 

�O�¶�H�Q�W�U�R�S�L�H���W�H�P�S�R�U�H�O�O�H���S�U�R�S�U�H���j���O�¶�H�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W�����&�¶�H�V�W���j���G�L�U�H���G�H���U�H�M�R�X�H�U���O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W���E�L�H�Q���T�X�¶�L�O���D�L�W���G�p�M�j��

eu lieu » (Weisseberg, 1999 : 98). 

Cet engouement « pour des modèles plus charnels » �V�¶�H�[�S�O�L�T�X�H, �W�R�X�W���G�¶�D�E�R�U�G, par le fait que les 

évén�H�P�H�Q�W�V�� �Y�p�F�X�V�� �G�H�� �I�D�o�R�Q�� �G�L�U�H�F�W�H�� �I�D�Y�R�U�L�V�H�Q�W�� �O�¶�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p���� �/�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X�� �S�H�X�W�� �r�W�U�H�� �V�S�H�F�W�D�W�H�X�U, mais 

�V�X�U�W�R�X�W�� �D�F�W�H�X�U�� �G�H�� �O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W���� �/�¶�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�R�Q�Q�H�� �O�D�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p�� �G�¶�D�S�S�U�R�F�K�H�U�� �G�H�� �S�O�X�V�� �S�U�q�V��

�O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W���T�X�¶�X�Q�H���Q�D�U�U�D�W�L�R�Q���R�X���X�Q���U�H�S�R�U�W�D�J�H���I�L�O�P�p�����H�O�O�H���H�V�W���S�O�X�V���D�G�p�T�X�D�W�H���j���O�¶�H�V�S�U�L�W���G�X���W�H�P�S�V�����G�¶�D�X�W�D�Q�W��

�S�O�X�V���T�X�¶�H�O�O�H���S�H�U�P�H�W���O�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H���G�H���V�D���S�U�R�S�U�H���R�S�L�Q�L�R�Q�����:�H�L�V�V�H�E�H�U�J���������������� 

�/�¶�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p �G�R�Q�Q�H���X�Q�H���U�p�S�R�Q�V�H���D�X���E�H�V�R�L�Q���G�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�V���G�H���V�R�U�W�L�U���G�H���O�¶�D�Q�R�Q�\�P�D�W�����G�¶�D�J�L�U���V�X�U��

�O�H�X�U�� �Y�L�H���� �G�¶�D�X�W�D�Q�W�� �S�O�X�V�� �T�X�H�� �O�¶�D�Q�R�Q�\�P�D�W�� �V�H�P�E�O�H�� �G�H�� �Q�R�V�� �M�R�X�U�V�� �V�¶�D�P�S�O�L�I�L�H�U���� �V�H�� �G�X�U�F�L�U���� �H�Q�� �O�L�D�L�V�R�Q�� �D�Y�H�F�� �O�D��

�F�U�R�L�V�V�D�Q�W�H���X�U�E�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�����O�D���P�R�E�L�O�L�W�p���H�W���O�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�D�X�W�R�P�D�W�L�V�D�W�L�R�Q���S�U�R�G�X�L�W�H���S�D�U���O�H�V���1�7�&�,�����'�H��

�S�O�X�V���� �O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�� �Y�p�F�X�� �H�Q�� �G�L�U�H�F�W�� �S�H�U�P�H�W�� �D�X�[�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�V�� �G�H�� �F�R�P�E�O�H�U�� �O�H�� �E�H�V�R�L�Q�� �G�H�� �V�R�U�W�L�U�� �G�X quotidien 

(Chouchan et al, 2000). Les événements, comme vu plus haut, sont des ruptures (non définitives) du 

quotidien dans la mesure où ils le dérangent, le suspendent, mais ne le brisent pas de manière 

irrévocable. En introduisant une dynamique dans le �F�D�G�U�H�� �V�W�D�W�L�T�X�H�� �G�X�� �T�X�R�W�L�G�L�H�Q���� �O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�� �S�H�U�P�H�W��

aux individus de se sentir vivants. Mais de quels événements parlons-nous ? Malgré la révolution des 

NTCI qui a affecté directement le développement des massmedias, �F�H�� �Q�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �O�D�� �W�p�O�p�Y�L�V�L�R�Q���� �I�R�U�P�H��

spectacul�D�L�U�H���P�D�V�V�L�Y�H�����T�X�L���H�V�W���S�U�L�V�H���F�R�P�P�H���D�U�F�K�p�W�\�S�H���G�D�Q�V���O�D���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V�����1�H���O�H���V�R�Q�W���S�D�V��

�Q�R�Q�� �S�O�X�V�� �Q�L�� �O�H�� �F�L�Q�p�P�D���� �Q�L�� �O�¶�L�Q�W�H�U�Q�H�W���� �'�H�� �Q�R�V�� �M�R�X�U�V, �L�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �G�H�V�� �p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �G�X�� �© spectacle 
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vivant » : celui-ci constitue une parenthèse du flux quotidien (Chaudoir et Ostrowetsky, 1996), un 

moment inédit et non reproductible de communion entre spectateur/acteur et spectateur/spectateur.  

�/�¶�L�Q�W�p�U�r�W�� �S�R�X�U�� �O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�� �G�L�U�H�F�W�H�� �U�H�O�q�Y�H�� �D�X�V�V�L�� �G�X�� �V�H�Q�V�R�U�L�H�O���� �,�O�� �Q�H�� �V�¶�D�J�L�W�� �S�D�V�� �T�X�H�� �G�H�� �Y�R�L�U�� �H�W��

�G�¶�p�F�R�X�W�H�U�� �G�H�� �I�D�o�R�Q�� �G�L�U�H�F�W�H���� �P�D�L�V�� �G�¶�H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�H�U�� �O�H�V�� �p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V�� �D�Y�H�F�� �W�R�X�W�H�� �Q�R�W�U�H�� �F�R�U�S�R�U�D�O�L�W�p�� �F�
�H�V�W-à-

dire avec nos cinq sens. L�¶�H�Q�J�R�X�H�P�H�Q�W���S�R�X�U���O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H��sensorielle directe trouve ses origines dans la 

contre culture des années soixante (Roszak, 1969 ; Maffesoli, 1990). La contre culture est née comme 

un mouvement anticonsommation pour combattre ses perversions et ses excès (Heath et Potter, 2006). 

�)�R�Q�G�p�H�� �V�X�U�� �O�H�� �V�H�Q�W�L�P�H�Q�W���� �O�¶�p�P�R�W�L�R�Q���� �O�¶�L�P�D�J�L�Q�D�L�U�H���� �O�H�� �O�X�G�L�T�X�H���� �H�O�O�H�� �P�R�Q�W�U�H�� �T�X�H�� �O�D�� �V�R�F�L�p�W�p�� �Q�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �X�Q��

ensemble de relations simplement mécaniques, �P�D�L�V�� �T�X�¶�H�O�O�H�� �V�¶�D�W�W�D�F�K�H�� �j�� �O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�� �V�H�Q�V�L�E�O�H de 

�O�¶�H�[�L�V�W�H�Q�F�H98 (Maffesoli, 1990 ; Le Pogam, 1998). Par conséquent, ce sont le sensible et le sens 

commun qui « redonnent goût au bonheur terrestre » (Maffesoli, 1990 ���� ���������� �/�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�� �V�H�Q�V�L�E�O�H��

�G�D�Q�V�� �O�D�� �Y�L�H�� �T�X�R�W�L�G�L�H�Q�Q�H�� �G�\�Q�D�P�L�V�H�� �O�H�V�� �U�D�S�S�R�U�W�V�� �V�R�F�L�D�X�[�� �H�W�� �S�H�U�P�H�W�� �O�¶�p�P�H�U�J�H�Q�F�H�� �G�H�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�V�� �P�D�Q�L�q�U�H�V��

�G�¶�r�W�U�H���H�Q�V�H�P�E�O�H�����$�L�Q�V�L���O�H���S�D�U�W�D�J�H���G�X���V�H�Q�V�L�E�O�H���S�H�U�P�H�W���G�¶�L�Q�V�W�D�X�U�H�U���O�H���F�R�Q�V�H�Q�V�X�V�����/�H���3�R�J�D�P��������������.  

En outre, l�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�� �G�X�� �V�H�Q�V�L�E�O�H�� �V�H�O�R�Q���O�D�� �S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�H�� �G�H�� �O�¶environnement motive certaines 

�I�R�U�P�H�V�� �G�H�� �F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�� �T�X�L�� �V�¶�D�Y�q�U�H�Q�W�� �S�D�U�D�G�R�[�D�O�H�V����Par exemple, l'émergence de la contre culture, 

�D�Y�H�F���O�¶�H�[�D�O�W�D�W�L�R�Q���G�X���V�H�Q�V�L�E�O�H���T�X�L���O�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�����D���H�X���S�R�X�U���U�p�V�X�O�W�D�W���G�H���F�U�p�H�U���G�H���Q�R�X�Y�H�D�X�[���P�D�U�F�K�p�V���H�W���G�H��

renforcer le système de consommation que ce mouvement conteste (Heath et Potter, 2006). Les 

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V�� �G�X�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �O�¶�R�Q�W�� �E�L�H�Q�� �F�R�P�S�U�L�V ! Depuis quelques années le marketing sensoriel, 

�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H���T�X�L���V�¶�R�F�F�X�S�H���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���G�X���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���G�H�V���S�R�L�Q�W�V���G�H���Y�H�Q�W�H�����P�R�E�L�O�L�V�H���Q�R�Q���V�H�X�O�H�P�H�Q�W���O�D��vision 

�H�W�� �O�¶�R�X�w�H, �P�D�L�V�� �D�X�V�V�L���� �H�W�� �G�H�� �S�O�X�V�� �H�Q�� �S�O�X�V���� �O�H�V�� �D�X�W�U�H�V�� �V�H�Q�V�D�W�L�R�Q�V�� �G�X�� �W�R�X�F�K�H�U���� �G�H�� �O�¶�R�G�R�U�D�W�� �H�W�� �G�X�� �J�R�€�W���� �,�F�L��

�O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�� �V�H�Q�V�R�U�L�H�O�O�H�� �G�L�U�H�F�W�H�� �H�V�W�� �X�W�L�O�L�V�p�H�� �F�R�P�P�H�� �X�Q�� �I�D�F�W�H�X�U�� �G�H�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �© �G�¶�D�P�E�L�D�Q�F�H »99 des 

magasins  afin de susciter chez les individus d�H�V���U�p�D�F�W�L�R�Q�V���I�D�Y�R�U�D�E�O�H�V���j���O�¶�D�F�W�H���G�¶�D�F�K�D�W���H�W���O�¶�H�Q�Y�L�H���G�H���V�H��

retrouver ensemble pour exécuter cet acte (Rieunier, 2004).  

Les besoins du contact « face à face �ª�� �H�W�� �G�H�� �O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�� �V�H�Q�V�R�U�L�H�O�O�H�� �G�L�U�H�F�W�H�� �V�R�Q�W�� �G�H�V��

caractéristiques propres aux modes de vie contemporains, mais ils ne sont pas exclusifs. Ces deux 

aspects ont été depuis des siècles des éléments clés des pratiques festives « traditionnelles » telles que 

les rituels, les cérémonies, les représentations théâtrales, les arts, les discours civiques (Villardy, 

1968 ; Duvignaud, 1979 �����'�L�����0�p�R�������������������2�U�����F�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���U�L�V�T�X�H�Q�W���G�H���S�H�U�G�U�H���G�H���O�¶�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���H�W���G�H��

�O�¶�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�� �V�X�U�� �O�H�V�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�� �K�X�P�D�L�Q�H�V���� �S�D�U�� �U�D�S�S�R�U�W�� �j�� �G�¶�D�X�W�U�H�V�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V�� ���H�[���� �O�H�� �F�\�E�H�U�H�V�S�D�F�H���� �H�W��

�G�¶�D�X�W�U�H�V���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���G�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����H�[�����O�¶�L�Q�W�H�Unet) plus puissants, plus exhaustifs (Dubey, 2005 ; 

Rifkin, 2000). 

                                                 
98  �6�H�O�R�Q�� �0�D�I�I�H�V�R�O�L�� ���������������� �O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�� �V�H�Q�V�L�E�O�H�� �V�¶�H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�H�� �j�� �W�U�D�Y�H�U�V�� �O�H�V�� �F�L�Q�T�� �V�H�Q�V���� �S�O�X�V�� �X�Q�� �V�L�[�L�q�P�H�� �T�X�¶�L�O�� �D�M�R�X�W�H : le 
�J�p�Q�p�V�L�T�X�H���G�R�Q�W���O�¶�L�P�S�R�Utance se perçoit dans la recherche amoureuse. 
99 �1�R�X�V���U�H�Y�L�H�Q�G�U�R�Q�V���S�O�X�V���W�D�U�G���V�X�U���O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�¶�D�P�E�L�D�Q�F�H�� 
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Néanmoins, depuis les années 1990, certaines de ces pratiques festives « traditionnelles », sont 

de plus en plus conçues de façon professionnelle : « �O�D�� �I�r�W�H�� �H�Q�� �Y�L�O�O�H�� �H�V�W�� �G�H�Y�H�Q�X�H�� �O�¶�D�I�I�D�L�U�H��de 

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���G�H���O�¶�p�F�O�D�L�U�D�J�H�����G�X���V�R�Q�����G�H���O�¶�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q (Cantal-Dupart, 1990). Cette professionnalisation 

émerge au moment où ces pratiques festives traditionnelles « �I�R�Q�W�� �O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�� �G�¶�X�Q�H�� �F�H�U�W�D�L�Q�H��

désaffection » (Gravari-Barbas, 2008), leur permettant une sorte de « revitalisation » et de 

repositionnement vis-à-vis des nouveaux environnements et technologies de communication.  

Parmi ces formes de communication massive « professionnalisée �ª���O�¶�R�Q���W�U�R�X�Y�H���O�H�V�����V�S�H�F�W�D�F�O�H�V��

vivants dont nous parlent Philippe Chaudoir et Sylvie Ostrowetsky (1996), mais aussi les 

« événements urbains festifs » ���(�8�)�������R�E�M�H�W���F�H�Q�W�U�D�O���G�H���Q�R�W�U�H���W�K�q�V�H�����/�H�V���(�8�)�����j���O�¶�L�P�D�J�H���G�H�V���V�S�H�F�W�D�F�O�H�V��

vivants, proposent-ils des réponses renouvelées aux besoins du contact « face à face », de la 

« coprésence �ª�� �H�W�� �G�H�� �O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�� �V�H�Q�V�R�U�L�H�O�O�H�� �G�L�U�H�F�W�H ? Facilitent-�L�O�V�� �G�¶�X�Q�H�� �P�D�Q�L�q�U�H�� �F�R�Q�W�U�{�O�p�H�� �O�D��

communication « face à face �ª�� �G�H�V�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�V���� �W�R�X�W�� �H�Q�� �L�Q�Y�L�W�D�Q�W�� �j�� �O�¶�H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �V�H�Q�V�R�U�L�H�O�O�H�� �H�W��

�S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�T�X�H���G�¶�X�Q�H���D�P�E�L�D�Q�F�H��festive sécurisante et maîtrisée ?  

�1�¶�Hst-ce pas le cas, par exemple, de « Bordeaux-fête-le-vin » : une festivité qui, depuis 1998 

�H�W���S�H�Q�G�D�Q�W���T�X�D�W�U�H���M�R�X�U�V�� �G�H���O�¶�p�W�p�����U�p�X�Q�L�W���© face à face » 400 000 individus autour de la dégustation du 

vin, recréant un rituel sensoriel centré particulièrement sur �O�H�� �J�R�€�W�� �H�W�� �O�¶�R�G�R�U�D�W �"�� �1�¶�H�V�W-ce pas le cas 

également, des « Rendez-�Y�R�X�V�� �G�H�� �O�¶�(�U�G�U�H » : un festival populaire qui, depuis 20 ans et pendant le 

dernier week-end avant la rentrée scolaire, réunit chaque année à Nantes 150 000 individus autour du  

Jazz et du n�D�X�W�L�V�P�H���� �F�R�Q�V�W�L�W�X�D�Q�W�� �X�Q�H�� �F�p�U�p�P�R�Q�L�H�� �H�[�D�F�H�U�E�D�Q�W�� �O�¶�R�X�w�H�� �� �H�W�� �O�H�V�� �V�H�Q�V�D�W�L�R�Q�V�� �O�L�p�H�V�� �j�� �O�¶�H�D�X���� �D�X��

vent, aux ambiances maritimes ? Nous  reviendrons �V�X�U���F�H�V���G�H�X�[���(�8�)���H�W���V�X�U���F�H�V���S�U�R�S�R�V���G�¶�X�Q�H���P�D�Q�L�q�U�H��

plus approfondie ultérieurement. 

2.3. �/�D���T�X�r�W�H���G�·�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�Oes  

Le besoin de recherche du « face à face �ª�� �H�W�� �G�H�� �O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�� �V�H�Q�V�R�U�L�H�O�O�H�� �G�L�U�H�F�W�H�� �U�H�O�q�Y�H�� �G�¶�X�Q��

autre besoin propre aux modes de vie actuels, à savoir la « quête incessante de nouvelles expériences » 

(Featherstone, 1991 :44), ayant une forte capacité de produire des « émotions » (Ascher, 1995). 

�3�R�X�U�W�D�Q�W�����L�O���Q�H���V�¶�D�J�L�W���S�D�V���G�H���O�D���T�X�r�W�H���G�H�V expériences communautaires ou �S�D�U�W�D�J�p�H�V�����,�O���V�¶�D�J�L�W���G�H���O�D���T�X�r�W�H��

�G�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�V���� 

2.3.1. �/�H���F�D�G�U�H���G�H���O�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�W�L�Rn 

L�¶�H�Q�J�R�X�H�P�H�Q�W�� �S�R�X�U�� �O�D�� �T�X�r�W�H�� �G�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�Oles ayant la capacité de produire des 

�p�P�R�W�L�R�Q�V�� �H�V�W�� �X�Q�H�� �F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H�� �G�L�U�H�F�W�H�� �G�H�� �O�¶�X�Q�� �G�H�V�� �W�U�D�L�W�V�� �P�D�M�H�X�U�V�� �G�X�� �F�D�G�U�H�� �V�R�F�L�p�W�D�O�� �D�F�W�X�H�O���� �j�� �V�D�Y�R�L�U�� �O�H��

�S�U�R�F�H�V�V�X�V���G�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�W�L�R�Q100 (Beck, Giddens et Lash, 1994). Dans le cadre sociétal actuel, le processus 

�G�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�W�L�R�Q�� �V�H�� �U�p�Y�q�O�H�� �L�Q�W�H�Q�V�H�� �H�W�� �D�F�F�U�X���� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �j�� �F�D�X�V�H�� �G�H�� �O�¶�L�Q�V�W�D�E�L�O�L�W�p�� �G�X�� �S�U�p�V�H�Q�W�� �H�W�� �G�H��

                                                 
100 Le processus d'individuation est « le processus de formation et de particularisation de l'individu ; plus spécialement de 
l'individu psychologique comme être distinct de l'ensemble de la collectivité. L'individuation est donc un processus de 
différenciation qui a pour but de développer la personnalité individuelle » (Jung, 1958 : 450 cité in Jermann, 1995). 



82 
 

�O�¶�L�Q�F�H�U�W�L�W�X�G�H�� �G�H�� �O�¶�D�Y�H�Q�L�U���� �&�H�� �S�U�R�F�H�V�V�X�V�� �S�H�U�P�H�W�� �G�R�Q�F�� �j�� �O�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X de se différencier, �G�¶�X�Q�H�� �S�D�U�W�� des 

�L�Q�G�L�Y�L�G�X�V�� �D�S�S�D�U�W�H�Q�D�Q�W�� �j�� �G�¶�D�X�W�U�H�V�� �J�U�R�X�S�H�V�� �V�R�F�L�D�X�[�� �H�W, �G�¶�D�X�W�U�H�� �S�D�U�W����des autres membres de son groupe 

social, voire de sa propre même famille. �/�H�� �S�U�R�F�H�V�V�X�V�� �G�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�W�L�R�Q��conduit donc à une forte 

autonomie des individus, à une diversification et même à une segmentation des pratiques sociales et à 

�X�Q�H���S�H�U�W�H���G�H���F�R�Q�I�L�D�Q�F�H���G�D�Q�V���O�¶�D�Yenir.   

La quête incessante �G�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V��individuelles �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�� �S�R�X�U�� �O�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X�� �X�Q�� �P�R�\�H�Q�� �G�H��

�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�H���V�D���S�U�R�S�U�H���L�G�H�Q�W�L�W�p�����/�H�V���H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�V���V�H���V�X�E�V�W�L�W�X�D�Q�W���O�¶�X�Q�H�V���D�S�U�q�V���O�H�V���D�X�W�U�H�V����

�G�R�Q�Q�H�Q�W�� �V�H�Q�V�� �j�� �V�D�� �Y�L�H�� �G�D�Q�V�� �O�¶�L�P�P�p�G�L�D�W�� �H�W�� �O�X�L�� �S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W��de se définir de manière autonome et sans 

�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V���O�¶�D�Y�H�Q�L�U�����G�¶�D�X�W�D�Q�W���S�O�X�V���T�X�H���O�H���P�R�Q�G�H���D�F�W�X�H�O��se révèle incertain et instable.   

Ceci génère une forte prédominance de la réflexibilité (Giddens, 1994) comme cadre de 

�O�¶expérience individuelle permett�D�Q�W���j���F�K�D�T�X�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X���G�¶�r�W�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���G�H���V�D���S�U�R�S�U�H���K�L�V�W�R�L�U�H�����,�O���S�H�X�W��

construire ses propres certitudes, assumer des risques et se sentir libéré du passé : �>�«�@ �³�Z�H���F�D�Q���H�D�V�L�O�\��

discern many new opportunities that potentially free us from the limitation of �W�K�H���S�D�V�W���´101 (Giddens, 

1994 �������������� �&�H�F�L�� �H�[�L�J�H�� �S�R�X�U�� �O�X�L�� �O�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�� �G�H�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�V�� �F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V���� �O�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�¶�X�Q�H��

�F�D�S�D�F�L�W�p���G�H���P�p�G�L�W�D�W�L�R�Q�����Y�R�L�U�H���G�¶�X�Q�H���F�D�S�D�F�L�W�p���G�H���Q�p�J�R�F�L�D�W�L�R�Q (Beck, 1986).  

2.3.2. �/�¶�H�V�W�K�p�W�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H 

�/�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�H���O�¶�K�L�V�W�R�L�Ue individuelle ne relève plus de la quête de richesse matérielle en 

tant que telle102. Dans une société qui a vaincu la rareté matérielle103, les valeurs immatérielles 

�O�¶�H�P�S�R�U�W�H�Q�W���G�p�V�R�U�P�D�L�V���� �H�W���F�¶�H�V�W���O�D�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �G�H�� �O�¶�p�S�D�Q�R�X�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���� �G�X�� �W�H�P�S�V�� �S�R�X�U�� �V�Ri, et le 

�V�R�X�F�L���G�H���O�¶�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H���T�X�L���G�H�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W���O�¶�R�E�M�H�F�W�L�I���S�U�H�P�L�H�U�����/�\�S�R�Y�H�W�V�N�\����1983). Désormais, la 

�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�K�L�V�W�R�L�U�H�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�� �U�H�O�q�Y�H�� �G�H�� �O�¶�D�F�F�X�P�X�O�D�W�L�R�Q�� ���G�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V�� �Y�p�F�X�H�V��dans une 

perspective psychologique de quête de bonheur individuel : « la recherche de notre intérêt personnel, 

jadis identifiée �j���O�D���S�R�X�U�V�X�L�W�H���U�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���G�X���S�U�R�I�L�W���H�W���j���O�¶�D�F�F�X�P�X�O�D�W�L�R�Q���G�H���U�L�F�K�H�V�V�H�V�����V�¶�H�V�W���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�p�H��

en recherche du plaisir et de la survie psychique » (Lasch, 1980). Cette recherche permanente 

�G�¶activités gratifiantes est mise en marche comme réponse ou comme contrepoids à la désintégration 

des certitudes qui fondaient la société industrielle. Ceci génère un cadre sociétal composé par des êtres 

hédonistes (Lypovetsky, 1983) et éclectiques (Ferry, 1990), caractérisés par une effervescence 

�S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H���� �S�D�U�� �X�Q�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�� �G�H�� �V�H�Q�V�D�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �G�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V�� �R�U�L�J�L�Q�D�O�H�V�� �G�R�Q�W��le but 

central est le bien-être et le plaisir immédiat : « désormais, on veut vivre tout de suite, ici et 

maintenant, se con�V�H�U�Y�H�U���M�H�X�Q�H���H�W���Q�R�Q���S�O�X�V���I�R�U�J�H�U���O�¶�K�R�P�P�H���Q�R�X�Y�H�D�X » (Lypovetsky, 1983 : 12).  

                                                 
101 Nous pouvons facilement distinguer nombre de nouvelles opportunités qui potentiellement nous libèrent des contraintes 
�G�X���S�D�V�V�p�����W�U�D�G�X�L�W���S�D�U���O�¶�D�X�W�H�X�U���� 
102 Il faut bien comprendre que nous faisons ici référence au contexte des pays industrialisés. 
103 Les 20 % des individus les plus riches de la population mondiale continuent de jouir des nombreux bienfaits de 
�O�¶�D�E�R�Q�G�D�Q�F�H���F�D�S�L�W�D�O�L�V�W�H�����j���W�H�O���S�R�L�Q�W���T�X�H���O�D���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���G�H���E�L�H�Q�V���H�W���G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���H�V�W���H�Q���W�U�D�L�Q���G�¶�D�W�W�H�L�Q�G�U�H���X�Q���S�R�L�Q�W���G�H���V�D�W�X�U�D�Wion 
(Rifkin, 2000). 
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�'�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �D�F�W�X�H�O�� �G�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�W�L�R�Q���� �� �O�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X�� �V�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�W�� �O�X�L-même et construit sa vie de 

plus en plus à travers une esthétisation de tous ses plans, même celui de la vie courante (Featherstone, 

1991). �,�F�L���Q�R�X�V���G�p�I�L�Q�L�V�V�R�Q�V���O�¶�H�V�W�K�p�W�L�V�D�W�L�R�Q���F�R�P�P�H���O�¶�D�F�F�q�V���j���X�Q���© état second » (Morin, 2001) et comme 

la transformation de la vie en « �°�X�Y�U�H���G�¶�D�U�W » (Featherstone, 1991).   

�'�¶�X�Q�H�� �S�D�U�W���� �O�¶�p�W�D�W�� �V�H�F�R�Q�G�� �I�D�L�W�� �U�p�I�p�U�H�Q�F�H�� �j�� �X�Q�H�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�� �H�V�W�K�p�Wique sensible et sensuelle par 

rapport aux objets, aux formes, aux créations, mais aussi par rapport aux sensations diverses. Cette 

�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q���H�V�W�K�p�W�L�T�X�H���S�H�U�P�H�W���D�X�[���L�Q�G�L�Y�L�G�X�V���G�H���V�¶�p�P�R�X�Y�R�L�U�����G�H���V�¶�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U���D�X�W�U�H�P�H�Q�W�����H�W���V�L�P�S�O�H�P�H�Q�W���G�H��

vivre dans ce monde. Po�X�U���F�H�U�W�D�L�Q�V���F�K�H�U�F�K�H�X�U�V�����L�O���V�¶�D�J�L�W���G�¶�X�Q�H���H�V�W�K�p�W�L�V�D�W�L�R�Q���U�H�W�U�R�X�Y�p�H���G�D�Q�V���O�D���P�H�V�X�U�H��

où elle avait « quasi disparu durant la modernité au bénéfice de leur rôle fonctionnel » (Cova et 

Svanfeldt, 1993 cité in Godey, Lagier, et Pederzoli, 2006 : 9). �,�O���V�¶�D�J�L�W���G�H���I�Dire  éprouver des émotions, 

de pouvoir vibrer en commun. 

�'�¶�D�X�W�U�H���S�D�U�W, �O�¶�H�V�W�K�p�W�L�V�D�W�L�R�Q, �F�R�P�P�H���I�R�U�P�H���G�¶�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�H���O�D���Y�L�H���H�Q���W�D�Q�W��

�T�X�¶�© �°u�Y�U�H�� �G�¶�D�U�W », fait référence à la place centrale que le système de consommation occupe dans 

l'existence de l'individu (Firat et Venkatesh, 1993). En effet, dans le cadre actuel de perte de références 

du passé ou certitudes �G�H���O�¶�D�Y�H�Q�L�U, l'individu se retourne vers les objets et les services, c'est-à-dire vers 

le système de consommation, pour se forger une identité, un « style de vie » (Featherstone, 1991). 

Les objets et les services représentent ainsi des symboles et référents �G�H���O�¶�L�P�D�J�H���G�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�V��

face à la société, remplaçant de plus en plus les référents du passé ou les certitudes �G�H���O�¶�D�Y�H�Q�L�U��dans le 

processus de création identitaire. P�D�U�� �H�[�H�P�S�O�H���� �O�¶�X�W�L�Oisation de certains vêtements, la possession de 

certains produits, la participation à des événements, les voyages, etc. sont de plus en plus utilisés 

comme moyens au travers desquel�V���O�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X���V�H��définit et se construit. 

2.3.3. �/�D���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�H���O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H 

Dans �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H, la consommation devient un 

modèle de « production » de soi, occupant une place centrale dans la vision du monde en général 

(Baudrillard : 1968, 1972 ; Featherstone : 1991, 1995). Suivant le modèle de consommation actuel, la 

définition du soi et du monde devient plus variée, plus changeante, plus relative selon le contexte 

(Bourdin, 2005).   

Ce modèle influence le choix des indiv�L�G�X�V���� �j�� �W�H�O�� �S�R�L�Q�W�� �T�X�¶�L�O�� �D �O�D�� �F�D�S�D�F�L�W�p�� �G�¶�L�Q�Y�H�Q�W�H�U�� �G�H�V��

comportements et de créer des besoins auparavant inexistants (Rifkin, 2000). Ainsi, �S�D�U���O�¶�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���G�X��

modèle de consommation, certains objets peuvent devenir des objets cultes, sacralisés par de larges 

�J�U�R�X�S�H�V���G�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X�V, �Y�R�L�U�H���S�D�U���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H���O�D���V�R�F�L�p�W�p�����)�H�D�W�K�H�U�V�W�R�Q�H��������������104.  

                                                 
104 Il en va ainsi des produits de consommation phares c�R�P�P�H���O�¶�© iPod », la basket « All Star» de la marque Converse, les 
ceintures « Dolce et Gabanna �ª�����V�\�P�E�R�O�H�V���j���Q�R�W�U�H���D�Y�L�V���G�¶�X�Q�H���M�H�X�Q�H�V�V�H���S�O�X�V���© branchée �ª���T�X�¶�R�U�L�J�L�Q�D�O�H��  
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�(�Q�I�L�Q���� �O�H�� �P�R�G�q�O�H�� �D�F�W�X�H�O�� �G�H�� �F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�� �H�Q�W�U�D�v�Q�H�� �Q�R�Q�� �V�H�X�O�H�P�H�Q�W�� �O�¶�H�V�W�K�p�W�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �R�E�M�H�W�V, 

mais aussi leur mise en scène, voire leur théâtralisation : �©�«�O�¶�D�F�W�H�� �G�¶�D�F�K�D�W�� �Q�¶�H�V�W�� �S�O�X�V�� �X�W�L�O�L�W�D�L�U�H���� �L�O��

�G�H�Y�L�H�Q�W���X�Q�H���H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H���O�X�G�L�T�X�H���H�W���V�R�F�L�D�O�H���j���O�¶�R�F�F�D�V�L�R�Q���G�H���O�D�T�X�H�O�O�H���V�R�Q�W���H�I�I�H�F�W�X�p�V���G�H�V���D�F�K�D�W�V�����$�X�W�U�H�P�H�Q�W��

�G�L�W���O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���S�H�X�W���r�W�U�H���U�H�F�K�H�U�F�K�p�H���S�R�X�U���H�O�O�H-même �H�Q���G�H�K�R�U�V���G�H���O�¶�X�Q�L�T�X�H���Y�R�O�R�Q�W�p de 

trouver un produit : l �¶�H�[�W�U�r�P�H���G�H���F�H���F�D�V���H�V�W���O�H���V�K�R�Z���F�D�V�H���R�•���O�¶�R�Q���H�[�K�L�E�H���G�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V���V�D�Q�V���O�H�V���Y�H�Q�G�U�H���ª��

(Rieunier, 2004 : 22). 

2.3.3.1. �/�H���F�D�G�U�H���G�H���O�¶�K�R�P�R�J�p�Q�p�L�V�D�W�L�R�Q���J�p�Q�p�U�D�O�L�V�p�H 

�8�Q�� �D�X�W�U�H�� �D�V�S�H�F�W�� �T�X�L�� �H�[�S�O�L�T�X�H�� �O�¶�H�Q�J�R�X�H�P�H�Q�W�� �S�R�X�U�� �O�¶�H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V��

�L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�V���U�H�O�q�Y�H���G�¶�X�Q�H���V�D�W�X�U�D�W�L�R�Q���G�X���P�D�U�F�K�p���G�H�V���E�L�H�Q�V���P�D�W�p�U�L�H�O�V�����G�¶�D�X�W�D�Q�W���S�O�X�V���T�X�H���G�H���Q�R�V���M�R�X�U�V��« il 

�Q�¶�\�� �D�� �G�p�V�R�U�P�D�L�V�� �S�O�X�V�� �U�L�H�Q�� �j�� �Y�H�Q�G�U�H » (Nam June Paik, artiste vidéo cité par Rifkin, 2000 : 186). La 

�I�D�W�L�J�X�H�� �G�H�V�� �F�R�Q�V�R�P�P�D�W�H�X�U�V�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �E�L�H�Q�V�� �P�D�W�p�U�L�H�O�V�� �H�V�W�� �S�U�R�Y�R�T�X�p�H���� �G�¶�X�Q�H�� �S�D�U�W, par la croissance du 

�Q�L�Y�H�D�X���G�H���Y�L�H���H�W���G�X���S�R�X�Y�R�L�U���G�¶�D�F�K�D�W���G�¶�X�Q�H���J�U�D�Q�G�H���S�D�U�W�L�H���G�H���O�D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q105 �����G�¶�D�X�W�U�H���S�D�U�W, par la baisse 

de prix des biens et des services que la production en masse et le développement des NTCI ont rendue 

possible (Moati, 2005) ; enfin et notamment par la mondialisation qui a entrainé une homogénéisation 

généralisée de nombre de pratiques, produits, références, goûts, symboles.  

�&�H�W�W�H�� �V�D�W�X�U�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �P�D�U�F�K�p�� �F�U�p�H�� �F�K�H�]�� �O�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X�� �G�H�� �Q�R�X�Y�H�D�X�[�� �E�H�V�R�L�Q�V�� �G�H�� �F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q. 

L�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X���H�Q���W�D�Q�W���T�X�H���F�R�Q�Vommateur « �Q�¶�H�V�W���S�O�X�V���D�X�V�V�L���V�R�X�Y�H�Q�W���G�D�Q�V���O�D���S�R�V�L�W�L�R�Q���G�H���V�H���G�H�P�D�Q�G�H�U���V�¶�L�O��

souhaiterait posséder tel ou tel objet qui lui fait défaut. Il en vient plutôt à se poser la question 

suivante : quelle nouvelle expérience souhaiterais-je vivre ?» (Denzin, 1991 : 444). Ceci fait émerger 

�X�Q�� �Q�R�X�Y�H�D�X�� �G�p�I�L�� �S�R�X�U���O�H�� �V�\�V�W�q�P�H�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�� �D�F�W�X�H�O���� �/�H�V�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�� �V�R�Q�W�� �S�O�X�V�� �T�X�H�� �M�D�P�D�L�V�� �j�� �O�¶�p�F�R�X�W�H��

�G�H�V�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�V�� �H�Q�� �W�D�Q�W�� �T�X�H�� �F�R�Q�V�R�P�P�D�W�H�X�U�V���� �(�O�O�H�V�� �P�H�W�W�H�Q�W�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �G�H�V�� �V�W�U�D�W�p�J�L�H�V�� �U�p�L�Q�Y�H�Q�W�D�Q�W�� �O�H�V��

�S�U�D�W�L�T�X�H�V�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H�V�� �V�R�X�V�� �I�R�U�P�H�� �G�¶�H�[�S�priences esthétiques et individuelles de consommation, 

�F�D�S�D�E�O�H�V�� �G�H�� �V�D�W�L�V�I�D�L�U�H�� �O�D�� �T�X�r�W�H�� �G�¶�p�P�R�W�L�R�Q���� �G�X�� �S�O�D�L�V�L�U�� �L�P�P�p�G�L�D�W�� �H�W�� �G�H�� �S�U�R�F�X�U�H�U�� �G�X�� �E�R�Q�K�H�X�U�� �D�X�[��

consommateurs (Godey, Lagier, et Pederzoli, 2006).  

2.3.3.2. La personnalisation de produits et la valeur ajoutée 

Dans le cadre d�H�� �O�¶homogénéisation généralisée et de la �V�D�W�X�U�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �P�D�U�F�K�p���� �O�¶�D�S�S�R�U�W�� �G�H��

valeur ajoutée et la personnalisation des produits deviennent des stratégies clés pour la production des 

expériences de consommation. Ces stratégies visent principalement �j�� �G�H�X�[�� �R�E�M�H�F�W�L�I�V���� �'�¶�X�Q�H�� �S�D�U�W���� �O�H�V��

�V�W�U�D�W�p�J�L�H�V�� �G�¶�D�S�S�R�U�W�� �G�H�� �Y�D�O�H�X�U�� �D�M�R�X�W�p�H�� �H�W�� �Ge personnalisation des produits ouvrent la possibilité aux 

individus de se différentier, se démarquer et développer leurs spécificités (Featherstone, 1995 ; Zukin, 

1995). Ce comportement se produit « pour échapper aux désagréments de la concentration et de la 

�F�X�O�W�X�U�H�� �G�H�� �P�D�V�V�H�« » (Claval, 2006 ���� ������������ �3�R�X�U�� �$�O�D�L�Q�� �%�R�X�U�G�L�Q�� ���������������� �S�O�X�V�� �T�X�¶�X�Q�� �E�H�V�R�L�Q�� �G�H��

�G�L�I�I�p�U�H�Q�F�L�D�W�L�R�Q�����L�O���V�¶�D�J�L�W���G�¶�X�Q�H���© injonction à la différence �ª���G�R�Q�W���O�¶�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�F�Wroyée au look �V�¶�D�Y�q�U�H��

                                                 
105 Des pays industrialisés. 
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une forme typique : « il faut avoir une apparence remarquable pour être reconnu  comme unique, tout 

en évitant de tomber sur des physiques types » (Bourdin, 2005 : 58, 59). Par exemple, cette tendance 

�G�¶�L�Q�M�R�Q�F�W�L�R�Q���j���O�D���G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H���V�H���Géveloppe dans des produits « cultes » et « sacralisés » (voir plus haut) 

comme, par exemple, les baskets « All Star » de la marque « Converse »106.  

�'�¶�D�X�W�U�H�� �S�D�U�W���� �F�H�V�� �V�W�U�D�W�p�J�L�H�V�� �Y�L�V�H�Q�W�� �j�� �H�Q�F�R�X�U�D�J�H�U�� �O�¶�D�F�K�D�W�� �H�W�� �j�� �D�Q�W�L�F�L�S�H�U�� �O�H�� �F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�� �G�H�V��

consommateurs (Go�G�H�\���� �/�D�J�L�H�U���� �H�W�� �3�H�G�H�U�]�R�O�L���� �������������� �&�H�V�� �G�H�U�Q�L�H�U�V�� �V�R�Q�W�� �I�D�W�L�J�X�p�V�� �G�H�� �O�¶�R�I�I�U�H�� �H�W�� �O�H�X�U��

�F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�� �H�V�W�� �G�H�� �P�R�L�Q�V�� �H�Q�� �P�R�L�Q�V�� �S�U�p�Y�L�V�L�E�O�H���� �/�H�V�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�� �R�Q�W�� �G�¶�D�X�W�D�Q�W�� �S�O�X�V�� �G�H�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p�V��

�G�¶�D�W�W�L�U�H�U���O�H�V���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�H�X�U�V���T�X�H���O�H�X�U���R�I�I�U�H���H�V�W���p�F�O�H�F�W�L�T�X�H�����G�L�I�I�p�U�H�Q�F�L�p�H���H�W���S�H�U�Vonnalisée. Par ailleurs de 

�Q�R�V���M�R�X�U�V���F�H���Q�¶�H�V�W���S�O�X�V���D�X���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�H�X�U���G�H���V�¶�D�G�D�S�W�H�U, �P�D�L�V���D�X���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�X�U���G�¶�D�M�X�V�W�H�U���V�R�Q���R�I�I�U�H�����5�L�I�N�L�Q����

2000 ; Rieunier, 2004). Même les célèbres bonbons M&M�¶�6, peuvent être personnalisés à la 

commande ! 107. 

De plus, une partie de �S�O�X�V�� �H�Q�� �S�O�X�V�� �F�R�Q�V�L�G�p�U�D�E�O�H�� �G�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X�V�� �H�V�W�� �S�U�r�W�H�� �j�� �S�D�\�H�U�� �G�H�V�� �S�U�L�[�� �W�U�q�V��

élevés pour certains produits. La consommation des produits chers permet, surtout aux adultes de se 

donner un « avant-�J�R�€�W���G�¶�p�O�p�Y�D�W�L�R�Q » (Goffman, 1974 :160). Les distractions coûteuses et à la mode, 

les séjours dans des endroits luxueux et la possibilité de se mêler à des gens célèbres, de préférence 

�G�H�Y�D�Q�W�� �W�p�P�R�L�Q�V���� �V�¶�D�Y�q�U�H�Q�W�� �r�W�U�H�� �G�H�V�� �I�R�U�P�H�V�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�� �S�D�U�� �O�D�� �F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�� �R�•�� �O�D�� �S�R�X�U�V�X�L�W�H�� �© des 

fantaisies �ª�� �S�H�X�W�� �V�¶�D�F�K�H�Y�H�U���� �(�Q�� �R�X�W�U�H���� �F�H�W�W�H��disposition « à payer cher �ª�� �V�¶�H�[�S�O�L�T�X�H�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �S�D�U�� �O�D��

�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���F�H�U�W�D�L�Q�V���S�U�R�G�X�L�W�V���G�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���H�Q���W�D�Q�W���T�X�¶�R�E�M�H�W�V���© cultes et sacralisés », mais aussi 

par leur signification en tant que symboles identitaires, par exemple, de réussite économique et de 

démarquage social. F�D�F�H�� �j�� �G�¶�D�X�W�U�H�V�� �S�U�R�G�X�L�W�V�� �G�R�Q�W�� �O�H�� �S�U�L�[�� �H�V�W�� �E�H�D�X�F�R�X�S�� �S�O�X�V�� �U�D�L�V�R�Q�Q�D�E�O�H���� �O�D�� �Y�D�O�H�X�U��

symbolique de la marque de certains produits motive les individus à réaliser des efforts économiques 

importants108���� �$�L�Q�V�L���� �O�¶�H�Q�J�R�X�H�P�H�Q�W�� �S�R�X�U « la haute gamme �ª�� �V�¶�L�Q�V�W�D�O�O�H�� �G�D�Q�V�� �Q�R�V�� �V�R�F�L�p�W�p�V���� �F�R�P�P�H��

stratégie signifiante, qui peut être collective ou individuelle (Featherstone, 1991).  

�&�H�W�W�H�� �W�U�R�L�V�L�q�P�H�� �V�H�F�W�L�R�Q�� �G�X�� �F�K�D�S�L�W�U�H�� �D�� �V�R�X�O�L�J�Q�p�� �O�¶�p�P�H�U�J�H�Q�F�H�� �Gu �S�U�R�F�H�V�V�X�V�� �G�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�W�L�R�Q��

�F�U�R�L�V�V�D�Q�W�� �H�W�� �G�¶�K�R�P�R�J�p�Q�p�L�V�D�W�L�R�Q�� �T�X�L�� �F�D�Uactérisent paradoxalement le cadre sociétal actuel, générant 

�F�K�H�]�� �O�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X�� �X�Q�� �E�H�V�R�L�Q�� �G�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�V���� �1�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V�� �D�Q�D�O�\�V�p�� �O�D�� �S�O�D�F�H�� �P�D�M�H�X�U�H��

�T�X�¶�R�F�F�X�S�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �I�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�V�� �O�D�� �Y�D�O�H�X�U�� �D�M�R�X�W�p�H���� �O�D�� �S�H�U�V�R�Q�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �H�W��

�O�¶attribution de valeur esthétique aux objets. Nous avons étudié comment ces trois aspects affectent les 

                                                 
106 Les « Chuck Taylor » sont le modèle phare de la marque. Véritables icônes de la mode, elles restent une référence en 
matière de style pop et Hip-Hop. Le modèle classique est aujourd'hui décliné en de multiples versions; la toile d'origine, le 
�F�X�L�U�����O�H�V���F�R�X�O�H�X�U�V�����O�H�V���J�U�D�S�K�L�V�P�H�V���������,�O���V�¶�D�J�L�W���L�F�L���G�H���O�¶�L�Q�M�R�Q�F�W�L�R�Q���j���O�D différence dans la mesure où les usagers cherchent à avoir 
�O�¶�D�S�S�D�U�H�Q�F�H���R�X���O�H��look �p�Y�R�T�X�p���S�D�U���O�D���S�R�U�W�p�H���G�H���F�H�V���E�D�V�N�H�W�V�����W�R�X�W���H�Q���V�H���G�p�P�D�U�T�X�D�Q�W���G�¶�D�X�W�U�H�V���X�V�D�J�H�U�V���S�D�U���O�D���S�H�U�V�R�Q�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�X��
produit. http://www.converse.com/About/ 
107 �/�H�� �V�L�W�H�� �,�Q�W�H�U�Q�H�W�� �S�U�R�S�R�V�H�� �O�¶�R�S�W�L�R�Q�� �G�H�� �S�H�U�V�R�Q�Q�D�O�L�V�H�U�� �O�H�V�� �E�R�Q�E�R�Q�V�� �S�D�U�� �O�¶�L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q�� �G�H�� �O�H�W�W�U�H�V�� �R�X�� �G�H�� �P�R�W�V�� �V�H�O�R�Q�� �O�H�� �F�K�R�L�[�� �G�X��
consommateur. http://www.mymms.com/ 
108 �&�¶�H�V�W���O�H���F�D�V���G�H���O�D���J�U�D�Q�G�H���S�D�U�W�L�H���G�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V���G�L�W�V���G�H���© luxe » ou « haut-de-gamme » : par exemple la montre « Rolex » et le 
stylo « Montblanc », les sacs à main « Chanel » ou « Louis Vuitton », les voitures « Mercedes-Benz » et « BMW » parmi tant 
�G�¶�D�X�W�U�H�V�� 



86 
 

modes de vie, particulièrement en termes de consommation, et comment la consommation prend de 

�O�¶�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���H�Q���W�D�Q�W���T�X�H���P�R�G�q�O�H���G�D�Q�V���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���L�Q�G�L�Y�Lduelle du soi.  

�7�R�X�V�� �F�H�V�� �D�V�S�H�F�W�V�� �V�¶�D�Y�q�U�H�Q�W�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�V�� �S�R�X�U�� �O�D�� �G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q�� �G�H�� �Q�R�W�U�H�� �R�E�M�H�W�� �G�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H : les 

« événements urbains festifs » (EUF). Les EUF sont-ils conçus comme des expériences individuelles 

de consommation ?  Les EUF mobilisent-ils la stratégie de la personnalisation et de la valeur ajoutée 

�G�H�� �O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H ? Satisfont-�L�O�V�� �O�H�� �E�H�V�R�L�Q�� �G�¶�H�V�W�K�p�W�L�V�D�W�L�R�Q���� �G�H�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�F�L�D�W�L�R�Q���� �G�H�� �J�U�D�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q��

personnelle tout en valorisant certains objets de consommation? Si oui, les EUF sont-ils des dispositifs 

capables de transformer certains produits de consommation en de véritables objets cultes, sacralisés 

par de larges groupes ? 

Réfléchissons à nos deux terrains : la dégustation du vin face aux berges classées au 

�3�D�W�U�L�P�R�L�Q�H�� �0�R�Q�G�L�D�O�� �G�H�� �O�¶�8�Q�H�V�F�R�� �j�� �%�R�U�G�H�D�X�[�� �H�W�� �O�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �D�X�[�� �F�R�Q�F�H�U�W�V�� �V�X�U�� �O�¶�H�D�X�� �G�H�� �O�¶�(�U�G�U�H�� �j��

Nantes ne transforment-elles pas la banalité de « boire » et « �G�¶�p�F�R�X�W�H�U » en des mises en scène 

�G�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H�V���G�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q ? 

Nous avons �D�S�S�U�p�K�H�Q�G�p���M�X�V�T�X�¶�j���S�U�p�V�H�Q�W���G�D�Q�V���T�X�H�O�O�H���P�H�V�X�U�H���O�H���P�R�G�q�Oe actuel de consommation 

constitue un aspect important dans la construction individuelle. Ceci nous a conduit à nous demander 

si ce modèle de consommation affecte-t-il les lieux où la expérience de consommation se déroule. 

�/�¶�D�F�W�X�H�O�� �P�R�G�q�O�H�� �G�H�� �F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�� �D-t-il la capacité de façonner ces lieux ? Outre la fabrication 

�G�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�V�����O�¶�D�F�W�X�H�O���P�R�G�q�O�H���G�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���F�R�Q�V�W�L�W�X�H-t-il un modèle de fabrication 

des lieux, des villes, voire des territoires plus vastes ?  

2.4. La consommation et la ville  

Existe-il un lien entre consommation et territoires �"�� �2�X�L���� �G�¶�D�S�U�q�V�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�H�� �F�K�H�U�F�K�H�X�U�V�� �H�Q��

urbanisme pour qui la consommation et les territoires se trouvent de plus en plus imbriqués. Maria 

Gravari-Barbas (2002), souligne que le lien entre le modèle actuel de consommation et les territoires, 

notamment urbains, est total : « Si la ville industrielle était conçue pour les besoins de la production, 

la ville post-industrielle est conçue pour les besoins de la consommation (que ce soit consommation 

visuelle ou consommation au sens strict du terme) » (Gravari-�%�D�U�E�D�V�������������������'�¶�D�S�U�q�V���)�U�D�Q�o�R�L�V���$�V�F�K�H�U��

(2000), le modèle �D�F�W�X�H�O���G�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���V�¶�D�Y�q�U�H���O�H���P�R�G�q�O�H���G�R�P�L�Q�D�Q�W���G�D�Q�V���O�D���I�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���Y�L�O�O�H����

�,�O���V�¶�D�J�L�W���G�¶�X�Q���P�R�G�q�O�H���T�X�L���I�D�o�R�Q�Q�H���O�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V, surtout en termes de consommation de loisirs: « Les 

villes cherchent à devenir des lieux de consommation culturelle et touristique dans le but de devenir 

�G�H�V�� �O�L�H�X�[�� �G�H�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�H���O�D���Q�R�X�Y�H�O�O�H�� �p�F�R�Q�R�P�L�H���� �G�R�Q�W���O�D���E�D�V�H���H�V�W���O�D���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���� �O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �O�D��

recherche, la création �H�W���O�¶�p�G�X�F�D�W�L�R�Q��» (Ascher, 2000 :164). Ce positionnement est soutenu aussi par 
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Maria Gravari-Barbas (2002) pour qui les grands enjeux urbains contemporains sont en effet festifs et 

culturels, c'est-à-dire de loisirs109. 

De même que pour des objets, le modèle actuel de consommation conduit les villes et les 

territoires urbains à penser leur esthétisation, leur mise en scène, voire leur théâtralisation. Un nouveau 

cadre urbain tend à émerger, inspiré des parcs à thème des grandes compagnies du spectacle et du 

divertissement : un cadre convivial, organisé, propre et sécurisant (Gravari-Barbas, 2000). 

Selon Alain Bourdin (2005), le modèle de consommation a spécifiquement des liens avec les 

territoires métropolitains : �©�« la métropole est un type urbain « travaillé » par la consommation dans 

une relation de contrainte réciproque » (Bourdin, 2005 : ���������������� �'�¶�D�S�U�q�V�� �O�H�� �V�R�F�L�R�O�R�J�X�H����le modèle 

�D�F�W�X�H�O���G�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���L�Q�W�H�U�D�J�L�W���D�Y�H�F���O�D���P�p�W�U�R�S�R�O�H���G�¶�X�Q�H���P�D�Q�L�q�U�H���F�R�Q�W�U�D�G�L�F�W�R�L�U�H���G�D�Q�V���O�D���P�H�V�X�U�H���R�•���F�H��

modèle est opposé à la logique urbaine. 

Tableau 3. Lien contradictoire entre consommation et métropole 

Logique Urbaine Modèle de consommation 

�/�H���U�\�W�K�P�H���F�¶�H�V�W���O�H���W�H�P�S�V: reconnus par tous et préétablis 
�j���O�¶�D�Y�D�Q�F�H�����T�X�R�W�L�G�L�H�Q�V�����D�Q�Q�X�H�O�V�����P�H�Q�V�X�H�O�V���� 

�/�H���U�\�W�K�P�H���F�¶�H�Vt le flux (des objets, des informations et des 
�S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�V�������'�D�Q�V���F�H���F�D�G�U�H�����O�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X�����K�R�P�P�H-flux) est un 
utilisateur, un observateur et un acteur permanent de la 
constitution de flux et donc des rythmes. 

Culture urbaine globalisante : existence des modèles 
�F�R�O�O�H�F�W�L�I�V���� �G�H�� �O�¶�L�G�p�H�� �G�¶�X�Q�H�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�� �L�Q�W�p�J�U�p�H�� �R�X�� �G�¶�X�Q�H��
communauté 

Culture individuelle  : différenciation radicale vis-à-vis de 
�O�¶�K�R�P�R�J�p�Q�p�L�V�D�W�L�R�Q�� �J�p�Q�p�U�D�O�L�V�p�H���� �S�H�U�V�R�Q�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �R�E�M�H�W�V����
individuation des hommes, localisme des groupes lieux. 

Confi�D�Q�F�H���H�Q���O�¶�D�X�W�U�H : en les institutions, les fournisseurs 
de la vie quotidienne (ex. vendeurs), les personnalités 
publiques. 

Confiance en soi : le choix et la prise de position parmi une 
multitude de possibilités pour construire sa propre vie et se 
différencier vis-à-vis des autres. 

Significations urbaines stables, exprimées par les formes 
spatiales, institutionnelles, par des célébrations 

Significations personnelles instables : la redéfinition 
permanente du monde, laquelle est individuelle, de plus en 
plus variée, changeante, et relative selon le contexte. 

Mise en scène du cadre social : le développement de la 
�O�R�J�L�T�X�H�� �X�U�E�D�L�Q�H�� �V�¶�L�Q�V�q�U�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �V�R�F�L�D�O�� �j�� �G�H�X�[��
échelles de société (local, national), mais ne le modifie pas. 

Utilisation du cadre social : le modèle de consommation 
est indépendant du cadre social, il se sert de ce dernier. Tout 
en utilisant ce cadre, le modèle de consommation le remet 
en cause, voire le transforme. 

Source : élaboration propre à partir de Bourdin, A. (2005), « La métropole des individus » 

Le Tableau 3 �Q�R�X�V�� �P�R�Q�W�U�H���F�R�P�P�H�Q�W���� �G�¶�D�S�U�q�V���O�¶�K�\�S�R�W�K�q�V�H���G�¶�$�O�D�L�Q���%�R�X�U�G�L�Q (2005), le modèle 

�D�F�W�X�H�O�� �G�H�� �F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�� �V�¶�L�Q�V�F�U�L�W�� �G�D�Q�V�� �X�Q�� �F�D�G�U�H�� �V�R�F�L�D�O�� �H�W�� �X�Q�H�� �O�R�J�L�T�X�H�� �X�U�E�D�L�Q�H�� ���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W��

métropolitaine) préétablis, en les faisant changer, en les modifiant. 

Pour le chercheur, certains lieux urbains sont « générateurs » de la forme urbaine tout en 

alimentant la dynamique de la consommation. Ils peuvent se classer dans sept groupes principaux : 

�x les lieux de rencontre et de transit, 

�x des centres commerciaux aux parcs à thèmes, 

�x �O�H�V���O�L�H�X�[���G�H���F�R�Q�Q�H�[�L�R�Q���H�W���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� 

�x les espaces branchés, 

�x les lieux de patrimoine, 

                                                 
109 Dans notre définition de loisirs la culture et le tourisme y sont compris.Voir la section 2.2.1. 
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�x des stades aux raves parties, 

�x cathédrales culturelles, expositions et festivals. 

�/�¶�H�[�L�V�W�H�Q�F�H���G�H���W�R�X�V���F�H�V���W�\�S�H�V���G�H���O�L�H�X�[���G�p�F�U�L�W�����G�¶�D�S�U�q�V���%�R�X�U�G�L�Q��« le passage de la ville comme 

ordre à la ville comme offre �����>�«�@���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V�����G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V�����G�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V�����G�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V����

�G�H�� �V�H�Q�V���� �G�H�� �F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�V�� �S�R�V�V�L�E�O�H�V���� �G�H�V�� �D�P�E�L�D�Q�F�H�V���� �G�H�� �U�p�F�L�W�V�� �G�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V���� �G�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �G�H��

mobilité » (Bourdin, 2005 : 83, 84). 

�&�H�W�W�H�� �F�L�W�D�W�L�R�Q�� �G�¶�$�O�D�L�Q�� �%�R�X�U�G�L�Q�� �I�D�L�W�� �V�H�Q�V�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �P�H�V�X�U�H�� �R�•�� �O�D�� �P�R�Q�G�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �D�F�F�H�Q�W�X�H�� �O�D��

�F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�F�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���H�Q�W�U�H���Y�L�O�O�H�V���H�W���R�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V���G�¶�X�Q�H���P�D�Q�L�q�U�H���G�H���S�O�X�V���H�Q���S�O�X�V���H�[�D�F�H�U�E�p�H. Ceci 

conduit les administrateurs de villes et/ou de territoires à �D�W�W�L�U�H�U�� �O�¶�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �F�R�Q�V�R�P�P�D�W�H�X�U�V��

potentiels des villes ���� �G�H�V�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V�� �G�H�� �K�D�X�W�� �Q�L�Y�H�D�X���� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �G�¶�D�X�W�U�H�V�� �P�H�P�E�U�H�V�� �G�H�� �O�D�� �F�R�X�F�K�H��

sociale dite « créative » (Florida, 2002), �G�H�V�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���� �G�H�V���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�X�U�V���� �G�H�V�� �W�R�X�U�L�V�W�H�V���� �H�W�F���� �,�O�� �V�¶�D�J�L�W��

pour les �Y�L�O�O�H�V���H�W���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V���G�¶�r�W�U�H���F�D�S�D�E�O�Hs de produire de la différence pour conquérir ces groupes et 

de préserver ces différences pour conserver la population locale (Ascher, 2000). 

Ces éléments nous renvoient à notre objet de recherche. Les EUF se déroulent sur certains 

espaces publics singuliers des villes. Les berges de la Garonne pour « Bordeaux-fête-le-vin » et les 

�E�H�U�J�H�V�� �G�H�� �O�¶�(�U�G�U�H�� �S�R�X�U���O�H�� �)�H�V�W�L�Y�D�O�� �© Les Rendez-�Y�R�X�V�� �G�H�� �O�¶�(�U�G�U�H ». Dans cette perspective, pouvons-

nous considérer les EUF comme des expériences de théâtralisation ou de mise en scène, non seulement 

de produits de consommation, mais aussi des espaces publics supports de leur déroulement, voire de 

�O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�¶�X�Q�H�� �Y�L�O�O�H ? Les EUF ont-ils la capacité de qualifier certains espaces publics de « lieux 

urbains générateurs �ª�� �D�X�� �V�H�Q�V�� �G�¶�$�O�D�L�Q Bourdin (2005) ? Enfin les EUF donnent-ils la ville comme 

offre ?  

�3�D�U�� �H�[�H�P�S�O�H���� �j�� �O�¶�R�F�F�D�V�L�R�Q�� �G�H�� �© Bordeaux-fête-le-vin �ª�� �O�¶�H�V�S�D�F�H�� �S�X�E�O�L�F�� �G�H�V�� �E�H�U�J�H�V�� �G�H�� �O�D��

Garonne et le vin bordelais ne sont-ils pas valorisés, voire sacralisés comme symboles de la ville, voire 

du territoire régional �"�� �1�¶�H�Q�� �Y�D-t-�L�O�� �S�D�V�� �G�H�� �P�r�P�H�� �G�X�� �M�D�]�]�� �H�W�� �G�H�� �O�D�� �U�L�Y�L�q�U�H�� �G�H�� �O�¶�(�U�G�U�H�� �j�� �O�¶�R�F�F�D�V�L�R�Q�� �G�X��

festival nantais ? 

�3�O�X�V���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�P�H�Q�W�����O�¶�(�8�)���Q�H���I�D�Y�R�U�L�V�H-t-il pas une forme de consommation de la ville par le 

biais des loisirs proposés ? Or, de quoi parlons-�Q�R�X�V�� �T�X�D�Q�G�� �R�Q�� �I�D�L�W�� �U�p�I�p�U�H�Q�F�H�� �j�� �O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�� �G�H��

consommation de la ville par les loisirs ? 

2.4.1. La place des loisirs dans la consommation de la ville 

�/�¶�H�Q�J�R�X�H�P�H�Q�W�� �S�R�X�U les expériences est éloquent ! Les industries « �F�U�p�D�W�U�L�F�H�V�� �G�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H » 

�D�S�S�D�U�W�L�H�Q�Q�H�Q�W���D�X�� �V�H�F�W�H�X�U���G�H�� �O�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H�� �P�R�Q�G�L�D�O�H�� �T�X�L�� �F�R�Q�Q�D�v�W���O�D�� �S�O�X�V�� �I�R�U�W�H�� �F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H�����5�L�I�N�L�Q���� ������������ 

Dans le cadre de cette « �p�F�R�Q�R�P�L�H���G�H���O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H » (Rifkin, 2000), les loisirs ou « toutes les activités 
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non liées au travail, aux études, à la santé et aux activités ménagères quotidiennes110» (Bovy, Potier, 

Liaudat, 2003 ���� �������� �S�U�H�Q�Q�H�Q�W�� �X�Q�H�� �S�O�D�F�H�� �P�D�M�H�X�U�H���� �/�¶�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�� �O�D�� �S�O�X�V�� �Y�L�V�L�E�O�H�� �H�W�� �O�D�� �S�O�X�V�� �S�U�R�V�S�q�U�H�� �G�H��

cette nouvelle « �p�F�R�Q�R�P�L�H�� �G�H�� �O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H �ª�� �S�D�U�� �O�H�V�� �O�R�L�V�L�U�V�� �H�V�W�� �O�¶�L�Q�G�X�V�Wrie du tourisme mondial. Le 

tourisme mondial (particulièrement les voyages organisés) fait consommer de nombreux biens et de 

�Q�R�P�E�U�H�X�[���V�H�U�Y�L�F�H�V�����&�¶�H�V�W��cette �U�D�L�V�R�Q���T�X�L���H�Q���I�D�L�W���X�Q���O�R�L�V�L�U���G�¶�D�W�W�U�D�L�W���V�X�S�p�U�L�H�X�U���j���W�R�X�V���O�H�V���D�X�W�U�H�V�����/�L�Q�G�H�U��

1970 cité in Herpin, 2004������ �/�H�� �I�D�L�W�� �T�X�H�� �O�H�V�� �Y�R�\�D�J�H�V�� �G�¶�D�J�U�p�P�H�Q�W�� �R�F�F�X�S�H�Q�W�� �G�H�S�X�L�V�� �T�X�H�O�T�X�H�V�� �D�Q�Q�p�H�V�� �O�H��

troisième rang après la nourriture et le logement dans le budget des ménages (Krotz, 1996 : 214) est là 

pour en témoigner.  

�1�R�P�E�U�H�� �G�H�� �W�U�D�Y�D�X�[�� �V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H�V�� �V�R�X�O�L�J�Q�H�Q�W�� �T�X�H�� �O�¶�H�Q�J�R�X�H�P�H�Q�W pour les loisirs a énormément 

évolué ces dernières années. Deux aspects sont soulignés comme étant les principales causes. Le 

�S�U�H�P�L�H�U���D�V�S�H�F�W���H�V�W���O�¶�p�Y�R�O�Xtion des NTCI et des systèmes de transport.  Les NTCI produisent à la fois 

�G�H�� �Q�R�X�Y�H�D�X�[�� �P�R�\�H�Q�V�� �G�¶�D�F�F�q�V�� �Dux produits de loisirs (comme le téléchargement gratuit de musique, 

�I�L�O�P�V���� �M�H�X�[���� �O�L�Y�U�H�V���� �H�W�F������ �H�W�� �G�H�� �Q�R�X�Y�H�D�X�[�� �S�U�R�G�X�L�W�V�� �S�R�U�W�H�X�U�V�� �G�¶�p�P�R�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �G�H�� �V�H�Q�V�D�W�L�R�Q�V�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�V�� ���O�H�V��

�M�H�X�[���Y�L�G�p�R�����O�D���U�p�D�O�L�W�p���Y�L�U�W�X�H�O�O�H�����O�H���F�L�Q�p�P�D�����'�«��. �4�X�D�Q�W���j���O�¶�D�P�p�O�L�R�Uation des systèmes de transport, elle 

assure des déplacements plus aisés, plus rapides, plus économiques permettant le déplacement vers les 

lieux de loisirs. 

�/�H�� �G�H�X�[�L�q�P�H�� �D�V�S�H�F�W�� �T�X�L�� �H�[�S�O�L�T�X�H�� �O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �O�R�L�V�L�U�V���� �H�V�W�� �O�D�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �V�\�V�W�q�P�H�V��

productifs qui a affecté le rapport entre travail et temps libre. Au sein de la transformation des 

systèmes productifs, la réduction du temps de travail et la nouvelle flexibilité des horaires (de plus en 

plus ouverts, changeants, variables, voire programmables « à la carte ») constituent des facteurs clés 

pour expliquer la nouvelle place des loisirs111. Le cadre sociétal actuel se caractérise ainsi par de 

nouveaux  rythmes urbains, où �O�D�� �Y�L�O�O�H�� �Q�H�� �V�H�� �G�p�U�R�X�O�H�� �S�O�X�V�� �G�D�Q�V�� �X�Q�� �K�R�U�D�L�U�H�� �X�Q�L�T�X�H���� �$�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L�� �O�H�V��

horaires sont flexibles, ouver�W�V�����F�K�D�Q�J�H�D�Q�W�V�����Y�D�U�L�D�E�O�H�V�����G�¶�D�X�W�D�Q�W���S�O�X�V���T�X�H���O�¶�R�U�G�U�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O���U�H�O�k�F�K�H��

�V�H�V���F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�H�V���H�W���T�X�H���O�H���F�D�O�H�Q�G�U�L�H�U���U�H�O�L�J�L�H�X�[���S�H�U�G���G�H���V�R�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�����/�H���W�H�P�S�V���G�H���O�R�L�V�L�U�V���V�¶�L�P�S�R�V�H���D�Y�H�F��

ses périodicités renouvelées : week-end, longs week-ends, petites vacances, �Y�D�F�D�Q�F�H�V�� �G�¶�p�W�p���� �H�W�F. Les 

individus ont plus de temps et plusieurs options pour gérer leurs temps. En France, seulement 11 % du 

temps collectif des Français est consacré au travail (Viard, 2003). Les loisirs occupent des temps plus 

�O�R�Q�J�V���H�W���Q�¶�D�S�S�D�U�D�L�V�V�H�Q�W��plus comme un élément négatif dans la vie productive des individus. Les loisirs 

�Q�H�� �V�H�� �U�p�G�X�L�V�H�Q�W�� �S�O�X�V�� �D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L�� �j�� �© ce qui reste (traditionnellement) du temps pris par le travail », 

�F�¶�H�V�W-à-dire au seul temps des vacances estivales. Les week-ends prolongés, et autres courts séjours, 

font émerger de nouvelles temporalités pour les loisirs. Par ailleurs, les codes qui participaient 

                                                 
110 « De ce fait, certains a�F�K�D�W�V���V�R�Q�W���L�Q�F�O�X�V���G�D�Q�V���O�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�H���O�R�L�V�L�U�V���F�R�P�P�H���O�H�V���D�F�K�D�W�V���Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�D�L�U�H�V�����O�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�H���O�D��
�P�D�L�V�R�Q�����G�H���P�r�P�H���O�H���V�S�R�U�W�����O�D���U�H�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q���H�W���S�O�X�V���F�O�D�V�V�L�T�X�H�P�H�Q�W���O�D���F�X�O�W�X�U�H�����O�D���G�p�W�H�Q�W�H�����H�O���W�R�X�U�L�V�P�H�����O�H�V���Y�D�F�D�Q�F�H�V�>�«�@���0�r�P�H���V�L��
cette définition des loisirs n�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �D�S�S�O�L�T�X�p�H�� �G�D�Q�V�� �W�R�X�V�� �O�H�V�� �S�D�\�V�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�V�� �H�O�O�H�� �Y�D�U�L�H�� �T�X�H�O�T�X�H�� �S�H�X�� �G�¶�X�Q�� �S�D�\�V�� �j�� �O�¶�D�X�W�U�H » 
(Bovy, Potier, Liaudat, 2003 : 41).  
111 En France, par exemple, les modifications des rythmes professionnels, qui étaient déjà évidentes depuis plusieurs années, 
sont depuis 1998 amplifiées par le passage aux 35 heures (Kaufmann, 2000). La loi française de réduction du temps de travail 
à 35 heures est un accélérateur des évolutions des pratiques de loisir (Bovy, Potier, Liaudat, 2003). 
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auparavant �G�H���O�¶évocation des vacances, et donc d�H�V���O�R�L�V�L�U�V�����V�R�Q�W���G�H���Q�R�V���M�R�X�U�V���L�P�S�R�U�W�p�V���G�D�Q�V���O�¶�H�V�S�D�F�H��

�G�H�� �O�D�� �Y�L�O�O�H�� �H�W�� �V�¶�L�Q�W�q�J�U�H�Q�W dans le temps et les lieux quotidiens. Une bonne partie de la ville 

contemporaine est ainsi �D�X�M�R�X�U�G�
�K�X�L�� �F�U�p�p�H�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �E�H�V�R�L�Q�V�� �G�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V�� �O�L�pes aux loisirs (Gravari-

Barbas, 2002). Le géographe �*�X�\���%�X�U�J�H�O���Y�D���S�O�X�V���O�R�L�Q���H�Q���D�I�I�L�U�P�D�Q�W���T�X�H���F�¶�H�V�W��« la ville qui elle-même 

devient divertissement » (Burgel, 1993 cité in Gravari-Barbas, 2002).  

2.4.2. �9�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���O�L�H�X�[���S�D�U���O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H���G�H�V���O�R�L�V�L�U�V 

�/�¶�H�Q�J�R�X�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�V�� �S�R�X�U�� �O�D�� �T�X�r�W�H�� �G�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V�� �G�p�G�L�p�H�V�� �D�X�[�� �O�R�L�V�L�U�V�� �H�Q�W�U�D�v�Q�H�� �O�D��

valorisation et la qualification des espaces où ils se déroulent. Cette valorisation est fondée sur le fait 

�T�X�H�� �O�H�V�� �H�V�S�D�F�H�V�� �D�F�F�X�H�L�O�O�D�Q�W�� �O�H�V�� �O�R�L�V�L�U�V�� �S�R�V�V�q�G�H�Q�W�� �X�Q�H�� �I�R�U�W�H�� �F�D�S�D�F�L�W�p�� �j�� �S�U�R�G�X�L�U�H�� �G�H�� �O�¶�p�P�R�W�L�R�Q�� ���$�V�F�K�H�U����

���������������G�H���O�¶�H�V�W�K�p�W�L�V�D�W�L�R�Q�����)�H�D�W�K�H�U�V�W�R�Q�H�������������������F�H���T�X�¶�(�U�Y�L�Q�J��Goffman (1974) avait déjà annoncé dans 

son hypothèse sur les « �O�L�H�X�[�� �G�¶�D�F�Wion �ª���� �'�D�Q�V�� �O�H�V�� �O�L�H�X�[�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q����la poursuite des fantaisies peut 

�V�¶�D�F�K�H�Y�H�U����De plus, ces lieux accueillent « toutes les activit�p�V�� �T�X�L�� �S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W�� �G�H�� �V�¶�H�[�S�U�L�P�H�U et qui 

�R�E�O�L�J�H�Q�W�� �O�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X�� �j�� �P�R�Q�W�H�U�� �H�Q�� �O�L�J�Q�H�� �H�W�� �j�� �V�¶�H�[�S�R�V�H�U�� �S�D�V�V�D�J�q�U�H�P�H�Q�W » (Goffman, 1974 : ������������ �'�¶�X�Q�H��

�S�D�U�W�����*�R�I�I�P�D�Q���V�X�J�J�q�U�H���T�X�H���O�H�V���O�L�H�X�[���T�X�L���S�H�X�Y�H�Q�W���r�W�U�H���F�R�Q�V�L�G�p�U�p�V���F�R�P�P�H���O�L�H�X�[���G�¶�D�F�W�L�R�Q���V�R�Q�W���F�H�X�[���T�X�L��

produisent des animations relevant du �G�D�Q�J�H�U�� �H�W�� �G�¶�X�Q�H�� �H�[�F�L�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �V�H�Q�V�D�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�W�H�V, mais « sans 

risque ». Certains lieux de loisirs, �F�R�P�P�H�� �O�H�V�� �S�D�U�F�V�� �G�¶�D�W�W�U�D�F�W�L�R�Q�V�����O�H�V���F�D�V�L�Q�R�V���� �O�H�V�� �F�K�D�P�S�V�� �G�H�� �F�R�X�U�V�H�V����

�S�D�U�P�L���W�D�Q�W���G�¶�D�X�W�U�H�V���S�H�X�Y�H�Q�W���r�W�U�H��ainsi considérés comme �G�H�V���O�L�H�X�[���G�¶�D�F�W�L�R�Q�����'�¶�D�X�W�U�H���S�D�U�W�����O�H�V���O�L�H�X�[���T�X�L��

�S�H�X�Y�H�Q�W���r�W�U�H�� �F�R�Q�V�L�G�p�U�p�V�� �F�R�P�P�H���O�L�H�X�[�� �G�¶�D�F�Wion sont ceux qui favorisent le rassemblement massif, par 

exemple les stades. Selon Goffman, la foule qui se rassemble dans ce type de lieux génère chez les 

individus qui la composent des sentiments de joie, de partage communautaire, une excitation liée au 

�I�D�L�W�� �G�¶�r�W�U�H�� �D�F�W�H�X�Us �G�H�� �O�¶�D�F�W�L�R�Q���� �(�Q�� �P�r�P�H�� �W�H�P�S�V, ces lieux de rassemblement massifs provoquent une 

incertitude par rapport à ce qui peut arriver (en termes de risques, en termes de rencontres) ce qui est 

�D�X�V�V�L�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�I�� �G�H�V�� �O�L�H�X�[�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�� ���*�R�I�I�P�D�Q���� �������������� �(�Q�� �R�X�W�U�H���� �O�H�V�� �O�L�H�X�[�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�� �T�X�L�� �I�D�Y�R�U�L�V�H�Q�W�� �O�H��

�U�D�V�V�H�P�E�O�H�P�H�Q�W���P�D�V�V�L�I���S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���© communauté imaginaire » et émotionnelle dans 

laquelle les individus cherchent la compagnie des autres sans pour autant entrer en interaction avec 

eux (Maf�I�H�V�R�O�L���� �������������� �&�H�� �S�K�p�Q�R�P�q�Q�H�� �G�¶�X�Q�H�� �© communauté imaginaire �ª�� �V�H�� �U�H�W�U�R�X�Y�H�� �G�D�Q�V�� �G�¶�D�X�W�U�H�V��

lieux où le facteur du risque est moins présent : les centres commerciaux (Rieunier, 2004). Ces 

�G�H�U�Q�L�H�U�V���S�H�X�Y�H�Q�W���D�X�V�V�L���r�W�U�H���F�R�Q�V�L�G�p�U�p�V���F�R�P�P�H���O�L�H�X�[���G�¶�D�F�W�L�R�Q�� 

Pour revenir au sujet de notre thèse, les EUF sont des rencontres massives dédiées aux loisirs 

et qui se déroulent sur certains espaces publics. De ce fait, nous nous demandons si les EUF peuvent 

être considérés comme des activités valorisant les espaces où elles se déroulent, voire comme des 

« �I�D�E�U�L�T�X�H�V�� �G�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H » de la ville par les loisirs. Les EUF, dans leur conception, prennent-ils en 

compte les nouveaux rythmes urbains, les horaires flexibles ? Intègrent-ils les codes des vacances dans 

le temps et les lieux quotidiens ? Les EUF peuvent-�L�O�V�� �G�p�W�R�X�U�Q�H�U�� �O�¶�X�V�D�J�H�� �G�H�V�� �H�V�S�D�F�H�V�� �X�U�E�D�L�Q�V�� �T�X�L�� �O�H�V��

accueillent par le biais des loisirs ? Si « �O�¶�D�F�W�L�R�Q�� �H�V�W�� �D�E�V�H�Q�W�H�� �G�H�� �O�D�� �U�R�X�W�L�Q�H�� �M�R�X�U�Q�D�O�L�q�U�H » (Goffman, 
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1974), les espaces publics, qui normalement font partie de la routine journalière de la ville (rue, 

square, quai, place, esplanade), deviennent-ils des « �O�L�H�X�[�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q » par le biais de la rupture 

flamboyante avec le quotidien produite par les EUF ? Enfin, �H�Q���W�D�Q�W���T�X�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V���P�D�V�V�L�Y�H�V�����O�H�V���(�8�)��

favorisent-ils la formation des « communautés imaginaires » et émotionnelles au sens de Maffesoli ? 

Les EUF investissent les espaces publics avec des usages et pratiques liés aux loisirs. Il ne 

�V�¶�D�J�L�W�� �F�H�S�H�Q�G�D�Q�W�� �S�D�V�� �G�¶�X�Q�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�� �U�R�X�W�L�Q�L�q�U�H���� �/�¶�(�8�)�� �H�V�W�� �X�Q�H�� �H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�� �p�S�K�p�P�q�U�H : attire-t-il  

�O�¶�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���G�H�V���X�V�D�J�H�U�V���S�U�p�F�L�V�p�P�H�Q�W���S�D�U�F�H���T�X�¶�L�O���H�V�W���p�S�K�p�P�q�U�H �"���/�¶�p�S�K�p�P�q�U�H���H�V�W-t-il une temporalité rare 

de nos modes de vie ? Ou somme-�Q�R�X�V���G�H���S�O�X�V���H�Q���S�O�X�V���K�D�E�L�W�X�p�V���j���O�¶�p�S�K�p�P�q�U�H ? Quelle est la place de 

cette temporalité dans le cadre sociétal actuel �"���6�¶agit-�L�O���G�¶�X�Q�H���W�H�P�S�R�U�D�O�L�W�p���V�H�F�R�Q�G�D�L�U�H���R�X���F�H�Q�W�U�D�O�H des 

modes de vie contemporains ? Quels sont les éléments qui peuvent expliquer son instauration au sein 

des nos sociétés ?  

2.5. �/�D���Y�D�O�H�X�U���G�H���O�·�L�P�P�D�W�p�U�L�H�O et de la fluidité du monde  

Dès le XIXème siècle, la vitesse et le développement du transport de masse transforment 

�O�¶�H�V�S�D�F�H���H�W���O�H�V���U�D�S�S�R�U�W�V���T�X�H���O�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�V���H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�Q�H�Q�W���O�H�V���X�Q�V���D�Y�H�F���O�H�V���D�X�W�U�H�V�����'�H���Q�R�V���M�R�X�U�V, la mobilité 

géographique et celle qui relève du virtuel facilitent �O�D�� �G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�¶�L�Q�W�H�U�U�H�O�D�W�L�R�Q�V de tout ordre, 

�U�H�Q�I�R�U�o�D�Q�W�� �O�¶�D�X�W�R�Q�R�P�L�H�� �G�H�V�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�V�� �H�W�� �O�H�X�U�� �F�D�S�D�F�L�W�p��à créer des relations avec des groupes et des 

pe�U�V�R�Q�Q�H�V�� �G�H�� �S�O�X�V�� �H�Q�� �S�O�X�V�� �G�L�Y�H�U�V���� �&�¶�H�V�W�� �D�L�Q�V�L, stimulés par la mobilité triomphante de notre temps, 

�T�X�¶apparaissent des individus « multiappartenants » (Di Méo, 2008), voire « pluriels » (Lahire, 1998), 

évoluant dans une « modernité liquide » (Bauman, 2000). Une modernité caractérisée par une fluidité 

universelle, par une mobilité généralisée, qui affecte les plans physique, social, axiologique, cognitif, 

culturel, affectif, permettant aux individus de bouger, de se déplacer, de parcourir le monde �H�W���G�¶�p�W�D�E�O�L�U��

des liens humains faciles à la fois à tisser et à défaire, dans une situation de changement constant qui 

est celle de notre époque. 

Au-delà du simple déplacement matériel des choses et des individus, la mobilité affecte les 

�S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�V���� �O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �O�H�� �W�H�P�S�V�� �T�X�L�� �V�R�Q�W�� �H�X�[-mêmes considérés comme des flux : le temps qui 

�V�¶�p�F�R�X�O�H�����O�H�V���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�V���T�X�L���F�K�D�Q�J�H�Q�W�����O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���T�X�L���V�H���U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H dans un rythme de plus en plus 

rapide. Ce mouvement incessant ne permet que le changement et la reconstruction permanente de 

�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�����%�R�X�U�G�L�Q�������������������/�D���Y�L�O�O�H�����V�H�V���H�V�S�D�F�H�V�����V�H�V���X�V�D�J�H�V�����V�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���G�R�L�Y�H�Q�W���D�X�V�V�L���V�¶�D�G�D�S�W�H�U���j���F�H��

mouvement et à ce flux constant. Elle doit sans cesse se renouveler, se réinventer. Comme nous 

�O�¶�D�Y�R�Q�V�� �Y�X�� �S�O�X�V�� �K�Dut, la conséquence directe est �O�¶�R�I�I�U�H�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�� �G�¶�R�E�M�H�W�V�� �W�R�X�M�R�X�U�V�� �S�O�X�V�� �G�L�Y�H�U�V���� �/�D��

conséquence indirecte est le changement du rapport entre individus et objets non seulement en termes 

�G�¶�H�V�W�K�p�W�L�V�D�W�L�R�Q�����F�R�P�P�H���Q�R�X�V���O�¶�D�Y�R�Q�V���p�W�X�G�L�p���S�O�X�V���K�D�X�W��, �P�D�L�V���D�X�V�V�L���H�Q���W�H�U�P�H�V���G�H���G�X�U�D�E�L�O�L�W�p�����,�O���V�¶�D�J�L�W���G�X��

transfert entre un rapport autrefois durable, quasi perpétuel entre les individus et certains objets, vers 

un rapport désormais fugace, « jetable » (Rifkin, 2000 ���� �%�R�X�U�G�L�Q���� �������������� �/�¶�X�V�D�J�H�� �p�S�K�p�P�q�U�H���V�¶�L�Q�V�W�D�O�O�H��

au centre du rapport entre individus et objets. 
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2.5.1. �/�¶�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�p�S�K�p�P�q�U�H 

�/�D���S�O�D�F�H���R�F�F�X�S�p�H���S�D�U���O�¶�p�S�K�p�P�q�U�H���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���V�R�F�L�p�W�D�O���D�F�W�X�H�O���S�H�X�W���V�¶�H�[�S�O�L�T�X�H�U��grâce aux lois 

de « Moore » et de « Metcalfe »112. La condition éphémère des produits est liée ainsi à une diffusion 

�U�D�S�L�G�H�� �H�W�� �P�D�V�V�L�Y�H�� �H�W�� �j�� �X�Q�H�� �G�\�Q�D�P�L�T�X�H�� �G�¶�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�� �S�H�U�I�H�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W�V���� �&�H�V�� �G�H�X�[�� �O�R�L�V��

expliquent pourquoi le cycle de vie des produits est depuis les années 1980 de plus en plus court dans 

toutes les branches �G�H���O�¶�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�����$���W�L�W�U�H���G�¶�H�[�H�P�S�O�H�����O�H�V���p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�T�X�H�V�� �D�Y�D�L�H�Q�W���X�Q���F�\�F�O�H��

de vie de dix ans ou plus �����D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L�����L�O���H�V�W���G�H���P�R�L�Q�V���G�H���G�H�X�[���D�Q�V�����%�R�U�U�X�V���L�Q���:�D�O�O�H�U�V�W�H�L�Q��et al., 1993). 

Par rapport aux biens de consommation et aux secteurs plus traditionnels qui généralement 

entraînaient la fidélité à long terme des consommateurs, on constate la même évolution (Rifkin, 2000).  

�'�H�X�[�� �H�[�H�P�S�O�H�V�� �G�L�D�P�p�W�U�D�O�H�P�H�Q�W�� �R�S�S�R�V�p�V�� �V�H�P�E�O�H�Q�W�� �L�O�O�X�V�W�U�H�U�� �O�D�� �S�O�D�F�H�� �G�H�� �O�¶�p�S�K�p�Père dans les 

pratiques liées aux loisirs : les pratiques de « clubbing » incarnant des loisirs de divertissement plus 

�S�R�S�X�O�D�L�U�H�V���H�W���O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H�V���P�X�V�p�H�V���V�\�P�E�R�O�L�V�D�Q�W���G�H�V���V�R�U�W�L�H�V���F�X�O�W�X�U�H�O�O�H�V���©���O�p�J�L�W�L�P�H�V���ª���� 

La pratique de « clubbing » ou de « soirée » sort depuis les années 1990 de son espace 

traditionnel ���� �O�H�V�� �E�R�L�W�H�V�� �G�H�� �Q�X�L�W���� �(�O�O�H�� �V�¶�L�Q�V�W�D�O�O�H�� �G�D�Q�V�� �G�H�V�� �S�D�U�N�L�Q�J�V�� �V�R�X�W�H�U�U�D�L�Q�V���� �G�D�Q�V�� �G�H�V�� �E�k�W�L�P�H�Q�W�V��

désaffectés (théâtres, chapelles, usines, etc.), voire dans des espace naturels (bois, plage, bords des 

lacs, etc.). I�O�� �V�¶�D�J�L�W���G�¶�X�Q���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���U�D�G�L�F�D�O���G�X�� �F�D�G�U�H���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�Q�H�O���G�H�� �O�D�� �E�R�L�W�H���G�H���Q�X�L�W�����S�H�U�o�X�H���F�R�P�P�H��

confinée et cloi�W�U�p�H���� �Q�H�� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �S�D�V�� �O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�� �G�H�� �O�D�� �G�p�V�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�� �O�¶�L�Q�V�R�O�L�W�H�� ���%�R�X�D�L�F�L����

�������������� �'�H�� �S�O�X�V���� �Q�R�Q�� �V�H�X�O�H�P�H�Q�W�� �F�¶�H�V�W�� �O�D�� �V�S�D�W�L�D�O�L�W�p�� �G�H�� �O�D�� �© soirée » qui change, �P�D�L�V�� �F�¶�H�V�W�� �D�X�V�V�L�� �V�D��

temporalité : dans ces espaces, la soirée devient éphémère.  

La « Soirée éphémère », dont le paradigme est la « rave party », �V�¶�L�P�S�R�V�H���G�H���S�O�X�V���H�Q���S�O�X�V���H�Q��

�)�U�D�Q�F�H�� ���3�D�U�L�V���� �/�L�O�O�H���� �'�X�Q�N�H�U�T�X�H������ �P�D�L�V�� �D�X�V�V�L�� �G�D�Q�V�� �G�¶�D�X�W�U�H�V�� �Y�L�O�O�H�V�� �H�X�Uopéennes (Berlin, Barcelone, 

�%�U�X�[�H�O�O�H�V�������'�¶�D�S�U�q�V���/�D�X�U�H�Q�W���%�D�\�O�H�W�����O�¶�X�Q���G�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�H�X�U�V���G�H���F�H�V���V�R�L�U�p�H�V���j���3�D�U�L�V�����L�O���\���D���j���O�¶�R�U�L�J�L�Q�H���G�X��

concept une sorte de « désamour » du clubbing traditionnel, « �R�•���L�O���Q�¶�\���D���S�D�V���G�¶�R�U�L�J�L�Q�D�O�L�W�p�����L�O���Q�¶�\���D���S�D�V��

�G�¶�D�F�F�X�H�L�O���S�D�V���G�H variante. » (Bouaici, 2009 : 10). Ce qui explique le but central de cette initiative �F�¶�H�V�W��

�G�¶�p�W�R�Q�Q�H�U���O�H���S�X�E�O�L�F�����G�¶�r�W�U�H���H�Q���U�H�Q�R�X�Y�H�Olement permanent. En effet, la « Soirée éphémère » est unique. 

�,�O���Q�H���V�¶�D�J�L�W���M�D�P�D�L�V���G�H���U�H�S�U�R�G�X�L�U�H���G�H�X�[���I�R�L�V���O�D���P�r�P�H���V�R�L�U�p�H���H�W���F�¶�H�V�W��ce qui constitue leur magie. 

                                                 
112 La loi de Moore « explique comment les ordinateurs, les services télématiques et les systèmes de stockage des données 
défient les lois de la gravité et du commerce en devenant plus rapides, moins encombrants et moins chers, et ce de plus en 
plus vite » (Downes et Mui, 1998 : 28). Cette loi, formulée par Gordon Moore en 1965, a prédit que la capacité de traitement 
�G�H�V���S�X�F�H�V���G�¶�R�U�G�L�Q�D�W�H�X�U�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�U�D�L�W���j���G�R�X�E�O�H�U���W�R�X�V���O�H�V���G�L�[-huit mois, tandis que leur coût de production resterait stable voire 
�G�p�F�U�R�L�V�V�D�Q�W�����(�O�O�H���D���p�W�p�����H�Q�V�X�L�W�H�����p�W�H�Q�G�X�H���j���G�¶autres produits technologiques pour expliquer pourquoi « la vie » des nouvelles 
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���H�V�W���E�H�D�X�F�R�X�S���S�O�X�V���p�S�K�p�P�q�U�H���T�X�H���F�H�O�O�H���G�H�V���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���S�O�X�V���D�Q�F�L�H�Q�Q�H�V�����V�X�U�W�R�X�W���T�X�¶�H�O�O�H�V���Q�H���F�H�V�V�H�Q�W���G�¶�p�Y�R�O�X�H�U���H�Q��
termes de taille mais aussi de nouvelles tâches et des nouvelles fonctions (Downes et Mui, 1998). Quant à la « loi de 
Metcalfe » formulé dans les années 1980, elle « montre pourquoi ces technologies ont tendance à se diffuser rapidement et 
�F�R�P�P�H�Q�W�� �H�O�O�H�V�� �S�D�V�V�H�Q�W���� �G�¶�X�Q�� �V�H�X�O�� �F�R�X�S�� �H�W�� �Q�R�Q�� �S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H�P�H�Q�W���� �G�¶�X�Q�� �F�H�U�F�O�H�� �p�W�U�R�L�W�� �G�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�H�X�U�V�� �j�� �X�Q�H�� �G�L�I�I�X�V�L�R�Q�� �W�U�q�V�� �O�D�U�J�H » 
(Downes et Mui, 1998 : 28). 
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�/�¶�X�Q���G�H�V���D�V�S�H�F�W�V���O�H�V���S�O�X�V���G�L�I�I�L�F�L�O�H�V���G�H���O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���© Soirée éphémère �ª���H�V�W���O�¶�p�O�H�F�W�L�R�Q��

�R�X���S�O�X�W�{�W���O�D���G�p�F�R�X�Y�H�U�W�H���G�¶�X�Q���E�R�Q���H�Q�G�U�R�L�W�����/�H�V���F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V���U�H�F�K�H�U�F�K�p�H�V���V�R�Q�W : la beauté, la grandeur, 

�O�¶�R�U�L�J�L�Q�D�O�L�W�p�����H�W���Ge préférence le libre accès au lieu.  

Autre caractéristique de ces soirées : leur autonomie. Elle est rendue possible par le 

�G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�V�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�� �O�D�� �P�X�V�L�T�X�H�� �Q�X�P�p�U�L�T�X�H�� �H�W�� �S�D�U�� �� �O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H��

groupes électrogènes (Epstein, 2001). Ces aspects permettent à la soirée de se libérer des contraintes 

techniques qui la cantonnaient à des espaces festifs traditionnels.  

�2�X�W�U�H�� �O�H�� �O�L�H�X�� �H�W�� �O�¶�D�X�W�R�Q�R�P�L�H���� �O�D�� �© Soirée éphémère » se caractérise par sa confidentialité ou 

plutôt sa clandestinité (Pourtau, 1995 ; Epstein, 2001 ; Trilles et Thiandoum, 2003) alimentée par le 

« bouche à oreille »113. Deux objectifs guident cette logique �����F�U�p�H�U���G�H���O�¶�D�W�W�H�Q�W�H���F�K�H�]���O�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���H�W��

�F�R�Q�W�R�X�U�Q�H�U�� �O�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �O�p�J�D�O�H�V�� �G�H�� �Y�H�Q�W�H�� �G�¶�D�O�F�R�R�O�� �H�W�� �G�H�� �F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q��de drogues (Pourtau, 1995 ; 

Trilles et Thiandoum, 2003). La « Soirée éphémère » est une activité underground, privée et sans 

sponsors ni partenaires114.  

Outre l�¶�H�Q�Y�L�H�� �G�H�� �Q�R�X�Y�H�D�X�W�p��et de découverte la condition éphémère est un élément clé qui 

contribue à la réussite de la « Soirée éphémère ». D�¶�D�S�U�q�V���© Lars », organisateur de la soirée « de La 

Clique » : « �O�H�� �I�D�L�W�� �T�X�H�� �F�H�� �V�R�L�W�� �O�L�P�L�W�p�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �W�H�P�S�V�� �D�P�q�Q�H�� �D�X�V�V�L�� �G�X�� �S�X�E�O�L�F���� �S�X�L�V�T�X�¶�R�Q�� �Q�H�� �S�H�X�W�� �S�D�V��

reporter sa visite » (Bouaici, 2009 : 11).  

�/�H�V�� �P�X�V�p�H�V�� �V�¶�D�O�L�J�Q�H�Q�W��également depuis quelques années sur ce nouvel usage éphémère. Ils 

ont effectivement démontré un fort potentiel d'adaptation à la nouvelle demande des publics, ce qui 

�G�¶�D�S�U�q�V�� �*�U�D�Y�D�U�L-Barbas (2002) n'était pas, a priori, évident. Des nos jours, les musées sont pris 

d'assaut par un public de plus en plus friand, sinon de culture, au moins « d'expériences » culturelles. 

Gravari-Barbas (2002)  souligne que les responsables de la culture aux États-Unis, affirment que le 

�P�X�V�p�H���H�Q���W�D�Q�W���T�X�¶�L�Qstitution n'a pas disparu, mais a entamé une mutation impressionnante. Ainsi, par 

exemple, la dernière décennie a vu �V�¶�D�F�F�U�R�L�W�U�H �O�¶�X�V�D�J�H���G�H���O�¶�p�S�K�p�P�q�U�H���F�R�P�P�H���W�H�P�S�R�U�D�O�L�W�p���G�¶�D�S�S�X�L���S�R�X�U��

�O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H���G�H�V���P�X�V�p�H�V�����/�¶�X�Q���G�H�V���H�[�H�P�S�O�H�V���O�H�V���S�O�X�V���S�D�U�D�G�L�J�P�D�W�L�T�X�H�V���G�H���O�¶�X�V�D�J�H���G�H���O�¶�p�S�K�p�P�q�Ue 

est le phénomène des grandes expositions temporaires conçues comme des « événements culturels ». 

�3�D�U�� �H�[�H�P�S�O�H���� �O�¶�H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �W�H�P�S�R�U�D�L�U�H�� �© Picasso et les maîtres », répartie entre les musées du Grand 

�3�D�O�D�L�V�����G�X���/�R�X�Y�U�H���H�W���G�¶�2�U�V�D�\ à Paris�����V�¶�H�V�W���U�p�Y�p�O�pe être l'événement artistique de l'année 2008. En cinq 

mois, plus de 780 000 personnes se sont déplacées pour admirer les toiles du peintre espagnol et de ses 

inspirateurs. Le Grand Palais n'avait pas connu une telle fréquentation pour une exposition temporaire 

                                                 
113 Certains organisateurs communiquent le lieu et la date de son déroulement aux personnes répertoriées dans une liste 
�S�U�p�p�W�D�E�O�L�H�� ���� �G�¶�D�X�W�U�H�V�� �I�L�[�H�Q�W�� �X�Q�� �Q�X�P�p�U�X�V�� �F�O�D�X�V�X�V�� �j�� �X�Q��nombre déterminé de personnes (Bouaici, 2009) ���� �G�¶�D�X�W�U�H�V�� �Q�H�� �U�p�Y�q�O�H�Q�W��
�T�X�¶�D�X���G�H�U�Q�L�H�U���P�R�P�H�Q�W���O�H���O�L�H�X���j���X�Q���S�X�E�O�L�F���G�¶�L�Q�L�W�L�p�V���T�X�L���V�¶�H�V�W���U�p�X�Q�L���H�Q���X�Q���S�R�L�Q�W���G�H���U�H�Q�G�H�]-�Y�R�X�V���S�U�p�G�p�W�H�U�P�L�Q�p�����X�Q�H���S�R�U�W�H���G�¶�H�Q�W�U�p�H��
�G�H���3�D�U�L�V�����X�Q���S�D�U�N�L�Q�J�«������Epstein, 2001). 
114 Dans le cas des ra�Y�H�V���F�H�W�W�H���F�O�D�Q�G�H�V�W�L�Q�L�W�p�����D���p�W�p���O�D�U�J�H�P�H�Q�W���U�H�Q�I�R�U�F�p�H���S�D�U���O�D���S�U�R�K�L�E�L�W�L�R�Q���G�R�Q�W���H�O�O�H�V���R�Q�W���I�D�L�W���O�¶�R�E�M�H�W���G�H���O�D���S�D�U�W��
des pouvoirs publics durant la première moitié des années quatre-vingt-dix, car considérées exclusivement comme des lieux 
de périls pour une jeunes�V�H���P�H�Q�D�F�p�H���S�D�U���O�¶�D�S�S�D�U�L�W�L�R�Q���G�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���G�U�R�J�X�H�V���V�\�Q�W�K�p�W�L�T�X�H�V (Epstein, 2001). 
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depuis 1985 et la rétrospective consacrée à Renoir. Les expositions présentées en parallèle au Louvre 

(Picasso et Delacroix) et au Musée d'Orsay (Picasso et Manet) ont accueilli respectivement 300 000 et 

450 000 visiteurs115. 

Autre exemple. Le musée national du Quai Branly de Paris a commencé à développer une 

�V�p�U�L�H�� �G�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V�� �p�S�K�p�P�q�U�H�V�� �D�X�W�R�X�U�� �G�H�� �W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V�� �D�X�W�U�H�V�� �T�X�H�� �O�H�V�� �D�U�W�V�� �S�U�L�P�L�W�L�I�V���� �W�K�q�P�H�� �F�H�Q�W�U�D�O�� �G�X��

musée. Par exemple les « Befores » sont des rendez-vous mensuels conçus pour rendre hommage au 

passé (représenté par les collections du musée) à travers la création contemporaine sous une forme 

�I�H�V�W�L�Y�H���H�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�H�����P�H�W�W�D�Q�W���j���O�¶�K�R�Q�Q�H�X�U���V�X�F�F�H�V�V�L�Y�H�P�H�Q�W���O�H��slam, les percussions, la mode, les arts 

�G�X���F�R�U�S�V�����O�H���K�L�S���K�R�S�����O�H�V���P�D�Q�J�D�V�«116 En outre, le musée propose des expositions temporaires dont le 

sujet est indirectement lié au thème principal du musée (les arts premiers).  

Selon le Conseil international des musées (ICOM), « un musée est une institution permanente, 

sans but lucratif, au service de la société et de son développement, ouverte au public et qui fait des 

recherches concernant les témoins matériels de l'homme et de son environnement, acquiert ceux-là, 

les conserve, les communique et notamment les expose à des fins d'études, d'éducation et de 

délectation »117.  Or, �O�H�� �W�\�S�H�� �G�¶�©�� �H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q-événement » à travers l�D�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�� �Y�D�O�H�X�U�� �G�H�� �O�¶�p�S�K�p�P�q�U�H 

change la perception des musées, en tant qu�¶�H�V�S�D�F�H�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W���G�X���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�� �/�¶�H�V�S�D�F�H���G�H���P�X�V�p�H���O�L�p���j���O�D��

�S�U�p�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�K�L�V�W�R�L�U�H���G�D�Q�V���X�Q�H logique du « temps suspendu », devient un lieu de mouvement, de 

�I�O�X�[���� �G�H�� �F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�� �R�•�� �O�¶�D�U�W�� �H�W�� �O�D�� �F�X�O�W�X�U�H�� �V�¶�H�[�S�U�L�P�H�Q�W�� �G�H�� �P�D�Q�L�q�U�H�� �W�H�Pporaire, fugace, renouvelable. 

�(�Q�I�L�Q���� �R�X�W�U�H�� �O�D�� �I�R�U�W�H�� �P�p�G�L�D�W�L�V�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�D�� �T�X�D�O�L�W�p�� �G�H�V�� �D�U�W�L�V�W�H�V���� �F�¶�H�V�W���O�D�� �F�R�X�U�W�H�� �G�X�U�p�H�� �G�H�V�� �H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �T�X�L��

incite le public �j���V�¶�\���U�H�Q�G�U�H�����3�U�H�Q�D�Q�W���H�Q���F�R�P�S�W�H���O�H���E�H�V�R�L�Q���G�¶�X�E�L�T�X�L�W�p���T�X�L���V�¶�D�Y�q�U�H���H�[�D�F�H�U�E�p���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H��

�V�R�F�L�p�W�D�O���D�F�W�X�H�O�����O�¶�p�S�K�p�P�q�U�H���G�H�Y�L�H�Q�W���X�Q���p�O�p�P�H�Q�W���F�O�p���G�H���U�p�X�V�V�L�W�H���G�H���O�¶�H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q�����3�X�L�V�T�X�H���O�¶�R�Q���V�D�L�W���T�X�¶�H�O�O�H��

�H�V�W���I�X�J�D�F�H�����L�O���I�D�X�W���V�¶�\���U�H�Q�G�U�H�����L�O���I�D�X�W���\���r�W�U�H���D�O�O�p�����/�¶�H�[�S�R�V�L�Wion devient un incontournable118.  

�/�D�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�p�S�K�p�P�q�U�H�� �F�R�P�S�R�U�W�H�� �D�L�Q�V�L�� �O�H�� �F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���� �O�D�� �U�p�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���� �O�D�� �F�R�X�U�W�H�� �G�X�U�p�H����

enfin, des caractéristiques relevant toutes de la notion de mobilité. Ainsi, dans le cadre sociétal actuel 

caractérisé par une mobilité accentuée (géographique et virtuelle������ �O�¶�p�S�K�p�P�q�U�H, de même que la 

mobilité, �V�¶�L�Q�V�W�D�O�O�H�� �G�H�� �S�O�X�V�� �H�Q�� �S�O�X�V���� �H�Q�W�U�D�v�Q�D�Q�W�� �X�Q�H�� �P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �P�D�Q�L�q�U�H�� �G�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H�� �H�W�� �G�H��

�S�H�U�F�H�Y�R�L�U�� �O�H�� �P�R�Q�G�H���� �&�H�V�� �G�H�X�[�� �D�V�S�H�F�W�V�� ���P�R�E�L�O�L�W�p�� �H�W�� �p�S�K�p�P�q�U�H���� �D�F�F�R�X�W�X�P�H�Q�W�� �O�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X�� �D�X��passage 

�I�X�J�D�F�H���H�W���j���O�D���I�O�X�L�G�L�W�p���G�H�V���L�P�D�J�H�V�����Y�R�L�U�H���j���O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�V���H�Q���I�O�X�[�����%�R�X�U�G�L�Q������������������ 

 

                                                 
115 « L'immense succès de l'expo Picasso » par LEXPRESS.fr, publié le 03/02/2009 12:24 - mis à jour le 03/02/2009 12:40, 
http://www.lexpress.fr/culture/art-plastique/l-immense-succes-de-l-expo-picasso_738028.html 
116 http://www.quaibranly.fr/fr/programmation/les-fetes/index.html 
117 http://icom.museum/definition_fr.html 
118 �$�L�Q�V�L���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H�����G�H�Y�D�Q�W���O�¶�H�Q�J�R�X�H�P�H�Q�W���G�H�V���G�H�U�Q�L�H�U�V���M�R�X�U�V���G�H���O�¶�H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q���© Picasso et les maîtres », les galeries du Grand 
�3�D�O�D�L�V���R�Q�W���S�U�L�V���G�H�V���P�H�V�X�U�H�V���S�R�X�U���O�H���P�R�L�Q�V���U�D�G�L�F�D�O�H�V�����/�H�V���S�R�U�W�H�V���Q�¶�R�Q�W���S�D�V���I�H�U�P�p���G�X���Y�H�Q�G�U�H�G�L���������M�D�Q�Y�L�H�U���j�����K���D�X lundi 2 février 
à 20h, dernier jour de l'exposition. Le musée a été ouvert 24h sur 24h. La quasi totalité des places mises en vente à la 
�U�p�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���R�Q�W�� �p�W�p�� �D�F�K�H�W�p�H�V���� �/�H�� �F�U�p�Q�H�D�X�� �G�X�� �S�H�W�L�W�� �P�D�W�L�Q���� �H�Q�W�U�H�����K���H�W�� ���K���� �V�¶�H�V�W�� �D�Y�p�U�p�� �O�D�� �V�H�X�O�H�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p�� �S�R�X�U�� �V�H�� �S�U�R�Furer des 
entrées au guichet. 
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2.5.2. �/�¶�p�S�K�p�P�q�U�H���H�W���O�D���Y�L�O�O�H 

La notion de « paysage cinétique » est très éloquente pour illustrer le lien entre éphémère, 

mobilité et images urbaines. Gaëtane Lamarche-Vadel (1999) suggère cette notion pour expliquer les 

�F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H�V�� �T�X�H�� �O�D�� �P�R�E�L�O�L�W�p�� �D�F�F�H�Q�W�X�p�H�� ���\�� �F�R�P�S�U�L�V�� �O�¶�p�S�K�p�P�q�U�H���� �H�Q�W�U�D�v�Q�H�� �G�D�Q�V�� �Q�R�W�U�H�� �S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�� �G�X��

paysage urbain : « Les citoyens bougent beaucoup et cette situation change leur regard. Celui-ci ne se 

pose plus sur les choses, mais les balaye ou les effleure. » (Lamarche-Vadel, 1999 ���������������������������'�¶�D�S�U�q�V��

�F�H�W�W�H���S�K�L�O�R�V�R�S�K�H���H�W���W�K�p�R�U�L�F�L�H�Q�Q�H���G�H���O�¶�D�U�W�� �O�H���S�D�\�V�D�J�H���X�U�E�D�L�Q���Q�¶�H�V�W���S�O�X�V���X�Q�H���L�P�D�J�H���V�W�D�W�L�T�X�H�����H�W���O�H���U�H�J�D�U�G��

�T�X�H�� �Q�R�X�V�� �S�R�U�W�R�Q�V�� �V�X�U�� �O�X�L�� �Q�¶�H�V�W�� �S�O�X�V fabriqué par un artiste.  De nos jours, ce sont les moyens de 

transport qui fabriquent des regards individuels sur le paysage119. Ils offrent une succession rapide de 

�F�D�G�U�H�V���p�S�K�p�P�q�U�H�V�����W�D�Q�G�L�V���T�X�H���O�H�V���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���D�X�G�L�R�Y�L�V�X�H�O�O�H�V���V�H���F�K�D�U�J�H�Q�W���G�¶�K�D�E�L�W�X�H�U���Q�R�W�U�H��regard à ce 

�I�O�X�[�� �L�Q�F�H�V�V�D�Q�W�� �G�¶�L�P�D�J�H�V����Chacun de nous est ainsi un spectateur mobile de paysages éphémères. La 

figure du touriste rend clairement compte de ce propos : « �O�H���S�D�\�V�D�J�H���T�X�¶�L�O���Y�L�V�L�W�H���H�V�W���X�Q�H���V�p�T�X�H�Q�F�H���R�X��

une suite de séquences plus ou moins rapides���� �G�R�Q�W�� �L�O�� �H�V�W�� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�H�X�U ; leur relation est faite de 

perceptions et de mouvement» (Bourdin, 2005 : 56). 

Outre la construction de la perception du paysage urbain, Philippe Chaudoir (2007) souligne 

que la temporalité éphémère, en tant que rythme propre aux villes contemporaines, est un facteur 

�G�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �G�H�V�� �P�X�W�D�W�L�R�Q�V�� �V�R�F�L�D�O�H�V���� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V��et �X�U�E�D�L�Q�H�V�� �D�X�V�V�L�� �S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�� �T�X�H�� �� �G�¶�D�X�W�U�H�V�� �I�D�F�W�H�X�U�V��

relevant de la longue durée comme, par exemple, �O�¶�D�Q�F�U�D�J�H�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�� �R�X�� �O�D�� �S�p�U�H�Q�Q�L�W�p�� �G�H�� �O�¶�D�F�W�L�R�Q��

publique. La tempor�D�O�L�W�p�� �G�H�� �O�¶�p�S�K�p�P�q�U�H�� �U�H�O�q�Y�H���� �V�H�O�R�Q�� �O�H�� �V�R�F�L�R�O�R�J�X�H���� �G�H�V�� �H�V�S�D�F�H�V�� �G�H�� �O�¶�H�[�F�H�S�W�L�R�Q���� �G�H��

�O�¶�H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�L�U�H�� �H�W�� �G�H�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�� �V�\�P�E�R�O�L�T�X�H�V�� �S�X�L�V�V�D�Q�W�H�V�� �P�D�O�J�U�p�� �O�H�X�U�� �E�U�L�q�Y�H�W�p���� �/�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�V��

�p�S�K�p�P�q�U�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �P�H�V�X�U�H�� �R�•�� �H�O�O�H�V�� �R�S�q�U�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �G�H�V�� �K�R�U�L�]�R�Q�V�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�� �U�D�F�F�R�X�U�F�L�V sollicitent par 

�D�L�O�O�H�X�U�V���� �O�¶�L�P�D�J�L�Q�D�W�L�R�Q�� �F�U�p�D�W�U�L�F�H���� �O�¶�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� �G�H�� �F�K�D�T�X�H�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�� �H�W�� �X�Q�H�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �R�X�Y�H�U�W�H�� �H�Q�W�U�H��

�L�Q�G�L�Y�L�G�X�V���� �/�¶�p�S�K�p�P�q�U�H�� �H�Q�� �W�D�Q�W�� �T�X�H�� �W�H�P�S�R�U�D�O�L�W�p�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �S�O�X�V�� �H�Q�� �S�O�X�V�� �X�W�L�O�L�V�p�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �V�R�F�L�p�W�D�O��

actuel ne doit donc pas être négligé. 

�'�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�H�� �O�¶�D�F�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�� �O�D�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �X�U�E�D�L�Q�H�����O�¶éphémère est de plus en plus présent. 

Par exemple, la notion de « ville événementielle » (Chaudoir, 2007) rend compte des démarches qui 

�p�P�H�U�J�H�Q�W�� �j�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�V�� �D�Q�Q�p�H�V�� ���������� �H�W�� �T�X�L�� �X�W�L�O�L�V�H�Q�W�� �O�¶�p�S�K�p�P�q�U�H��pour synchroniser « nos pratiques 

�V�R�F�L�D�O�H�V�� �H�W�� �V�H�U�Y�L�U�� �G�H�� �U�p�I�p�U�H�Q�F�H�� �j�� �O�¶�D�F�W�L�R�Q�� �S�X�E�O�L�T�X�H�� �H�W�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H �>�«�@ des villes, sans intermédiaires, 

dans une logique de concurrence internationale et interurbaine �>�«�@ : grands événements sportifs, 

politiques, artistique�V�� �H�W�� �F�X�O�W�X�U�H�O�V�� �G�¶�p�F�K�H�O�O�H�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�Oe » (Chaudoir, 2007 : 108). Ascher (1995) 

�V�R�X�O�L�J�Q�H�� �T�X�H�� �O�¶�p�S�K�p�P�q�U�H�� �I�D�Y�R�U�L�V�H�� �O�D�� �Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�� �© face à face » (dont nous avons vu 

�O�¶�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �G�D�Q�V ce même chapitre) et �G�H�� �F�H�U�W�D�L�Q�V�� �H�V�S�D�F�H�V�� �G�H�� �O�D�� �Y�L�O�O�H���� �&�¶�H�V�W pour cela que le 

chercheur insiste sur le fait que la capacité à �S�U�R�G�X�L�U�H���G�H�V���p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V���p�S�K�p�P�q�U�H�V���H�V�W���O�¶�X�Q���G�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V��
                                                 
119 �,�O���I�D�X�W���W�R�X�W�H�I�R�L�V���V�R�X�O�L�J�Q�H�U���T�X�H���O�H���S�D�\�V�D�J�H���H�Q���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W���D�Y�D�L�W���G�p�M�j���p�W�p���H�[�S�O�R�U�p���S�D�U���O�H�V���D�U�W�L�V�W�H�V���G�H�����O�¶�L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q�Q�L�V�P�H�����/�H�V��
impressionnistes se sont inspirés du paysage en mouvement aperçu au cours des nombreux trajets en train réalisés par ces 
artistes entre la Gare St Lazare et la Normandie pour la création de divers tableaux. De nos jours, ce qui change est le fait que 
�F�H���S�D�\�V�D�J�H���H�Q���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W���H�V�W���F�R�Q�o�X���G�H���P�D�Q�L�q�U�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H���H�W���Q�R�Q���S�D�V���S�D�U���O�¶�D�U�W�L�V�W�H�� 
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clés pour la constitution des espaces appartenant à la ville de demain. Ascher souligne que les 

�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V�� �p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�L�H�O�O�H�V�� �V�¶�D�M�R�X�W�H�Q�W��aux dimensions sensorielles (que nous avons étudiées plus 

haut) en tant que véritables outils qui devraient être pris en compte par les architectes et les urbanistes. 

En effet, « �O�¶�p�S�K�p�P�q�U�H�� �H�W�� �O�
�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�L�H�O�� �U�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�Q�H�Q�W�� �O�H�� �U�H�J�D�U�G�� �S�R�U�W�p�� �Y�H�U�V�� �F�H�U�W�D�L�Q�V�� �H�V�Saces et 

préparent ainsi le terrain avant le lancement de projets urbanistiques ou architecturaux » (Jarvis, 

1994 cité in Gravari-Barbas, 2000 : 92).  

Les « événements urbains festifs �ª�� ���(�8�)���� �V�¶�L�Q�V�F�U�L�Y�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �O�R�J�L�T�X�H�� �p�S�K�p�P�q�U�H�� �T�X�L�� �I�D�o�R�Q�Q�H��

de plus en plus �O�D���Y�L�O�O�H���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�L�Q�H�����6�L���O�D���G�p�P�D�U�F�K�H���G�H���O�¶�p�S�K�p�P�q�U�H���J�D�J�Q�H���W�R�X�V���O�H�V���G�R�P�D�L�Q�H�V�����P�r�P�H��

ceux qui semblaient difficilement investis par l'événementiel (Gravari-Barbas, 2000), peut-on suggérer 

que la gestion éphémère des EUF peut contribuer à la réflexion sur la gestion permanente des espaces 

publics ? Nous essayerons de répondre à cette question plus tard.  

2.5.3. �/�D���Y�D�O�H�X�U���L�P�P�D�W�p�U�L�H�O�O�H���G�H���O�¶�D�F�F�q�V���H�W���G�H���O�¶�X�V�D�J�H 

Le besoin de contact direct « face à face �ª���� �G�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V�� �V�H�Q�V�R�U�L�H�O�O�H�V�����V�X�U�W�R�X�W��individuelles), 

la place de la consommation et des loisirs dans ces expériences, et la temporalité  �G�¶�D�F�W�L�R�Q��éphémère 

sont des traits typiques des modes de vie contemporains qui transforment profondément les pratiques 

et �O�D���Y�D�O�H�X�U���G�H���O�¶�D�F�F�q�V���j���F�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V�����'�q�V���O�D���I�L�Q���G�H�V���D�Q�Q�p�H�V��������0, Jean-François Lyotard précisait que 

�O�D�� �T�X�H�V�W�L�R�Q���F�H�Q�W�U�D�O�H�� �G�H�� �O�D�� �S�R�V�W�P�R�G�H�U�Q�L�W�p�� �p�W�D�L�W���F�H�O�O�H�� �G�H�� �O�¶�D�F�F�q�V�� ���/�\�R�W�D�U�G�������������������-�H�U�H�P�\�� �5�L�I�N�L�Q����������������

�I�D�L�W���G�H���O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�F�F�q�V���X�Q���p�O�p�P�H�Q�W���F�H�Q�W�U�D�O���G�H���V�D���W�K�q�V�H���V�X�U���O�H���F�D�G�U�H���V�R�F�L�p�W�D�O���D�F�W�X�H�O����Pour Rifkin, la 

valeur �G�H�� �O�D�� �S�U�R�S�U�L�p�W�p�� �G�H�� �E�L�H�Q�V�� �H�V�W�� �V�X�E�V�W�L�W�X�p�H�� �S�D�U�� �O�D�� �Y�D�O�H�X�U�� �G�H�� �O�¶�D�F�F�q�V�� �D�X�[�� �E�L�H�Q�V���� �P�D�L�V�� �V�X�U�W�R�X�W�� �D�X�[��

services, aux expériences de consommation et aux NTCI.  

�2�X�W�U�H�� �O�¶�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �D�F�F�R�U�G�p�H�� �j�� �O�¶�D�F�F�q�V���� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �V�R�F�L�p�W�D�O�� �D�F�W�X�H�O�� �V�H�� �F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�H�� �D�X�V�V�L�� �S�D�U�� �O�D��

remontée de la �Y�D�O�H�X�U���G�H���O�¶�X�V�D�J�H�����%�R�X�U�G�L�Q������������ ; Palloix et Zarifian, 1988 ; Gadrey et Zarifian, 2002, 

�5�L�I�N�L�Q���� �������������� �/�D�� �Y�D�O�H�X�U�� �G�H�� �O�¶�X�V�D�J�H « �D�E�R�X�W�L�W�� �j�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�U�� �O�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�� voire les 

�G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���G�¶�D�F�W�L�R�Q�����G�¶�X�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�����G�¶�X�Q���J�U�R�X�S�H���G�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X�V���R�X���G�¶�X�Q�H institution» (Gadrey et Zarifian, 

2002 : 21). Alain Bourdin, souligne que « �O�¶�X�V�D�J�H���P�R�Q�W�H���H�Q���S�X�L�V�V�D�Q�F�H���H�W���O�H���F�R�Q�W�U�{�O�H���G�H���O�¶�D�F�F�q�V�����T�X�L���H�V�W��

�O�D���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���G�H���O�¶�X�V�D�J�H�����S�U�H�Q�G���X�Q�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���F�H�Q�W�U�D�O�H » (Bourdin, 2005 : 52).  

�&�R�P�P�H�Q�W�� �O�D�� �Y�D�O�H�X�U�� �G�H�� �O�¶�D�F�F�q�V�� �H�W�� �O�D�� �Y�D�O�H�X�U�� �G�¶�X�V�D�J�H�� �P�R�G�L�I�L�H�Q�W-elles les modes de vie des 

individus ? La conception et la gestion des EUF mobilisent-elles ces deux valeurs ? 

Jeremy Rifkin (2000) souligne que �O�H�� �U�\�W�K�P�H�� �Y�H�U�W�L�J�L�Q�H�X�[�� �G�H�� �O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�� �H�W��

�O�¶�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�� �G�H�V�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�Les rendent la notion de propriété de plus en plus obsolète : 

« �D�Y�R�L�U�����S�R�V�V�p�G�H�U���H�W���D�F�F�X�P�X�O�H�U���Q�¶�R�Q�W���S�O�X�V���J�X�q�U�H���G�H���V�H�Q�V�« �/�H���S�D�V�V�D�J�H���G�¶�X�Q���U�p�J�L�P�H���G�H���S�U�R�S�U�L�p�W�p���I�R�Q�G�p��

sur une notion de patrimoine amplement distribué au sein de la société à un régime qui repose sur 

�O�¶�X�V�D�J�H�� �j�� �F�R�X�U�W�� �W�H�U�P�H�� �G�H�� �U�H�V�V�R�X�U�F�H�V�� �F�R�Q�W�U�{�O�p�H�V�� �S�D�U�� �G�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[�� �G�H�� �S�U�H�V�W�D�W�D�L�U�H�V�� �L�Q�W�U�R�G�X�L�W�� �X�Q��
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�F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�� �I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�� �G�D�Q�V�� �Q�R�W�U�H�� �S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H�� �G�X�� �S�R�X�Y�R�L�U�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�ª��(Rifkin : 

200 :12,13)120.   

�5�L�I�N�L�Q���U�H�Q�G���F�R�P�S�W�H���G�H���O�¶�D�S�S�D�U�L�W�L�R�Q���G�H���O�D���Y�D�O�H�X�U���G�H���O�¶�D�F�F�q�V���H�Q���I�D�L�V�D�Q�W���U�p�I�p�U�H�Q�F�H���j���O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H��

�O�D���S�p�U�L�R�G�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H���Y�H�U�V���O�D���S�p�U�L�R�G�H���D�F�W�X�H�O�O�H���T�X�¶�L�O���G�p�V�L�J�Q�H���F�R�P�P�H���F�H�O�O�H���G�H���© la nouvelle économie ». 

Pendant la période industrielle, la production de produits manufacturés était la principale forme 

�G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�� Eu égard à �F�H�� �F�R�Q�V�W�D�W���� �5�L�I�N�L�Q�� �V�X�J�J�q�U�H�� �T�X�¶�j�� �F�H�W�W�H�� �p�S�R�T�X�H���� �O�D�� �S�R�V�V�H�V�V�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H��

�P�D�W�p�U�L�H�O���p�W�D�L�W���X�Q���I�D�F�W�H�X�U���F�O�p���G�H���V�X�U�Y�L�H���H�W���G�H���V�X�F�F�q�V�����2�U���G�D�Q�V���O�D���S�p�U�L�R�G�H���D�F�W�X�H�O�O�H�����O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H��

ne repose plus sur la production des biens matériels, mais sur �X�Q�H�� �L�Q�I�L�Q�L�W�p�� �G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �G�L�Y�H�U�V�L�I�L�p�H�V����

spécialisées et de plus en plus innovantes nommées « services » �T�X�L�� �I�D�F�L�O�L�W�H�Q�W�� �O�¶�D�F�F�q�V�� �D�X�[�� �S�U�R�G�X�L�W�V��

manufacturés et rendent plus commode leur usage. 

�/�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �E�L�H�Q�V�� �H�W�� �O�H�� �U�{�O�H�� �G�H�V�� �Y�H�Q�G�H�X�U�V�� �H�W�� �G�H�V�� �D�F�K�H�W�H�X�U�V�� ���F�Dractéristique centrale de 

�O�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H������ �V�R�Q�W�� �U�H�P�S�O�D�F�p�V�� �S�D�U�� �X�Q�H�� �O�R�J�L�T�X�H�� �G�¶�D�F�F�q�V�� �j�� �Fourt terme et par les rôles des 

serveurs et des clients, voire des clients-usagers. Ainsi, le fait de posséder un capital matériel, autrefois 

but incontestable de �O�D�� �V�R�F�L�p�W�p�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H���� �S�H�U�G�� �G�H�� �O�¶�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���� �/�H�V�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�V�� �S�U�p�I�q�U�H�Q�W�� �G�H�� �S�O�X�V�� �H�Q��

�S�O�X�V���O�R�X�H�U���G�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���T�X�¶�r�W�U�H���S�U�R�S�U�L�p�W�D�L�U�H�V�����'�p�V�R�U�P�D�L�V, �L�O���Q�H���V�¶�D�J�L�W���S�D�V���W�U�R�S���G�¶�D�Y�R�L�U, �P�D�L�V���G�¶�X�W�L�O�L�V�H�U���H�W��

�G�H�� �W�L�U�H�U�� �S�U�R�I�L�W�� �G�H�� �O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�� �T�X�H�� �F�H�W�W�H�� �X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �Seut offrir, car dans le cas de certains produits et 

services (surtout ceux liés aux loisirs) la « gratification psychologique est plus importante pour le 

consommateur que la seule utilité matérielle » (Scott, 1999 : 26).  

Le commerce électronique est un bon exemple �G�H�� �O�D�� �Y�D�O�H�X�U�� �G�H�� �O�¶�D�F�F�q�V�� �H�W�� �G�H�� �O�D�� �S�H�U�W�H�� �G�H�� �O�D��

�Y�D�O�H�X�U���G�H���O�¶�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���P�D�W�p�U�L�H�O�O�H�����6�H�O�R�Q �O�¶�p�F�R�Q�R�P�L�V�W�H Philippe Moati (2005), ce type de commerce 

�F�R�Q�V�W�L�W�X�H���X�Q�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H���P�R�G�D�O�L�W�p���G�¶�D�F�F�q�V���D�X�[���E�L�H�Q�V���H�W���V�H�U�Y�L�F�H�V�����%�H�D�X�F�R�X�S���S�O�X�V���T�X�H���O�H�V���J�U�D�Q�G�H�V���V�X�U�I�D�F�H�V��

spéciali�V�p�H�V���� �O�H�� �F�R�P�P�H�U�F�H�� �p�O�H�F�W�U�R�Q�L�T�X�H�� �U�H�Q�G�� �S�R�V�V�L�E�O�H�� �O�¶�D�F�F�q�V�� �j�� �X�Q�H�� �J�D�P�P�H�� �p�W�H�Q�G�X�H�� �G�H�� �S�U�R�G�X�L�W�V�� �T�X�L��

promettent de �V�D�W�L�V�I�D�L�U�H���W�R�X�V���O�H�V���G�p�V�L�U�V���G�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���G�H�V���Y�L�V�L�W�H�X�U�V�����/�L�F�R�S�S�H�������������������,�O���V�¶�D�J�L�W���G�¶�X�Q�H��

modalité qui complète ou enrichit la gamme des transactions commerciales121. La qualité et la facilité 

�G�H�� �O�¶�D�F�F�q�V�� �D�X�� �S�U�R�G�X�L�W�� �S�U�H�Q�G�� �G�H�� �O�D�� �Y�D�O�H�X�U���� �(�Q�� �S�O�X�V�� �G�¶�D�X�J�P�H�Q�W�H�U�� �O�¶�D�F�F�q�V�� �D�X�[�� �E�L�H�Q�V�� �H�W�� �V�H�U�Y�L�F�H�V���� �O�H��

commerce électronique renforce la diminution de la valeur de la propriété ou du capital matériel. Ce 

type de transaction p�H�U�P�H�W�� �D�X�[�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�� �H�W�� �P�D�J�D�V�L�Q�V�� �G�H�� �U�p�G�X�L�U�H�� �O�H�V�� �F�R�€�W�V�� �G�H�� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�¶�D�F�W�L�I�V��

matériels, de stocks volumineux ou de propriétés immobilières (Downes et Mui, 1998)122. 

                                                 
120 Il faut bien comprend�U�H���T�X�¶�L�F�L���Q�R�X�V���I�D�L�V�R�Q�V���U�p�I�p�U�H�Q�F�H���D�X���F�R�Q�W�H�[�W�H���G�H�V���S�D�\�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�L�V�p�V���� 
121 Le commerce électronique ne constitue ni une menace ni une substitution pour les détaillants (Zukin, 2004 ; Moati, 2005). 
�(�Q�� ������������ �O�¶�,�1�6�(�(�� �U�p�Y�q�O�H�� �T�X�H�� �O�D���S�D�U�W�� �G�X�� �P�D�U�F�K�p�� �G�X�� �F�R�P�P�H�U�F�H�� �p�O�H�F�W�U�R�Q�L�T�X�H�� �D�W�W�H�L�Q�W�� �V�H�X�O�H�P�H�Q�W�� ������ ���� �G�X�� �F�K�L�I�I�U�H�� �G�¶�D�I�I�D�L�U�H�V�� �G�H��
�O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�X���F�R�P�P�H�U�F�H���G�H���G�p�W�D�L�O�����&�K�L�I�I�U�H���P�R�G�H�V�W�H�����W�U�q�V���S�U�R�F�K�H���G�H�V���S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�V���I�D�L�W�H�V���j���O�D���I�L�Q���G�H�V���D�Q�Q�p�H�V���������������0�R�D�W�L������������������
Le commerce électronique est loin de devenir une lourde menace comme cela avait annoncé par Rifkin (2000).  
122 �/�¶�p�O�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���G�X���S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H���P�D�W�p�U�L�H�O���G�D�Q�V���F�H�U�W�D�L�Q�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���H�V�W���H�Q���H�I�I�H�W���X�Q���D�X�W�U�H���H�[�H�P�S�O�H���G�H���O�D���Y�D�O�H�X�U���G�H���O�¶�D�F�F�q�V���H�W���G�H��
�O�D���S�H�U�W�H���G�H���O�D���Y�D�O�H�X�U���G�H���O�¶�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���P�D�W�p�U�L�H�O�O�H�����(�O�O�H�V���Y�H�Q�G�H�Q�W���O�H�X�U�V���E�L�H�Q�V���L�P�P�R�E�L�O�L�H�U�V�����S�Hrçus souvent comme un fardeau), 
louent des équipements, réduisent leurs stocks et font sous-�W�U�D�L�W�H�U���O�H�X�U���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����&�H�F�L���U�p�V�X�O�W�H���G�¶�X�Q���V�R�X�F�L���G�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���G�H��
�U�p�G�X�L�U�H�� �O�H�X�U�V�� �F�R�€�W�V�� �H�W�� �G�H�� �U�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�¶�H�I�I�L�F�D�F�L�W�p�� �G�H�� �O�H�X�U�V�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�V�� �L�Q�W�H�U�Q�H�V�� �S�R�X�U�� �I�D�L�U�H�� �I�Dce à une concurrence accrue 
(Arnaud et Leprince 1990).  
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Le secteur public commence à opérer depuis quelques années dans une logique semblable à 

celle de certaines entreprises privées pour la mise en place et/ou le financement de projets relevant des 

domaines  culturel, touristique, économique, urbain. Par exemple, le secteur public des divers pays 

européens souhaite remplacer chez les usagers la valeur de possession de la voiture et encourager chez 

ses « captifs » la valorisation de son usage123���� �/�H�� �F�R�Y�R�L�W�X�U�D�J�H���� �O�D�� �O�R�F�D�W�L�R�Q���� �O�¶�D�X�W�R�S�D�U�W�D�J�H124 sont des 

�G�p�P�D�U�F�K�H�V���V�R�X�W�H�Q�X�H�V���S�D�U���O�H���V�H�F�W�H�X�U���S�X�E�O�L�F���G�D�Q�V���O�H���E�X�W���G�H���F�R�Q�Y�D�L�Q�F�U�H���T�X�¶�L�O���H�V�W���S�R�V�V�L�E�O�H���G�H���V�H���G�p�S�O�D�F�H�U��

en transport privé même sans posséder de voiture. 

Revenons à notre sujet de thèse. Les EUF sont des initiatives des pouvoirs publics et plus 

�V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�P�H�Q�W���G�H�V���S�R�X�Y�R�L�U�V���S�X�E�O�L�F�V���O�R�F�D�X�[�����6�¶�D�J�L�W-�L�O���G�H���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V���T�X�L���V�¶�L�Q�V�F�U�L�Y�H�Q�W���G�D�Q�V���F�H�W�W�H���O�R�J�L�T�X�H��

�G�¶�D�F�F�q�V�� �H�W�� �G�¶�X�Vage ? Peut-on dire que les EUF sont conçus comme des « services » de loisirs 

éphémères �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �O�¶�D�F�F�q�V �j�� �G�H�V�� �H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V�� �I�H�V�W�L�Y�H�V�� �H�W�� �H�Q�F�R�X�U�D�J�H�D�Q�W�� �O�¶�X�V�D�J�H�� �G�H�V�� �H�V�S�D�F�H�V�� �S�X�E�O�L�F�V��

de la ville ? Si, oui, quelles sont les thématiques privilégiées rendant possible la gestion des EUF 

comme des véritables services de loisirs éphémères ?  

2.5.4. La valeur de la gratuité  

L�H�V�� �1�7�&�,�� �R�Q�W�� �X�Q�H�� �L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�� �G�L�U�H�F�W�H�� �V�X�U�� �O�D�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�� �Y�D�O�H�X�U�� �G�H�� �O�¶�D�F�F�q�V �H�W�� �G�H�� �O�¶�X�V�D�J�H, 

�S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���H�Q���F�H���T�X�L���F�R�Q�F�H�U�Q�H���O�D���Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�F�F�q�V et de l�¶�X�V�D�J�H gratuit de certains biens et 

services125���� �&�H�W�W�H�� �Q�R�W�L�R�Q�� �G�¶�D�F�F�q�V�� �J�U�D�W�X�L�W�� �H�V�W�� �G�¶�D�X�W�D�Q�W�� �S�O�X�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �T�X�¶�H�[�L�V�W�H�� �D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L�� �X�Q�H��

incontestable « culture de la gratuité » (Farchy, 2005 : 247). 

Cette « culture de la gratuité �ª���� �G�R�Q�W�� �O�¶�X�Q�� �G�H�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�X�[�� �G�p�F�O�H�Q�F�K�H�X�U�V�� �H�V�W�� �O�¶�,�Q�W�H�U�Q�H�W���� �W�U�D�G�X�L�W��

�O�¶�K�D�E�L�W�X�G�H�� �G�H�V�� �X�V�D�J�H�U�V�� �G�X�� �5�p�V�H�D�X�� �j�� �D�Y�R�L�U�� �D�F�F�q�V���� �V�D�Q�V�� �S�D�\�H�U���� �j�� �X�Q�� �Q�R�P�E�U�H�� �L�O�O�L�P�L�W�p�� �H�W�� �W�U�q�V��variés 

�G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���O�L�p�H�V���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���D�X���V�D�Y�R�L�U���H�W���j���O�D���F�X�O�W�X�U�H�����/�H���O�R�J�L�F�L�H�O���© Napster », qui apparaît en 1998, 

�V�¶�D�Y�q�U�H�� �O�¶�X�Q�� �G�H�V�� �S�L�R�Qniers de la « culture de la gratuité ». Il constitue le premier logiciel de 

téléchargement gratuit de musique et de films utilisant le système P2P (peer to peer)126. Les réseaux 

P2P « e-Mule », « kaZaA », « Edonkey », « LimeWire » apparaissent plus tard parmi une trentaine 

�G�¶�D�X�W�U�H�V���� �,�O�V�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W�� �D�F�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �V�\�V�W�q�P�H�V�� �G�H�� �S�D�U�W�D�J�H�� �G�H�� �Uessources (musique, films, jeux 

                                                 
123 �6�H�O�R�Q�� �O�H�� �V�L�W�H�� �O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �O�D�� �S�O�X�V�� �U�p�S�D�Q�G�X�H�� �G�H�� �O�¶�D�X�W�R�P�R�E�L�O�H�� �H�V�W�� �F�H�O�O�H�� �R�•�� �O�H�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�X�U�� �H�V�W�� �V�H�X�O�� �G�D�Q�V�� �V�D�� �Y�R�L�W�X�U�H�� �S�R�X�U�� �X�Q��
�S�D�U�F�R�X�U�V�� �G�R�Q�Q�p���� �$�� �W�L�W�U�H�� �G�¶�H�[�H�P�S�O�H���� �O�H�V�� �H�Q�T�X�r�W�H�V�� �P�H�Q�p�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �J�U�R�V�V�H�V�� �D�J�J�O�Rmérations françaises (appelées « enquête 
ménages déplacements ») montrent un taux de remplissage en semaine de 1,1 à 1,2 personnes par voiture : en clair, sur 10 
voitures qui roulent, 9 ne sont occupées que par le conducteur seul. 
124 Covoiturage : « �O�R�U�V�T�X�¶une voiture qui appartient à une société est à disposition de ses adhérents (en libre service 
�����K�������������&�¶�H�V�W���X�Q���S�H�X���F�R�P�P�H���X�Q�H���O�R�F�D�W�L�R�Q���W�U�q�V���F�R�X�U�W�H���G�X�U�p�H »�����/�H���Q�R�P�E�U�H���G�¶�D�G�K�p�U�H�Q�W�V���j���O�¶�D�X�W�R�S�D�U�W�D�J�H���H�Q���)�U�D�Q�F�H���D�W�W�H�L�Q�G���O�H�V������
000. En Allemagne, ils sont déjà plus de 70 000 source ���� �6�L�W�H�� �G�H�� �O�¶�8�(�� �© Education en ligne à la consommation », 
http://www.dolceta.eu/france/Mod5/spip.php?rubrique121 
125 �/�¶�D�F�F�q�V�� �D�X�[�� �1�7�&�,�� �Q�¶�H�V�W�� �W�R�X�W�H�I�R�L�V�� �S�D�V�� �S�D�U�W�D�J�p�H�� �S�D�U�� �W�R�X�V�� �O�H�V�� �K�D�E�L�W�D�Q�W�V�� �G�H�� �O�D�� �S�O�D�Q�q�W�H ce qui entraine une nouvelle forme 
�G�¶�L�Q�F�O�Xsion/exclusion. Elle différencie ceux « sont connectés » et ceux qui ne le sont pas. Ainsi par exemple, à la fin des 
�D�Q�Q�p�H�V�������������������������G�H�V���K�D�E�L�W�D�Q�W�V���G�H���O�D���S�O�D�Q�q�W�H���Q�¶�D�Y�D�L�H�Q�W���M�D�P�D�L�V���H�I�I�H�F�W�X�p���X�Q���D�S�S�H�O���W�p�O�p�S�K�R�Q�L�T�X�H���G�H���O�H�X�U���Y�L�H���H�W�������������G�¶�H�Q�W�U�H���H�X�[ 
�Q�¶�D�Y�D�L�H�Q�W���S�D�V �D�F�F�q�V���D�X���U�p�V�H�D�X���p�O�H�F�W�U�L�T�X�H���� �$�� �O�¶�p�S�R�T�X�H���� �O�H�V���S�D�\�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�L�V�p�V���D�F�F�X�H�L�O�O�D�L�H�Q�W���������� �G�H�V�� �X�V�D�J�H�U�V���G�¶�,�Q�W�H�U�Q�H�W���� �D�O�R�U�V��
�T�X�H�� �O�D�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�H�V�� �S�D�\�V�� �Q�H�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�L�W�� �T�X�H�� ������ ���� �G�H�� �O�D�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �P�R�Q�G�L�D�O�H���� �2�U���� �O�¶�$�V�L�H�� �G�X�� �6�X�G�� �D�Y�H�F�� �������� �G�H�� �O�D��
�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���P�R�Q�G�L�D�O�H���Q�¶�D�F�F�X�H�L�O�O�D�L�W���T�X�H���������G�H�V���X�V�D�J�H�U�V���G�¶�,�Q�W�H�U�Q�H�W����United Nations Development Program, 1999). 
126 �3�R�X�U���O�¶�L�Q�G�X�V�W�U�L�H���G�X���I�L�O�P���H�W���G�H���O�D���P�X�V�L�T�X�H�����O�H���V�X�F�F�q�V���G�H���© Napster » a eu un impact économique négatif sur les ventes. De ce 
�I�D�L�W�����P�H�W�W�D�Q�W���O�¶�D�F�F�H�Q�W���V�X�U���O�¶�L�O�O�p�J�D�O�L�W�p���G�X���O�R�J�L�F�L�Hl, les représentants de ces industries ont entamé une bataille judiciaire contre les 
propriétaires du logiciel. En mars 2002, « Napster » arrête définitivement son service (Champeau, 2008). 
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vidéo) gratuits et efficaces, mais moins « illégaux » que « Napster », plus astucieux et difficiles à 

�F�R�Q�W�U�{�O�H�U�����F�R�P�S�W�D�Q�W���G�H�V���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�D�G�H�Stes (Directmatin, 2009)127. 

La réussite d�H�V�� �O�R�J�L�F�L�H�O�V�� �3���3�� �V�¶�H�[�S�O�L�T�X�H��par�F�H�� �T�X�¶�H�O�O�H est �G�L�Y�H�U�V�L�I�L�p�H�� �S�U�H�V�T�X�H�� �j�� �O�¶�L�Q�I�L�Q�L ! 

(musique, films, jeux de vidéo). Cette offre est attirante, car elle est par ailleurs gratuite. De plus, avec 

�F�H�� �W�\�S�H�� �G�H�� �O�R�J�L�F�L�H�O���� �Q�¶�L�P�S�R�Ute quel amateur (de musique, films, jeux, etc.) peut proposer ses médias 

favoris. Chaque artiste qui le souhaite peut aussi distribuer directement et gratuitement sa production. 

Artistes et amateurs peuvent ainsi �G�H�Y�H�Q�L�U���P�D�v�W�U�H�V���G�H���O�¶�R�I�I�U�H���H�W���G�H���O�D���G�H�P�D�Q�G�H selon leurs envies128. 

Face au succès du P2P, les industries du disque et du film se sont lancées dans de longues 

batailles judiciaires contre les entreprises propriétaires de logiciels et contre ses usagers. En France, la 

SNEP (Syndicat national de l'édition phonographique) se consacre depuis 2004 à la poursuite en 

justice des usagers, sans pour autant arriver à dissuader le téléchargement illégal.129 La polémique 

autour de la loi dite « Hadopi »130, pour lutter contre le téléchargement par le biais des logiciels P2P, 

�W�p�P�R�L�J�Q�H���G�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���P�L�W�L�J�p�V���G�H���O�D���E�D�W�D�L�O�O�H���M�X�G�L�F�L�D�L�U�H���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���S�D�U���O�D���6�1�(�3���H�W���S�D�U���O�¶�(�W�D�W���I�U�D�Q�o�D�L�V�����D�X��

�Q�L�Y�H�D�X���G�H���O�D���F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���X�V�D�J�H�U�V�����P�D�L�V���D�X�V�V�L���G�H�V���F�R�Q�F�H�S�W�H�X�U�V�����G�H���O�¶�L�O�O�p�J�D�O�L�W�p���G�H���F�H�V���O�R�J�L�F�L�H�O�V����

�'�¶�D�X�W�U�H�V���V�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �D�S�S�D�U�D�L�V�V�H�Q�W���G�p�M�j sur Internet proposant de nouvelles alternatives pour contourner 

les différentes lois nationales, comme celle de la loi Hadopi.  

Loin de nous la volonté de prendre position sur la légitimité de ces logiciels en termes de 

propriété intellectuelle, de droit�V�� �G�¶�D�X�W�H�X�U���� �G�H�� �O�L�E�H�U�W�p�� �j�� �O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �7�R�X�W�H�I�R�L�V����leur multiplication 

permettant le libre accès en particulier �j�� �O�D�� �P�X�V�L�T�X�H�� �H�W�� �D�X�[�� �I�L�O�P�V���� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �O�¶�H�Q�J�R�X�H�P�H�Q�W�� �T�X�¶�L�O�V��

génèrent, malgré les risques de poursuites judiciaires, mettent en évidence la manière dont cette 

« culture de la gratuité �ª���V�¶�H�V�W���L�Q�V�W�D�O�O�p�H���D�X���F�°�X�U���G�X���F�D�G�U�H���V�R�F�L�p�W�D�O���D�F�W�X�H�O�����(�Q���H�I�I�H�W�����O�D���J�U�D�Q�G�H���T�X�D�Q�W�L�W�p���G�H��

possibilités de téléchargement gratuit habitue les usagers à la gratuité et au libre accès, non seulement 

à la musique et aux films, mai�V���D�X�V�V�L���j���G�¶�D�X�W�U�Hs productions culturelles comme les jeux de vidéo, les 

romans, les bandes dessinées, voire les publications scientifiques. 

�1�R�P�E�U�H�� �G�¶�X�V�D�J�H�U�V�� �R�U�J�D�Q�L�V�p�V�� �H�Q�� �F�R�P�P�X�Q�D�X�W�p�V�� �G�¶�L�Q�W�H�U�Q�D�X�W�H�V����ont entamé à la fin des années 

1990 des démarches pour imposer la culture de la gratuité �D�X�S�U�q�V�� �G�H�V�� �I�R�X�U�Q�L�V�V�H�X�U�V�� �G�¶�,�Q�W�H�U�Q�H�W���� �G�H�V��

industries de la musique et du film, etc. (Weissberg, 1999). Les demandes auprès des fournisseurs 

�G�¶�,�Q�W�H�U�Q�H�W��visaient, �G�¶�X�Q�H���S�D�U�W�����j��sortir de la tarification du temps passé en connexion �H�W�����G�¶�D�X�W�U�H�S�D�U�W�����j��

�O�¶�X�V�D�J�H�� �G�¶�,�Q�W�H�U�Q�H�W�� �G�¶�X�Q�H�� �P�D�Q�L�q�U�H�� �L�O�O�L�P�L�W�p�H����De nos jours, la plus part des forfaits offerts par les 

fournisseurs sont à consommation illimitée, voire des forfaits « tout compris » (téléphonie, internet et 

télévision). Quant à la musique�����G�¶�D�S�U�q�V���:�H�L�V�V�E�H�U�J�������������������L�O���V�¶�D�J�L�W���P�r�P�H���G�¶�X�Q�H���V�R�U�W�H���G�H���P�L�O�L�W�D�Q�W�L�V�P�H����
                                                 
127 Directmatin, 13, mai 2009  p.11. 
128 Ces aspects expliquent la faible fréquentation des sites comme Musicnet et Pressplay qui sont légaux, mais payants, moins 
diversifiés et concentrés sur quelques produits phares (Farchy, 2005). 
129 http://www.disqueenfrance.com/fr/multipagelist.xml?pg=1 
130 Il s'agit de la loi n° 2009-669 du 12 juin 2009 favorisant la diffusion et la protection de la création sur internet. Cette loi 
crée une �+�D�X�W�H���$�X�W�R�U�L�W�p���S�R�X�U���O�D���G�L�I�I�X�V�L�R�Q���G�H�V���°�X�Y�U�H�V���H�W���O�D���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���G�H�V���G�U�R�L�W�V���V�X�U���,�Q�W�H�U�Q�H�W�����+�$�'�2�3�,���� 
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permettant, en diffusant des titres musicaux gratuits sur le Réseau, de remettre en cause le rapport 

marchand établi. 

�/�D���J�U�D�W�X�L�W�p���Q�¶�L�Q�W�p�U�H�V�V�H���S�D�V���T�X�H���O�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���G�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�H�X�U�V���G�¶�L�Q�W�H�U�Q�H�W��et l�¶�L�Q�G�X�V�W�U�L�H���G�H��

la musique téléchargeable sur Internet. D�¶�D�X�W�U�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V�����S�U�D�W�L�T�X�H�V���H�W���V�H�U�Y�L�F�H�V���P�R�Q�W�U�H�Q�W���O�D���S�O�D�F�H���T�X�H���O�D��

gratuité occupe dans notre quotidien d�¶�X�V�D�J�H�U�V : la presse gratuite dans les transports publics (ex. 

« Métro », « 20 Minutes, » « Direct Matin �ª�����H�W�F���������O�¶�D�F�F�q�V���J�U�D�W�X�L�W���D�X�[���E�R�L�W�H�V���G�H���Q�X�L�W�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���S�R�X�U��

les femmes) ���� �O�H�� �S�D�U�N�L�Q�J�� �J�U�D�W�X�L�W�� �F�R�Q�W�U�H�� �O�¶�D�F�K�D�W�� �G�H�V�� �E�L�O�O�H�W�V�� �S�R�X�U�� �F�H�U�W�D�L�Q�V�� �V�S�H�F�W�D�F�O�H�V�� ���H�[���� �S�D�U�N�L�Q�J�� �R�I�I�H�U�W��

pour une séance de cinéma par UGC) ���� �O�H�V�� �V�p�D�Q�F�H�V�� �G�¶�H�V�V�D�L�� �J�U�D�W�X�L�W�H�V�� �Sroposées par nombre de clubs 

sportifs ou de fitness �����O�¶�X�Q���G�H�V���G�H�X�[���E�L�O�O�H�W�V���G�¶�D�Y�L�R�Q���D�X���S�U�L�[���V�\�P�E�R�O�L�T�X�H �G�H�����¼���S�R�X�U���F�H�X�[���T�X�L���Y�R�\�D�J�H�Q�W��

en couple ���� �P�r�P�H�� �O�¶�D�F�K�D�W�� �G�¶�X�Q�H�� �S�L�]�]�D�� �H�Q�W�U�D�v�Q�H�� �O�D�� �O�L�Y�U�D�L�V�R�Q�� �G�¶�X�Q�H�� �G�H�X�[�L�q�P�H�� �J�U�D�W�X�L�W�H ! Tous ces 

�H�[�H�P�S�O�H�V���V�R�Q�W���U�p�Y�p�O�D�W�H�X�U�V�����G�¶�X�Q�H���S�D�U�W, de la valeur de la gratuité en tant que stratégie des entreprises 

pour attirer les consommate�X�U�V�����G�¶�D�X�W�U�H���S�D�U�W, �G�H���O�¶�K�D�E�L�W�X�G�H���G�H�V���X�V�D�J�H�U�V���j���O�D���J�U�D�W�X�L�W�p�� 

�&�H�W�W�H���F�X�O�W�X�U�H���G�H���O�D���J�U�D�W�X�L�W�p���H�Q�Y�D�K�L�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���O�H���G�R�P�D�L�Q�H���G�H���O�¶�D�F�W�L�R�Q���S�X�E�O�L�T�X�H����Ceci dit, ici la 

�J�U�D�W�X�L�W�p�� �H�V�W���P�R�E�L�O�L�V�p�� �S�O�X�W�{�W���F�R�P�P�H�� �X�Q���I�D�F�W�H�X�U���G�¶�L�Q�F�L�W�D�W�L�R�Q���j�� �P�R�G�L�I�L�H�U���F�H�U�W�D�L�Q�V���X�V�D�J�H�V�� �H�W���R�X�� �S�U�D�W�L�T�Xes. 

�(�O�O�H�� �H�V�W�� �X�W�L�O�L�V�p�H�� �T�X�D�Q�G�� �O�¶�L�Q�W�p�U�r�W�� �j�� �F�K�D�Q�J�H�U�� �X�V�D�J�H�V�� �H�W���R�X�� �S�U�D�W�L�T�X�H�V�� �Q�H�� �V�H�P�E�O�H�� �S�D�V�� �L�P�P�p�G�L�D�W pour les 

consommateurs. Voici quelques exemples français et étrangers.  

�/�D�� �Y�D�O�H�X�U�� �G�H�� �O�D�� �J�U�D�W�X�L�W�p�� �D�W�W�L�U�H�� �O�¶�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�� �S�D�U�� �H�[�H�P�S�O�H�� �G�H�V�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�V�� �S�X�E�O�L�T�X�H�V��

culturell es. Une étude portant sur les effets de la gratuité et les motivations de fréquentation du public, 

commandée par le ministère de la Culture et de la Communication (Direction des musées de France, 

Département des études, de la prospective et des statistiques), a été menée sur un échantillon de 

quatorze musées et monuments131. Cette étude révèle que dans une période de six mois de gratuité, 

�S�R�X�U�����������G�H�V���Y�L�V�L�W�H�X�U�V���U�p�S�H�U�W�R�U�L�p�V�����O�¶�D�F�F�q�V���J�U�D�W�X�L�W���D���p�W�p���O�D���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H���P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q���G�H���O�H�X�U���Y�L�V�L�W�H�����'�H���S�O�X�V����

la gratuité engendre une multiplication par trois de la fréquentation. Le public induit correspond pour 

�O�¶�H�V�V�H�Q�W�L�H�O���j���G�H�V���p�W�X�G�L�D�Q�W�V���H�W���G�H�V���Y�L�V�Lteurs de catégories populaires (un visiteur sur trois appartient à la 

classe populaire), ce qui montre que la gratuité peut êtr�H�� �X�Q�� �O�H�Y�L�H�U�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�� �S�R�X�U�� �D�W�W�L�U�H�U�� �X�Q�� �F�H�U�W�D�L�Q��

public habituellement découragé par le prix des billets. Ces résultats selon Philippe Chantepie, chef du 

Département des études de la prospective et des statistiques au ministère de la Culture et de la 

Communication : « �S�H�X�Y�H�Q�W�� �p�F�O�D�L�U�H�U�� �O�¶�X�W�L�O�L�W�p�� �G�H�V�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�V�� �G�H�� �G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���W�D�U�L�I�D�L�U�H�� �S�R�X�U�� �R�X�Y�U�L�U�� �O�H��

�F�K�D�P�S���j���X�Q���©�P�D�U�N�H�W�L�Q�J���G�H���O�D���J�U�D�W�X�L�W�p���ª���T�X�L���V�¶�D�G�U�H�V�V�H�U�D�L�W���j���G�H�V���S�X�E�O�L�F�V���F�L�E�O�p�V »132. 

La gratuité est aussi présente dans des démarches environnementales. La ville de Cagnes-

Sur-Mer incite �j�� �O�¶�X�V�D�J�H�� �G�H véhicules moins polluants133. Elle offre des places de stationnement 

                                                 
131 Eidelman J, Céroux B. (2009) « La gratuité dans les musées et monuments en France : quelques indicateurs de 
mobilisation des visiteurs », source http://www.culture.gouv.fr/deps 
132 Ibidem. 
133 Alibeu S. « La Ville de Cagnes-Sur-Mer propose la gratuité des parkings pour les véhicules sobres ». 
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gratuite�V�� �S�H�Q�G�D�Q�W�� �W�R�X�W�� �O�¶�D�Q�Q�p�H��aux propriétaires de véhicules rejetant moins de 60g CO2/kM134. Les 

Parcs Relais mis en place dans différentes agglomérations, comme Lyon et Strasbourg, permettent de 

se garer dans des parkings habilités à proximité de stations périphériques de tramway ou de métro. 

Contre le paiement du parking, tous les occupants du véhicule reçoivent un ticket aller-retour gratuit ; 

ticket qui leur permet de rejoindre le centre-ville gratuitement, et qui dans le même temps incite les 

automobilistes à utiliser les transports publics. Certaines administrations publiques, comme la 

communauté de Moselle et Madonvont vont �M�X�V�T�X�¶�j�� �U�H�Q�G�U�H�� �O�H�V�� �W�U�D�Q�V�S�Rrts publics complètement 

gratuits dans une optique de développement durable au niveau environnemental et social pour 

�H�Q�F�R�X�U�D�J�H�U���O�¶�X�V�D�J�H���H�W���I�D�F�L�O�L�W�H�U���O�¶�D�F�F�q�V���j���W�R�X�V�����'�D�Q�V���O�H���P�r�P�H���W�H�P�S�V���F�H�W�W�H���G�p�P�D�U�F�K�H���S�H�U�P�H�W���G�¶�p�S�D�U�J�Q�H�U��

aux administrateurs publics les coûts de la mise en place de billetteries, de bornes, et du recrutement 

de personnel135.  

La gratuité est aussi présente dans des démarches partenariales publiques-privées. Des 

villes, �F�R�P�P�H�� �3�D�U�L�V���� �*�U�H�Q�R�E�O�H���� �/�\�R�Q���� �%�R�U�G�H�D�X�[���� �9�D�Q�G�°�X�Y�U�H-lès-Nancy offrent, en partenariat avec 

�G�H�V���I�R�X�U�Q�L�V�V�H�X�U�V���G�¶�,�Q�W�H�U�Q�H�W�����6�)�5�����2�U�D�Q�J�H�������X�Q�H���F�R�X�Y�H�U�W�X�U�H��Wi-fi gratuite dite « hot spot » sur certains 

espaces publics136. En outre 200 000 abonnements gratuits ont été offert dans le cadre de l'opération 

« Mon journal offert » lancée le 27 octobre 2009 par le Ministère de la Culture et de la 

Communication pour encourager les jeunes de 18 a 24 ans à lire la presse quotidienne. Les jeunes ont 

�D�L�Q�V�L�� �S�X�� �V�¶�D�E�R�Q�Q�H�U�� �D�X�� �M�R�X�U�Q�D�O�� �G�H�� �O�H�X�U�� �F�K�R�L�[�� �S�D�U�P�L�� �X�Q�H�� �V�p�O�H�F�W�L�R�Q�� �G�H�� ������ �W�L�W�U�H�V�� �G�H�� �O�D�� �S�U�H�V�V�H�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�H����

régionale et locale, et le recevoir pendant un an, une fois par semaine. Cette opération a été reconduite 

pour la rentrée 2010, elle est également prévue pour 2011137���� �(�Q�I�L�Q���� �j�� �1�H�Z�� �<�R�U�N���� �O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�H�V��

commerçants « East Village Merchant Alliance », a mis en place une démarche de sponsoring sur 

�O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H���O�D���O�L�J�Q�H���G�H���P�p�W�U�R���T�X�L���W�U�D�Y�H�U�V�H���O�H���T�X�D�U�W�L�H�U�����/�H���S�U�L�[���S�D�\�p���S�D�U���O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���S�H�U�P�H�W���G�¶�R�I�I�U�L�U��

des voyages gratuits aux usagers de cette �O�L�J�Q�H���H�W���G�¶�D�V�V�X�U�H���O�D���Y�H�Q�X�H���© des banlieusards reconnaissants » 

dans les boutiques du quartier (Anderson, 2009).  

�/�D���J�U�D�W�X�L�W�p���T�X�L���V�H�P�E�O�H���V�H���E�D�Q�D�O�L�V�H�U���Q�¶�H�V�W���W�R�X�W�H�I�R�L�V���S�D�V���© sans risques ». La valeur de la gratuité 

�Q�¶�H�V�W���S�D�V���D�E�V�R�O�X�H, �P�D�L�V���U�H�O�D�W�L�Y�H�����$�Q�G�H�U�V�R�Q�����������������V�R�X�O�L�J�Q�H���T�X�H���S�R�X�U���Q�¶�L�P�S�R�U�W�H���T�X�H�O���S�U�R�G�X�L�W�����O�D���J�U�D�W�X�L�W�p��

peut certes ouvrir un marché remarquable en le rendant reconnaissable par tous, mais que dans le 

même temps, la gratuité risque de dévaloriser le produit. Les individus en tant que consommateurs 

�D�X�U�D�L�H�Q�W�� �W�H�Q�G�D�Q�F�H�� �j�� �S�H�Q�V�H�U�� �T�X�H�� �O�H�� �S�U�R�G�X�L�W���� �S�D�U�F�H�� �T�X�¶�L�O�� �H�V�W�� �J�U�D�W�X�Lt, est de moindre qualité : quand un 

produit payant devient gratuit, « �R�Q�� �D�� �W�H�Q�G�D�Q�F�H�� �j�� �V�H�� �G�L�U�H�� �T�X�H�� �V�D�� �T�X�D�O�L�W�p�� �D�� �E�D�L�V�V�p���� �0�D�L�V�� �V�L�� �H�O�O�H�� �Q�¶�D��

                                                                                                                                                         
Publié le Vendredi 18 décembre 2009  http://ecologie.caradisiac.com/La-ville-de-Cagnes-Sur-Mer-propose-la-gratuite-des-
parkings-pour-les-vehicules-sobres-828 
134 �4�X�D�Q�W�L�W�p���G�¶�p�P�L�V�V�L�R�Q���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�Q�W���D�X�[���Y�R�L�W�X�U�H�V���p�O�H�F�W�U�L�T�X�H�V�� 
135 Par exemple, la communauté de Moselle et Madon (Meurthe-et-Moselle) a mis en place trois nouvelles lignes d'autobus 
intracommunautaires desservant les douze communes du territoire. En 2007, ce service est devenu totalement gratuit. Le 
nombre de voyages effectués par le biais des trois lignes est passé de 18.000 en 2006 à 32.000 en 2007, et à 82.000 en 2008. 
100.000 voyages sont prévus en 2009.source : www.mairieconseils.net 
136 http://blog.grandesvilles.org/93/haut-debit/wifi/le-wifi -gratuit-fait-des-emules/ 
137 http://www.etudiantdeparis.fr/magazine/content/abonnement-presse-offert-aux-18-24-ans 
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�M�D�P�D�L�V���p�W�p���S�D�\�D�Q�W�H�����R�Q���Q�H���Y�R�L�W���S�D�V���O�H�V���F�K�R�V�H�V���G�X���P�r�P�H���°�L�O » (Anderson, 2009 : 47).  La banalisation 

�G�¶�X�Q�H���F�K�R�V�H���S�D�U���V�D���J�U�D�W�X�L�W�p���I�D�L�W �S�H�U�G�U�H���V�R�Q���D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p�����F�D�U���H�O�O�H���H�V�W���j���O�D���S�R�U�W�p�H���G�H���W�R�X�V���H�W���G�H���Q�¶�L�P�S�R�U�W�H��

�T�X�L�����&�¶�H�V�W���O�¶�X�Q�H���G�H�V���F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H�V���T�X�H���O�H�V���P�X�V�p�H�V���F�U�D�L�J�Q�H�Q�W���O�H���S�O�X�V : leur banalisation et celle de leurs 

contenus par la politique de la gratuité (Gombault et al., 2006). La gratuité peut enfin dans certains cas 

engendrer une consommation démesurée du produit, annihilant toute réflexion sur la manière dont on 

le consomme. �&�¶�H�V�W�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H��« comme tout outil puissant, la gratuité doit être manipulée avec 

précaution, sans quoi elle peut faire plus de mal que de bien » (Anderson, 2009 : 77). 

�1�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V�� �Y�R�X�O�X�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �O�X�P�L�q�U�H�� �O�¶�H�Q�J�R�X�H�P�H�Q�W�� �S�R�X�U�� �O�D�� �J�U�D�W�X�L�W�p�� ���D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �V�H�V�� �S�R�V�V�L�E�O�H�V��

�U�L�V�T�X�H�V�������Q�R�Q���S�D�V���S�R�X�U���V�R�Q���D�V�S�H�F�W���D�Q�H�F�G�R�W�L�T�X�H�����P�D�L�V���S�D�U�F�H���T�X�¶�L�O���V�¶�D�J�L�W���G�¶�X�Q�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q��sine qua non de 

notre objet de recherche : les « Evénement Urbains Festifs » (EUF). La gratuité constitue un aspect 

�I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���G�H���Q�R�W�U�H���G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q���G�H�V���(�8�)�����(�O�O�H���V�¶�L�Q�V�F�U�L�W�����W�U�q�V���V�R�X�Y�H�Q�W�����F�R�P�P�H���X�Q���R�E�M�H�F�W�L�I���S�U�L�R�U�L�W�D�L�U�H���G�H�V��

organisateurs des EUF, en particulier pour la première édition. La gratuité est présente �G�D�Q�V���O�¶�D�F�F�q�V���D�X��

�V�L�W�H���G�H���O�¶�(�8�)���H�W��dans la plupart des animations proposées, ce qui a priori �F�R�Q�V�W�L�W�X�H���O�¶�X�Q���G�H�V���I�D�F�W�H�X�U�V��

�O�H�V���S�O�X�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�V���G�H���O�D���U�p�X�V�V�L�W�H���G�H�V���(�8�)���D�X�S�U�q�V���G�X���S�X�E�O�L�F�����1�¶�H�V�W-ce pas le cas des 80 concerts de Jazz 

o�I�I�H�U�W�V���S�H�Q�G�D�Q�W���W�U�R�L�V���M�R�X�U�V���j���O�¶�R�F�F�D�V�L�R�Q���G�X���I�H�V�W�L�Y�D�O���O�H�V���© Rendez-�Y�R�X�V���G�H���O�¶�(�U�G�U�H » �"�����1�¶�H�V�W-ce pas le cas 

de la plage urbaine gratuite Paris-Plage offerte par la Ville de Paris pour ceux qui ne peuvent pas partir 

en vacances �"���1�¶�H�V�W-ce pas le cas des performances artistiques �j���O�¶�R�F�F�D�V�L�R�Q���G�H la Nuit Blanche ? Ou la 

projection des films gratuits « �$�X�[���K�H�X�U�H�V���G�¶�p�W�p » ?138  

 

                                                 
138 �1�p�D�Q�P�R�L�Q�V�����O�R�U�V�T�X�¶�L�O���V�¶�D�J�L�W���G�H�V���p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V���G�R�Q�W���O�¶�D�F�F�q�V���D�X���V�L�W�H���H�V�W���J�U�D�W�X�L�W���P�D�L�V���O�D���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H���D�Q�L�P�D�W�L�R�Q���H�V�W���S�D�\�D�Q�W�H���W�H�O���T�X�H��
«  Bordeaux-fête-le-vin » et « Estuaire �ª�� �O�H�V�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�H�X�U�V�� �D�W�W�L�U�H�Q�W�� �O�¶�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�� �G�X�� �S�X�E�O�L�F�� �Q�R�Q��pas sur la gratuité mais sur la 
�P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�¶�D�X�W�U�H�V�� �F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V�� �G�X�� �F�D�G�U�H�� �V�R�F�L�p�W�D�O�� �� �D�F�W�X�H�O���� �j�� �V�D�Y�R�L�U�� �O�¶�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �G�H�� �© la valeur ajoutée » et de la 
« personnalisation �ª���G�H���O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H���Y�p�F�X�H�����'�H�X�[���V�W�U�D�W�p�J�L�H�V���T�X�L�����F�R�P�P�H���Q�R�X�V���O�¶�D�Y�R�Q�V���G�p�M�j���Y�X�����Y�L�V�H�Q�W���j��satisfaire le besoin de 
différenciation et de définition de soi. 
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Conclusions Chapitre 2  

 

Ce chapitre visait à faire un état des lieux des éléments qui caractérisent les modes de vie du 

cadre sociétal actuel et les aspects qui ont été les déclencheurs de ces changements. Il ne prétendait pas 

recenser de façon exhaustive tous les aspects qui caractérisent et expliquent �O�¶�p�W�D�W�� �G�H�� �Q�R�V�� �V�R�F�L�p�W�p�V��

contemporaines���� �/�¶�D�F�F�H�Q�W��a été mis toutefois sur les aspects qui, a priori,  affectent la gestion, 

�O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���H�W���O�D���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���G�H�V���(�8�)�� 

 Ainsi, dans un premier temps nous avons étudié comment nos sociétés se trouvent façonné 

par deux processus de mutation : la mondialisation et la métropolisation. Ces deux processus se sont 

traduits principalement par les avancées technologiques des NTCI et des moyens de transport qui, 

pour leur part, ont entraîné la mise en valeur de deux logiques organisationnelles (celle des réseaux et 

de la mobilité) intervenant aux plans économique, social, culturel, politique�«�� �/�¶�p�W�X�G�H�� �G�H�� �W�R�X�V�� �F�H�V��

�D�V�S�H�F�W�V�� �D�� �S�H�U�P�L�V�� �G�¶�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�� �H�W�� �G�H�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H�� �O�H�X�U�� �F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H�� �G�L�U�H�F�W�H�� �V�X�U�� �O�H�V�� �P�R�G�H�V�� �G�H�� �Y�L�H�� �G�H�V��

individus en termes de nouveaux besoins, valeurs et comportements.  

Le besoin �G�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�V���G�¶�r�W�U�H��en live, �Q�R�X�V���D���S�H�U�P�L�V���G�H���F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���O�¶�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���G�X���F�R�Q�W�D�F�W��

« face à face » et de la « coprésence ». Ces deux formes de contact communicationnel  favorisent la 

rencontre physique, le développement de la confiance et la consolidation des liens personnels chez des 

individus de plus en plus habitués aux contacts passagers dans un monde toujours plus virtuel.  

Nous avons aussi repéré que le comportement des individus relève de la quête incessante 

�G�¶expériences, sensorielles et individuelles, liées particulièrement aux loisirs���� �/�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X�� �Q�¶�D�V�S�L�U�H��

�S�O�X�V���j���O�¶�D�F�F�X�P�X�O�D�W�L�R�Q���G�H���E�L�H�Q�V, mais privilégie �O�¶�D�F�F�X�P�X�O�D�W�L�R�Q�����G�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V��« esthétiques » vécues 

dans une perspective psychologique de quête de bonheur individuel. Cette aptitude est une 

conséquence du processus actuel accr�X���G�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�W�L�R�Q et de la forte mutation de la place du temps 

libre  dans les modes de vie contemporains. �/�D�� �T�X�r�W�H�� �G�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V�� �U�p�S�R�Q�G�� �D�X�V�V�L�� �j�� �X�Q�H�� �I�D�W�L�J�X�H�� �G�X��

marché des objets matériels où désormais « �L�O���Q�¶�\���S�O�X�V���U�L�H�Q���j�� �Y�H�Q�G�U�H �ª�����/�H���Q�R�X�Y�H�D�X���P�D�U�F�K�p���V�¶�R�U�L�H�Qte 

�Y�H�U�V���O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�����/�D���F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�F�H���H�Q�W�U�H���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���F�R�Q�G�X�L�W���D�L�Q�V�L���j���X�Q�H���O�D�U�J�H���Y�D�U�L�p�W�p���H�W���j���O�¶�R�U�L�J�L�Q�D�O�L�W�p���G�H��

�O�¶�R�I�I�U�H�����/�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���P�H�W�W�H�Q�W���H�Q���S�O�D�F�H���G�H�V���V�W�U�D�W�p�J�L�H�V��relevant de la personnalisation et de la valeur 

ajoutée des produits, car �O�¶�K�R�P�R�J�p�Q�p�L�Vation généralisée de la culture (conséquence directe de la 

mondialisation) engendre une quête permanente de différenciation. Les consommateurs montrent 

une forte propension à payer des prix élevés pour des produits personnalisés et à forte valeur ajoutée. 

Ceci entraîne un nouveau rapport « esthétique » entre les objets et les individus : les individus peuvent 

�V�H�� �G�p�P�D�U�T�X�H�U�� �H�W�� �V�¶�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�� �j�� �W�U�D�Y�H�U�V�� �G�H�V�� �R�E�M�H�W�V�� �© cultes » ou « sacralisés ». Les objets deviennent 

symboles de la définition des individus. 



104 
 

Tous ces aspects caractérisant les modes de vie actuels appartiennent au modèle actuel de 

consommation, lequel façonne non seulement les objets et les individus, mais aussi les pratiques, les 

lieux, les villes, voire les territoires où ces pratiques se déroulent. La consommation, ou mieux, 

�O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���� �W�H�Q�G�� �j�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H�� �O�D�� �Y�L�O�O�H�� �F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�L�Q�H�� ���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W��

métropolitaine) comme une véritable offre. Les lieux urbains qui participent à donner la ville 

�F�R�P�P�H���R�I�I�U�H���V�¶�D�Y�q�U�H�Q�W���I�R�U�W�H�P�H�Q�W���Y�D�O�R�U�L�V�p�V�� 

Le modèle de consommation comporte la diversification, le renouvellement, la réinvention, le 

�F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�� �L�Q�F�H�V�V�D�Q�W�V�� �G�H�� �O�¶�R�I�I�U�H�� �G�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V���� �G�¶�R�E�M�H�W�V���� �P�D�L�V�� �D�X�V�V�L�� �G�H�� �J�R�€�W�V���� �G�H�� �P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q�V���� �&�H�W�W�H��

logique de mutation permanente se voit renforcée par celle de la mobi�O�L�W�p���D�F�F�U�X�H�����G�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X�V�����G�¶�R�E�M�H�W�V��

�H�W���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�����T�X�L���D�F�F�H�Q�W�X�H��ce caractère « liquide » du cadre sociétal actuel. Cette « liquidité » 

���\�� �F�R�P�S�U�L�V�� �O�D�� �I�O�X�L�G�L�W�p���� �O�D�� �I�X�J�D�F�L�W�p���� �H�W�� �O�H�� �F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���� �Q�R�X�V�� �D�� �S�H�U�P�L�V�� �G�¶�D�S�S�Uéhender la place de la 

�W�H�P�S�R�U�D�O�L�W�p�� �G�H�� �O�¶�p�S�Kémère en tant que logique sine qua non �G�H�� �O�D�� �I�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H 

individuelle et comme �W�H�P�S�R�U�D�O�L�W�p���G�¶�D�F�W�L�R�Q���G�H���S�O�X�V���H�Q���S�O�X�V���X�W�L�O�L�V�p�H���G�D�Q�V���O�H���F�R�Q�W�H�[�W�H���X�U�E�D�L�Q.  

L�¶�p�S�K�p�P�q�U�H��transforme profondément la valeur des pratiques. Ainsi, plus éphémères sont ces 

pratiques, plus incontournables elles deviennent. L �¶�p�S�K�p�P�q�U�H���� �U�H�Q�I�R�U�F�p par la mobilité accrue, est 

facteur de mutations de notre perception du monde et particulièrement des territoires urbains qui 

deviennent des paysages « cinétiques ». �(�Q���R�X�W�U�H�����O�¶�p�S�K�p�Père et la mobilité signifient le changement, 

la rénovation, la fluidité. Ils conduisent à �O�D���P�L�V�H���H�Q���Y�D�O�H�X�U���G�H���O�¶�L�P�P�D�W�p�U�L�H�O. Ainsi de nos jours, plus 

�T�X�H�� �O�H�� �S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H�� �P�D�W�p�U�L�H�O�� �V�W�D�W�L�T�X�H���� �F�H�� �T�X�L�� �S�U�H�Q�G�� �G�H�� �O�D�� �Y�D�O�H�X�U�� �F�¶�H�V�W�� �O�H�� �S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H�� �L�P�P�D�W�p�U�L�H�O�� �P�R�E�L�O�H��

(ex. la connaissance, les savoirs et la symbolique des objets). �,�O���V�¶�D�J�L�W���P�R�L�Q�V���G�X���E�H�V�R�L�Q���G�¶�D�Y�R�L�U�����T�X�H��

�G�¶�D�F�F�p�G�H�U���� �H�W�� �G�¶�X�W�L�O�L�V�H�U���� �(�Q�I�L�Q���� �O�D�� �Y�D�O�H�X�U�� �G�H�� �O�¶�X�V�D�J�H�� �H�W�� �G�H�� �O�¶�D�F�F�q�V�� �D�� �F�R�Q�G�X�L�W�� �D�X�� �G�H�U�Q�L�H�U���W�U�D�L�W�� �G�X�� �F�D�G�U�H��

sociétal actuel qui nous semble intéressant par rapport aux EUF : la valeur de la gratuité. La gratuité 

�V�¶�L�Q�V�W�D�O�O�H�� �F�K�H�]�� �O�H�V�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�V�� �F�R�P�P�H�� �X�Q�� �G�U�R�L�W���� �© une culture ». Les conséquences majeures (non sans 

risques) qui en découlent �V�R�Q�W�� �O�¶�K�D�E�L�W�X�G�H�� �j�� �Q�H�� �S�D�V�� �S�D�\�H�U et le sentiment que �O�¶�D�F�F�q�V�� �j�� �W�R�X�W�� ���V�X�U�W�R�X�W��

aux produits culturels) est un droit. 

Tous ces aspects sont importants dans �O�D�� �F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q���G�H�� �Q�R�W�U�H�� �R�E�M�H�W���G�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�����O�¶�(�8�)����

�G�¶�D�X�W�D�Q�W���S�O�X�V���T�X�¶�j���O�¶�R�U�p�H���G�H���F�H���F�K�D�S�L�W�U�H���������Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���S�R�V�p���O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���V�X�L�Y�D�Q�W�H : les EUF reflètent-ils 

certains traits des modes de �Y�L�H�� �S�U�R�S�U�H�V�� �j�� �O�D�� �V�R�F�L�p�W�p�� �D�F�W�X�H�O�O�H���� �H�[�S�O�L�T�X�D�Q�W�� �O�¶�H�Q�J�R�X�H�P�H�Q�W�� �G�H�V��

organisateurs et des usagers pour ce type de pratique festive ?  Aprè�V�� �O�¶�p�W�X�G�H��de certains éléments 

caractérisant le cadre sociétal actuel, nous avons avancé quelques idées allant dans le sens �G�¶�X�Q�H��

réponse positive à cette question. N�R�X�V���H�V�W�L�P�R�Q�V���T�X�¶�H�Q���U�H�I�O�p�W�D�Q�W���O�H�V���W�U�D�L�W�V���G�H�V���P�R�G�H�V���G�H���Y�L�H���D�F�W�X�H�O�V����les 

EUF deviennent des services éphémères de loisirs �F�R�Q�o�X�V���G�D�Q�V���O�¶�H�V�S�U�L�W���G�X���W�H�P�S�V du modèle actuel de 

consommation. Ils transforment fugacement les espaces publics comme offres �G�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V��

esthétiques de consommation de loisirs. 
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�%�L�H�Q�� �T�X�¶�p�W�D�Q�W��des actions éphémères sur les espaces publics, les EUF semblent 

�S�D�U�D�G�R�[�D�O�H�P�H�Q�W���V�¶�D�Q�F�U�H�U���G�D�Q�V���O�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���G�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�V���H�Q���W�D�Q�W���T�X�¶�X�V�D�J�H�U�V�����&�H�W���D�Q�F�U�D�J�H���V�H�P�Ele aussi 

�V�¶�R�S�p�U�H�U�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �V�W�U�D�W�p�J�L�H�V�� �G�H�V�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U�V�� �G�H�V�� �Y�L�O�O�H�V�� ���H�Q�� �W�D�Q�W�� �T�X�H�� �O�H�X�U�V�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�H�X�U�V������ �'�D�Q�V�� �F�H��

contexte, les EUF constitueraient des « services éphémères de loisirs », mais aussi un véritable mode 

�G�¶�D�F�W�L�R�Q���X�U�E�D�L�Q�H�� Une action urbaine « éphémère �ª���T�X�L���V�¶�L�P�S�R�V�H���G�H���S�O�X�V���H�Q���S�O�X�V���G�D�Q�V��certains espaces 

publics, en tant que stratégie « à court terme �ª���� �H�Q�� �W�D�Q�W�� �T�X�¶�D�F�W�L�R�Q�� �p�S�K�p�P�q�U�H���� �3�H�X�W-on pour autant en 

tirer des leçons applicables dans la longue durée? 

�/�¶�X�U�E�D�Q�L�V�W�H�� �0�R�Q�L�T�X�H�� �'�U�H�\�I�X�V�� �V�W�L�S�X�O�H�� �T�X�¶« inté�J�U�H�U�� �O�H�� �G�X�U�D�E�O�H�� �G�D�Q�V�� �O�¶�p�S�K�p�P�q�U�H�� �Q�¶�D�� �G�H�� �V�H�Q�V��

�T�X�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�¶�X�Q�� �Y�p�U�L�W�D�E�O�H�� �S�U�R�M�H�W�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�W » (Dreyfus, 1999 : 32). �$�X�W�U�H�P�H�Q�W�� �G�L�W���� �S�R�X�U�� �T�X�¶�X�Q��

événement urbain puisse laisser des traces dans la ville, il doit forcément comporter des éléments bâtis 

ou des espaces construits. Notre recherche tentera de démontrer que les traces laissées sur �O�¶�X�U�E�D�L�Q par 

les EUF ne se résument pas à des éléments construits matériellement. �/�H�V�� �W�U�D�F�H�V�� �G�¶�X�Q�� �(�8�)�� �S�H�X�Y�H�Q�W��

�V�¶�D�Y�p�U�H�U���G�X�U�D�E�O�H�V�����P�r�P�H���V�L���p�S�K�p�P�q�U�H�V���H�W���Q�R�Q���S�K�\�V�L�T�X�H�V�� Spécif�L�T�X�H�P�H�Q�W�����O�¶�K�\�S�R�W�K�q�V�H���F�H�Q�W�U�D�O�H���G�H���F�H�W�W�H��

thèse es que : 

�x hypothèse centrale : �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �(�8�)�� �R�X�Y�U�H�� �G�H�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�V�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �H�V�S�D�F�H�V��

publics ���� �G�H�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�V�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�¶�D�F�W�H�X�U�V���� �G�H�� �Q�R�X�Y�H�D�X�[�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �X�U�E�D�L�Q�V���� �G�H��

nouveaux métiers, �G�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���I�R�U�P�H�V���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���D�J�L�V�V�D�Q�W���V�X�U���O�¶�X�U�E�D�L�Q���V�X�U���X�Q�H���F�R�X�U�W�H���G�X�U�p�H��

et suivant une logique propre à celle du modèle de consommation actuel qui vise à considérer 

la ville comme une offre.  
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Chapitre 3.   

�/�H�V���F�R�Q�W�H�Q�X�V���G�·�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�·�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W���X�U�Eain festif  
 

�/�¶�p�Y�p�Q�Hmentiel « �H�V�W���X�Q���p�O�p�P�H�Q�W���G�H���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���X�U�E�D�L�Q�H�«���� 
une recherche des pratiques urbaines,  des pratiques de gestions,  

des �S�U�D�W�L�T�X�H�V���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�H���O�D���Y�L�O�O�H�«�� 
�L�O���I�D�X�W���D�U�U�r�W�H�U���G�H���G�L�U�H���T�X�H���F�H���Q�¶�H�V�W���T�X�H���G�H���O�¶�p�S�K�p�P�q�U�H������ » 

                            

(Ricardo Basualdo, scénographe)139 

 

�/�H�V���(�8�)���V�R�Q�W���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���X�U�E�D�L�Q�H�V���p�S�K�p�P�q�U�H�V���H�W���F�\�F�O�L�T�X�H�V���V�¶�D�Q�F�U�D�Q�W���G�H���S�O�X�V���H�Q���S�O�X�V���G�D�Q�V���O�H�V��

�S�U�D�W�L�T�X�H�V�� �G�H�V�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�V���� �&�H�W�� �D�Q�F�U�D�J�H�� �V�H�P�E�O�H�� �D�X�V�V�L�� �V�¶�R�S�p�U�H�U�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �V�W�U�D�W�p�J�L�H�V�� �G�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �S�X�E�O�L�F�V��

locaux, étant donné �T�X�¶�L�O�V���V�R�Q�W���j���O�D���I�R�L�V���O�H�X�U�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�H�X�U�V���H�W���O�H�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U�V���G�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V���X�U�E�D�L�Q�V��

où ces actions festives se déroulent. 

Outre la mobilisation des besoins et valeurs propres aux modes de vie actuels, la réussite des 

�(�8�)���G�p�S�H�Q�G���D�X�V�V�L���G�¶�X�Q�H���© bonne organisation �ª�����&�R�P�P�H�Q�W���V�¶�R�U�J�D�Q�L�V�H�Q�W���O�H�V��    EUF ? 

�&�H���W�U�R�L�V�L�q�P�H���F�K�D�S�L�W�U�H���Y�L�V�H���G�R�Q�F���j���F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H���X�Q���F�D�G�U�H���W�K�p�R�U�L�T�X�H���J�p�Q�p�U�D�O���G�H���O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V��

EUF. Pour cela, des réponses doivent être apportées aux questions suivantes. Quel est le contenu  

�J�p�Q�p�U�D�O�� �G�H�� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �(�8�)�� �"�� �4�X�H�O�V�� �V�R�Q�W�� �O�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�D�Q�W ? Quelle est la place du 

pouvoir public communal dans son organisation ? Quels sont les objectifs et thématiques prioritaires ? 

Comment se matérialise cette action urbaine �H�W�� �V�X�U�� �T�X�H�O�� �W�\�S�H�� �G�¶�H�V�S�D�F�H�� �S�Xblic ? Quel est le type 

�G�¶�X�V�D�J�H�U���G�H���O�¶�(�8�) ? Pourquoi est-il si attractif vis-à-vis du pouvoir public local ? 

Pour traiter ces questions, huit EUF seront examinés : « Paris-Plage » et « Nuit-Blanche » à 

Paris ; la « Fête des Lumières » à Lyon ; « Estuaire », « �$�X�[�� �K�H�X�U�H�V�� �G�¶�p�W�p » et les « Rendez-vous de 

�O�¶�(�U�G�U�H » à Nantes ; « Bordeaux-fête-le-fleuve » et « Bordeaux-fête-le-vin ».  

 Loin de nous la volonté de réaliser une analyse exhaustive de chacun de ces huit EUF. Nous 

souhaitons en revanche soulever leur contenu général et les éléments communs aux différents 

évènements. Nous les analyserons au regard des éléments mobilisés dans la définition générale de 

�O�¶�(�8�)���S�U�R�S�R�V�p�H���G�D�Q�V���O�H���G�H�X�[�L�q�P�H���F�K�D�S�L�W�U�H�������O�D���P�X�O�W�L�S�O�L�F�L�W�p���G�¶�D�F�W�H�X�U�V�����O�D���P�X�O�W�L�S�O�L�F�L�W�p���G�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�V���H�W���G�H��

�V�H�U�Y�L�F�H�V���� �O�D�� �W�H�P�S�R�U�D�O�L�W�p�� �p�S�K�p�P�q�U�H���� �P�D�L�V�� �F�\�F�O�L�T�X�H���� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �V�F�q�Q�H�� �G�¶�X�Q�H�� �H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�� �H�V�W�K�p�W�L�T�X�H����

�O�¶�D�P�E�L�D�Q�F�H���I�H�V�W�L�Y�H���P�D�v�W�U�L�V�p�H�����O�¶�D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�p���R�X�Y�H�U�W�H���j���W�R�X�V�����O�H�V���H�V�S�D�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V���F�R�P�P�H���V�X�S�S�R�U�W�� 

�&�H�W�W�H���D�Q�D�O�\�V�H���G�H�� �F�R�Q�W�H�Q�X�� �V�¶�D�S�S�X�L�H�� �V�X�U���O�H�V�� �G�L�V�F�R�X�U�V�� �G�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V��impliqués, en particulier ceux 

des porteurs des projets, recueillis dans des dossiers de presse, dans la presse locale et dans le site web 

�R�I�I�L�F�L�H�O�V���G�H���F�K�D�T�X�H���(�8�)�����1�R�X�V���X�W�L�O�L�V�H�U�R�Q�V���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V�V�X�H���G�H�V���U�H�F�K�H�U�F�K�H�V���S�U�p�H�[�L�V�W�D�Q�W�H�V��

relatives au suj�H�W���D�L�Q�V�L���T�X�H���O�¶�R�S�L�Q�L�R�Q���G�H�V���X�V�D�J�H�U�V���H�[�S�U�L�P�p�H���G�D�Q�V���O�D���S�U�H�V�V�H�� 

                                                 
139 Ricardo Basualdo, scénographe. Entretien avril 2008 
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3.1.  L�·�(�8�) : une action concertée entre acteurs divers  

�'�¶�X�Q�H���P�D�Q�L�q�U�H���J�p�Q�p�U�D�O�H�����T�X�D�W�U�H���J�U�R�X�S�H�V���G�¶�D�F�W�H�X�U�V���V�H�P�E�O�H�Q�W���L�P�S�O�L�T�X�p�V���G�D�Q�V���O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V��

EUF ���� �O�H�V�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�H�X�U�V�� �R�I�I�L�F�L�H�O�V���� �O�¶�p�T�X�L�S�H�� �G�H�� �F�R�Q�F�Hption, les experts externes et les partenaires. 

�/�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �G�H�� �F�H�V�� �T�X�D�W�U�H�� �J�U�R�X�S�H�V�� �G�¶�D�F�W�H�X�U�V�� �U�p�Y�q�O�H�� �X�Q�� �S�U�H�P�L�H�U�� �S�R�L�Q�W�� �F�R�P�P�X�Q�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �K�X�L�W�� �(�8�) : 

�O�¶�L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���I�R�U�W�H���G�X���S�R�X�Y�R�L�U���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���D�X���V�H�L�Q���G�H���O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� 

3.1.1. �/�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�H�X�U���R�I�I�L�F�L�H�O���H�W���O�D���S�O�D�F�H���G�X���S�R�X�Y�R�L�U municipal 

�/�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�(�8�)�� �H�V�W�� �I�R�U�W�H�P�H�Q�W�� �O�L�p�H�� �D�X�� �S�R�X�Y�R�L�U�� �S�X�E�O�L�F�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O���� �&�H�O�X�L-ci peut, tout 

�G�¶�D�E�R�U�G�����D�S�S�D�U�D�v�W�U�H���F�R�P�P�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�H�X�U���X�Q�L�T�X�H�����&�¶�H�V�W���O�H���F�D�V���G�H���© Paris-Plage �ª���G�R�Q�W���O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���H�V�W��

prise en charge uniquement par la Mairie de Paris. �&�¶�H�V�W���D�X�V�V�L���O�H���F�D�V���G�H���© Nuit-Blanche » organisée par 

�O�D�� �P�r�P�H�� �0�D�L�U�L�H���� �/�H�� �S�R�X�Y�R�L�U�� �S�X�E�O�L�F�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �S�H�X�W�� �D�X�V�V�L�� �I�L�J�X�U�H�U�� �F�R�P�P�H�� �P�H�P�E�U�H�� �G�¶�X�Q�H�� �p�T�X�L�S�H��

organisatrice. La « Fête des Lumières » à Lyon est par exemple organisée par une équipe incluant la 

Mairie de Lyon.  

�/�H���S�R�X�Y�R�L�U���F�R�P�P�X�Q�D�O���S�H�X�W���r�W�U�H���O�L�p���j�� �O�¶�(�8�)���H�Q���W�D�Q�W���T�X�H���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O�����&�¶�H�V�W���O�H���F�D�V��

de « Bordeaux-fête-le-fleuve », de « Bordeaux-fête-le-vin », �G�¶« �$�X�[�� �K�H�X�U�H�V�� �G�¶�p�W�p », des « Rendez-

�Y�R�X�V�� �G�H�� �O�¶�(�U�G�U�H » et « Estuaire » dont  les organisations sont prises en charge exclusivement par des 

associations loi 1901. « Bordeaux-fête-le-fleuve » et « Bordeaux-fête-le-vin » sont gérés par la même 

association, « Bordeaux Grands Evénements »), de même que « �$�X�[���K�H�X�U�H�V���G�¶�p�W�p » et  « Rendez-vous 

�G�H���O�¶�(�U�G�U�H » gé�U�p�V���W�R�X�V���O�H�V���G�H�X�[���S�D�U���O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���&�X�O�W�X�U�H�O�O�H���G�H���O�¶�(�W�p�����© Estuaire » est géré par la scène 

nationale « Lieu Unique »140.  

Un service de la mairie est directement impliqué en tant que pilote de chacun des huit 

�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V���� �$�� �1�D�Q�W�H�V���� �F�¶�H�V�W�� �O�D�� �'�L�U�H�F�W�L�R�Q�� �J�p�Q�p�U�D�O�H�� �j�� �O�D�� �F�X�O�W�X�U�H�� �T�X�L�� �V�¶�R�F�F�X�S�H�� �G�¶�© Estuaire �ª���� �G�¶�© Aux 

�K�H�X�U�H�V���G�¶�p�W�p » et des « Rendez-�Y�R�X�V���G�H���O�¶�(�U�G�U�H ». « Nuit-Blanche » est aussi piloté par la Direction des 

Affaires Culturels (DAC) de la Mairie de Paris. En revanche, « Paris-Plage » dépend de la Direction 

de l'Information et de la Communication (DICOM) ; « Bordeaux-fête-le-fleuve » et « Bordeaux-fête-

le-vin �ª�� �G�H�� �O�¶�2�I�I�L�F�H�� �G�H�� �7�R�X�U�L�V�P�H ; la « Fête des Lumières » de la Délégation aux événements et 

animations culturelles. Outre le service municipal participant comme pilote, plusieurs services 

�W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���P�X�Q�L�F�L�S�D�X�[���V�R�Q�W���F�R�Q�F�H�U�Q�p�V���j���O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���F�K�D�T�X�H���(�8�)�� 

Les municipalités sont généralement les principaux financeurs des EUF. Par ailleurs, elles 

�P�H�W�W�H�Q�W���V�R�X�Y�H�Q�W���j���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�H���O�¶�(�8�)���G�X���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���H�W���G�X���P�D�W�p�Uiel municipal. Le coût élevé de cette 

�S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q���Q�¶�H�V�W���S�D�V���L�Q�F�O�X�V���G�D�Q�V���O�D���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�I�I�L�F�L�H�O�O�H���R�F�W�U�R�\�p�H���j���O�¶�(�8�)�����&�H���G�R�X�E�O�H���U�{�O�H���G�H���I�L�Q�D�Q�F�H�X�U��
                                                 
140 Scène nationale est un label accordé par le ministère de la Culture à des théâtres publics français. Son objectif est d'être un 
lieu de production et de diffusion de la création contemporaine dans leur ville et leur territoire. Ce label, mis en place en 1991 
�S�D�U���%�H�U�Q�D�U�G���)�D�L�Y�U�H���G�¶�$�U�F�L�H�U�����G�L�U�H�F�W�H�X�U���G�X���W�K�p�k�W�U�H���H�W���G�H�V���V�S�H�F�W�D�F�O�H�V���D�X���P�L�Q�L�V�W�q�U�H���G�H���O�D���&�X�O�W�X�U�H�����D���S�H�U�P�L�V���G�H���U�H�J�U�R�X�S�H�U���V�R�X�V���X�Qe 
même dénomination les maisons de la Culture, les centres d'action culturelle et les centres de développement culturel. Il 
existe 70 scènes nationales en France. Elles sont traditionnellement cofinancées pour partie par les collectivités locales et par 
le minis�W�q�U�H�� �G�H�� �O�D�� �&�X�O�W�X�U�H���� �Y�L�D�� �O�H�V�� �'�5�$�&���� �(�O�O�H�V�� �R�Q�W�� �S�R�X�U�� �O�D�� �S�O�X�S�D�U�W�� �O�H�� �V�W�D�W�X�W�� �G�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �O�R�L�� ������������ �� �6�R�X�U�F�H : 
http://fr.wikipedia.org/wiki/Sc%C3%A8ne_nationale 
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�H�W���G�H���S�U�H�V�W�D�W�D�L�U�H���S�H�U�P�H�W���D�X�[���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�p�V���G�H���O�p�J�L�W�L�P�H�U���O�H�X�U���U�{�O�H���G�p�F�L�V�L�R�Q�Q�H�O���D�X���V�H�L�Q���G�H���O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q����

Le coût t�R�W�D�O���G�H���O�¶�p�G�L�W�L�R�Q�������������G�H���© Paris-Plage �ª���V�¶�H�V�W���p�O�H�Y�p���j�����������P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V�����(�Q�Y�L�U�R�Q�������P�L�O�O�L�R�Q��

�G�¶�H�X�U�R�V�����V�R�L�W�������������G�X���F�R�€�W���W�R�W�D�O�����R�Q�W���p�W�p���S�U�L�V���H�Q���F�K�D�U�J�H���S�D�U���O�D���0�D�L�U�L�H���G�H���3�D�U�L�V�����/�H�V�����������P�L�O�O�L�R�Q�V���U�H�V�W�D�Q�W�V��

ont été versés par une dizaine de sponsors. Le budget de « Nuit Blanche » en 2007 était d'environ 1,65 

million d'euros, dont 1,15 millions financés par la Ville de Paris, soit 70 % du coût total. Les 500 000 

restants ont été pris en charge par des partenaires privés141. Le budget de la « Fête des Lumières » 

20�������V�¶�H�V�W���p�O�H�Y�p���j�������P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V�����F�R�X�Y�H�U�W�V���j���K�D�X�W�H�X�U���G�H�������������������H�X�U�R�V�����V�R�L�W���������������S�D�U���O�D���9�L�O�O�H���G�H��

�/�\�R�Q���H�W���j���K�D�X�W�H�X�U���G�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�������������S�D�U���G�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W�V���D�Y�H�F���O�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���G�X���V�H�F�W�H�X�U���S�U�L�Y�p�����/�H�V������������

�U�H�V�W�D�Q�W�V�� �R�Q�W�� �p�W�p�� �I�L�Q�D�Q�F�p�V�� �S�D�U�� �G�¶�D�X�W�U�H�V�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V��territoriales142. Les 2 600 000 euros du budget de 

« Bordeaux-fête-le- vin » 2008 sont alimentés à 50 % par des ressources provenant des collectivités 

publiques et locales et à 50 % par des partenaires privés. Parmi les collectivités publiques, la Mairie  

de Bordeaux apporte 500 ���������H�X�U�R�V�����F�¶�H�V�W-à-dire 20 % du budget143. Le budget de « Bordeaux-fête le-

fleuve �ª���V�¶�p�W�D�E�O�L�W���H�Q�������������j�������������������H�X�U�R�V�����/�D���9�L�O�O�H���G�H���%�R�U�G�H�D�X�[���S�D�U�W�L�F�L�S�H���j���K�D�X�W�H�X�U���G�H�������������������H�X�U�R�V����

soit plus de 51 %.144« Estuaire » a eu un budget global de 7�������P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V���S�R�X�U���O�¶�p�G�L�W�L�R�Q���������������O�D��

�9�L�O�O�H�� �G�H�� �1�D�Q�W�H�V�� �D�S�S�R�U�W�D�Q�W�� ���� �P�L�O�O�L�R�Q�� �G�¶�H�X�U�R�V���� �V�R�L�W�� ������ ������ �/�H�V�� �S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V�� �S�U�L�Y�p�V�� �D�S�S�R�U�W�H�Q�W�� ���� �P�L�O�O�L�R�Q�V��

�G�¶�H�X�U�R�V���� �V�R�L�W�� �S�O�X�V�� �G�H�� ������ ������ �/�H�� �U�H�V�W�H�� �H�V�W�� �I�L�Q�D�Q�F�p�� �S�D�U�� �G�H�V�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V145. Dans le cas des 

« Rendez-�Y�R�X�V���G�H���O�¶�(�U�G�U�H �ª���H�W���G�¶�© Aux Heures d'Été », la Ville de Nantes octroie un apport unique à 

�O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�U�L�F�H�� �G�H�V�� �G�H�X�[�� �(�8�)���� �&�¶�H�V�W�� �F�H�W�W�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �T�X�L�� �G�p�F�L�G�H�� �G�X�� �P�R�Q�W�D�Q�W�� �G�L�V�W�U�L�E�X�p�� �D�X��

budget de chaque EUF. En 2008, la subvention de la Ville de Nantes a été de 750 000 euros dont 

440 ���������H�X�U�R�V���R�Q�W���p�W�p���G�H�V�W�L�Q�p�V���S�D�U���O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���D�X�[���5�'�9�(146.   

Tableau 4. Participation des collectivités locales au financement des EUF 
EUF Année Municipal ité Partenaires Total euros 

« Paris-Plage » 2007 1 000 000 1 400 000 2 400 000 
« Nuit -Blanche » 2007 1 150 000 500 000 1 650 000 

« Fête des Lumières » 2008 887 272 1 112 728 2 000 000 
« �$�X�[���K�H�X�U�H�V���G�¶�p�W�p » 2008 ? ? 279 184 

« Rendez-vous de 
�O�¶�(�U�G�U�H »  

2008 440 000  259 041 823 231147 

« Estuaire » 2007 1 000 000 6 300 000 7 300 000 
« Bordeaux-fête-le-

fleuve » 
2007 385 000 372 000 757 000 

« Bordeaux-fête-le-vin» 2008 500 000 2 100 000 2 600 000 
Source : élaboration propre 

Les municipalités prennent une part active au financement des EUF, car ces derniers, à 

�O�¶�L�P�D�J�H�� �G�¶�D�X�W�U�H�V�� �D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�V�� �p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�L�H�O�O�H�V���� �S�H�X�Y�H�Q�W���� �W�R�X�W�� �G�¶�D�E�R�U�G���� �U�H�Q�G�U�H�� �O�D�� �Y�L�O�O�H�� �S�O�X�V�� �D�J�U�p�D�E�O�H���� �H�Q��

�D�W�W�L�U�D�Q�W�� �G�H�V�� �W�R�X�U�L�V�W�H�V���� �G�H�V�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�� �H�W�� �G�H�� �Q�R�X�Y�H�D�X�[�� �K�D�E�L�W�D�Q�W�V���� �H�Q�� �L�Q�W�H�Q�V�L�I�L�D�Q�W�� �O�¶�L�G�H�Q�W�L�W�p�� �O�R�F�D�O�H�� �H�W�� �H�Q��

                                                 
141 www.paris.fr 
142 http://www.lejournaldesentreprises.com 
143 �'�L�U�H�F�W�H�X�U���G�H���O�¶�2�I�I�L�F�H���G�H���7�R�X�U�L�V�P�H�����6�W�H�S�K�D�Q���'elaux, entretien 27/06/08. 
144 Séance du Conseil municipal, le 5 mars 2007  www.bordeaux.fr 
145 �&�R�P�P�X�Q�L�T�X�H���G�H���S�U�H�V�V�H���G�H���O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�H�X�U���© Lieu Unique » le 16 avril 2007 et www.culture.paysdelaloire.fr 
146 Source �����%�X�G�J�H�W���U�p�D�O�L�V�p���H�Q�������������G�H���O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���&�X�O�W�X�U�H�O�O�H���G�H���O�¶�(�W�p�� 
147 219 125 euros correspondent au Budegt « fonctionnement �ª�� �G�H�� �O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �H�W�� ������ 106 euros au Budget nette des 
« Rendez-�Y�R�X�V���G�H���O�¶�(�U�G�U�H ». Source « Budget réalisé RDVE 2008. 
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�D�P�p�O�L�R�U�D�Q�W���O�¶�L�P�D�J�H���G�H���O�D���Y�L�O�O�H�������%�R�R�J�D�Uts, 1993, Rosemberg, 2000, Noissete et Vallérugo, 1996). Les 

�(�8�)���� �F�R�P�P�H�� �O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�L�H�O�� �H�Q�� �J�p�Q�p�U�D�O���� �V�R�Q�W�� �X�W�L�O�L�V�p�V�� �S�D�U�� �O�¶�D�F�W�H�X�U�� �S�X�E�O�L�F�� �F�R�P�P�X�Q�D�O�� �F�R�P�P�H�� �G�H�V��

marqueurs du territoire et comme des instruments de mise en valeur de certains lieux de la ville 

(Barthon et al., 2007). 

�/�H�V�� �(�8�)���� �G�H�� �P�r�P�H�� �T�X�H�� �G�¶�D�X�W�U�H�V�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�� �p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�L�H�O�O�H�V�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�Q�W�� �F�R�P�P�H�� �X�Q�� �R�X�W�L�O�� �G�H��

communication permettant la légitimation du pouvoir public local (Bonnemaison, 1990). �$���O�¶�L�Q�V�W�D�U���G�H�V��

autres productions culturelles ayant la capacité de favoriser la génération de relations de confiance 

entre individus et élus (Gravari-�%�D�U�E�D�V�������������������O�¶�(�8�)���S�H�X�W���D�X�V�V�L���r�W�U�H���X�W�L�O�L�V�p���j���G�H�V���I�L�Q�V���p�O�H�F�W�R�U�D�O�H�V�����(�Q��

�H�I�I�H�W���� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q des événements urbains, dont les EUF, permet de démontrer les capacités et 

p�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V�� �G�¶�X�Q�H�� �Y�L�O�O�H�� ���5�R�V�H�P�E�H�U�J���� ������������ �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �O�H�V�� �D�S�W�L�W�X�G�H�V�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���� �F�U�p�D�W�L�Y�H�V�� �H�W��

entrepreneuriales du pouvoir public en place (Noissette et Vallérugo, 1996). En outre, les EUF, en tant 

�T�X�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W���� �R�Q�W�� �X�Q�H�� �I�R�U�W�H�� �F�D�S�D�F�L�W�p�� �j�� �D�W�W�L�U�H�U�� �O�¶�D�W�W�Hntion des médias (Chouchan et al. 2000), ce qui 

renforce leur utilité comme outil de communication de la performance de la ville et des élus locaux. 

�(�Q�I�L�Q���� �S�D�U�� �U�D�S�S�R�U�W�� �j�� �G�¶�D�X�W�U�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �S�X�E�O�L�T�X�H�V�� �H�W�� �D�X�[�� �E�p�Q�p�I�L�F�H�V�� ���G�X�� �P�R�L�Q�V�� �V�X�S�S�R�V�p�V���� �T�X�¶�L�O�V��

génèrent, les E�8�)���R�Q�W���O�¶�D�Y�D�Q�W�D�J�H���G�H���F�R�€�W�H�U���U�H�O�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W���S�H�X���F�K�H�U�����/�H�X�U���F�R�X�U�W�H���G�X�U�p�H���H�W���O�H�X�U���P�D�W�p�U�L�D�O�L�W�p��

�p�S�K�p�P�q�U�H���Q�H���Q�p�F�H�V�V�L�W�H�Q�W���S�D�V���G�¶�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���F�R�P�S�O�H�[�H�V���F�H���T�X�L���O�L�P�L�W�H���O�H�V���F�R�€�W�V���I�L�[�H�V�����%�R�R�J�D�U�W�V������������������

Le Mairie de Paris par exemple, souligne que par rapport à « Paris-Plage » « au-delà du bruit 

médiatique, au-�G�H�O�j�� �G�X�� �S�O�D�L�V�L�U�� �S�D�U�W�D�J�p�� ���«���� �D�X-�G�H�O�j�� �P�r�P�H�� �G�H�� �O�¶�L�P�S�D�F�W�� �G�H�� �O�¶�R�S�p�U�D�W�L�R�Q�� �G�H��

�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �T�X�L�� �Q�¶�D�� �S�D�V�� �F�R�€�W�p�� �J�U�D�Q�G-�F�K�R�V�H�� �H�W�� �T�X�L�� �D�� �S�H�U�P�L�V�� �j�� �3�D�U�L�V�� �G�¶�D�Y�R�L�U�� �X�Q�H�� �Y�L�V�L�E�L�O�L�W�p��

internationale assez considérable. Ce qui tend à �G�p�P�R�Q�W�U�H�U�� �T�X�¶�H�Q�� �F�H�� �T�X�L�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�� �O�¶�H�I�I�L�F�D�F�L�W�p�� �G�H�V��

investissements en matière de communication ; il vaut mieux concevoir de bons produits dont on parle 

�V�D�Q�V���D�Y�R�L�U���j���I�D�L�U�H���G�H���S�X�E�O�L�F�L�W�p���T�X�H���G�p�S�H�Q�V�H�U���E�H�D�X�F�R�X�S���G�¶�D�U�J�H�Q�W���S�R�X�U���I�D�L�U�H���G�H���O�D���S�X�E�O�L�F�L�W�p »148. 

3.1.2.  Equipe de conception 

Face à ces potentialités, toute la difficulté des concepteurs des EUF consiste à activer les bons 

leviers pour répondre aux attentes des organisateurs. Celles-�F�L���V�R�Q�W���W�U�D�G�X�L�W�H�V���S�D�U���O�¶�p�T�X�L�S�H���F�R�Q�F�H�S�W�U�L�F�H��

dans un projet artistique ou une maquette d�H�� �O�¶�(�8�)���� �&�H�W�W�H�� �p�T�X�L�S�H�� �G�R�L�W�� �L�Q�W�H�U�S�U�p�W�H�U�� �O�D�� �F�R�P�P�D�Q�G�H�� �G�H�V��

�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�H�X�U�V���H�W���J�p�U�H�U���O�H�V���D�V�S�H�F�W�V���D�U�W�L�V�W�L�T�X�H�V���H�W���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���G�H���O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�����/�¶�p�T�X�L�S�H���G�H���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���H�V�W��

�D�L�Q�V�L�� �H�Q�� �F�K�D�U�J�H�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���� �G�H�� �O�D�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���� �G�H�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H���� �G�X�� �G�p�U�R�X�O�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �G�X��

dém�R�Q�W�D�J�H���G�H���O�¶�(�8�)�����3�R�X�U���\���S�D�U�Y�H�Q�L�U�����O�¶�p�T�X�L�S�H���F�R�Q�F�H�S�W�U�L�F�H���W�U�D�Y�D�L�O�O�H���D�Y�H�F���G�H�V��experts externes publics 

et privés. Les services publics concernés sont généralement des services municipaux et 

intercommunaux chargés de la gestion au quotidien des espaces publics concernées (chargés par 

exemple de la voirie, des transports, de la propreté, de la gestion des déchets) ainsi que les services 

chargés de la culture, du tourisme, de la communication, etc. Les experts externes privés sont 

�F�R�Q�V�W�L�W�X�p�V�� �G�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�� �S�U�H�V�W�D�W�D�L�U�H�V���� �G�H�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���� �G�¶�L�Q�W�H�U�P�L�W�W�H�Q�W�V�� �D�U�W�L�V�W�L�T�X�H�V�� �H�W�� �W�H�F�K�Q�L�F�L�H�Q�V�� �G�X��

                                                 
148 Selon les propos de M. Le Maire de Paris in Débat du C. Municipal, 23 et 24 sept 2002, SG 47, op.cit. in Miranda, 2006. 
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spectacle qui possèdent des savoir-�I�D�L�U�H���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V�����3�O�X�V���O�¶�(�8�)���H�V�W���F�R�P�S�O�H�[�H�����S�O�X�V���Q�R�P�E�U�H�X�[���V�R�Q�W���O�H�V��

�G�R�P�D�L�Q�H�V���G�¶�H�[�S�H�U�W�L�V�H�V���P�R�E�L�O�L�V�p�V������ 

Les huit EUF examinés présentent trois cas de figure concernant la modalité de choix de 

�O�¶�p�T�X�L�S�H���G�H���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�� « Nuit-Blanche », « Paris-Plage » et la « Fête des Lumières »  sont trois EUF 

�G�R�Q�W�� �O�D�� �F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�� �D�U�W�L�V�W�L�T�X�H�� �H�V�W�� �F�R�Q�I�L�p�H�� �j�� �G�H�V�� �p�T�X�L�S�H�V�� �H�[�W�H�U�Q�H�V�� �F�K�R�L�V�L�H�V�� �V�X�U�� �D�S�S�H�O�� �G�¶�R�I�I�U�H�V���� �/�D��

conception des deux EUF bordelais « Bordeaux-fête-le-fleuve » et « Bordeaux-fête-le-vin �ª�� �Q�¶�H�V�W���S�D�V��

non plus de la responsabilité des organisateurs. Elle est prise en charge depuis 1999 par la même 

agence événementielle « Côte Ouest �ª�����Q�R�Q���S�D�V���D�X���W�U�D�Y�H�U�V���G�¶�X�Q���D�S�S�H�O���G�¶�R�I�I�U�H�V�����P�D�L�V���V�X�U���O�D���E�D�V�H���G�¶�X�Q�H��

commande directe. Quant aux événements « �$�X�[�� �K�H�X�U�H�V�� �G�¶�p�W�p », « Rendez-�Y�R�X�V�� �G�H�� �O�¶�(�U�G�U�H » et 

« Estuaire », leur conception est prise en charge par les organisateurs eux-mêmes, à savoir 

�O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���F�X�O�W�X�U�H�O�O�H���G�H���O�¶�p�W�p���S�R�X�U���O�H�V���G�H�X�[ �S�U�H�P�L�H�U�V���H�W���O�¶�p�T�X�L�S�H���G�H���-�H�D�Q���%�O�D�L�V�H���S�R�X�U���O�H���G�H�U�Q�L�H�U�� 

�'�H�X�[���F�D�V���G�H���I�L�J�X�U�H���V�H���G�L�V�W�L�Q�J�X�H�Q�W���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�H���S�L�O�R�W�D�J�H���G�H�V���(�8�)�����4�X�D�Q�G���O�¶�p�T�X�L�S�H���F�R�Q�F�H�S�W�U�L�F�H��

�H�V�W�� �H�Q�� �P�r�P�H�� �W�H�P�S�V�� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�H�X�U�� �R�I�I�L�F�L�H�O���� �X�Q�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �G�H�� �O�D�� �P�D�L�U�L�H�� �S�U�H�Q�G�� �H�Q�� �F�K�D�U�J�H�� �O�H�� �S�L�O�R�W�D�J�H�� �G�H��

�O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�����4�X�D�Q�W���O�¶�p�T�X�L�S�H���F�R�Q�F�H�S�W�U�L�F�H���H�V�W���H�[�W�H�U�Q�H���j���O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���R�I�I�L�F�L�H�O�O�H�����V�R�Q���W�U�D�Y�D�L�O���H�V�W���V�R�X�V���O�H��

�S�L�O�R�W�D�J�H�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�� �G�H�V�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�H�X�U�V�� �T�X�L�� �Y�D�O�L�G�H�Q�W�� �R�X�� �S�D�V�� �O�H�V�� �F�K�R�L�[�� �G�H�� �O�¶�p�T�X�L�S�H�� �F�R�Q�F�H�S�W�U�L�F�H���� �T�X�L��

surveillent les conditions de sa réalisation et le respect du cadr�H���E�X�G�J�p�W�D�L�U�H���R�F�W�U�R�\�p���j���O�¶�(�8�)�� 

�4�X�H�O�O�H���T�X�H���V�R�L�W���O�D���P�R�G�D�O�L�W�p���F�K�R�L�V�L�H�����O�H���S�R�X�Y�R�L�U���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���H�V�W���W�R�X�M�R�X�U�V���S�U�p�V�H�Q�W�����6�R�L�W���S�D�U�F�H���T�X�¶�X�Q��

�G�H�� �V�H�V�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �S�L�O�R�W�H�� �G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W�� �O�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �G�H�� �O�¶�p�T�X�L�S�H�� �G�H�� �F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�� ���F�¶�H�V�W�� �O�H�� �F�D�V�� �G�H�V�� �G�H�X�[�� �(�8�)��

parisiens et de celui lyonnais���������V�R�L�W���S�D�U�F�H���T�X�H���O�D���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�p���I�D�L�W���S�D�U�W�L�H���G�H���O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�U�L�F�H��

en tant que « membre de droit �ª�����&�H���F�D�G�U�H���G�H���F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���H�Q�W�U�H���O�H�V���D�F�W�H�X�U�V���P�X�Q�L�F�L�S�D�X�[���H�W���O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��

�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�U�L�F�H�� �S�H�U�P�H�W�� �j�� �O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �P�D�L�Q�W�H�Q�L�U�� �V�R�Q�� �L�G�H�Q�W�L�W�p�� ���H�Q�� �W�H�U�P�H�V�� �D�U�Wistiques) et à la 

�P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�p�� �G�H�� �I�D�L�U�H�� �H�Q�W�H�Q�G�U�H�� �V�D�� �Y�R�L�[�� ���%�R�X�F�K�H�W���� �������������� �3�D�U�� �H�[�H�P�S�O�H���� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�V�� �G�¶�© Estuaire », 

�O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���© Lieu Unique �ª���S�U�H�Q�G���H�Q���F�K�D�U�J�H���O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���H�W���O�D���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���G�H���O�¶�(�8�)�����7�R�X�W�H�I�R�L�V�����H�Q��

qualité de scène nationale, « Lieu Unique �ª�� �Q�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �D�X�W�R�Q�R�P�H���� �,�O�� �G�p�S�H�Q�G�� �H�Q�� �J�U�D�Q�G�H�� �S�D�U�W�L�H�� �G�H�� �O�D��

Direction à la culture de la Municipalité nantaise qui peut ainsi faire entendre sa voix sur 

�O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�(�8�)149. 

                                                 
149 Le cadre de coopération entre les organisateurs des EUF nantais et bordelais sera développé de manière approfondie dans 
la deuxième partie de la thèse. 
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Tableau 5. �$�F�W�H�X�U�V���H�W���H�Q�M�H�X�[���G�H���O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q 

EUF Organisateur 
Responsable directe  

au sein  
de la Mairie 

Equipe 
Concepteur Enjeux 

« Paris-Plage » Mairie de Paris Direction de l'Information et de 
la Communication  

Différentes équipes de 
conception 

 ���Q�R�X�Y�H�O���D�S�S�H�O���G�¶�R�I�I�U�H��
pour chaque édition 

Social 
Environnemental  

« Nuit -Blanche » 
Mairie de Paris 

DAC Direction des affaires culturelles 

Différentes équipes de 
conception 

 ���Q�R�X�Y�H�O���D�S�S�H�O���G�¶�R�I�I�U�H��
pour chaque édition 

Communicationnel 
Culturel  
Social 

« Fête des 
Lumières » 

Mairie de Lyon Fondation 
EDF 

�/�(�0�$�7�¶�(�/�(�&�7�5IC 

Délégation aux événements et 
animations culturelles  

Différentes équipes de 
conception 

 ���Q�R�X�Y�H�O���D�S�S�H�O���G�¶�R�I�I�U�H��
pour chaque édition 

Politique 
Technique 
Culturel 

« Aux heures 
�G�¶�p�W�p » 

Association culturelle de 
�O�¶�p�W�p  (loi  1901)    

Direction générale  
à la culture 

Association culturelle 
�G�H���O�¶�p�W�p   

(loi  1901) 

Culturel 
Social 

« Rendez-vous de 
�O�¶�(�U�G�U�H » 

Association culturelle de 
�O�¶�p�W�p  (loi  1901)    

Direction générale  
à la culture 

Association culturelle 
�G�H���O�¶�p�W�p  

 (loi  1901) 

Culturel  
Patrimonial  

« Estuaire » 
« Le lieu Unique » Scène 

National  
(ass. loi 1901) 

Direction générale  
à la culture 

« Le lieu Unique »  
Scène National 

(assoc. loi 1901) 

Politique 
Environnemental 

Culturel 

« Bordeaux-fête-
le-fleuve » 

 « Bordeaux grands 
événements »  
(ass. loi  1901) 

Office de Tourisme Côte Ouest  
Agence événementielle 

Patrimonial  
Touristique 

 

« Bordeaux-fête-
le-vin» 

 « Bordeaux grands 
événements »  
(ass. loi  1901) 

Office de Tourisme Côte Ouest  
Agence événementielle 

Economique 
Touristique 
Patrimonial  

Source : élaboration propre 

3.1.3. Partenaires  

�/�D���O�L�V�W�H���G�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���G�H���O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���F�K�D�T�X�H���(�8�)���H�V�W���D�V�V�H�]���O�R�Q�J�X�H�����1�R�X�V���Q�H���F�K�H�U�F�K�R�Q�V��

pas ici à décrire précisément la participation de chacun. Notre but est seulement de rendre compte de 

leur origine et du type de sou�W�L�H�Q�� �J�p�Q�p�U�D�O�H�P�H�Q�W�� �D�S�S�R�U�W�p�� �j�� �O�¶�(�8�)���� �'�D�Q�V�� �F�H�W�W�H�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H��

généralisatrice, nous avons remarqué la présence de quatre groupes : des partenaires institutionnels, 

des partenaires privés, des partenaires médias et des partenaires du monde associatif. Quel que soit le 

�W�\�S�H�� �G�H�� �S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H���� �O�H�� �V�R�X�W�L�H�Q�� �D�S�S�R�U�W�p�� �H�V�W�� �W�R�X�M�R�X�U�V�� �G�¶�R�U�G�U�H�� �E�X�G�J�p�W�D�L�U�H�� �H�W���R�X�� �V�H�� �P�D�W�p�U�L�D�O�L�V�H�� �S�D�U�� �O�D��

�S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���V�H�U�Y�L�F�H���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H���� 

3.1.3.1. Partenaires Institutionnels   

Les partenaires institutionnels sont constitués de différentes collectivités territoriales et 

�U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V�� �G�H�� �O�¶�(�W�D�W�� �T�X�L�� �J�p�Q�p�U�D�O�H�P�H�Q�W�� �V�R�X�W�L�H�Q�Q�H�Q�W�� �I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�P�H�Q�W�� �O�¶�(�8�)���� �,�O�� �H�Q�� �Y�D�� �D�L�Q�V�L�� �G�H�V��

�G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�V���� �G�H�V�� �U�p�J�L�R�Q�V���� �G�¶�D�X�W�U�H�V�� �F�R�P�P�X�Q�H�V�� �Y�R�L�V�L�Q�H�V���� �G�H�V�� �F�R�P�P�X�Q�D�X�W�p�V�� �G�¶�D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q���� �G�H�V��

communautés de communes. Notons que dans le cas spécifique des communautés urbaines, le soutien 

est non seulement budgétaire, mais aussi technique : coordination spécifique des services publics de 

�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�� �X�U�E�D�L�Q���� �G�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �G�p�F�K�H�W�V�� �H�W�� �G�H�� �O�D�� �S�U�R�S�U�H�W�p�� �G�X�� �V�L�W�H�� �G�H�� �O�¶�(�8�)�� �H�W�� �G�H�V�� �T�X�D�U�W�L�H�U�V��

environnants. 
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Tableau 6. Partenaires Institutionnels (état et collectivités territoriales) 

EUF Ministère Conseil 
Régional Conseil Général Intercommunalité Commune 

« Paris-Plage » -- -- -- -- -- 

« Nuit -Blanche » 
De la culture  

et de la 
communication 

-- -- -- -- 

« Fête des 
Lumières » 

 C. R. 
Rhône Alpes  -- C.U. Grand Lyon -- 

 

« Aux heures 
�G�¶�p�W�p » 

De la culture  
et de la 

communication.  
-- -- -- Nantes 

 

« Rendez-vous de 
�O�¶�(�U�G�U�H » 

-- 

C. R. 
des Pays de la 

Loire 
 

C. G.  
Loire-Atlantique 

 

C.C d'Erdre et Gesvres Nantes 
Nort-sur-Erdre 
Sucé-sur-Erdre 

La Chapelle-sur-
Erdre 

Carquefou. 

« Estuaire » 
De la culture 

et de la 
communication 

C. R. 
des Pays de la 

Loire 
 

C. G. 
Loire-Atlantique 

 

C.C. Loire et Sillon 
C.C. Sud estuaire 

�&���&�����&�R�X�H�U���G�¶�(�V�W�X�D�L�U�H 
C.A. Nazarienne et de 

�O�¶�(�V�W�X�D�L�U�H 
C.U. Nantes Métropole 

Nantes 
Saint Nazaire 

 

« Bordeaux-fête-
le-fleuve » 

-- C. R. 
�G�¶�$�T�X�L�W�D�L�Q�H 

C. G. de la 
Gironde C.U. de Bordeaux Bordeaux 

« Bordeaux-fête-
le-vin» 

-- C. R. 
�G�¶�$�T�X�L�W�D�L�Q�H 

C. G. de la 
Gironde C.U. de Bordeaux Bordeaux 

Source : élaboration propre 

Outre les collectivités territoriales, la liste des établissements publics partenaires est longue : la 

SNCF, la RATP et la Caisse des dépôts sont partenaires de « Nuit Blanche » ; le Grand port Maritime 

�G�H�� �%�R�U�G�H�D�X�[�� �H�W�� �O�D�� �&�K�D�P�E�U�H�� �G�H�� �&�R�P�P�H�U�F�H�� �H�W�� �G�H�� �O�¶�,�Q�G�X�V�W�U�L�H�� �G�H�� �%�R�U�G�H�D�X�[�� �V�R�Q�W�� �S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V�� �G�H��

« Bordeaux-fête-le-fleuve » et de « Bordeaux-fête-le-vin » ���� �O�¶�$�J�H�Q�F�H�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�H�� �S�R�X�U�� �O�D�� �&�R�K�p�V�L�R�Q��

�6�R�F�L�D�O�H���H�W���O�¶�(�J�D�O�L�W�p���G�H�V�� �&�K�D�Q�F�H�V�����$�&�6�(���� �H�V�W���S�U�p�V�H�Q�W�H���D�X�[ « Rendez-�Y�R�X�V�� �G�H�� �O�¶�(�U�G�U�H »  ; la Poste,  la 

�6�1�&�)���H�W���O�D���&�K�D�P�E�U�H���G�H���&�R�P�P�H�U�F�H���H�W���G�H���O�¶�,�Q�G�X�V�W�U�L�H���G�H���/�\�R�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�H�Q�W���j���O�D���© Fête des Lumières » ; 

« Paris-Plage » compte avec le soutien du Musée de La Poste, le Port Autonome de Paris et la SNCF. 

3.1.3.2. Partenaires privés   

L�D�� �Y�D�U�L�p�W�p�� �H�W�� �O�D�� �T�X�D�Q�W�L�W�p�� �G�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�� �T�X�L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�H�Q�W��aux �(�8�)�� �G�p�P�R�Q�W�U�H�Q�W�� �O�¶�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �G�H�V��

�(�8�)�� �H�Q�� �W�H�U�P�H�V�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�Q�H�O�V���� �,�O�V�� �V�¶�D�Y�q�U�H�Q�W�� �r�W�U�H�� �G�H�V�� �© vitrines » commerciales. « Paris-Plage » 

par exemple est remarquable puisque ses sponsors prennent une participation majoritaire dans le 

�I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�¶�(�8�)���� �&�H�F�L�� �G�L�W, le choix des sponsors dans cet EUF suit une « charte des 

partenariats » visant à ce que le sponsoring « �Q�H�� �S�H�U�Y�H�U�W�L�V�V�H�� �S�D�V�� �O�D�� �I�r�W�H���� �Q�L�� �O�¶�H�V�S�U�L�W�� �P�r�P�H�� �G�H��

�O�¶�p�Y�q�Q�H�P�H�Q�W���� �H�Q�� �O�H�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�Q�W�� �H�Q vaste foire commerciale »150���� �$�L�Q�V�L�� �O�¶�p�G�L�W�L�R�Q�� ���������� �D�� �U�H�J�U�R�X�S�p 

Monoprix, La Fnac, Eau de Paris, Lafarge, EDF, Cofitem-Cofimur, Groupe Flammarion, Citélum. 

Neuf, Moneo.  

Le nombre important de partenaires privés peut toutefois être sujet de débats dans certains cas. 

Par exemple, « Paris-Plage » est remis en question par certains élus qui craignent la marchandisation 
                                                 
150 Charlotte Nenner, http://www.conseildeparis.lesverts.fr/article.php3?id_article=995 
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de cette initiative censée être sociale. Ainsi selon Charlotte Nenner, Adjointe au Maire, déléguée aux 

transports et à la voirie, « le risque de voir Paris-Plage se transformer en une foire marketing est réel. 

Attention donc à ne pas marchandiser Paris-�3�O�D�J�H���� �&�H�W�� �p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�� �G�R�L�W�� �U�H�V�W�H�U�� �X�Q�� �H�[�H�P�S�O�H�� �G�¶�H�V�S�D�F�H��

gratuit, sans publicité, sans harcèlement commercial, ni incitation permanente à la 

consommation »151. 

3.1.3.3. Partenaires médias 

Les partenaires médias jouent un rôle dans la visibilité de tous les EUF. Ceci dit, le type de 

�P�p�G�L�D�V�� �V�R�O�O�L�F�L�W�p�� �H�V�W���H�Q�� �D�F�F�R�U�G���D�X�� �W�\�S�H�� �G�H�� �S�X�E�O�L�F�� �F�L�E�O�p�� �H�W���j�� �O�¶�p�F�K�H�O�O�H�� �G�H�� �G�L�I�I�X�V�L�R�Q���V�R�X�K�D�L�W�p�H���� �$�L�Q�V�L�� �S�D�U��

�H�[�H�P�S�O�H�����D�O�R�U�V���T�X�¶�© �$�X�[���K�H�X�U�H�V���G�¶été �ª���H�V�W���O�¶�(�8�)���T�X�L���G�H�V���K�X�L�W���p�W�X�G�L�p�V�����F�R�P�S�W�H���O�H���S�O�X�V���G�H���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V��

�P�p�G�L�D�V�����F�H�V���G�H�U�Q�L�H�U�V���Q�¶�R�Q�W���T�X�¶�X�Q�H���S�R�U�W�p�H���O�R�F�D�O�H : sont impliqués trois radios  (Fip,  France Bleu Loire 

Océan, Jet FM), le journal Ouest France, le magazine en ligne Mondomix , le magazine Citamoslup  

de distribution locale. Par contre « Bordeaux-fête-le-vin » a la couverture médiatique internationale la 

plus importante. Cet EUF compte 6 partenaires média nationaux (le journal Sud-Ouest les chaines de 

télévision France 3 Aquitaine et TV 7, les radios France Musique et France Bleu Gironde) auxquels 

�V�¶�D�M�R�X�W�H���X�Q�H���D�F�F�U�p�G�L�W�D�W�L�R�Q���S�U�H�V�V�H���O�R�L�Q���G�¶�r�W�U�H���Q�p�J�O�L�J�H�D�E�O�H�����(�Q���������������S�U�q�V���G�H�����������M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�H�V�����G�R�Q�W���S�O�X�V��

�G�H���������p�W�U�D�Q�J�H�U�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���������Q�D�W�L�R�Q�D�O�L�W�p�V�����V�R�Q�W���Y�H�Q�X�V���F�R�X�Y�U�L�U���O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�� 

3.1.3.4. Partenaires associatifs  

�/�H�� �P�R�Q�G�H�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�I�� �S�H�X�W�� �D�X�V�V�L�� �r�W�U�H�� �S�U�p�V�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �� �O�¶�(�8�)���� �'�D�Q�V�� �F�H�V�� �F�D�V���� �O�H�V��

�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�� �H�W���R�X�� �E�p�Q�p�Y�R�O�H�V�� �I�R�X�U�Q�L�V�V�H�Q�W�� �G�H�V�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �G�¶�D�S�S�X�L���� �H�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �G�R�P�D�L�Q�H�V��

culturel, éducatif, culinaire, environnemental, etc. 

Les associations et bénévoles participant aux « Rendez-�Y�R�X�V�� �G�H�� �O�¶�(�U�G�U�H �ª�� �V�R�Q�W�� �D�X�� �F�°�X�U�� �G�X��

�F�R�Q�F�H�S�W�� �G�H�� �O�¶�(�8�)���� �/�D�� �W�D�L�O�O�H�� �G�H�� �O�¶�H�V�S�D�F�H�� �S�K�\�V�L�T�X�H�� �T�X�L�� �O�H�X�U�� �H�V�W�� �G�H�V�W�L�Q�p�� �U�H�Q�G�� �F�R�P�S�W�H�� �G�H�� �O�D�� �S�O�D�F�H��

�S�U�L�Y�L�O�p�J�L�p�H�� �T�X�¶�H�O�O�H�V�� �R�F�F�X�S�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�¶�(�8�)���� �'�D�Q�V le «Village Quai Barbusse »152, les associations 

�S�U�R�S�R�V�H�Q�W���G�H���Q�R�P�E�U�H�X�[���V�W�D�Q�G�V���G�H���U�H�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q�����T�X�¶�H�O�O�H�V���S�D�U�W�D�J�H�Q�W���D�Y�H�F���G�H�V���F�R�P�P�H�U�o�D�Q�W�V�����R�•���O�H���S�X�E�O�L�F��

peut découvrir les saveurs culinaires de différents pays ainsi que les spécialités de la région. En outre, 

elles participent en faisant la �S�U�R�P�R�W�L�R�Q���G�H���O�H�X�U�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���H�W���G�H���O�H�X�U�V���S�U�R�M�H�W�V���F�X�O�W�X�U�H�O�V�����$���O�¶�R�F�F�D�V�L�R�Q�����G�H��

« Nuit Blanche », de la « Fête des Lumières » de Lyon et de « Bordeaux-fête-le-fleuve », un grand 

�Q�R�P�E�U�H�� �G�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�� �O�L�p�H�V�� �D�X�� �P�R�Q�G�H�� �G�H�� �O�¶�D�U�W�� �H�W�� �G�H�� �O�D�� �F�X�O�W�X�U�H�� �H�Q�� �J�p�Q�p�U�D�O�� �S�D�U�W�L�F�Lpent en tant 

�T�X�¶�H�[�S�R�V�D�Q�W�V���D�X�[���F�{�W�p�V���G�H�V���D�U�W�L�V�W�H�V���G�H���U�p�S�X�W�D�W�L�R�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���L�Q�Y�L�W�p�V���S�R�X�U���O�¶�R�F�F�D�V�L�R�Q�����'�H�V���F�R�O�O�H�F�W�L�I�V��

�G�¶�D�U�W�L�V�W�H�V�����G�H�V���W�U�R�X�S�H�V���G�H���W�K�p�k�W�U�H�����G�H�V���J�U�R�X�S�H�V���G�H���G�D�Q�V�H���V�H���W�U�R�X�Y�H�Q�W���D�L�Q�V�L���D�X���F�°�X�U���G�H���F�K�D�T�X�H���(�8�)�� 

Sans être complètement absent, le monde associatif est moins impliqué dans « Estuaire »  que 

�G�D�Q�V�� �O�H�V�� �D�X�W�U�H�V�� �(�8�)���� �6�R�Q�� �D�F�W�L�R�Q�� �V�H�� �O�L�P�L�W�H�� �j�� �T�X�H�O�T�X�H�V�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �G�¶�D�S�S�X�L�� �j�� �O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W���� �4�X�H�O�T�X�H�V��

                                                 
151 Charlotte Nenner, http://www.conseildeparis.lesverts.fr/article.php3?id_article=995 
152 Nous reviendrons plus tard sur les « Villages » dans le chapitre 5 consacré à cet EUF. 
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�H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���J�U�D�W�X�L�W�H�V���D�U�W�L�V�W�L�T�X�H�V���R�X���S�p�G�D�J�R�J�L�T�X�H�V���D�X�W�R�X�U���G�X���V�X�M�H�W���G�H���O�¶�(�V�W�X�D�L�U�H���H�W���G�H���O�¶�D�U�W���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�L�Q��

sont �R�U�J�D�Q�L�V�p�H�V�� �S�D�U�� �G�H�V�� �F�R�O�O�H�F�W�L�I�V�� �G�¶�D�U�W�L�V�W�H�V���� �'�H�V�� �S�D�U�F�R�X�U�V�� �J�U�D�W�X�L�W�V���� �j�� �S�L�H�G�� �R�X�� �j�� �Y�p�O�R���� �V�R�Q�W�� �D�X�V�V�L��

proposés. « �$�X�[�� �K�H�X�U�H�V�� �G�¶�p�W�p » et « Paris-Plage �ª�� �P�R�E�L�O�L�V�H�Q�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V��

bénévoles proposant la prestation des services et, en particulier, des animations. Enfin, « Bordeaux-

fête-le-vin �ª���S�U�H�Q�G���U�D�U�H�P�H�Q�W���H�Q���F�R�P�S�W�H���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���D�V�V�R�F�L�D�W�L�Y�H�����6�H�X�O�H�V���O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���1�D�W�L�R�Q�D�O�H���G�H��

Prévention en Alcoologie et Addictologie (ANPAA) et l'Association Aquitaine de Promotion 

Agroalimentaire (AAPRA) sont pr�p�V�H�Q�W�H�V���O�R�U�V���G�H���O�¶�(�8�)�� 

3.1.4. La coprésence et la coopération des acteurs. 

�/�D�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �W�R�X�V�� �F�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�� �j�� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �(�8�)�� �H�Q�W�U�D�v�Q�H�� �I�R�U�F�H�P�H�Q�W��

�X�Q�H�� �V�p�U�L�H�� �G�H�� �G�p�P�D�U�F�K�H�V�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�V�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�¶�X�Q�� �Q�R�P�E�U�H�� �F�R�Q�V�L�G�p�U�D�E�O�H�� �G�H�� �U�p�X�Q�L�R�Q�V�� �G�H�� �W�U�D�Y�D�L�O���� �Ge 

�Q�p�J�R�F�L�D�W�L�R�Q���� �G�H�� �F�R�Q�F�H�U�W�D�W�L�R�Q���� �&�H�V�� �U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�V�� �V�¶�D�Y�q�U�H�Q�W�� �G�H�� �Y�p�U�L�W�D�E�O�H�V�� �P�R�P�H�Q�W�V�� �G�¶�p�F�K�D�Q�J�H�� �© face à 

face », des occasions de coprésence entre des acteurs variés qui ne travaillent pas forcement ensemble 

�D�X�� �T�X�R�W�L�G�L�H�Q���� �&�R�P�P�H�� �Q�R�X�V�� �O�¶�D�Y�R�Q�V�� �V�R�X�O�L�J�Q�p�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �G�H�X�[�Lème chapitre (voir section 2.2.1) les 

�F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V���H�Q���F�R�S�U�p�V�H�Q�F�H���H�W���O�¶�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���H�Q���© face à face » offrent la possibilité de tisser des liens 

�H�W�� �G�¶�p�W�D�E�O�L�U�� �G�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�Q�H�O�V�� �I�R�Q�G�p�V�� �V�X�U�� �O�D�� �F�R�Q�I�L�D�Q�F�H�� �G�X�U�D�E�O�H���� �&�H�� �I�D�L�V�D�Q�W���� �H�O�O�H�V�� �I�D�Y�R�U�L�V�H�Q�W��

�O�¶�p�P�H�U�J�H�Q�F�H �G�H�� �S�U�D�W�L�T�X�H�V�� �G�H�� �F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���� �G�H�� �S�D�U�W�D�J�H�� �G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �G�H�� �V�D�Y�R�L�U-faire. Les vertus de 

�O�¶�(�8�)�� �H�Q�� �W�D�Q�W�� �T�X�¶�D�F�W�L�R�Q�� �X�U�E�D�L�Q�H�� �S�U�H�Q�Q�H�Q�W�� �V�H�Q�V���� �F�D�U�� �V�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �L�P�S�O�L�T�X�H�� �O�D�� �© coprésence » et la 

�F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���p�W�U�R�L�W�H���H�Q�W�U�H���X�Q�H���P�X�O�W�L�S�O�L�F�L�W�p���G�¶�D�F�W�H�X�U�V���S�X�E�O�L�F�V�����S�U�L�Y�p�V���H�W �V�R�F�L�D�X�[�����/�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���(�8�)��

semble ainsi être une instance idéale pour la génération de nouveaux réseaux relationnels, de nouvelles 

�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V���H�W���S�R�X�U���O�H���S�D�U�W�D�J�H���G�H���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���j���O�¶�p�F�K�H�O�O�H���G�H���O�D���Y�L�O�O�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�U�L�F�H�����/�H�V��

EUF, de même q�X�H���G�¶�D�X�W�U�H�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�L�H�O�O�H�V����« permettent de dépasser les cloisonnements 

�V�H�F�W�R�U�L�H�O�V���H�W���G�H���U�D�V�V�H�P�E�O�H�U���G�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���T�X�L���Q�¶�R�Q�W���S�D�V���W�R�X�M�R�X�U�V���O�¶�K�D�E�L�W�X�G�H���G�H���W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U���H�Q�V�H�P�E�O�H�«��

�D�P�q�Q�H�Q�W���j���W�U�R�X�Y�H�U���G�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�¶�D�F�W�L�R�Q�V�����G�H���Q�R�X�Y�H�D�X�[���S�D�U�W�Hnariats, de nouveaux soutiens 

financiers » (Auclair, 2003). 

�7�R�X�W�H�I�R�L�V���� �O�D�� �Y�D�O�H�X�U�� �G�H�� �O�¶�(�8�)�� �H�Q�� �W�D�Q�W�� �T�X�¶�L�Q�V�W�D�Q�F�H�� �G�H�� �© face à face », de coprésence, de 

�U�H�Q�F�R�Q�W�U�H���H�W���G�H���F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���H�Q�W�U�H���D�F�W�H�X�U�V���Q�H���I�D�F�L�O�L�W�H���W�R�X�M�R�X�U�V���S�D�V���X�Q�H���W�H�O�O�H���F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q�����/�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q��

�G�¶�X�Q�� �(�8�)�� �S�H�X�W�� �P�r�P�H�� �H�[�D�F�H�U�E�H�U�� �G�H�� �Y�L�H�O�O�H�V�� �U�L�Y�D�O�L�W�p�V���� �Y�R�L�U�H�� �H�Q�� �J�p�Q�p�U�H�U�� �G�H�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���� �&�¶�H�V�W�� �O�H�� �F�D�V�� �S�D�U��

exemple de la coopération entre acteurs de la même intercommunalité, voire de la même région, 

comme nous le verrons plustard, dans la deuxième partie de cette thèse, à travers le cas de « Bordeaux-

fête-le-vin ».  

3.2. Les usagers   �G�H���O�·�(�8�) �����W�U�R�L�V���I�D�o�R�Q�V���G�·�H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�H�U���O�·�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�� 

�/�¶�X�V�D�J�H�U���G�H�V�� �(�8�)�� �Q�¶�H�V�W���S�D�V�� �V�H�X�O�H�P�H�Q�W���R�E�V�H�U�Y�D�W�H�X�U���H�[�W�H�U�Q�H�� �G�¶�X�Q���V�S�H�F�W�D�F�O�H�� �P�L�V�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �S�R�X�U��

son divertissement. Il participe en tant que vér�L�W�D�E�O�H�� �D�F�W�H�X�U�� �G�H�� �O�¶�D�F�W�L�R�Q�� �I�H�V�W�L�Y�H���� �'�H�� �F�H�� �I�D�L�W���� �L�O�� �H�V�W�� �X�Q��

�p�O�p�P�H�Q�W�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �j�� �F�R�Q�V�L�G�p�U�H�U�� �G�D�Q�V�� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �(�8�)���� �1�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V�� �G�R�Q�F�� �G�p�F�L�G�p�� �G�H�� �O�¶�p�W�X�G�L�H�U��
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comme un « contenu �ª���j���S�D�U�W���H�Q�W�L�q�U�H���G�H�V���(�8�)�����&�¶�H�V�W���O�¶�X�V�D�J�H�U���T�X�L���H�Q���J�U�D�Q�G�H���S�D�U�W�L�H���R�U�L�H�Q�W�H���O�H�V���G�p�F�L�V�L�R�Q�V 

�G�H�V���D�F�W�H�X�U�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�H�X�U�V�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���G�¶�D�P�E�L�D�Q�F�H�����G�¶�X�V�D�J�H�V���H�W���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���S�U�R�S�R�V�p�H�V�� 

�/�¶�X�Q���G�H�V���E�X�W�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�X�[���G�H�V���(�8�)���H�V�W���G�¶�D�W�W�L�U�H�U���O�¶�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���J�U�D�Q�G�H���S�D�U�W�L�H���G�H���O�D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q��

�G�¶�X�Q���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���S�U�p�F�L�V�����6�H�O�R�Q���O�H���'�L�U�H�F�W�H�X�U���G�H���O�¶�2�I�I�L�F�H���G�H���7�R�X�U�L�V�P�H���G�H���%�R�Udeaux, le nombre de visiteurs 

�V�¶�D�Y�q�U�H�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W�� �O�¶�X�Q�� �G�H�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�X�[�� �L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V�� �S�R�X�U�� �P�H�V�X�U�H�U�� �O�D�� �U�p�X�V�V�L�W�H�� �G�¶�X�Q�� �(�8�)�� �H�W�� �S�R�X�U��

légitimer cette initiative publique. Quel est le public ciblé dans les EUF ? Quel est le public qui y 

participe ?  

Pour caractéris�H�U���O�H���W�\�S�H���G�¶�X�V�D�J�H�U�V���G�H�V���(�8�)�����Q�R�X�V���Q�R�X�V���D�S�S�X�L�H�U�R�Q�V���V�X�U���O�D���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�X���W�\�S�H��

de touristes proposée par John Urry (1996). Ce choix a été fait, car la principale motivation des 

�W�R�X�U�L�V�W�H�V���H�W���G�H�V���X�V�D�J�H�U�V���G�H�V���(�8�)���H�V�W���O�D���T�X�r�W�H���G�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V���G�H���O�R�L�V�L�U�V�����(�Q�V�X�Lte, les aspects qui sont pris 

�H�Q�� �F�R�P�S�W�H�� �S�D�U�� �8�U�U�\�� �������������� �S�R�X�U�� �O�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �V�D�� �W�\�S�R�O�R�J�L�H�� �V�¶�D�Y�q�U�H�Q�W�� �F�H�Q�W�U�D�X�[�� �G�D�Q�V�� �O�H�V��

contenus des EUF : les objectifs de leur déplacement ; la manière dont les lieux visités doivent se 

présenter qui se traduit dans le c�D�V���G�H�V���(�8�)���S�D�U���O�D���P�L�V�H���H�Q���V�F�q�Q�H���G�H���O�¶�H�V�S�D�F�H���S�X�E�O�L�F���H�W���S�D�U���O�¶�R�I�I�U�H���G�¶�X�Q�H��

expérience de loisirs ; le rôle que les touristes jouent dans ces lieux, qui se traduit dans le cas des EUF 

par la prise en compte par les organisateurs du double rôle des usagers de s�S�H�F�W�D�W�H�X�U���H�W���G�¶�D�F�W�H�X�U���� 

Le sociologue distingue trois types de touristes. Le touriste « romantique » guidé en général 

par deux buts. Le premier est de visiter un site en y expérimentant le passé. Son voyage est une mise 

�H�Q�� �V�F�q�Q�H�� �G�¶�X�Q�� �U�H�W�R�X�U�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �S�D�V�V�p�� �H�W�� �O�D�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �G�¶�p�O�p�P�H�Q�W�V�� �K�L�V�W�R�U�L�T�X�H�V�� �O�X�L�� �H�V�W�� �F�H�Q�W�U�D�O�H���� �6�R�Q��

deuxième objectif est de se rendre sur le lieu à des moments où il peut éviter la foule. Le touriste 

« ethnographique �ª�����j���O�¶�L�P�D�J�H���G�X���© romantique �ª�����W�H�Q�G���j���I�X�L�U���O�H�V���D�X�W�U�H�V���W�R�X�U�L�V�W�H�V�����,�O���Q�¶�H�V�W���S�D�V à la quête 

�G�H�� �O�¶�K�L�V�W�R�L�U�H�� �G�H�V�� �O�L�H�X�[���� �L�O�� �V�¶�L�Q�W�p�U�H�V�V�H�� �S�O�X�W�{�W�� �j�� �O�H�X�U�� �S�U�p�V�H�Q�W���� �6�R�Q�� �E�X�W�� �H�V�W�� �O�¶�L�P�P�H�U�V�L�R�Q�� �G�D�Q�V�� �X�Q��

environnement humain immédiat (ex. contact avec les populations locales). Le voyage est réussi dès 

�O�R�U�V�� �T�X�H�� �O�¶�D�F�F�X�H�L�O�� �G�H�V�� �D�X�W�R�F�K�W�R�Q�H�V�� �H�V�W�� �© chaleureux » et que le lieu visité est très éloigné de son 

environnement quotidien. Pour ces deux types de touristes, la clé de leur voyage dépend du choix des 

�G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V�����&�H�O�O�H�V���S�H�X���H�[�S�O�R�U�p�H�V���O�¶�H�P�S�R�U�W�H�Q�W���G�D�Q�V���O�D���P�H�V�X�U�H���R�•���H�O�O�H�V���O�H�X�U���S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W���G�¶�p�F�K�D�S�S�H�U���j���O�D��

foule des touristes « grégaires », le troisième type de touriste identifié par Urry (1996). Le touriste 

« grégaire �ª�����R�X���G�H���J�U�R�X�S�H�����D���S�R�X�U���E�X�W���G�H���V�X�L�Y�U�H���O�D���I�R�X�O�H�����&�H�F�L���G�L�W�����O�H���E�X�W���G�H���F�H���W�\�S�H���G�H���W�R�X�U�L�V�W�H�V���Q�¶�H�V�W��

pas plus facile à atteindre que celui du touriste « romantique » ou « ethnographique », car la foule qui 

intéresse le touriste « grégaire �ª���H�V�W���F�K�D�Q�J�H�D�Q�W�H�����6�R�Q���D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p���Y�D�U�L�H���G�¶�X�Q���M�R�X�U���j���O�¶�D�X�W�U�H���V�H�O�R�Q���O�H���V�L�W�H����

�O�D�� �S�p�U�L�R�G�H�� �G�H�� �O�¶�D�Q�Q�p�H���� �O�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �P�p�W�p�R�U�R�O�R�J�L�T�X�H�V���� �4�X�R�L�T�X�¶�L�O�� �H�Q�� �V�R�L�W���� �O�D�� �I�R�X�O�H�� �D�W�W�L�U�H�Ua toujours le 

touriste « grégaire �ª���H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W���S�D�U���O�¶�D�Q�R�Q�\�P�D�W���T�X�¶�H�O�O�H���R�I�I�U�H�����+�H�U�S�L�Q������������������ 

�1�R�X�V�� �H�V�W�L�P�R�Q�V���� �T�X�H�� �G�H�X�[�� �W�\�S�H�V�� �G�¶�X�V�D�J�H�U�V�� �V�H�P�E�O�D�E�O�H�V�� �D�X�� �F�O�D�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�¶�8�U�U�\ peuvent être 

�G�L�V�W�L�Q�J�X�p�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �(�8�)�� ���� �O�¶�X�V�D�J�H�U�� �© engagé » correspondant à la fusion entre les touristes 

« romantique » et « ethnographique �ª���H�W���O�¶�X�V�D�J�H�U���© grégaire » semblable au touriste grégaire. Outre ces 

�G�H�X�[�� �X�V�D�J�H�U�V���� �Q�R�X�V�� �F�R�Q�V�L�G�p�U�R�Q�V�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W���O�¶�H�[�L�V�W�H�Q�F�H���G�¶�X�Q���W�U�R�L�V�L�q�P�H�� �X�V�D�J�H�U���G�D�Q�V�� �O�H�V�� �(�8�)�� ���� �O�¶�X�V�D�J�H�U��
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« passant �ª���� �� �1�R�X�V�� �Q�¶�D�Y�R�Q�V�� �S�D�V�� �O�H�V moyens de mesurer la représentativité de chaque groupe dans les 

EUF. Ceci dit, les opinions exprimées dans la presse par les usagers et les commentaires que nous 

avons pu recueillir in situ nous permettent de suggérer que les trois groupes sont représentés dans les 

�K�X�L�W���(�8�)���D�Q�D�O�\�V�p�V�����&�H�F�L���Q�R�X�V���F�R�Q�G�X�L�W���j���S�U�R�S�R�V�H�U���F�H�W�W�H���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���S�R�X�U���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���(�8�)�� 

3.2.1. �/�¶�X�V�D�J�H�U���© engagé »  

�$�� �O�¶�L�Q�V�W�D�U�� �G�H�V�� �W�R�X�U�L�V�W�H�V�� �© romantique » et « ethnique �ª���� �O�¶�X�V�D�J�H�U�� �© engagé �ª�� �V�H�� �U�H�Q�G�� �j�� �O�¶�(�8�)��

parce que le sujet ou thème principal �G�H���O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W���O�¶�L�Q�W�p�U�H�V�V�H���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W�����,�O���H�V�W���j���O�D���T�X�r�W�H���G�H��

�O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H���F�H�Q�W�U�D�O�H���G�H���O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W���V�R�L�W-elle gustative, auditive, visuelle, sportive, etc. Dans ce cas, 

�O�¶�X�V�D�J�H�U�� �Q�¶�K�p�V�L�W�H�� �S�D�V�� �j�� �S�D�\�H�U�� �S�R�X�U�� �F�H�U�W�D�L�Q�H�V�� �D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�V�� �S�U�R�S�R�V�p�H�V�� �S�D�U�� �O�¶�(�8�)���� �G�q�V�� �O�Rrs que celles-ci 

�H�Q�U�L�F�K�L�V�V�H�Q�W�� �V�R�Q�� �H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H���� �$�� �W�L�W�U�H�� �G�¶�H�[�H�P�S�O�H���� �O�H�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�� �G�H�� �-�D�]�]�� �O�H�V�� �© Rendez-�Y�R�X�V�� �G�H�� �O�¶�(�U�G�U�H », 

propose près de 80 concerts gratuits et certaines sessions payantes. Ce sont les usagers engagés, 

�D�P�R�X�U�H�X�[�� �G�X�� �M�D�]�]���� �T�X�L�� �S�R�X�U�� �O�¶�H�V�V�H�Q�W�L�H�O�� �D�Vsistent aux quelques concerts payants. Dans le cas de 

« Bordeaux-fête-le-vin », nombre de clubs de dégustation du vin provenant de Bordeaux ainsi que 

�G�¶�D�X�W�U�H�V�� �Y�L�O�O�H�V�� �G�X�� �G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �*�L�U�R�Q�G�H�� �R�U�J�D�Q�L�V�H�Q�W�� �G�H�V�� �Y�L�V�L�W�H�V�� �G�H�� �O�¶�(�8�)�� �M�X�V�W�H�P�H�Q�W�� �S�D�U�F�H�� �T�X�H�� �O�H��

vin es�W���P�L�V���H�Q���O�X�P�L�q�U�H�����&�H�V���X�V�D�J�H�U�V���D�P�R�X�U�H�X�[�����G�X���Y�L�Q���Q�¶�K�p�V�L�W�H�Q�W���S�D�V���j�� �S�D�\�H�U���X�Q���V�X�S�S�O�p�P�H�Q�W���S�R�X�U���O�H�V��

ateliers de dégustation ou à acheter le « Pass » qui donne droit à la dégustation. Enfin, la possibilité 

�G�¶�D�F�F�p�G�H�U�� �j�� �X�Q�� �S�R�L�Q�W�� �G�H�� �Y�X�H�� �X�Q�L�T�X�H�� �H�W�� �P�p�F�R�Q�Q�X�� �V�X�U�� �O�¶�H�V�W�X�D�Lre de la Loire et sur les installations 

�D�U�W�L�V�W�L�T�X�H�V���V�X�I�I�L�W���j���P�R�W�L�Y�H�U���O�H�V���X�V�D�J�H�U�V���G�¶�© Estuaire » à payer les billets de la croisière fluviale153. : « le 

�S�O�X�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �G�D�Q�V�� �(�V�W�X�D�L�U�H�� ������������ �F�¶�H�V�W�� �O�¶�H�V�W�X�D�L�U�H�� �O�X�L-�P�r�P�H���� �-�¶�D�L�� �p�W�p�� �V�X�U�S�U�L�V�� �S�D�U�� �O�H�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�H��

personnes qui y venaient pour la première fois. A leur retour des visites, elles pouvaient avoir un avis 

�S�O�X�V���R�X���P�R�L�Q�V���I�D�Y�R�U�D�E�O�H���V�X�U���O�H�V���°�X�Y�U�H�V���P�D�L�V���X�Q�D�Q�L�P�H�P�H�Q�W���H�O�O�H�V���U�p�Y�p�O�D�L�H�Q�W���W�R�X�W�H�V���D�Y�R�L�U���Y�p�U�L�W�D�E�O�H�P�H�Q�W��

�G�p�F�R�X�Y�H�U�W�����j���F�H�W�W�H���R�F�F�D�V�L�R�Q�����O�¶�H�V�W�X�D�L�U�H���ª154. 

Ces trois exemple�V���G�p�F�U�L�Y�D�Q�W���O�¶�X�V�D�J�H�U���© engagé  » nous rappellent, avec quelques différences, 

le touriste « romantique » et « ethnographique �ª�� �L�Q�W�U�R�G�X�L�W�V�� �S�O�X�V�� �K�D�X�W���� �/�¶�X�V�D�J�H�U�� �© engagé » tel que le 

touriste « romantique » et « ethnographique �ª�� �H�V�W�� �D�X�V�V�L�� �j�� �O�D�� �T�X�r�W�H�� �G�¶�H�[�S�p�U�L�H�Qces précises et se révèle 

�S�U�r�W���j���S�D�\�H�U���S�R�X�U���O�¶�p�V�R�W�p�U�L�V�P�H���R�X���O�D���Q�R�X�Y�H�D�X�W�p���G�X���O�L�H�X���j���Y�L�V�L�W�H�U�� 

3.2.2. �/�¶�X�V�D�J�H�U���© grégaire » 

�$���O�¶�L�Q�V�W�D�U���G�X���W�R�X�U�L�V�W�H���© grégaire �ª�����O�¶�X�V�D�J�H�U���© grégaire �ª���V�X�L�W���O�D���I�R�X�O�H�����,�O���V�H���U�H�Q�G���j���O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W����

car celui-�F�L���V�¶�D�Y�q�U�H���L�Q�F�R�Q�W�R�X�U�Q�D�E�O�H���G�D�Q�V���O�D���Y�L�O�O�H�����&�K�H�]���F�H���W�\�S�H���G�¶�X�V�D�J�H�U�����O�H���S�U�L�Q�F�L�S�H���G�H���© la foule attire 

la foule �ª���V�¶�H�[�S�U�L�P�H���S�O�H�L�Q�H�P�H�Q�W�����/�H���E�X�W���U�H�V�W�H���O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H���J�p�Q�p�U�D�O�H���H�W���Q�R�Q���S�D�V���O�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V��

�O�L�p�H�V���D�X���V�X�M�H�W���F�H�Q�W�U�D�O���G�H���O�¶�(�8�)�����&�H�W���X�V�D�J�H�U���V�¶�D�Y�q�U�H���J�p�Q�p�U�D�O�H�P�H�Q�W���S�H�X���H�Q�F�O�L�Q���j���S�D�\�H�U���S�Rur des activités 

complémentaires. Les huit EUF analysés sont « envahis �ª�� �S�D�U�� �O�D�� �P�D�V�V�H�� �G�¶�X�V�D�J�H�U�V�� �J�U�p�J�D�L�U�H�V���� �© Nuit 

                                                 
153  �3�O�H�L�Q���W�D�U�L�I���H�Q�W�U�H�������¼���H�W�������¼ �����S�R�X�U���O�H�V���P�R�L�Q�V���G�H���������D�Q�V���H�Q�W�U�H�����¼���H�W�������¼���V�H�O�R�Q���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���I�R�U�P�X�O�H�V�����Z�Z�Z���H�V�W�X�D�L�U�H���L�Q�I�R�� 
 154 �2�S�L�Q�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �Y�L�V�L�W�H�X�U��in « Donnez votre avis sur Estuaire 2007 ! » source : 
http://www.nantes.maville.com/actu/forum.php?idDoc=412918 
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Blanche �ª���H�Q���H�V�W���X�Q���E�R�Q���H�[�H�P�S�O�H���S�R�X�U���G�p�F�U�L�U�H���O�H���F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W���G�H�V���X�V�D�J�H�U�V���J�U�p�J�D�L�U�H�V�����(�Q���G�p�S�L�W���G�¶�X�Q��

�L�Q�W�p�U�r�W�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�� �S�R�X�U�� �O�¶�D�U�W�� �F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�L�Q�����Q�R�P�E�U�H�� �G�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X�V�� �F�R�Q�V�L�G�q�U�H�Q�W�� �© Nuit Blanche » un 

rendez-vous (encore) incontournable. Le public profite de cette sortie pour se balader à Paris de nuit. 

Les usagers déambulent de site en site à la recherche de la foule. Les commentaires « �F�¶�H�V�W���Q�X�O���L�O���Q�¶y a 

personne » ou « �F�¶�H�V�W���J�p�Q�L�D�O�����P�D�L�V���L�O���\���D���W�U�R�S���G�H���P�R�Q�G�H » exprimés par rapport à certaines installations 

artistiques proposées en 2007 montrent bien que la réussite de « Nuit-Blanche », et en général des 

�D�X�W�U�H�V���(�8�)�����H�V�W���O�L�p�H���H�Q���J�U�D�Q�G�H���P�H�V�X�U�H���j�� �O�¶�H�[�S�p�U�Lmentation de la foule. Durant la première édition de 

« Nuit-Blanche » en 2002, « 600 000 personnes sont descendues dans les rues. En revanche seules 

100 �������� �R�Q�W�� �Y�X�� �O�H�V�� �°�X�Y�U�H�V » (Jean Blaise in Duvignaud, 2007 ���� ������������ �$�X�� �F�R�X�U�V�� �G�H�� �O�¶�p�G�L�W�L�R�Q�� ���������� �G�H��

« Bordeaux-fête-le-vin », 48 200 « Pass Dégustation » 155 ont été vendus, alors que 450 000 personnes 

sont venues sur le site pendant les quatre journées.156 Eu égard à ces chiffres, nous pouvons suggérer 

�T�X�H���G�D�Q�V���F�H�V���G�H�X�[���(�8�)�����S�R�X�U���X�Q�H���J�U�D�Q�G�H���S�D�U�W�L�H���G�H�V���X�V�D�J�H�U�V�����F�¶�H�V�W �O�H���V�S�H�F�W�D�F�O�H�����O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H���I�H�V�W�L�Y�H�����O�D��

�I�R�X�O�H���� �O�D�� �U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�� �I�D�F�H�� �j�� �I�D�F�H�� �T�X�L�� �O�¶�L�P�S�R�U�W�H�Q�W�� �V�X�U�� �O�D�� �G�p�J�X�V�W�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �Y�L�Q�� �R�X�� �O�¶�H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �G�¶�D�U�W��

contemporain157. 

3.2.3. �/�¶�X�V�D�J�H�U���© passant » 

�$�� �O�¶�R�F�F�D�V�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �(�8�)���� �L�O�� �D�U�U�L�Y�H�� �T�X�¶�X�Q�H�� �S�D�U�W�L�H�� �G�H�V�� �X�V�D�J�H�U�V�� �V�H�� �U�H�Q�G�H�Q�W�� �V�X�U�� �O�H�� �V�L�W�H�� �V�Dns 

�P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q���S�U�p�D�O�D�E�O�H���� �&�H�F�L���H�V�W���G�¶�D�X�W�D�Q�W���S�O�X�V�� �S�R�V�V�L�E�O�H���T�X�H�� �O�H�V�� �(�8�)���� �F�R�P�P�H�� �Q�R�X�V�� �O�H�� �Y�H�U�U�R�Q�V�� �S�O�X�V�� �W�D�U�G����

sont toujours mis en place dans des espaces publics ouverts. Ce sont les habitants ou les touristes qui, à 

un moment donné, se trouvent dans les alentour�V���G�H���O�¶�(�8�)���H�W���G�p�F�L�G�H�Q�W���G�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�U���O�H�X�U���S�D�U�F�R�X�U�V���V�X�U��

�V�R�Q���V�L�W�H���G�H���G�p�U�R�X�O�H�P�H�Q�W���R�X���G�H���V�¶�\���D�U�U�r�W�H�U�����&�H�W�W�H���© participation spontanée » peut motiver les usagers à 

�U�H�Y�H�Q�L�U���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�¶�X�Q�H���Y�L�V�L�W�H���S�U�R�J�U�D�P�P�p�H�����/�H�V���F�D�V���G�H���© Paris-Plage », « Bordeaux-fête-le-vin » et 

« Bordeaux-fête-le fleuve �ª�� �L�O�O�X�V�W�U�H�Q�W�� �W�U�q�V�� �E�L�H�Q�� �O�D�� �S�U�p�V�H�Q�F�H�� �G�H�� �F�H�� �W�\�S�H�� �G�¶�X�V�D�J�H�U���� �/�D�� �S�O�D�J�H�� �X�U�E�D�L�Q�H�� �G�H��

�3�D�U�L�V���V�H���G�p�U�R�X�O�H���V�X�U���O�D���Y�R�L�H���V�X�U���E�H�U�J�H���*�H�R�U�J�H�V���3�R�P�S�L�G�R�X���T�X�L���W�U�D�Y�H�U�V�H���O�H���F�°�X�U���G�H���O�D���F�D�S�L�W�D�O�H�����/�H�V���G�H�X�[��

�(�8�)�� �E�R�U�G�H�O�D�L�V�� �V�¶�L�Q�V�W�D�O�O�H�Q�W�� �V�X�U�� �O�H�V�� �T�X�D�L�V�� �F�H�Q�W�U�Dux de la rive gauche, en plein centre-ville. Ces EUF 

�S�U�H�Q�Q�H�Q�W���G�R�Q�F���S�O�D�F�H���G�D�Q�V���G�H�V���T�X�D�U�W�L�H�U�V���F�H�Q�W�U�D�X�[���S�D�U�F�R�X�U�X�V���L�Q�F�H�V�V�D�P�P�H�Q�W���S�D�U���Q�R�P�E�U�H���G�¶�K�D�E�L�W�D�Q�W�V���H�W���G�H��

touristes. Il arrive ainsi que certains parisiens et bordelais travaillant dans les alentours décident �G�¶�D�O�O�H�U��

manger leur sandwich pour la pause déjeuner. Au cours des entretiens menés dans le cadre de notre 

�P�p�P�R�L�U�H���0�D�V�W�H�U�����F�H�U�W�D�L�Q�V���W�R�X�U�L�V�W�H�V���V�R�X�O�L�J�Q�H�Q�W���T�X�H���F�¶�H�V�W���O�D���S�U�p�V�H�Q�F�H���G�H���O�¶�(�8�)���© Paris-Plage » qui les a 

motivés à pique-niquer avec leurs collègues sur �O�H�V�� �E�H�U�J�H�V�� �D�F�F�X�H�L�O�O�D�Q�W�� �O�¶�(�8�)�� ���0�L�U�D�Q�G�D���� �������������� �/�H�V��

usagers passants sont constitués aussi de touristes qui, par hasard ou par simple curiosité, « tombent » 

sur les EUF : « on a vu les tentes et on a voulu venir voir », nous a suggéré un couple de touristes à 

�%�R�U�G�H�D�X�[���j���O�¶�R�F�F�D�V�L�R�Q���G�H���O�D���I�r�W�H���G�X���Y�L�Q�� 

                                                 
155 �7�L�F�N�H�W���G�R�Q�Q�D�Q�W���G�U�R�L�W���j���O�D���G�p�J�X�V�W�D�W�L�R�Q���G�H���Y�L�Q�V���E�R�U�G�H�O�D�L�V�����Y�H�Q�G�X�V���j�������¼�����X�Q���S�H�U�V�R�Q�Q�H���H�W�������¼���S�R�X�U���G�H�X�[�� 
156 Bilan de la Mairie de Bordeaux pour BFLV 2008. 
157 Toutefois les chiffres concernant le « Pass dégustation » à « Bordeaux-fête-le-vin » et la visite des installations artistiques 
pendant la « Nuit-Blanche » sont, selon les organisateurs respectifs, largement satisfaisantes. 
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3.2.4. �%�L�O�D�Q���V�X�U���O�H�V���W�U�R�L�V���W�\�S�H�V���G�¶�X�V�D�J�H�U�V 

�&�H�V���W�U�R�L�V���W�\�S�H�V���G�¶�X�V�D�J�H�U�V���G�H�V���(�8�)���S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W���X�Q�H���F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H���F�R�P�P�X�Q�H���T�X�L�����S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���j��

la classification proposée par Urry (1996), les éloigne du touriste « romantique » et du touriste 

« ethnographique » et les rapproche du touriste « grégaire ». La foule ne les gêne pas. Au contraire elle 

�S�U�p�V�L�G�H�� �E�L�H�Q�� �V�R�X�Y�H�Q�W�� �j�� �O�H�X�U�� �Y�H�Q�X�H�� �V�X�U�� �O�H�� �V�L�W�H�� �G�H�V�� �(�8�)���� �$�� �O�¶�L�Q�V�W�D�U�� �G�H�V�� �P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�V�� �W�R�X�U�L�V�W�H�V��

�V�R�X�O�H�Y�p�H�V�� �S�D�U���+�H�U�S�L�Q������������������ �O�¶�H�Q�Y�L�H�� �G�H��la plupart des usagers pour se rendre dans la foule répond à 

deux logiques : « collectionner les expériences de foule » et la fréquenter, car cela fait partie de 

�O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H���J�p�Q�p�U�D�O�H���G�H���O�R�L�V�L�U�V���R�I�I�H�U�W�H���S�D�U���O�¶�(�8�)�����/�D���I�R�X�O�H���H�V�W���P�r�P�H���U�H�F�K�H�U�F�K�p�H�����F�D�U���H�O�O�H���S�H�Xt remplir 

nombre de besoins propres au cadre sociétal actuel étudié dans le chapitre 2 et rappelé sommairement 

ici: les besoins de contact « face à face », de définition de soit et de différenciation, la quête 

�G�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V�� �p�P�R�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V�� �H�W�� �V�H�Q�V�R�U�L�H�O�O�H�V�� �G�L�U�H�F�W�H�V���� �O�D�� �Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �O�L�H�X�[�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�������� �)�D�F�H�� �j�� �O�D��

�P�R�Q�W�p�H���H�Q���S�X�L�V�V�D�Q�F�H���G�H�V���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�V���Y�L�U�W�X�H�O�O�H�V���H�W���j���O�¶�H�I�I�L�O�R�F�K�H�P�H�Q�W���G�X���O�L�H�Q���V�R�F�L�D�O���T�X�L���O�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�����O�D��

foule des EUF est une expérience appréciée de rassemblement social. La rencontre « face à face » 

�P�D�V�V�L�Y�H���j���O�¶�R�F�F�D�V�L�R�Q���G�¶�X�Q���(�8�)���U�H�O�q�Y�H���G�¶�X�Q�H���© communauté imaginaire » au sens que Mafessoli (1988) 

octroie à cette notion. Les usagers soient-ils « grégaires », « engagés » ou « passants » cherchent la 

�S�U�p�V�H�Q�F�H�� �G�H�V�� �D�X�W�U�H�V�� �V�D�Q�V�� �S�R�X�U�� �D�X�W�D�Q�W�� �S�D�U�W�D�J�H�U�� �G�¶�L�Q�W�H�U�D�Ftions avec eux. Dans le cadre actuel de forte 

individuation,  le « face à face » avec ceux qui font partie de la foule permet de plus aux usagers de se 

�G�L�I�I�p�U�H�Q�F�L�H�U���S�D�U���O�¶�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���O�H�X�U�V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�L�W�p�V���H�W���S�D�U���O�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���T�X�¶�L�O�V���I�R�Q�W���G�¶�D�X�W�U�X�L�����(�Q���Rutre, 

la foule des EUF crée une expérience émotionnelle, un « �O�L�H�X�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q » des sensations fortes, car, 

outre le côté festif, la foule des EUF renferme une incertitude par rapport aux possibles en termes 

�G�¶�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q���� �G�H�� �U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�V���� �G�H�� �U�L�V�T�X�H�V�� ���Y�R�L�U�� �V�H�F�W�Lon 2.3.1.2). Enfin, la foule des EUF permet de 

valoriser les lieux où se déroulent ces rencontres « face à face » massives : les espaces publics. 

3.3. �/�H�V���H�V�S�D�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V���L�Q�Y�H�V�W�L�V���S�D�U���O�·�(�8�) : du centre -ville en passant par les 
�H�V�S�D�F�H�V���G�X�����T�X�D�U�W�L�H�U���M�X�V�T�X�·�D�X�[���O�L�Hux méconnus de la ville  

�/�H�� �F�K�R�L�[�� �G�X�� �O�L�H�X�� �G�D�Q�V�� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �(�8�)�� �H�V�W�� �W�U�q�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W���� �,�O�� �U�H�O�q�Y�H�� �G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W�� �G�H�V��

�R�E�M�H�F�W�L�I�V���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���D�X���W�K�q�P�H���F�H�Q�W�U�D�O���G�H���O�¶�(�8�)���H�W���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���D�X���F�R�Q�W�H�[�W�H���G�H���O�D���Y�L�O�O�H���H�W���D�X�[��

intérêts de son initiateur : le pouvoir publics local. « Paris-Plage » répond à un objectif  

environnemental ���� �O�¶�D�U�U�r�W�� �G�H�� �O�D�� �F�L�U�F�X�O�D�W�L�R�Q�� �D�X�W�R�P�R�E�L�O�H�� �V�X�U�� �O�D�� �Y�R�L�H�� �V�X�U�� �E�H�U�J�H�� �H�W�� �O�D�� �S�U�R�P�R�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D��

circulation douce en ville. Des objectifs environnementaux et politiques président également à la mise 

�H�Q���S�O�D�F�H���G�¶�© Estuaire �ª�����-�H�D�Q���%�O�D�L�V�H�����L�Q�L�W�L�D�W�H�X�U���G�H���O�¶�(�8�)�������V�R�X�O�L�J�Q�H���j���F�H�W���p�J�D�U�G���T�X�H���O�D���Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���H�W���O�D��

découverte de la Loire sont mises en avant par « Estuaire », mais aussi que « l'ambition est de réaliser 

un grand projet territorial, celui de donner corps à la métropole Nantes-Saint-Nazaire »158.  La « Fête 

des Lumières �ª�� �U�H�O�q�Y�H�� �D�X�V�V�L�� �G�¶�R�E�M�H�F�W�L�I�V�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�V�� �O�L�p�V�� �j�� �X�Q�H�� �H�[�S�H�U�W�L�V�H�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H : « faire de Lyon un 

�S�{�O�H�� �P�D�M�H�X�U�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �G�R�P�D�L�Q�H�� �G�H�� �O�D�� �©�� �F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�� �O�X�P�L�q�U�H�� �ª�� �H�W�� �G�H�� �O�¶�p�F�O�D�L�U�D�J�H�� �X�U�E�D�L�Q »159. « Nuit 

                                                 
158 Jean Blaise, l'« allumé » nantais ; Les échos, le 14 mars 2007.www.lesechos.fr 
159http://www.lumieres2007.lyon.fr/lumieres2007/sections/fr/lyon_et_la_lumiere/lyon_ville_specialiste_de_la_lumie3499 
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Blanche » fait référence à un objectif communicationnel. Christophe Girard, Adjoint au Maire, chargé 

de la culture de la Ville de Paris et initiateur des « Nuits Blanches �ª�����V�R�X�O�L�J�Q�H���T�X�H���O�¶�H�Q�M�H�X���G�H���F�H�W���(�8�)��

est de « décoincer Paris » ���%�D�Q�O�L�H�X�H�V�� �G�¶�(�X�U�R�S�H�� ��dir), 2006 : 91). Autrement dit, le but est de 

démontrer que Paris peut appartenir aux villes mondiales où les gens consomment la nuit. « Bordeaux-

fête-le-vin » présente des objectifs nettement économiques et touristiques : « promouvoir les vins et les 

pro�G�X�L�W�V�� �U�p�J�L�R�Q�D�X�[�� �H�W�� �V�R�X�W�H�Q�L�U�� �O�D�� �S�O�D�F�H�� �H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�� �T�X�¶�L�O�V�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H�� �U�p�J�L�R�Q�D�O�H����

�3�U�R�P�R�X�Y�R�L�U���O�D���T�X�D�O�L�W�p���G�¶�D�F�F�X�H�L�O�����O�D���Y�R�F�D�W�L�R�Q���W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H���G�H���O�D���Y�L�O�O�H���G�H���%�R�U�G�H�D�X�[ » (Dossier de Presse, 

1998). Quant à « Bordeaux-fête-le-fleuve », ses objectifs sont aussi touristiques, mais le volet 

patrimonial est prioritaire. Cette festivité est «  pensée pour réconcilier les bordelais avec une 

Garonne trop longtemps délaissée, la fête du fleuve projette sur les quais des animations de quartiers 

et des initiatives privées afin de les marier autour de thématiques liées au fleuve, à son environnement 

et à son histoire » (Dossier de Presse, 1999). Enfin, les « Rendez-�Y�R�X�V�� �G�H�� �O�¶�(�U�G�U�H » partagent des 

objectifs culturels et patrimoniaux : « décloisonner le monde du Jazz tout en soutenant des artistes 

amateurs locaux et valoriser le patrimoine fluvial nantais » 160. Cet événement constitue, selon ses 

organisateurs, le « mariage du Jazz et de la Belle Plaisance »161. 

�2�X�W�U�H�� �F�H�W�W�H�� �O�L�V�W�H�� �G�¶�R�E�M�H�F�W�L�I�V�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V���� �O�H�V�� �(�8�)�� �D�Q�D�O�\�Vés présentent unanimement des 

objectifs « flous »  renvoyant à différents domaines, particulièrement culturels et sociaux. Parmi ces 

objectifs « flous », retenons ceux qui non seulement prennent en compte les domaines culturel et/ou 

�V�R�F�L�D�O���� �P�D�L�V�� �D�X�V�V�L�� �O�¶�D�Vpect urbain. Dans les huit cas étudiés, ces objectifs révèlent en général une 

volonté des organisateurs de rendre les espaces publics aux habitants (Tableau 7). 

                                                 
160 Source : site officiel du festival, http://www.rendezvouserdre.com/accueil.htm 
161 Ibidem. 
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Tableau 7. �2�E�M�H�F�W�L�I�V���O�L�p�V���j���O�¶�H�V�S�D�F�H���X�U�E�D�L�Q 

EUF Objectif  

« Paris-Plage » 

- Rendre les berges de la Seine aux citoyens, notamment aux habitants de la région 
parisienne ne partant pas en vacances. 

- Faire de cet espace un lieu plus séduisant, en coupant la circulation automobile, en ouvrant 
�F�H�W���H�V�S�D�F�H���j���G�¶�D�X�W�U�H�V���P�R�G�H�V���G�H���G�p�S�O�D�F�Hments (piétons, rollers et vélos) et en offrant 
gratuitement des activités de loisirs (Miranda, 2006). 

« Nuit -Blanche » - �0�H�W�W�U�H���H�Q���Y�D�O�H�X�U���O�¶�H�V�S�D�F�H���X�U�E�D�L�Q���S�D�U���O�D���F�U�p�D�W�L�R�Q���P�R�G�H�U�Q�H162.  

« Fête des 
Lumières » 

- Redécouvrir le �S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H���R�X���O�¶�K�L�V�W�R�L�U�H���V�L�Q�J�X�O�L�q�U�H���Ge certains lieux emblématiques de la 
Ville.  

- Mettre en valeur des lieux inattendus. 
- Présenter de nouvelles perspectives urbaines, notamment liées aux deux fleuves163. 

« �$�X�[���K�H�X�U�H�V���G�¶�p�W�p » - Permettre aux Nantais de mieux connaître leur ville164. 
« Rendez-vous de 

�O�¶�(�U�G�U�H » 
- �3�H�U�P�H�W�W�U�H���D�X�[���1�D�Q�W�D�L�V���G�H���U�H�G�p�F�R�X�Y�U�L�U���O�H���S�D�\�V�D�J�H���I�O�X�Y�L�D�O�����X�U�E�D�L�Q���H�W���Q�D�W�X�U�H�O�����G�H���O�¶�(�U�G�U�H165. 

« Estuaire » 
- Rendre cohérent ce territoire �G�L�V�S�R�V�D�Q�W���G�p�M�j���G�¶�X�Q�H���F�H�U�W�D�L�Q�H���O�R�J�L�T�X�H���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�����P�D�L�V���S�H�X��

connu des habitants et des potentiels investisseurs166. 
« Bordeaux-fête-le-

fleuve » 
- Mettre en valeur « �O�¶�H�[�F�H�S�W�L�R�Q�Q�H�O���H�V�S�D�F�H���G�H�V���T�X�D�L�V���H�W���G�X���I�O�H�X�Y�H�����G�R�Q�W���O�D���U�H�F�R�Q�T�X�r�W�H�����G�p�M�j��

commencée, �V�¶�L�Q�V�F�U�L�W���G�D�Q�V���X�Q�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H���Y�L�V�L�R�Q���G�H���O�D���Y�L�O�O�H »167. 
« Bordeaux-fête-le-

vin» 
- Mettre en valeur « �O�¶�H�[�F�H�S�W�L�R�Q�Q�H�O���H�V�S�D�F�H���G�H�V���T�Xais et du fleuve, dont la reconquête, déjà 

commencée, �V�¶�L�Q�V�F�U�L�W���G�D�Q�V���X�Q�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H���Y�L�V�L�R�Q���G�H���O�D���Y�L�O�O�H »168. 
  Source : élaboration propre 

�&�H�W�W�H�� �O�L�V�W�H�� �G�¶�R�E�M�H�F�W�L�I�V�� �F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�� �O�H�V�� �H�V�S�D�F�H�V�� �S�X�E�O�L�F�V�� �P�H�W�� �H�Q�� �p�Y�L�G�H�Q�F�H�� �O�¶�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �G�X�� �F�K�R�L�[��

du site de déroulement de l�¶�(�8�)�����'�H�X�[���F�D�V���G�H���I�L�J�X�U�H�V���S�H�X�Y�H�Q�W���r�W�U�H���P�L�V���H�Q���H�[�H�U�J�X�H�����3�U�H�P�L�q�U�H�P�H�Q�W�����O�H�V��

�(�8�)�� �G�R�Q�W�� �O�¶�R�E�M�H�F�W�L�I�� �F�H�Q�W�U�D�O�� �H�V�W�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �Y�D�O�H�X�U�� �G�H�V�� �H�V�S�D�F�H�V�� �S�X�E�O�L�F�V�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�V���� �3�D�U�� �H�[�H�P�S�O�H���� �j��

« Bordeaux-fête-le-fleuve » et « Bordeaux-fête-le-fleuve », le but est la réappropriation des quais 

récemment aménagés. De même le but est à « Paris-Plage » de rendre les quais de la Seine (et depuis 

2008 les quais du bassin la Villette) à ceux qui ne partent pas en vacances. « Estuaire » souhaite faire 

redécouvrir ce morceau méconnu de la Loire.  Les « Rendez-�Y�R�X�V�� �G�H�� �O�¶�(�U�G�U�H » investissent les quais 

�G�H�V�� �U�L�Y�H�V�� �J�D�X�F�K�H�� �H�W�� �G�U�R�L�W�H�� �G�H�� �O�¶�(�U�G�U�H�� �D�I�L�Q�� �G�H�� �U�H�Y�D�O�R�U�L�V�H�U�� �F�H�W�W�H�� �U�L�Y�L�q�U�H���� �'�D�Q�V�� �F�H�V�� �F�L�Q�T�� �H�[�H�P�S�O�H�V���� �O�H�V��

�H�V�S�D�F�H�V�� �S�X�E�O�L�F�V�� �j�� �L�Q�Y�H�V�W�L�U�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W�� �j�� �O�D�� �I�R�L�V�� �O�¶�R�E�M�H�F�W�L�I���� �O�H�� �V�L�W�H�� �V�X�S�S�R�U�W�� �H�W�� �O�H�� �W�K�q�P�H�� �G�Hs concepts 

événementiels. 

 �(�Q���V�H�F�R�Q�G���O�L�H�X�����L�O���H�[�V�L�W�H���G�H�V���(�8�)���R�•���O�H�V���H�V�S�D�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V���M�R�X�H�Q�W���O�H���U�{�O�H���G�H���V�X�S�S�R�U�W���G�H���O�¶�D�F�W�L�R�Q����

�P�D�L�V���Q�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�H���S�D�V���O�¶�R�E�M�H�F�W�L�I���F�H�Q�W�U�D�O�����3�D�U���H�[�H�P�S�O�H�����O�H�V���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�V���F�X�O�W�X�U�H�O�O�H�V���S�H�Q�G�D�Q�W���© Aux heures 

�G�¶�p�W�p �ª���� �O�¶�D�U�W�� �F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�L�Q�� �G�Xrant « Nuit Blanche �ª�� �R�X�� �O�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�� �G�¶�p�F�O�D�L�U�D�J�H��

�S�X�E�O�L�F���j���O�¶�R�F�F�D�V�L�R�Q���G�H���O�D���© Fête des Lumières » de Lyon sont des objectifs plus prioritaires que la mise 

en valeur des espaces publics investis. Dans ces trois exemples, le choix des espaces publics à investir 

�H�V�W�� �V�X�E�R�U�G�R�Q�Q�p�� �D�X�� �W�K�q�P�H�� �G�H�� �O�¶�(�8�)���� �3�D�U�� �D�L�O�O�H�X�U�V���� �F�R�P�P�H�� �P�H�Q�W�L�R�Q�Q�p�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �7�D�E�O�H�D�X�� 8, des espaces 

�S�U�L�Y�p�V�� �V�R�Q�W�� �D�X�V�V�L�� �L�Q�Y�H�V�W�L�V�� �S�D�U�� �O�¶�(�8�) ���H�[���� �I�U�L�F�K�H�V�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H�V���� �O�¶�L�Q�W�p�U�L�H�X�U�� �G�H�� �E�k�W�L�P�H�Q�W�V���� �G�H�V�� �F�R�X�U�V��

�G�¶�p�G�L�I�L�F�H�V�����G�H�V���J�D�O�H�U�L�H�V���G�¶�D�U�W�«������ 

                                                 
162 http://www.paris.fr/portail/Culture/Portal.lut?page_id=6806 
163 « Fête des Lumières : Lyon éclaire vos nuits ! » Lundi 04 Décembre 2006, http://www.tourmagazine.fr 
164 http://www.nantes.maville.com/actu/actudet_-Nantes-regle-sa-montre-aux-heures-d-ete_loc-424238_actu.Htm 
165 Miranda et Cermakova (2009). 
166 Ibidem. 
167 Dossier de presse « Bordeaux-fête-le-vin »,1998.  
168 Ibidem. 
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Tableau 8. �7�\�S�H���G�¶�H�V�S�D�F�H���L�Q�Y�H�V�W�L 

EUF Rue, Chaussée, 
Trottoir  

Parc, Unité 
paysagère naturel 

Place, square, 
esplanade 

Quais, fronts 
d'eau, berges 

Lieux 
privés 

« Paris-Plage » XX  X XXX   
« Nuit-Blanche » XX XX XX X XX 

« Fête des Lumières » XX XX XX  XX 
« �$�X�[���K�H�X�U�H�V���G�¶�p�W�p »  XX XX  XX 

« Rendez-vous de 
�O�¶�(�U�G�U�H » X XX X XXX   

« Estuaire » X XXX   XX X 
« Bordeaux-fête-le-

fleuve »  X X XXX   

« Bordeaux-fête-le-vin»  X XX XXX   
    Note :(XXX) central, (XX) secondaire, (X) utilisé dans un degré moindre.                     Source : élaboration propre 

Les espaces publics constituent des lieux de représentation, se prêtant aux interprétations, aux 

significations et aux symbolisations de ses composants spatiaux, formels, fonctionnels et sociaux (voir 

�V�H�F�W�L�R�Q���������������/�H�V���H�V�S�D�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V���j���O�¶�R�F�F�D�V�L�R�Q���G�H���O�¶�(�8�)���V�R�Q�W���D�X�V�V�L���P�L�V���H�Q���U�H�O�L�H�I���H�Q���W�D�Q�W���T�X�¶�H�V�S�D�F�H�V���G�H��

�U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �Y�L�O�O�H���� �/�¶�(�8�)�� �H�V�W�� �F�H�Q�V�p��« �D�W�W�L�U�H�U�� �O�¶�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �X�V�D�J�H�U�V�� �L�Q�W�H�U�Q�H�V�� �G�¶�X�Q�� �W�H�U�Uitoire 

���K�D�E�L�W�D�Q�W�V�����H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�����F�R�P�P�H�U�o�D�Q�W�����P�p�G�L�D�V���O�R�F�D�X�[�«�������G�H���F�H�X�[���T�X�L���H�Q���V�R�Q�W���H�[�W�H�U�Q�H�V���H�W���R�X���S�R�W�H�Q�W�L�H�O�V��

(touristes, investisseurs, médias, collectivités territoriales)169. �3�D�U�F�H�� �T�X�¶�L�O�� �D�W�W�L�U�H�� �O�¶�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���� �O�¶�(�8�)��

renforce la capacité de représentation des espaces publics choisis comme site de déroulement. Ceux-ci 

�S�H�X�Y�H�Q�W���D�L�Q�V�L���G�H�Y�H�Q�L�U���G�H�V���O�L�H�X�[���G�H���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���© communauté imaginaire » (Mafessoli, 1988) 

�V�H�� �U�D�V�V�H�P�E�O�D�Q�W�� �G�X�U�D�Q�W�� �O�¶�(�8�)�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �G�H�� �O�D�� �Y�L�O�O�H�� �H�W�� �G�H�V�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V�� �S�O�X�V�� �Y�D�V�W�H�V�� ���H�[ : le territoire 

�L�Q�W�H�U�F�R�P�P�X�Q�D�O������ �$�� �O�¶�R�F�F�D�V�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�(�8�)���� �O�H�V�� �H�V�S�D�F�H�V�� �S�X�E�O�L�F�V�� �F�K�R�L�V�L�V�� �G�H�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W��«  un lieu de 

condensation �G�H�� �O�¶�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�H�� �V�R�F�L�p�W�p�� �T�X�L�� �V�H�� �G�R�Q�Q�H�� �j�� �Y�R�L�U�� �j�� �W�U�D�Y�H�U�V�� �O�X�L���� �H�W�� �T�X�L�� �O�¶�X�W�L�O�L�V�H�� �S�R�X�U��

�S�D�U�O�H�U���G�¶�H�O�O�H-même » (Debardieux, 1995 : 99-100).  

Certains événements veulent faire parler de la ville dans son ensemble et investissent une 

�P�X�O�W�L�S�O�L�F�L�W�p�� �G�¶�H�V�S�D�F�H�V�� ���S�D�V�� �I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �S�X�E�O�L�F�V���� �V�D�Q�V�� �H�Q�� �S�U�L�R�U�L�V�H�U�� �X�Q�� �H�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���� �/�H�� �E�X�W�� �Q�¶�H�V�W�� �S�D�V��

�O�¶�H�V�S�D�F�H���H�Q���V�R�L�����P�D�L�V���O�D���G�p�P�D�U�F�K�H���T�X�L���H�V�W���P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H�����&�¶�H�V�W���O�H���F�D�V de « Nuit Blanche », de la« Fête 

de Lumières �ª���H�W���G�¶�© �$�X�[���K�H�X�U�H�V���G�¶�p�W�p �ª�����&�H�V���(�8�)���V�¶�D�Y�q�U�H�Q�W���F�U�p�D�W�H�X�U�V���G�¶�X�Q�H���L�P�D�J�H���G�H���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q��

globale de la ville. A Lyon, la compétence technique en éclairage public constitue « une vitrine du 

savoir-faire lyonnais e�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�¶�p�F�O�D�L�U�D�J�H���S�p�U�H�Q�Q�H���H�W���p�S�K�p�P�q�U�H » ; « Nuit Blanche » octroie à Paris 

�O�¶�L�P�D�J�H���G�¶�X�Q�H���Y�L�O�O�H���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�L�Q�H���R�•���O�D���Q�X�L�W���S�H�X�W���V�H���Y�L�Y�U�H���F�R�P�P�H���G�D�Q�V���G�¶�D�X�W�U�H�V���F�D�S�L�W�D�O�H�V���P�R�Q�G�L�D�O�H�V ; 

« �$�X�[�� �K�H�X�U�H�V�� �G�¶�p�W�p �ª���� �H�Q�� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �O�¶�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�� �D�U�W�L�V�W�L�T�X�H�� �H�W�� �P�X�O�W�L�F�X�O�W�X�U�H�Ole, participe à donner à la 

�Y�L�O�O�H���G�H���1�D�Q�W�H�V���X�Q�H���L�P�D�J�H���G�H���W�R�O�p�U�D�Q�F�H���H�W���G�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���V�X�U���O�¶�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���� 

�'�¶�D�X�W�U�H�V���p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V���R�Q�W���X�Q���E�X�W���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�����,�O�V���S�U�L�Y�L�O�p�J�L�H�Q�W���O�D���P�L�V�H���H�Q���Y�D�O�H�X�U���G�¶�X�Q���H�V�S�D�F�H���S�X�E�O�L�F��

spécifique de la ville en tant que lieu de représentatio�Q���� �&�¶�H�V�W�� �F�H�� �T�X�L�� �J�X�L�G�H�� �O�H�� �F�K�R�L�[�� �G�H�V�� �V�L�W�H�V�� �G�H��

« Bordeaux-fête-le-fleuve », « Bordeaux-fête-le-fleuve », « Paris-Plage », « Estuaire » et des 

« Rendez-�Y�R�X�V���G�H���O�¶�(�U�G�U�H » (Tableau 8). 

                                                 
169 �9�R�L�U���G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q���G�H���O�¶�(�8�)���G�D�Q�V���O�H���F�K�D�S�L�W�U�H���������V�H�F�W�L�R�Q�������������� 
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Les huit EUF investissent des espaces publics à vocation de circulation, piétonne ou 

motorisée. Ces espaces publics ne proposent habituellement en rien « une rupture flamboyante avec le 

quotidien »170. �,�O�V�� �Q�¶�R�Q�W�� �U�L�H�Q�� �j�� �Y�R�L�U�� �D�Y�H�F�� �O�D�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �I�H�V�W�L�Y�L�W�p�V�� �P�D�V�V�L�Y�H�V���� �G�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V��

�H�V�W�K�p�W�L�T�X�H�V�����G�H���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�p�V���L�P�D�J�L�Q�D�L�U�H�V�����G�H���O�L�H�X�[���G�¶�D�Ftion. Ils constituent simplement de espaces de 

la vie de tous les jours. Leur fonctionnement routinier (exploitation, entretien, maintenance) est pris en 

�F�K�D�U�J�H�� �S�D�U�� �X�Q�H�� �V�p�U�L�H�� �G�¶�D�F�W�H�X�U�V�� ���F�K�D�U�J�p�V�� �G�H�� �O�D�� �Y�R�L�U�L�H���� �G�H�V�� �G�p�F�K�H�W�V���� �G�H�� �O�D�� �S�U�R�S�U�H�W�p���� �G�H�� �O�D�� �V�p�F�X�U�L�W�p���� �G�H�V 

�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�V���� �G�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�«���� �G�R�Q�W�� �O�H�V�� �P�p�W�L�H�U�V�� �H�W�� �O�H�V�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�� �Q�¶�R�Q�W�� �U�L�H�Q�� �j�� �Y�R�L�U�� �D�Y�H�F�� �O�D��

�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�¶�D�F�W�L�R�Q�V���p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�L�H�O�O�H�V�����3�D�U�D�G�R�[�D�O�H�P�H�Q�W�����F�H���V�R�Q�W���F�H�V���P�r�P�H�V���D�F�W�H�X�U�V���T�X�L�����R�U�F�K�H�V�W�U�p�V���S�D�U��

�O�¶�p�T�X�L�S�H���G�H���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�����F�R�O�O�D�E�R�U�H�Q�W���H�W���S�D�U�W�L�F�L�S�H�Q�W���j���F�U�p�H�U�����G�¶�X�Q�H���P�D�Q�L�q�U�H���p�S�K�p�P�q�U�H�����P�D�L�V���F�\�F�O�L�T�X�H�����X�Q�H��

�U�X�S�W�X�U�H�� �I�O�D�P�E�R�\�D�Q�W�H�� �D�Y�H�F�� �O�D�� �T�X�R�W�L�G�L�H�Q�Q�H�W�p���� �'�D�Q�V�� �F�H�W�W�H�� �O�R�J�L�T�X�H���� �O�¶�D�F�W�L�R�Q�� �p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�L�H�O�O�H�� �G�H�Y�L�H�Q�W�� �D�X�V�V�L��

une action urbaine et une véritable compétence des services publics.  

�/�¶�(�8�)�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�H�� �S�D�U�� �D�L�O�O�H�X�U�V���� �H�Q�� �W�D�Q�W���T�X�¶�D�F�W�L�R�Q�� �X�U�E�D�L�Q�H�� �O�L�p�H�� �D�X�[�� �O�R�L�V�L�U�V���� �j�� �U�H�Q�G�U�H�� �O�H�V�� �H�V�S�D�F�H�V��

�S�X�E�O�L�F�V���S�O�X�V���S�R�O�\�Y�D�O�H�Q�W�V�����V�W�R�S�S�D�Q�W���R�X���U�H�Q�Y�H�U�V�D�Q�W���D�L�Q�V�L���G�¶�p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�V���W�H�Q�G�D�Q�F�H�V���± �F�R�P�P�H���Q�R�X�V���O�¶�D�Y�R�Q�V��

vu dans le chapitre 1 �± à leur spécialisation fonctionnelle et/ou sociale. Dans une temporalité 

éphémère, mais cyclique, les EUF tendent à adapter les espaces publics au nouveau rythme changeant 

du cadre sociétal. Ils offrent, en effet, de la nouveauté passagère et la possibilité de vivre une 

expérience esthétique sur des espaces liés à la routine. Le rythme éphémère des EUF entraîne par 

ailleurs une sorte de mouvement sur les espaces publics lié au flux des usagers (leurs parcours et leurs 

traversées du site) et au changement fugace que la mise en scène et le décor produisent sur leur aspect 

physique et symbolique. Grâce aux EUF, les espaces publics deviennent des espaces changeants, liés 

au mouvement et aux paysages cinétiques typiques du cadre urbain actuel. Ils confèrent aux espaces 

publics un caractère flexible, réutilisable, transformable�����/�¶�D�F�W�L�R�Q��événementielle contribue, de ce fait, 

à donner un nouveau sens aux espaces publics, traditionnellement perçus comme statiques et 

permanents. 

3.4. �/�·�D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�p �����S�D�U���O�H�V���(�8�)�����O�H�V���H�V�S�D�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V���V�R�Q�W���j���Q�R�X�V�«�W�R�X�V ! 

Le choix du site ne garantit pas par lui-même �O�D���U�p�X�V�V�L�W�H���G�H���O�¶�(�8�)���H�Q���W�H�U�P�H�V���G�H���I�U�p�T�X�H�Q�W�D�W�L�R�Q��

�H�W�� �G�H�� �Y�L�V�L�E�L�O�L�W�p���� �/�¶�(�8�)�� �D�� �E�H�V�R�L�Q�� �G�¶�D�X�W�U�H�V�� �p�O�p�P�H�Q�W�V�� �S�R�X�U�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�U�� �O�¶�H�V�S�D�F�H�� �S�X�E�O�L�F�� �T�X�R�W�L�G�L�H�Q�� �H�Q����

espace festif de représentation, accueillant des expériences de consommation esthétiques dédiées aux 

loisirs. �,�O���D���H�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���E�H�V�R�L�Q���G�¶�X�Q�H���D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�p���D�L�V�p�H�� 

�6�H�O�R�Q���O�H�V���D�F�W�H�X�U�V���L�P�S�O�L�T�X�p�V���G�D�Q�V���O�D���P�L�V�H���H�Q���V�F�q�Q�H���G�H���O�¶�(�8�)�����D�S�U�q�V���O�H���W�\�S�H���G�¶�X�V�D�J�H�U�V���H�W���O�H���F�K�R�L�[��

�G�X���V�L�W�H���G�H���G�p�U�R�X�O�H�P�H�Q�W�����O�¶�D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�p���H�V�W���X�Q���D�X�W�U�H���D�V�S�H�F�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�X���F�R�Q�W�H�Q�X���G�H�V���(�8�)�����7�U�R�L�V���W�\�S�H�V��

�G�¶�Dccessibilité son considérés ���� �O�¶�D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�p�� �J�p�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H���� �O�¶�D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�p�� �V�\�P�E�R�O�L�T�X�H�� �H�W��

�O�¶�D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�p���S�D�U���O�D���J�U�D�W�X�L�W�p�� 

                                                 
170 �&�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H���W�\�S�L�T�X�H���G�H���O�¶�D�W�P�R�V�S�K�q�U�H���G�H�V���(�8�)���W�H�O�V���T�X�H���Q�R�X�V���O�H�V���D�Y�R�Q�V���G�p�I�L�Q�L�V���G�D�Q�V���O�H���F�K�D�S�L�W�U�H������ 
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Dans la plupart des EUF, le site principal de déroulement se trouve au centre de la ville 

�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�U�L�F�H���� �/�¶�D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�p�� �J�p�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H �H�V�W�� �G�R�Q�F�� �J�p�Q�p�U�D�O�H�P�H�Q�W�� �E�R�Q�Q�H���� �&�¶�H�V�W�� �O�H�� �F�D�V�� �G�H�� �© Paris- 

Plage » qui investit la voie Georges Pompidou entre le Pont des Arts et le Pont Henry IV, de 

« Bordeaux-fête-le-fleuve » et « Bordeaux-fête-le-vin» qui se déroulent sur les quais réaménagés de la 

partie centrale de la rive gauche de la Garonne entre le Pont « Saint-Pierre » et la « Place de 

Quinconce », des « Rendez-�Y�R�X�V�� �G�H�� �O�¶�(�U�G�U�H » qui prennent place dans un quartier central de Nantes 

occupant le jardin « Île de Versailles », ainsi que des quais des deux rives entre la cours des « 50 

Otages » et le pont « Motte Rouge ».  

Les EUF qui investissent des sites périphériques choisissent des espaces publics généralement 

�I�D�F�L�O�H�V���G�¶�D�F�F�q�V���G�H�S�X�L�V���O�H�V���T�X�D�U�W�L�H�U�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�D�Q�W�V�����© �$�X�[���K�H�X�U�H�V���G�¶�p�W�p » propose du cinéma en plein air 

�G�D�Q�V���O�H���3�D�U�F���G�H���O�D���%�R�X�F�D�U�G�L�q�U�H�����G�D�Q�V���O�¶�+�L�S�S�R�G�U�R�P�H���G�X���3�H�W�L�W���3�R�U�W���H�W���G�D�Q�V���O�¶�(�P�E�D�U�F�D�G�q�U�H���G�X���3�R�U�W���%�R�\�H�U����

bien desservis par la route et par les transports. La « Fête des Lumières » outre les arrondissements 

centraux de Lyon, investit les principaux espaces publics des arrondissements périphériques de la ville 

: les Terrasses de la Guillotière dans le 7ème, la Place Ambroise Courtois dans le 8ème, la Place Valmy 

dans le 9ème, en sont quelques exemples. 

�/�H�� �I�D�F�W�H�X�U�� �G�¶�D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�p�� �Q�H�� �V�H�� �U�p�G�X�L�W�� �S�D�V�� �j�� �L�Q�Y�H�V�W�L�U�� �G�H�V�� �H�V�S�D�F�H�V�� �I�D�F�L�O�H�V�� �G�¶�D�F�F�q�V�� �H�W�� �E�L�H�Q��

�G�H�V�V�H�U�Y�L�V���� �'�D�Q�V�� �F�H�U�W�D�L�Q�V�� �(�8�)���� �O�H�� �I�D�F�W�H�X�U�� �G�¶�D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�p�� �H�V�W�� �W�U�D�Y�D�L�O�O�p�� �G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H��

�G�¶�D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�p���V�\�P�E�R�O�L�T�X�H�����&�H�U�W�D�L�Q�V���(�8�)���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�Q�W���G�H�V���H�V�S�D�F�H�V���P�p�F�R�Q�Q�X�V���H�W���G�L�I�I�L�F�L�O�H�V���G�¶�D�F�F�q�V���S�R�X�U��

les rendre accessibles et visibles aux habitants. La « Fête des Lumières » et « Nuit Blanche » 

encouragent ainsi la visite de certains espaces publics dans des quartiers et territoires qui dépassent les 

�O�L�P�L�W�H�V���G�H���O�D���Y�L�O�O�H���S�R�U�W�H�X�V�H���G�H���O�¶�(�8�)�����/�¶�R�E�M�H�F�W�L�I���H�V�W���G�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�H�U���j�� �Fe que « les gens découvrent des 

�O�L�H�X�[�� �G�D�Q�V�� �O�D���Y�L�O�O�H�� �T�X�¶�L�O�V�� �Q�¶�D�Y�D�L�H�Q�W���M�D�P�D�L�V�� �Y�X�V���� �G�R�Q�W���L�O�V�� �Q�¶�D�Y�D�L�H�Q�W���M�D�P�D�L�V�� �H�Q�W�H�Q�G�X���S�D�U�O�H�U »171. « Paris-

Plage �ª�� �I�D�L�W�� �G�p�F�R�X�Y�U�L�U�� �X�Q�H�� �D�X�W�U�H�� �I�D�F�H�W�W�H�� �G�H�V�� �T�X�D�L�V�� �G�H�� �O�D�� �6�H�L�Q�H���� �%�L�H�Q�� �T�X�¶�p�W�D�Q�W�� �D�X�� �F�°�X�U�� �G�H�� �O�D�� �Y�L�O�O�H���� �F�H�W��

�H�V�S�D�F�H�� �V�¶�D�Y�q�U�H�� �L�Q�D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�� �D�X�[�� �S�L�p�W�R�Q�V�� �O�D�� �S�O�X�S�D�U�W�� �G�H�� �O�¶�D�Q�Q�p�H172. La fermeture des berges à la 

circulation automobile vise à rendre cet espace public accessible à tous. « Bordeaux-fête-le-fleuve » et 

« Bordeaux-fête-le-�Y�L�Q�� �ª�� �U�p�S�R�Q�G�H�Q�W�� �j�� �X�Q�H�� �Y�R�O�R�Q�W�p�� �G�H�� �O�¶�p�T�X�L�S�H�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�H�� �G�¶�L�Q�Wégrer les nouveaux 

�T�X�D�L�V�� �U�p�F�H�P�P�H�Q�W�� �D�P�p�Q�D�J�p�V�� �D�X�� �F�D�G�U�H�� �X�U�E�D�L�Q���� �/�H�� �F�K�R�L�[�� �G�H�V�� �T�X�D�L�V�� �V�¶�L�Q�V�S�L�U�H�� �G�¶�X�Q�H�� �G�p�P�D�U�F�K�H�� �G�H��

réappropriation et de redécouverte de ces espaces longtemps fermés à la ville. « Estuaire » opère dans 

la même logique, mais à une échelle beaucoup plus vaste. Cet EUF rend accessible un territoire à 

�W�U�D�Y�H�U�V�� �O�¶�R�I�I�U�H�� �G�¶�X�Q�� �S�D�U�F�R�X�U�V�� �I�O�X�Y�L�D�O�� �H�W�� �D�U�W�L�V�W�L�T�X�H�� �H�Q�� �W�U�D�Y�H�U�V�D�Q�W�� ������ �F�R�P�P�X�Q�H�V�� �G�X�� �Q�R�U�G�� �H�W�� �G�X�� �V�X�G�� �G�H��

l'estuaire de la Loire.  

�/�H�V�� �(�8�)�� �R�I�I�U�H�Q�W�� �D�L�Q�V�L�� �O�D�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p�� �G�¶�L�Q�W�p�J�U�H�U�� �G�H�V�� �H�V�S�D�F�H�V���� �G�H�V�� �O�L�H�X�[���� �G�H�V�� �S�D�\�Vages à la 

�G�\�Q�D�P�L�T�X�H�� �G�H�� �O�D�� �Y�L�O�O�H���� �7�H�O�� �T�X�H�� �Q�R�X�V�� �O�¶�D�Y�R�Q�V�� �p�Q�R�Q�F�p�� �S�O�X�V�� �K�D�X�W�� �H�Q�� �D�Q�D�O�\�V�D�Q�W�� �O�D�� �Q�R�W�L�R�Q�� �G�H�� �I�r�W�H���� �O�H��

                                                 
171 Christophe Girard, adjoint à la culture de la Ville de Paris, cité in Ban�O�L�H�X�H�V���G�¶�(�X�U�R�S�H������������ : 92. 
172 �$���O�¶�H�[�F�H�S�W�L�R�Q���G�X���G�L�P�D�Q�F�K�H���D�S�U�q�V-midi. 
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�F�D�U�D�F�W�q�U�H���I�H�V�W�L�I���G�H�V���(�8�)���I�D�Y�R�U�L�V�H�����W�R�X�W���G�¶�D�E�R�U�G�����O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H�V���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H�V���G�H�V���K�D�E�L�W�D�Q�W�V�����Y�R�L�U���V�H�F�W�L�R�Q��

1.1.2). Ceci entraîne chez les habitants la r�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���G�H�V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�L�V�P�H�V���G�H���O�H�X�U���Y�L�O�O�H�����G�R�Q�W���O�¶�(�8�)��

�I�D�L�W���S�D�U�W�L�H�����/�H�V���K�D�E�L�W�D�Q�W�V���V�¶�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�Q�W���D�L�Q�V�L���j�� �O�¶�(�8�)�����H�W���D�X���O�L�H�X���L�Q�Y�H�V�W�L���S�D�U���F�H�O�X�L-�F�L�����/�¶�(�8�)���G�H�Y�L�H�Q�W���X�Q��

lien entre le groupe humain et le lieu de déroulement qui « par la fête devient territoire de vie 

collective » ���'�L�� �0�p�R���� �������������� �&�H�� �I�D�L�V�D�Q�W�����O�¶�(�8�)�� �S�H�U�P�H�W���O�¶�D�Q�F�U�D�J�H�� �G�H�V���H�V�S�D�F�H�V�� �S�X�E�O�L�F�V�� �L�Q�Y�H�V�W�L�V�� �G�D�Q�V�� �O�D��

mémoire collective des villes et des habitants. Le caractère festif et la mise en scène des EUF 

impriment (ou renforcent) sur ces espaces un sens e�Q�� �W�D�Q�W�� �T�X�H�� �U�H�S�q�U�H�V���� �H�Q�� �W�D�Q�W�� �T�X�¶�H�V�S�D�F�H�V�� �G�H��

�U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����'�H���S�O�X�V�����O�H���U�\�W�K�P�H���W�H�P�S�R�U�D�L�U�H���G�H���O�¶�(�8�)���S�H�U�P�H�W���O�D���U�p�L�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�����O�D���P�p�W�D�P�R�U�S�K�R�V�H���H�W���O�H��

renouvellement cyclique de ces espaces. Ceci favorise leur appropriation et renforce leur caractère 

�G�¶�H�V�S�D�F�H�V�� �S�X�E�O�L�F�V���� �&�R�P�P�H�� �p�W�X�G�L�p�� �S�O�X�V�� �K�D�X�W�� ���Y�R�L�U�� ������������ �O�¶�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �H�V�S�D�F�H�� �S�X�E�O�L�F��« ne peut 

être que passagère, séquentielle, car il doit rester un espace commun, disponible à tous et à chacun : 

�F�¶�H�V�W���X�Q���H�V�S�D�F�H���H�Q���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�����F�D�S�D�E�O�H���G�H�V���P�p�W�D�P�R�U�S�K�R�V�H�V���O�H�V���S�O�X�V���L�Q�Dttendues et les plus éphémères, 

en constant renouvellement » (Raulin, 2004 :151).   

�1�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V�� �U�H�Q�G�X�� �F�R�P�S�W�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �G�H�X�[�L�q�P�H�� �F�K�D�S�L�W�U�H�� �G�H�� �O�¶�p�P�H�U�J�H�Q�F�H�� �G�¶�X�Q�H�� �F�X�O�W�X�U�H�� �G�H�� �O�D��

�J�U�D�W�X�L�W�p�����V�¶�L�P�S�R�V�D�Q�W���G�H���S�O�X�V���H�Q���S�O�X�V���G�D�Q�V���Q�R�W�U�H���F�D�G�U�H���V�R�F�L�p�W�D�O���F�R�P�P�H���© un droit ». Ce phénomène est 

�S�U�L�V�� �H�Q�� �F�R�P�S�W�H�� �S�D�U�� �X�Q�H�� �J�U�D�Q�G�H�� �S�D�U�W�L�H�� �G�H�V�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�H�X�U�V�� �G�H�V�� �(�8�)���� �/�¶�H�Q�M�H�X�� �V�R�F�L�D�O���H�V�W�� �D�X�� �F�°�X�U�� �G�H�� �O�H�X�U��

action. Les EUF se déroulent sur des espaces publics qui, par définition, sont des espaces collectifs 

accessibles à tous. De ce fait, �O�¶�(�8�)�� �G�R�L�W �r�W�U�H���X�Q���P�R�P�H�Q�W���G�H�� �U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�V���H�Q�W�U�H���O�H�V�� �X�V�D�J�H�U�V�� �H�W���O�¶�H�V�S�D�F�H��

public choisi en libre accès, ouvert à tous. Dans cette logique, les animations, les activités et les 

�V�S�H�F�W�D�F�O�H�V���S�U�R�S�R�V�p�V���j���O�¶�R�F�F�D�V�L�R�Q���G�H���O�¶�(�8�)���V�R�Q�W���J�p�Q�p�U�D�O�H�P�H�Q�W���J�U�D�W�X�L�W�V�����/�¶�(�8�)���H�V�W���X�Q���X�V�D�J�H���G�H�V���Hspaces 

�S�X�E�O�L�F�V�� �H�W���� �F�H�� �I�D�L�V�D�Q�W���� �L�O�� �G�R�L�W�� �S�H�U�P�H�W�W�U�H�� �D�X�� �J�H�Q�V�� �G�H�� �V�¶�\�� �U�H�Q�G�U�H�� �V�D�Q�V�� �r�W�U�H�� �F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�V�� �G�H�� �S�D�\�H�U���� �&�H�F�L��

�I�D�Y�R�U�L�V�H�� �O�H�� �V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�� �G�¶�X�Q�H�� �p�J�D�O�L�W�p�� �F�H�U�W�H�V�� �p�S�K�p�P�q�U�H�� �H�W�� �I�D�F�W�L�F�H���� �P�D�L�V�� �S�U�R�I�R�Q�G�p�P�H�Q�W�� �O�X�G�L�T�X�H�� ���5�D�X�O�L�Q����

2004) et symbolique. La ville et donc ses espaces �S�X�E�O�L�F�V���D�S�S�D�U�W�L�H�Q�Q�H�Q�W���j���Q�R�X�V�«�W�R�X�V ! 

Jean-Christophe Choblet, concepteur de « Paris-Plage », souligne que la gratuité de cette plage 

�X�U�E�D�L�Q�H���U�H�O�q�Y�H���G�H���O�D���Y�R�O�R�Q�W�p���G�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�H�X�U�V���G�H���F�U�p�H�U���X�Q���O�L�H�X���G�¶�p�T�X�L�W�p���S�U�H�Q�D�Q�W���H�Q���F�R�P�S�W�H���T�X�¶�j���3�D�U�L�V��« 

�O�¶�H�V�S�D�F�H�� �S�X�E�O�L�F�� �H�V�W��un espace de co-propriété partagé entre les terrasses des cafés, forcément 

payantes, et les voitures, dans lequel sont disséminés de trop rares bancs publics ». 173 Ainsi, depuis la 

�S�U�H�P�L�q�U�H���p�G�L�W�L�R�Q�����W�R�X�W�H�V���O�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���S�U�R�S�R�V�p�H�V���j���O�¶�R�F�F�D�V�L�R�Q���G�H�����© Paris-Plage �ª���V�R�Q�W���J�U�D�W�X�L�W�H�V�����&�¶�H�V�W���O�D��

�P�r�P�H���S�R�O�L�W�L�T�X�H���T�X�L���J�X�L�G�H���O�D���S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�R�Q���G�¶�© �$�X�[���K�H�X�U�H�V���G�¶�p�W�p » et de « Nuit Blanche ». Quant aux  

« Rendez-�Y�R�X�V���G�H���O�¶�(�U�G�U�H », ils ont été conçus depuis le départ (1989) comme un festival entièrement 

�J�U�D�W�X�L�W���� �&�H�� �Q�¶�H�V�W�� �T�X�¶�j�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�� ���������� �T�X�¶�D�S�S�D�U�D�L�V�V�H�Q�W�� �T�X�H�O�T�X�H�V�� �F�R�Q�F�H�U�W�V�� �S�D�\�D�Q�W�V�� �H�Q�� �S�O�X�V�� �G�H�V�� �T�X�D�W�U�H-

vingt concerts gratuits programmés. Ceci dit, ces concerts payants sont organisés par des partenaires 

�S�U�L�Y�p�V���H�W���Q�R�Q���S�D�V���S�D�U���O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���R�I�I�L�F�L�H�O�O�H���G�H���O�¶�(�8�)������ 

                                                 
173 http://www.plages-urbaines.com/pdf/Paris-plage-Nezhaut-2005.pdf 
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�/�¶�D�F�F�q�V�� �D�X�� �V�L�W�H�� �G�H��déroulement de « Bordeaux-fête-le-fleuve », « Bordeaux-fête-le-vin» et 

« Estuaire » reste également gratuit. Ceci dit, ces EUF proposent différentes animations payantes. 

« Bordeaux-fête-le-fleuve » propose,  par exemple, des visites des grands voiliers accostés le long des 

quais de la Garonne à un prix abordable174. En revanche, les autres animations de cet EUF ont toujours 

été gratuites : concerts, spectacles pyrotechniques, films sur écran géant, pique-niques géants, bals, 

etc.  

Les organisateurs de « Bordeaux-fête-le-�Y�L�Q�ª�� �H�W�� �G�¶�© Estuaire » conçoivent également leurs 

principales activités dans une modalité payante. Pour motiver les visiteurs à consommer les activités 

payantes, ces deux EUF mobilisent des stratégies de valeur ajoutée175. « Bordeaux-fête-le-vin» 

propose ainsi un système de « Pass »176 valable les quatre jours de fête et permettant la dégustation des 

vins. Le « Pass Dégustation » et le « Pass Duo » donnent droit à un carnet de 12 tickets-dégustation. 

Ces « Pass » sont présentés comme �©�� �O�¶�R�X�W�L�O�� �L�Q�G�L�Vpensable pour partir à la rencontre des 

viticulteurs sur les huit Pavillons des Appellations »177 installés sur les quais de la rive gauche de la 

Garonne. Le « Pass » est conçu comme la clé qui donne accès à ce rituel de dégustation massive : « un 

véritable passeport pour la fête ! »178. Il donne également droit à des réductions et des « cadeaux ».  

�7�R�X�V���F�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���V�R�Q�W���E�H�O���H�W���E�L�H�Q���G�H�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���G�H���Y�D�O�H�X�U���D�M�R�X�W�p�H���S�R�X�U���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�U���O�¶�D�F�K�D�W���G�X��

« Pass �ª���� �&�H�F�L�� �G�L�W���� �O�¶�D�F�F�q�V�� �j�� �O�¶�H�V�S�D�F�H�� �I�H�V�W�L�I�� �Q�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �S�D�\�D�Q�W���� �6�D�Q�V��le « Pass », il est possible de se 

balader sur les quais, de se restaurer sur place, de pique-niquer dans les jardins... Les « temps forts », 

autrement dit les animations massives les plus attendues de cet EUF, restent tous gratuits. En 2008 ont 

ainsi été proposés en libre accès des concerts, des spectacles de son et lumière, des spectacles 

pyrotechniques, des pique-�Q�L�T�X�H�V���J�p�D�Q�W�V�����G�H�V���H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���O�L�p�H�V���D�X���P�R�Q�G�H���G�X���Y�L�Q�«  

Des huit cas analysés, « Estuaire » est celui qui mobilise la stratégie de valeur ajoutée de la 

�P�D�Q�L�q�U�H�� �O�D�� �S�O�X�V�� �p�Y�L�G�H�Q�W�H���� �/�H�� �V�L�W�H�� �R�I�I�L�F�L�H�O�� �G�¶�© Estuaire » souligne que �W�R�X�V�� �O�H�V�� �V�L�W�H�V�� �G�H�� �O�¶�(�8�)�� �V�R�Q�W��

accessibles librement par voie terrestre (à pied, à vélo). Or, il est suggéré sur le même site internet, que 

des visites payantes sont organisées so�L�W�� �H�Q�� �F�D�U�� �S�R�X�U�� �V�¶�D�S�S�U�R�F�K�H�U�� �D�X�� �S�O�X�V�� �S�U�q�V�� �G�H�V�� �°�X�Y�U�H�V���� �V�R�L�W�� �H�Q��

navettes fluviales pour aller à la découverte du fleuve et de ces paysages179. 

Ces visites guidées ne sont pas présentées comme de quelconques parcours touristiques. Elles 

sont conçues comme des exp�p�U�L�H�Q�F�H�V�� �H�V�W�K�p�W�L�T�X�H�V�� �O�L�p�H�V�� �j�� �O�¶�D�U�W�� �H�W�� �j�� �O�D�� �Q�D�W�X�U�H���� �,�O�� �H�Q�� �Y�D�� �D�L�Q�V�L�� �G�H�� �O�D��

« Croisière Clubbing » qui permet « pendant 3h, de plonger dans un paysage de road movie rendu 

�H�Q�F�R�U�H�� �S�O�X�V�� �P�\�V�W�p�U�L�H�X�[�� �S�D�U�� �O�D�� �Q�X�L�W�� �W�R�P�E�p�H���� �H�W�� �G�¶�p�F�R�X�W�H�U�� �G�H�� �O�D�� �E�R�Q�Q�H�� �P�X�V�L�T�X�H�� �O�R�L�Q�� �G�H�V�� �W�R�X�Uments du 

                                                 
174 �(�Q�������������O�H���W�D�U�L�I���D�G�X�O�W�H���p�W�D�L�W���j�����¼���H�W���H�Q�������������j�����¼�����*�U�D�W�X�L�W�V���S�R�X�U���O�H�V���P�R�L�Q�V���G�H���������D�Q�V���S�H�Q�G�D�Q�W���W�R�X�W�H�V���O�H�V���p�G�L�W�L�R�Q�V�� 
175 Comme étudié dans le chapitre 2, la stratégie de valeur ajoutée vise à encourager la consommation tout en transformant la 
�F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���S�U�R�G�X�L�W���R�X���G�¶�X�Q���V�H�U�Y�L�F�H���H�Q���X�Q�H���Y�p�U�L�W�D�E�O�H���H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H���H�V�W�K�p�W�L�T�X�H���G�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�����Y�R�L�U���V�H�F�W�L�R�Q������������������ 
176 �9�H�Q�G�X�V���j�������¼�����Oe « Pass Dégustation �ª���S�R�X�U���X�Q�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H���H�W�����j�������¼���O�H���© Pass Duo » pour deux personnes. 
177 Dossier de presse BFLV 2008. 
178 Dossier de presse BFLV 2008. 
179 �3�O�H�L�Q���W�D�U�L�I���H�Q�W�U�H�������¼���H�W�������¼ �����S�R�X�U���O�H�V���P�R�L�Q�V���G�H���������D�Q�V���H�Q�W�U�H�����¼���H�W�������¼���V�H�O�R�Q���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���I�R�U�P�X�O�H�V�����Z�Z�Z���Hstuaire.info/ 
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monde » ; de la « Croisière Gustative » qui est présentée comme « �U�D�I�I�L�Q�p�H���H�W���O�X�G�L�T�X�H�����>�«�@���S�R�X�U���X�Q�H��

�O�H�F�W�X�U�H���J�R�X�U�P�D�Q�G�H���G�H���O�¶�H�V�W�X�D�L�U�H���G�H���O�D���/�R�L�U�H�����D�F�F�R�P�S�D�J�Q�D�Q�W���Y�R�V���S�D�S�L�O�O�H�V���j���O�D���G�p�F�R�X�Y�H�U�W�H���G�X���S�D�U�F�R�X�U�V��

�D�U�W�L�V�W�L�T�X�H�����>�«�@�������j�������³�E�R�X�F�K�p�H�V�´���T�X�L���U�p�S�R�Q�G�H�Q�W���j �X�Q�H���°�X�Y�U�H���G�¶�(�V�W�X�D�L�U�H�����X�Q���S�D�V�V�D�J�H�����X�Q�H���R�G�H�X�U���R�X���X�Q��

paysage particulièrement remarquable »180. �&�¶�H�V�W�� �G�R�Q�F�� �O�D�� �Y�D�O�H�X�U�� �D�M�R�X�W�p�H�� �G�X�� �S�D�U�F�R�X�U�V�� �H�W�� �O�D�� �S�U�R�P�H�V�V�H��

�G�¶�X�Q�H���H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H���T�X�L���P�R�W�L�Y�H�Q�W���j���\���S�D�U�W�L�F�L�S�H�U���H�W���T�X�L���M�X�V�W�L�I�L�H�Q�W���O�H���S�U�L�[���j���S�D�\�H�U��  

3.5. Les fonctions et services  d�H�� �O�·�(�8�) : une activité  éclectique et grand 
public  

�1�R�W�U�H���G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q���G�H���O�¶�(�8�)���S�U�p�F�L�V�H���T�X�¶�L�O���U�D�V�V�H�P�E�O�H�����X�Q�H���P�X�O�W�L�S�O�L�F�L�W�p���G�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�V���H�W���G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V��

urbains dans un espace public spécifique, sur une courte durée et avec une accessibilité pour tous. 

Dans le bu�W���G�¶�D�W�W�L�U�H�U���O�¶�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���G�X���S�O�X�V���J�U�D�Q�G���Q�R�P�E�U�H�����O�H���F�K�R�L�[���G�H�V���I�R�Q�F�W�L�R�Q�V���H�W���G�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���H�V�W���S�H�Q�V�p��

�S�R�X�U�� �V�D�W�L�V�I�D�L�U�H�� �O�H�V�� �P�R�G�H�V�� �G�H�� �Y�L�H�� �D�F�W�X�H�O�V���� �/�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �H�W�� �D�P�p�Q�L�W�p�V�� �V�¶�D�W�W�D�F�K�H�Q�W�� �S�U�H�P�L�q�U�H�P�H�Q�W�� �j��

considérer la place du temps libre et des loisirs dans la société contemporaine, place dont nous avons 

�V�R�X�O�L�J�Q�p���O�¶�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���S�U�p�F�p�G�H�P�P�H�Q�W�����Y�R�L�U���V�H�F�W�L�R�Q�����������������������(�Q���G�H�X�[�L�q�P�H���O�L�H�X�����O�H���F�K�R�L�[���G�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�V���H�W��

�G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���H�V�W���D�V�V�H�]���p�F�O�H�F�W�L�T�X�H�����L�O���V�¶�D�J�L�W���G�¶�D�W�W�L�U�H�U���O�¶�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���S�X�E�O�L�F���Q�R�P�E�U�H�X�[���H�W���Y�D�U�L�p���H�Q���W�H�U�P�H�V��

�G�¶�k�J�H�����G�H���V�H�[�H�����G�¶�R�U�L�J�L�Q�H�����G�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���V�R�F�L�D�O�H���H�W���G�H���Q�L�Y�H�D�X���G�¶�p�G�X�F�D�W�L�R�Q181.  

�3�R�X�U���P�H�Q�H�U���j���E�L�H�Q���Q�R�W�U�H���D�Q�D�O�\�V�H�����Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���G�L�Y�L�V�p���O�H�V���I�R�Q�F�W�L�R�Q�V���P�L�V�H�V���H�Q���S�O�D�F�H���j���O�¶�R�F�F�D�V�L�R�Q��

des EUF en fonctions centrales et secondaires. Outre les fonctions, nous distinguons une série de 

�V�H�U�Y�L�F�H�V�� �G�¶�D�S�S�X�L�� �F�R�P�P�X�Q�V�� �j�� �O�D�� �S�O�X�S�D�U�W�� �G�H�V�� �p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �G�H�V�� �W�H�P�S�V�� �I�R�U�W�V�� �G�L�Y�L�V�p�V�� �H�Q�� �G�H�V��

�F�p�U�p�P�R�Q�L�H�V�� �P�D�V�V�L�Y�H�V�� �G�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�� �H�W���R�X�� �G�H�� �F�O�{�W�X�U�H���� �/�H�� �7�D�E�O�H�D�X 9 �U�H�Q�G�H�� �F�R�P�S�W�H�� �G�H�� �O�¶�p�F�O�H�F�W�L�F�L�V�P�H�� �G�H��

�O�¶�R�I�I�U�H���G�D�Q�V���F�K�D�T�X�H���(�8�)182. 

�/�R�L�Q���G�H���Q�R�X�V���O�¶�L�G�p�H���G�¶�D�Q�D�O�\�V�H�U���H�Q���S�U�R�I�Rndeur tous les usages présents dans chaque EUF. Cette 

section vise plutôt à soulever les points communs observés. Nous ne décrirons donc pas toutes les 

fonctions, tous les usages ni toutes les pratiques observés. Nous mobiliserons seulement quelques 

exemples pour enrichir notre analyse.  

 

                                                 
180 www.estuaire.info/ 
181 En effet, dans certains EUF quelques fonctions secondaires sont destinées à un public très spécifique : aux enfants, aux 
jeunes ou aux personnes âgées. 
182 �1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���U�H�P�D�U�T�X�p���O�¶�D�S�S�D�U�L�W�L�R�Q�����Q�R�Q���S�D�V���G�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�V��ni de services, mais plutôt de pratiques spontanées et 
non officielles qui relèvent du côté « off �ª���G�H�V���(�8�)�����&�H�F�L���G�L�W���H�O�O�H�V���Q�H���I�R�Q�W���S�D�V���O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q�H���D�Q�D�O�\�V�H���G�D�Q�V���O�D���P�H�V�X�U�H���R�•���Q�R�W�U�H��
�L�Q�W�p�U�r�W���U�H�O�q�Y�H���G�H���O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���R�I�I�L�F�L�H�O�O�H���G�H���O�¶�H�V�S�D�F�H���S�H�Q�G�D�Q�W���O�¶�(�8�)�� 
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Tableau 9. Fonctions et services durant les EUF 

Source : élaboration propre 

 

3.5.1. Les fonctions centrales où la quintessence pérenne de chaque EUF 

�/�H�V�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�V�� �F�H�Q�W�U�D�O�H�V�� �G�H�V�V�L�Q�H�Q�W�� �O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W���� �(�O�O�H�V�� �V�R�Q�W�� �O�H�� �F�°�X�U�� �G�H�� �O�¶�(�8�)�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�D�Q�W�� �O�D��

�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�� �P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q�� �S�R�X�U�� �V�¶�\�� �U�H�Q�G�U�H���� �(�O�O�H�V�� �V�R�Q�W�� �H�Q�� �U�D�S�S�R�U�W�� �G�L�U�H�F�W�� �D�Y�H�F�� �O�¶�H�Q�M�H�X�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �G�H�� �O�¶�(�8�)��

défini plus haut : « la rupture éphémère, mais cyclique avec le quotidien urbain, fondée sur une mise 

�H�Q�� �V�F�q�Q�H�� �I�O�D�P�E�R�\�D�Q�W�H�� �H�W�� �R�U�L�J�L�Q�H�O�O�H�� �G�H�� �O�¶�H�V�S�D�F�H�� �S�X�E�O�L�F���� �V�X�U�� �X�Q�H�� �D�P�E�L�D�Q�F�H�� �I�H�V�W�L�Y�H�� �P�D�v�W�U�L�V�p�H�� �G�R�Q�W��

�O�¶�D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�p�� �H�V�W�� �J�p�Q�p�U�D�O�H�P�H�Q�W�� �J�U�D�W�X�L�W�H ». Il en va ainsi de la plage urbaine de « Paris-Plage », des 

�H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V�� �G�¶�D�U�W�� �F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�L�Q�� �G�X�U�D�Q�W�� �© Nuit-Blanche », de la mise en lumière du 

EUF 
Fonction 
Principal  

Fonctions 
secondaires Services 

Temps forts 

Cérémonies 
�G�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H 

Cérémonies 
de clôture 

« Paris- 
Plage » 

Plage urbaine 
Activités 

aquatiques 

Activités sportives, 
concerts, 

activités de loisirs 
�D�X�W�U�H�V���T�X�¶�D�T�X�D�W�L�T�X�H�V 

Restauration 
Toilettes 

�3�R�L�Q�W�V���G�¶�L�Q�I�R 
Boutique de souvenirs 

Secours 
sécurité 

Bibliothèque 
Navettes fluviales 

Concert  -- 

« Nuit -
Blanche » 

�(�[�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�¶�D�U�W��
contemporain 

nocturne 

Conférences, 
projection de vidéos, 
concerts, spectacles 

de danse 

Restauration (restos partenaires) 
�3�R�L�Q�W�V���G�¶�L�Q�I�R 

Transport public gratuit et en 
horaire prolongé 

-- -- 

« Fête des 
Lumières » 

Mise en 
lumière de 

�O�¶�H�V�S�D�F�H���X�U�E�D�L�Q��
et de 

�O�¶�D�U�F�K�L�W�Hcture 
de la ville 

Rencontres 
culturelles, 

conférences grand 
public, concerts 

 

�3�R�L�Q�W�V���G�¶�L�Q�I�R 
Transport public gratuit et en 

Horaire prolongé 
Concert -- 

 

« Aux heures 
�G�¶�p�W�p » 

Spectacles 
audiovisuels 

Balades à vélo ou à 
pied, dégustation du 
vin, atelier de vidéo 

Transport spécial gratuit 
Toilettes  Concert Bal 

« Rendez-vous 
�G�H���O�¶�(�U�G�U�H » 

Concerts de 
Jazz, rencontres 

nautiques 

Exposition des 
associations 
culturelles, 

exposition (dévelop. 
durable, histoire 

nautisme) 

Restauration 
Toilettes 

�3�R�L�Q�W�V���G�¶�L�Q�I�R 
 

-- Concert 

« Estuaire » 

�(�[�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�¶�D�U�W��
contemporain 
Parcours de 
�O�¶�H�V�W�X�D�L�U�H���H�Q��
navette et en 

car 

Des initiatives dans 
les domaines culturel, 
artistique, sportif ou 

environnemental 

Restauration 
Navettes fluviales et cars (payants) 

Théâtre de rue 
« Royal de 

Luxe » 
 

« Bordeaux-
fête-le-fleuve » 

Traverse à 
lanage, 

exposition de 
violiers 

Cinéma en plein air, 
bals, ateliers de danse, 

Restauration 
Toilettes 

�3�R�L�Q�W�V���G�¶�L�Q�I�R 
Boutique de souvenirs 

Navettes fluviales 

-- Concert 

« Bordeaux-
fête-le-vin» 

Dégustation de 
vin 

Conférences, visites 
des vignobles, ateliers 

de dégustation, 
expositions de la ville 

invitée 

Restauration 
Toilettes 

�3�R�L�Q�W�V���G�¶�L�Q�I�R 
Boutique de souvenirs 

Secours 

Spectacle de 
son et lumière 

�)�H�X�[���G�¶�D�U�W�L�I�L�F�H 
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�S�D�\�V�D�J�H���X�U�E�D�L�Q���H�W���G�H���O�¶�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���S�R�X�U���O�D���© Fête des Lumières » à Lyon, des spectacles audiovisuels 

« �$�X�[���K�H�X�U�H�V���G�¶�p�W�p », des concerts de jazz et des rencontres de Belle Plaisance pendant les « Rendez-

�Y�R�X�V�� �G�H�� �O�¶�(�U�G�U�H �ª���� �G�¶�X�Q�H�� �E�L�H�Q�Q�D�O�H�� �D�U�W�L�V�W�L�T�X�H�� �j�� �O�¶�R�F�F�D�V�L�R�Q�� �G�¶�© Estuaire », des activités liées au 

patrimoine fluvial pendant « Bordeaux-fête-le-fleuve �ª���� �H�Q�I�L�Q�� �G�¶�X�Q�H�� �G�p�J�X�V�W�D�W�L�R�Q�� �P�D�V�V�L�Y�H�� �G�H�� �Y�L�Q��

pendant « Bordeaux-fête-le-vin ». La fonction centrale de chaque événement est très stable, car elle 

�F�R�Q�V�W�L�W�X�H�� �O�¶�H�V�V�H�Q�F�H-�P�r�P�H�� �G�H�� �O�¶�(�8�)���� �&�H�F�L�� �G�L�W���� �V�D�� �F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�� �S�H�X�W�� �H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�H�U���F�H�U�W�D�L�Q�V�� �F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V��

�G�¶�X�Q�H���p�G�L�W�L�R�Q���j���O�¶�D�X�W�U�H�����U�p�S�R�Q�G�D�Q�W���D�L�Q�V�L���j���O�¶�R�E�M�H�F�W�L�I���G�H���O�¶�(�8�)���L�Q�W�U�R�G�X�L�W���S�O�X�V���K�D�X�W�����G�H���V�X�U�S�U�H�Q�G�U�H���S�D�U���V�R�Q��

originalité.  

3.5.2. Les fonctions secondaires �R�X���O�¶�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p renouvelable pour le plus grand nombre 

�'�D�Q�V�� �O�¶�R�E�M�H�F�W�L�I�� �G�H�� �U�p�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���� �G�H�� �V�X�U�S�U�L�V�H�� �H�W�� �G�¶�p�W�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �T�X�H�� �O�¶�(�8�)�� �G�R�L�W�� �D�W�W�H�L�Q�G�U�H��

apparaissent des fonctions �V�H�F�R�Q�G�D�L�U�H�V���� �(�O�O�H�V�� �V�R�Q�W���D�P�p�O�L�R�U�p�H�V�� �R�X�� �G�X�� �P�R�L�Q�V�� �P�R�G�L�I�L�p�H�V�� �G�¶�X�Q�H�� �p�G�L�W�L�R�Q���j��

�O�¶�D�X�W�U�H���� �&�H�F�L�� �S�H�U�P�H�W�� �j�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�� �O�¶�(�8�)�� �G�¶�D�S�S�D�U�D�v�W�U�H�� �j�� �F�K�D�T�X�H�� �p�G�L�W�L�R�Q�� �F�R�P�P�H�� �X�Q�H�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q��

�U�H�Q�R�X�Y�H�O�p�H�����(�O�O�H�V���I�D�Y�R�U�L�V�H�Q�W���O�H���P�D�L�Q�W�L�H�Q���G�¶�X�Q�H���D�W�P�R�V�S�K�q�U�H���I�H�V�W�L�Y�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H���V�X�U���O�H���V�L�We principal. Leurs 

�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�V�����D�F�W�L�Y�L�W�p�V�����V�S�H�F�W�D�F�O�H�V���V�R�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�P�p�V���W�R�X�W�H���O�D���M�R�X�U�Q�p�H�����&�¶�H�V�W���O�H���F�D�V���G�H���© Bordeaux-fête-le-

fleuve », « Bordeaux-fête-le-vin », « Rendez-�Y�R�X�V�� �G�H�� �O�¶�(�U�G�U�H » et « Paris-Plage ». Les deux derniers 

sont les exemples les plus intére�V�V�D�Q�W�V�����'�D�Q�V���F�H�V���(�8�)�����O�¶�K�R�U�D�L�U�H���G�H���O�D���S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�R�Q���H�V�W���O�L�p���D�X���S�X�E�O�L�F��

ciblé. A « Paris-Plage », les activités sportives pour les enfants sont programmées plutôt dans la 

�P�D�W�L�Q�p�H���R�X���H�Q���G�p�E�X�W���G�¶�D�S�U�q�V-midi, tandis que les concerts démarrent en début de soirée. �$���O�¶�R�F�F�D�V�L�R�Q��

des « Rendez-�Y�R�X�V���G�H���O�¶�(�U�G�U�H », les fanfares infantiles sont aussi programmées en matinée ou en début 

�G�H���V�R�L�U�p�H�����/�H�V���F�R�Q�F�H�U�W�V���G�¶�p�O�H�F�W�U�R���M�D�]�]�����F�L�E�O�p�V���S�R�X�U���X�Q���S�X�E�O�L�F���M�H�X�Q�H���D�G�X�O�W�H�����V�R�Q�W���U�H�J�U�R�X�S�p�V���H�Q���U�H�Y�D�Q�F�K�H���O�H��

soir. 

 « Estuaire », la « Fête des Lumières », « Bordeaux-fête-le-vin » et les « Rendez-vous de 

�O�¶�(�U�G�U�H �ª���S�U�R�S�R�V�H�Q�W���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���H�W���D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�V���H�Q���G�H�K�R�U�V���G�X���V�L�W�H���G�H���G�p�U�R�X�O�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�(�8�)�����&�H�F�L���U�H�O�q�Y�H��

�G�¶�X�Q�H���V�W�U�D�W�p�J�L�H���Y�L�V�D�Q�W���j���P�H�W�W�U�H���H�Q���Y�D�O�H�X�U���G�¶�D�X�W�U�H�V���V�L�W�H�V���H�W���D�V�S�H�F�W�V���G�H���O�D���Y�L�O�O�H�����Y�R�L�U�H���G�¶�X�Q territoire plus 

vaste. « Estuaire �ª�� �L�Q�Y�L�W�H�� �D�L�Q�V�L�� �j�� �Y�L�V�L�W�H�U�� �F�H�U�W�D�L�Q�H�V�� �J�D�O�H�U�L�H�V�� �G�¶�D�U�W�� �G�H�� �1�D�Q�W�H�V�� �H�W�� �6�D�L�Q�W�� �1�D�]�D�L�U�H�� �G�D�Q�V��

�O�H�V�T�X�H�O�O�H�V�� �V�R�Q�W�� �H�[�S�R�V�p�V�� �G�H�V�� �W�U�D�Y�D�X�[�� �D�U�W�L�V�W�L�T�X�H�V�� �O�L�p�V�� �j�� �O�D�� �W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�� �G�H�� �O�¶�D�U�W�� �H�W�� �G�X�� �I�O�H�X�Y�H���� �'�H�V��

expositions thématiques autour de la lumière en peinture sont organisées au musée des Beaux Arts de 

�/�\�R�Q���j���O�¶�R�F�F�D�V�L�R�Q���G�H���O�D���© Fête des Lumières ». Des visites des vignobles bordelais sont proposées dans 

le cadre de « Bordeaux-fête-le-vin ». Enfin, des concerts de jazz sont programmés dans des villes 

partenaires des « Rendez-�Y�R�X�V�� �G�H�� �O�¶�(�U�G�U�H �ª�� �H�W�� �V�R�Q�W�� �S�U�R�P�X�H�V�� �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�X�� �I�H�V�W�L�Y�D�O���Q�D�Q�W�D�L�V���� �W�D�Q�G�L�V�� �T�X�¶�X�Q��

grand espace du festival est dédié à la promotion des structures culturelles nantaises (troupes de 

théâtre, associations de musique, de danse, etc.).  

Le�V���I�R�Q�F�W�L�R�Q�V���V�H�F�R�Q�G�D�L�U�H�V���V�R�Q�W���L�Q�W�U�R�G�X�L�W�H�V�����H�Q�I�L�Q�����S�R�X�U���D�W�W�L�U�H�U���O�¶�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���G�X���S�O�X�V���J�U�D�Q�G���Q�R�P�E�U�H����

�/�D���G�L�Y�H�U�V�L�W�p���G�H�V���I�R�Q�F�W�L�R�Q�V���V�H�F�R�Q�G�D�L�U�H�V���S�U�R�J�U�D�P�P�p�H�V���G�D�Q�V���F�K�D�T�X�H���(�8�)���S�H�U�P�H�W���G�¶�D�V�V�X�U�H�U���O�D���Y�H�Q�X�H���G�¶�X�Q��

�S�X�E�O�L�F���P�L�[�W�H�����H�Q���W�H�U�P�H�V���G�H���V�H�[�H�����G�¶�k�J�p�����G�H���Q�L�Y�H�D�X�[���V�R�F�L�R�p�F�R�Q�R�Pique, etc.). Elles favorisent en outre la 
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�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���G�H���F�H�X�[���T�X�L���Q�H���V�R�Q�W���S�D�V���I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�W�W�L�U�p�V���S�D�U���O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���F�H�Q�W�U�D�O�H���G�H���O�¶�(�8�)���H�W���O�D���Y�L�V�L�W�H���Q�R�Q��

planifiée des usagers « passants ».  

3.5.3. Les temps forts comme générateurs des clichés à fort impact médiatique 

Des huit EUF étudiés, sept se caractérisent par « des temps forts �ª�����,�O���V�¶�D�J�L�W���J�p�Q�p�U�D�O�H�P�H�Q�W���G�H�V��

�J�U�D�Q�G�V�� �V�S�H�F�W�D�F�O�H�V�� �P�D�V�V�L�I�V�� �T�X�L�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�Q�W�� �O�H�� �W�H�P�S�V�� �G�H�� �O�¶�(�8�) ���� �O�¶�L�Q�D�X�J�X�U�D�W�L�R�Q���� �O�D�� �F�O�{�W�X�U�H���� �O�D�� �I�L�Q�� �G�H�� �O�D��

�M�R�X�U�Q�p�H���R�X���O�¶�D�S�R�W�K�p�R�V�H���G�H���O�¶�(�8�)�«�����&�¶�H�V�W���J�p�Q�p�U�D�O�H�P�H�Q�W���S�H�Q�Gant les temps forts que les EUF atteignent 

une couverture médiatique importante. 

 « Paris-Plage », la « Fête des Lumières », « �$�X�[���K�H�X�U�H�V���G�¶�p�W�p » et « Estuaire » privilégient le 

�P�R�P�H�Q�W���G�H���O�¶�L�Q�D�X�J�X�U�D�W�L�R�Q�����(�Q���U�H�Y�D�Q�F�K�H�����O�H�V���© Rendez-�Y�R�X�V���G�H���O�¶�(�U�G�U�H » mettent �O�¶�D�F�F�H�Q�W���V�X�U���O�D���F�O�{�W�X�U�H��

avec un grand concert-spectacle. « �$�X�[�� �K�H�X�U�H�V�� �G�¶�p�W�p » programment à la fois des spectacles 

�G�¶�L�Q�D�X�J�X�U�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�� �F�O�{�W�X�U�H���� �© Bordeaux-fête-le-vin » et « Bordeaux-fête-le-fleuve » proposent tous 

les soirs des spectacles majeurs qui marquent la fin de chaque journée : grands concerts massifs, 

�V�S�H�F�W�D�F�O�H�V���G�H���V�R�Q�V���H�W���O�X�P�L�q�U�H�V�����I�H�X�[���G�¶�D�U�W�L�I�L�F�H�����(�Q�I�L�Q�����V�H�X�O�H���© Nuit-Blanche » ne compte pas de temps 

forts, car, selon son initiateur Christophe Girard, « �O�D���Q�X�L�W���Q�¶�D���S�D�V���p�W�p���R�U�J�D�Q�L�V�p�H���S�R�X�U���F�R�P�P�H�Q�Fer et se 

terminer à une heure précise selon la loi : elle commence avec la chute du soleil et se termine avec sa 

réapparition » (�F�L�W�p���L�Q���%�D�Q�O�L�H�X�H�V���G�¶�(�X�U�R�S�H�������������� : 91). 

3.5.4. �/�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���G�¶�D�S�S�X�L : le confort pour donner envie aux usagers de revenir 

Outre les fonctions principales et secondaires, des services internes sont mis en place pour 

�D�V�V�X�U�H�U�� �O�H�� �E�R�Q�� �G�p�U�R�X�O�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���� �'�D�Q�V�� �O�D�� �S�O�X�S�D�U�W�� �G�H�V�� �F�D�V���� �L�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �G�H�V�� �O�L�H�X�[�� �G�H��

�U�H�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q�����G�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���K�\�J�L�p�Q�L�T�X�H�V���H�W���G�H�V���S�R�L�Q�W�V���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q�V�W�D�O�O�p�V���V�H�X�O�H�P�H�Q�W���j���O�¶�R�F�F�D�V�L�R�Q���G�H�V��

EUF. Seul « Nuit-Blanche » profite des installations existantes. A cette occasion, les lieux de 

�U�H�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q���S�U�R�S�R�V�p�V���V�R�Q�W���G�H�V���U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�V���S�D�U�L�V�L�H�Q�V���D�G�K�p�U�D�Q�W���j�� �O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W���H�W���p�W�H�Q�G�D�Q�W���O�H�X�U�V���K�R�U�D�L�U�H�V��

�G�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���� �4�X�D�Q�W�� �D�X�[�� �S�R�L�Q�W�V�� �G�¶information, bien que certains kiosques éphémères soient habilités 

�S�R�X�U�� �O�¶�R�F�F�D�V�L�R�Q���� �O�H�V�� �J�X�L�F�K�H�W�V�� �G�H�V�� �V�W�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �P�p�W�U�R�� �T�X�L�� �U�H�V�W�H�Q�W�� �R�X�Y�H�U�W�V�� �V�R�Q�W�� �X�W�L�O�L�V�p�V�� �j�� �F�H�W�W�H�� �I�L�Q�� �G�H��

renseignement. 

Autre service commun à tous les EUF : les dispositifs de sécurité. « Bordeaux-fête-le-vin » 

�G�L�V�S�R�V�H���G�¶�X�Q���V�H�U�Y�L�F�H���G�H���V�p�F�X�U�L�W�p���S�U�L�Y�p�����G�¶un poste de secours tenu par la �&�U�R�L�[���5�R�X�J�H���H�W���G�¶�X�Q���3�&���G�H��

�V�p�F�X�U�L�W�p�� �P�L�[�W�H�� �L�Q�W�p�J�U�p�� �S�D�U�� �G�H�V�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V�� �G�H�� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�H�X�U�� �R�I�I�L�F�L�H�O���� �G�H�� �O�D�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�p���� �G�H�� �O�D��

préfecture, de la police municipale, des pompiers, etc. Les postes de secours et de sécurité sont 

incontournables sur « Paris-Plage ». Ils sont même indiqués sur la brochure officielle. Des postes de 

Police coordonnés par un PC sécurité sont mis en place sur chaque site (quais de Seine et bassin de la 

Villette). Les agents fixes logés dans des modules fluos sont en lien avec des brigades à vélo ou en 

�U�R�O�O�H�U�����P�D�L�V���F�H���V�R�Q�W���G�H�V���Y�L�J�L�O�H�V���S�U�L�Y�p�V���T�X�L���I�R�X�L�O�O�H�Q�W���O�H�V���V�D�F�V���j���O�¶�H�Q�W�U�p�H���H�W���V�p�F�X�U�L�V�H�Q�W���O�H�V���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V. Les 

postes de secours sont assurés par la Croix Rouge en différents points fixes et par des points info/santé 
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des Hôpitaux de Paris.  De plus, chaque site de « Paris-Plage » �G�L�V�S�R�V�H�� �G�¶une équipe de maître 

nageurs, de plagistes, de membres de la DGEP183, tous encadrés par un régisseur principal (Pradel, 

2008).  

La sécurité est aussi systématiquement assurée par la police de chaque ville. Sur 

�F�R�P�P�D�Q�G�H�P�H�Q�W���G�H�V���S�U�p�I�H�F�W�X�U�H�V���G�H���3�R�O�L�F�H�����O�H�V���I�R�U�F�H�V���G�H���O�¶�R�U�G�U�H���V�R�Q�W���U�p�S�D�U�W�L�H�V���V�X�U���F�K�D�T�X�H���p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W���H�Q��

�I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H���O�¶�p�W�H�Q�G�X�H���V�S�D�W�L�D�O�H���G�H���F�H���G�H�U�Q�L�H�U����A �O�¶�R�F�F�D�V�L�R�Q de « Nuit Blanche » le dispositif de sécurité 

couvre ainsi �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H���O�D���&�D�S�L�W�D�O�H����tout en se concentrant sur les quartiers les plus concernés. Il en 

�Y�D�� �G�H�� �P�r�P�H�� �G�H�V�� �V�H�F�W�H�X�U�V�� �O�H�V�� �S�O�X�V�� �W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H�V�� �G�H�� �3�D�U�L�V���� �3�R�X�U�� �O�¶�p�G�L�W�L�R�Q�� ��������, les points les plus 

renforcés ont été les gares, les églises et les tours. Au total, prés de 2000 policiers, CRS et gendarmes 

mobiles ont directement �F�R�Q�W�U�L�E�X�p���j���O�D���V�p�F�X�U�L�W�p���G�H���O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W���W�R�X�W���D�X���O�R�Q�J���G�H���O�D���Q�X�L�W�����&�R�P�S�W�H���W�H�Q�X���G�H��

la forte affluence dans les transports en commun, la Préfecture de Police mobilise tous les effectifs du 

�6�H�U�Y�L�F�H���5�p�J�L�R�Q�D�O���G�H���O�D���3�R�O�L�F�H���G�H�V���7�U�D�Q�V�S�R�U�W�V���V�X�U���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�X���U�p�V�H�D�X���I�H�U�U�p���I�U�D�Q�F�L�O�L�H�Q���D�Y�H�F���O�H���U�H�Q�I�R�U�W��

�G�¶�X�Q�� �H�V�F�D�G�U�R�Q�� �G�H�� �J�H�Q�G�D�U�P�H�V�� �P�R�E�L�O�H�V�� �H�Q�� �V�R�L�U�p�H����Un protocole similaire est déployé par la « Fête des 

Lumières �ª���p�W�D�Q�W���G�R�Q�Q�p���O�¶�H�P�S�U�L�V�H���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H���G�H��cet EUF. Les autres événements sont plus circonscrits 

�H�W���O�H���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I���G�H���3�R�O�L�F�H���O�¶�H�V�W���G�R�Q�F���W�R�X�W���D�X�W�D�Q�W�� 

Le service de propreté et de maintenance du site est dans la plupart des cas assuré par le 

service public de la ville (dans le cas des EUF parisiens) ou de la communauté urbaine (dans le cas de 

Lyon, Bordeaux et Nantes). Des équipes de propreté externes aux services publics peuvent être 

�G�p�S�O�R�\�p�H�V���� �&�¶�H�V�W�� �O�H�� �F�D�V�� �j�� �© Paris-Plage ». La propreté des alentours est gérée par des équipes 

�P�X�Q�L�F�L�S�D�O�H�V�����W�D�Q�G�L�V���T�X�¶�X�Q�H���p�T�X�L�S�H���S�U�L�Y�p�H���G�¶�D�J�H�Q�W�V���G�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���Q�H�W�W�R�L�H���H�Q���I�O�X�[���W�H�Q�G�X���O�H�V���V�D�Q�L�W�D�L�U�H�V�����'�H��

même, aux « Rendez-�Y�R�X�V���G�H���O�¶�(�U�G�U�H », le nettoyage du lieu est assuré par Nantes Métropole et par des 

bénévoles184.  

Dernier service que nous souhaitons répertorier : les transports. Quatre cas de figure se 

�S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W�����(�Q���S�U�H�P�L�H�U���O�L�H�X�����G�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�V���S�X�E�O�L�F�V���S�H�X�Y�H�Q�W���r�W�U�H���P�L�V���H�Q���S�O�D�F�H���j���O�¶�R�F�F�D�V�L�R�Q��

�G�H���O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W���V�X�L�Y�D�Q�W���X�Q���P�R�G�q�O�H���G�H���J�U�D�W�X�L�W�p���G�X���V�H�U�Y�L�F�H���S�H�Q�G�D�Q�W���T�X�H�O�T�X�H�V���K�H�X�Ues ou de prolongation 

des horaires. Seuls des événements, comme « Nuit-Blanche » et « Fête des Lumières », qui  

investissent une grande quantité de sites étalés sur un vaste territoire, font appel à ce type de service. 

En deuxième lieu, des événements mettant en place des moyens de transport autres que ceux proposés 

�S�D�U�� �O�H�V�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �S�X�E�O�L�F�V�� �H�W�� �T�X�L�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�Q�W�� �V�H�X�O�H�P�H�Q�W�� �j�� �O�¶�R�F�F�D�V�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�(�8�)���� �3�D�U�� �H�[�H�P�S�O�H���� �© Paris-

Plage » et « Bordeaux-fête-le-fleuve » offrent la possibilité de se rendre sur le site par la voie fluviale 

en mettant à disposition des usagers des navettes fluviales. « �$�X�[���K�H�X�U�H�V���G�¶�p�W�p » propose des navettes 

�J�U�D�W�X�L�W�H�V�� �j�� �O�D�� �I�L�Q�� �G�H�V�� �S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V�� �G�H�V�� �I�L�O�P�V�� �H�Q�� �S�O�H�L�Q�� �D�L�U���� �,�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �W�U�R�L�V�� �F�D�V�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �G�H��

                                                 
183 Délégation Générale à l'Evénementiel et au Protocole de la Mairie de Paris. 
184 �/�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �S�R�X�U�� �O�H�� �5�H�V�S�H�F�W�� �G�H�� �O�¶�(�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �O�R�U�V�� �G�H�V�� �0�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q�V�� �&�X�O�W�X�U�H�O�O�H�V�� �H�W�� �6�S�R�U�W�L�Y�H�V�� ���$�5�(�0�$�&�6������
spécialisée dans la gestion des déchets lors des événements tels que l�H�V�� �(�8�)���� �V�¶�R�F�F�X�S�H�� �G�X�� �W�U�L�� �H�W�� �R�U�L�H�Q�W�H�� �O�H�� �S�X�E�O�L�F�� �Y�H�U�V�� �O�H�V��
poubelles de tri mises à disposition. 
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transports éphémères disparaissant av�H�F���O�D���F�O�{�W�X�U�H���G�H���O�¶�(�8�)�����7�U�R�L�V�L�q�P�H���I�R�U�P�H���H�[�L�V�W�D�Q�W�H : des services 

payants. « Bordeaux-fête-le-vin » offre un ticket de tram gratuit valable toute une journée contre 

�O�¶�D�F�K�D�W���G�X���© Pass » dégustation. « Estuaire » offre un service de transport payant pour visi�W�H�U���O�¶�H�V�W�X�D�L�U�H��

en navettes fluviales ou en cars. Enfin, les « Rendez-�Y�R�X�V���G�H���O�¶�(�U�G�U�H �ª���H�V�W���O�H���V�H�X�O���(�8�)���T�X�L���Q�¶�R�I�I�U�H���S�D�V��

�G�H���V�H�U�Y�L�F�H���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���V�S�p�F�L�D�O���S�R�X�U���O�¶�R�F�F�D�V�L�R�Q�����F�¶�H�V�W���O�H���T�X�D�W�U�L�q�P�H���F�D�V���G�H���I�L�J�X�U�H���� 

�(�Q���G�p�I�L�Q�L�W�L�Y�H�����O�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���G�¶�D�S�S�X�L���G�H�V���(�8�)���F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W���X�Q���p�O�p�P�H�Q�W���F�O�p���S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���G�¶�D�V�V�X�U�H�U���G�H��

bonnes conditions de confort (sécurité, hygiène, restauration, transport) aux usagers. Ils contribuent 

ainsi à « fidéliser » les usagers et à leur donner envie de revenir. 

3.6. La temporalité éphémère , mais cyclique  

La définition des EUF proposée établit que leur temporalité est aussi bien éphémère que 

�F�\�F�O�L�T�X�H���� �,�O�� �H�[�L�V�W�H�� �W�R�X�W�H�I�R�L�V�� �G�D�Q�V�� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �(�8�)�� �X�Q�� �F�K�R�L�[�� �j�� �I�D�L�U�H�� �S�D�U�� �U�D�S�S�R�U�W�� �D�X�[�� �U�\�W�K�P�H�V�� �j��

�O�¶�L�Q�W�p�U�L�H�X�U�� �G�H�� �O�D�� �O�R�J�L�T�X�H�� �F�\�F�O�L�T�X�H���� �3�D�U�P�L�� �O�H�V�� �K�X�L�W�� �F�D�V���� �V�H�X�O�� �© Estuaire �ª�� �D�� �X�Q�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�¶�p�G�L�W�L�R�Q�V��

préalablement déterminé : trois éditions tous les deux ans (2007-2009-���������������,�O���V�¶�D�J�L�W���G�¶�X�Q���(�8�)���G�R�Q�W��

la temporalité est pensée suivant un rythme bisannuel et dans une logique de cycle de vie avec un 

début et une fin précis. Cette �O�R�J�L�T�X�H�� �G�X�� �W�H�P�S�V�� �Q�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H���� �(�O�O�H�� �D�� �G�p�M�j�� �p�W�p�� �X�W�L�O�L�V�p�H�� �S�D�U�� �V�R�Q��

concepteur, Jean Blaise, dans un autre EUF nantais « Les Allumées ». Jean Blaise souligne que ce 

choix répond à la volonté « de créer une frustration, une attente et une tension avec la ville »�����V�L���O�¶�(�8�)��

« marche, dès la première année, le public commence à penser à la fin, à la mort » (Blaise cité in 

Duvignaud, 2007 ���� ������������ �/�¶�(�8�)�� �G�H�Y�L�H�Q�W�� �D�L�Q�V�L�� �L�Q�F�R�Q�W�R�X�U�Q�D�E�O�H���� �F�H�� �T�X�L�� �O�X�L�� �S�H�U�P�H�W�� �G�H�� �U�H�Q�W�U�H�U�� �G�D�Q�V�� �O�D��

mémoire collective de la ville, car les g�H�Q�V�����X�Q�H���I�R�L�V���O�¶�(�8�)���S�D�V�V�p�����V�¶�H�Q���V�R�X�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W���H�Q�F�R�U�H���� 

�$�� �O�¶�L�Q�V�W�D�U�� �G�¶�© Estuaire », « Bordeaux-fête-le-fleuve » et « Bordeaux-fête-le-vin» sont conçus 

suivant un rythme biannuel. Leur durée est en revanche volontairement indéterminée. Ces deux 

événements sont, �G�¶�D�S�U�q�V�� �O�H�X�U�V�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�H�X�U�V���� �F�H�Q�V�p�V�� �G�H�Y�H�Q�L�U�� �G�H�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�V�� �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�V�� �E�R�U�G�H�O�D�L�V�H�V����

« Bordeaux-fête-le-vin» a été conçu dès le départ comme un événement grand public en alternance 

avec le salon professionnel « VinExpo », pour décloisonner le monde du vin et le rapprocher des 

bordelais. Ensuite, la Mairie de Bordeaux a décidé de créer « Bordeaux-fête-le-fleuve » pour ne pas 

�O�D�L�V�V�H�U���O�H�V���E�R�U�G�H�O�D�L�V���V�D�Q�V���D�Q�L�P�D�W�L�R�Q���H�W���S�R�X�U���U�H�Q�G�U�H���K�R�P�P�D�J�H���j�� �O�¶�D�X�W�U�H���J�U�D�Q�G���p�O�p�P�H�Q�W���L�G�H�Q�W�L�W�D�L�U�H���G�H���O�D��

ville, la Garonne. Le dossier de presse de la première édition de « Bordeaux-fête-le-fleuve » en 

témoigne : « �F�K�D�T�X�H���D�Q�Q�p�H���%�R�U�G�H�D�X�[���I�r�W�H�U�D���j���V�D���P�D�Q�L�q�U�H���O�¶�D�U�U�L�Y�p�H���G�H���O�¶�p�W�p���H�Q���P�X�V�L�T�X�H�V�����H�Q���V�S�H�F�W�D�F�O�H�V����

�H�Q���D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�V���F�R�Q�Y�L�Y�L�D�O�H�V�����T�X�¶�H�O�O�H�V���V�R�L�H�Q�W���O�X�G�L�T�X�H�V�����J�D�V�W�U�R�Q�R�P�L�T�X�H�V�����V�S�R�U�W�L�Y�H�V���R�X���I�R�O�N�O�R�U�L�T�X�Hs »185.  

« �$�X�[�� �K�H�X�U�H�V�� �G�¶�p�W�p » et « Paris-Plage » prennent place annuellement, en été et suivant une 

durée indéterminée. Ils constituent ainsi des marqueurs de la temporalité de la ville, non seulement 

�S�D�U�F�H���T�X�¶�L�O�V���V�R�Q�W���G�p�S�O�R�\�p�V���V�X�U���X�Q�H���W�U�H�Q�W�D�L�Q�H���G�H���M�R�X�U�V���H�Q��été, mais aussi parce que leur mise en scène, 

                                                 
185 Dossier officiel BFLF 1999. 
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�D�V�V�H�]���R�U�L�J�L�Q�D�O�H�����Q�H���S�D�V�V�H���S�D�V���L�Q�D�S�H�U�o�X�H�����$�L�Q�V�L�����X�Q�H���S�O�D�J�H���X�U�E�D�L�Q�H���D�X���F�°�X�U���G�H���3�D�U�L�V���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H���O�D���Y�R�L�H��

sur berge. Des concerts, des contes, du cinéma en plein air installés dans les parcs, places et jardins 

nantais transforment ces lieux publics en salles de spectacle. Leur reconduction indéterminée leur 

�F�R�Q�I�q�U�H���G�H���S�O�X�V�����X�Q���V�W�D�W�X�W���G�H���Y�p�U�L�W�D�E�O�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���G�¶�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q���X�U�E�D�L�Q�H���� 

La « Fête des Lumières », « Rendez-�Y�R�X�V���G�H���O�¶�(�U�G�U�H » et « Nuit-Blanche » sont aussi organisés 

�D�Q�Q�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���H�W�����G�q�V���O�H�X�U���R�U�L�J�L�Q�H�����O�H�X�U���U�H�F�R�Q�G�X�F�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�H���W�H�P�S�V���Q�¶�H�V�W���S�D�V���E�D�O�L�V�p�H�����/�H���W�H�P�S�V���I�H�V�W�L�I���H�V�W��

dans ces trois cas beaucoup plus court : respectivement quatre jours, trois jours et une nuit. Ces EUF 

constituent des expériences de loisirs très éphémères. Les quelques jours, voire heures de leur 

�G�p�U�R�X�O�H�P�H�Q�W���Q�H���O�D�L�V�V�H�Q�W���S�D�V���E�H�D�X�F�R�X�S���G�H���S�O�D�F�H���j���O�¶�H�U�U�H�X�U���G�D�Q�V���O�H���P�R�Q�W�D�J�H�����G�p�U�R�X�O�H�P�H�Q�W���H�W���G�p�P�R�Q�W�D�J�H���� 

Enfin, la date choisie pour certains événements est également significative. Elle permet de lier 

�O�¶�(�8F au calendrier de la ville. La « Fête des Lumières » �H�V�W���O�D���S�U�R�O�R�Q�J�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���D�Q�F�L�H�Q�Q�H���I�H�V�W�L�Y�L�W�p��

�U�H�O�L�J�L�H�X�V�H�� �T�X�L�� �H�Q�W�U�H�� ���������� �H�W�� ������������ �V�¶�H�V�W�� �G�p�U�R�X�O�p�H�� �W�R�X�V�� �O�H�V�� ���� �G�p�F�H�P�E�U�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �U�X�H�V�� �G�H�� �/�\�R�Q�� Les 

« Rendez-�Y�R�X�V�� �G�H�� �O�¶�(�U�G�U�H » marquent la fin de la saison estivale et la rentrée scolaire. Dans cette 

même perspective, les deux EUF bordelais sont organisés en incluant le weekend le plus proche du 21 

�M�X�L�Q�� �S�R�X�U�� �P�D�U�T�X�H�U�� �O�H�� �G�p�E�X�W�� �G�H�� �O�¶�p�W�p�� �H�W�� �U�H�M�R�L�Q�G�U�H�� �O�H�V�� �D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �O�D�� �© Fête de la musique ». « Nuit-

Blanche » apparaît comme le seul EUF ne semblant pas chercher à marquer le quotidien de la ville. Sa 

�Y�R�O�R�Q�W�p���H�V�W���G�H���O�¶�R�U�G�U�H���G�H���O�D���U�X�S�W�X�U�H���G�X���W�H�P�S�V���G�H���O�D���Y�L�O�O�H�����(�Q���H�I�I�H�W�����© Nuit-Blanche » est organisé pour 

�U�H�Q�Y�H�U�V�H�U�� �O�H�V�� �P�°�X�U�V�� �G�H�V�� �S�D�U�L�V�L�H�Q�V���� �D�X�W�U�H�P�H�Q�W�� �G�L�W��« décoincer la ville » ���%�D�Q�O�L�H�X�H�V�� �G�¶�(�X�U�R�S�H�� ���G�L�U������

2006 : 91) et faire vivre la nuit. Ces éléments sont récapitulés dans le Tableau 10. 
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Tableau 10. Temporalité et genèse 

EUF Durée Périodicité Origine Officiel le Références officieuses 

« Paris-
Plage » 

 

4 semaines 
20 juillet au 19 août 

Annuel de durée 
indéterminée 

(2000-) 
ex nihilo 

Des festivités nautiques sur 
la Seine, la plage urbaine à 

St Quentin-sur-Aisne 
« Nuit -

Blanche » 
 

1 soir 
octobre  

de 19h à 7h du matin. 

Annuel de durée 
indéterminée 

(2002-) 

La consommation de la 
�Q�X�L�W���G�D�Q�V���G�¶�D�X�W�U�H�V���F�D�S�L�W�D�O�H�V��

du monde 
-- 

« Fête des 
Lumières » 

 

4 jours de décembre  
comprenant le 8  

Annuel de durée 
indéterminée 

(1999-) 

« Fête du 8 décembre » 
(née en 1852) -- 

« Aux heures 
�G�¶�p�W�p » 

 

5 semaines 
10  juillet au 17 août 

Annuel de durée 
indéterminée 

(2005- ) 
ex nihilo « �)�H�V�W�L�Y�D�O���G�¶�p�W�p » organisé 

par la municipalité nantaise 

« Rendez-
vous de 

�O�¶�(�U�G�U�H » 

3 jours y compris le 
dernier week-end 

de septembre 

Annuel de durée 
indéterminée 

(1988- ) 

�)�r�W�H���G�¶�L�Q�D�X�J�X�U�D�W�L�R�Q���M�D�U�G�L�Q��
« Ile de Versailles » 

(1987) 
-- 

« Estuaire » 
 

12 semaines 
1er juin au 1 er septembre 

Bisannuel de durée 
déterminée 

(2005, 2007, 2009) 
ex nihilo « Les Allumées » 

« Bordeaux-
fête-le-

fleuve »186 

4 jours du week-end le 
plus proche du 

21 juin 

Bisannuel de durée 
indéterminée 

(1999-) 
« Bordeaux-fête-le-vin» -- 

« Bordeaux-
fête-le-vin» 

 

4 jours du week-end le 
plus proche du 

21 juin 

Bisannuel de durée 
indéterminée 

(1998-) 

Salon Professionnel 
« VinExpo » (1981-), 

« Fête des vendanges »  
(1909) 

-- 

Source : élaboration propre 

 

3.7. �/�D�� �F�U�p�D�W�L�R�Q�� �G�·�D�P�E�L�D�Q�F�H�V�� �I�H�V�W�L�Y�H�V�� �P�D�v�W�U�L�V�p�H�V�� �H�W�� �G�·�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V��
esthétiques  

�/�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���D�F�W�H�X�U�V�����O�H���F�K�R�L�[���G�X���V�L�W�H�����O�D���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���G�H���W�R�X�W�H�V���O�H�V���I�R�Q�F�W�L�R�Q�V���H�W���V�H�U�Y�L�F�H�V����

�D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H���F�K�R�L�[���G�X���U�\�W�K�P�H���W�H�P�S�R�U�D�L�U�H���V�R�Q�W���J�X�L�G�p�V���S�D�U���O�¶�H�Q�M�H�X���F�H�Q�W�U�D�O���G�H�V���(�8F �����O�D���F�U�p�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���©��

rupture flamboyante, éphémère, mais cyclique avec le quotidien urbain, fondée sur la mise en scène 

�G�¶�X�Q�H�� �H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�� �G�L�U�H�F�W�H���� �V�H�Q�V�R�U�L�H�O�O�H�� �H�W�� �p�F�O�H�F�W�L�T�X�H�� �V�X�U�� �O�¶�H�V�S�D�F�H�� �S�X�E�O�L�F���� �G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �D�P�E�L�D�Q�F�H�� �I�H�V�W�L�Y�H��

�P�D�v�W�U�L�V�p�H���G�R�Q�W���O�¶�D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�p���H�V�W assurée pour tous », �W�H�O���T�X�H���Q�R�X�V���O�¶�D�Y�R�Q�V���G�p�I�L�Q�L���G�D�Q�V���O�D���F�K�D�S�L�W�U�H������ 

Dans le but de créer une rupture flamboyante avec le quotidien, les espaces publics, à 

�O�¶�R�F�F�D�V�L�R�Q�� �G�H�V�� �(�8�)���� �V�R�Q�W�� �L�Q�Y�H�V�W�L�V�� �S�D�U�� �G�H�V�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �O�R�L�V�L�U�V�� �O�L�p�H�V�� �D�X��ludique et au festif. Ces 

f�R�Q�F�W�L�R�Q�V���S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W���G�¶�p�O�R�L�J�Q�H�U���O�H�V���H�V�S�D�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V���G�H leurs fonctions quotidiennes. Toutefois, �O�¶�(�8�)��

est éphémère, mais cyclique. Il est donc censé surprendre et étonner, non pas une seule fois, mais à 

chaque édition. Par conséquent, outre la fonction cent�U�D�O�H�� �T�X�L�� �H�[�S�U�L�P�H�� �O�¶�H�V�V�H�Q�F�H���G�H�� �O�¶�(�8�)���� �F�H�U�W�D�L�Q�H�V��

�I�R�Q�F�W�L�R�Q�V�� �V�H�F�R�Q�G�D�L�U�H�V�� �H�W�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �V�R�Q�W���� �G�¶�X�Q�H�� �p�G�L�W�L�R�Q�� �j�� �O�¶�D�X�W�U�H���� �P�R�G�L�I�L�p�V���� �D�P�p�O�L�R�U�p�V���� �U�H�P�S�O�D�F�p�V���� �&�H��

�I�D�L�V�D�Q�W�����O�¶�(�8�)���S�H�X�W���V�H���U�H�Q�R�X�Y�H�O�H�U���V�D�Q�V���F�H�V�V�H���H�Q���P�H�W�W�D�Q�W���W�R�X�M�R�X�U�V���H�Q���D�Y�D�Q�W���V�R�Q���F�D�U�D�F�W�q�U�H flamboyant et 

originel�����'�H���S�O�X�V�����O�¶�D�Q�D�O�\�V�H���G�H���O�D���W�H�P�S�R�U�D�O�L�W�p���G�H�V���(�8�)���U�H�Q�G���F�R�P�S�W�H���G�H���O�¶�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���G�H���O�D���G�D�W�H���H�W���G�H���O�D��

�S�p�U�L�R�G�H�� �F�K�R�L�V�L�H�V�� �S�R�X�U�� �O�H�X�U�� �G�p�U�R�X�O�H�P�H�Q�W���� �&�H�V�� �F�K�R�L�[�� �S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W�� �D�X�[�� �(�8�)�� �G�¶�L�Q�F�D�U�Q�H�U�� �G�H�V�� �U�X�S�W�X�U�H�V�� �G�X��

cadre urbain quotidien et de servir de marqueurs du temps collectif de la ville. 

                                                 
186 La dernier édition de Bordeaux-fête-le-fleuve 2009 a été réduite à deux jours. 
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�0�D�L�V�� �O�H�V�� �(�8�)�� �Q�H�� �V�H�U�Y�H�Q�W�� �S�D�V�� �T�X�¶�j�� �S�U�R�S�R�V�H�U�� �G�H�V�� �O�L�H�X�[�� �p�S�K�p�P�q�U�H�V�� �G�H�� �O�R�L�V�L�U�V���� �,�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �D�X�V�V�L�� �G�H��

�I�D�L�U�H���Y�H�Q�L�U���O�H�V���J�H�Q�V���H�W���G�¶�L�Q�I�O�X�H�U���V�X�U���O�H�X�U�V���F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�V���H�W���O�H�X�U���F�K�R�L�[���G�H���O�R�L�V�L�U�V�����&�H�W���R�E�M�H�F�W�L�I���H�V�W���D�F�K�H�Y�p��

par la création des ambiances festives et maîtrisées.  

�/�¶�D�P�E�L�D�Q�F�H�� �I�H�V�W�L�Y�H�� �H�W�� �P�D�L�W�U�L�V�p�H�� �S�U�H�Q�G�� �I�R�U�P�H�� �G�D�Q�V�� �X�Q�� �F�D�G�U�H�� �F�R�Q�Y�L�Y�L�D�O���� �R�U�J�D�Q�L�V�p���� �S�U�R�S�U�H�� �H�W��

sécurisant (Gravari-�%�D�U�E�D�V���� �������������� �(�O�O�H�� �H�V�W�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�p�H�� �G�¶�X�Q�H�� �I�R�X�O�H qui rassemble en grand partie la 

« bonne foule » définie par Nicolas Herpin (2004). Ce sociologue utilise ce terme pour décrire le 

�U�D�V�V�H�P�E�O�H�P�H�Q�W���G�¶�X�Q���J�U�R�X�S�H���G�H���W�R�X�U�L�V�W�H�V����La « bonne foule » a des propriétés sui generis attirantes pour 

certains individus. Elle est constituée par « des gens relativement en bonne santé, aisés, habillés de 

façon festive ou sportive » (Herpin, 2004 ���������������&�H���Q�¶�H�V�W���S�D�V���O�D���I�R�X�O�H���V�W�U�H�V�V�p�H���G�H�V���V�D�O�D�U�L�p�V���T�X�L���V�H���W�U�R�X�Y�H��

en jours de semaine, par exemple dans les stations de métro, pour se rendre à leur travail. La « bonne 

foule » �H�V�W�� �O�¶�X�Q�� �G�H�V�� �F�R�P�S�R�V�D�Q�W�V�� �H�V�V�H�Q�W�L�H�O�V�� �G�H�� �O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�� �G�H�� �O�R�L�V�L�U�V�� �T�X�H�� �O�H�V�� �W�R�X�U�L�V�W�H�V�� �V�R�X�K�D�L�W�H�Q�W��

consommer. Selon Herpin (2004), dans la création de la « bonne foule �ª���� �F�¶�H�V�W�� �O�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �G�H��

�O�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X���T�X�L���F�R�Q�W�U�L�E�X�H���H�Q���J�U�D�Q�G�H���P�H�V�X�U�H���j���V�R�Q���F�D�U�D�F�W�q�U�H���F�R�Q�Y�L�Y�L�D�O�����I�H�V�W�L�I���H�W���E�R�Q���H�Q�I�D�Q�W�����(�Q�I�L�Q�����G�D�Q�V���O�D��

« bonne foule », les touristes sont en sécurité par leur propre rassemblement et par le fait que leur 

rassemblement attire la surveillance de la police locale : « dans ce type de foule les relations entre 

inconnus, bien que peu poussées, sont « bon enfant ». Les gens flânent. Ils sont plus accessibles les 

�X�Q�V���D�X�[���D�X�W�U�H�V���>�«�@�����/�D���I�R�X�O�H���Q�¶�\���H�V�W���S�D�V���G�D�Q�J�H�U�H�X�V�H���F�R�P�P�H���G�D�Q�V���F�H�O�O�H���G�H���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V����

sujette aux « provocations » ou « aux mouvements de panique » (Herpin, 2004 : 85). 

La foule des EUF ressemble à maints égards à « la bonne foule » décrite par Herpin (2004). Le 

�W�\�S�H�� �G�H�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �S�U�R�S�R�V�p�V�� �D�W�W�L�U�H�� �O�¶�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�� �H�W�� �I�D�Y�R�U�L�V�H�� �X�Q�� �U�D�V�V�H�P�E�O�H�P�H�Q�W�� �Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H�� �H�W��

�D�V�V�H�]�� �G�L�Y�H�U�V�L�I�L�p�� �G�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X�V���� �G�D�Q�V�� �X�Q�� �E�X�W�� �Q�H�W�W�H�P�H�Q�W�� �U�p�F�U�p�D�W�L�I���� �D�Y�H�F�� �X�Q�� �F�D�U�D�F�W�q�U�H�� �I�H�Vtif et ludique, 

engendrant une ambiance conviviale et détendue187. Le caractère officiel et les services mis en place 

���V�X�U�W�R�X�W���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����G�H���V�H�F�R�X�U�V�����G�H���V�p�F�X�U�L�W�p�����G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�����H�W�F�������U�D�V�V�X�U�H�Q�W���O�H�V���Y�L�V�L�W�H�X�U�V���H�W���J�D�U�D�Q�W�L�V�V�H�Q�W��

la « bonne ambiance �ª�� �j�� �O�¶�L�Q�W�p�U�L�H�X�U���G�H�� �O�D�� �I�R�X�O�H���� �/�¶�H�Q�T�X�r�W�H�� �T�X�H�� �Q�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V�� �D�S�S�O�L�T�X�p�H188 à un total de 

349 personnes sur deux EUF, « Rendez-�Y�R�X�V���G�H���O�¶�(�U�G�U�H » et « Bordeaux-fête-le-vin », aide à confirmer 

�O�D�� �S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�� �S�D�U�� �O�H�V�� �X�V�D�J�H�U�V�� �G�X�� �F�D�U�D�F�W�q�U�H�� �F�R�Q�Y�L�Y�L�D�O�� �G�H�� �O�¶�D�P�E�L�D�Q�F�H�� �G�H�V�� �(�8�)���� �)�D�F�H�� �j�� �O�D�� �Tuestion 

« �O�¶�D�P�E�L�D�Q�F�H�� �G�H�� �O�¶�(�8�)�� �H�V�W�� �W�U�q�V�� �F�R�Q�Y�L�Y�L�D�O�H », 56 % sont « �W�R�X�W�� �j�� �I�D�L�W�� �G�¶�D�F�F�R�U�G », 27 % sont « assez 

�G�¶�D�F�F�R�U�G », seuls 4 % ne sont « �S�D�V���W�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�¶�D�F�F�R�U�G », et 2 % ne sont « �S�D�V���G�X���W�R�X�W���G�¶�D�F�F�R�U�G ». 

�/�¶�D�P�E�L�D�Q�F�H�� �I�H�V�W�L�Y�H�� �H�W�� �P�D�v�W�U�L�V�p�H est en outre produite par différents éléments relevant du 

sensoriel et du psychologique. Les fonctions, services et le décor proposés participent en grande 

�P�H�V�X�U�H���D�X���F�{�W�p���V�H�Q�V�R�U�L�H�O���G�H���O�¶�(�8�)�����&�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���V�R�Q�W���P�L�V���H�Q���S�O�D�F�H���S�R�X�U���I�D�Y�R�U�L�V�H�U���O�D���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�p���H�W���O�H���I�O�X�[��

des individus sur les espaces publics. Ceux-�F�L���� �F�R�P�P�H�� �Q�R�X�V�� �O�¶�D�Y�R�Q�V�� �F�R�Q�V�W�D�W�p�� �S�O�X�V�� �K�D�X�W�� ���Y�R�L�U�� �V�H�F�W�L�R�Q��

1.5), constituent le lieu privilégié pour observer et être observé. �$�� �O�¶�R�F�F�D�V�L�R�Q�� �G�H�V�� �(�8�)���� �O�H�V�� �H�V�S�D�F�H�V��

                                                 
187 �/�¶�H�Q�T�X�r�W�H���T�X�H���Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���D�S�S�O�L�T�X�p���V�X�U���G�H�X�[���(�8�)���H�W���j 349 personnes (et sur laquelle nous reviendrons plus tard dans le 
�F�K�D�S�L�W�U�H�������H�W���������F�R�Q�I�L�U�P�H���F�H�W�W�H���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q���G�H���X�V�D�J�H�U�V���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���j���O�¶�D�P�E�L�D�Q�F�H���H�W���j���O�D���I�R�X�O�H���� 
188  Sur laquelle nous reviendrons plus en détails dans les chapitres 5 et 6. 
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publics sont investis par des fonctions et services de loisirs, dans une ambiance festive, dans une 

�W�H�P�S�R�U�D�O�L�W�p�� �p�S�K�p�P�q�U�H���� �U�H�Q�I�R�U�o�D�Q�W���O�H�X�U���S�R�W�H�Q�W�L�H�O�� �G�¶�H�V�S�D�F�H�V�� �G�¶« épanouissement du sujet moderne et le 

théâtre des manifestations sociales » (Claval in Ghorra-Gobins, 2001 :26). �7�H�O�� �T�X�H�� �Q�R�X�V�� �O�¶�D�Y�R�Q�V��

caractérisé dans le deuxième chapitre, le sujet « moderne » est immergé dans un cadre de forte 

individuation, de perte de continuité historique, de mobilité et changement incessants, où les besoins 

�G�H���E�R�Q�K�H�X�U�����G�H���O�R�L�V�L�U�V���H�W���I�H�V�W�L�Y�L�W�p�V�����G�H���G�L�I�I�p�U�H�Q�F�L�D�W�L�R�Q�����G�H���V�H�Q�W�L�U���T�X�H���O�¶�R�Q���S�H�X�W���P�Dîtriser sa vie prennent 

�X�Q�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���F�U�R�L�V�V�D�Q�W�H�����$�X���U�H�J�D�U�G���G�H���F�H���F�D�G�U�H�����O�¶�(�8�)���V�H���S�U�p�V�H�Q�W�H�����H�Q���W�D�Q�W���T�X�H���U�X�S�W�X�U�H���G�X���T�X�R�W�L�G�L�H�Q����

�F�R�P�P�H�� �X�Q�H�� �D�F�W�L�R�Q�� �X�U�E�D�L�Q�H�� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �G�H�� �Y�L�Y�U�H�� �X�Q�H�� �H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�� �H�V�W�K�p�W�L�T�X�H���� �F�¶�H�V�W-à-dire un plaisir 

immédiat lié aux loisirs, vécu da�Q�V���O�H���S�U�p�V�H�Q�W�����V�D�Q�V���D�Q�F�U�D�J�H���D�X���S�D�V�V�p���Q�L���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V���O�¶�D�Y�H�Q�L�U������ 

�/�H�V�� �H�V�S�D�F�H�V�� �S�X�E�O�L�F�V�� �V�R�Q�W�� �G�H�� �S�O�X�V�� �P�L�V�� �H�Q�� �V�F�q�Q�H�� �j�� �O�¶�R�F�F�D�V�L�R�Q�� �G�H�V�� �(�8�)���� �S�R�X�U�� �r�W�U�H�� �S�D�U�F�R�X�U�X�V����

�G�p�F�R�X�Y�H�U�W�V���H�W���Y�p�F�X�V���O�L�E�U�H�P�H�Q�W���S�D�U���O�H�V���X�V�D�J�H�U�V�����4�X�D�Q�G���L�O���V�¶�D�J�L�W���G�H�V���(�8�)���S�U�L�Y�L�O�p�J�L�D�Q�W���X�Q���V�L�W�H���S�U�L�Q�F�L�Sal, 

différents espaces  de circulation, de détente, de repos, voire de pique-�Q�L�T�X�H���V�R�Q�W���F�U�p�p�V�����&�¶�H�V�W���O�H���F�D�V���G�H��

« Paris-Plage », des « Rendez-�Y�R�X�V���G�H���O�¶�(�U�G�U�H », de « Bordeaux-fête-le-vin » et de « Bordeaux-fête-le-

fleuve ». Pour les EUF investissant un vaste territoire et divers sites, ce sont plutôt des parcours qui 

�V�R�Q�W���S�U�R�S�R�V�p�V�����&�¶�H�V�W���O�H���F�D�V���G�H��« Nuit Blanche », de la « Fête des Lumières �ª���H�W���G�¶�© Estuaire ». « Aux 

�K�H�X�U�H�V���G�¶�p�W�p » ne propose pas de parcours entre les différents sites. Ceci dit, les animations proposées 

�V�X�U���O�H�V���H�V�S�D�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V���L�Q�Y�H�V�W�L�V���S�D�U���F�H�W���(�8�)�����W�K�p�k�W�U�H�����I�L�O�P�V�����F�R�Q�F�H�U�W�V�������H�Q���D�W�W�L�U�D�Q�W���O�¶�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���G�H�V���J�H�Q�V����

�P�H�W�W�H�Q�W�� �H�Q�� �O�X�P�L�q�U�H�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �X�U�E�D�L�Q���� �'�D�Q�V�� �O�H�V�� �K�X�L�W�� �H�[�H�P�S�O�H�V���� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�H�V�S�D�F�H�� �Q�¶�H�V�W�� �S�D�V��

imposée, elle est suggérée. Aucun parco�X�U�V���Q�¶�H�V�W���R�E�O�L�J�D�W�R�L�U�H�����O�H���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W���j���W�U�D�Y�H�U�V���O�¶�H�V�S�D�F�H���I�H�V�W�L�I���H�V�W��

�D�X���O�L�E�U�H���F�K�R�L�[���H�W���Y�D�U�L�p���G�¶�X�Q���p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W���j���O�¶�D�X�W�U�H�����&�H���V�R�Q�W���O�H�V���X�V�D�J�H�U�V���T�X�L���E�R�X�J�H�Q�W�����T�X�L���G�p�F�R�X�Y�U�H�Q�W�����Y�R�L�U�H��

�T�X�L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�H�Q�W�� �H�Q�� �W�D�Q�W�� �T�X�¶�D�F�W�H�X�U�V�� �G�H�� �O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W���� �/�D�� �F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�H�V�S�D�F�H�� �H�W�� �O�¶�R�U�Janisation des 

�I�R�Q�F�W�L�R�Q�V���G�D�Q�V���O�¶�(�8�)���U�H�O�q�Y�H�Q�W���D�L�Q�V�L���G�X���I�O�X�[���G�H�V���X�V�D�J�H�U�V���H�W���G�H���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H���I�H�V�W�L�Y�H����

flexible, et personnalisable selon les envies des usagers (Tableau 11).  
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Tableau 11. Nombre de sites, rapport et déplacement entre sites 

EUF 
Quantité de 

sites 
Type de rapports entre 

sites 
Déplacement du public  

entre les sites Proposition de parcours 

« Paris-Plage » trois réseau hiérarchisé modéré Navette fluviale pour se rendre sur le 
site de la Seine 

« Nuit -
Blanche » 

multi-site réseau en équilibre fort Parcours piétons entre installations 

« Fête des 
Lumières » 

multi-site réseau en équilibre fort Parcours piétons entre installations 

« Aux heures 
�G�¶�p�W�p » 

multi-site réseau en équilibre modéré non 

« Rendez-vous 
de �O�¶�(�U�G�U�H » 

multi-site réseau hiérarchisé modéré non 

« Estuaire » multi-site réseau hiérarchisé fort Parcours piétons, en vélo, en car, en 
�Q�D�Y�H�W�W�H���I�O�X�Y�L�D�O���O�H���O�R�Q�J���G�H���O�¶�(�V�W�X�D�L�U�H   

« Bordeaux-
fête-le-fleuve » 

deux réseau hiérarchisé fort Parcours en navette fluviale entre les 
deux sites 

« Bordeaux-
fête-le-vin» 

mono-site* -- modéré 

�
���,�O���Q�¶�\���D���S�D�V���G�H���V�L�W�H�V���I�H�V�W�L�I�V���D�X�W�U�H�V��
que le principal.  Des visites 

payantes en car aux sites touristiques 
�G�H���O�D���*�L�U�R�Q�G�H���H�W���G�¶�$�T�X�L�W�D�L�Q�H 

Source : élaboration propre 

Les brochures et programmes des huit EUF analysés rendent compte de la grande quantité 

�G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�V�����G�H���O�D���Y�D�U�L�p�W�p���G�¶�K�R�U�D�L�U�H�V�����G�H�V���V�S�H�F�W�D�F�O�H�V�����G�¶�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�V�����D�L�Q�V�L���T�X�H���G�H�V���I�D�F�L�O�L�W�p�V���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�V��

�S�U�R�S�R�V�p�H�V�� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �j�� �F�K�D�F�X�Q�� �G�H�� �Y�L�Y�U�H�� �O�¶�(�8�)�� �j�� �V�D�� �P�D�Q�L�q�U�H���� �/�H�V�� �(�8�)�� �U�H�S�U�p�V�Hntent une nouvelle 

�I�R�Q�F�W�L�R�Q���X�U�E�D�L�Q�H���T�X�L���I�D�L�W���D�L�Q�V�L���S�D�U�W�L�H���G�H�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���W�H�P�S�R�U�D�O�L�W�p�V���G�p�Y�H�O�R�S�S�D�Q�W���G�¶�X�Q�H���F�H�U�W�D�L�Q�H���P�D�Q�L�q�U�H��« 

une ville du  quand je veux, où je veux » (Ascher, 2005), dont les individus gèrent eux-mêmes leurs 

espaces-temps. Ce faisant, se déve�O�R�S�S�H�� �X�Q�H�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H�� �D�Y�H�F�� �O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�� �S�X�L�V�T�X�¶�L�O��

�V�D�W�L�V�I�D�L�W���O�H�V���H�Q�Y�L�H�V�����O�H�V���E�H�V�R�L�Q�V�����O�H�V���J�R�€�W�V���H�W���O�¶�H�P�S�O�R�L���G�X���W�H�P�S�V�«�L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O���G�H���F�K�D�T�X�H���Y�L�V�L�W�H�X�U�����/�¶�(�8�)��

représente ainsi un véritable référent. Il devient une « preuve �ª�� �G�H�� �O�¶�L�P�D�J�H�� �G�H�V�� �L�Q�G�L�Y�L�G�Xs face à la 

�V�R�F�L�p�W�p���H�W���V�D���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���p�S�K�p�P�q�U�H���R�F�W�U�R�L�H���j���O�¶�(�8�)���X�Q���V�W�D�W�X�W���G�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W���L�Q�F�R�Q�W�R�X�U�Q�D�E�O�H�����,�O���I�D�X�W���\���r�W�U�H����

il faut y participer. 

�2�X�W�U�H�� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�� �G�H�� �O�¶�H�V�S�D�F�H-�W�H�P�S�V���� �O�¶�H�Q�J�R�X�H�P�H�Q�W�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �(�8�)�� �U�H�O�q�Y�H�� �D�X�V�V�L�� �H�Q��

grande partie de leur forte �F�D�S�D�F�L�W�p���j���S�U�R�G�X�L�U�H���G�H���O�¶�p�P�R�W�L�R�Q�������$�L�Q�V�L�����O�H�V���F�L�Q�T���V�H�Q�V���V�R�Q�W���I�R�U�W�H�P�H�Q�W���L�Q�Y�L�W�p�V��

à participer aux EUF. La mise en scène et le décor sont des stimuli visuels incontestables qui rompent 

la quotidienneté des espaces publics. Toutes les fonctions proposées (les spectacles, concerts, 

projections, installations, mises en lumière) mobilisent le recours visuel et la plupart sont 

accompagnées de sons. Parmi les huit événements, figurent des spectacles de grande échelle mis en 

place sur des sites inattendus et en plein air. Les spectacles de pyrotechnie sont aussi très utilisés. Les 

installations en général (soient-elles stands, kiosques, coins de restaurations, animations) rompent 

aussi momentanément la spatialité habituelle. Les stimuli olfactifs et gustatifs sont quant à eux assurés 

�S�D�U���O�D���U�H�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q�����/�H���U�H�F�R�X�U�V���j���O�D���G�p�J�X�V�W�D�W�L�R�Q���Q�¶�H�V�W���S�D�V���D�Q�R�G�L�Q�����/�¶�(�8�)���H�Q���W�D�Q�W���T�X�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W��

de la fête (voir section 1.1.2) est fortement lié à la consommation de nourriture et de boissons. Celle-ci 

occupe une place importante �G�D�Q�V�� �O�D�� �P�H�V�X�U�H�� �R�•�� �H�O�O�H�� �I�D�Y�R�U�L�V�H�� �O�¶�H�[�D�O�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �V�H�Q�V���� �&�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q��
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alimentaire, spectacles, activités font appel à la corporalité des individus. Les usagers à travers cette 

�F�R�U�S�R�U�D�O�L�W�p���H�W���O�¶�p�P�R�W�L�R�Q���T�X�L���H�Q���G�p�F�R�X�O�H���V�H���V�H�Q�W�H�Q�W���Y�L�Y�D�Q�W�V���G�D�Q�V���O�¶�(�8�)������ 

Enfin, eu �p�J�D�U�G���j���W�R�X�V���F�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���H�W���S�U�H�Q�D�Q�W���H�Q���F�R�P�S�W�H���O�H���S�U�R�F�H�V�V�X�V���G�¶�H�V�W�K�p�W�L�V�D�W�L�R�Q���D�Q�D�O�\�V�p��

�G�D�Q�V���O�D���V�H�F�W�L�R�Q�����������������Q�R�X�V���S�U�R�S�R�V�R�Q�V���T�X�H���O�H�V���(�8�)���V�R�Q�W���G�H���S�O�X�V���H�Q���S�O�X�V���Y�p�F�X�V���H�Q���W�D�Q�W���T�X�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V��

�H�V�W�K�p�W�L�T�X�H�V���D�X���W�U�D�Y�H�U�V���G�H�V�T�X�H�O�O�H�V���O�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X���V�H���G�p�I�L�Q�L�W���H�W���V�H���F�R�Q�V�W�U�X�L�W. �&�H�V���H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V���S�H�X�Y�H�Q�W���V�¶�D�Y�p�U�H�U��

réelles (matérielles, sensorielles) ou imaginaires (psychologiquement), vraies ou fausses. Nous 

�Q�¶�D�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�U�R�Q�V�� �W�R�X�W�H�I�R�L�V�� �S�D�V�� �F�H�� �S�R�L�Q�W���� �F�D�U�� �O�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �(�8�)�� �G�X�� �S�R�L�Q�W�� �G�H�� �Y�X�H�� �G�H�� �O�D�� �U�p�X�V�V�L�W�H�� �G�H��

�O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�� �S�U�R�P�L�V�H�� �S�H�X�W �V�¶�D�Y�p�U�H�U���� �F�R�P�P�H�� �F�H�O�O�H�� �G�¶�D�X�W�U�H�V�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V�� �F�X�O�W�X�U�H�O�O�H�V�� �W�H�O�O�H�V�� �T�X�H�� �O�H�V��

�I�H�V�W�L�Y�D�O�V���S�H�X���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H���H�W���D�V�V�H�]���V�X�E�M�H�F�W�L�I�����'�¶�D�S�U�q�V���+�R�O�E�U�R�R�N���H�W���+�L�U�V�F�K�P�D�Q��������������in Collin-Lachaud, 

���������������O�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H���I�H�V�W�L�Y�D�O�V���H�W���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V���F�X�O�W�X�U�H�O�O�H�V���H�Q���J�p�Q�p�U�D�O���H�V�W���F�R�P�S�Oiquée par leur nature 

�H�[�S�p�U�L�H�Q�W�L�H�O�O�H�� �H�W�� �I�R�U�W�H�P�H�Q�W�� �p�P�R�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���� �'�H�� �S�O�X�V���� �G�D�Q�V�� �F�H�� �W�\�S�H�� �G�H�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �F�X�O�W�X�U�H�O�O�H���� �O�¶�X�V�D�J�H�U��

contribue au succès de la prestation (Grönroos, 1999 in Collin-Lachaud, 2003) puisque lui-même en 

�G�H�Y�L�H�Q�W�� �X�Q�� �D�F�W�H�X�U���� �/�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �H�V�W�� �Gonc très subjective, car « il y a participation, identification et 

�S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�D�U�W���G�H���O�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X » (Bourgeon-Renault, 2000 cité in Collin-Lachaud, 2003 : 104).  

�1�R�X�V���V�R�P�P�H�V�����W�R�X�W�H�I�R�L�V�����H�Q���P�H�V�X�U�H���G�¶�p�Y�D�O�X�H�U���O�D���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�L�V�F�X�U�V�L�Y�H���G�H���W�H�O�O�H�V���H�[�S�p�U�L�H�Q�F�Hs. Il 

�V�¶�D�J�L�W���G�X���U�p�F�L�W���R�X��message propre à tout événement urbain dont nous avons parlé plus haut. Le message 

�R�X�� �U�p�F�L�W�� �H�Q�� �V�¶�D�S�S�X�\�D�Q�W�� �V�X�U�� �X�Q�H�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �V�F�q�Q�H�� �G�X�� �V�L�W�H�� �G�R�Q�Q�H�� �O�H�� �F�D�U�D�F�W�q�U�H�� �H�[�F�H�S�W�L�R�Q�Q�H�O�� �j�� �O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W��

urbain (Bourdin, 2005). Une seule lecture rapide �G�H�� �O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�p�S�O�R�\�p�H�� �G�D�Q�V�� �G�H�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���� �G�H�V��

brochures, des sites web officiels concernant les EUF témoigne de la volonté des organisateurs et 

�F�R�Q�F�H�S�W�H�X�U�V�� �G�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H�� �S�D�U�� �O�H�� �U�p�F�L�W�� �X�Q�H�� �L�Q�F�R�Q�W�H�V�W�D�E�O�H�� �D�W�W�H�Q�W�H�� �G�H�� �O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�� �H�V�W�K�p�W�L�T�X�H���� �(�Q��

remarquant son caractère sui generis �H�W���p�S�K�p�P�q�U�H���� �L�O���V�¶�D�J�L�W���� �H�Q�I�L�Q���� �G�H�� �O�D�� �U�H�Q�G�U�H�� �L�Q�F�R�Q�W�R�X�U�Q�D�E�O�H�����&�¶�H�V�W��

�D�L�Q�V�L���T�X�H���O�D���S�U�R�P�H�V�V�H���G�H���O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H���G�H�Y�L�H�Q�W���O�¶�X�Q���G�H�V���F�R�Q�W�H�Q�X�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�X�[���G�H�V���(�8�)���F�R�P�P�H���O�H���P�H�W�W�H�Q�W��

en exergue quelques brefs relevés des dossiers de presse et brochures de promotion des EUF. 
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Source : Brochures officielles de chaque EUF 

3.8. �/�·�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�� �H�V�W�K�p�W�L�T�X�H�� �G�H�V�� �(�8�) : affaire de professionnels et de 
nouvelles technologies  

Les EUF proposent des expériences esthétiques liées aux loisirs dans une 

temporalité « éphémère », octroyant à chaque usager la possibilité de construire son événement « à la 

carte �ª���� �V�H�O�R�Q�� �V�H�V�� �H�Q�Y�L�H�V���� �V�H�V�� �L�Q�W�p�U�r�W�V�� �H�W�� �G�H�� �P�D�Q�L�q�U�H�� �O�L�E�U�H�� �H�W�� �V�S�R�Q�W�D�Q�p�H���� �/�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �(�8�)�� �H�V�W��

�W�R�X�W�H�I�R�L�V���O�R�L�Q���G�¶�r�W�U�H���V�S�R�Q�W�D�Q�p�H�����/�¶expérience esthétique que chaque EUF est censé proposer à un coût 

�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �T�X�L�� �S�H�X�W�� �V�¶�D�Y�p�U�H�U�� �G�L�I�I�L�F�L�O�H�� �j�� �F�R�X�Y�U�L�U���� �V�X�U�W�R�X�W�� �S�D�U�F�H�� �T�X�H�� �O�H�V�� �(�8�)�� �V�R�Q�W�� �G�¶�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�� �S�D�U��

définition des manifestations gratuites. En ce sens, le rôle des concepteurs des EUF est �G�¶�D�U�U�L�Y�H�U�� �j��

�F�U�p�H�U�� �T�X�H�O�T�X�H�� �F�K�R�V�H�� �G�¶�R�U�L�J�L�Q�Dl avec des moyens économiques limités. Les EUF sont donc des 

manifestations festives complexes, fortement planifiées et prises en charge par des concepteurs 

professionnels. Ces derniers, malgré des budgets limités, parviennent à créer de véritables expériences 

�H�V�W�K�p�W�L�T�X�H�V�� �H�Q�� �V�¶�D�S�S�X�\�D�Q�W�� �V�X�U�� �G�H�V�� �p�O�p�P�H�Q�W�V�� �G�X�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �H�W�� �V�X�U�� �G�H�V�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �G�H�� �S�R�L�Q�W�H���� �Y�R�L�U�H��

expérimentales dans les domaines du spectacle et de la communication. 

Parmi les huit EUF étudiés, la « Fête des lumières �ª�� �D�W�W�L�U�H�� �O�¶�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�� �S�D�U�� �O�H�� �G�p�Y�H�Ooppement 

technologique et professionnel engendré par son organisation. Cet EUF vise à mettre en lumière la 

ville, ses bâtiments et ses espaces urbains pendant quatre jours. Pour y parvenir, ses organisateurs 

développent, depuis les premières éditions, des �U�H�F�K�H�U�F�K�H�V�� �V�X�U�� �O�¶�p�F�O�D�L�U�D�J�H�� �X�U�E�D�L�Q���� �/�D�� �© Fête des 

lumières » utilise, depuis quelques années, uniquement des illuminations polychromiques à basse 

�/�H���U�r�Y�H���V�¶�L�Q�V�W�D�O�O�H���G�D�Q�V���O�D���Y�L�O�O�H���O�H���W�H�P�S�V���G�¶�X�Q���U�H�Q�G�H�]-vous nocturne qui rompt les habitudes » 
(Nuit Blanche 2008) 

 
« �3�D�U�L�V���V�H���P�H�W���j���O�¶�R�P�E�U�H�����/�D���Y�L�O�O�H���V�¶�R�X�Y�U�H���j���X�Q���U�H�Q�G�H�]-vous balnéaire original » 

(Paris-Plage, 2007) 
 

« Transformez votre vélo et devenez porteur de lumière pour être acteur de la fête ! » 
(Fête de lumières, 2008) 

 
« Ce voyage onirique est un hommage moderne au vin de Bordeaux » 

(Bordeaux-fête-le-vin, 2008) 
 

« �/�H�V���T�X�D�L�V���G�D�Q�V�H�Q�W�������������R�I�I�U�D�Q�W���O�D���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p���D�X���S�X�E�O�L�F���G�¶�r�W�U�H���j���O�D���I�R�L�V���V�S�H�F�W�D�W�H�X�U���H�W���D�F�W�H�X�U�� » 
(Bordeaux-fête-le-fleuve, 2009) 

 
« Un festival singulier par le mariage joliment insolite du Jazz et de la Belle plaisance » 

(Rendez-�Y�R�X�V���G�H���O�¶�(�U�G�U�H�������������� 
 

« �)�H�V�W�L�Y�D�O���G�H�V���F�X�O�W�X�U�H�V���G�¶�L�F�L���H�W���G�¶�D�L�O�O�H�X�U�V�«���G�H���F�U�p�D�W�L�R�Q�V���D�U�W�L�V�W�L�T�X�H�V���V�H�Q�V�L�E�O�H�V���H�W���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H�V » 
���$�X�[���K�H�X�U�H�V���G�¶�p�W�p�������������� 

 
« Un parcours artistique et festif pour découvrir un territoire fascinant » 

(Estuaire, 2007) 
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consommation189. La « Fêtes des lumières » se distingue des autre EUF étudiés dans la mesure où ses 

organisateurs �I�R�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�� �H�W�� �G�H�� �O�D�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �D�X�W�R�X�U�� �G�H�� �O�¶�p�F�O�D�L�U�D�J�H�� �X�Q�� �Y�p�U�L�W�D�E�O�H��

objectif �p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�L�H�O�����P�D�L�V���D�X�V�V�L���X�U�E�D�L�Q���H�W���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�����(�Q���H�I�I�H�W�����F�H�W���(�8�)���I�D�L�W���S�D�U�W�L�H���G�¶�X�Q���S�U�R�M�H�W���S�O�X�V��

vaste, le Plan Lumière, qui cherche à positionner la ville de Lyon comme laboratoire pionner 

�G�¶�H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���S�R�X�U���O�H�V���P�p�W�L�H�U�V���G�H���O�¶�p�F�O�D�L�U�D�J�H�����&�H���S�O�D�Q�����F�U�p�p���H�Q���������������D���G�R�Q�Q�p���X�Q���Q�R�X�Y�H�D�X���Y�L�V�D�J�H��

�j�� �O�¶�H�V�S�D�F�H�� �X�U�E�D�L�Q���O�\�R�Q�Q�D�L�V���H�Q�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�Q�W���O�D���P�L�V�H���H�Q���O�X�P�L�q�U�H�� �S�p�U�H�Q�Q�H�� �G�H�� �/�\�R�Q���� �,�O���D�� �S�H�U�P�L�V�� �j�� �O�¶�p�S�R�T�X�H��

d'éclairer plus de 250 sit�H�V���G�D�Q�V���W�R�X�W�H���O�D���Y�L�O�O�H�����$�Y�H�F���O�H���3�O�D�Q���/�X�P�L�q�U�H�����O�¶�p�F�O�D�L�U�D�J�H���Q�
�H�V�W���S�O�X�V���X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W��

�V�p�F�X�U�L�W�D�L�U�H���� �L�O�� �G�H�Y�L�H�Q�W�� �X�Q�� �F�R�P�S�R�V�D�Q�W�� �H�V�V�H�Q�W�L�H�O�� �G�H�� �O�¶�X�U�E�D�Q�L�V�P�H�� �O�\�R�Q�Q�D�L�V190���� �/�¶�(�8�)�� �H�W�� �O�H�� �3�O�D�Q�� �P�H�W�W�H�Q�W��

�D�L�Q�V�L���H�Q���Y�D�O�H�X�U���O�D���W�H�F�K�Q�L�T�X�H���G�H���O�¶�p�F�O�D�L�U�D�J�H���X�U�E�D�L�Q���H�Q���W�D�Q�W���T�X�¶�D�U�W���H�W���P�p�W�L�H�U���j��part entière, mais aussi en 

�W�D�Q�W�� �T�X�¶�D�W�R�X�W�� �G�H�� �/�\�R�Q�� �H�W�� �G�H�� �V�R�Q�� �D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q���� �3�R�X�U�� �S�U�H�X�Y�H���� �G�H�V�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�� �O�\�R�Q�Q�D�L�V�H�V���� �G�H�V��

�F�R�Q�F�H�S�W�H�X�U�V�����G�H�V���D�U�W�L�V�W�H�V���H�W���G�H�V���D�U�F�K�L�W�H�F�W�H�V���©���O�X�P�L�q�U�H���ª���V�R�Q�W���G�H���S�O�X�V���H�Q���S�O�X�V���V�R�O�O�L�F�L�W�p�V���S�D�U���G�¶�D�X�W�U�H�V���Y�L�O�O�H�V��

françaises et étrangères, c�D�U�� �L�O�V�� �V�R�Q�W�� �U�H�F�R�Q�Q�X�V�� �F�R�P�P�H�� �H�[�S�H�U�W�V�� �H�Q�� �P�D�W�L�q�U�H�� �G�¶�p�F�O�D�L�U�D�J�H191. Enfin, 

parallèlement à ce marché de la lumière, se développent à Lyon des formations liées à la lumière, 

telles que la licence professionnelle « Conception et Management en éclairage »192. 

Les autre�V���(�8�)���D�Q�D�O�\�V�p�V���P�H�W�W�H�Q�W���P�R�L�Q�V���O�¶�D�F�F�H�Q�W���V�X�U���O�D���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H���X�W�L�O�L�V�p�H�����&�H�O�O�H-�F�L���Q�¶�H�V�W���S�D�V��

�D�X�� �F�°�X�U���G�H�� �O�¶�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���� �P�D�L�V�� �V�¶�D�Y�q�U�H�� �G�D�Y�D�Q�W�D�J�H�� �X�Q���P�R�\�H�Q�� �S�R�X�U���S�H�U�P�H�W�W�U�H�� �D�X�[���F�R�Q�F�H�S�W�H�X�U�V�� �G�¶�p�O�D�E�R�U�H�U��

�O�¶�D�P�E�L�D�Q�F�H���G�H���O�¶�(�8�)���H�W���D�X�[���D�U�W�L�V�W�H�V���L�Q�Y�L�W�p�V���G�H���V�¶�H�[�S�U�L�P�H�U�����© Nuit Blanche » et « Estuaire �ª���V�¶�D�S�S�X�L�H�Q�W��

par exemple sur des technologies variées (sonores, vidéo, éclairage, structures architecturales, etc.) 

�S�R�X�U�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �G�H�V�� �L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V�� �D�U�W�L�V�W�L�T�X�H�V�� �W�R�X�W�� �D�X�V�V�L�� �Y�D�U�L�p�H�V���� �© �$�X�[�� �K�H�X�U�H�V�� �G�¶�p�W�p » et à 

« Bordeaux-fête-le-fleuve �ª���� �O�D�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�� �P�R�E�L�O�L�V�p�H�� �U�H�O�q�Y�H�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�¶�D�X�G�L�R�Y�L�V�X�H�O���� �&�H�F�L��

permet la bonne tenue des concerts et des séances de cinéma en plein air proposées par chacun de ces 

deux EUF. Pour assurer la qualité des concerts de jazz, les « Rendez-vous de l�¶�(�U�G�U�H » mettent 

�O�¶�D�F�F�H�Q�W���V�X�U���O�D���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H���G�X���V�R�Q�����G�H���O�¶�p�F�O�D�L�U�D�J�H���H�W���V�X�U���O�D���P�D�F�K�L�Q�H�U�L�H���V�F�p�Q�L�T�X�H�����(�Q�I�L�Q�����© Bordeaux-fête-

le-vin » et « Paris-Plage �ª�� �P�H�W�W�H�Q�W�� �P�R�L�Q�V�� �O�¶�D�F�F�H�Q�W�� �V�X�U�� �O�¶�D�X�G�L�R�Y�L�V�X�H�O���� �O�¶�p�F�O�D�L�U�D�J�H�� �H�W�� �O�D�� �P�D�F�K�L�Q�H�U�L�H��

scénique que sur des éléments tangibles de la scénographie. Le but de ces deux EUF est de créer un 

récit rompant la quotidienneté des sites. Ces récits se fondent plus sur des éléments physiques mobiles 

que sur des moyens technologiques. La plage urbaine de « Paris-Plage » et le village de dégustation de 

« Bordeaux-fête-le-vin » sont recréés principalement à partir des éléments faciles à installer et 

                                                 
189 �$�� �O�¶�R�F�F�D�V�L�R�Q�� �G�H���O�¶�(�8�)���� �O�D�� �I�D�F�W�X�U�H�� �G�¶�p�O�H�F�W�U�L�F�L�W�p�� �S�R�X�U�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �°�X�Y�U�H�V�� �O�X�P�L�q�U�H�� �G�X�� �F�H�Q�W�U�H�� �Y�L�O�O�H�� �V�¶�p�O�H�Y�D�L�W�� �j�� �P�R�L�Q�V�� �G�H��
�����������¼���H�Q������������ 
190 En 2004, le deuxième Plan Lumière investit davantage les grands éléments du paysage urbain de la ville, en s'appuyant sur 
les fleuves, collines, silhouettes, grands axes de circulation. De nos jours, le Plan Lumière investit 328 sites et 67 582 points 
lumineux. 
191 http://www.lumieres.lyon.fr/lumieres/sections/fr/lyon_et_la_lumiere/lyon_ville_specialiste_de_la_lumie3499 
192 L'Institut d'Administration des Entreprises (IAE) de Lyon, en partenariat avec le Lycée Bellevue, offre la formation de 
Licence Professionnelle Eclairage. Cette formation de deux semestres est accessible de façon continue, en alternance ou en 
apprentissage. Elle conduit à l'obtention de connaissances et de compétences nouvelles dans le secteur de  l'éclairage et forme 
des professionnels de la lumière. « Elle correspond aux attentes des acteurs de la filière : fabricants d'éclairage, 
distributeurs, bureaux d'études, concepteurs lumière. La formation met l'accent sur les relations avec la filière et ses acteurs 
(association française de l'éclairage, présence sur le salon Lumiville, participation active à la Fête des lumières, réalisation 
d'un projet de mise en lumière, voyages d'études, etc.) » source : http://iae.univ-lyon3.fr/ 
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réutilisables : stands, kiosques, chapiteaux, chaises, tables, transats, oriflammes, drapeaux, bac à 

plantes, terrasses, parasols, etc. Dans ce�V���G�H�X�[���(�8�)�����V�H�X�O�V���F�H�U�W�D�L�Q�V���V�S�H�F�W�D�F�O�H�V���S�R�X�U���O�¶�L�Q�D�X�J�X�U�D�W�L�R�Q���H�W���R�X��

�O�D�� �F�O�{�W�X�U�H�� �I�R�Q�W�� �D�S�S�H�O�� �j�� �G�H�V�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �S�O�X�V�� �F�R�P�S�O�H�[�H�V�� ���H�[���� �O�H�� �F�R�Q�F�H�U�W�� �G�¶�L�Q�D�X�J�X�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �© Paris-

Plage �ª�� ���������� �V�X�U�� �O�H�� �S�D�U�Y�L�V�� �G�H�� �O�¶�+�{�W�H�O�� �G�H�� �9�L�O�O�H�� �H�W�� �O�H�� �V�S�H�F�W�D�F�O�H�� �G�¶�L�Q�D�X�J�X�U�D�W�L�R�Q�� �© Sons et Lumière » à 

« Bordeaux-fête-le-vin » 2008 sur les façades de la Place de la Bourse).  

�2�X�W�U�H���O�H�V���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���D�X�G�L�R�Y�L�V�X�H�O�O�H�V�����G�¶�p�F�O�D�L�U�D�J�H���H�W���V�F�p�Q�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�V�����O�H�V���(�8�)���P�R�E�L�O�L�V�H�Q�W���G�H�V����

NTCI, qui «permettent à l'événement de sortir du one-shot et de toucher une audience plus large. 

Elles confèrent une nouvelle dimension et permettent de créer une expérience de marque nouvelle 

génération » soulignent Gaël Solignac-Erlong et Max Pons, deux professionnels de Sixtizen, dernier-

né de FullSIX, groupe de marketing interactif ���3�K�L�O�L�S�S�H�������������������3�D�U�P�L���W�R�X�V���O�H�V���1�7�&�,�����,�Q�W�H�U�Q�H�W���V�¶�D�Y�q�U�H��

incontournable en tant que « formidable caisse de résonance à une opération événementielle» 

(Philippe, 2008). Les organisateurs des EUF l'ont bien compris ���� �L�O�V�� �V�H�� �V�H�U�Y�H�Q�W�� �G�¶�,�Q�W�H�U�Q�H�W�� �D�Y�D�Q�W����

pendant et après les EUF. Les huit EUF étudiés mettent ainsi à disposition du public des sites web 

�D�W�W�U�D�F�W�L�I�V���S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���D�X�[���X�V�D�J�H�U�V���G�H���V�¶�L�Q�I�R�U�P�H�U���V�X�U���O�¶�(�8�)�����G�H���W�p�O�p�F�K�D�U�J�H�U�����G�H�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����G�H�V���S�K�R�W�R�V����

�G�H�V���Y�L�G�p�R�V�������G�H���Y�L�V�L�W�H�U���G�H�V���D�U�F�K�L�Y�H�V���G�¶�p�G�L�W�L�R�Q�V���S�U�p�F�p�G�H�Q�W�V�����G�H���F�R�Q�V�X�O�W�H�U���O�D���U�H�Y�X�H���G�H���S�U�H�V�V�H�����G�H���V�¶�L�Q�V�F�U�L�U�H��

�j���O�D���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���G�H���O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�U�L�F�H�����G�H���V�R�X�P�H�W�W�U�H���G�H�V���S�U�R�M�H�W�V�����G�H���V�¶�L�Q�V�F�U�L�U�H���F�R�P�P�H���E�p�Q�p�Y�R�O�H�V����

etc.  

Enfin, la dernière tendance du « mariage �ª�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �1�7�&�,�� �H�W�� �O�¶�(�8�)�� �H�V�W�� �O�¶�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D��

téléphonie mobile. Ainsi par exemple, �G�X�U�D�Q�W�� �O�¶�p�G�L�W�L�R�Q�� ���������� �G�¶�© Estuaire », il a été proposé aux 

�X�W�L�O�L�V�D�W�H�X�U�V�� �G�H�� �O�¶�© iPhone �ª�� �G�H�� �S�D�U�F�R�X�U�L�U�� �Y�L�U�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �O�¶�(�8�)�� �H�Q�� �W�p�O�p�F�K�D�U�J�H�D�Q�W�� �J�U�D�W�X�L�W�H�P�H�Q�W��

�O�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���(�V�W�X�D�L�U�H�������������V�X�U���O�H�X�U���W�p�O�p�S�K�R�Q�H�����&�H�W�W�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���F�U�p�p�H���H�Q���S�D�Utenariat avec SFR « donne 

accès, à tout moment, �G�H�S�X�L�V�� �O�¶�L�3�K�R�Q�H au programme de la manifestation, au descriptif, aux 

�F�R�P�P�H�Q�W�D�L�U�H�V�� �D�X�G�L�R�� �H�W�� �D�X�[�� �L�O�O�X�V�W�U�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�V�� �°�X�Y�U�H�V�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�¶�j�� �X�Q�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �G�H�� �J�p�R-localisation du 

parcours artistique ». Aussi «  Nuit Blanche » 2009, en partenariat avec « Soundwalk » une 

compagnie multimédia New Yorkaise spécialisée en « walking-tours » ou parcours sonores, a proposé 

en téléchargement gratuit une application « iPhone ». Celle-ci permettait de partir à la découverte de 

« Nuit Blanche �ª���j���W�U�D�Y�H�U�V���G�H�V���S�D�U�F�R�X�U�V���V�R�Q�R�U�H�V���H�W���G�H�V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V���G�¶�D�F�W�H�X�U�V���H�W���G�H���P�X�V�L�F�L�H�Q�V���� 

Les huit EUF étudiés mobilisent ainsi différemment les technologies actuelles (Tableau 12). 

Chacun présente un niveau distinct de complexité, étroitement lié à chaque budget et à chaque projet 

�D�U�W�L�V�W�L�T�X�H�����&�H�S�H�Q�G�D�Q�W�����O�D���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�H���F�K�D�T�X�H���(�8�)���U�H�S�R�V�H���V�X�U���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���G�H���Y�U�D�L�V���V�S�p�F�L�D�O�L�V�W�H�V��

de la technologie audiovisuelle, du spectacle et des NTCI. Enfin, quel que soit le niveau de complexité 

technologique des EUF, �W�R�X�V�� �I�R�Q�W�� �D�S�S�H�O�� �D�X�[�� �P�R�\�H�Q�V�� �S�U�R�S�U�H�V�� �G�H�� �O�D�� �Y�L�O�O�H�� �G�¶�D�F�F�X�H�L�O���� �&�H�O�O�H-ci, comme 

nous le verrons dans la deuxième partie, met à disposition des organisateurs un budget, ses différents 

services son personnel et très souvent, son propre matériel.  
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Tableau 12. Principales technologies utilisées pendant les EUF 

EUF Paris- 
Plage  

Nuit -
Blanche 

Fête des 
Lumières  

Aux 
heures 
�G�¶�p�W�p  

Rendez-vous 
�G�H���O�¶�(�U�G�U�H  Estuaire Bordeaux-

fête-le-fleuve 
Bordeaux-
fête-le-vin 

�,�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���G�¶�D�U�W�V��
plastiques mobiles  X    X   

Structures gonflables  X    X   
Habillages lumineux de 
�E�k�W�L�P�H�Q�W�V���H�W���R�X���G�¶�H�V�S�D�F�H�V��
urbains 

 X X   X   

Pyrotechnie       X X 
Sonorisation ambiance X X X    X X 
Sonorisation, éclairage et 
machinerie spécifique pour 
des scènes musicales 

 X  X X  X  

Ecrans géants  X  X   X  
Projection sur façades ou 
�V�X�U���O�¶�H�V�S�D�F�H���X�U�E�D�L�Q  X    X  X 

Site Web X X X X X X X X 
Application iPhone  X    X   
Source : élaboration propre 
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Conclusions Chapitre 3 

 

�/�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �S�U�R�S�R�V�p�H�� �D�� �S�H�U�P�L�V�� �G�¶�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�� �O�D�� �F�R�P�S�O�H�[�L�W�p��et la variété des huit EUF en termes 

�G�¶�D�F�W�H�X�U�V�����G�H���F�K�R�L�[���G�H�V���O�L�H�X�[�����G�¶�D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�p�����G�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�V�����G�H���W�H�P�S�R�U�D�O�L�W�p�V�����G�H���F�U�p�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���D�P�E�L�D�Q�F�H��

�H�W�� �G�¶�X�Q�H�� �H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�� �H�V�W�K�p�W�L�T�X�H���� �&�H�F�L�� �O�D�L�V�V�H�� �S�H�Q�V�H�U�� �T�X�H�� �F�K�D�T�X�H�� �(�8�)�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�� �X�Q�H�� �I�R�U�P�X�O�H�� �H�Q�� �V�R�L���� �X�Q��

prototype. Toutefois, les EUF ne sont pas complètements différents les uns des autres. Les huit EUF 

�p�W�X�G�L�p�V�� �S�R�V�V�q�G�H�Q�W�� �X�Q�� �J�U�D�Q�G�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�H�� �S�R�L�Q�W�V�� �F�R�P�P�X�Q�V�� �T�X�L���� �G�¶�X�Q�H�� �S�D�U�W���� �F�R�U�U�R�E�R�U�H�Q�W�� �O�D�� �G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q��

�J�p�Q�p�U�D�O�H�� �G�H�� �O�¶�(�8�)  proposée dans le chapitre 1 �H�W���� �G�¶�D�X�W�U�H�� �S�D�U�W���� �S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W �G�¶�H�Q�Y�L�V�D�J�H�U�� �T�X�¶�X�Q�H��

modélisation de la gestion des EUF est possible : 

�x �O�D�� �S�U�p�V�H�Q�F�H�� �I�R�U�W�H�� �G�X�� �S�R�X�Y�R�L�U�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �T�X�L�� �H�V�W�� �O�¶�L�Q�L�W�L�D�W�H�X�U�� �H�W�� �T�X�L�� �U�H�V�W�H�� �F�R�P�P�H�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�H�X�U����

partenaire ou pilote ; 

�x �O�D���Y�D�O�H�X�U���G�H���O�¶�(�8�)���F�R�P�P�H���H�[�H�U�F�L�F�H���G�H���F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���H�Q�W�U�H���D�F�W�H�X�U�V���G�L�V�W�L�Q�Fts qui cependant peur 

entrainer exacerber de vielles rivalités, voire en générer de nouvelles ; 

�x  �O�H���U�{�O�H���G�H���O�¶�p�T�X�L�S�H���F�R�Q�F�H�S�W�U�L�F�H���D�X���F�H�Q�W�U�H���G�H���O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�����G�H���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���H�W���G�H���O�D���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���G�H��

�O�¶�(�8�) ; 

�x �O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���G�H�V���H�[�S�H�U�W�L�V�H�V���H�[�W�H�U�Q�H�V���V�R�X�V���O�¶�p�J�L�G�H �G�H���O�¶�p�T�X�L�S�H���F�R�Q�F�H�S�W�U�L�F�H ; 

�x la participation des partenaires privés et publics (dans le budget, la prestation de services, la 

�S�X�E�O�L�F�L�W�p�«���� 

�x �O�H���J�U�D�Q�G���S�X�E�O�L�F���F�R�P�P�H���F�L�E�O�H���G�R�Q�W���O�D���S�U�p�V�H�Q�F�H���G�H���O�¶�X�V�D�J�H�U���© grégaire » est la plus révélatrice ;  

�x �O�¶�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���G�H���O�D���Q�D�W�X�U�H���G�H���O�¶�H�V�S�D�F�H���S�X�E�O�L�F���F�K�R�L�V�L���F�R�P�P�H���V�X�S�S�R�U�W���S�K�\�V�L�T�X�H���H�W���V�\�P�E�R�O�L�T�X�H���G�H��

�O�¶�(�8�) ; 

�x la coordination que les organisateurs doivent réaliser entre les services publics gérant au 

�T�X�R�W�L�G�L�H�Q���O�¶�H�V�S�D�F�H���S�X�E�O�L�F���F�K�R�L�V�L���H�W���F�H�X�[���P�L�V���H�Q���S�O�D�F�H���S�R�X�U���O�¶�p�Y�q�Q�H�P�H�Q�W ;  

�x le facteur �G�¶�D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�p���G�X���V�L�W�H���F�K�R�L�V�L���H�Q���W�H�U�P�H�V���J�p�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�����V�\�P�E�R�O�L�T�X�H et économiques ;  

�x �O�D���V�W�U�D�W�p�J�L�H���G�H���O�D���Y�D�O�H�X�U���D�M�R�X�W�p�H���S�R�X�U���D�W�W�L�U�H�U���O�¶�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���G�H�V���Y�L�V�L�W�H�X�U�V ; 

�x �O�D���I�R�Q�F�W�L�R�Q���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�����O�H���W�K�q�P�H���G�H���O�¶�(�8�)�����T�X�L���U�H�V�W�H���L�Q�F�K�D�Q�J�p�H���G�D�Q�V���O�H���W�H�P�S�V�����F�D�U���H�O�O�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�H��

�O�¶�H�V�V�H�Q�F�H���G�H���O�¶�(�8�)���H�Q���T�X�H�V�W�L�R�Q ; 

�x les fonctions secondaires sont modifiables et liées notamment aux loisirs, aux attentes des 

�X�V�D�J�H�U�V�����H�O�O�H�V���V�R�Q�W���O�H���I�D�F�W�H�X�U���G�H���U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�(�8�) ; 

�x �O�H���U�{�O�H���G�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���G�¶�D�S�S�X�L���S�R�X�U���D�V�V�X�U�H�U���O�D���P�D�L�W�U�L�V�H���G�H���O�¶�D�P�E�L�D�Q�F�H���S�U�Rpre, sécurisante, fluide et 

�F�R�Q�Y�L�Y�L�D�O�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�Q�W���j���O�D���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���© bonne foule » ; 

�x �O�¶�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���G�X���F�K�R�L�[���G�H���O�D���G�X�U�p�H���H�W���G�H���O�D���I�U�p�T�X�H�Q�F�H���G�H���O�¶�(�8�)���G�D�Q�V���O�¶�R�S�W�L�T�X�H���G�H���O�X�L���F�R�Q�I�p�U�H�U��

une fonction de marqueur du temps de la ville ; 

�x �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �V�F�q�Q�H�� �G�¶�X�Q�H expérience esthétique sensorielle et psychologique vécue de manière 

�L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H���H�W���j���O�D���F�D�U�W�H���H�W���T�X�L���S�H�U�P�H�W���G�H���F�R�Q�V�R�P�P�H�U���O�¶�H�V�S�D�F�H���S�X�E�O�L�F���G�H���O�D���Y�L�O�O�H���D�X�W�U�H�P�H�Q�W ; 
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�x �O�D���P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�¶�X�Q���G�L�V�F�R�X�U�V���R�U�L�H�Q�W�p���Y�H�U�V���O�¶�D�W�W�H�Q�W�H���G�H���F�H�W�W�H���H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H���H�V�W�K�p�W�L�T�X�H ; 

�x la pro�I�H�V�V�L�R�Q�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�L�H�O et la mobilisation des technologies de pointe, voire 

expérimentales ; 

�x la capacité de susciter diverses dynamiques (identification, promotion, légitimation, 

engagement, coopération, rénovation) autour de projets de développement économique, 

culturel, social et/ou urbain sur le territoire de son déroulement.  

Le dernier point cité ci-dessus �± �O�D�� �F�D�S�D�F�L�W�p�� �G�H�� �O�¶�(�8�)�� �j�� �V�X�V�F�L�W�H�U�� �G�L�Y�H�U�V�H�V�� �G�\�Q�D�P�L�T�X�H�V�� �V�X�U�� �O�H��

territoire où il opère �± nous semble central pour notre travail de thèse. Le constat de cette aptitude de 

�O�¶�(�8�)���p�P�H�U�J�H���Q�R�Q���V�H�X�O�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�p�W�X�G�H���G�H�V���F�R�Q�W�H�Q�X�V���G�H���F�H�V���K�X�L�W���H�[�H�P�S�O�H�V�����P�D�L�V���D�X�V�V�L���G�H���O�D���O�H�F�W�X�U�H���G�H��

�O�¶�D�E�R�Q�G�D�Q�W�H���O�L�W�W�p�U�D�W�X�U�H���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H���T�X�L���D�E�R�U�G�H���O�H���V�X�M�H�W���G�H���O�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�L�H�O���V�X�L�Y�D�Q�W���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���D�S�S�U�R�F�K�H�V  

(sociologie, géog�U�D�S�K�L�H���� �D�Q�W�K�U�R�S�R�O�R�J�L�H�� �X�U�E�D�L�Q�H���� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �X�U�E�D�L�Q�«������ �1�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V�� �F�O�D�V�V�p�� �F�H�V��

�G�\�Q�D�P�L�T�X�H�V���H�Q���W�U�R�L�V���J�U�D�Q�G�V���J�U�R�X�S�H�V���V�X�L�Y�D�Q�W���O�H�V���W�U�R�L�V���D�V�S�H�F�W�V���H�V�V�H�Q�W�L�H�O�V���G�H���Q�R�W�U�H���G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q���G�H���O�¶�(�8�) : 

�I�r�W�H���� �p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �H�W�� �D�F�W�L�R�Q�� �S�X�E�O�L�T�X�H���� �/�¶�(�8�)�� �H�V�W�� �S�U�H�P�L�q�U�H�P�H�Q�W�� �S�U�R�G�X�F�W�H�X�U��de dynamiques 

socio-spatiales en tant que manifestation festive (Ascher, 2000, Bourdin, 2005, Chaudoir et 

Ostrowetsky, 1996, Di méo, 2001). En deuxième lieu, il est producteur de dynamiques économiques et 

�X�U�E�D�L�Q�H�V���H�Q���W�D�Q�W���T�X�¶�R�X�W�L�O���G�H���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���X�U�E�D�L�Q�����$�V�F�Ker, 2000, Gravari-Barbas, 2000, 2005 ; Noissette et 

Valledurgo, 1996 ���� �5�R�V�H�P�E�H�U�J���� �������������� �(�Q�I�L�Q���� �H�Q�� �W�D�Q�W�� �T�X�¶�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� �S�X�E�O�L�T�X�H���� �L�O�� �H�V�W�� �P�R�W�H�X�U�� �G�H��

dynamiques institutionnelles en amenant les acteurs à coopérer (Barthon et al, 2007, Bourdin, 2005, 

Duvignaud, 2007, Gravaris-Barbas et Violier, 2003; Lucchini, 2002) et en se révélant être un outil de 

communication des politiques publiques (Bourdin, 2005, Duvignaud, 2007, Chouchan, 2000 ; 

Noissette et Valledurgo, 1996 ; Rosemberg, 2000). �&�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���H�[�S�O�L�T�X�H�Q�W���O�¶engouement des usagers 

�S�R�X�U���O�¶�(�8�)���D�L�Q�V�L���T�X�H���V�R�Q���D�Q�F�U�D�J�H���D�X���V�H�L�Q���G�H�V���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���G�H�V���Y�L�O�O�H�V�����&�H�W���D�Q�F�U�D�J�H���H�V�W���S�D�U�D�G�R�[�D�O���G�D�Q�V���O�D��

�P�H�V�X�U�H���R�•���O�¶�(�8�)���H�V�W���S�D�U���G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q���X�Q�H���D�F�W�L�R�Q���p�S�K�p�P�q�U�H�����T�X�L���V�H�P�E�O�H���F�H�S�H�Q�G�D�Q�W���V�H���I�L�[�H�U���G�H���S�O�X�V���H�Q���S�O�X�V��

dans les dynamiques des villes et dans les choix de loisirs des individus depuis ses premières 

apparitions dans les années 1990. 

�/�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �G�X�� �F�R�Q�W�H�Q�X�� �G�H�� �O�¶�(�8�)�� �D�� �S�H�U�P�L�V�� �G�H�� �P�H�Q�W�L�R�Q�Q�H�U�� �T�X�H�O�T�X�H�V-unes de ses capacités : 

�F�R�S�U�p�V�H�Q�F�H�� �G�X�� �F�R�U�S�V�� �V�R�F�L�D�O�� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �O�D�� �U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�� �G�H�� �V�R�L�� �H�W���O�¶�D�F�F�H�S�W�D�W�L�R�Q���G�¶�D�X�W�U�X�L ; pouvoir de 

�U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�H�� �© communauté imaginaire » ainsi que de la ville et des territoires encore plus 

�Y�D�V�W�H�V�� ���S�D�U�� �H�[�H�P�S�O�H�� �j�� �O�¶�p�F�K�H�O�O�H�� �L�Q�W�H�U�F�R�P�P�X�Q�D�O�H�� ; marqueur des temps sociaux de la ville ; facteur 

�G�¶�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �S�R�X�U�� �O�D�� �Y�L�O�O�H�� �G�D�Q�V�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H �H�W�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�X�U�� �G�¶�L�P�D�J�H�V�� �H�[�S�R�U�W�D�E�O�H�V ; tremplin des 

objectifs culturaux, sociaux, environnementaux, politiques, économiques ; fédérateur du travail 

collectif entre différents acteurs, notamment publics ; facteur de revitalisation, reconversion, 

redynamisation des espaces publics spécifiques.  

�1�R�X�V���D�O�O�R�Q�V���G�R�U�p�Q�D�Y�D�Q�W���I�R�F�D�O�L�V�H�U���Q�R�W�U�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H���V�X�U���X�Q�H���D�X�W�U�H���F�D�S�D�F�L�W�p���G�H���O�¶�(�8�)���T�X�L�����j���Q�R�W�U�H��

�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���� �Q�H�� �V�H�P�E�O�H�� �S�D�V�� �H�Q�F�R�U�H�� �D�Y�R�L�U�� �p�W�p�� �D�E�R�U�G�p�H���� �1�R�X�V�� �p�W�X�G�L�H�U�R�Q�V�� �O�¶�(�8�)�� �H�Q�� �W�D�Q�W�� �T�X�H�� �I�D�F�W�H�X�U��
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�G�¶�H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���H�W���G�¶�H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q���S�R�X�U���O�H�V���H�V�S�D�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V���R�•���L�O���V�H���G�p�U�R�X�O�H�����1�R�X�V���Q�R�X�V���L�Q�W�p�U�H�V�V�H�U�R�Q�V��

�S�O�X�V���H�Q���D�Y�D�Q�W���j���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H���O�¶�(�8�)�����/�H���U�\�W�K�P�H���p�S�K�p�P�q�U�H���P�D�L�V���F�\�F�O�L�T�X�H���G�H���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H���O�¶�(�8�)���R�F�W�U�R�L�H��

un caractère expérimental et exploratoire à cette action urba�L�Q�H���P�L�V���H�Q���S�O�D�F�H���V�X�U���O�¶�H�V�S�D�F�H���S�X�E�O�L�F�����7�R�X�W��

�H�Q�� �J�D�U�G�D�Q�W�� �V�D�� �T�X�L�Q�W�H�V�V�H�Q�F�H���� �F�K�D�T�X�H�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�� �p�G�L�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �(�8�)�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�� �X�Q�H�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p��

�G�¶�H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���� �G�¶�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���� �Y�R�L�U�H�� �G�H�� �S�H�U�I�H�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q��

événementielle sur �O�¶�H�V�S�D�F�H�� �S�X�E�O�L�F���� �&�H�F�L�� �Q�R�X�V�� �F�R�Q�G�X�L�W�� �j�� �p�P�H�W�W�U�H�� �Q�R�W�U�H�� �S�U�H�P�L�q�U�H�� �V�R�X�V-hypothèse de 

recherche. 

�x Première sous-hypothèse de recherche ���� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �(�8�)���� �G�D�Q�V�� �O�D�� �P�H�V�X�U�H�� �R�•�� �H�O�O�H�� �H�V�W��

passagère, mais reconductible, devient un outil urbain qui interroge expérimentalement la 

�J�H�V�W�L�R�Q���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H���G�H���O�¶�H�V�S�D�F�H���S�X�E�O�L�F�� 

Avant de discuter cette sous-hypothèse relevant de la gestion éphémère et cyclique, il nous 

�V�H�P�E�O�H�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �S�U�R�F�K�D�L�Q�� �F�K�D�S�L�W�U�H�� �G�¶�D�S�S�U�p�K�H�Q�G�H�U�� �O�D�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�V��

urbaines qui se �G�p�U�R�X�O�H�Q�W���G�H���P�D�Q�L�q�U�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H���G�D�Q�V���O�H���W�H�P�S�V���H�W���G�D�Q�V���O�¶�H�V�S�D�F�H���G�H���O�D���Y�L�O�O�H�����4�X�¶�H�V�W-ce que 

la gestion dans le temps long des fonctions et services urbains ? Existe-t-il des modalités de gestion 

�T�X�L�����j���O�¶�L�Q�V�W�D�U���G�H���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H���O�¶�(�8�)�����U�D�V�V�H�P�E�O�H�Q�W���X�Q�H���P�X�O�W�L�S�O�L�F�L�W�p���G�¶�D�F�W�H�X�U�V�����G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V�����G�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�V��

urbaines, sur un espace urbain spécifique ? Existe-t-�L�O�� �G�H�V�� �P�R�G�D�O�L�W�p�V�� �G�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �T�X�L���� �j�� �O�¶�L�P�D�J�H�� �G�H�� �O�D��

�J�H�V�W�L�R�Q���G�H���O�¶�(�8�)�����S�U�L�Y�L�O�p�J�L�H�Q�W���O�D���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���D�P�E�L�D�Q�F�H���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H���"���'�D�Q�V���T�X�H�O���W�\�S�H���G�¶�H�V�S�D�F�H ces 

modalités de gestion prennent-elles forme ? Présentent-elles des contenus organisationnels semblables 

à ceux des EUF décrits et analysés dans ce chapitre ?  
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Chapitre 4 .  

�/�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H���O�·�D�F�W�L�Y�L�W�p���X�U�E�D�L�Q�H���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H :  

La « Gestion de site  » 
 

 « �/�¶�D�E�G�X�F�W�L�R�Q���H�V�W���O�D���V�Hule forme de raisonnement  
qui puisse générer des idées nouvelles,  

�O�D���V�H�X�O�H���T�X�L���V�R�L�W�����H�Q���F�H���V�H�Q�V�����V�\�Q�W�K�p�W�L�T�X�H���>�«�@ 
Sa seule justification réside dans le fait  

�T�X�¶�H�O�O�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�H���O�H���V�H�X�O���F�K�H�P�L�Q�� 
qui puisse �S�H�U�P�H�W�W�U�H���G�¶�D�W�W�H�L�Q�G�U�H���X�Q�H���H�[�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���U�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� »  

 
(Peirce C.S. Collected Papers, 2. 776-777, in David, 2000 : 87) 

 

�/�H�V�� �Y�L�O�O�H�V�� �F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�L�Q�H�V�� �Q�H�� �V�H�� �I�D�o�R�Q�Q�H�Q�W�� �S�D�V�� �T�X�¶�D�X�� �W�U�D�Y�H�U�V�� �G�X�� �U�\�W�K�P�H�� �p�S�K�p�P�q�U�H�� �G�H�V�� �(�8�)����

Elles ne fonctionnent pas non plus exclusivement autour de moments rompant le quotidien en se 

déroulant dans des ambiances festives. Les villes contemporaines se caractérisent par la diversification 

des activités, des fonctions et des services à caractère routinier organisés de manière continue dans le 

temps. Certaines de ces activités, fonctions et services se trouvent agglomérés sur de nouveaux lieux 

urbains caractérisés par des ambiances liées à leur nature : de grands aéroports et gares intermodales ; 

des complexes de loisirs tels que les parcs à thème ou les grands centres sportifs ; des plates-formes 

logistiques pour le transport de marchandises ; de grands centres commerciaux de périphérie ; des 

�T�X�D�U�W�L�H�U�V�� �G�¶�D�I�I�D�L�U�H�V�� ���� �F�H�U�W�D�L�Q�H�V�� �I�R�U�P�H�V�� �G�H�� �U�p�V�L�G�H�Q�F�H�V�� �S�U�L�Y�p�H�V�� �W�H�Oles que les résidences services, les 

« gated communities » ou encore certains parcs naturels. La polyvalence de ces lieux urbains entraîne 

la coexistenc�H�� �G�¶�X�Q�H�� �P�X�O�W�L�S�O�L�F�L�W�p�� �G�¶�D�F�W�H�X�U�V�� �R�S�p�U�Dnt sur le lieu suivant des objectifs propres et des 

intérêts distincts. Tous ces éléments font émerger de nouvelles pratiques de gestion visant à organiser 

et coordonner la complexité intrinsèque de ces lieux urbains polyvalents. Dans ce cadre, ce chapitre 

vise à étudier quelques-unes de ces pratiques émergentes de gestion.  

Nous nous intéressons à des pratiques qui, au-delà de �J�p�U�H�U���O�¶�p�S�K�p�P�q�U�H���H�W���O�H festif, cherchent 

comme les procédures de gestion des EUF à gérer un lieu complexe, à produire une ambiance 

spécifique et à coordonner �X�Q�H���P�X�O�W�L�S�O�L�F�L�W�p���G�¶acteurs, �G�¶�L�Q�W�p�U�r�W�V�����G�H��fonctions, et services sur ce lieu. 

Cette analyse sera menée à travers �O�¶�D�S�S�U�R�F�K�H nommée « Gestion de site » (GS). La GS décrit 

une série de pratiques de gestion continues dans le temps (non pas cyclique et renouvelable), 

�V�¶�R�F�F�X�S�D�Q�W���G�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�V���H�W���G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���X�U�E�D�L�Q�V���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�V�����Q�R�Q���S�D�V���p�S�K�p�P�q�U�H�V�������P�L�Ves en place aussi 

bien sur �O�¶�H�V�S�D�F�H���S�X�E�O�Lc que sur des espaces privés (gares multimodales, centre commerciaux, centres-

villes et résidences privées avec services), et guidées exclusivement par une logique économique. Si la 

« Gestion de site » renvoie a priori à des modalités de gestion différentes de la �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�(�8�), 

certains éléments laissent entrevoir le contraire. Le rapport « Produire des lieux par la gestion. 
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Gestion de site et renouvellement urbain » (Bourdin et al., 2003)193 précise par exemple que la mise en 

place �G�¶�X�Q�H�� �G�p�P�D�U�F�K�H�� �G�H�� �© Gestion de site �ª�� �Q�p�F�H�V�V�L�W�H�� �X�Q�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �F�R�O�O�H�F�W�L�I�� �H�W�� �F�R�P�S�O�H�[�H�� �G�¶�X�Q�H��

�P�X�O�W�L�S�O�L�F�L�W�p�� �G�¶�D�F�W�H�X�U�V�� �S�X�E�O�L�F�V�� �H�W���R�X�� �S�U�L�Y�p�V�� �S�R�X�U�� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�H�� �V�p�U�L�H�� �G�H�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�V��

urbains sur un espace de nature spécifique. Or, le précédent chapitre���� �S�R�U�W�D�Q�W�� �V�X�U�� �O�¶�D�Q�Dlyse des 

contenus des EUF, montre que �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �(�8�)��repose sur un travail collectif intégrant une 

�P�X�O�W�L�S�O�L�F�L�W�p�� �G�¶�D�F�W�H�X�U�V�� �S�R�X�U�� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �X�U�E�D�L�Q�V�� �V�X�U�� �X�Q�� �H�V�S�D�F�H�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H����

Cette similitude entre la démarche « Gestion de site �ª�� �H�W�� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�(�8�)�� �S�H�U�P�H�W���G�¶�L�P�D�J�L�Q�H�U un 

possible rapprochement entre les deux. Existe-t-�L�O���G�¶�D�X�W�U�H�V���V�L�P�L�O�L�W�X�G�H�V���H�Q�W�U�H���O�D démarche « Gestion de 

site » et la gestion des EUF ? Si oui, peut-on considérer que les méthodes de gestion des EUF font 

partie de la méthode « Gestion de site » ? Bourdin et al. (2003) soulignent �T�X�¶�j�� �O�¶�L�Q�W�p�U�L�H�X�U�� �G�H�� �O�D��

« Gestion de site �ª���� �O�H�V�� �P�p�W�K�R�G�H�V�� �G�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �V�H�� �G�L�I�I�X�V�H�Q�W�� �G�¶�X�Q���V�H�F�W�H�X�U�� �G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �j�� �O�¶�D�X�W�U�H�� ���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�V����

commerce, habitation). Ces méthodes peuvent-elles se diffuser vers la gestion des EUF et vice-versa ?  

Avant de répondre à ces questions, il convient �G�D�Q�V�� �F�H�� �F�K�D�S�L�W�U�H�� �G�H�� �S�U�p�F�L�V�H�U�� �F�H�� �T�X�¶�H�V�W la 

« Gestion de site », ses principaux enjeux, ses contenus de gestion (ses instruments et ses 

thématiques), les acteurs intervenant, �O�D���S�O�D�F�H���G�H���O�¶�X�V�D�J�H�U���G�D�Q�V���O�D���© Gestion de site » et le rôle joué par 

la nature des espaces à gérer dans la conception de dispositifs de gestion.  

Cela nous conduira à construire un modèle de « Gestion de site » qui sera résumé dans une 

�J�U�L�O�O�H���G�¶analyse. Celle-ci sera utilisée dans la seconde partie de cette thèse pour comparer la  « Gestion 

de site » avec la gestion des EUF et pour déterminer ce cette dernière peut faire partie de la première. 

Ce chapitre reposera particulièrement sur la recherche de Bourdin et al. (2003). Ceci dit, nous 

enrichirons la construction du modèle avec la littérature scientifique portant sur la gestion et 

�O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V�� �O�L�H�X�[�� �F�R�Q�V�L�G�p�U�p�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �P�R�G�q�O�H�� �© Gestion de site » (gares multimodales, quartiers 

commerciaux de centre-ville, centres commerciaux, ensembles résidentiels privés avec services).  

4.1. La notion de «  Gestion de site  » et son cadre  : les logiques économiques 
actuelles.  

La GS est définie comme « un ensemble de techniques de gestion de services, qui répondent à 

�G�H�V�� �O�R�J�L�T�X�H�V�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V�� �H�W�� �Y�L�V�H�Q�W�� �j�� �U�p�V�R�X�G�U�H�� �G�H�V�� �S�U�R�E�O�q�P�H�V�� �G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �ª (Bourdin et al., 

2003 :11). Elle peut être considérée comme une nouvelle stratégie urbaine mettant en évidence 

�O�¶�p�P�H�U�J�H�Q�F�H���G�¶�X�Q���© lien organique » de plus en plus fort entre l�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W���H�W���O�D���J�H�V�W�L�R�Q�����%�R�X�U�G�L�Q et 

al. (2003) soulignent que la GS ferait partie de ce que François Ascher appelle un nouveau mode 

�G�¶�D�F�W�L�R�Q���X�U�E�D�Q�L�V�W�L�T�X�H194 à savoir, �O�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�Hnt-service ou le rassemblement volontaire des acteurs et 

                                                 
193 Dans la suite de ce chapitre, nous ferons référence à ce rapport en citant Bourdin et al. (2003). 
194�$�V�F�K�H�U�� �G�L�V�W�L�Q�J�X�H�� �V�L�[�� �W�\�S�H�V�� �G�H�� �P�R�G�H�V�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�� �X�U�E�D�Q�L�V�W�L�T�X�H�V ���� �O�¶�X�U�E�D�Q�L�V�P�H�� �W�\�S�R-morphologique et les pl�D�Q�V�� �G�¶�X�U�E�D�Q�L�V�P�H��
qualitatif,  �F�¶�H�V�W-à-dire des interventions précautionnées, des transformations souples sur le tissu urbain, particulièrement des 
�T�X�D�U�W�L�H�U�V���D�Q�F�L�H�Q�V���������O�H�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���G�¶�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���H�W���O�D���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���X�U�E�D�L�Q�H ou des méthodes classiques de l�¶�X�U�E�D�Q�L�V�P�H���W�U�q�V��
�X�W�L�O�H�V���S�R�X�U���O�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H���E�D�Q�O�L�H�X�H�V���H�Q���F�R�X�U�V���G�¶�X�U�E�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�������O�H�V���S�U�R�M�H�W�V���G�L�U�H�F�W�H�X�U�V des interventions complexes à grandes 
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de gestionnaires « pour gérer des opérations très complexes et pour assurer ou coordonner des 

fonctions de programmation, de conception, de financement, de coordination, de réalisation, de 

commercialisation, voire de maintenance » (Ascher, 1995 : 240).  

�/�¶�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�� �*�6�� �G�p�V�L�J�Qe ainsi de nouvelles pratiques �G�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �P�L�V�H�V�� �H�Q 

�S�O�D�F�H���G�D�Q�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���O�L�H�X�[���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���X�U�E�D�L�Q�H��que Bourdin et al. (2003) désignent comme « sites ». Il 

en va ainsi des sites de transports ���J�U�D�Q�G�H�V�� �J�D�U�H�V�� �H�W���F�H�Q�W�U�H�V�� �G�¶�p�F�K�D�Q�J�H�� �P�X�O�W�L�P�R�G�D�X�[������ �V�L�W�H�V�� �G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p��

commerciale (centres commerciaux, quartiers commerciaux de centre-ville), sites liés à 

�O�¶�K�D�E�L�W�D�W (ensembles immobiliers privés avec services), etc.195 �%�L�H�Q�� �T�X�H�� �O�¶�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�� �*�6�� �S�X�L�V�V�H�� �I�D�L�U�H��

�U�p�I�p�U�H�Q�F�H���j���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H���Q�R�P�E�U�H�X�[���V�L�W�H�V���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���X�U�E�D�L�Q�H�����H�O�O�H���Q�¶�H�V�W���S�D�V���X�W�L�O�L�V�p�H���G�H���P�D�Q�L�q�U�H���R�I�I�L�F�L�H�O�O�H��

dans tous les cas. Son utilisation est formelle uniquement dans la gestion des gares multimodales 

(Bourdin et al., 2003 ; Dang Vu et Jeaneau, 2008 ; Keller, 2009 ; Oki-Debayles, 2008). Il existe 

tout�H�I�R�L�V���G�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���H�W���I�R�U�P�H�V���G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�H�V���V�H�F�W�H�X�U�V���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�����X�U�E�D�L�Q���H�W���G�¶�K�D�E�L�W�D�W���S�U�L�Y�p��

qui se rapprochent de la notion  de « Gestion de site ». Nous y reviendrons plus loin. 

�/�D���*�6���p�P�H�U�J�H���D�X���V�H�L�Q���G�¶�X�Q���F�R�Q�W�H�[�W�H���V�R�F�L�p�W�D�O���I�D�o�R�Q�Q�p���V�X�U���O�H�V���O�R�J�L�T�X�H�V de réseau et de mobilité 

�R�•���O�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H���© classique » de marché laisse place à de nouvelles logiques économiques : �O�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H��

�H�Q�� �U�p�V�H�D�X�� �H�W�� �O�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�Hs���� �&�H�V�� �G�H�X�[�� �O�R�J�L�T�X�H�V�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V�� �V�¶�R�S�S�R�V�H�Q�W�� �U�D�G�L�F�D�O�H�P�H�Q�W�� �j��

�O�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H���G�H���P�D�U�F�K�p���V�X�U��un certain nombre de points.  

�3�U�H�P�L�q�U�H�P�H�Q�W�����G�D�Q�V���O�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H���H�Q���U�p�V�H�D�X���H�W���G�D�Q�V���O�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H���G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V�����L�O���Q�H���V�¶�D�J�L�W���S�O�X�V���S�R�X�U��

�O�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V�� �G�¶�R�S�p�U�H�U�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���� �G�¶�D�F�F�X�P�X�O�H�U�� �H�W�� �G�¶�L�Q�W�H�U�G�L�U�H�� �O�¶�D�F�F�qs au marché à 

leurs semblables. �/�¶�L�Q�W�p�U�r�W�� �H�V�W�� �S�O�X�W�{�W���G�¶�L�Q�W�pgrer leur activité �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�¶un réseau collectif, 

�S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���j���F�K�D�F�X�Q���G�H�V���P�H�P�E�U�H�V���G�¶�H�Q���W�L�U�H�U���S�U�R�I�L�W���� 

En second lieu, �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���L�Q�W�H�U�Q�H���K�L�p�U�D�U�F�K�L�T�X�H�����W�\�S�L�T�X�H���G�H���O�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H���G�H���P�D�U�F�K�p�����H�V�W���W�U�R�S��

�U�L�J�L�G�H�� �S�R�X�U�� �S�R�X�Y�R�L�U�� �I�D�L�U�H�� �I�D�F�H�� �j�� �O�¶�L�Q�V�W�D�E�L�O�L�W�p�� �H�W��aux incertitudes du contexte sociétal et donc des 

�P�D�U�F�K�p�V�����/�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H���H�Q���U�p�V�H�D�X�[���H�W���O�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H���G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���V�¶�D�Y�q�Uent plus flexibles et mieux adaptées 

au caractère volatil du monde globalisé, impliquant un travail collectif et coopératif entre les 

différentes composante�V���G�H���O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H et permettant de répondre plus rapidement aux évolutions du 

cadre sociétal, c'est-à-�G�L�U�H�����j���O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H�V���F�O�L�H�Q�W�V�� 

Troisièmement, l�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H���G�H���P�D�U�F�K�p���F�R�Q�I�q�U�H���X�Q�H���Y�D�O�H�X�U���D�X�[���S�U�R�G�X�L�W�V���H�[�L�V�Want physiquement 

et étant échangés, tandis que l�¶économie de services et �O�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H��de réseaux attribuent de la valeur à 

�O�D�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �H�W�� �j�� �O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q de ces mêmes produits (Gadrey et Zarifian 2002). Par ailleurs, la 

�Y�D�O�H�X�U���G�H�V�� �S�U�R�G�X�L�W�V�� �G�D�Q�V���O�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H�� �G�H�� �P�D�U�F�K�p�� �V�¶�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�� �H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W��à leur coût de production, 

                                                                                                                                                         
échelles �F�H�Q�V�p�V�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�H�U�� �O�H�V�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�V�� �F�H�Q�W�U�D�O�H�V�� �G�H�V�� �P�p�J�D�S�R�O�H�V�� ���� �O�¶�X�U�E�D�Q�L�V�P�H�� �S�D�\�V�D�J�H�U qui de nos jours, selon l�¶�D�X�W�H�X�U����
�G�p�I�L�Q�L�� �O�H�V�� �J�U�D�Q�G�V�� �S�D�U�W�L�V�� �G�H�� �O�¶�X�U�E�D�Q�L�V�P�H ���� �O�¶�X�U�E�D�Q�L�V�P�H�� �G�H�� �V�W�L�P�X�O�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�¶�H�Q�F�D�G�U�H�P�H�Q�W�� �R�X�� �X�Q�� �X�U�E�D�Q�L�V�P�H�� �G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W��
�V�X�U���G�H�V���]�R�Q�H�V���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V���T�X�L���V�¶�D�X�W�R���R�U�J�D�Q�L�V�H�Q�W���D�\�D�Q�W���G�H�V���H�I�I�H�W�V���G�H���F�D�W�D�O�\�V�H �����H�Q�I�L�Q���O�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W-service (Ascher, 1995) 
195 Le rapport « �3�U�R�G�X�L�U�H�� �G�H�V�� �O�L�H�X�[�� �S�D�U�« » �p�Y�R�T�X�H�� �G�¶�D�X�W�U�H�V�� �V�L�W�H�V : les technopôles, les parcs à thème, les plateformes 
logistiques.  
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�W�D�Q�G�L�V�� �T�X�H���O�D�� �Q�R�W�L�R�Q���G�H�� �Y�D�O�H�X�U���G�D�Q�V�� �O�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �H�W��dans celle des réseaux se déplace vers 

�O�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�€�W�V���V�R�X�W�H�Q�X�V���S�R�X�U���R�E�W�H�Q�L�U���G�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���G�D�Q�V���O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q (Giarini, 1990).  

Quatrième différence : les modèles sont peu liés à la relation traditionnelle de confiance ou de 

�I�L�G�p�O�L�W�p�� �H�Q�W�U�H�� �Y�H�Q�G�H�X�U�V�� �H�W�� �D�F�K�H�W�H�X�U�V�� �S�U�R�S�U�H�V�� �G�H�� �O�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H�� �G�H�� �P�D�U�F�K�p���� �,�O�V�� �V�H�� �I�R�Q�G�H�Q�W�� �V�X�U�� �G�H�V��

interactions éphémères généralement dépourvues de tout engagement à long terme et sur une base 

contractuelle garantissant la qualité des actions et la bonne performance du système. Dans ces 

deux modèles, la notion de système est centrale. La nature systémique de ces modèles reposant sur une 

complexité technologique, fait appelle au développement �G�¶�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���G�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���H�W��

du système (Rifkin, 2000) pour faire face à la fragilité inhérents de ces modèles. Avec ce contrôle, il 

�Q�H�� �V�¶�D�J�L�W���S�D�V�� �G�¶�p�O�L�P�L�Q�H�U���W�R�X�V�� �O�H�V�� �U�L�V�T�X�H�V���� �P�D�L�V�� �S�O�X�W�{�W���G�H�� �U�D�W�L�R�Q�D�O�L�V�H�U�� �H�W�� �G�H�� �F�R�Q�W�U�{�O�H�U�� �F�H�V�� �U�L�V�T�X�H�V�� �j�� �G�H�V��

niveaux corrects �R�X���J�p�U�D�E�O�H�V�����*�L�D�U�L�Q�L�������������������&�H�F�L���F�R�P�S�R�U�W�H���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�X���W�H�P�S�V���U�p�H�O���H�W���G�H���O�¶�L�Q�F�H�U�W�L�W�X�G�H��

�H�Q�W�R�X�U�D�Q�W���O�H�� �V�\�V�W�q�P�H�� �D�L�Q�V�L���T�X�H�� �O�H�� �S�D�U�W�D�J�H�� �G�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p�V�� �H�W���G�¶�p�Y�H�Q�W�X�H�O�V�� �U�L�V�T�X�H�V�� �H�Q�W�U�H�� �G�H�� �P�X�O�W�L�S�O�H�V��

acteurs.  

Cinquième différence : dans les nouveaux modèles économiques, les usagers (ou les clients-

usagers) occupent désormais une place centrale (Palloix et Zarifian, 1988 ; Rifkin, 2000). La 

possession matérielle et la notion de propriété, autrefois solidement établies au c�°�X�U�� �G�H�� �O�D�� �V�R�F�L�p�W�p��

industrielle, laissent la �S�O�D�F�H�� �D�X���F�R�Q�F�H�S�W���G�¶�X�V�D�J�H�� �U�H�Q�I�R�U�o�D�Q�W���O�D�� �S�R�V�L�W�L�R�Q���G�H�V�� �X�V�D�J�H�U�V���� �/�D�� �P�R�E�L�O�L�W�p�� �H�W���O�D��

�I�O�X�L�G�L�W�p���G�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���G�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���P�R�G�L�I�L�H�Q�W���O�H���V�H�Q�V���G�H���O�¶�X�W�L�O�L�W�p���G�H�V���F�K�R�V�H�V�����/�H�V���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�H�X�U�V��

�S�U�p�I�q�U�H�Q�W���O�R�X�H�U���F�H�U�W�D�L�Q�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�O�X�W�{�W���T�X�H���G�¶�H�Q���r�W�U�H���S�U�R�S�U�L�p�W�D�L�U�H�V����et ceci �G�¶�D�X�W�D�Q�W���S�O�X�V���T�X�H���O�H���F�\�F�O�H���G�H��

vie des biens se raccourcit196.  

La production de services se substitue dans certaines entreprises à la production de biens. 

�'�D�Q�V�� �G�¶�D�X�W�U�H�V�� �F�D�V, les services sont créés pour compléter la production de �E�L�H�Q�V���� �/�¶�H�[�H�P�S�O�H�� �G�H�V��

services après-vente tend à le prouver. L�¶�D�F�K�D�W�� �G�¶�X�Q�� �W�p�O�p�S�K�R�Q�H�� �S�R�U�W�D�E�O�H�� �S�H�X�W�� �F�R�P�S�R�U�W�H�U�� �O�D�� �V�L�J�Q�D�W�X�U�H��

�G�¶�X�Q�� �F�R�Q�W�U�D�W�� �L�Q�F�O�X�D�Q�W�� �X�Q�� �I�R�U�I�D�L�W�� �G�¶�D�S�S�H�O�V���� �O�D�� �O�L�Y�U�D�L�V�R�Q�� �G�X�� �W�p�O�p�S�K�R�Q�H���� �O�¶�D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�� �H�W�� �O�D�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�� �G�X��

forfait (par téléphone ou par internet), la réparation, voire le remplacement du téléphone en cas de vol 

�R�X���G�¶�D�F�F�L�G�H�Q�W�����&�¶�H�V�W���G�R�Q�F���O�¶�R�E�M�H�W���W�p�O�p�S�K�R�Q�H���S�R�U�W�D�E�O�H, ainsi que son fonctionnement et les services qui 

accompagnent, ce que le consommateur achète. Désormais, le consommateur achète un service, un 

« système qui fonctionne » (Giarini, 1990), voire une « expérience de consommation » (Rifkin, 2000) 

et pas seulement un objet ou un bien.  

Enfin, pour faire du service un « système qui fonctionne », voire « une expérience de 

consommation �ª�������O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���T�X�L���O�H���I�R�X�Unit doit opérer dans une logique de réseaux. Autrement dit, la 

�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �G�X�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �G�R�L�W�� �Y�L�V�H�U�� �O�D�� �W�R�W�D�O�L�W�p�� �G�H�V�� �X�Q�L�W�p�V�� �G�¶�X�Q�H�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���H�W���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �P�p�W�L�H�U�V��

                                                 
196 �9�R�L�U���V�H�F�W�L�R�Q�����������V�X�U���O�D���Y�D�O�H�X�U���G�H���O�¶�L�P�P�D�W�p�U�L�H�O�����G�H���O�¶�X�V�D�J�H���H�W���G�H���O�¶�p�S�K�p�P�q�U�H�� 
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impliqués197. Chaque unité �G�H���O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H �D���X�Q���U�{�O�H���G�D�Q�V���O�D���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�X���P�r�P�H���V�H�U�Y�L�F�H�����F�¶�H�V�W���Dutour 

�G�H�� �O�X�L�� �T�X�H�� �V�¶�D�F�W�L�Y�H�� �X�Q�� �Y�p�U�L�W�D�E�O�H�� �U�p�V�H�D�X�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �F�R�O�O�H�F�W�L�I�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V��

« concepteurs », les « producteurs » et les « commerciaux » (Gadrey et Zarifian, 2002 ; Giarini, 1990).  

Comme nous le verrons dans les prochaines sections, tous ces aspects appartenant aux 

modèles économiques actuels semblent être présents dans la GS. Mais la GS, en tant que forme 

émergente de gestion, présente une autre spécificité qui nous apparaît fondamentale : son caractère 

trans-sectorielle (Bourdin et al., 2003). La GS constitue une action flexible au sens de Castells (1996) 

�H�Q���W�H�U�P�H�V���G�¶�D�G�D�S�W�D�E�L�O�L�W�p���G�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���H�W��notamment une action réflexive au sens de Beck, Giddens 

et Lash (1994). Autrement dit, une action qui se fonde sur des savoirs qui ne sont pas confinés dans 

�G�H�V�� �J�U�R�X�S�H�V�� �G�¶�D�F�W�H�X�U�V�� �R�X�� �G�H�V�� �V�\�V�W�q�P�H�V�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V�����8�Q�H�� �D�F�W�L�R�Q�� �T�X�L�� �V�H�� �I�R�Q�G�H�� �V�X�U�� �O�¶�L�Q�W�H�U�S�U�p�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�V��

�V�D�Y�R�L�U�V�� �H�W�� �G�R�Q�F�� �V�X�U�� �O�¶�D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �F�K�D�P�S�� �G�H�V�� �S�R�V�V�L�E�O�H�V���� �O�D�� �S�U�L�V�H�� �G�H�� �F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H�� �S�D�U�� �U�D�S�S�R�U�W�� �D�X�[��

nouvelles options et la prévision de résultats éventuels de la part des acteurs.  

La GS décrit une série de techniques de gestion qui se mettent en place sur des lieux ou 

« sites » complexes et de natures distinctes (gares multimodales, centre commerciaux, quartier 

commercial de centre-ville et ensembles résidentiels privés avec services). Ces techniques de gestion 

�V�¶�D�Y�q�U�H�Q�W�� �© trans-sectoriales » ���� �H�O�O�H�V�� �V�H�� �G�L�I�I�X�V�H�Q�W�� �G�¶�X�Q�� �V�L�W�H�� �G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �X�U�E�D�L�Q�H�� �j�� �O�¶�D�X�W�U�H���� �P�r�P�H�� �V�L�� �F�H�V��

derniers sont de natures distinctes. Cette diffusion, qui comporte la traduction, la réinterprétation, 

�Y�R�L�U�H�� �O�¶�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �P�p�W�K�R�G�H�V���� �H�V�W�� �S�R�X�U�� �F�K�D�T�X�H�� �V�L�W�H�� �X�Q�� �Y�H�F�W�H�X�U�� �G�H�� �F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �G�¶�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�H��

son dispositif de gestion (Bourdin et al., 2003).  

La GS apparait ainsi comme un cadre théorique, voire un « modèle de gestion » de sites 

urbains complexes dépassant les particularités de chaque cas. Ce faisant, pourrait-elle décrire la 

�P�R�G�D�O�L�W�p�� �G�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �D�X�W�U�H�� �W�\�S�H�� �G�H�� �V�L�W�H�� �X�U�E�D�L�Q�� �F�R�P�S�O�H�[�H�� �H�W�� �G�H�� �Q�D�W�X�U�H�� �L�Q�G�p�Q�L�D�E�O�H�P�H�Q�W���G�L�V�W�L�Q�F�W�H���� �j��

savoir la modalité de gestion mise en place sur le « site éphémère �ª���G�¶�X�Q���(�8�) ?  

 Bien que les techniques de la GS soient trans-sectoriels, elles ne sont pas pour autant 

mobilisées de manière homogène dans tous les sites. Les contenus de la GS sont utilisés pour des 

objectifs spécifiques liés aux �H�Q�M�H�X�[�� �S�U�R�S�U�H�V�� �j�� �F�K�D�T�X�H�� �V�L�W�H���� �$�Y�D�Q�W�� �G�¶�D�Q�D�O�\�V�H�U�� �O�H�V�� �F�R�Q�W�H�Q�X�V�� �W�U�D�Q�V-

�V�H�F�W�R�U�L�H�O�V�� �G�H�� �O�D�� �*�6���� �L�O�� �V�H�P�E�O�H�� �G�R�Q�F�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�� �G�¶�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�� �O�H�V�� �R�E�M�H�F�W�L�I�V�� �H�W�� �O�H�V�� �H�Q�M�H�X�[�� �G�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�H��

chaque site pour comprendre comment ils affectent ces contenus trans-sectoriels.  

4.2.  Enjeux de la Gestion de site  : des enjeux  partagés entre sites distincts  

�/�H�V���H�Q�M�H�X�[���G�H���O�D���*�6���V�R�Q�W���W�R�X�W���G�¶�D�E�R�U�G���H�Q���U�D�S�S�R�U�W���G�L�U�H�F�W��avec �O�D���Q�D�W�X�U�H���G�H���O�¶�H�V�S�D�F�H���j���J�p�U�H�U�����O�L�H�X��

�G�H�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W���� �O�L�H�X�� �G�¶�p�F�K�D�Q�J�H�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���� �O�L�H�X�� �G�¶�K�D�E�L�W�D�W�L�R�Q���� �O�L�H�X�� �G�H�� �O�R�L�V�L�U�«������ �/�D�� �Q�D�W�X�U�H�� �G�X lieu reste 

                                                 
197 �3�D�U���H�[�H�P�S�O�H���O�D���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���V�H�U�Y�L�F�H���F�R�P�S�R�U�W�H : la réponse à attendue du client, la qualité de ce service, la résolution en 
�W�H�P�S�V���U�p�H�O���G�H�V���S�U�R�E�O�q�P�H�V���U�H�Q�F�R�Q�W�U�p�V���� �O�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q���I�R�X�U�Q�L�H���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���W�R�X�V���O�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���G�H���O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H ayant 
�p�W�p���L�P�S�O�L�T�X�p�����O�H���V�H�U�Y�L�F�H���G�¶�D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���W�p�O�p�S�K�R�Q�L�T�X�H�����O�H �U�p�V�H�D�X���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�����O�¶�D�J�H�Q�F�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H�����O�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���G�H���O�L�Y�U�D�L�V�R�Q������ 
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prioritaire. Elle guide les décisions, la production, le contrôle des dispositifs de gestion. La 

polyvalence des sites se construit à travers la mise en place des fonctions et services secondaires 

censés appuyer, renforcer, et même, enrichir la �Q�D�W�X�U�H�� �G�X�� �V�L�W�H���� �&�¶�H�V�W�� �D�L�Q�V�L�� �O�D�� �Q�D�W�X�U�H�� �G�X�� �O�L�H�X��

(commerciale, de transport, résidentielle) et non pas le caractère polyvalent qui oriente les principaux 

enjeux de chaque site. Les prochaines sections approfondiront les enjeux de gestion des quatre types 

de sites étudiés par Bourdin et al. (2003) : les gares multimodales, les centres commerciaux, les 

centres-villes et les résidences privées avec services. 

4.2.1. Le flux aisé �G�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���H�W���G�¶�R�E�M�H�W�V���G�D�Q�V���O�H�V���J�D�U�H�V 

Dans les gares multimodales, la question du flux est centrale. Elle implique le déplacement 

�U�D�S�L�G�H���G�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���H�W���G�¶�R�E�M�H�W�V�����O�H���F�R�Q�W�U�{�O�H���G�H���O�¶�D�F�F�q�V���D�X���V�L�W�H�����O�¶�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�p���H�W���G�H���O�D��

�V�L�J�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���� �O�H�� �U�D�F�F�R�X�U�F�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �W�U�D�M�H�W�V�� �G�H�V�� �Y�R�\�D�J�H�X�U�V���� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�H�V�� �W�U�D�M�H�W�V�� �S�R�X�U�� �p�Y�L�W�H�U��

des engorgements et pour faire gagner du temps aux usagers. Ici, �O�¶�H�Q�M�H�X�� �P�D�M�H�X�U�� �H�V�W��la circulation 

aisée et expéditive. Ceci repose sur une bonne �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���G�H�V���I�O�X�[���L�Q�W�H�U�Q�H�V���G�D�Q�V���O�¶�H�V�S�D�F�H���G�H���O�D���J�D�U�H, 

sur une bonne coordination entre les différents moyens de transport et sur �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���R�S�W�L�P�D�O�H���G�H�V��

correspondances.  

La gare est certes un lieu de transit terrestre, la tendance de diversification des fonctions et des 

services des modèles économiques actuels guide la volonté des gestionnaires de gares à diversifier 

�O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H���F�H�V���V�L�W�H�V���V�¶�L�Q�V�S�L�U�D�Q�W���G�¶�D�X�W�U�H�V���G�R�P�D�L�Q�H�V : les centres commerciaux et les aéroports. 

Dans la mouvance de diversification empruntant des éléments des centres commerciaux, trois 

éléments semblent caractéristiques : la participation des promoteurs immobiliers, le développement de 

�F�R�P�P�H�U�F�H�V�� �H�W�� �O�¶�L�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �G�H�� �O�R�L�V�L�U�V�� ���'�D�Q�J�� �9�X�� �H�W�� �-�H�D�Q�H�D�X���� �������������� �$�X�� �-�D�S�R�Q�� �H�W�� �D�X��

Royaume-Uni, les gares sont de plus en plus rattachées à de vastes centres commerciaux (Roty, 1999 ; 

Oky-Debayles, 2008������ �(�Q�� �)�U�D�Q�F�H���� �O�¶�L�Q�W�p�U�r�W�� �G�H�� �O�D�� �6�1�&�)�� �G�¶�H�[�S�O�R�L�W�H�U�� �O�H�� �Y�R�O�H�W�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�� �G�H�V�� �J�U�D�Q�G�H�V��

gares, notamment parisiennes, obéit à la volonté de trouver, comme dans les gares japonaises, des 

ressources complémentaires pour leur entretien. Etant donné le nombre considérable de 

consommateurs potentiels qui circulent198 (Dang Vu et Jeaneau, 2008 ; Oky-Debayles, 2008), les gares 

sont vues par la SNCF comme des canaux intéressants pour attirer les acteurs commerciaux (Gille, 

1999).  

L�¶�D�G�R�S�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �p�O�p�P�H�Q�W�V�� �G�X�� �P�R�G�q�O�H�� �D�p�U�R�S�R�U�W�X�D�Lre se traduit par la possibilité, dans le futur, 

�G�¶accueillir dans certaines gares multimodales plusieurs « escales �ª���� �j�� �O�¶�L�P�D�J�H�� �G�X�� �P�R�G�q�O�H�� �G�H�� �J�H�V�W�L�R�Q��

aéroportuaire développé par Aéroports de Paris ; escales où les compagnies assurent le fonctionnement 

de l�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�X�[���F�O�L�H�Q�W�V���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�Q�W���j���O�H�X�U���H�V�F�D�O�H�����D�O�R�U�V���T�X�H���O�H���J�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���G�¶�D�p�U�R�S�R�U�W��

�V�¶�R�F�F�X�S�H de créer et gérer les services, les fonctions, les espaces communs nécessaires aux escales 

                                                 
198 Dans les grandes gares parisiennes circulent 300 000 voyageurs en moyenne par jour. (Dang Vu et Jeaneau, 2008). 
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pour permettre leur bon fonctionnement (parking, restauration, services hygiéniques, etc.). Dans la 

Gare de Lyon par exemple, le règlement interne proposé par le gestionnaire aux différents 

concessionnaires, prestataires ou intervenants, distingue les « parties communes » gérées par le 

gestionnaire, et les « parties privatives » gérées par les concessionnaires actuels (restaurants, magasins 

de journaux, cafés) et à �O�¶�D�Y�H�Q�L�U�� �S�D�U�� �O�H�V��engtreprises ferroviaires réalisant des �H�V�F�D�O�H�V���� �/�¶�L�Q�W�p�U�r�W��

�G�¶�L�Q�F�R�U�S�R�U�H�U prochainement des « escales » du type aéroportuaire, repose �V�X�U���O�¶�K�\�S�R�W�K�q�V�H���T�X�¶�X�Q���M�R�X�U����

en fonction de la réglementation européenne, plusieurs entreprises de transport ferroviaire réaliseront 

une ou plusieurs « escales » dans certaines gares françaises (Bourdin, 2005). 

  
Pourtant, la nature de la gare est celle du �W�U�D�Q�V�S�R�U�W���W�H�U�U�H�V�W�U�H���G�H���S�D�V�V�D�J�H�U�V���H�W���G�¶�R�E�M�H�W�V. Dans ce 

contexte, selon les gestionnaires de gares françaises, �O�¶�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �G�p�P�D�U�F�K�H�V�� �S�U�R�Y�H�Q�D�Q�W�� �G�¶�D�X�W�U�H�V��

domaines �± aéroports et centres commerciaux �± doit être soumise aux demandes propres à la nature du 

lieu pour éviter de transformer la nature de ces sites. Le second enjeu est donc de gérer des activités 

diverses dans une logique de site unique en combinant des démarches commerciales (et dans 

�O�¶�D�Y�H�Q�L�U�� �D�p�U�R�S�R�U�W�X�D�L�U�H�V���� �j�� �G�H�V�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�� �W�H�U�U�H�V�W�U�H�� �W�R�X�W�� �H�Q�� �J�D�U�G�D�Q�W�� �O�¶�H�V�S�U�L�W�� �G�X�� �O�L�H�X����

�3�D�U�� �H�[�H�P�S�O�H���� �F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�� �O�¶�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q�� �G�p�M�j�� �H�Q�� �F�R�X�U�V�� �G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H�V���� �L�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �G�¶�L�Q�F�L�W�H�U�� �j��

�F�R�Q�V�R�P�P�H�U���G�D�Q�V���O�¶�H�V�S�D�F�H���G�H���O�D���J�D�U�H���W�R�X�W���H�Q���D�V�V�X�U�D�Q�W���O�¶�D�L�V�D�Q�F�H���G�H�V���I�O�X�[���G�D�Q�V���F�H���O�L�H�X���G�H���W�U�D�Q�V�L�W : « On 

�Q�¶�H�V�W���S�D�V�� �G�D�Q�V���X�Q��centre commercial mais dans une gare. La priorité doit être donnée au transport. 

Les services [surtout commerciaux] aux usagers viennent ensuite »199�����'�H���F�H���I�D�L�W�����O�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�H�V��

�H�V�S�D�F�H�V���F�R�P�P�H�U�F�L�D�X�[���G�D�Q�V���O�H�V���J�D�U�H�V���G�R�L�W���V�¶�D�M�X�V�W�H�U���j���O�¶�H�[�L�V�W�H�Q�F�H���G�H�V���E�k�W�L�P�H�Q�W�V conçus particulièrement 

�S�R�X�U���I�D�F�L�O�L�W�H�U���O�H���W�U�D�Q�V�L�W�����/�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�H���F�H�V���H�V�S�D�F�H�V���Q�¶�D���U�L�H�Q���j���Y�R�L�U���D�Y�H�F���O�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p���H�W���O�D���O�L�E�H�U�W�p���G�H��

conceptions autorisées, voire souhaitées par la gestion de centres commerciaux.  

4.2.2. Incitation à la consommation dans les centres commerciaux 

Les centres commerciaux cherchent �j���G�H�Y�H�Q�L�U���G�H�V���S�O�D�F�H�V���G�¶�p�F�K�D�Q�J�H�V (Gille, 1999), à inciter 

à la consommation200. Ceci se traduit par deux enjeux secondaires : la recherche et la fidélisation 

des clients (Rieunier, 2004) ainsi que la prolongation de leur séjour (Gravari-Barbas, 2002).  

�0�r�P�H���V�L���O�¶�H�Q�M�H�X���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���G�H���O�D���*�6���G�H���F�H�Q�W�U�H�V���F�R�P�P�H�U�F�L�D�X�[���V�H�P�E�O�H���R�S�S�R�V�p���j���F�Hlui de la GS de 

gares, les stratégies mises en place pour aboutir aux enjeux distincts sur les deux sites sont les mêmes. 

A �O�¶�Lnstar de la GS de gares, les gestionnaires des centres commerciaux tendent à élargir la gamme de 

services et fonctions proposés, pour trouver de nouvelles ressources pour entretenir le site (comme 

�F�¶�H�V�W���O�H���F�D�V���G�H�V gares) ainsi que pour élargir le séjour des clients et donc accroître la consommation sur 

place. Le centre commercial est géré comme un site unique polyvalent en intégrant de plus en plus, à 

�O�¶�L�P�D�J�H�� �G�H�V�� �J�U�D�Q�G�V�� �S�D�U�F�V�� �j�� �W�K�q�P�H�� �R�X�� �F�H�Q�W�U�H�V�� �G�H�� �O�R�L�V�L�U�V���� �O�H�� �G�R�P�D�L�Q�H�� �G�H�V�� �O�R�L�V�L�U�V�� �G�D�Q�V�� �V�R�Q�� �R�I�I�U�H���� �H�Q��

�V�¶�D�V�V�R�F�L�D�Q�W�� �D�X�[�� �F�Rmpagnies de divertissement. Le cas paradigmatique étant la société Disney qui, 

                                                 
199 �*�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���G�¶�X�Q�H���J�U�D�Q�G�H���J�D�U�H�����H�Q���Ì�O�H���G�H���)�U�D�Q�F�H�����F�L�W�p���L�Q���%�R�X�U�G�L�Q��et al., 2003. 
200 �,�F�L���O�H���V�H�Q�V���G�H���S�O�D�F�H���G�¶�p�F�K�D�Q�J�H���H�V�W���F�H�O�X�L���G�X���O�L�H�X���R�X���V�¶�R�S�q�U�H�Q�W���G�H�V���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���G�H���E�L�H�Q�V���R�X���G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V�����*�L�O�O�H������������������ 



154 
 

�G�H�S�X�L�V�� �O�H�V�� �D�Q�Q�p�H�V�� ������������ �D�G�R�S�W�H�� �F�H�W�W�H�� �V�W�U�D�W�p�J�L�H�� �H�Q�� �V�¶�D�V�V�R�F�L�D�Q�W�� �j�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �F�H�Q�W�U�H�V�� �F�R�P�P�Hrciaux, 

spécialement aux Etats-Unis ou à Val-�G�¶�(�X�U�R�S�H�� �H�Q�� �)�U�D�Q�F�H201. Les centres commerciaux deviennent 

ainsi de véritables « enclaves ludiques » (Gravari-Barbas, 2002) ou des pôles de consommation et de 

loisirs, réunissant non seulement des boutiques et des commerces, mais aussi des cafés, des 

restaurants, des grandes-surfaces, des multiplexes c�L�Q�p�P�D�W�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�V�����G�H�V���F�H�Q�W�U�H�V���G�¶�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�V��high-

tech (jeux vidéo, jeux de réalité virtuelle), des casinos, des discothèques, etc. Gérer un centre 

commercial est gérer un site dense, animé par une ambiance « bon enfant » et sécurisante (Gravari-

Barbas, 200���������D�X���V�H�L�Q���G�¶�X�Q���H�V�S�D�F�H���S�U�L�Y�p���G�¶�D�F�F�q�V���S�X�E�O�L�F���G�D�Q�V���O�H�T�X�H�O���O�H���S�D�U�F�R�X�U�V���G�X���Y�L�V�L�W�H�X�U���H�V�W���F�H�Q�V�p��

s'inscrire dans une expérience de consommation et de loisirs.  

4.2.3. Revitalisation commerciale et urbaine dans les centres-villes 

De même que la GS de gares multimodales et de centres commerciaux, la GS de centre-ville 

�F�R�Q�V�W�L�W�X�H���O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���J�H�V�W�L�R�Q���X�Q�L�T�X�H���S�R�X�U���O�H���© site » centre-ville. Elle coordonne les acteurs, 

�V�H�U�Y�L�F�H�V�� �S�X�E�O�L�F�V�� �H�W�� �R�S�p�U�D�W�H�X�U�V�� �S�U�L�Y�p�V�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�D�Q�W���� �U�p�V�R�X�W�� �G�H�V�� �F�R�Q�I�O�L�W�V�� �G�¶�L�Q�W�p�U�r�W���� �D�V�V�X�U�H�� �X�Q�� �G�L�D�O�R�J�X�H�� �Ge 

qualité entre le pouvoir local, le secteur privé et les usagers. Toutefois, les enjeux de la GS de centre-

ville �V�¶�D�Y�q�U�H�Q�W��a priori distincts de ceux de gares et de centres commerciaux, car ce dispositif 

intervient en particulier sur des espaces publics (mais aussi �V�X�U�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �E�k�W�L�� �O�¶�H�Q�W�R�X�U�D�Q�W) (Basile, 

2005). La GS de centre-ville ou Town Centre Management (TMC) est un concept développé en 

Grande-Bretagne, au cours �G�H�V�� �D�Q�Q�p�H�V�� ������������ �S�R�X�U�� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�D�� �J�H�V�W�L�Rn des ambiances de 

centres-villes (Wells, �������������� �,�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �G�¶�X�Q�� �S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W�� �S�X�E�O�L�F-privé fondé sur le modèle américain 

Centralized Retail Management202 (CRM), m�L�V���H�Q���°�X�Y�U�H��dans certaines villes des Etats-Unis telles que 

Chicago et Seattle (Cloar et al, 1990).  

Le TMC émerge comme une réponse pratique face à la complexité de la revitalisation urbaine 

des centres-villes. Il engendre une forme de dialogue entre les pouvoirs publics locaux, le secteur privé 

�H�W�� �O�H�V�� �X�V�D�J�H�U�V�� ���3�D�J�H�� �H�W�� �+�D�U�G�\�P�D�Q���� �������������� �'�¶�R�U�L�J�L�Q�H�� �S�U�L�Y�pe���� �O�¶�L�G�p�H�� �G�H�� �G�p�S�D�U�W�� �H�V�W�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�I�p�U�H�U��de la 

gestion privée de centres commerciaux au secteur public des méthodes de gestion efficientes, de réunir 

des acteurs économiques ayant « pignon sur rue » dans la zone à gérer, et de constituer un 

interlocuteur unique dans les rapports des acteurs économiques avec le pouvoir public local (Basile, 

2005). Dès les années 1980, le modèle anglais de gestion TMC, impliquant fortement le secteur privé, 

inspire des villes européennes qui adaptent ce modèle à leur propre contexte : en Suède, en Espagne, 

en Autriche (Coca-Stefaniak et al., 2008), en  Belgique, en Italie et en France (Basile, 2005).  

Toutes les villes qui déploient ce dispositif sont confrontées au déclin du commerce de centre-

ville et à la nécessité de revitaliser en urgence leur centre pour faire face au développement des centres 

commerciaux périphériques et régionaux. En conséquence, �D�W�W�L�U�H�U�� �O�¶�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �K�D�E�L�W�D�Q�W�V�� �H�W��des 

                                                 
201 �'�¶�D�X�W�U�H�V���F�R�P�S�D�J�Q�L�H�V���G�H���G�L�Y�H�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���j���F�H�W�W�H���V�W�U�D�W�p�J�L�H���V�R�Q�W���9�L�D�F�R�P���H�W���$�2�/���7�L�P�H���:�D�U�Q�H�U�����6�R�Q�\�� 
202 Management cent�U�D�O�L�V�p���G�X���F�R�P�P�H�U�F�H���G�H���G�p�W�D�L�O�����7�U�D�G�X�L�W���S�D�U���O�¶�D�X�W�H�X�U���� 
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visiteurs, rendre le centre-ville accessible et inciter à la consommation sont des objectifs clés. 

�0�D�L�V���O�¶�H�Q�M�H�X���G�H���O�D��gestion de centre-�Y�L�O�O�H���Q�¶�H�V�W���S�D�V���V�H�X�O�H�P�H�Q�W���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�����L�O���H�V�W���D�X�V�V�L���X�U�E�D�L�Q����La mise 

en place de la gestion de centre-ville révèle la volonté du secteur public de faire face à la forte 

�F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�F�H�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�� �H�Q�W�U�H�� �Y�L�O�O�H�V���� �U�H�Y�L�W�D�O�L�V�D�Q�W�� �O�H�� �F�°�X�U�� �G�H�� �O�D�� �Y�L�O�O�H�� �W�R�X�W�� �H�Q profitant de 

�O�¶�H�Q�J�R�X�H�P�H�Q�W���D�F�W�X�H�O���S�R�X�U���O�D���U�p�D�I�I�L�U�P�D�W�L�R�Q���G�H�V���L�G�H�Q�W�L�W�p�V���O�R�F�D�O�H�V�����&�R�F�D-Stefania et al., 2008). La gestion 

de centre-ville apparaît ainsi comme une réponse pratique à la complexité fonctionnelle inhérente de 

cette partie de la ville (Page et Hardyman, 1996) et comme �X�Q�� �P�R�\�H�Q�� �G�¶�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�H��

�O�¶�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�H�� �O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �X�U�E�D�L�Q ���H�V�S�D�F�H�� �S�X�E�O�L�F�� �H�W�� �p�O�p�P�H�Q�W�V�� �E�k�W�L�V������ �G�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�H��

�L�P�D�J�H���O�R�F�D�O�H���U�H�Q�R�X�Y�H�O�p�H���H�W���G�¶�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���G�H�V���J�U�R�X�S�H�V���V�R�F�L�R-économiques défavorisés, en particulier les 

petits commerçants et les habitants du secteur (Wolley, 2000).  

4.2.4. Sécurité et qualité du service comme valeur ajoutée dans les ensembles résidentiels 
privés avec services. 

�/�¶�H�I�I�L�F�D�F�L�W�p�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�� �J�X�L�G�H�� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �H�Q�V�H�P�E�O�H�V�� �U�p�V�L�G�H�Q�W�L�H�O�V�� �S�U�L�Y�p�V�� �D�Y�H�F�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �D�X 

même titre que celle des gares multimodales, des centres-villes et des centres commerciaux. Pour 

atteindre cette efficacité, deux leviers sont actionnés en priorité : garantir la sécurité des usagers et 

offrir des services de qualité. 

Pour répondre à ces enjeux, la gestion des ensembles résidentiels privés avec services met tout 

�G�¶�D�E�R�U�G���O�¶�D�F�F�H�Q�W���V�X�U���O�H���F�R�Q�W�U�{�O�H���V�W�U�L�F�W���G�H���O�¶�D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�p���D�X���V�L�W�H�����&�H�O�O�H-ci est limitée aux résidents et aux 

�T�X�H�O�T�X�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�� �S�U�R�Y�H�Q�D�Q�W�� �G�H�� �O�¶�H�[�W�p�U�L�H�X�U�� ���O�H�X�U�� �I�D�P�L�O�O�H���� �O�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�Qels et les opérateurs externes 

�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V���G�¶�D�V�V�X�U�H�U���O�D���T�X�D�O�L�W�p���G�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V�«�������/�D���G�p�P�D�U�F�K�H���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���V�H�P�E�O�H���L�F�L���R�S�S�R�V�p�H���j���F�H�O�O�H�V��

des autres sites analysés. I�O�� �Q�H�� �V�¶�D�J�L�W�� �S�D�V �G�D�Q�V�� �F�H�� �F�D�V�� �G�¶�R�I�I�U�L�U�� �X�Q�H�� �F�L�U�F�X�O�D�W�L�R�Q�� �D�L�V�p�H���� �I�O�X�L�G�H�� �H�W�� �R�X�Y�H�U�W�H��

comme dans les gares ou encourager la visite comme dans les centres commerciaux ou les centres-

�Y�L�O�O�H�V���� �/�H�� �F�R�Q�W�U�{�O�H�� �V�W�U�L�F�W�� �G�H�� �O�¶�D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�p�� �D�X�� �V�L�W�H pour assurer un bon niveau de sécurité aux 

résidents est la première des priorités du gestionnaire des ensembles résidentiels privés avec services. 

La sécurité constitue dans ce cas un incontestable atout commercial dans la mesure où de nous 

jours la quête de sécurité au niveau de la résidence reste centrale (Charmes, 2005).203. 

�/�H�� �G�H�X�[�L�q�P�H�� �H�Q�M�H�X���� �O�¶�R�I�I�U�H�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �G�H�� �T�X�D�O�L�W�p���� �Uelève des orientations des modèles 

�p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V���D�F�W�X�H�O�V���R�•���L�O���Q�H���V�¶�D�J�L�W���S�O�X�V���G�¶�R�I�I�U�L�U���X�Q���S�U�R�G�X�L�W�����G�D�Q�V���F�H���F�D�V���L�P�P�R�E�L�O�L�H�U�������P�D�L�V���G�H���S�U�R�S�R�V�H�U��

des services de qualité à forte valeur ajoutée. Ceci revient à offrir un « �W�L�F�N�H�W���G�¶�H�Q�W�U�p�H » à un groupe 

social déter�P�L�Q�p���H�W���j���X�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�����&�K�D�U�P�H�V�������������������/�¶�R�I�I�U�H���G�H���V�H�U�Y�L�F�Hs de qualité au 

sein de projets de logement est un concept provenant notamment du �V�H�F�W�H�X�U�� �G�H�� �O�¶�K�{�W�H�O�O�H�U�L�H�� �H�W�� �G�X��

logement géré204. Dans un contexte où la qualité technique des bâtiments �Q�¶�H�V�W�� �S�O�X�V�� �X�Q�� �I�D�F�W�H�X�U�� �G�H��

                                                 
203 �/�D���S�O�D�F�H���S�U�L�Y�L�O�p�J�L�p�H���T�X�H���O�D���V�p�F�X�U�L�W�p���G�p�W�L�H�Q�W���G�D�Q�V���O�¶�p�O�H�F�W�L�R�Q���G�X���O�L�H�X���H�W���G�X���W�\�S�H���G�H���U�p�V�L�G�H�Q�F�H���D�P�q�Q�H���G�H���Q�R�V���M�R�X�U�V���j���X�Q�H���T�X�r�W�H��
�G�¶« enfermement résidentiel », reflet « �G�¶�X�Q�H���S�D�U�D�Q�R�w�D���V�p�F�X�U�L�W�D�L�U�H » (Davis, 1990 ; Caldeira, 2000 in Charmes, 2005 : 15).  
204 Les logements gérés sont des immeubles construits par un promoteur et vendus à un investisseur (fonds de pension, 
assurances). Celui-ci en confie la gestion locative à une société spécialisée dans les servic�H�V�� �j�� �O�¶�K�D�E�L�W�D�W�� �T�X�L�� �V�¶�H�Q�J�D�J�H�� �j�� �O�H��




































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































