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2 COASE Ronald, “The Nature of the Firm”, 1937 
 
3 WILLIAMSON Oliver, “Markets and Hierarchies: analysis and antitrust implications”, 1975.   
 
4 Ce sujet de l’asymétrie d’information entre principal-agent sera traité plus en détail postérieurement au sujet de 
la régulation et dans la théorie de l’agence.  
 
5 Coût de transaction : coûts liés à la découverte des prix adéquats et coûts de négociation et de conclusion des 
contrats. 
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6 On étudiera plus concrètement les coûts des contrats et la théorie générale à la suite.   
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7 Sous l’appellation “nouvelles technologies dans les réseaux de distribution”, nous considérerons dans la suite 
de la thèse les technologies génériques suivantes : compteurs avancés, active demand, agrégation d’effacements 
diffus, batteries de stockage diffus, outils avancés de conduite de réseaux, intégration des énergies renouvelables 
(EnR) et véhicules électriques et hybrides rechargeables (VEH). 
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8 NELSON Phillip, “Advertising as information”, Journal of Political Economy, July 1974. 
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16 Nombreux sont les articles ou essais qui font référence au débat entre bien-être, monopole et justice dans la 
distribution de la production mais ils ne seront pas traités dans cette étude. Dans le plan théorique on peut faire 
référence à Tullock (1967) ou Rahl (1967), et pour une vision plus appliquée des conséquences de la fixation des 
prix du monopole on peut voir Albon (1988).   
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17CInefficacité X : expression de H. Leibenstein (1966) désignant les gaspillages, le manque d’efficacité des 
grandes entreprises, et plus particulièrement, celles qui ne sont pas soumises à la concurrence et qui par 
conséquent, ne sont pas incitées à minimiser leurs coûts de production. 
L’absence de motivation pour rechercher une allocation efficace des ressources entraîne une diminution des 
profits par rapport aux profits théoriques résultant d’une situation de concurrence. L’écart entre les deux profits 
(profits théoriques et profits réalisés) constitue l’inefficacité X. 
 
18 Voir Leibenstein (1966), Mueller (1996) ou Depoorter (1999).  
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.WALEVY Brian & Spiller Pablo T., “The Institutional Foundations of Regulatory Commitment: A 

Comparative Analysis of Telecommunications Regulation”, Oxford University Press. Journal of 

Law, Economics & Organization, Vol. 10, No. 2, pp. 201-246, October 1994.��
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20 VISCUSI W. Kip, VERNON John M. & HARRINGTON Joseph E., Jr. ; “Economics of Regulation and 
Antitrust”, 2005  
 
21 CABRAL Luis, “Increasing dominance with no efficiency effect”, 2000, New York University 

22CNEWBERY David, “Privatization, restructuring, and regulation of network industries”.1999, p.136.  
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59 Les conditions de premier ordre on les trouve grâce au lagrangien :  

 
Et la solution est :  
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46 SAIDI : System Average Interruption Duration Index, c’est la durée moyenne des interruptions par client. Il 
est égal à la somme des durées d’interruptions de tous les clients sur le nombre total de clients desservis.  
    SAIFI : System Average Interruption Frequency Index, c’est la fréquence moyenne des interruptions qu’un 
client peut expérimenter. Il est égal au nombre total des interruptions sur le nombre total de clients desservis.  
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markets”, American Economic Review, Vol. 77 (1), March 1987. 
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62 LAFFONT JJ & TIROLE J., “Adverse Selection and Renegotiation in Agency Contracts”, Review of 
Economics Studies, Blackwell publishing, Vol. 57, pages 597 – 625. October 1990. 
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63 FUDENBERG D. & TIROLE J, “Moral Hazard and Renegotiation in Agency Contracts”; Econometrica, vol. 
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64 Notons qu’une proposition de directive « concessions » portant sur l'attribution de contrats de concession a été 
présentée par le commissaire au marché intérieur, Michel Barnier, le 20/12/2011. Elle était encore en discussion 
en juin 2012. Elle semble exclure de son champ d’application le volet réseau des concessions de distribution 
d’électricité. 
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65 L’argumentation communément avancée repose sur l’affirmation que la structure d’incitation du secteur privé 
suit une logique de maximisation du profit tandis que celle du secteur public suit un schéma de maximisation du 
bien-être collectif.  
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University Press. 2002. 
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68 Le m3 (mètre cube) sert comme unité de mesure de l’eau.  



. ,A
A

�:�5�����A��A�������A��A;����	A����A;�����A��A�����A���A�����	7���A�������������/A(��A �	7���������A

;������A����A��A�����A���A;	�����;��A�	7���������A����A�	�����A���A����������;�A���������/A'�A��A

�	7�������A�����;F;�A�A���A��;����A����A?A�����������A����A��A�	����A���A��A�����/AB��A�5�;���2A�:�33��A

IA2'�� !�N��A!��A�AJRWA��������2A����A ��A���A�:���A�	7�������A��AD���A`A'3A`AD�����A�D'D!2A=A �������A

������������;���A�:����������2A%��A���A�T��A�:F���A��;#����	�2A=A�����������/AAA

)��������A �����%���A ���A 	�	A 	����	��A ������A ��A �����������A =A ��A ��;���@/A i�����;���S,A����$��A

����������;���A�����A���#�$;��A��A��������;���A��A��;���@A>AA

o (��A;����	�A��A ����A���A �����%���A����%��A ���A�	�������A��A ���A ���	�F��A���A�������A

�������A	������/AA

o (��A ��T��A ��A �����������A ����A ����@A 	���	�A ��A �������A ��������A =A ���A ��������A

����;�����/AA

o (��A ��T��A ��A ����7�;���A �:��	������A �����A %��A ���A ��T��A ��A �����������A ;������A

�:�������	A��#��%��A��A 3���A�:��A�����#��A����������;�A�*�BA��.����A 3���� ��A �������A

��7�	A���A�:�7���A����	/AA

i�����;���A�	3����A�:����������;�A���A�7����A��A��A;���$��A��������A>AA

:#�C$�D�����������4D���5D�!��FDC�H������:A$����D�'AC'D����F)�C��$A����A$��� �D�HA���������?A

�����A3��;�A�3A: �C FC������$$A�����A��D�C���.��D��A��.��D��FD��.�A)$F� ���.�A��A�!��5D���

 A�$F��=PS.AA

i�����;���A ���������A ��A ��������;���A �����%��A ��A �:����?��A ��A ��;���@A �_A ��A ;��A ��A �����A

�:����������;�A���A�7����A��A���A��A�������A ���7A���;�/A)����A�����#����	A�:����������;�2A������A

�:������A���A ���A�7����2A 3���A%��A ����A��A �:����������A�:��A;	�����;�A�:����$���A���A ��A;����	2A ���A

��	�������A����	�A�������AF���A����	�A��A��A������A����A���A�������$��A��A��������A���A�33���A����A

�7��������/AA

(�A���#�$;�A���A%��A ���A����������A��A;����	A��A����A���A�����%���A>A ���A�������A�������A���<����A

�	;������A%��A���A����������A����7���A���$�A��A��7������A��A�������A��A%�:��A���A��33�����A��A��	��3���A

����A ��A �������A ��A �������A ��A ���5A ����A ���%��A �?��A ��A �����;;�����A ��A =A ���%��A �������/A )���A

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA AAAAAAAAAAAAAAAAAAA
69 AVERCH H. & JOHNSON L., “The Behaviour of the Firm under Regulatory Constraint”, American 
Economic Review, 1962.  
70 WILLIAMSON O., “ Franchise Bidding for Natural Monopolies in general and with respect to CATV”, Bell 
Journal of Economics, 1976 
 
71 WILLIAMSON O., “The Economic Institutions of Capitalism: Firms, Markets and Relation contracting”, The 
Free Press, p. 47, 1985. 



. .A
A

�����������A ��A �����4���A =A �:������A ��A �����;;�����A �5����A ��A ���%��A ��������2A ����A ���%��A

�	�����A��A��;��A������A��A���	�A��A�������2A��A���A��33	�����A������5A��A%�����	A�������	�A���A���A

�����;;������A ��5A ��33	�����A ���5A ������	�/A F��A ���A ��7�;���A ��A ����7�;���A ���������A ���A

����������A ��A ��A ��;����A ��A ��A;����	2A �:��	������A ����A �����%���A ��A ���	7��������A �5�����A ��A

�������A ���A ����A �:�������	A ��#��%��A �������	�A %��A ���A �����A ������	�A ���A �:��	������A ��A 3����A ���A

��T��A��A�N������7/A'�A�A����2A��A���A�:����;��	����A���A��������A��A�����������2A���A�������A��A

����������A��#���A���A�:��	������/AA

F����Ai�����;���2A ���A ��������A ����A ����;�����A ����A ���������A �������A �������$%���A =A ��A ������A ��A

�������A>A ��A ���7��A ���	�2A ��A ����������	A ��;��	�A ���A �7����A ��A ���A ��T��A 	���	�A %�:�;���%��������A

�:������3�������A��A ��A ��	��3�������A��A ������A ���A ������7�����A��A��A ����A ���A��	��A�����#���/A (�A ����A

;�?��A�:	�����A ��A ��;�����;���A������������A ���A �7����A ���A ��A;�����A ��A �����A�5�����A ����A ��A

�������2A ���A;	�����;��A��A ��;���������A�5�����A��A ���A��A����7�;���A���A ����������A ���������/A

*���A����A��A���2A��A���#����	A��A�������A��A��A��A��������A�����A���������A��A�7���A��A3���A��A��T�A�:��A

�������A%��A����A�:��	���A��A3����A����A��7���A��A;��A�����	A��5A�����#���A����7�;����A�;��	���A���A

����������A��A;����	/AA

)�;;�A �	<=A ��7���	2A ����A ��A �������A ��A �:���A ��A 8�����2A ���5A ���������A ���A 	�	A ������	��A ����A

	�����A �:����������;�A �5�����A ��A ��A ����A ���A ��	�������A ����	�A>A ���A ��������A ��;���������3�A ��A ��A

��������A �:D��FD�F� B���A���/A (��A ��������A ��;���������3�A �������A ��A �����#����	A �	7���A =A �:�������	A

��#��%��A��A;���3���A������	����;���A���A����������A��A�������A����A���A�������A<����3��#���/AA

F���A �:��7��A ��A ��A ��	����A ���A <��52A �:�������	A ��#��%��A ��	�A �����A ���A ;�����A ��	��#��A>A ��A

;���3�������A��A�������A��A���A����������A��A����A���A�������	��/A��A����2A��A�����A��;���������3A�����A

=A�:�������	A����	�����A��A�����#����	A��A������A��A������A�����A�:�33���A��A��A���	7��������A�����A����A

=A���A����7�;����A����A%��A��A������A��A�������A�����A��A����A��A�kA��A��A������A��������A���������2A��A

%��A ��;���A ��A �����#����	A �:����������;�A ��A ��A ����A ��A �:��	������A ��A �:���/A ��3��2A ��A ��������A

�:���������A �D��FD�F� B���A���!A �����A ��A �����#����	A =A �:�������	A ������A ��A ��A ���A �?��	;���%��;���A

�������A �:��	������A%��A��	�����A��A;�������A�33��A>A����A����A�������A�����A%��A�������A���A�33��A����A

��	��#��A��A��7���A���A����������A������	��2A��A�����A%��A�33��A���A����A7�����A3��5�#����	A=A�:�������	A

����	�����A ��A ���A ��A ;���3�������A ���A ����������A ��A ;����	/A )���A ���;��A ��A �	�����A ��A ���%��A

�:����������;�A�����A��A�	3�������A��Ai�����;���/AA

��A�������A	�	;���A���;��A��A�	�����A ���A��;�����;����A�������������A�5�����A=A ��A��7������A��A

�������A���7A���;�A>A��A3�	%�����A��A��A��7������/AF�A��A��3���A���A����?��A��A���;��A��A��	����A���A



. -A
A

<��52A��A�������A���A<��!A%��A���A��7�	A�	�	������;���A�������A���A���	�A���	3����A��A��;��A�	����A���A

�����#����	�A��A��;�����;����A���	����#���A��A��A����A��A��A3��;�A����	�/AA

(�A������A���A#���A��;���A>A���A#	�	3����A%��A����A ��A3��;�A����	�A7�L��A=A���A����������;�A����A���A

#	�	3����A��A�����A���;�2A��3	������A��5A#	�	3����A%��A�:�7���A���H���A����A��A����������;���A�	�	�	A

��A�������A��ABBB/A(�A3��;�A�:�A����A���A�:���	�F�A=A������A���A�����	7��A������������A�_A ���A7����A

�	���	�A ��A ��;�����������A ���A ��A �����A �����A ��A ��������������;���A ��A �������A>A ��A ���������A ��A

����#����	A ���A ��������A BBBA ������4�A ��;;�A ���A 3����A ����������A ����A ��A 3��;�A ����	�A ��A �����A ��A

���������A��A�������A���A����A�A���	�F�A=A����������A��A�������/A

(�A�Y��A���A�������	�A �������A��A����������A���A��A 3��������A ��A�����������A��A;�;���A�_A �:����$��A

���A����	�A����A����;����A��A#����F���A���A�����;;������A7�L��A=A�:���	7������2A����A��A;	�����;�A

��A�	�������2A�:�33���A������3�A��A��A�����������A�����������/A

����# �FCDFA	��CDFAC���B��BACDFC�FAB	��CD����E�FC��E�CDFAC�	F�AC

�E��	�AC

(���%�:���A�����A��A���A��;;���A�A��A����7�A�:��A#���A��#���2A����A����A�	�����A��A��A3�H��A����A��A

#���A��A��A�������A��AF���A�������A��A3�����/A����A3���A��A��#����7�A�����A3������A�����;F;�A��������A���A

���A�	7��!A��A�	�	7���A����������A��Q��A3���������A=A��A�7���A����	/A)����A�	�	7�����A��A�������A=A

���A3��;�A����	A��A3���A��A����A�������A����A��A3��;�A�������������A��A�'�  ������A��A8�����2A��A���A

���A;��$���A ��;�������A��A�	�	7�����A�#����	�A�������A����A ��A;����/A����A ��A;��$��A A ����������

�7���2A ��A �����������	A ��7��A ��A �������A ����A �:�7���A %��A �	3����A ��A %�����	A �	���	�A ��A �������A ��A ��A

�	;��	������A 3�5�A��A�����#��A%��A �:�7���A��������A����A ��A7������A��A�������/A'�2A��;;�A�����7�	A

���A ���A ������5A��A�����A*����;���A��A��Ai��3����AF����C���;��S-A��5%����A����A 3�����A �	3	�����A

����A��A���7A��A�����A	����2A�:��?;	����A�:��3��;�����A�:���A����A��A3�����A��A�:�7���A>A�:���A����A��A

���A �:�������	A ������A%��A�������A�:��3��;������A��	�����A���A �:	���A�	��A��A�	����A��A������#�����/A(�A

;��$��A�	������	A���A���A���5A�������A3���A�	3	�����A����A��A�������A��A�:���/AA

(�A;��$��A��A#���A%�:���A;������A��A�����A �����A ��;���A��A���5A�?����$���A �;���������A����A ��A

�	�	7�����A��A��A����������A�:��A#���A��A�:��A�������A=A���A3��;�A����	�/A��A���;�$��A�?����$��2A���A

;����������	�A���A���A3����A����������A3������$��A>A��A���A��������A��A�:���2A�:	���������	A��A��A�	�����A

����	�������A ���A ������A �;��������A �������A ��A ���������A ��A ����A #��7��/A )����A 3����A �����������A

#��7	�����A ���A ��A ������A ����A ��%�����A ���A ;����������	�A ���A ���A ��������A ��A ���%��/A ��A �������A

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA AAAAAAAAAAAAAAAAAAA
72 MARTIMORT D. & SAND-ZANTMAN W., “Signalling and the Design of Delegated Management for 
Public Utilities”, the RAND Journal of Economics, 2006.  



.  A
A

�?����$��2A ���A ;����������	�A ���A ��A ������7�A ��3��;��������A ���A �:�7���A ���A �����A �����������A ��A

�	����	A ��A ����A �	����A ��A ������#�����/A (�A ��������;���A ��A �:��?;	����A �:��3��;�����A ����7�A

��;��$��;���A ��A ���������A ���A �����������A>A ����������2A ��A ���������A ������A ;�����A ��A �����A ���A

��������A��������3�A����A�����A��A;�5�;�;A�:��3��;�����A�����#��A��A�:�7���ADA����A��A���A��A���������2A

���A�#<����3A���A��A;������A��A�	�	7������A��A%�����	A��A�	����A=A�������A��A�����A��7���2A=A������A��A

�����������A �:��������A ����A ��A;����A ��A ���%��A ��	���������/A (��A �������A ���$����A ���A ����	������A

�	7�����A�����A��A%�����	A��A�:��3�����������A��A��A�?��A��A7����������A;���A��A�����A����A��A7������A

��A�	����A>A����A��A�	����A���A�	7���	2A����A��A���������A����A��������A=A�	�	7���A��A7������/A

(�A 3��;�A 3���A ��A �33���A ��A 7������A ��33�����;���A �	��3��#��A ���A ��A ���������/A F��A ���#�$;�A ���A ��A

���#�$;�A�:����������A���A���A�	;��	������A��33������A����A;�����A��A�����A ���A ����������;����A��A

�:�33���A��A7������A�	���������/A(�A�������A����A��A3��;�A���A��A��A3��;�A�#vA`A�!2A�_A#vA���A��A����A��A

���3��A����A��A3��;�A��AIA�AJA��A����7�A3�5�A��?	�A���A��A3��;�/A(�A������A�����#��A#vA�	����A��A���3��A

�����A�	����	A%��A���A	7���A=A>AX�%�Y�+���+�ZA����AwA��A%�����	A��A�:��3�����������2AIA�AJA�:�33���A��A7������A

��AxA��A����A��	������/AA

(�A�������A��7�	A�����A��A;����������	A%��A���A������A��A���%��A��A��A3��;�A%��A���A������A��A���%��2A���A

������	���	A���A ��A 3���A%��A ��A%�����	A���A ��3������������A A=A ��A��7������A��A�������A���A������A��A ��A

�����A�������	A������A>A����A�;�������A���A��A����;$���Aw2A����A��A%�����	A��A�:��3�����������A���A	���	�/A

���F���E���������	���C������E�������F���	����

(��A��?;	�����A�:��3��;�����A��5%������A3��;�A��A�������	A������A����A���3����	��A����A���A���������A>A

�:��A�Y�	2A ��A 3��;�A��A�����4�A���A ��A%�����	A �	����A��A�	����2A��������A���A�����;���A������A���A ��A

���������ADA��A�:�����2A��A3��;�A�����4�A���A�33���A��A7������A%��A�:���A���A�	��3��#��A���A�:�������	/AA

��A3���A��A;��%��A�:��3��;�����2A��A��;;�A����A��A���A��A;����	A���AI�C��A��AJA�	3���A���ACE����32A

���A ���5A �������A ����A ��A ;	3���A �:���A ��A �:�����/A (�A 3��;�A �������A %��A ��A %�����	A ��A �	����A ���A

����33������A��A%��A��A��������7��A;���A��A�����A����A��A�	���������A��A�:�������	A���A;�������A>A����A��A

����A��������A��A��?��A;����A����A ��A�	���������A��A�������/A(�A;����������	A����A����A����?��A��A

��7���A����A%��A�:�7���A����;�A��A%�����	A��A�	����2A��A�:����������A��A����7�A3�5�A>A��A���������A3�5���A

���A����7�A3�5�A����A	���	�A����%��A���A��3������������A����A��A#����A%�����	A���A�������;���!/A*���A

�����A;�����A�:���A���A��33������/A(�A3��;�A���A���3����	�A=A��A���#�$;�A��A�	�������A�������2A���A

����A��A����A���A��A��A%�����	A��A�	����A����������A����;���A=A��A����7�A3�5�A��?	�/A��A��7���A��	��#��A

��A ��A ����A ��A �:�������	A ������2A %��A ���A �������A ��A ���%��2A ���A ��A ���������A ���A ������A ���A ���%���A



. �A
A

��	����������A>A ��A ���������A ��7����A ���A #����A %�����	A ��A ���<��A ����%�:��A ����;�A ���A ����A ����A

�;��������A��A���%��/AA

'�2A���A;������A��A����A���A����A�33��A����A��A�������A������A>A��A��A����7�A���A	���	�A�����A��A%�����	A

��A �	����A ���A #����A ��A ��A ���%��A ��	���������A ����;	A ���A ��A ;����������	A ���A ����A 	���	/A A )��A

�����4��;���A �A ���5A �33���A �	7���3�A ���A ��A �������A 7��#��/A �:��A �Y�	2A ��A 3���A ��A ���A ��������A ��A

���%��2A�:�������	A ������A ��������A���A������A��A ���%��A��A���<��A%��A �	����A ���A �������/A�:��A�����A

�Y�	2A��A3��;�A��A�������A����A��A��A�������	A��A���A�������A��A3���A��A��A����7�A3�5�2A��A�:�A����A����A

���A �����������A ;�5�;����A %�:����A �����A ����A ��3��;�����A ��;��$��A ����A �	���;����A ���A �33���A ��A

7������2A ��A %��A �	����A ��A �������A ��A �:�������	/A (�A ����7�A 3�5�A ���;��A �:��7;�����A ��A �������A ��A ��A

3��;�A>A ��A;����������	A��������A����A��A ���������A��A ���%��A��	���������A <��%�:��A�����A�_A ��A7���A

���H�2A3�������A��A��A����7�A3�5�2A���A	7��A=A��A�����A�������A���A�:��������A��A��A#�����A��A�������A��A

3���A��A���A��������A��A���%��A��A��A��A#�����A��A�:�33���A�	����	A���A��A3��;�/AA

��A �����A ��A ���A ��A ��A ����	�	2A �	���;����A �:��A ���A ��	3	��#��A %��A ��A �������A ����A �	����	A ���A ��A

�	�	7������A��A�������;���A���A ��A �	7��A;���������A�	����A��A���%��A��	���������A�������	A���A ��A

;����������	/A C����2A ��A ��A ;����������	A �������A �:���A #����A ��3�����������A ��A ��������A ��A ���%��A

��	���������A	���	A����A���A��������A��;�����2A����A��������A��A7������A�������A��A�������A����A��A���A

��A��������A����;�����/AE������;���2A���A;����������	A����A���A��3�����������A��A;�������A%�����	A

��A%��A��������A��A���%��A3��#��A����A���A��������A��;�����2A����A��������A=A�������A����A��A���%��A=A��A

3��;�A��A���A��A��������A ����;�����A��A����A ��A7������A����A�	�	7�	�/A(�A%�����	A��A �:��3�����������A

���A����A�����������A����A��A����������A���A������A��A������	�	A��A�������2A;���A��A�:���A���A��A�����/AA

(:��������A ��A ���%��A ���A �����A 3����;������A ��A ���A =A ��A #���A ��A �:�������A ��A *����;���A ��A F����

C���;��/A���A�������������A���A�����������A3������$���A��Q��A���A3����A��;�������A��A���3��A��A��A

����A��A��A;����������	A�;���%��������A���A��7;��������A��A���%��A�������	A���A��A�����������	A������A

����A��A���A�_A��A?A������A���A7������A�������A��A�������/A8���A=A�����A������A��A���%��A�������	A���A��A

�	7��A;���������2A��A7������A�	�	7�	�A�����������A����;���A��A�����A��A���A������A;F;�A��A��	�����A

�:���A��3�����������A��A#����A%�����	/A����A���A�5�������A��A;��$��A��A#���A��A*����;���A��AF����

C���;��2A ��A ���A��A;�������A����������A��A �:�����A�:�33��2A ����������A ��������A���A ����������A�_2A

;F;�A ����A ���A ;�������A %�����	A ��A �	����2A��A 7������A �������A ������4�A ��;;�A ����A ���3���#��A

�������;���/A)�A�?��A��A�������A��������A������4���A����A�:�����	�A���A���������A��������7���A����A��A

������#�����A	������%��A����A�:����������;���A���A��$�A��T���5A��A���%�	/AA



. �A
A

��# ��������"FC������AA	�EFC�C��CB"���	FCDFC����F��FC

��#�� /�D �FCAB��D��DCDFCA��F�B	��C�D�F�AFCF�B�FC��	��	���CFBC��F�BC�C

�FAC��0BACD���F��FC

(�A;��$��A��A�	�������A�������A3��A������;���A	����	A���A6���7�ACE����3A����A���A�����A��A�	3	�����A

IA0!�� ���4��� A$� ���A���;� EF�CD��� F� ����D���� ���� �!�� ���4��� �� !��D���JA �.WS,!/A A ����A ���A

���������A �:��	�A ;����2A �:��3��;�����A ���A ����7$��A ��A ��������A ��A �:�;�����#����	A ����A ��A ���������A

�:�#������A ���A ����5A ��A �:�7���A����A %��A ���A �33����A ��A 7������A ��A �:����������;���/A (�A ;��$��A

�:CE����3A ���A ��A ���������A #��	A �����������;���A ���A �:�����������A ����������A ��A �?��A �:�7���A>A ��A

�	��;	2A��A�	�������A�������A��A;���3����A���A��A��33�����	A����A��A���������A��A�����4���2A�����A������2A

��A ������A ��A ��;�	�����A ��A �:�33���A ��A �:�7���/A ����A ��A ��������A EB2A ��A ;��$��A �����������7���A

��������A��A�����A����A���A���������A�����A�	7�������A��A6D�A����A��A�	�����;���A���A&B�/AA

(�33���A��A*����;���A��	�������A����AIA0!��0!�A���A$� ?� ���D'���;�0!����D� DB�C�2������A��C�JS A���A

��������A%��A�������A��A#���A��A;��$��A��A�	�������A�������/A(�A���������A������A��A;��$��A���A��A

;���A��A�����3A�:��A��T�A�:�7����A����%�:���A�����	A��#��%��A���A���������!A�	�$7��A��A����������A�:��A

#���A��A�:��A�������A=A��A�7���A��A�������A����	/AA

����A��A;��$��2A��A���������A�$��A��;�������;���A��A����������A��AIA5AJA����	�A�:��A#���A�;���A��A

����A�����A ��A����A��;;�A��A�	�	7�����A�:��A�������A���A%��A��A������#�����A�:	���������	!/A(�A���������A

��5/A>A��A����	����!A���H���A��A#	�	3���A��A��A�������AA�5!A���A�������A=A��A���������A�_A��A��A����������A

����;F;�/A��A	����7�2A��A�����A��A�����3���AIA�AJA=A�:�7���A��5/A>A��A������#�����!/AB���A���A�������2A��A

�������A��A���������A����A�:������A����A	���	A%��A��A�����3���A����	A=A�:�7���A����A�����/A8�����;���2A��A

������A��A��A�	�	7�����A��A�������A����A��A���������A�B!A���A	7���A=A>A��%�D"�$�,��/A

��A��������2A��A���������A����A��������A��A�����3���A=A�:�7���A����A%��A��A�������A����A��7�	2A;���A��A��A

�����4�A ���A ��;��$��;���A �:�7���A ����	2A �:����=�����A %�:��A ��A ����A ���A ��A ��A �������A ���A �33�����A ��A

���33�����/A'�A������A[+� ��A��T�A��A�:�7���A%��A��A�	�$��A�33�����A��A[G������A��� �:�7���A���A�33�����/A

*���	;���%��;���2A��A�A[+�-�[GA��A��A��A�	����A%��A��A��T�A��A�	���������A��A�������A���A>A[+"�$�-�

[G"�$/AA

��3��2A�:�33������	A��A�:�7���A����A�����A�	���;��	�A���A��A�������	A=A7	���A�:�5�������A��A�:����������A

��A�����A�5�7$���A���A�����Y��#���A���A �:�7���/AB��A�5�;���2A���A������A��A���5A���A ������A��A��A

����A�5�7$��A��5/A>A���;��!A��������A����A��A;����A�33�����A���A�33������	/A��A�������A���A;	�����A

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA AAAAAAAAAAAAAAAAAAA
73 On utilisera par la suite les mêmes lettres ou paramètres utilisés par Laffont & Martimort pour la description 
du modèle de sélection adverse 



. RA
A

#�?	������2A ������	����A %�:��A ?A �A ���A ���#�#����	A �.��!A %��A ��A ����A ��A �	�����A>A �:�7���A ���A �33�����A

����A���A���#�#����	AIA�AJA�,AgA�AgA.!A��2A=A�:�������2A�:�7���A����A;����A�33�����A����A���A���#�#����	A

�.��!/A )����A ���#�#����	A ���A ������A �����A ���A ��A ���������A ����%�:����A ���A �5�7$��A =A �:�7���A��A ����A

����	�A ���A ��A ;����	A ��A ���A ��A ���$��A 	����;�%��/A E�A 3���A �����A %�:����A ��A ;F;�A ������A ��A

�����3���2A��A����������A��A�:�7���A���A�33�����A����A��3	������A=A�����A��A�:�7���A�33�����/A�:��A�����A

�����A��A���2A ��A ��A���������A �5�7�A���A%������	A�	���;��	�A��A����������AIA�NAJ2A �����A ��A �����3���A

%��A ��A ���������A ����A ������A ����A ���������A ��A ������A ��A ����������A ����A ��A ���A �:��A �7���A ���A

�33�����A ����A ���	�����A=A �����A �������	A����A ��A ���A�:��A�7���A�33�����/A (��A�������A��������A=A���A

����������A��	���%��A���A�	7��7��#��A��A�����A��A���A��A��A�����	7��A��A�:�7���A>A��A��	3$��A��A�	�	���A

��;;�A ���A �33�����A ��j����=�����A %�:��A �������A ��A ���A ��A;�?���A ����A 7�7���A ��A �33������	!A ����A

��������A ��A �����3���A ����A 	���	2A ����A =A ��������A ���A %������	A ����A 3��#��A %��A ��A %������	A %�:��A

��������A����;���A3������A����A��A���������A�	����A��A��T��S�/A

��#�� -����	�B�C��	��FC�EC�E��	�EFC�C��BC>��F�F����FC1"F��F�CCCC

(:AI�?���C�'�� ��0!�A����7�3��A�	������	A��A.WVSA���AF�����7���A��AF��7���@S�/A)�A��	��$;�A���A���A

�	3	�����A3����;������A����A��;�������A���A����������A����A���%������A��A������	�	A��#��%��A�:���A

�������	A����AF���A�	����#��A��A	%���������A=A��A7������A����	�/AA

����A ���A �����$���A �	�������2A ���A ��������������A ��A ����A ���7�;���A �;���	��A ����A ��A ;���A

��7������������A ���A �����������2A ����;;���A ����A ���A ����������A ��A �	����A ������A %��A ���A

�	�	��;;����������2A �:���2A ��A ���������A��A �:	���7��/A)��A ��������2A ���	7����;���A��A���A ��7;����2A

���A �������A 	�	A ���3�	�A ��5A �����������A ����	��A �����A <�7	��A ����A �33������A %��A ���A �����������A

��#��%���A ����A ��A 7������A ��A ��A ����������A ��A ����A ��A 3���������A �:��A �������/A '�2A ��;;�A ��A

���������A���������A �������2A ��A ��	����A	����;�%��A���A��������A%����A =A�	��7���A ��A�������������A

��;;�A ��A;���A ��A 7������A ��A ����A ����;��/A (:�������A ��A F�����7���A ��A F��7���@A ��A ���������A 	�����A

����	�������SRA����������A ���A ���A������7��A��A ���A ��T��A��A ��A�������������A���A �������A=A ��A7������A

��#��%��/A ����A �����������A ���A ���A ���A ��������;����A ��A F�����7���A ��A F��7���@A �.WVS!A ��A ��A�����A

*����;���A�-,,�!SSA����A�	3����2A����A�:��7��A��A�:�7����2A�:��#����7�A%��A����AF���A3���A�����A7�������A

��#��%��A ��A ����	�A ��A ����A %������A ����������A �����A ����A 	%����������/A (�A ��;��������A ���A 3����A =A

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA AAAAAAAAAAAAAAAAAAA
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and Management, 6: 567-582, 1987. 
76 Yarrow (1991), Shleifer (1998), Bortolotti &Siniscalco (2003), D. Martimort (2005), Laffont et Martimort 
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87 Pascal Sokoloff est délégué général de la fédération nationale des collectivités concédantes et régies.  
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88 OFGEM, “Electricity Distribution Annual Report for 2010-11”. 30 Mars 2012. 
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90 Voir CRE, « Rapport sur la qualité de l’électricité ». Octobre 2010.  
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91 Ce gel intervient en plus du gel des prix finaux entre avril et décembre 2012 décidé en mars 2012 par le 
gouvernement, et qui relève d’une autre logique. 
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92 Il existe aussi un volet qui concerne la fourniture aux tarifs réglementés mais ce n’est pas dans le cadre de 
notre étude 
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93 M. Sapin est député à l’Assemblé Nationale et ancien Ministre de l’Economie et des Finances (avril 1992 – 
mars 1993) et Ministre de la Fonction Publique et de la Réforme de l’Etat (mars 2000 – mai 2002). Michel Sapin 
est en faveur de l’ouverture des concessions pour des raisons qu’on verra ultérieurement.  
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94  « Nonobstant le fait que de tels contrats [de concession de services] sont, au stade actuel du droit 
communautaire, exclus du champ d’application, les entités adjudicatrices qui les concluent sont, néanmoins, 
tenues de respecter les règles fondamentales du traité en général et le principe de non-discrimination en raison de 
la nationalité en particulier. (Ce) principe implique, notamment, une obligation de transparence qui incombe au 
pouvoir adjudicateur (et qui) consiste à garantir, en faveur de tout soumissionnaire potentiel, un degré de 
publicité adéquat permettant une ouverture du marché des services à la concurrence ainsi que le contrôle de 
l’impartialité des procédures d’adjudication. »�
� 
95 « Je constate que le consommateur, le citoyen ou l’usager ont accès à un bien, à une liberté ou à un service par 
des systèmes complexes mobilisant des moyens considérables. Or, complexité rime souvent avec opacité (…) 
Les règles du marché sont largement acceptées. Elles garantissent la meilleure efficacité de nos systèmes de 
production et d’échanges. C’est en veillant au bon fonctionnement des marchés, c’est-à-dire au respect des règles 
de concurrence et à la transparence des procédures, que l’on parviendra à lutter efficacement contre les dérives 
que nous voulons combattre. »� 
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97 ADDRESS, “Application of the ADDRESS conceptual architecture in four specific scenarios”. ADDRESS 

project. 31/05/2010 
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98 A l’heure actuelle, des points de tension apparaissent déjà sur les tarifs de distribution, notamment parce qu’en 
parallèle de cette activité, le politique veut contenir la hausse des prix finaux. Il peut alors être amené à 
contraindre davantage les GRD. Ainsi, en Belgique, outre le gel des prix finaux en 2012, le gouvernement a 
aussi décidé en 04/2012 de geler les tarifs de distribution en 2013 et 2014. En Espagne, le gouvernement a 
décidé le 30/03/12 une baisse de 12,5% (-661 M€) des compensations perçues par les GRD en 2012, ceci pour 
compenser la hausse des tarifs intégrés réglementés (TUR) imposée par la Cour Suprême et pour lutter contre le 
« déficit tarifaire » structurel du secteur électrique espagnol. 
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99 FMI, “Perspectives de l’économie mondiale”, 2011. Voir annexe.  
100 Beaucoup de communes allemandes surendettées avaient cédé le contrôle des Stadtwerke en distribution entre 
les années 1999 et 2002. Actuellement, l’Etat portugais a dû céder ses parts dans le GRT REN et l’opérateur 
EDP (12/2011). Même mesure envisagée  pour le GRT gaz en Grèce (04/2012) et pour la régie ACEA Roma par 
la province de Rome (03/2012). 
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104 EEA Report, « Urban Sprawl in Europe. The ignored challenge ». 10/2006.  
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105 Avec l’arrivée des nouvelles technologies, on se pose la question de qui va payer et qui va profiter des 
bénéfices des nouvelles technologies : si les tarifs d’accès augmentent alors c’est la génération présente qui 
supporte le financement ; s’il y a endettement sans augmentation des tarifs d’accès, alors on transpose le 
paiement des investissements aux générations futures. 
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106 « La Commission adoptera en 2011 une initiative législative sur les concessions de services. Des règles 
claires et proportionnées permettront d’améliorer l’accès au marché pour les entreprises européennes, en 
garantissant la transparence, l’égalité de traitement et des règles du jeu identiques pour les opérateurs 
économiques. Elles encourageront les partenariats public-privé et développeront le potentiel d’un meilleur 
rapport qualité-prix pour les usagers des services et pour les collectivités contractantes […] les partenariats 
public-privé et en particulier les concessions de services permettent de mobiliser les investissements de long 
terme dans des secteurs tels que l’énergie, la gestion des déchets et les infrastructures de transport » - 
Commission européenne, octobre 2010. 
107 FNCCR, livret blanc « Quel mode de Gestion pour les Services Publics Locaux de l’Electricité », 2011.  
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108 Dans “Transaction Costs, Agency Theory and The Complexity of Electric Power Distribution Governance”, 
R. Craig Williams et Phillip Vos Fellman (School of Business Southern New Hampshire University) comparent 
pour les Etats-Unis, les GRD en coopératives et ceux sous capitaux privés : ils font apparaître  dans le second cas 
une forte capacité à capturer le régulateur, à créer de l’asymétrie d’information et à viser le profit.  
109 Le livret blanc de la FNCCR publié en 2011 montre la volonté des communes de reprendre la main sur les 
concessions de distribution pour limiter le sous-investissement et augmenter la qualité sur les réseaux de 
moyenne et basse tension, notamment en zone rurale.  
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110 Selon une étude de VKU-Verband Kommunaler Unternehmen, la confiance du public envers les grands 
groupes s’élève à 26% contre 81% pour les Stadwerke.  
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111 Council Directive 2003/96/EC – Energy taxation Directive. Elle remplace depuis le 1er janvier 2004 les 
directives 92/81/EEC et 92/82/EEC. 
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113 Les tarifs réglementés pour les petites et moyennes entreprises devraient disparaître selon la Commission 
pour fin 2015. Pour l’instant, les tarifs résidentiels ne sont pas dans le champ d’application. Source : 
L’Expansion (12/06/2012).  
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114 Global Market Research, « EU Emissions: Back To Reality», Deutsche Bank, 6 September 2011.  
115 EUA : European Union Allowance. Les EUAs sont allouées par  le Plan National d’Allocation pour chaque 
pays appartenant au système EU ETS.   
116 CER « Certified Emission Reduction ». Un CER équivaut à une tonne de CO2 évitée. Les CER sont des 
crédits échangeables et crées par des projets crédités par le « Clean Development Mechanism » (CDM) du 
Protocole de Kyoto. L’objectif des crédits est d’encourager les pays développés à lancer des projets de réduction 
des émissions de CO2 dans les pays en développement.   
117 Bulletin Mensuel du marché européen de CO2 Tendances Carbone,  « Quel marché pour les crédits Kyoto en 
2014-2015 ? », CDC Climat Recherche, Décembre 2011 n°64.  
118 EU ETS : European Union Emission Trade Scheme. Ce marché d’échange de droits d’émissions a commencé 
à fonctionner le 1er janvier 2005.  
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122  Pour des raisons de maturité et de raccordement au réseau de distribution on ne fait référence qu’au PV et à 
l’éolien on-shore 
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consommation d’énergie finale au moyen de sources d’énergie renouvelable.  
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124 Loi n° 2010-1488 du 7 décembre 2010 portant nouvelle organisation du marché de l'électricité 
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126 DIRECTIVE 2009/72/CE DU PARLEMENT EUROPÉEN ET DU CONSEIL du 13 juillet 2009 concernant 
des règles communes pour le marché intérieur de l’électricité et abrogeant la directive 2003/54/CE 
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127 CHP: Combined Heat and Power. Ce sont des petites installations individuelles d’énergie décentralisée qui 
permettent la cogénération d’électricité et chauffage, ce qui permet, dans certaines circonstances, de réduire la 
facture énergétique des clients résidentiels. Normalement ces unités de CHP fonctionnent avec du gaz naturel ou 
de la biomasse.  
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130 AIE, “Technology Roadmap – Electric and plug-in hybrid electric vehicles”. Update June 2011.  
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132 La technologie du Courant Porteur en Ligne (CPL) permet de transporter un signal de haute fréquence en le 
superposant au signal 50hz du courant électrique qui est délivré par les traditionnelles prises de courant. Grâce à 
la transmission d'informations numériques sur le réseau électrique 220 Volts existant, il est ainsi possible de 
créer un réseau local Internet haut-débit avec le réseau électrique d'un logement. S'appuyant sur les câbles 
électriques déjà présents dans la plupart des habitations, le CPL permet la mise en réseau d'ordinateurs, dans un 
appartement ou une maison, avec un débit théorique de transfert des données de l'ordre de plusieurs dizaines de 
Mbits. 
 
133 Un concentrateur est un élément matériel permettant de concentrer le traffic réseau provenant de plusieurs 
hôtes, et de régénérer le signal. 
134 GPRS: General Packet Radio Service.  
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135 En réseau séparé, l’équilibre production-consommation peut être aussi régulé sans pilotage centralisé mais de 
manière décentralisée.  
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143 ARTHUR Brian, “Competing technologies: an overview”. Technical change and economic theory, London & 
New York, Pinter Publishers, 1988, pp. 590-607.  
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d’origine solaire photovoltaïque”, Centre de Recherche en Economie et Droit de l’Energie (CREDEN), 2001, 
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attractive – more developped, more widespread, more useful – the more are adopted” Arthur [1988] 
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147 C’est pourquoi de nombreux pays européens envisagent d’introduire des marches de capacité qui devront 
résoudre ce problème d’investissement, notamment en intégrant complètement les ENR dans le marché de gros.  
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148 Le fait que REN, le GRT portugais, soit le premier GRT européen passé sous contrôle de capitaux non 
européens (en l’occurrence, vente de 40% des parts de REN au GRT chinois State Grid et à Oman Oil en 
02/2012) peut être envisagé comme un cheval de Troie des intérêts chinois en Europe. 
149 ARTHUR Brian, “Competing technologies, increasing returns and lock-in”. Economic Journal n°99, 1989, 
pp. 116-131. 
150  TAILLANT Pierre, “Compétition technologique, rendements croissants et lock-in dans la production 
d’électricité d’origine solaire photovoltaïque”, Centre de Recherche en Economie et Droit de l’Energie 
(CREDEN), 2001, cahier n°01.10.25. 
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154 Les couleurs plus claires montrent un potentiel de développement technologique plus élevé sans intervention 
particulière du régulateur. Les couleurs plus foncées obligent à des incitations de plus en plus fortes pour le 
régulateur afin de développer la technologie dans ce contexte géographique dans chacun des scénarios de 
référence.  
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#		B�BC�

  ROR COST PLUS PRICE-CAP Yardstick  Competition  

Information 
Basée sur les coûts et la 

demande 
Basée sur les coûts 

Basée sur les profits 
espérés et la demande 

future 

Basée sur la 
performance  

des distributeurs  
(Obtenus de données 

comptables) 

 

Objectif 

- Couvrir les coûts 
d'investissement 

historiques en 
permettant un taux de 
retour raisonnable sur 

investissements 
- Incitation à augmenter 

la qualité 

Couvrir les OPEX et 
les CAPEX avec un 

plus sur le profit et un 
supplément pour le 

risque. 

- Inciter à améliorer 
l'efficacité économique 

- Incitation à l’innovation 

Créer des conditions 
concurrentielles dans 

des marchés 
monopolistiques 

Périodicité 1 an 1 - 3 ans 
3 - 10 ans (moyenne : 5 

ans) 
5 - 7 ans 

Fixation des 
prix 

ex-post : généralement 
tient compte de facteurs 

endogènes à la firme 
(changements dans la 
structure des coûts et 

de la demande) 

ex-post 

ex-ante : le régulateur 
inclus dans la 

détermination des prix 
des changements 
exogènes et des 

réductions de prix pour 
inciter l’amélioration de 

la productivité. 

ex-ante 

Révision des 
prix 

Révisions possibles Révisions possibles Révision à la baisse Révision à la baisse 

Profit pour la 
firme 

Profit déterminé ex-ante 
Profit déterminé ex-

ante 

B��3��A�����	;�������A

�����A���A�	������A

�	7��������� 

Profits en fonction de 
l'efficacité de la firme par 

rapport aux autres 

Coût 
administratif 

Fort coût de gestion et 
supervision  

(+ +) 

 

Fort 
(+) 

Faible 
(-) 

Faible  
(- -) 

Dysfonctions 
sur le  

système 

- Effet Averch-Johnson 

- Risque de 
l’investissement aux 

consommateurs 

- Effet Averch-Johnson 
plus limité 

- Manque 
d'investissement 

- Problèmes de Qualité 

�AB����#����	A�j�������A�����AA

���A3��;��/A

- Problèmes de qualité 



 --A
A

Problèmes pour 
le  

régulateur 

- Asymétrie 
d'information 

- Problème dans la 
détermination  

  de la valeur des coûts 
historiques 

- Problème de mesure 
de l'effort 

- Coûts difficilement 
mesurables (sécurité 
d'approvisionnement) 

- Asymétrie 
d'information 

- Moins d'inefficacité 
dans l'allocation des 
ressources que dans 

ROR 

- Fixation de la durée de 
la période 

- Augmentation des 
coûts à la fin de la 

période pour limiter la 
diminution des prix 

- Difficulté dans la 
comparaison  

de firmes 

����������E������������F�����A��	���	�  �������� ������	�����A�������	��������A�����C����A��2�
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PIB par habitant dans l'Union européenne en standards de pouvoir d'achat (SPA), 100 = UE à 2 7 

  1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005  2006 2007 2008  2009  

Allemagne 129 127 124 122 121 118 116 115 116 116 116 116 116 116 115 

Autriche 135 134 132 132 132 132 126 127 128 128 125 126 124 124 125 

Belgique 129 126 126 123 123 126 124 126 124 121 120 118 116 115 117 

Bulgarie 32 28 26 27 28 28 30 32 34 35 37 38 40 43 44 

Danemark 
132 132 133 132 131 132 128 128 124 126 124 124 123 123 121 

Espagne 92 92 93 95 96 97 98 101 101 101 102 105 105 103 103 

Estonie 36 38 42 42 43 45 46 50 55 57 62 66 70 69 64 

Finlande 108 106 110 114 115 117 115 115 113 116 114 114 118 119 114 

France 116 115 114 115 115 115 116 116 111 110 110 108 108 106 107 

Grèce (p) 84 84 85 83 83 84 87 90 93 94 92 93 92 94 94 

Hongrie 51 51 52 54 54 54 58 61 63 64 63 63 62 64 64 

Irlande 104 109 116 122 127 132 134 139 142 143 145 146 148 133 128 

Italie 121 120 119 120 118 117 118 112 111 107 105 104 104 104 104 



 -RA
A

Lettonie 31 32 35 36 36 36 38 41 43 46 48 51 56 56 52 

Lituanie 36 37 39 40 39 39 41 44 49 50 53 55 59 61 55 

Luxembourg 223 222 215 218 238 245 234 240 248 253 255 271 275 280 272 

Pays-Bas 123 125 127 129 131 134 134 133 129 129 131 131 132 133 131 

Pologne 43 45 47 48 49 48 48 48 49 51 51 52 55 56 61 

Portugal 77 77 78 79 81 81 80 80 79 77 79 79 79 78 80 

République tchèque 73 75 73 70 70 69 70 70 73 75 76 77 80 81 82 

Roumanie nd 33 29 27 26 26 28 29 31 34 35 38 42 47 46 

Royaume-Uni 113 115 118 118 118 119 120 121 122 124 122 120 116 115 113 

Slovaquie 48 50 51 52 51 50 52 54 56 57 60 63 68 73 73 

Slovénie 75 76 78 79 81 80 80 83 84 87 87 88 89 91 88 

Suède 125 125 124 123 126 128 123 122 124 127 122 123 125 123 119 

UE 15 pays 116  116 115 115 115 115 115 114 114 113 113 112 112 111 110 

UE 27 pays 100  100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

�������5��*�D�����F��������	�����>E������A��������2�?�A�C����6A�������).��A
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