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En outre, n'oublions pas que le choix de la localisation d'une activité par une entreprise est 

particulièrement sensible en cela que la croissance économique résulterait, pour partie, de la 

situation géographique de ses activités économiques (Martin et Ottaviano, 1999 ; Baldwin et 

Forslid, 2000).
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marquant, pour tenter de ranger les différentes formes de territoire.
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Ainsi, le territoire est à la fois un espace-lieu (géographique) doté de ressources (matières 

premières, actifs productifs, compétences, relations) et un espace vécu dans le temps, doté 

d'une cohésion sociétale. Le territoire est donc entouré de limites formant un espace.
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;����D�C 	 O0��B 	 5��� 	 �+��B�BC� 	 ��5��BC�B 	 % 	 �)����*��BC�B 	 D�������B��B( 	 �)BD�-%-E��B 	 %	

�)����*��BC�B	EB	��D����C	EB	EB�D	BC����D	D�������B��B�BC�	����0BD	B�	E�D��D�C�	EB	�B�����CD	

D�������BD3	��CD�(	EBD	BC��B���DBD	BC	��D����C	E)����*��BC�B	D�������B��B	5���BC�	�C	����0�3

Selon Harrison White, les réseaux forgent un ordre social permettant de réguler les relations et 

les échanges. Il  appelle cette organisation une discipline, qui  donne lieu à trois types de 

représentation : l'interface, l'arène et le conseil.

  	�BD	��C��=�BD	D�C�	BC�BCE�D	���	����B	�CB	��:���DB	EB	�)BC*���CCB�BC�3
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Le marché joue le rôle d'interface et permet les échanges, ce qui implique un engagement de 

la  part  des  acteurs.  L'arène  a  pour  fonction  d'associer  les  identités.  Enfin,  les  conseils 

correspondent  aux  décisions  collectives.  Ces  trois  disciplines  impliquent  des  processus  : 

l'engagement pour l'interface, la sélection pour l'arène et la médiation pour les conseils.
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����B��B	�)��"B�	E)�C	��DB��	BD�	�CB	�EBC����	�*B�	�B	��B	�B��	�������B	E)0����C(	�)BD�-%-E��B	EB	
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�)���+�CB 	EBD 	 ���*��D 	 D�� 	 �� 	 5���B 	EBD 	 ��BCD 	 �B��C�B 	 ��D 	 ���*��D 	EB 	F��C�*B��B� 	 Q $NCR	

��C�B�C�C� 	 �)B55B� 	 EBD 	 �B�����CD 	 D�� 	 �� 	 �B�0B��0B 	 E)B�����D3 	 �� 	 E�5�C����C 	 ��)BC 	 E�CC���	

F��C�*B��B�	�����	��	D��*�C�B	A	%�FC#E���CD)��C����C�	AC���C�E����F�	E�CD�CA���	CF������B�CD� C
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��CD�������C 	EB 	 �B�����CD 	�B�D�CCB��BD3 	�)����������C 	�B�� 	 �+��B�BC� 	 ��C�B�CB� 	�C 	+����B	

E)�CE�*�E�D	��	�CB	��+�C�D����C3
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&CB	 �C5�������C 	��� 	CB 	������B���� 	��B	��� 	EBD 	 ��BCD 	 5���D 	 ��D��B���� 	EB 	�BD�B� 	��	DB�C 	EB	

+����BD	�BD��B�C�D3
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En outre, les liens forts nécessitent un temps d'investissement plus long qui finalement limite 

le nombre de relations au groupe, tandis que les liens faibles requièrent moins de temps et 

autorisent  un nombre plus important  de relations (Uzzi,  1996).  Cela revient  à former un 

réseau constitué de zones un peu fermées sur elles et constituées de liens forts et de ponts 

composés de liens faibles, mais donnant accès à d'autres zones de liens forts.
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���C���B	��+��-��*�����D	Q!##TR	D��	�BD	��B�D	EB	E�55�D��C	E)\�*�BD	E)���3
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Les travaux de Putnam ont également permis de préciser un cadre théorique au capital social 

qui se développe notamment en fonction des caractéristiques suivantes.
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En  effet,  selon  la  forme  du  capital  social  celui-ci  produit  des  externalités  positives  ou 

négatives  ;  on  trouvera  certaines  formes  de  capital  social  dans  des  dispositifs 

institutionnalisés, par exemple dans le cas d'associations, d'autres ne le seront pas (réunion 

dans un bar, etc.). De plus, le capital social se constitue dans le temps par exemple entre les 

adhérents d'une association ou la participation active à des organismes divers.
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Ainsi,  l'organisation et l'échange sont des processus sociaux complexes qui s'articulent de 

sorte  que  l'enchevêtrement  des  formes  de  connaissances  dans  une  organisation  doit  être 

capable de créer et de partager des connaissances. Dans cette perspective, le capital social 

facilite la création et le développement des connaissances organisationnelles en favorisant les 

interactions (Nahapiet et Ghoshal, 1998).
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Comme toutes les autres formes de capital, le capital social implique des investissements avec 

l'attente d'un retour sur investissement (Bourdieu, 1980, 1997, 2000 ; Coleman, 1988, 1990 ; 

Baker, 1984 ; Granovetter, 1992 ; Burt, 1992, 1995, 1997 ; Putnam, 1993, 1995 ; Portes, 

1995, 1998 ; Portes et Sensenbrenner, 1993). C’est en effet en s’engageant dans certaines 

interactions  et  en  investissant  au  sein  de  relations  que  les  entrepreneurs  ambitionnent 

d’atteindre les objectifs qu’ils  se sont  fixés,  de capturer des ressources au travers de ces 

relations, de faire des profits. D’autres ressources sont alors investies dans le capital social 

afin  de  réaliser  ces  objectifs.  Tout  comme  l’entrepreneur  investit  des  ressources  avec 

l'espérance qu'elles permettront de favoriser la croissance de son entreprise, celles-ci peuvent 

être consacrées à favoriser la croissance du capital social au sein de son réseau relationnel.
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Nous avons indiqué que le capital  pouvait  se stocker  ou se convertir,  mais  ces traits  se 

singularisent par le caractère particulier du capital social, nécessitant une structure stable et 

continue, parfois difficile à maintenir en raison de la notion de temporalité dans le processus 

de création et de maintien du capital social.
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On le voit, l'articulation entre ces deux concepts est complexe, à cela s'ajoutent de nombreuses 

propositions dont les finalités sont tout autant dans la définition que dans l'articulation. Pêle-

mêle on y trouve l'échange, la confiance, la réciprocité, la norme ou les objectifs personnels. 

A cette liste non exhaustive nous allons rajouter des facteurs propres à notre terrain en prenant 

en compte ses particularités en termes de réseaux et d'individus. Ainsi, notre exploration fait 

apparaître le rôle central de l'individu et de son capital social, les réseaux se sont ensuite 

développés autour de ces hommes clés.
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Reprenons la situation que nous avons évoquée dans laquelle un individu, responsable d'une 

organisation,  arrête  son  activité  et  "passe  le  relais"  à  son  successeur.  Celui-ci  doit  être 

introduit rapidement dans les cercles de connaissances de son nouveau champ professionnel. 

Il va s'ensuivre une succession d'actes qui vont permettre l'adhésion (généralement) ou le rejet 

(parfois) du nouveau membre.
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Ainsi, nous avons vu le rôle fondamental de la confiance dans les relations qui se forment 

entre un individu et un réseau relationnel, mais également dans l'acte de transfert d'un capital 

social entre deux individus et dans lequel la confiance est une composante essentielle.
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Enfin,  deux attitudes ont  été distinguées lors  de l'analyse des  entretiens que nous avons 

menés, selon que l'individu souhaitait intégrer un réseau ou selon que l'initiative d'intégrer un 

nouveau membre en revenait aux membres du réseau. Nous avons désigné ces deux situations 

par les termes de "Pull transfert" et de "Push transfert".
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L'analyse  des  données  recueillies  va  nous  aider  à  répondre  à  ces  questions  et  va  nous 

permettre de comprendre le rôle central du capital social dans ces questionnements.

:"4	I	��*	�(22F��E)*	)G8�*	��	�F*�,01

Un  réseau  relationnel  individuel  se  construit  sur  une  motivation  personnelle et  sur  la 

confiance, alors que le réseau relationnel territorial, contrôlé par l'organe de gouvernance, doit 

asseoir sa légitimité et ainsi bâtir son réseau sur des valeurs et des règles admises par tous.

Chaque individu a un ordre de préférences dans le choix de ses relations, et il choisit ce qu'il 

préfère dans ce qu'il a les moyens d'obtenir. Si les acteurs n'agissent pas rationnellement, mais 

au contraire "sans raison" pour l'établissement de leurs relations, alors celles-ci ne peuvent 

s'établir qu'aléatoirement. En effet, est "rationnel"28 ce qui est rationalis c'est-à-dire "doué de 

raison" et qui vient de ratio "fondé sur la raison". L'adjectif "rationnel" qualifie d'abord une 

âme douée de raison puis, par extension, un être vivant doué de raison. Le livre rationnel, de 

"livre de raison" en latin, désignait, un livre de comptes et, par extension, celui qui tient les 

comptes, d'après un des sens de ratio (compte, calcul).

Ainsi, on apprend que rationnel renvoie à la fois à la raison et à la tenue de comptes, ce qui  

laisse entendre que la rationalité est une logique raisonnable, dans l'acception générale, et une 

posture  précise  par  l'ordre  incontestable  des  mathématiques  et  plus  précisément  de 

l'arithmétique.
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Certes, ce qui est "formel" c'est ce qui "a telle forme". Mais, au 16 ème siècle "forme" avait une 

autre signification : "qui est énoncé de façon déterminée" (ordre formel). Ainsi, il n'est pas 

nécessaire de développer plus avant cette analyse, le sens principal est bien dans ce qui est fait 

dans les formes et de manière adéquate.
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Ainsi,  nous  chercherons  à  comprendre  de  quelle  manière  le  capital  social  s'emploie  à 

construire  le  réseau  relationnel  des  individus  en  comparaison  au  réseau relationnel  de 

l'institution.
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Ainsi, l'effet inductif se manifeste en cela qu'il confère aux individus la capacité à "amener à 

eux"  les relations devant  conduire  à la construction  de leur  capital  social.  Les différents 

exemples présentés montrent bien la volonté de l'individu de construire et de développer son 

réseau.  Pour  cela,  il  emploie  son capital  social,  il  tisse ses liens,  il  se situe dans un ou 

plusieurs réseaux qu'il utilise pour développer ses relations afin d'atteindre ses objectifs.
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Le  territoire  prend  forme  dès  qu'il  est  identifiable  et  organisé,  cela va  nécessiter  une 

formalisation de son organisation et une gouvernance chargée d'arbitrer les choix collectifs et 

de coordonner leur application. Aussi, dans ce cadre, la problématique principale à laquelle 

doit  faire face la gouvernance du territoire revient  à repérer  les réseaux présents dans le 

territoire, de sorte que la mutualisation des ressources soit la plus efficace possible.

Elle doit également installer et développer son propre réseau relationnel, de sorte qu'il soit en 

interaction avec les réseaux des filières et  des organisations membres du pôle.	 �B�� 	E���	
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responsable d'entreprise. Il a d'ailleurs organisé ses services de sorte qu'il est toujours possible 

de représenter l'entreprise à des réunions ou à des manifestations professionnelles.
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L'acteur  a  été évalué positivement par  le  réseau de cette association qui  a décidé de lui 

remettre une responsabilité. La qualité de cet acteur est reconnue et la phase de validation 

implicite a permis de l'intégrer et de lui faire confiance pour certaines missions.

Ce  sont  bien  les  usages  qui  dictent  le  fonctionnement  de  ces  réseaux.  Les  règles  sont 

implicites et l'usage devient la règle.
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Le processus d'expérimentation implique,  de la part  des entreprises,  un état  de fréquents 

changements à la fois dans les structures, les processus, les stratégies,  etc. (Huber, 1991 ; 

Starbuck, 1983). Ceci nécessite une flexibilité suffisante dans le temps et leur assure de ne pas 

chercher à s'adapter sans cesse.
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