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Résumeé

Dans un contexte international d'évaluation deetherche, la France semble s'engager,
non sans critiques, dans un processus d'évalugtiantitative qui viendrait compléter,
sinon remplacer, I'évaluation traditionnelle parpairs.

Mais les études infométriques basées sur I'explmitales grandes bases de données
scientifiques internationales sont perturbées pacdmplexité de l'organisation de la
recherche francaise. Par ailleurs ces bases deédsrsont inadaptées a I'étude de
structures telles que les établissements et l¢ésudé recherche locales.

Apres une description de l'existant et une étude lmsoins, cette these expose la
conception et I'élaboration d'un Systeme d'Inforomatoutil d'aide au pilotage de la
recherche. S'appuyant sur l'utilisation d’'un CM§qt&me de gestion du contenu) de
type extranet collaboratif, ce systéme d'inforntatiappelé Infocentre Recherche, est
totalement paramétrable "en temps réel". Sa soepldai permet de s'adapter
dynamiquement aux spécificités de I'établissemardel'unité de recherche considéré.
Ainsi cet Infocentre Recherche est un instrumeptbke de dresser en continu un "état
des lieux" ou un "tableau de bord" pour ces stmestuPlusieurs exemples en sont
donnés. L'accent est mis sur le fait que les strastde recherche locales, comme
d'ailleurs les structures nationales, ont moin®ibed'évaluation que de valorisation de
la recherche.

Mots clés : Systemes d’information ; Scientométrie ; Pilotagde la recherche ;
Valorisation de la recherche ; Veille technologiqutranet collaboratif.

Abstract

In the international context of research assessrieamnce appears to move, not without
critics, towards a quantitative evaluation polichieh would, eventually, complement
or replace the traditional peer review system.

However, infometrics studies, based on the runmfhdarge international scientific
databases, are confused by the complex organizafidghe French research system.
Furthermore, these databases prove to be inadedqoastudy the local research
institutions and units.

After a description of the present situation andeads study, this thesis presents the
design and the development of an information systmnceived as a tool for
monitoring the research carried out by an insttutr a research unit.

Based on the use of a CMS (Content Management i8ystedicated to collaborative
extranet, this information system, called InfocerfRecherche, is fully customizable in
"real-time". Its flexibility enables it to dynamiba adjust to the specificities of an
institution or a research unit.

Several examples are given to demonstrate howdbiss able to continuously develop
a "state of the art" or a "dashboard" for thesecstires.

The emphasis is put on the fact that local reseataolctures, as well as national
structures, need less research evaluation thanzation of their research.

Keywords : Information Systems ; Scientometrics ; Researchagament ; Research
development ; Technological watch ; Collaboratix&anet.
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INTRODUCTION

« La connaissance s’acquiert par I'expérience,
tout le reste n’est que de I'informatiom.
[Albert Einstein]
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INTRODUCTION

Spécialisé dans la Veille Technologique, la Veillratégique et [l'Intelligence
Compétitive, le CRRMdéveloppe depuis sa création des méthodes eedasiques —
acquisition, stockage et analyse d'informationsgdi permettent une gestion et une
analyse automatisées de I'Information Scientifigudechnique (IST). Ainsi I'activité
de recherche du laboratoire concerne les méthddes échniques mettant en ceuvre
des traitements automatiques de linformation tebkdupour extraire et analyser le
contenu de textes scientifiques ou techniques.

Autour de ce théme central de recherche, plusidomsaines d’application viennent se
greffer : intégration de ces techniques dans lecqgmgsus de veille technologique,
organisation et navigation dans les données stéedupour I'analyse de ces données,
traitements pour I'Internet, traitements de l'infation en texte intégral et évaluation
de la rechercHe

Le CRRM apparait ainsi comme 'un des acteurs deerehe francais enfométrie

Au sein du vaste domaine des Sciences de l'Infeomat de la Communication (SIC,
Section 71 du CNU),ilffométrieconsiste en I'application des modéles et des méthod
mathématiques et statistiqgues a I'analyse de Fimfdion. Deux de ses grands champs
d’application sont laveille technologiqueet I'évaluation de la recherchfGRIVEL
2000].

Dans I'un comme dans l'autre de ces champbjdhométrie apparait comme 'un des
principaux outils. 4l faut savoir cerner les besoins, organiser la lecle des
informations, analyser ces derniéres et en extrdirdormation stratégique qui sera
interprétée par des experts et transmise aux dacsde [DESVALS 1992].

La bibliométrie est I'application des modeles et méthodes prédédedn un corpus
d’'informations élaborées afin d'en extraire deatr@hs significatives entre ses divers
éléments. Par informations élaborées nous entendwmes information textuelle
structurée, essentiellement les notices des brevéts notices bibliographiques.

La scientométrieest I'application des mémes méthodes a l'informmaticientifique et
technique (IST), en particulier par l'analyse debligations scientifiques. Ce terme
désigne aussi de maniere plus générale I'applicadies méthodes statistiques a des
données quantitatives (économiques, humaines,ogiaiphiques) caractéristiques de
I'état de la science : d’aprés van Raan, c’'dstehamp de recherche ou I'on utilise les
méthodes et techniques mathématiques, statistejuds I'analyse des données en vue
de rassembler, manipuler, interpréter et prévoieurariété de caractéristiques telles
que la performance, le développement et la dynamida la science et de la

1 CRRM : Centre de Recherche Rétrospective de MarseiBé, @n 1978 a I'Université Aix-Marseille I, sue |
Campus de Saint-Jérome, par Henri Dou et ParinaaHals
2.0n verra plus loin qu'il est préférable de padiide a I'évaluation de la recherche.
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technologie> [VAN RAAN 1988]. En ce sens, lacientométrieest la science de la
science (une métascience ou suprascience). Masnhe est souvent utilisé en un sens
plus restreint comme équivalentloieliométrie

Le termebibliométrie a été introduit en 1934 par le bibliographe etibibgue Paul
Otlet [OTLET 1934] mais ne s’est généralisé qu'@t4 avec Estivals [ESTIVALS
1969] et Pritchard [PRITCHARD 1969] a qui il eshgéalement attribué.

Le terme scientométrie a été introduit, en 196%iapsr de Solla Price [PRICE 1969].

Le terme infométrie a été adopté en 1987 pdinternational Federation of
Documentatior{IFD). Ce terme couvre aussi bierblaliométrieque lascientométrie

Entre ces trois termes, le vocabulaire n’est pasorenbien fixé, les auteurs les
employant souvent assez indistinctement. Dans asaitrnous emploierons le terme
bibliométrie qui a 'avantage de rappeler que nous nous ocaugerpublications et de
revues (scientifiques).

L'information bibliographique - ou plus généralemémformation textuelle - est le
matériau de base de la bibliométriearmi les types d'informations qui sont les plus
facilement accessibles, les références bibliograqés plus ou moins codifiées et/ou
richement indexées constituent un matériau de choixPréface de Henri Dou
[ROSTAING 1996]). Le traitement de linformationxteelle par des meéthodes
statistiques et d'analyse des données permet seeai@nt, une structuration et une
valorisation de l'information ainsi que I'élabomatid’instruments d'aide a la décision.

D’aprés « La bibliométrie et ses techniques » [RAISIG 1996] : «La bibliométrie a
tout d’abord éte utilisée pour des besoins en bibgie et en bibliothéconomie. Dans
un second temps, des sociologues ameéricains ontligapp les techniques
bibliométriques a I'étude des phénomenes sociolmsqliés a la communauté
scientifique. Les résultats de ces travaux ontp&téla suite déviés de leur objectif
initial pour étre considérés par les instances giantes comme des indicateurs
d’évaluation de la recherche publique. Les travaax bibliométrie se sont alors
orientés vers I'élaboration de macro-indicateursupales évaluations de la recherche
et des techniques a I'échelle internationale.Ceci par application des techniques
bibliométriques aux grandes bases de données eetdas différentes publications.

Comme toute étude de bibliométrie, I'évaluation, phutdt l'aide au pilotage, de la
recherche nécessite plusieurs phases ; on pemugdist, trés schématiquement :

- la collecte de linformation sur des bases de desndibliographiques
représentatives du domaine a étudier

- la normalisation de cette information
- les traitements bibliométriques

- l'analyse, l'interprétation et la présentation désultats

-18 -



Cette thése est une réflexion sur les instrumend€@oyer pour |'évaluation de la
recherche universitaire, plus précisément poudd'aau pilotage de la recherche
universitaire dans un établissement ou une unitédeerche.

En particulier elle concerne la méthodologie etd@mpagnement a la conception d’'un
systéme d’information, outil d’aide au pilotage lderecherche (Infocentre Recherche)
pour I'Université Paul Cézanne (Aix-Marseille III).

L'objectif de cette thése est la conception et leégeloppement d’'un systeme
d’information, outil d’aide au pilotage de la recheche d'un établissement ou d'une
unité de recherche.

N.B.: Pour alléger la rédaction, dans tout le deent le termestructure de recherche
désignera

- unétablissement de recherclfaniversité¢, EPST EPIC"...)

- ouuneunité de recherchglaboratoire, UMR, TG, TGE', EA%, JE...)

3 EPST : Etablissement Public & caractére Scienéfiet Technique : CNRS, INRA, INSERM, INRIA,
CEMAGREF, INED, IRD, INRETS, LCPC (cf. Table des sigles).

4 EPIC : Etablissement Public a caractére Industti€ommercial, par exemple CNES, CEA, IFREMER, ONERA,
IFP...(cf. Table des sigles)

5 UMR : Unité Mixte de Recherche

® TGU : Trés Grande Unité

"TGE : Trés Grand Equipement

8 EA : Equipe d’'Accueil

° JE : Jeune Equipe
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Ce mémoire est constitué de 3 chapitres

Dans un premier chapitresont décrits :

- le contexte dans lequel se situe cette recherche

- les principes et les pratiques du domaine considéré

- les outils bibliométriques

- une critique de I'évaluation quantitative

- les outils d'aide au pilotage de la recherche tldigsements

- les avantages attendus de ces outils
Il conclut sur la nécessité de la mise en place 8ysteme d'Information, outil d'aide au
pilotage de la recherche, qui est appelé "InfoeeR&cherche”.

Le deuxieme chapitreest consacré a la méthodologie de la mise en eedmrcet
infocentre :

- les contraintes et les techniques

- I'élaboration du Systeme d'Information

- la socialisation du projet : l'intégration du progans une structure de recherche

Le troisieme chapitre commence par une description du systeme d’infoonati
construit et de ses fonctionnalités :

- les données initiales

- les données complémentaires

- la consolidation des données

- l'ajout des métadonnées

- les requétes

- le systeme d’information.

Il donne ensuite quelques exemples d’application :

- une contre-évaluation de I'étude de Shanghai euiceoncerne 'UPCAM

- une premiére étude de cas sur l'unité de rechepdbte et la Faculté des
Sciences et Techniques (FST) de Saint-Jérome (UP@®Marseille III).

- une utilisation de [IInfocentre Recherche pour rre a la demande
d’indicateurs université demandée par le MENESRUniversité Aix-Marseille
[l étant université pilote.

- une application a la Faculté des Sciences et Tquhgei de Saint-Jérdbme
(UPCAM, Aix-Marseille IlI) relative au programme @150

- une application au Comité d'Orientation ScientéCOS) des trois universités
de I'Académie d'Aix-Marseilfg

10 UPCAM : Université Paul Cézanne, Aix-Marseille 1|

1 MENESR : Ministére de I'Education Nationale derig&ignement Supérieur et de la Recherche

120ST-P150 : Programme 150 de I'Office des Scieet@®chniques

13 Université de Provence (Aix-Marseille 1), Univeéside la Méditerranée (Aix-Marseille 1) et Univités Paul
Cézanne (UPCAM, Aix-Marseille 111)
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CHAPITRE |

LE PILOTAGE DE LA RECHERCHE

« Tout change parce que rien ne chamge
[J-F. Khan]
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. LE PILOTAGE DE LA RECHERCHE

[.1. Le contexte de I'évaluation de la recherche

Que ce soit au niveau mondial, au niveau euro@@enniveaux nationaux, aux niveaux
des établissements ou unités de recherche, auauxvaternes a ces établissements
(direction, laboratoires, chercheurs) et méme aiicdes "usagers" que sont les
étudiants, la mise en place d'organismes et d'atdigs (voir paragraphe 1.2.2.4. Les
indicateurs) et |l'utilisation d'études bibliométrs pour évaluer la recherche
scientifique est devenue une pratique répandue.

Si l'objectif commun a ces organismes est bierds(justifier du bon usage des fonds

publics investis, ils ont aussi un role de pilotatratégique : évaluer ce qui est fait pour
mieux décider de ce qu'il faut faire. Ces étudas/get aussi servir avantageusement a
la valorisation de la recherche, des chercheude®€tablissements, tant a l'intérieur de
ceux-ci pour leur pilotage que vis a vis de lelaggnaires et de leur environnement.

I.1.1. Le contexte international

Ces dernieres années ont vu l'accroissement d&réin porté aux palmares
internationaux d'évaluation des universités. Cdassements rencontrent un succes
considérable et des études diverses, menées anbgr, montrent qu'ils ont une
influence sur les comportements des acteurs coasefBOURDIN 2008], bien que
leur intérét réside davantage dans leur effet nsalddur que dans leur valeur
intrinséque. Voir aussi [GINGRAS 2008] qui parle «lea fievre de I'évaluation de la
recherche » et des « usages sauvages de la bitri®mé

Parmi les plus récents de ces classements citons :

- Le classement du Times Higher Education (THE, Lesgrpublié pour la premiere
fois en 2004 recense les 200 meilleurs universitéadiales. Il prend en compte,
non seulement la recherche, mais aussi lI'enseigrieme

- Le Palmarés de Shanghaiclassement des 500 premiéres universités mosgiale
sorti pour la premiéere fois en 2003, et renouvélggoe année depuis, est basé sur
quelques indicateurs quantitatifs - nombre de Rokel, parmi les anciens éléves et
parmi les chercheurs, nombre darticles publiéssdtes revuesNature® et

14 Academic Ranking of World Universities de l'institiligher Education” de I'Université Jiao Tang deBgai par
Nian Cai Lu

15 Nature: Revue scientifique généraliste britannique, publies articles en sciences «dures »: physique,
mathématiques, chimie, biologie, génétique, patdogte, évolution, archéologie.
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Sciencé®, nombre de citations - calculés & partir de basedonnées mondiales de
I Institute for Science InformatiqitSl).

- En réaction aux palmares précédents, I'Ecole desedMide Paris publie un
classement basé sur un unique indicateur : le nemlanciens étudiants figurant
parmi les dirigeants des 500 plus grandes ente=prisondiales par le chiffre
d'affaire.

Mais, en dehors de ces classements, les étudamatibmales d’évaluation de la
recherche sont pratiquées depuis longtemps ; dedesnanalyses bibliométriques des
données issues des grandes bases de donnéegimaiaa.

Parmi ces bases, la plus utilisée et la mieux re@mondialement est sans conteste le
Science Citation IndeSCl) de Institute for Scientific Informatiodu pennsylvanien
ISI/Thomson, créé a l'origine pour reférencer Imhee de citations d'un article dans les
autres articles et souvent utilisé maintenant ptéwaluation et la valorisation de la
recherche scientifique ( voir paragraphe 1.2.2.3.)

Des organismes internationaux se préoccupent dgalligtion ou de la valorisation de la
recherche. Par exemple

- I'OCDEY édite ses manuels de Frascati et de Canberra lgmaiuation des
moyens éntrantsouinputy en R&D'® et en RH®.

- I'UNESCO® a mis en place European Center for Higher EducatiqCEPES3*
pour la valorisation de I'enseigenement supérieur

Au niveau de I'Union Européenne (UE), le besoimestion stratégique de la recherche
publique est présent de fagon évidente, ne sezajie pour |'évaluation et le pilotage
des Programmes Cadre de Recherche et Développg¢R@RDY2 Le probléme est
particulierement délicat du fait de la diversitepgiroche de chacun des pays membres.
Il n'en est que plus crucial. Citons le développeinuel réseau d'informatioBurydice
intégré au programmé&ocrates,ainsi que la mise en place d'organismes tels que
I’ Observatoire Européen des Sciences et de la Teuhieo(ESTO), lInstitut de
Prospective Technologique de SEVIRTS) duCentre Commun de Recherdf@@CR)

de la Communauté Européenne,Hédération Européenne de la ScienS), la

18 Science Revue scientifique généraliste américaine, pulBiearticles des sciences exactes aux sciencesresn
Elle est éditée par I'American Association for tAdvancement of Science (AAAS), la plus grande décié
scientifique mondiale. Elle a un lectorat d’envitammillion de personneblatureet Sciencesont corécipiendaires
en 2007 du prix Prince des Asturies, prix espaghammpensant des travaux d’envergure internationale

" OCDE : Organisation de Coopération et de Développefeonomique

18 R&D : Recherche et Développement

19RH : Ressources Humaines

20 UNESCO : United Nations Educational Scientific &ultural Organization

2L CEPES : Centre Européen pour 'Enseignement SupgtdNESCO

22 PCRD : Le septiéme programme cadre de recherche etédeloppement technologique PCRD 7 regroupe
I'ensemble des initiatives européennes de rechesghan toit commun afin de renforcer les effosipl’emploi,
la croissance et la compétitivité en Europe. |l @snplémentaires au PIC (Programme pour I' Innowagb la
Compétitivité) et les programmes d’éducation etatenfition et les fonds structurels.

-24-



Coopération Européenne dans le domaine de la retieescientifique et technique
(COST) ou’European Strategy Forum for Research Infrastrues(ESFRI).

1.1.2. Les contextes nationaux

Outre le domaine de I'évaluation internationaletaes pays comme les Pays-Bas et la
Belgique avec le CWT® la Suisse avec le CESTle Royaume Uni avecOffice of
Science et TechnolodST anglais), le Canada aveOb'servatoire des Sciences et
TechnologiegOST canadien), I'Allemagne, le Brésil et 'Esmagvoir ci-dessous) ont
mis en place des organismes et des instrumentke @ddiévaluation de la recherche.

Le Brésil a mis en place la plateforme LATTES dionselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolog{@NPq).

La plateforme LATTES est un ensemble de systémiedothations, de bases de
données et de sites Web destiné a améliorer lgogese la Science et Technologie
(S&T). Elle est congue pour intégrer des systemiagodmation de différentes agences
fédérales afin de rationaliser les processus deiogesCette plateforme est
I'aboutissement de l'intégration de ces systenm&@®athation et se présente, aujourd’hui
comme linstrument fondamental des activités detimoua la recherche et au
développement du pays ; elle permet égalementaiertnent et la diffusion des
informations nécessaires pour mettre en placedisqoes en Science et Technologie.

Cette plateforme rassemble quatre systemes d'iatom distincts : la base des
Curriculum Vitae (CV), le répertoire des Groupes Rlecherche, le répertoire des
Institutions, et la base des projets de financement

Ce pays a d'ailleurs commencé par mettre en padems$e de données des CV des
chercheurs, ou chacun d’entre eux doit mettre &agon CV périodiguement sous peine
de voir ses crédits coupés. Le Brésil a opté d&O Yur un abonnement national

permettant & tous les chercheurs d'avoir accésnéiae version du W33 I'Espagne et

le Portugal ont fait de méme en 2002/2003.

En Espagne, au niveau national,densejo Superior de Investigationes Cientificas
(CSIC) a plus d'une centaine de centres dans ¢éopays. En son sein, {@entro de
Informacion y Documentacion Cientifig® INDOC), avec les bases de données de
I'lCYT?® (Science et Technologie), de I''S&ESciences Sociales et Humaines) et de
I'IME (Bio-Médecine), évalue l'activité de recheeathes institutions nationales.

Dans la région madrilene, le gouvernement régiomacréé Madri+d, systéeme
d'information régional de Madrid dont leSirculos de Innovacionfavorisent la
coopération entre les entreprises et les groupesatierche.

23 CWTS : Center for Science and Technology Studiesausité de Leiden, Pays Bas
24 CEST : Centre d’Etudes de la Science et de |la Téobieo Suisse

Z\WoS : Web of Science, portail d’'accés aux basedodeées de I'lSI

28 |CYT : Instituto de Informacion y documentacion@iencia e Tecnologia

27|SOC : Instituto de Informacion y documencion éaer@ia sociales y humanidades
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En Catalogne, I'Université Polytechnique de CataogUPC), ['Université de

Barcelone (UB) et I'Université Pompeu Fabra (UPHR) mutes trois développé des
outils d'évaluation et de gestion stratégique dereleherche. Les chercheurs ont
d'ailleurs acces aux bases de données pour créerCM ce qui les aide dans la
préparation de leurs dossiers administratifs.

"Les cas des régions de Madrid et de la Catalogmg de tres bons exemples de mise
en place de systéemes d’aide a la gestion stratégigila recherche. De tels tableaux
de bord sont devenus des outils indispensablesatitutions de la recherche publique
espagnole qui doivent décider de I'organisation dessources et de l'attribution des
budgets.[ROSTAING 2004]

Notons que, dans de nombreux pays, l'attributios detdits de recherche est
influencée, sinon conditionnée, par des procédégaldiation de la recherche. Nous
avons vu qu'il en est ainsi au Brésil. De méme [BRDUN 2008] :

- Aux Etats-Unis cette évaluation est réalisée &liaur du processus d'accréditation
des établissements.

- Le Royaume Uni pratique depuis 1986 des évaluap@n®diques de la recherche
universitaire (RAE®) dont dépend une subvention de base attribuée clzamue
région (Angleterre, Pays de Galle, Ecosse, Irladde Nord) par lesHigher
Education Funding Councils (HEF&)

- En Allemagne, lhitiative Excellenceassure un surcroit de financement a 37
établissements dontniversités d'élite

- En Italie, la création d'unggence nationale d'évaluation du systéme universitd
de la recherchd ANVUR) va de pair avec une prise en compte dealiéation pour
I'attribution des financements.

- En Espagne, dont nous avons donné des exemplessiig] Agence nationale de
I'évaluation de la qualité et des accréditatiofBNECA) évalue, certifie et
accrédite.

- En Belgique, urSystéme d'assurance qualdaéété introduit dans la communauté
flamande en 1991, tandis qu'ugence pour [|'‘évaluation de la qualité de
I'enseignement supériearété créée dans la communauté francaise en 2002.

- En Chine la réforme de I'enseignement supérieust saccompagnée du
développement d'évaluations prenant la forme deselaents consultables sur
Internet :

2 RAE : Research Assessment Exercise (UK) effectuo86, 1989, 1992, 1996, 2001, 2008
2 HEFCE (...England) pour I'Angleterre, SHEFC (Scottishpour 'Ecosse, HEFCW (... Walles) pour le Pays de
Galles et DENI (Department of Education for Northéeland) pour I'lrlande du Nord
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- le classement international dié¢ Shanghai,
- le classement national d&d¢adémie des sciences administratives de Chine,
- le classement de faoncorda University Alumni Association.

- Au Japon une évaluation par des organismes indépenést en cours de mise en
place.

[.1.3. Le contexte francais

En France, en retard ou peu habituée a ces prafiqvec la mise en place de la
décentralisation, de la LOPE de la LOPRY, de la LRU? de I'ANR* puis de
I'AERES™ et des PRES, proposer des outils d’aide au pilotage de la esfe
publigue au niveau national, régional et local,anuhent auprés des universités
établissements ou des unités de recherche, dewvierniécessité.

Bien que de nombreux organisifesient plus ou moins intégré les techniques
bibliométriques, l'aide au pilotage de la rechercfest pas encore entrée dans les
moeurs. Il n'est que de voir I'émoi provoqué danpdys par le Palmarés de Shanghai
pour s'en convaincre. Ce palmareés a fait coulendmg d'encre et a attiré |'attention du
monde scientifique, de toute la presse, d'un lawgdic et méme du Président de la
République, du Ministre de 'Enseignement Supéretude la Recherche, et du Sénat. Il
a aussi relancé la controverse du bien-fondé d'éwaluation quantitative des
organismes de recherche et des chercheurs camtdper d'évaluation en place reste
encore pour une grande part celui de I'évaluapan les pairset non par les
indicateurs

Néanmoins, si la communauté scientifique franca&se tres réservée - et c'est un
euphémisme - quant a ces pratiques d’évaluatioenpemt quantitatives,elle doit
prendre conscience que les autres pays ne S’eremgripas et que bon nombre
d’institutions étrangéres les ont intégrées a Isystéme de gestion stratégique de la
recherche.'[ROSTAING 2004]

C'est ce qui se met en place peu ou prou au niwatonal. La France bascule peu a
peu de I'évaluation par les pairs a la mise erepligcsystemes d'aide a I'évaluation :

"...la problématique de I'évaluation universitaires'est considérablement développée
au cours des derniéres années, traduisant la vélaie la part des pouvoirs publics, de
réguler de fagon croissante la sphere universitaj BOURDIN 2008]

30 LOLF : Loi Organique aux Lois de Finances

3L LOPRI : Loi d'Orientation et de Programmation plauRecherche et I'lnnovation

¥2LRU : Loi Relative aux libertés et responsabilités thniversités

33 ANR : Agence Nationale de la Recherche

34 AERES : Agence d'Evaluation de la Recherche eEtisdignement Supérieur

3 PRES : Pdle de Recherche et d’Enseignement Supérieur

38 INIST (Institut de I'Information Scientifique ete€hnique (INIST - CNRS), I'Institut Pasteur, 'Obs¢oire des
Sciences et Techniques frangais (OST), etc...
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“...la création de 'ANR (Agence Nationale de laclche) marque un tournant
majeur, puisqu'elle établit le principe d'une éwtlan, comme préalable au
financement de la recherchEBOURDIN 2008].

La création de 'AERES (Agence d'évaluation dedaherche et de I'enseignement
supérieur)’congue comme un outil universel d'évaluation, desttinée a combler les
lacunes du dispositif antérieur tout en l'intégramt son sein, s'agissant notamment de
I'ancien comité national d'évaluation (CNE) [BOURDIN 2008]

Il faut bien voir aussi que de tels systemes d'aitiévaluation, en dressant état des
lieux ou untableau de bordl’'une structure de recherche, sont susceptibles

- d'aider a la visibilité et a la valorisation deteedtructure,
- de l'aider dans I'élaboration de ses dossiers mafio ou transnationaux,
- et d'aider ses chercheurs dans leurs démarchesiattatives.

Notons que I''NRA® et 'INSERM?® utilisent couramment des études bibliométriques
aussi bien pour piloter leurs établissements que ptablir des "états de l'art" dans le
cadre de leur recherche.

Au niveau national, I'Observatoire des Sciencedest Techniques (0S¥f)francais a
éte créé en 1990 dans le but de construire desaidirs fiables, pertinents et pérennes
décrivant la science et la technologie francaisescemparaison européenne et
internationale. Depuis I'OST a publié de nombreapports. Il est curieux que personne
n'‘en parle alors que le classement de Shanghedmst de tous. Peut-étre est-ce du au
fait que I'OST donne une description quantitatreés tétaillée de la recherche alors que
Shanghai donne un simple classement ?

Jusqu'a présent, I'OST méne des études sur ldi@itude la recherche francaise par
rapport aux autres pays, et le fait trés bienaidd’ de techniques bibliométriques trés
élaborées et grace aux bases de données intealasode I'ISI. Mais si lI'on veut
maintenant une aide a I'évaluation nationale, ddfait descendre au niveau des
établissements et des unités de recherche fratigaisdrait donc

- la mise en place d'une base de données nationz@sant tous les travaux de
recherche exhaustivement,

- la mise en place d'un systeme d'information capédbldravailler au niveau des
établissements et des unités de recherche. Dibéréi de la présente étude.

37 CNE : Comité National d'Evaluation

% INRA : Institut National de Recherche Agronomique

39 INSERM : Institut National de la Santé et de la Reche Médicale
40 OST : Observatoire des Sciences et des Techniraresis
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L'exception francaise

La mise en place de tels systemes en France egiliquée par la complexité de
l'organisation de la recherche publique francaisg présente la double dualité
Universités / Grandes écolesEtablissements d’enseignement supérieur / Orgarsisme
publics de rechercheuniversités, grands établissements de recheirt$téuts, grandes
écoles, laboratoires, EPST, EPIC, UMR, TGU, TGE, H3 ...

Ceci n'aide pas a la visibilité du systeme et gmebléme, en particulier, au niveau de
I'affiliation des auteurs’'Some countries are known for their particularly ngolex
institutional setting, this being the case of Frantn this country, Public Research
Organisations (PRO) are particularly important apnvith universities. They overlap
in many hybrid forms ; most French laboratories gt laboratories, affiliated with
several different institutions, PROs and/or univiegs. In addition, names structures
and affiliations of the labs change frequentfZITT 2002].

C'est la raison pour laquelle, en plus d'une ndsai@bn des affiliations des chercheurs
— car un chercheur peut appartenir simultanémeiifféentes structures —, la France a
besoin d'une base de données nationale tenant eonpt ses caractéristiques
particuliéres. C'est probablement ce que I'INIS/Bcasa base Pascal, aurait di faire, au
lieu de ne sélectionner que les publications dditguae qui la met en concurrence -
défavorable - avec I'lSI, de sorte que la référaetecbase reste le WoS.

L'exception marseillaise

Dans l'académie d'Aix-Marseille, des difficultéstmaulieres viennent s'ajouter a celles
précédemment évoquées. Ainsi, non seulement legngités y sont éclatées sur divers
sites, dont Aix et Marseille, mais chacune d'emtiles se partage les trois grandes
disciplines, sciences humaines, sciences socialssiences exactes. Nombre d'unités
de recherche sont ainsi interuniversitaires. Dansantexte, un systeme d'aide a la
gestion stratégique doit étre particulierement soppur pouvoir s'adapter a toutes les
situations locales. C'est ce que nous avons esgafggre dans ce travail de recherche.

Ainsi, en nous trouvant dans un contexte particaiieent complexe, nous étions bien
placés pour mettre au point un systeme d'aidevaldiation capable de s'adapter a de
multiples situations.

Actuellement se met en place Aix-Marseille UnivErsfAMU) regroupant les trois
universités de l'académie dans le cadre des PRESseEPCY. Cet organisme, qui
aura un potentiel de recherche important et setaname dans une large mesure,
possédera un veéritable pouvoir de décision. On wait comment il pourrait se passer
d'un "tableau de bord", élaboré automatiquememnetontinu, qui serait pour lui un
instrument d'aide a la gouvernance et au pilotagssurerait sa visibilité par rapport a
son environnement.

41 EPCS : Etablissement Public ce Coopération Scignéfi
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|.2. La gestion stratégique de la recherche publiqgu e

[.2.1. Les pratiques et les principes

Malgré la diversité des modes de gestion stratégupi la recherche selon les pays,
certaines caractéristiques communes peuvent égagdées, comme la séparation des
fonctions

- de définition des choix et des orientations degepsale recherche
- et de mise en ceuvre de ces projets

Ainsi, en ce qui concerne la France, 'AERES ralgpgu’elle est indépendante et
précise : 4¢’agence évalue, elle ne décide pas. Les décigienseconnaissance et de
financement demeurent pleinement de la compétentEtdt qui, s'il prend en compte
les résultats de I'évaluation, reste maitre dedssssions »

Et I'’Académie des Technologi®€ssalue «wne autorité administrative indépendante,
une distinction claire entre I'évaluation et la d&on, I'appel, notamment, a des experts
non francais (la R&D financée par la puissance jgie¢ doit ainsi étre évaluée a

l'aune de ce qui se passe dans le momde)

La premiére des deux phases évoquées plus haetdaataluation stratégique, repose
sur le travail de comités d'évaluation composéspdrs. “"Une des garanties de la
sérénité et de l'objectivité de ces évaluationsl'asiépendance des membres de ces
comités par rapport aux projets eux-mémes. En apresice, ces membres ne sont pas
au départ en possession des données nécessainepgrter leur jugement. Il faut donc
leur fournir le maximum d’informations qui leur peettront d’appuyer leurs analyses
selon les objectifs attendus des commanditairebédaluation. C’est a ce stade que
I'emploi d’études de synthése, de traitementsstigties ou I'élaboration d’indicateurs
devient utile pour embrasser une vision la plugéapossible de la problématique a
analyser."[ROSTAING 2004]

On voit bien la nature de ces études : malgré teun d'études d'évaluation de la
recherche, elles se bornent, mais c'est déja bepuéoexplorer un domaine et a en
extraire des valeurs d'indicateurs, ['évaluatiomppement dite étant laissée aux
décideurs d'un comité d'évaluation. On leve bies ambiglités en parlant d'outils
d'aide a I'évaluation - ou au pilotage - de la eeche.

42 fondée en 2000, déclarée Etablissement Publi©®en.2
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[.2.2. Les outils bibliométriques de l'aide a I'éva  luation

Dans son sens large, la scientométrie, science si@dnce, étudie tous les aspects de la
science (économiques, humains, bibliographiquesElle étudie en particulier les
inputsou intrants (moyens économique et humains mis en ceuvre)ougsuts ou
extrants(résultats) et les relations outputs/inputs (pobit€...). On considére souvent
que les fondateurs de la scientométrie sont Devbk dle Solla Price (1922 — 1983) et
Eugéne Garfield (1925 —).

Parmi les outputs, letérature scientifiquesous forme de livres, publications, articles,
communications, rapports (nous engloberons touserases sous le nom générique de
publicationg, tient une large place et mérite un intérét paligr.

La science, méme sous cet aspect restreint deafiité scientifique, méme limitée a
une discipline, se présente comme un océan decptiblis que nul homme ni machine
ne peut appréhender dans toute son intégralité ebmplexité. Comment se faire une
idée de cet immense ensemble sans pouvoir lire deugu’il contient ? Une piste
consiste a lire chaque publication « en diagonaea m’en retenant que quelques mots
essentiels : le titre, les auteurs, leurs affitiag, la revue ou elle a été publiée, les mots-
clés, les références aux publications qui y sokdesj voire un résume... C'est
justement ce que présentent les notices bibliogmaph des grandes bases de données
internationales.

Mais on n’a reculé que pour mieux sauter car oregeuve quand méme « dans une
mer sans fond » de notices bibliographiques. Le d@l la bibliométrie est d’essayer de
se faire une idée de ce vaste ensemble sans laitenen détail : mesurer sa taille, sa
répartition dans le temps, calculer dedicateurs(cf. 1.2.2.4.) censés donner des
renseignements sur un aspect particulier, analgsaelations qui peuvent exister entre
ses éléments, le partitionner en classes, essgydedouvrir une — ou des — structure,
le projeter sur des sous-espaces particuliers rdangdres. ..

De ce point de vue — appeiductionnisme bibliométriqgue la science est considérée
comme un ensemble de publications, chaque docugwiitétant considéré comme
«une sorte d'atome de connaissancfPRICE 1969], chaque article représentanh «
quantum d’information scientifique [PRICE 1972]. C’est lenodéle bibliométrique de
la scienceLe scientifique est alors réduit a étréirdividu qui quelquefois dans sa vie
a aidé a I'écriture d'un article [scientifiquep et «de produit final majeur du travail
d’un scientifique est l'article qu’il publie [PRICE 1965].

Pour les notions de structuration e¥seay classification erclusters élaboration de
cartes de la scienceitilisation del’Analyse Factorielle des Correspondandés-C) et
de I'’Analyse en Composantes Principa{@<€P) nous renvoyons a [GRIVEL 1995] et
[GRIVEL 2000]. On verra quand méme dans 1.2.2.4ecaefacteur yde Bollen, un
exemple de l'utilisation de la structure de résgam ensemble d’articles ou de revues.
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Par ses aspects théorigues, la bibliométrie touchpeu a lahéorie de l'information
C’est ainsi qu’on y définit la notion dguantité d’'informatiormesurée pardntropie de
Shannon[SHANNON 1975], qui est assez simple & calclilenais plus difficile a
interpréter.

La bibliométrie s'intéresse aussi a la répartitgiatistigue des données. Elle utilise
toutes les notions statistiques classiqudésequence, moyenne, espérance, mode,
médiane, quantiles, dispersion, variance, écaretyp

Enfin, elle essaie d’établir sésis de répartitionspécifiqgues (qui sont d’'un autre type
que les lois Binomiale, de Poisson et de Gaussorgrées frequemment dans les
sciences de la nature ; en particulier, elles né gas symétriques) :

- laloi de Bradford BRADFORD 1934] relative a la répartition des elgs dans les
revues,

- laloi de Lotka [LOTKA 1926] reliant le nombre dtmurs et le nombre d’articles,

- laloi de la racine carréeu loi de Price[PRICE 1976], sur le nombre des auteurs
les plus prolifiques parmi tous les auteurs d’uouge,

- laloi de Zipf[ZIPF 1949] relative a la fréequence des occurrerttan mot dans un
texte.

Ces lois sont plutét empiriques mais la derniergt pére rapprochée de la loi de Pareto
(ou loi des 80/2t) sur la distribution des revenus en économie [PABEL896] et
Mandelbrot a montré que la loi de Pareto est I'egpion statistique d’'une famille de
lois dans laquelle on retrouve comme cas partiules lois de Lotka, Bradford et Zipf
[MANDELBROT 1963].

Ces lois sont dailleurs susceptibles d'influendes méthodes utilisées lors de
traitements statistiques de données bibliograpBigekes n’ont donc pas qu’un intérét
théorique.

Pour plus de détails sur ces questions, nous remgoy |'ouvrage d’Hervé Rostaing
« La bibliométrie et ses techniques » [ROSTAING &]98u & 'HDR® de Thierry
Lafouge [LAFOUGE 1998].

*3 Pour une source d'information X (base de donnéssie, article) comportant n éléments (respectivémevues,
articles, mots), chaque élément i (= 1,2,...n) ayaet probabilité pd’apparaitre, I'entropie de Shannon de X est
H(X) = - 3 p.logx(p). C’est une quantité positive car, tous legtant compris entre 0 et 1, tous les,(pg sont
négatifs. Si X et Y sont deux sources indépendatiezgropie de leur produit cartésien (X,Y) est) = H(X) +
H(Y) grace aux propriétés des logarithmes.

4 par exemple, en économie, 80% des richesses dymgst détenu par 20% de la population.

“SHDR : Habilitation & diriger les recherches
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[.2.2.1. Les données structurées : les métadonnées

L'énorme masse de nouveaux articles scientifiquesispchaque année (plus d'un
million dans plusieurs dizaines de milliers de esjurend obligatoire le recours au
traitement automatique de l'information.

En ce qui concerne la bibliométrie, dont le conatit €élémentaire ekt signalementle

la publication Ja référence bibliographique et nonson contenu textuete traitement
automatique ne peut s'appliquer qu'a deanées structurées suites ordonnées de
champs (par exemple Auteur, Date, Titre, AffiliatidNom de la revue, Localisation,
Mots-clés, Citations....), chaque champ pouvaninm@me étre structuré en sous-
champs...

Ces données structurées sont appef@étadonnées littéralement données sur les
données — ; ce sont des descripteurs de données, dans une étude bibliométrique,
chaque élément — article, revue, auteur, structigreecherche — est décrit par ses
métadonnées.

De plus, pour mieux se préter au traitement autefmales métadonnées doivent étre
normalisées

Dans la suite nous admettrons que toutes les dendéat nous parlerons sont
structurée® et nous suivrons une pratique courante en empldgaermedonnéesau
lieu de métadonnéespour désigner les é€léments des grandes bases metato
bibliométriques. Le termenétadonnéeséapparaitra lorsqu’il s’agira de construire, a
partir des données issues de ces bases, des datnétsrées specifiques au probleme
considére.

[.2.2.2. Les bases de données

D'ou la nécessité de bases de données dont chatjoke @&st accompagné de
(méta)données normalisées auxquelles sont apmcsd techniques bibliométriques.

Validation, nettoyage

Lors d’'une collecte, par requéte, d’'un sous-enserdbldonnées dans une base, il peut
se faire que certaines soient obtenues alors gg’akk le devraient pas — c’esblait —,

et que d’autres ne le soient pas alors qu’elleelgaient — c’est Isilence D’autre part,

le contenu de certaines données peut étre erropé& tonc lieu, avant traitement, de
nettoyeret devalider 'ensemble de données obtenu. Ceci peut nécessitervention
directe des acteurs impliqués.

46 contrairement aux spécialistes danklyse textuelleou du traitement automatique du langagmur qui la
distinction entre données et métadonnées s'impose.
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Agrégation, consolidation

Il peut devenir nécessaire de rassembleragnéger deux ou plusieurs ensembles de
données en un seul : leagrégat Mais les données communes aux ensembles initiaux
ne doivent plus apparaitre qu'une fois dans l'agrégc’est laconsolidation des
données

Grilles de lecture

A linverse, il peut étre utile de subdiviser unsemble de données en plusieurs sous-
ensembles, le considérant ainsi comme l'agrégatsdas-ensembles considérés. Ceci
peut étre fait de diverses facons. On dit qu'onligpp diversegrilles de lecturea
I'ensemble initial.

Certaines bases de données recensent toutesdgdinks scientifiques internationales.
C'est le cas des bases 8CISCIE®, SSCf® et A&HCI*® de ISI (Thomson,

Philadelphie) ou de la base francaise Pascal N@ST (CNRS). Notons toutefois
qu'aucune de ces bases n'est exhaustive car sdetesrevues sélectionnées y
apparaissent.

1.2.2.3. Le référentiel I1SI

Pour pouvoir comparer valablement les résultatdedex études bibliométriques, il faut
gu'elles soient faites a partir de la méme basdaimées, d'ou la nécessité du choix
d'une base de données de référence. Le référeotiminun qui s'est imposé dans le
domaine des sciences "dures"” est la base SCISleClest la seule base mondiale qui
ait été concue des l'origine pour servir a desua@ns bibliométriques (elle était
prévue au départ pour des études de citations @i-diations).

Le premier volume du SCI est paru en 1963, aprésilssance de I'ISI créé en 1959 a
Philadelphie par Eugene Garfield [GARFIELD 1990¢ @ernier est un chimiste, et non
un bibliothéconomiste, qui s'occupait bénévolemdet l'indexation des articles
recensés dan€hemical Abstracts Il obtint l'aide financiere décisive ddational
Institutes of Healti{NIH) et de laNational Science FoundatigiNSF) apres un combat
de dix années depuis l'idée initiale de William &dgu'il avait reprise en 1953.

« La création du SCI et le développement de lantmieétrie qui en a résulté, ont été
fortement marqués par le contexte politique et netbgique américain de la fin des
années 1950 et du début des années 1960. La fagdrie$ Etats-Unis ont réagi a la
crise du Spoutnik, ainsi que le soutien du Prix &laloshua Lederberg, ont donné au
projet de Garfield la |Iégitimité qui était nécessaa lacréationdu SCI. yWOUTERS
2006].

47'3Cl : Science Citation Index

48 SCIE : Science Citation Index Expanded
4 33CI : Social Science Citation Index

%0 A&HCI : Arts & Humanities Citation Index
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En 1959, «Garfield réussit a surmonter les résistances ifggaet il obtient des
financements, en dépit du fait que les scientiiqeiex-mémes sont plutét sceptiques ou
opposés... Le soutien principal venait de I'admiaigtm de la recherche, qui avait
besoin de nouveaux instruments pour gérer les flex financements. Garfield,
d’ailleurs, avait aussi le soutien des sociologukss sciences comme Merton, qui
s'intéressaient aux données bibliométriques que fi€dr voulait produire »
[HEILBRON 2002].

La problématique du suivi des citations est d'aideissue initialement du monde
juridigue et de la nécessité de suivre la jurispnod de I'application des lois.

Le SCI et ses variantes Science Citation Index Extendé8CIE, une forme du SCI
d’origine étendue a un plus grand nombre de rey&xial Sciences Citations Index
(SSCI), Arts & Humanities Citations IndeXA&HCI) et Compumath pour les
Mathématiques, avec les plateformes de recherduxiaesWeb of Scienc@NoS) et
Web of Knowledg€WoK) —, sont devenus partie intégrante de lasdgientifique. Le
SCI est tres représentatif de la recherche fondtieedans le domaine des sciences
"dures”, et beaucoup moins pour la recherche apfdicet I'Informatique qui fonctionne
autant, sinon plus, par communications lors deoqolkks que par communications dans
des revues.

La parution du SCI pour référencer les citatiortssasvie, en 1975, de celle dournal
Citation Report(JCR) — qui permet en particulier de calculefaeteur d'impact(voir
[.2.2.4. Les indicateurs) — pour I'évaluation degues.

L'ISI a été racheté par Thomson Scientific en 1992

Le WoS (Portail Internet de consultation du SCIE@{SSCI) est devenu un référentiel
peu contesté, un standard de fait pour I'évaluatela recherche scientifique. Il recense
des publications a dimension internationale etcéfie un gros effort sur la I'exactitude

et la normalisation de ses données qui sont atatistiquement fiables : malgré les

erreurs toujours possibles, il y a une grande pditea pour qu’une notice prise au

hasard dans la base soit exacte. Les indicatefir$.Z2.4.) calculés a partir de ces
données jouiront de cette méme propriété : ilsefiéeteront, en moyenne, une réalité et
leur valeur ne sera connue avec une bonne apprt@maue dans la mesure ou ils
seront calculés a partir d’'un grand nombre de desin@’aprés la loi des grands

nombres, les fréquences ne s’approchent des plib@ésbét la moyenne de I'espérance,
gu’a partie d’'un grand nombre de données).

Par contre ce référentiel
- n'est pas exhaustif car les revues qui y sonteeé&es sont sélectionnées

- est mal adapté aux disciplines qui fonctionnenuubeap par communications lors
de colloques, I'Informatique par exemple. (Il patautefois que les congres seront
inclus dans le WoS d’ici la fin de 2008).

- et privilégie la langue et les revues anglo-saxenne
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Ces biais sont bien connus des spécialistes, aquigné quand méme utiliser les bases
précédentes a bon escient car ils en connaissemtiés qualités et les défauts. lls sont
'une des raisons de la nécessité de réserver@oiadistes les études bibliométriques
et l'interprétation de leurs résultats et de s@lgade « I'anarchie bibliométrique » que
I'on constate actuellement [GINGRAS 2008].

Pour les Sciences Humaines et Sociales (SHS), ld&init la base A&HCI, mais sa
qualité n’est pas encore comparable a celle dek SCHSCI.

Ci-dessous, I'annonce de I'attribution d’'une sulii@nde 300.000 dollars ldnstitute
for Scientific Informationpar le National Institute of Healthet la National Science
Foundation.
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NEWS

RELEASE

Contact: Mrs. Joan E. Shook

INSTITUTE FOR SCIENTIFIC INFORMATION 33 SOUTH SEVENTEEN
STREET PHILADELPHIA 3, PA. proneftocust 44400 cableicurrcon iwxiph 803

For Immediate Release

$300,000 GRANT TO PROBE INFORMATION RETRIEVAL AWARDED

TO INSTITUTE FOR SCIENTIFIC INFORMATION BY

NATIONAL INSTITUTES OF HEALTH AND NATIONAL SCIENCE
FOUNDATION. ..

THREE YEAR PROJECT TACKLES CITATION INDEX TECHNIQUES FOR
SCIENCE

Research scientists will soon be consulting a more
precise and specific literature index that links together
subject material that would never be collated by usual
indexing systems. Concerned with new starting points for
scientific literature searches, the unique concept uncovers
sometime-buried associations, relating important works and
authors, yet keeps the researcher abreast of the masses

of current published scientific information. This new
approach to information retrieval is called the Citation
Index.

A $300,000 grant extending over a three-year period has
been awarded to the Institute for Scientific Information,
Philadelphia, Pennsylvania, to study the practicability

of citation indexes and to test their techniques of
preparation. The project, under joint sponsorship of the
National Institutes of Health and the National Science
Foundation, is aimed at producing a unified citation index
for science including the publication of a genetics index.

CAPTION: The press release in which the creation of the SCI is announced.

Figure 1: Image de I'annonce d'une dotation de 300. 000 dollars a I'lSI

"Deux ans apres la parution de cette annonce darndase, le Genetics Citation Index fut
publié, rapidement suivi par le premier volume dieSce Citation Index (SCI) proprement dit.
Par la suite, le SCI est devenu partie intégranee la vie scientifiqué (Wouters P, Aux
origines de la scientométrie, Actes de la RechemheSciences Sociales 164, Le Seulil,
[WOUTERS 2006])

En France, du point de vue international de laesie, il serait trés important que tous
les chercheurs aient accés a la méme version du WaiS le WoS est trés onéreux.
L'OST a accés a une version spécifijuandis que les trois universités de I'académie
d'Aix-Marseille doivent se cotiser pour faire faaecolt de la version standard.

A notre connaissance, l'accés a une méme versiaettiebase par tous les acteurs du
pays n'a toujours pas été réglé avec Thomson. Bgsciations seraient en cours de
finalisation pour 2009 pour tous les chercheur€C8IRS. C'est un point trés important

1'OST a une version du WoS qui contient CompuMhtise recensant les Mathématiques.
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car les différentes études ne peuvent étre valarieroomparées que si elles sont
relatives a un méme référentiel.

La encore, comme dans la normalisation des affiiat chaque organisme de
recherche fait ce qu'il peut dans son coin et @Essté de la définition d'une politique
nationale se fait cruellement ressentir.

[.2.2.4. Les indicateurs

Avant de calculer - pour éviter d'employer le meal@er - les indicateurs permettant
aux décideurs d'avoir une meilleure connaissandeutechamp de compétence, il faut
bien sOr étre capable de les définir. Ces indicatpauvent d'ailleurs étre proposés par
les décideurs, ou validés par eux aprés avoiruggésés par les auteurs de I'étude, qui,
apres tout, sont bien placés pour en proposer.

Notons que le projet "La Coopérative" de I'OST @n a pour objectif la production
d'indicateurs permettant de décrire et de comphaer établissements publics de
recherche et d'enseignement supérieur.

Bien s0r, les indicateurs choisis seront différgrdar une étude internationale ou pour
une étude locale. Dans ce dernier cas, la conmaissdu milieu étudié et le concours
des acteurs locaux sont tres importants.

Il est d’'usage de distinguer l@xdicateurs descriptifsqui ne concernent qu’une entité
(nombre d’articles d’une revue, d’'un auteur, d’streicture, nombre de références...) et
lesindicateurs relationnel§nombre de citations...).

Quelgues exemples d'indicateurs fréguemment (gilisé

- Pour un auteur, ou un laboratoire, ou un établiss¢m

- nombre d'articles publiés dans certaines revuesiadiges (a comité de
lecture)

- nombre d'articles publiés dans les x dernieresemné

- nombre d'articles publiés dans le "top 10%" deklast les plus cités dans
certaines revues

- Pour un laboratoire ou un établissement :

nombre d'étudiants ayant trouvé un emploi dang hesis suivant le dipléme
- indicateurs d'excellence

- nombre de prix Nobel ou de Médailles Fields issus diétablissement (parmi
les anciens éléves)

- nombre de prix Nobel ou de Médalilles Fields en fimmcdans un établissement

- productivité (quotient des outputs par les inputs)
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- quotient du nombre d'articles par la taille (en bogrde chercheurs)
- quotient du nombre d'articles par le colt des meyeis en oeuvre
- Pour un auteur, ou un établissement ou une revue :
- nombre de citations dans les autres revues

- point H? : nombre d‘articles ayant un nombre de citationsH>dans une
liste de revues déterminées.

Le JCR de I'lSI donne plusieurs indicateurs :

Total articles: nombre total d'articles publiés durant une andéanée dans un
périodique donné

s s

Total cites: nombre total de fois ou le périodique considgrété cité par d’autres
périodiques

Impact factor: voir ci-dessous

Immediacy index nombre moyen de citations des articles d’unqugue donné,
'année méme de leur publication.

Cited Half-Life: le CHL d’'une revue donnée pour I'année n estdmbre d’années
j, en amont de I'année n, tel que 50% des citatdm$a revue soient antérieures a
'année n — j et les autres 50% soient postérieurgglique si les citations se
rapportant a ce périodique sont en moyenne plét&mntes ou non.

Citing Half-Life: méme chose que les Cited Half-Life, en remplates citations
de la revue par les références a d’autres reviedique si la revue renvoie en
moyenne a des publications plutét récentes ou non.

Pour une revue, l&acteur d'impactdu JCR est trés utilisé : si n est le nombreidlas
publiés par cette revue dans les deux années passée est le nombre total de fois ou
ces articles sont cités, dans ces deux mémes amehétans I'ensemble des revues
analysées par le JCR, le facteur d'impact de laereonsidérée est m/n. Le facteur
d’'impact de la revue scientifique généraliste anadne Scienceétait de 30,9 en 2005,
celui de la revue scientifique généraliste britgneiNatureétait de 26,7 en 2006.

Ces indicateurs sont contestés par de nombreuntificjees. Par exemple, dans le
rapport d’analyse de la Commission d’Evaluation'tidRIA : « ...il convient d’étre
tres circonspect dans leur usage en raison de ksipdité d’interprétations erronées,
des erreurs de mesure (souvent considérables) ®tbdgs dont ils sont affectés
[KERMARREC 2007]).

%24 ne pas confondre avec l'indice h, facteur dedhir défini page suivante
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Remarquons que nombre d’indicateurs ne prennentepasompte l'ancienneté des
articles® (ainsi un article récent est défavorisé par rappain article plus ancien), ni
les citations négatives qui comptent autant qu@dssitives (une erreur dans un article
peut ainsi entrainer un bon facteur d'impact),esi dutocitations, ni les changements
d'appellation des revues (si le nom change, le neni citations de la revue est remis a
zéro). De plus, pour le SCI jusqu'en 1996, seuydréamier auteur était pris en compte,
car la base ne gérait pas les articles co-écritB)BND-BARTHEZ 2007].

L'étude des divers indicateurs bibliométriques fobss, leur analyse et leur
comparaison, sortent du cadre de ce travail. Dositout de méme quelques notions
générales et quelques exemples.

Indicateurssize-dependert size-primarily-independefZITT 2005]

Certains indicateurs, tels le nombre d'articledipalpar un établissement dans certains
types de revues, ou le nombre total de prix Nohelde Médailles Fields issus de
I'établissement (critere d'excellence), sont aid&we dépendants de la taillee
I'établissement considéré (Notons que 90% des atelics pris en compte dans le
classement de Shanghai ssiae-dependehnt

D'autres indicateurs, tels la productivité (rapmhrtnombre d'articles (outpouts) sur le
nombre de chercheurs de I'établissement considérsuioles moyens mis en oeuvre
(inputg), le taux de nobélisés (rapport du nombre de Niabel sur la taille) sord
priori indépendants de la tailleMais une étude statistique plus fine montre que,
souvent, la productivité, par exemple, est quandhendépendante de la taille et que
seul le terme linéaire du développement limité ‘eepression de la productivité p en
fonction de la taille t est neutralisé par le pgssau quotierf. Ce qui explique le &
priori ». De plus certains termes comme les moyens mis wmeosont difficiles a
appréhender en dépit de guides de référence commanuel de Frascall et ses
mises a jour.

Indicateurs dynamiques

D'autres indicateurs encore, de type dynamiqueintisateurs de croissancattirent

de plus en plus l'attention des spécialistesaglisties taux de croissance des moyens et
des résultats des universités. Ils ont I'avant&geeghratiquement insensibles a I'effet de
taille. "The similarity of growth mechanics in industrighiis and research structures is
suggested by empirical models. There is some erapavidence that growth rates and
size are independent, following Gibrat's PAwthough size commands the width of the

%3 en particulier, le facteur d'impact ne porte que lgs deux derniéres années. Beaucoup d’autelinseestqu’il
serait préférable de porter cette période a ciisg an

% si, par exemple, pour t grand (t au voisinageidéri), p=a.t+b +ct + d.e2+o(f?) alorsp/t=a + b+ c.t?

+ d.t% +o(t% dépend encore de t, seul le premier terme n'gemt# plus (la notation &{x désigne un terme de la
forme 2. &(t) oug(t) tend vers 0 lorsque t tend vers l'infini).

% Référence méthodologique en matiére de recueil'etplditation des statistiques en R&D (Recherche et
développement), « Méthode type proposée pour legétes sur la recherche et le développement expetéis,
Paris, OCDE, 1994.

%6 Loi de Gibrat, ou loi de I'effet proportionnel, mi log-normale [ARMATTE 1995]
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growth rates distribution[PLEROU 1999], [MATIA 2005]). Thus growth indicaso
could be considered as size-independdal.,TT 2005]

Vers de nouveaux indicateurfPURAND-BARTHEZ 2007]

Ces dernieres années, suite aux critiques auxqu@laluation quantitative est sujette,
des essais d'indicateurs et de pratigues essagapteddre en compte la qualité sont
apparus. Citons :

- le Facteur F1008’ (Faculty of 1000)créé par BioMed Centra{un « support » libre
de médecine en Open Access, UK) repose sur ungdecbopérative effectuée par les
membres d'un groupe hiérarchifsde milliers de spécialistes qui analysent le<lai
susceptibles d'engendrer une évolution signifieasur des questions essentielles du
domaine considéré. Chaqgue membre du groupe attnibeienote (3 = Recommended, 6
= MustRead ou 9 = Exceptional) a l'article cons@éet I'indice F1000 de l'article
résulte d’une subtile recette de caléuMais s'agit-il d’un indicateur bibliométrique ou
plutét d’une variante de I'évaluation par les pa&tslu systeme desferees?

- un algorithme de citationsnis au point sur le sit€itebas€® (Harnad et Brody), en
libre acces, tient compte du nombre d'ouverturectiier contenant le texte intégral de
I'article considéré et de celles des fichiers ysdat référence ainsi que des temps
écoulés entre les dates des ouvertures et ceti@sons. Plus I'écart est faible et le
citations nombreuses et plus il est probable caréidle soit intéressant.

- le Journal StatugBollen, Rodriguez et Van de Sompel [BOLLEN 20064)s¢é sur leur
Weighted PageRank

Le PageRank(PR) de L. Page et S. Brin ([BRIN 1998], [PAGE,999 attribue a
chaque page du Net une importance — qui ne congasieon contenu mais sa situation
relative dans le réseau — suivant fmenule récursivéenant compte des PR des pages
qui pointent vers elle et du total des liens qutest de ces pag¥s Ainsi le PR d’une
page hérite des PR des pages qui pointent sur elle.

Le Weighted PageRanVPR) de Xing et Ghorbani [XING 2004] est une @sien du
PR dans laquelle les coefficients des RRdBns la formule précédente sont remplacés

57 F1000 Biology, F1000 Medicine...

%8 en facultés, sections...

%9 Moyenne des deux notes les plus élevées augmamtigentiéme de la somme de toutes les notes !

€0 \www.citebase.org

®1Si P est la page considérée, FP, les pages qui pointent vers P glé\nombre de liens sortant de la page P
(i=1,...n), le PageRank de P est PR(P) = (1 — d)[R*R{(P) / N; + ... + PR(R) / N, ], ou d est une constante
réelle comprise entre 0 et 1 (une probabilité) sotiprise égale a 0,85. Les PageRanks PR(P) de testpages
P du Net (plusieurs dizaines de millions) se calculsimplement et assez rapidement par une méthode
d’approximations successives. lls correspondenteateur propre principal de la matrice d’incidemogmalisée
du Net.
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par d'autres coefficients tenant mieux compte dedanectivité de chaque couple de
2
page&?

Ces indices, initialement relatifs au Net, peuvétné appliqués mutatis mutandis aux
bases de données bibliographiques, les pages rétaplacées par les articles ou les
revues, et les liens par les citations. D’apreddBolle facteur d’'impactd’une revue
traduit la « popularité » de cette revue, tandis gon WPR traduit son « prestige » car
il correspond mieux a cette notioner vertu de laquelle le prestige ne ressort pas
seulement du nombre des cautions intellectuelleglofsements), mais aussi de
l'identité de ceux qui les conferemt Comme le PR, le WPR d’une publication, ou
d’'une revue, hérite des WPR de toutes celles qaitémt, qui elles méme.... Il semble
ainsi que, de par sa construction qui tient congletéoutes les chaines de citations, le
WPR soit un instrument trés élaboré pour I'anabtjs® citations.

Pour tenir compte a la fois de pmpularité d’'une revue et de soprestige,Bollen
propose sorracteur yqu'il définit comme le produit du facteur d'impadé la revue
par son WPR. Ainsi, si 'on prend comme référeriidiotalité du corpus analysé par le
JCR, le plus fort facteur d’'impact est celui denhual review of Immunolodgndis que

la revueNature qui est classée eri"y position pour le facteur d'impact, se classe a la
premiere place aussi bien pour le WPR que powdetr y.

Remarquons, que ce qui précede est un exemple diulgturation en réseau d'un
ensemble d’articles ou de revues et de l'utilisatie cette structure pour le calcul d’'un
indicateur.

- le facteur de Hirsh[Hirsh 2005] : indice de Hirschh d'un auteur ede plus grand
entier n tel qu'il existe, dans la base considénégublications de cet auteur citées
chacune au moins n foidinsi un grand nombre de publications ne sufdi$ pour avoir
un bon indice, ni un grand nombre de citationfaul les deux. L’indice de Hirsch est
censeé tenir compte harmonieusement de ces dewufact

L’indice de Hirsch a suscité une grande curiosit@ e@ecu tres rapidement un écho
favorable aupres de nombreux auteurs ainsi queldamsvuesSciencest Nature Il est
maintenant donné par I'lSIl. Mais certains autearsrltiquent vertement en mettant en
évidence des aberrations [GINGRAS 2008].

Nous remarquerons seulement que l'indice h ne ga@tcroitre, ou rester constant, au
cours du temps. Une fois atteint, par exemple,®=un auteur est sir de garder h au
moins égal a 10 toute sa vie, méme s’il ne pulllis pen. Par contre, il apparait aussi
qgue plus un auteur a un indice h élevé, plus iehktidifficile de 'augmenter. D’ou la
probabilité d'un plafonnement dont la valeur poifrrearactériser a la fois la
productivité et la qualité de I'auteur considéré.

62 Avec les notations précédentes, si(®/F) = (nombre de liens entrants dans/Rsomme des nombres de liens
entrants de toutes les pages pointées par P),gPV®) = (nhombre de liens sortants d¢ A(somme des nombres
de liens sortants de toutes les pages pointéd3)palors
WPR(P) = (1 —d) + d [WPR{PWIn(P,R).Wout(P,R) + ... + WPR(R).W;,(P,R).Wyu(P,R).

Les WPR se calculent par la méme méthode que les PR.
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Pour palier a la non décroissance de h au coutsrdps, Hirsh propose aussi mdice

m, quotient de l'indice h par le nombre d'annéesctéaneté (calculé a partir de 'année
précédant celle de la premiére publication), ceapéésenter la valeur d'un chercheur.
Cette fois, I'indice m a de forts risques de déocedsi I'auteur ne publie plus, ou publie

moins. Il en résulte en particulier que les prixbslbpeuvent avoir un petit m, car ils

recoivent en général ce prix en fin de carriére.

Notons pour finir que léh moyenet le m moyenvarient considérablement selon les
disciplines, ce qui n’établit pas une hiérarchie vdéeurs entre les disciplines mais

dénote des cultures difféerentes du role et de dique de la publication. Il est donc

hors de question d'utiliser le facteur de Hirsclupoomparer deux auteurs appartenant
a deux disciplines différentes.

Des indicateurs spécialisés ?

Chaque communauté scientifique a ses pratiquesrdenanication et de publication. Il
faudrait donc définir un référentiel et des indézat spécifiques a chague communauté.
En tous cas, il est nécessaire de ne pas perdraedgu'on ne peut pas comparer deux
communautés différentes entre elles.

Des indicateurs locaux ?

De méme, si on descend au plus profond des stasctacales, les indicateurs utilisés
devraient pouvoir tenir compte des spécificitésles.

Mais une fois adaptés aux disciplines, voire aumsstisciplines et aux structures
locales, les indicateurs ne peuvent evidemmentéthesutilisés pour les comparer entre
elles. On voit, pour finir, qu’il est tres diffieglde comparer validement quoi que ce
soit. D’'ou la préférence de la notion thbleau de bordpu d'état des lieuxpu de
valorisation,a celle ddvaluation.

De plus, comme nous I'avons remarqué plus hautalidité statistique du calcul des
indicateurs n’est assurée que si ce calcul esicagpb un grand nombre de données.
Or, plus on spécialise et localise et plus le cerge données diminue. On peut donc
s’interroger sur la validité statistique d’'indicate tres spécialisés ou tres locaux.

[.2.2.5. Le traitement des données

C'est la partie bibliométrique proprement dite '@autle. Il consiste en l'application aux
données des mathématiques et des méthodes stsst dans le calcul des divers
parametres statistiques et des indicateurs. (\éoatdbut de ce paragraphe 1.2.2. ainsi
quela bibliométrie et ses techniqudROSTAING 2004]).

De nombreux logiciels sont consacrés a ce traiten@tons en particulier les logiciels
DATAVIEW d’Hervé Rostaing et TETRALOGIE de Bernabmbusset.

DATAVIEW a été développé au cours de sa these aBRNCRar Hervé Rostaing en
s’appuyant sur les travaux antérieurs réalisesRRM par Albert La Tela [LA TELA
87] puis par Luc Quoniam [QUONIAM 88]. Il a été @anspécialement pour la
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transformation de linformation textuelle en domésumériques Il dégage les
caractéristiques bibliométriques d’'un corpus dérg¥ices et les édite dans un format
permettant les traitements ultérieurs par d'adtggiels [ROSTAING 93].

DATAVIEW est le pere d'une suite de logiciels édifgarMatheo Softwaret créés par
d’anciens doctorants du CRRMvtatheo Paten{Analyse des brevets et Visualisation),
Matheo AnalysefAnalyse des données et Représentation de ['irdtbom), Matheo
Web(Recherche, Veille et Analyse sur Internet).

TETRALOGIE a été développé a I'IRIT par Bernard Bset [DOUSSET 2006] pour
réaliser des études bibliométriques. Il offre descfionnalités qui permettent d'une part
une bonne exploitation des données bibliographigelesd'autre part une bonne
interprétation des résultats.

Remarquons toutefois que, si performants et sagbhét que soient ces logiciels et si
subtils que soient les parametres qu’ils calculdist,ne donneront des résultats
pertinents que s’ils sont appliqués a un corpusahmeées fiable.

Si ces logiciels sont appliqgués a un grand corpusl@ahnées, la fiabilité pourra étre
statistique. Elle résultera du fait que le nomblerrdurs éventuelles du corpus est
minime par rapport au nombre total de ses éléments.

S’ils sont appligués a un nombre relativement egstrde données — et c’est le cas qui
nous occupe principalement dans ce travail —,dhilfté ne pourra résulter que de la
part d’exactitude et d’exhaustivité des données.

C’est pourquoi nous nous attacherons principaleraeétudier comment effectuer la
collecte du corpus le plus exhaustif et le pluscexmssible relatif a la structure de
recherche relativement restreinte considérée lefpitres Il et 111).

|.2.2.6. Les résultats

Les résultats obtenus doivent étre interprétés dem spécialistes connaissant la
problématique de la bibliométrie. En effet, un nspécialiste peu appliquer un
indicateur a un domaine pour lequel il n'est patinent et ainsi lui faire dire n'importe
quoi. On ne peut pas se contenter de « press@uterb» et d'utiliser aveuglément les
résultats obtenus [VAN RAAN 2005 a].

Par exemple, des techniques comme I'Analyse en @eampes Principales présentent
une « projection » du domaine étudié sur des sspaees particuliers. Ces projections
présentent une vue déformée du domaine considérdaet en tenir compte pour les
interpréter.
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« Mieux vaut laisser I'évaluation de la recherche gquetsonnes qui y consacrent assez
de temps pour pouvoir distinguer les pseudo-méesqdes indicateurs robustés
[GINGRAS 2008].

Par contre, les résultats doivent ensuite étre qaégp au plus grand nombre, sinon
I'étude reste ésotérique et inutile. Pour celadds/ent étre présentés de fagon a étre
parlants et compris de tous.

La, toute la panoplie des diagrammes habituelsadstdtistique pourra étre mise en
ceuvre : histogrammes, diagrammes en batons, engées, en disques (camemberts),
nuages de points, schémas multidimensionnels,atsad.. et tableaux divers dont les
tableaux de bord.

Les logiciels DATAVIEW et TETRALOGIE cités ci-desswconstituent aussi de bons
exemples de la présentation des résultats.

[.2.3. La critique de I'évaluation quantitative

La pratique de [I'évaluation quantitative par I'gsal bibliométrique souléve de
nombreuses critiques :
Des critigues sur les méthodes

Harfi et Mathieu [HARFI 2006] et van Raan [VAN RAARDO5 b] étudient en détalil
les méthodes bibliométriques d’évaluation de Rat#i scientifique et soulevent de
nombreux problemes : effet taille, pas de prisecempte de I'enseignement et du
placement des étudiants, difficulté de visibilitéesd UMR, favorisation des
établissements anglophones, non exhaustivité deslage données...

Insistons sur quelques critiques :

- Les résultats de ces études dépendent des bas#ndées dans lesquelles sont
collectées les informations.

- Certaines bases de données privilégient certaieeses au détriment d'autres.
Méme parmi les bases de I'lSI, dont la qualit¢esinnue internationalement, seule
la SCIE référencant les sciences dures est vraistatistiquement fiabfé encore
est-il que

- Seuls sont considérés les travaux scientifiquetigaubans les revues scientifiques,
d'ou une sous-représentation de I'Informatique.

- Les sciences académiques sont privilégiées paoragpx sciences appliquées

8 un indicateur est robuste si de faibles variatidas données ou des paramétres de I'étude enuatnéaible
variation de sa valeur.

8 malgré les erreurs toujours possibles, il y a graade probabilité pour qu’une notice prise au ftdans la base
soit exacte.
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- La qualité de la couverture varie selon les donmisgentifiques (le panel des
revues reférencées n'est pas équiréparti).

- La SSCI de I'lSI référencant les sciences socedégncore tres imparfaite, quant a
I'A&HCI (Sciences humaines) elle est encore assezexploitable.

- L'effet de langue : dans les bases de l'ISI, pamgie, les publications anglo-
saxonnes sont nettement mieux représentées qaettes.

- Le probleme des affiliations : Les bases n'‘ont segvent qu'une connaissance
imparfaite des organismes auxquels appartiennsraugeurs. Dans « Big is (made)
Beautidul » Zitt écrit'the identification of the players in ibibliometrgources such
as ISl databases : a problem that can turn intdilbliometrician's nightmare"
[ZITT 2005] ; ceci provient trés souvent d'un maaqie normalisation dans la
maniére dont les auteurs indiquent leurs affilizdioCe défaut est particulierement
sensible pour les travaux francgais étant donnémaptexité de I'organisation de la
recherche en France. Notons que le projet NormAdeesle I'OST francais, en
collaboration avec Thomson/ISI a pour but d'amétide libellé des adresses
francaises dans le WoS selon le principe suivaiés institutions de recherche
francaises mettent en place un certain nombre dgesecommunes visant a
améliorer le libellé des adressdseurs chercheurs et Thomson s'engagent ensuite a
les respecter.[Premiers éléments d'analyse du projet NormAde<38T]

L'ennui, c'est qu'apres le premier palmares de @tan chaque établissement ou
institut francais a élaboré ses propres recommandati'ou une belle cacophonie.

Toutefois, une bonne connaissance des bases edilisé de leurs biais permet de
corriger, au moins partiellement, ces défauts.

Des critiques de fond peuvent aussi étre relevées :

- Ces études recensent la quantité de la produstientifique en ignorant la qualité des
travaux recenseés. On peut objecter que la plugsrtrelues ont un comité de lecture et
ne publient pas n'importe quoi. Il n'en reste pasnm que seule l'activité de la
recherche est mesurée : ces études mesurensiltalité plutdét que laperformance.
Pourtant certains grands chercheurs ont assez pblié,pmais des publications
marquantes, alors que des chercheurs ayant beapuabli@ peuvent ne rien avoir laissé
de bien important.

- Une conséquence est que ces études incitenhésheurs a beaucoup publier, par
souci de leur carriére ou pour obtenir des créubigr leur équipe: c'est le "publish or

perish". D'ou les effets de psittacisme (la ménée igst reprise dans plusieurs "papiers"
d'intitulés différents) ou de saucissonage (undifagdonné est découpé en plusieurs
papiers). Mentionnons aussi l'effet de cooptatiga te cite, tu me cites, nous nous
citons, et nos indicateurs ne s'en portent quexmieu
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- Les travaux en vogue — ou dans le vent — ontplue grande visibilité que certains
travaux qui sont moins dans l'air du temps mais muginaux, et qui peuvent étre
considérés par les études statistiques comme fagsaie d'un "bruit" non significatif.
D'ou la possibilité d'ignorer certaines contribnioovatrices.

Jean-Marc Monteil, Directeur général de I'enseige@nsupérieur francais (MENESR)
et ancien recteur de l'académie d'Aix-Marseillgjligne ainsi :"A certains moments,
les grandes innovations scientifiques et les idé@egjinales ne naissent pas
nécessairement dans les grosses machines producjivedéroulent des paradigmes
qui fonctionnent tout seult aussi'll est absolument indispensable que, si I'on veut
préserver véritablement l'innovation et la crédtyion ne s'attache pas seulement a ces
dimensions Idles quantitatives]qu'on y ajoute la dimension qualitative. Et ceasees
difficile” [MONTEIL 2006].

Citons aussi Manuel Durand-BarthedJne bibliométrie gérée sans nuance peut
contribuer a freiner la recherchgnnovante]a savoir : sortir des sentiers battus pour
déboucher sans contraintes (mais aussi sans gajarsir une réelle innovation,
susceptible d'engendrer des répercussions durateda science et la technologie."
[DURAND-BARTHEZ 2007]

Dans son rapport d'information au Sénat (juille0&0Joél Bourdin, sénateur, écrit :

"les indicateurs risquent de ne constituer qu'utepéflet de la réalité ou, pire encore,

de susciter des effets pervergBourdin J., Rapport d'information sur le défi des
classementdans I'enseignement supérieur, 2008 [BOURDIN 2008]

Dans le méme rapport, Joél Bourdin estime queéF@itdu classement de Shanghai
tient d'avantage a son effet mobilisateur qu'a akewr «qui est trés discutable. Il
souligne que ce classement ne doit pas develairréférence absolue des politiques
publiues et des stratégies d'établissementEt il ajoute « Néanmoins, il doit
constituer une incitation a évaluer les performandes établissements d'enseignement
supérieur de facon publique et transparente, maisrsune méthode plus légitimé=t
aussi"... la légitimité des classements d'universitéspeeblématique... ils procedent
d'une volonté de quantifier la qualité, pour perretdes comparaisons. Une telle
rationalisation est le gage d'une lisibilité fortmais au prix de simplifications qu'il
convient de mettre en lumier¢BOURDIN 2008]

Jean-Marc Monteil, se montre favorable a la misplace d’'une évaluation quantitative
mais dit étre trés préoccupé de la place qu'adlediia dans les processus de décision :
"Il ne faudrait pas imaginer que parce que nous 5@&® entrés dans un régime LOLF -
qui évidemment va fonctionner sur des indicateerpelformance - que pour autant la
bibliométrie devient I'outil par excellence de lactsion”,"La logique de performance
réclame la construction d'indicateurs fiables -dainc il est important que nous les
construisions, et nous devons les construire pag politiques - mais nous devons le
faire dans les temps qui viennent avec un recdissut pour ne pas considérer qu'ils
permettent de prendre des décisions hors de tautedmu incertitude™,L'introduction
formalisée de la bibliométrie peut avoir des effetrémement bénéfiques, mais peut
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avoir aussi des effets extrémement délétéres. @estison pour laquelle il y aura
toujours la nécessité d'avoir des approches quilitéas ... Les indicateurs
bibliométriques sont des aides a la décision etaesmnormes décisionnellegMonteil
J.M., Discours de cléture du séminaire de 'AMUHes indicateurs de production
scientifique des établissements, novembre 2006 NVIEEIL 2006])

Lors du méme séminaire, une autre facon de voiegstimée par Ahmed Charai et
Hervé Rostaing "La bibliométrie doit étre au service de la polilig scientifique et non
au service de la définition de la politique sciéqtie'.

Dans « Fatal Attraction », Anthony van Raan [VAN AR 2005 a], ne plaide pas pour
le remplacement de dValuation par les pairstraditionnelle par uneévaluation
quantitative mais soutient que ces deux types d’évaluatioivent étre utilisés en
paralléle: les indicateurs quantitatifs correctement congiusalculés pouvant étren
outil de soutien puissant et objediif'évaluation par les pairs.

Un sujet voisin est celui de feerception de I'évaluation quantitative par les rdheurs
eux-mémes. Il apparait que ces études doivent éfextuées dans la plus grande
transparence et avec la collaboration des chershdaerfacon qu'un chercheur, le cas
échéant, ne se retrouve pas face a une évaluaiinilche sait pas ou, ni par qui, ni
comment elle a été élaborée.

Lors du méme séminaire, Jean-Marc Monteil di%aé travail que nous faisons avec
I'OST ... c'est un travail qui demande un tres granvestissement pédagogique a
I'endroit de I'ensemble de nos collegufdONTEIL 2006]

[.2.4. Les outils d'aide au pilotage de la recherch e des établissements et
des unités de recherche

Les universités francaises se dotent toutes de mmmblogiciel§® - quelquefois
imposeés par les organismes de tutelle — pour kogedu personnel, des étudiants, de la
comptabilité, de la paie. Mais n'ont aucun outil guisse les aider pour la gestion
stratégique de leur recherche.

De tels outils seraient pourtant nécessaires, geoit a la base (les chercheurs et méme
les étudiants parmi lesquels sont les futurs cleens), au sommet (la présidence), ou
aux niveaux intermédiaires (départements, institab®ratoires ...).

Ainsi un président d'université, par exemple, maiguement pas de vision objective de
ce gu'est, et fait, son université. Ceci se réperaussi bien

- dans la gouvernance de I'établissement qui est dux manoeuvres des différents
groupes qui le composent,

% par exemple, les bases APOGEE pour la gestionétieiant et HARPEGE pour celle des personnels, sans
compter les annuaires LDAP et les logiciels de dalrifité...
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- dans l'information des étudiants auxquels on rnepsai présenter de facon claire les
lignes de force de I'établissement

- et dans les relations avec les différents orgargsex¢erieurs (entreprises, Conseil
Général...)

Il faudrait que les études menées par I'OST pooomepte de 'AERES, par exemple, ne
soient pas présentées aux acteurs locaux commansgiesctionsmais comme un
tableau de bord en contingui les aident a mieux se connaitre. Cela demartdaissi
que ces études soient faites avewdapération des acteurs locaux

Par ailleurs, un directeur d'unité de rechercheggample, doit donner périodiquement
nombre de renseignements a ses organismes dee tetellle cotutelle (université,
CNRS®, CEAY, INRA, INSERM...). Un systéme qui tiendrait cemigeignements a
jour en continu lui simplifierait la tache et l@rait @économiser un temps considérable.

Bien entendu, si le domaine étudié est seulemerdn@h ou local a une université, la
tenue de bases de données nationales ou localgdérnemtaires devient nécessaire,
malgré tous les moyens nouveaux que cela implique.

Remarquons que les études bibliométriques haletietequérant des ressources
machine importantes sont des études "one shoté:mint doit étre fait un an apres, il
faut tout recommencer. Or kableau de bordd'un établissement ou d'une unité de
recherche doit étre mis a jour "en continu”. D'aunécessité de mettre en place, en plus
de la collecte de données générales, une basent@eatolocales et celle dertdse a
jour automatiqueet de lavalidation en continule ces bases.

On voit que linstrument d'élaboration de ce tablda bord ne peut prendre la forme
d'un simple comité de pilotage, ni non plus d'unpdé service d'études bibliométriques.

Ce doit étre un instrument du tyfsysteme d’Informatiocomportant des procédures
automatisées pour :

la collecte des données internationales, natiomtlkexales "en continu"

- la transformation paramétrable des données pouprigsarer a pouvoir subir des
traitements (validation, agrégation et consolidatio

- le traitement des données et le calcul d'indicatparamétrables

- la restitution des résultats sous forme d'infororeticompréhensibles par des non-
initiés.

De plus, il doit y avoir accessibilité de tout oarfe de ces procédures a une
communauté d'utilisateurs, ou plutdt d'acteurs s thercheurs, les directeurs de

% CNRS : Centre National de la Recherche Scientifique
7 CEA : Commissariat & 'Energie Atomique
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laboratoires ou d'instituts, etc..., afin que lstéyne puisse opérer en transparence et, si
possible, avec la coopération de tous ceux quiisguitqués.

[.2.5. Les avantages attendus

Au niveau d'une université, par exemple, parmnl@sbreux avantages attendus par la
mise en place d’un tel systeme d’information, degtaous paraissent particulierement
importants & mettre en exergue :

- Bénéficier continuellement de données a jour sardetivités de recherche des
différents acteurs de l'université, ce qui impligmee les données soient collectées
automatiquement, "en continu”,

- Construire une vision commune et partagée du petatd recherche de l'université
considérée,

- Positionner ce potentiel de recherche dans soma@mament régional, national et
international (valorisation de la recherche),

- Eclairer et soutenir les orientations de la paliigie recherche de I'établissement,

- Elaborer des argumentaires pertinents et fiablesnetableau de bord le plus
exhaustif et objectif possible pour défendre lesirkiprojets auprés des difféerents
interlocuteurs  (autorités de tutelle, collectivitéterritoriales, entreprises,
établissements internationaux, Communauté Eurogéehn

- Favoriser la reconnaissance des chercheurs eitdadiés échanges entre ces
derniers

- Offrir une meilleur visibilité et exactitude de ttvité de recherche de l'université
en assurant une passerelle automatique des dosmetss différents sites web de
I'université.
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CHAPITRE Il

UN SYSTEME D’'INFORMATION D’AIDE AU PILOTAGE DE LA RECHERCHE D 'UN

ETABLISSEMENT OU D ’UNE UNITE DE RECHERCHE

A
SPIP

SYSTEME DE PUBLICATION POUR LINTER NET
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. UN SYSTEME D’INFORMATION D'AIDE AU
PILOTAGE DE LA RECHERCHE D’'UN ETABLISSEMENT
OU D'UNE UNITE DE RECHERCHE

II.1. Contraintes techniques et communautaires

Contrairement a des études bibliométriques classigambition d'un systeme
d’'information d'aide au pilotage de la recherchan dtablissement ou d’'une unité de

recherche consiste a capitaliser les données éésokit a les consolider de maniére
interactive en impliquant les différents acteurdadeommunauté scientifique.

I1.1.1. Les contraintes communautaires

Le systeme d’information envisagé doit amener urneas pgrande visibilité de
I'établissement concerné et une valorisation de maentiel recherche aussi bien a
I'intérieur de I'établissement qu'a I'extérieur, ©@g@port a son environnement.

A l'intérieur de |'établissemene systeme doit étre utile a 'ensemble des astda la
recherche de I'Université :

- les chercheurs qui sont dans l'obligation de géxer capital recherche personnel
pour élaborer leur stratégie d’évolution de caerier

- les directeurs d'Unité de Recherche qui doiventuliégement constituer des
dossiers reprenant et valorisant I'ensemble degntiets et des résultats des
membres de leur équipe

- au plus haut niveau, la direction de l'universitd goit se doter d’'instruments
d’aide a I'élaboration de sa stratégie de politiaeecherche.

Ainsi, ce systeme d’information doit non seulemeetmettre de mutualiser les efforts
de capitalisation des actions de recherche ponsdmble d’'un établissement mais doit
aussi répondre aux besoins propres de chaque adweula recherche de cet
établissement.

L’idée maitresse est de faciliter la collecte detde les données déja présentes dans les
bases de données pour I'ensemble des chercheuwlsgarofils de recherche (grilles de
lecture) élaborés avec leur soutien, puis dintnadices données dans le systeme
d’information pour qu’elles soient validées, refallées et enrichies.
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Pour atteindre cet objectif, il est indispensahle ge systeme d’'information permette
d’'impliquer le plus grand nombre d’acteurs

- dans l'acte de validation et la recodification rigicessaire) des données collectées
automatiquement

- dans l'alimentation des données complémentaires

- dans la validation ou/et I'élaboration dadicateurset dedableaux de bord

Naturellement, les directions de I'établissementlext laboratoires concernés doivent
aussi étre parties prenantes du processus.

A l'extérieur de I'établissemerie systeme doit permettre non seulement une ened|
visibilité mais une meilleure interaction de I|'diskement avec ses partenaires
entreprises, collectivités, autres établissementgnismes d'état...

[1.1.2. Les contraintes techniques

Les contraintes communautaires ainsi identifiéepliquent plusieurs niveaux de
contraintes techniques.
Contraintes d'accessibilité aux données

- offrir une consultation des données par I'Intragetl'établissement (soit complete,
soit parcellaire, soit soumise a difféerents nivealiauthentification... selon les
réticences a la divulgation de toutes les données)

- Offrir aux acteurs une possibilité de correctionl'atimentation décentralisées (apres
authentification)

- offrir une publication automatique des données,lswgite web de I'établissement,
valorisant son action de recherche

- offrir une publication automatique personnalisadle les sites web des différentes
équipes de recherche

Contraintes de traitement des données

- collecter automatiquement les données dans lesesaccessibles (principalement
les bases de données) pour assurer une alimentatitmmatique limitant au
maximum les efforts des acteurs

- concevoir des niveaux d’agrégation des donnéesetlapper des métadonnées
adaptées a chaque besoin

- codifier les données en respectant les standatdsationaux pour répondre aux
objectifs de positionnement (référentiel commun)
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- intégrer les indicateurs standardisés obtenusgsagtudes d’évaluation nationales
ou internationales pour répondre aux objectifs @@tpnnement

- assurer une cohérence des données au cours du (ehapgement de nom des
laboratoires ou redécoupage des equipes, redéfinitdes thématiques
scientifiques...)

Contraintes d’exploitation des données

- développer des outils informatiques adaptés a ehaiweau (bibliographies pour
les chercheurs, tableaux de bord pour I'élaboradierdossiers pour les directeurs
d’équipe, et indicateurs de positionnement poudiesctions)

Consolidation des données

- ajout de métadonnées spécifique a I'établissemefitimité de recherche considéré
et qui ne sont pas présentes dans la base bilpivigranitiale : (section CNt,
section CNRS, département scientifique de l'urotésérée au sein de l'universite,
organismes de tutelle et de cotutelle, école datdate rattachement, ...)

Toutes ces opérations — collecte, validation, aaréq, consolidation, paramétrage,
choix des grilles de lecture — doivent pouvoir &ifectuées interactivement en continu.
Elles s’inscrivent ainsi dans wycle vertueuxcf. 111.1.5. figure 17).

II.2. Réponses des TIC : un extranet collaboratif

[1.2.1. Solution technique envisagée

Pour atteindre les objectifs présentés ci-dessosis mous sommes orientés tres
naturellement vers un systeme d’information du tggranet collaboratif.

Parmi les différentes solutions existantes pourcewoir des Extranet collaboratifs, les
CMS (Content Management System ou en francais S&Gteme de Gestion de
Contenu) présentent les avantages suivants :

- permettre a plusieurs individus de travailler s mémes ressources

- fournir une chaine de publication (circuit de vatidn des données avant
publication)

- permettre de séparer les opérations de gesticm fdenhe et du contenu
- permettre une publication en ligne d’un contenucstiré

Un CMS parait une solution simple et robuste pawetbpper le systéme d’information
de I'Infocentre Recherche.

% CNU : Conseil National des Universités
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11.2.2. Le choix d’'un CMS

Une multitude d’outils de ce type est a notre dégjoan sur Internet, ce qui rend le
choix d’autant plus difficile quant a nos attent€ette floraison d’outils s’explique
essentiellement par I'apport du monde des logidiBies. Reposant principalement sur
une architecture Apache (serveur web) / PHP (semeypages dynamiques) / MySQL
(SGBD, serveur de gestion de bases de données) enssysteme d’exploitation de
type Unix/Linux/BSD®, les logiciels libres nous apportent, outre lenatwjté, argument
non négligeable dans une administration, une ouneedu code fort appréciable dans
notre cas pour I'adaptation a nos besoins du Systéimformation.

Le principe de base des CMS repose sur la sépardtiaccontenu et du contenant. Ills
permettent de créer des sites dits "dynamiquesta@rkant le contenant sous forme de
fichiers html sur le serveur tandis que les donrs@ed stockées dans une base. Bien
souvent, les CMS se composent de deux partiesiclissi : la partie visible de tous (dit
« site public » odrontend et l'autre réservée aux webmestres (dit « siteéps ou
backendl permettant I'administration du site et la misgar du contenu ainsi que la
participation des visiteurs a I'édition du sitefamorisant ainsi le travail collaboratif.

Parmi la grande famille des CMS, des plus ancieasyms, aux plus nouveaux, Wiki,
des plus simples, Blogs, aux plus complexes, Frameyc'est la famille des systemes
de publication qui retient toute notre attention@anéralement ils proposent tous :

How Content Management Warks

Designer
- le travail collaboratif permettant |2 LY L
plusieurs individus de travailler sur le: Templates‘ o
mémes ressources -
CM System) i Se“r"evgr - [?eisllgcn
Cantent s )
. . . . . P Text-::)nly
- la séparation des opérations de gestion Design
Content
contenu et du contenant Expert

- une publication en ligne d'un contenu
structuré

3

Content Management Work Flow
- un systéme de workflow fournissant u l |
chaine de publication (circuit de validatip "

des données avant publication) Designer | =i E@Eﬁ; - Yes [ Publish

Server

Figure 2 : CMS, les systémes de publications

89 Cette architecture Apache/Php/MySq|l peut égalemoemher sur un serveur de type Microsoft Windows
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11.2.3. Le choix de SPIP

Encore faut-il choisir un CMS parmi les nombreust8ynes de Publication. L’offre est
grande, surtout parmi ceux spécialisés dans un idenpaecis, c’est a dire s’adressant a
un public bien identifié. Or généralement on obsegque plus le CMS répond a une
problématique précise, moins on peut I'en détour@est pourquoi, comme aucun
CMS ne répond exactement a notre problématiques pmférons nous orienter vers un
systeme de publication généraliste. Souvent plaplsi a mettre en ceuvre, il faut qu’il
soit suffisamment ouvert pour pouvoir I'étendrel’atiapter autant qu’il le faut a nos
besoins.

En appliquant ces considérations, notre choix siastirellement porté vers SPIP, un
« Systeme de Publication pour I'Internet Partafr@amcais.

Le systeme SPIP est un CMS libre, gratuit et ouvieénéficiant d'une communauté de
développement et de support trés active. Cettdign]Judéveloppée a l'origine pour la
version en ligne du journdle Monde Diplomatiqueéprouvée par le site Internet de
L’'Humanité (200.000 articles disponibles), vient d’étre cloipar le Systeme
d’'Information du Gouvernement francais (SIG : ptroj8PIP-Agora) pour le
déploiement de plusieurs sites institutionnels r(pair exemple : www.anpe.fr). Etant
un systéeme de publication orienté presse, il atilim vocabulaire éditoriah(teurs
rédacteursrubriques articles).

http:/ fwww.monsite.com/aecrire

g g0 viee vh g

ALt h et

- e LE1 ol

= .8

onneExion
par mot de passe

- h.l.'l'.|:|n:lj.|‘Ir fﬁutuw.mnnsiti.cnm —

Les rédacteurs du site f ,lr
enrichissant le contenu du site -
S ; ' - Les visitaurs
grace & une interface graphigue, consulant la sibe
Sans connaissances

technigues particulieres. / fabwigud par SRID

d partir des alaments
intagras par jes radacteurs.

Toutes les opérations sa

rerpery o o
FEEEENN BAN

Figure 3 : SPIP, systeme de publication pour intern et
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Le systeme SPIP présente les caractéristiquesnsesséct. figure 3) :

- la structure du site est construite sur une hiérarde rubriques

- I'objet principal permettant de publier des infotroas est I'article

- on peut placer autant d’articles que nécessaires damporte quelle rubrique

- des mots-clés appartenant a des groupes de miiés eux articles permettent de
proposer une navigation thématique

- un systéeme de bréves facilite la publication datesunotes d’information.

- un systeme d'auteurs permettant 'authentificati@s différents intervenants dans
le CMS SPIP (administrateurs, rédacteurs, visijeurs

- un systeme de forums, de pétition en ligne, deisgtidn, le protocole OAI, etc.

[1.3. Les facteurs clés de succes

I va de soi que résoudre les problemes technigndsits par les contraintes
communautaires est nécessaire mais pas suffisant. due ce processus de cycle
vertueux puisse s'enraciner dans la communautédestifiques un élément clé est
indispensable. Celui-ci ne concerne plus les @uestde conception ou de
développement du projet mais ses aspects de satiah. Légitimer et pérenniser le
projet par le choix de partenaires et le soutierladdirection de l'université est un
facteur clé pour la réussite d'un tel projet.

[1.3.1. La pérennisation du projet

Pour cela, le projet s’appuie volontairement suxdgartenaires institutionnels : le SCD
et la DSI.

- Le Service Commun de Documentation (SCD) de l'umiv@, de part ses
compétences dans l'offre de ressources documeneetroniques qu’il propose a
I'université, assure la Iégitimité du projet daaghrtie collecte. Par ailleurs, de part
la stabilité institutionnelle de ce service et detga mission, il permet de garantir la
pérennisation du projet a long terme, ce qui eficikment envisageable dans le
cadre d’'une simple équipe de recherche.

- La Direction des Systemes Informatiques (DSI) deiVersité devra étre, elle aussi,
a terme, directement impliquée dans le projet pesrcompétences et la localisation
finale du matériel utilisé.
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[1.3.2. La Iégitimation du projet

Le soutien de la direction de l'université est d@ieant. Il a été officialis€ & notre
demande par la création d'@omité de Pilotage du projet Infocentr€e comité de
pilotage, composé du Vice-président du Conseilnsifigue, du Vice-président délégue
aux Relations internationales, du Vice-présideriégié a la Recherche en sciences
sociales, des Doyens des difféerentes Facultés &lirdgteur du SCD, est le garant du
bon déroulement du projet dans lintérét communtoes. Ce comité offre non
seulement I'avantage de l|égitimer le projet aumtéda communauté des chercheurs
mais permet aussi dimpliquer les principaux repnéants des composantes de
l'université intéressée par le projet. Ces reprigsga pourront jouer le role de relais
aupres des acteurs de leur composante respectivdgomise en application du projet
et 'implication de tous.

[1.3.3. L'unité de recherche pilote

Une unité de recherche pilote : 'TUMR 6171 (Syster@@imiques Complexes), unité de
recherche du CNRS dirigée par le Directeur de ReblkeJacky Kister, joue le role
d’équipe de recherche pilote. La collaboration deedirecteur et les membres de cette
unité permet de valider le choix de métadonnéete etertains indicateurs avant de les
transposer aux autres unités.

Contrairement a beaucoup d’autres unités de relobeft)MR 6171 est tres au fait des
techniques de scientométrie et de bibliométriestuttilise pour ses propres recherches
[KISTER 1993]. Jacky Kister est donc aussi un actdes SIC' et a déja lancé
plusieurs projets du méme type que l'infocentreisrdans lesquels il créait une base de
données locale référencant tous les articles deereloe de son laboratoire (Projet
GACO-Lab) :"Le point clé de GACO-LAB est de proposer en m@&mgp$ un outil de
gestion stratégique et d'organisation d'un labomeoet un outil permettant la
compilation intra ou inter-laboratoires pour en faiun outil d'analyse ou de stratégie a
une plus grande échelle... Les laboratoires sountrgs a des demandes nombreuses sur
la rédaction de rapports d'activité et de produatiscientifique par leurs partenaires
publics ou privés et cette pression permanenteodepte rendus sur leurs activités de
recherche les oblige a une organisation des corsamises, de leur gestion et d'une
interopérabilité avec l'existant (autres laborated; partenaires,...). Gaco-Lab répond a
ce besoin en proposant un systéme interconnectégetion d'activité et de
connaissances pour gérer [lactivité scientifiqueund’ unité de recherche”
[LEITZELMAN 2003]

Mais tandis que Gaco-Lab est alimenté « a la manwpar le bas », en y introduisant
peu a peu toutes les publications du laboratoiresideré, notre Infocentre est alimenté
automatiquement et « par le haut » a partir desshde I'lSl, les données collectées

0 Arrété n° 2199 en date du 10/03/2005, du Présidefit/PCAM, voir Annexe H.
"1 S|C : Sciences de I'Information et de la Commundcat
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étant ensuite corrigées, consolidées et validéekyXKister a ainsi été trés intéressé par
notre projet et a tenu a ce que les deux procédEE®gents se rejoignent dans leurs
résultats.

Nous donnons ci-dessous quelques exemples de uablda bord, envisagés en
collaboration avec 'UMR 6171, pour une unité deherche. L’unité de recherche prise
comme exemple étant bien sr TUMR 6171 pilote-eli@éme.

Le tableau de la figure 4 donne une vue général8Ji4R : composition de I'équipe,
axes de recherches, dénombrement des travaux ltercbe de I'année considérée (ici
2005), visibilité des travaux de recherche dang/t&5 avec sa progression de 2004 a
2005, collaborations internationales avec la pregjos correspondante et Journal
Impact Factor de L’ISI avec sa progression. On Wbitoute la qualité d’'un tableau de
bord qui donne une vue synoptique d’'un ensemblésldtats.

Le tableau de la figure 5 donne le détail du padééhtimain de 'UMR considérée.

Le tableau de le figure 6 donne la compositionitiéeade I'équipe, et fait apparaitre en
particulier le nom d’'un des membres de I'équipe apparait de 5 facons différentes
dans les bases de I'lSI.

Le tableau de la figure 7 propose un modele desfinlividuelle pour les membres de
I’équipe. On voit en particulier qu’il est prévu gdeuvoir supprimer ou ajouter en ligne
une appellation de ce membre, ces modification# @i@gses en compte immediatement
par le futur systeme et répercutées dans les a¢sult
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UMR 6171 — Systémes Chimiques Complexes périmetre valideé :0% b
., . Travaux validés : 0%
Unité Mixte de Recherche CNRS — UPCAM Travaux sans auteur connu : 5%
-
Equipe de recherche Travaux de recherche dans le WoS
Potentiel recherche — Domaine de Production scientifigue
»Potentiel humain : 11 hommes recherche >Travaux : 39 publications
sMembres : 28 titulaires =Contributions scientifiquesmodeleo) : 38
=Auteurs de travaux : 14 titulaires (74%) :Taux contrib. n:rembres UPCAM : 9§% (36)
=Chercheurs UPCAM : 19 titulaires Taux contrib. ¥ auteur de 'UR : 11% (4)
*Auteurs UPCAM avec travaux : 14 (74%) »Production par comptage fractionnel :

=Modelel (équi-contribution des auteurs) : ?
=Modele2 (1/2 contribution pour ler auteur) : ?
=Modele3 (contribution modulée des auteurs) : ?

»Domaines de recherche :
"Organisation des axes de rech. : 4 équipes
\ "Principal domaine (OST) CHEMISTRY (48%))

»Contribution annuelle moyenne :
=ModéleO rapporté au potentiel humain : 3,3
*ModéleO rapporté au potentiel auteur : 2,6

Visibilité des travaux de recherche Pour membres UPCAM
Prise en compte dans les bases de données =ModéleO rapporté au potentiel humain : 3,3
— =*ModeéleO rapporté au potentiel auteur : 2,6
> Visibilité du nom de 'UPCAM : \ 4
=Contrib. UPCAM mentionnant UPCAM: 19 -

*Taux de visibilité de UPCAM : 42%
"Progression 04-05 de la visibilité : +38%

Rayonnement international

Collaboration et impact internationaux
> Visibilité du nom de I'Unité de Recherche :

=Contrib. mentionnant I'Unité de Rech. : 29
*Taux de visibilité du nom de I'Unité : 81%
"Progression 04-05 de la visibilité : +47%

»>Visibilité de I'Unité de Rech. dans le WoS :
\ =Nombre total de travaux de recherche : ?)

»Collaborations internationales :
=Taux de collaboration int. : 45%
"Progression 04-05 du taux collab. int. : -4%

> Facteur d’impact des revues :
=JIF moyen des revues des contrib. : 1,70
*Progression 04-05 JIF : -4%

"Taux de référencement par le WoS : ?

Figure 4 : Tableau de bord d'une unité de recherche

UMR 6171 — Systemes Chimiques Complexes : i ' b
Unité Mixte de Recherche CNRS — UPCAM onnu : 5%
“L**Must“—“‘\\\
Equipe de recherche
Potentiel recherche

{>Potentie| humain : 28 membres = 11 hommes recherche

Hors Total Equivalent
UPCAM | ypcam | UR Coeff | pot. Rech.
o
Chercheurs 3 3 1 3 s 3
)
2 =
w g
Ens-Chercheurs 16 16 0,5 8 o
o B UPCAM
ITA 1 1 0 ” ClHors UPCAM
S
IATOS 8 8 0 2
5]
Total 28 0 28 11 5
Nb chercheurs 19 0 19 0 5 10 15 20
% chercheurs
de 'UR 100% 0%
»>Chercheurs contribuant a des travaux dans le WoS :
Progression ———————
04 05 Total 04-05 W% chercheurs
UPCAM contribuant
Nb chercheurs UR 14 12 14 -2 2005
contribuant (%) (74%) (63%) (74%) (-14%) 0% chercheurs hors
Nb chercheurs UR en 2 1 3 -1 UPCAM contribuant
ler auteur (%) (11%) (5%) (16%) (-50%)
W% chercheurs
Nb chercheurs UPCAM 14 12 14 -2 2008 UPCAM sans
contribuant (%) (74%) (63%) (74%) (-14%) contribution
Nb chercheurs UR en 2 1 3 -1 W% chercheurs hors
ler auteur %o) (11%) (5%) (16%) (-50%) + + | UPCAM sans
0% 50% 100% contribution

Figure 5 : Potentiel recherche d'une unité de reche  rche
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UMR 6171 — Systemes Chimiques Complexes
Unité Mixte de Recherche CNRS — UPCAM Travaux sans auteur connu
-G
Equipe de recherche
Composition de I'Unité de Recherche

{>Membres de I'Unité de recherche :

= Nombre de membres : 28 Nombre de membres validés : 0 Périmétre UR validé : 0%
* Nombre de membres UPCAM : 28 Nombre de membres UPCAM validés : 0 Périmétre UPCAM validé = 0%
Nb de formes PR -
Nom Prénom For";z"sstéa: dard oonn‘;lveossdans CEaf(e:gl(_)rr:eD()(f, Etablissement Localités Axe/Equipe Cog:]nsbuu Validé
Marseille
Phan Tan Lu R? PHAN TAN LU, R 5 E-C UPCAM Aix MRTE 2 NON
Milles
Marseille
Gaydou E? GAYDOU E 1 E-C UPCAM Aix Vieilissement 7 NON
Milles
Marseille
Ki J KISTER, J 1 c CNRS- Aix Vieil 6 NON
ister acky i UPCAM ieillissement
Milles

* C = Chercheur a plein temps, E-C = Enseignement-Chercheur, T = Ingénieur, technicien, D = doctorant, postdoc,
ATER

Figure 6 : Composition d'une unité de recherche

€ PAuL
& e,

UMR 6171 — Systéemes Chimiques Complexes By
Unité Mixte de Recherche CNRS — UPCAM U

ux san

, S
N <
M ppsen

Equipe de recherche
Fiche d’'un membre de I'Unité de Recherche

»PHAN TAN LUU, R : Modifier la fiche
=Nom : Phan Tan Luu
= Prénoms : R?? ) PHANTANLUU, R | ‘Supprimer 2
= Catégorie : E-C (Enseignant-Chercheur), PR (Professeur)
= Etablissement de rattachement : UPCAM
= Localité de résidence administrative : Marseille OU Milles OU Aix LUU, R Supprimer ?

= Différentes formes de présentation de son nom sous WosS :

PHAN-TAN-LUU, R | ‘Supprimer ?

PHAN, T Supprimer ?
PHAN-TAN-LUD, R | 'Supprimer 2

= Axe/Equipe de recherche : MRTE

= Informations supplémentaires :
= Adresse prof. : Ajouter une forme

* E-mail

=Tél

» Statistiques personnelles et outils bibliographique =)

> Contributions scientifiques :
1.Texture optimization of water-in-oil emulsions, PHARMACEUTICAL DEVELOPMENT AND TECHNOLOGY 2004

UFE

4.Use of an ellipsoidal subregion of interest in the space of mixture components to the optimization of a fluoroanhydrite-
based self-leveling floor composition, CHEMOMETRICS AND INTELLIGENT LABORATORY SYSTEMS 2004

um DR

Figure 7 : Fiche d'un membre d'une unité de recherc  he
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lll. L'INFOCENTRE RECHERCHE DE L'UPCAM

On a déja vu que le PRES Aix-Marseille Université en cas tres particulier, seule
académie en France ou, pour des raisons historejyssitiques, les trois universités se
partagent les sciences « dures », les sciencesiies &t les sciences sociales et qui, en
plus, est étalée sur plusieurs sites géographijstmts.

Ainsi, certains chercheurs se sentent d'abord sixdiautres marseillais, d'autres
scientifiques, d'autres littéraires, d'autres CNiRSs ne se ressentent pas comme partie
prenante des structures auxquelles ils appartienaeministrativement. Certains
retiennent juste le lieu géographique ou ils oper€fest ainsi que des chercheurs se
déclarent affiliés a I""Europdle Méditerranéen detois" alors qu'ils appartiennent a
plusieurs universités, au CNRS et au CEA..

[11.1. L'outil et ses fonctionnalités

D’aprés ce qui préceéde, I'Infocentre Rechercheaha¥er doit pouvoir permettre, pour
une structure de recherche donnée :

- la collecte des données relatives a cette struadames les bases de données
internationales,

- I'ajout de métadonnées complémentaires,

- larestriction des données recueillies a la streatonsidérée,
- lavalidation des données par les acteurs congernés

- le cas échéant, I'agrégation et la consolidaticndimnées,

- la mise en place de diverses grilles de lecture,

- le choix et le calcul d’indicateurs quantitatifs,

- la composition de tableaux de bord,

- la consultation par les acteurs concernés,

le tout en ligne et interactivement.

Pour le plus d’exhaustivité possible, la collects dlonnées dans la base choisie est
réalisée par une requéte trés large, surtoutsri@ture locale étudiée est peu, ou mal,
ou n'est pas du tout référencée dans cette baseotmis ainsi obtenu est ensuite

restreint aux données pertinentes par I'utilisates métadonnées locales.
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[11.1.1. La concrétisation du projet

Avant d'entreprendre la mise en place d'un InfoeeRecherche pour toute TUPCAM,
voire pour les 3 universités d'Aix-Marseille, bi@ntregroupées dans le PRES Aix-
Marseille Université, nous avons montré la faisebitlu projet en implémentant une
phase préliminaire restreinte.

Cette phase est constituée par la mise en oeuure gysteme d’information de type
extranet collaboratif en utilisant la solution CMN®IP censée répondre
avantageusement aux contraintes technigues et coautaires identifiées, mais elle est
relative & un corpus volontairement restreint :

1) La communauté étudiésst réduite a la Faculté des Sciences et Techi@igT) de
'université Aix-Marseille Ill, implantée sur letsi de Saint-Jérome a Marseille, ceci
pour deux raisons :

- appartenant a cette faculté, nous en avons uné&nreilconnaissance

- étant dévolue aux sciences "dures", elle est mirepxésentée dans les bases de
données scientifiques internationales.

2) La base de données scientifiques chaisimme premiere source d’'information pour
I'alimentation automatique du $lest celle du SCIE de I'lSI disponible sur le Wo8k;
elle s'impose de fait comme la base de donnéesfdeence au niveau mondial. De
plus, aprés une bonne pratique de celle-ci, nhousoanaissons ses qualités et défauts
(ses biais).

3) En ce qui concerres indicateursnous nous sommes limités dans un premier temps
a des dénombrements simples et au probléme de pl@sentation du nom de
I'université dans les affiliations.

4) Prenant en compte les points 2) etl@, stratégies de collecte des donndass le
SCIE sont basées sur le nom des unités de rechewol@osant la FST, sur les noms de
leurs chercheurs et sur la localisation de la tacul

5) Nous avons travaillé uniqguement pour I'année4200

Nous avons ainsi obtenu un corpus de 365 articlef@mats bibliométriques pour 12
unités de recherche (UMR) réparties dans 4 départemscientifiques, soit 330
enseignants chercheurs ou chercheurs pris en évasah par les stratégies de collecte.

23] : Systéme d'Information
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[11.1.2. Les données initiales

La premiére étape a consisté a écrire une « matdinepermettant d’insérer ce corpus
dans la base de données du CMS. C’est cette mémbneite que nous utiliserons

pour alimenter en continu le systeme d’informatopartir du systeme d’alerte proposeé
par le WoS : pour chaque recherche sauvegard®éo® propose un systeme d’alertes

qui permet de recevoir chaque semaine

par intelegefjouveaux articles apparus dans

la base de données SCIE et correspondant a celtierche.

Figure 8 : un exemple de notice bibliographique du

& 151 Web of Knowledge Alert - aix marseille 3 - Mozilla Thunderbird - DiNasid _=1_EI__|__X‘_|
Fichier: Edition Affichage  Allerd  Messages  Outils  Aide Editiorr  Fecheche Affichage Foimal Document  Langagse Farsmetiags
% & = v i — Executer 7
el ; N 8 N EE x| b ERo o (B8R T
-Relewver Eciiie  Adiesses | Répondre Bép atous  Tramstérer | Supprimer  Indésiable
"+ Suijet: [5'Web ofKnowledge. De : noreply@thomson. com 15/04/2005 1221 ™ savedrecs_ZDDll.txtl
IST Web of Knowledge Search Alert = 1 FN ISI Export Format i‘
Z VR 1.0
1 3 PT J
T 4 AT Gillet, M
5 Aguir, K
Product: ek of 3Science 5 Lemire, ©
Hiztory Name: aix marseille 3 7 Gillet, E
Description: resume = Schierbaum, K
SLent b o SO 200 3 TI The structure and electrical conductivity of va
Alert.Query: AD={univ same aix marseille 3) or 10 .
AD={univ same paul cezanne) ) ) 11 S0 THIN SOLID FILHS
Results Found: 5 new records were found this week (5 in B | .
this e-wail) g Tholish
Organization ID: SdeiSiZcdSlbVeefecE7idat0c0e435£E ST irticle
14 DE tungsten oxide; surface conductivity; RHEED: se
Note: Instructions on how to purchase the full text of an 15 SID TUNGSTEN-OXIDE FILM3; ELECTRONIC-STRUCTURE: GRS
AP IeTE meEE the rPeetrds Pntoan 16 EVAPORATICH:; OPTICAL-FPROPERTIES; SINGLE-CRYSTAL
I3 REesearchSoft product, and Help Desk Contact 17 SURFACES; STATES
information are at the end of the e-mail. 18 AB We hawve investigated the surface structure of m
1a on alpha-A1203 (0001) substrates during thermal
zZo wacuwn and oxygen exposure. For an annealing te!
FN I3I Export Format L degreesc, reflection high-energy electron diffr
VR 1.0 22 formation of & second WO3 phase with a pseudo o
23 partial reduction to metallic tungsten clusters
FT g cEl Electron energy loss spectrometry confirms thes
*Record 1 of 5. Search terms matched: 3(1); AIX(1): 25 structure. The rewverse process, i.e. the oxidat
fésigil‘;ﬁiij:}ezl:n;(;] Z6 samples are heated in air at 450 degreesC. Unde
e 27 in the monoclinic WO3 phase follow a semiconduc
<http://gateway. isiknowledge . comd gateway/ Gateway. cgi ?GilVersi e ot act.lxjrat,lon energy.of __0'34 e Réduc?d wozh L
AU Chung, JH 8 metal-like conductivity with an activation ener
Proffen, T 30 zero. The temperature-dependent conductivities
Shamoto, S 5. conductivity effects that we found upon CO expo’
Ghorayeb, AN &E filws depend much on the thermal pre-treatments
Croguennec, L 33 surface structures. CO exposure leads to an ine
Tian, W 34 conductivity; thisz acceptor-type interaction of.
Sales, BC i 35 hawve bheen annealed at 450 degreesC is explained T
S i | L'J L | i
K 4

WoS

Cette moulinette parcourt les références bibliogigyes collectées et extrait par une
succession de traitements I'ensemble des donnéapaiter dans la base de données

SPIP.
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Ces données sont distribuées dans les différemtegg constituant le systeme SPIP
(rubrigues, articles, mots-clés, auteurs...) selorghnisation et les traitements attendus
dans le cadre de I'Infocentre Recherche.

RUBRIQUE NUMERD :

12
£2 voirenligne

» LOGO DE LA RUBRIQUE [7]

RACCOURCIS @

@ Tous vos articles @
Tous les articles publiés dans cette rubrique

@' Ecrire un nouvel article 1040 1210131 41167 [B1 [ 7181187 (101 [ 111121 [131 [ 141 [161 [ 161 ]
T4 AT 101 | 201 (2111229 | 231 | 241 [ 251 ] 261 | 271 | 291 [ 291 | 201 | 311
[ 321|331 | 341 | 351 | 361

Effects of interactions hetween interleukin-1 heta and 1erseptembre
: : : N 18735
leptin on catintestinal vagal mechanoraceptars 2004
A 10 Leel T tE derseptembre
: Soiid M 18787
= Accurmnulation of Ymi1f2 protein in the mouse alfactory 1erseptembre e
~ epithelium duringregeneration and aging 2004
Diownregulation of steroidogenic acute regulatory protein ersantamie
(SHARY geneexpression hy cyelic AMP in cultured Schwann 2004 E: N® 15729
cells
Effects af anesthetics on hypoglassal nerve discharge P
B and c-Fosexpression in brainstem hypoglossal premotor £ N® 45730

2004
neurans

Ecrire un
article

Figure 9 : notices bibliographiques sous forme d'ar ticles SPIP
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Nous obtenons ainsi :

- un_entrepbt de donnéesune rubrique spip qui contient les références des
publications sous formesatticles spip

- des index chaguechampd’une notice bibliographique (auteurs, affiliatidangage,
type de document, date, journal) est représentéuparoupe de mots clées
mots-clés (valeurs des champs) étant liés auxdest{céférences) représentent ainsi
les relations entre chaque publication

- un annuaire une rubrique spipcontient la fiche descriptive de chaque chercheur
statut, coordonnées, ...

- des acteurs I'ensemble des personnes autorisées a intendams I'Infocentre
Recherche est répertorié sous formauteurs Chaque auteur est associé a un
article Fiche personnelle@ont il devient le propriétaire. Chaque chercheeut ainsi
modifier sa fiche personnelle.
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/ rubrique spip

ENTREPOT DE DONNEES

PUBLICATION

v’ affiliation

Cette organisation des données peut étre schémdtdé facon suivante :

[
%
[

AFFILIATIONS

EE%?EE!H

KIKI
\

groupe de mots clés

/ rubrique spip

AUTEURS

KIKIKIK

KIKI

Kl

ANNUAIRE

groupe de mots clés

FICHE
T PERSONNELL|

‘ v’ auteur

article spip

ACTEURS

—>

auteur spip

Figure 10 : représentation des données dans SPIP



[11.1.3. Les données complémentaires

L'utilisation des mots-clés de SPIP permet la ctidation des données et I'ajout de
données de maniére interactive par les différestuas, en vue d’élaborer de nouveaux

indicateurs.

ZAPPOLIE
LAY ATE-AN
ZIGMANTAS-S
ZOBERMG-H
IOLLA-F

IYLBERSTEMMN-A

1 article
1 article
1 article
1 article
2 aricles

1 article

supprimer ce mot ¥
supprimer c& mot ¥
supprimer ce mot
supprimer ce mot ¥
supprimer ce mot %

supprimer ce mot ¥

&

isi_dt

> Articles
> Administrateurs

ARTICLE
BIOGRAPHICAL-TEM
EDITORIAL MATERIAL
MEETIMG ABSTRACT

331 atticles
1 article
6 articles
12 articles

A6 articles

supprmer ce mot ¥
supprimer ce mot ¥
supprimer c& mot ¥

supprimer ce mot ¥

REVIEW

supprimer ce mot ¥

SRy
il
~ isi_la

> Articles
> Administrateurs

ERIGLIEH

352 articles

13 articles

supprimer ce mot ¥

supprimer ce mot ¥

FREMCH

755

f T
151 py

> Articles
el

111.1.3.1. La consolidation des données

Figure 11 : les données sous forme de mots clés BPI

Donnons un exemple : Il est fréquent que dans dassedde données scientifigues une

chercheuse soit référencée soit par son nom de-jile) soit par celui de son nom
d’épouse, voire par le mot composé des deux. Pourger ce probleme il suffit

d’associer a sa fiche personnelle, située dansulsique annuaire, les mots-clés
équivalent§’ relatifs & ses différents noms. Lors degtements statistiques cette liste de

3 Techniquement, le traitement des mots-clés daiid & basé sur |'utilisation de pointeurs de goirst qui donne
une grande souplesse a l'adressage des divers,ages avoir a y toucher. Ainsi, on peut gérepkment le
probléme d'une unité de recherche qui disparaitjudse fond dans une autre, ou qui change de @épant ou de
tutelle ou de cotutelle... sans modifier la nobdaiographique mais en changeant juste un poirgauradresse...
et qu'on atteint par son adresse.
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noms, représentant la personne considérée, permet dentigague toutes ses
publications sont prises en considération.

On gere de la méme facon les problemes d’homonymie.

Vous trouverez ici les visiteurs

b i &
’ 153 Nom Contact
0130|6090 | 120|150 | 180 | 210 | 240 | 270 | 300 | 330 | 360 | 200 | 420 | 450 | 480 | 510 | 540 |
RACCOURCIS : 570 | 600 | G230 | 680 | 690 | 720 | 750 | 780 | 810 | 840
WABCDEFGHIJKLMMNOPQRSTUN WY Z
Créer un nouvel auteur & ABEL-M 1Y 4ol
= & ABCUDIS Aouatit Mb email 1 atticle
L personnelles & ABYSIGUE Anne Ak email Z articles
-1 ADAM Katine MF amail 1 atticle
HEkheRe At & AFFATOMN-P 13 1 article
& AFFRE Laurence ik email 2 articles
& AFZAL-RAFI-Z (13 1 article
& AEAID Eliane MF amail 1 atticle
B8 AGORRETA Marie clauds 4b email 1 article
& AGOETIMG Gerard Mk amail 1 atticle
8 AGOETIM Marting Ak amail 1 atticle
& AGUIR-K Mb 1 atticle
&8 ALBOLY Edwige Ab email 1 article
& ALERAMD Pascale Mk amail 1 atticle
8 ALCALA Beatrice Ak email 1 article
8 ALEXANDRE Anne My 2 atticles
8 ALFOMSO Claude 4k amail 2 articles
& ARIEL Hubert Mk amail 1 atticle
- AMOURIC Mars 4b email 1 article
& BhRA-C Mk 1 atticle
8 ARAROLU Bouchra Ak email 1 article
& ANDRIEU POMEL Valerie b email Z articles
8 ANTOMI Wickasl Ak amail 2 articles
8 ARBELOT Michel Mb email 2 atticles
& ARCHENT Odile 13 1 article
& AREKION Jacques M 1 article
8 ARMNALD Bernard Ak email 1 article
& ARRALD Micole MF amail 1 atticle
& ARMALID Stephane 4k email 1 article
& ARNAUD-GROSS! Isabelle 14 1 article

s

Figure 12 : Annuaire des membres d'une structure de recherche sous SPIP

[11.1.3.2. L'ajout de métadonnées spécifiques

En vue d’obtenir des indicateurs pertinents pampo#pa notre communauté et se
référant a un référentiel commun, tant au nivedional qu’international, nous avons
besoin d’'introduire des données non présentes lanaotices bibliographiques du
corpus. Par exemple, dans notre corpus, ne sos¢mqinitialement ni les noms des
unités de recherche, ni la nomenclature des domanentifiques des publications
proposée par 'OST

bY

1) Considérons une UMR relative & un article. Ddasyanisation de I'Infocentre
Recherche, les membres de cette UMR sont les autleucet article. Ce qui permet de

prendre en compte pour cette UMR la diversité dactton des noms de ses membres.

Avec une représentation hiérarchique rubriquelartious pouvons décrire des unités
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de recherche appartenant a des départements figie#id’'une faculté ; on implémente
ainsi une notion d’'agrégation de données permettaftectuer des zooms au niveau
des indicateurs. Le méme traitement est effectugr pm auteur, une UMR, un
département, une faculté.

2) De méme, la nomenclature de I'OST est représgpéd des articles auxquels sont
associés les mots clés, extraits du chadapject Categoriesles références SCIE,
identifies comme appartenant a un domaine scigofi

%5 [Infocentre - cvZ] « Domains > - Mozilla Firefox

Fichier  Edtion  Affichage  Aller a Marque'.—g@ge&' Outils 2

op &

’ Démarrage | CRRM I nical (7 ToDal || InfaBU || ISH'Webof Knowled.. 1) Whai! Quelsmétierzdanzla.. ) ss | | ITAF

- T OASEOD | -0-%-0-5-|4A > |5

S 1SI Wok =

9 ICR J

RUBRIQUE NUMERD :

17
ﬁ Yoir en ligne

[_ * LOGO DE LA RUBERIQUE @ ]

RACCOURCIS : |®I

@ Tous wos articles Créer une
sous-rubrigue

| @ I ¥ httpe/ 270,001 Avenanootfinfocentred cvadecrinednaviguer php2id_ubrique=17 ﬂ @ Ok I[Q,

3|
Modifier cette
rubrigue

Domains

L

| Meta catégories (0OST)

@ Ecrire un nouvel article

@ Tous les articles publiés dans cette rubrigue

M none folulila] N4z
SCIENCES OF LINIVERS o000 Ne 272

B APFLIED BIOLOGY & ECOLOGY 0000 Ne 223
BIOLOGY [ella] N° 204

B CHEMISTRY fule]iu] N° 133
MEDICAL RESEARCH oo0o M2 151

B MATHEMATICS 0000 N 156
EMNGIMNEERIMNG [ella] N° 138

B PHYSICE fallala] N 125

g

Ecrire un nouvel
article

Terming

Figure 13 : ajout de données dans SPIP
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On remarquera l'aspect dynamique du Systéme diireton :

/

rubrique spip

INDICATEURS :

META-AFFILIATI

IONS

|
META-AFFILIATION
1 |
UNITE DE RECHERCHE
v
v' affiliation hials
v
articles spip
T
v’ auteur
v
article spip
AFFILIATIONS AUTEURS
v
v oo
v affiliation v
v v auteur
v

/S

on peut ajouter des
métadonnées, les supprimer, ou les modifier dynaement en utilisant le "backend"
du CMS. L'outil est ainsi paramétrable interactieam

FST

groupe de mots clés spip

/N

DEPARTEMENT

Figure 14 : représentation des métadonnées dans SPIP

groupe de mots clés spip

-74-

|

rubriques spip




Suivant le méme principe, pour répondre a la probtéue de la diversité de
I'appellation de l'université dans les affiliatigneous définissons les métadonnées

by

suivantes : un article représentant une métaatfbin auquel sont associés les mots-clés
représentant les différentes appellations de osdte-affiliation.

Par exemple, I'Université Aix-Marseille 1l est n&sentée par un article auquel sont

affectés les mots-clés :

* UNIV DROIT ECON & SCI AIX MARSEILLE

* UDESAM
* UNIV AIX MARSEILLE I
* UNIV AIX MARSEILLE 3

* AIX MARSEILLE [l UNIV ...

D2 DA g N

A suivre Edition Forum

Auteurs StatistiquesConfiguration

4

fide Visiter

v

4l

ERIK Ehdl=]

{3 RACINE DU SITE [@
& admin
B _aff

admin:

Ou =&2 [

[ = [ |

ARTICLE NUMERD :

18792
P Yoir en ligne
Evolution des visites

4 visites

Afficher I'historiqus des
modifications

m@f Yérifier 'orthographe

e

» LOGO DE L'ARTICLE [7]

» FORUM & PETITION |

» REDIRECTION [7] |

@ Dans la méme rubrique

W 5. EE N 18735
Wl 4. Am N7 18794
W3 FST N7 15793
B 1. Upcam N 18731

2. AM3
Université Aix-Marseille Il

| Descriptif : Affiliation étendus

» DATE DE PUBLICATION EN LIGNE : 4 AVRIL 2005 7

» DATE DE REDACTION ANTERIEURE : N.C. [7]

5

» LES AUTEURS (7]

|$?§ admin email 5 articles

Retirer 'auteur #

%)

v MOTS-CLES 7]

&0 A MARSEILLE Il U

&3 UNIY Al MARSEILLE 3

D LN AKX MARSEILLE [Nl

&% UNIY DROIT ECON & SCIAK MARSEILLE
&0 LN SC1ARK MARSEILLE 2

isi_af_og
isi_af_og
isi_af_og
isi_af_og
isi_af_og

Retirer ce mot ¥
Retirer ce miot ¥
Refirer ce mot %
Refirer ce mot %

Retirer ce mot ¥

Cet article est : l'pub]ié an ligne

Figure 15 : métadonnées affiliations de I'Universit
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De méme, un article représentant la Faculté deen&es et Techniques est associé aux mots-
clés:

* FAC SCI & TECH ST JEROME

* FAC SCI & TECH MARSEILLE

* CTR ST JEROME

* UNIV SCI & TECH ST JEROME

* UNIV MARSEILLE ST JEROME

* CTR UNIV ST JEROME

¥ [infocentre - c¥Z] « 3. F5T > - Mozilla Firefox

Fichier Edition  Affichage  Allera  Marque-pages  Outls ¥

<F| . I_D? - @ |_._"| @ |‘\"\ http:.-".-"ms‘lB‘Iu22.u-3mrs.fr.-"wwwr00t.-"infocentre.-"c:vz.-"ecrire.-f’arlic:les.phpE?_id_artic:Ie=18?93 j @ oK |‘,

] Démanag_g k-.w“ Demnigres nouveles ... L;v' Firefow Central | Mozl |1 RSS || ITRF | | Universite Paul Céza... -i Annuaire de lntelige... Ll_',' Il st interdit dinterdir..,

O _aff A
Descriptif : FS] Modifier cet
article

Yoir en ligne

Eoalotion des amias » DATE DE PUBLICATION EN LIGNE : 4 AVRIL 2005 [7]

TR

4 visites » DATE DE REDACTION ANTERIEURE : N.C. (7]
Afficher I'historique des
modiiic Atiane » LES AUTEURS [7)
REC, . 0
W véaficroithographe |ﬂ> adrnin email 5 articles Reetirer I'auteur %
[_l@» LOGO DE L'ARTICLE 7] ] [ 5) i
: » MOTS-CLES [
[‘@ = ] &Y CTR STJEROME isi_af_og Retirer ce mot %
» FORUM & PETITION
Y CTR UMY 5T JEROME isi_af_og Retirer ce mot %
[—Q ] e DOMAINE UNIY ST JEROME isi_af_og Retirer ce mot % foma
» REDIRECTION
@ &2 DU STJEROME isi_af_og Retirer ce mot %
@ €= FAC 5C| & TECHMARSEILLE isi_af_og Retirer ce mot %
Dans la méme rubrigue &Y FAC BCI & TECH STJEROME isi_af_og  Retirer ce mot %
) 5. EE N 15795 — :
S e 2 FAC ST JEROME I5i_af_og Retirer ce mot %
FoAME NT 15792 2 NIV MARSEILLE ST JEROME isi_af_og Retirer ce mot %
M 1. URcam He 18751 &= UMY SCI & TECH ST JEROME isi_af_ng Retirer ce mot #
e NIV ST JERCOME isi_af_og Retirer ce mot %

[_O Cet article est : | publie en ligne j ! @ 1

J =
1| | 3

Terming E
a4 Dém_anell I @ 29 @ (2} =2 “@ [infocentre - e¥Z] « ... | U Sans fitre - Paint | | barts | I E| « g@ .@%ﬁy 1758

Figure 16 : métadonnées affiliations de la Faculté des Sciences et Techniques
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[11.1.3.3. Les requétes

L'interrogation du systéme d’information ainsi cohg procede alors de la maniéere
suivante

- Considérant que le systeme d’information dispose :
- des publications stockées dans un entrep6t de denné
- des périmetres d’unités de recherche stockées deradiérarchique
- des filtres pour I'élaboration des indicateurs
- ladémarche d’interrogation est la suivante :
Pour un ensemble d’unités de recherche
- récupérer les publications correspondant au pérnadnsi défini
- filtrer cet ensemble de publications en fonctior'idelicateur désiré

- et présenter les résultats suivant I'acteur auifiént

[11.1.4. Les indicateurs proposés

Nous avons donné dans le chapitre | quelques exsndphdicateurs quantitatifs. Nous
avons aussi souligné que leur utilisation ne vagaas soulever quelques critiques : il
est plus facile de définir et de calculer un inthca que d’interpréter le résultat obtenu.

Il nous semble que si l'usage d’'indicateurs et eghmiques statistiques se concoit
devant un trés grand ensemble de données commeyenrd’en appréhender au moins
une facette, leur utilité devient moins évidentesdp’on aborde un corpus de données
relativement restreint. Nous avons aussi déja godélgue la fiabilité statistique ne peut
étre évoquée que devant un grand nombre de données.

C’est pourquoi il nous a semblé sage, au moins darsemier temps, de nous en tenir
a quelques indicateurs simples du genre de ceurrguété évoqués dans le tableau de
bord envisagé pour une unité de recherche (ct3lIfgyure 4) :

- intrants : potentiel humain, nombre d’auteurs, namibhommes-recherche (avec
un poids de 1 pour un chercheur et de ¥2 pour uveigmant-chercheur), ...

- extrants : nombre total de publications, nombreualglications répertoriées dans le
WosS...

- productivité : pourcentage de publications par csppu potentiel humain ou par
rapport au nombre d’homme-recherche
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- visibilité du nom de l'unité de recherche, taux wdsibilité, progression de la
visibilité par rapport a 'année précédente (proi@éles affiliations)

- nombre de collaborations internationales, taux et aollaborations par rapport au
nombre total de publications de l'unité considémg@gression des collaborations
internationales par rapport a 'année précédente.

- facteur d'impact moyen des revues ayant publiériasaux, progression par rapport
a l'année précédente.

D’ailleurs, dans notre Infocentre Recherche, lesliceteurs sont, eux aussi,

paramétrables en ligne et il est ainsi trés possibhtroduire d’autres indicateurs que

ceux énumeérés ci-dessus.

Il est aussi possible, une fois constitué le cogeisionnées spécifique a l'unité locale
considérée, de I'exporter vers des logiciels duge® ceux qui ont été cités plus haut
(DATAVIEW ou TETRALOGIE) qui, nhon seulement évaloet des paramétres trés

sophistiqués, mais présenterons efficacement sedtaés obtenus.

I est quand méme nécessaire de remarquer que, n@mee limitant a des
dénombrements, si certains indicateurs — telsndenbre de publicationsou la
productivité— ne dépendent que du corpus local considéré,rdsauttels, par exemple,
le nombre de citations de ces publicaticnslépendent d’'un référentiel beaucoup plus
important : au minimum, I'ensemble des publicatidestoute la sous-discipline, voire
de la discipline, concernée. Si donc certainesigatibtns ont été intégrées a ce corpus
local alors qu’elles n’étaient pas référencées dassases de données de I'lSI (par
exemple), le dénombrement de ces citations daét @is a jour, sinon complétement
réévalué pour le nouveau corpus. Il s’en suit qufen peut pas faire localement
n'importe quoi ainsi que la nécessité d’'un réféemtational intégrant tous les travaux
locaux, et non seulement ceux sélectionnés oulaatijue par I'lISI. En attendant,
mieux vaut se limiter, méme localement, a des slousaines du référentiel de I'lSI. |l
nous semble ainsi que le probleme essentiel estcdastitution de corpus
bibliométriques locaux — qui devraient pouvoir éagrégees au niveau national —
permettant de descendre grace a leur fine struitorau niveau de granularité d’'une
université ou d'un laboratoire. C'est ce a quoi s:0mous sommes attachés
prioritairement.

Remarquons d’ailleurs qu’une étude bibliométrigéeente [PRIME-CLAVERIE 2007]
relative & cinq grands établisseméhtu Pole Universitaire Lyonnais (PUL) s’est, elle
aussi, focalisée sur la constitution du corpus’@gdnisation des données et s’est
limitée au dénombrement des publications suivantitérentsClassification Codese
I'ISI. Les données obtenues ont été retraitéesI'@&T pour étre ventilées dans ses
propres catégories, ptus significatives pour la recherche francaise Mais la

" Université Claude Bernard Lyon |, Institut Natiomds Sciences Appliquées (INSA), Ecole Centrale denly
Ecole Normale Supérieure de Sciences et Ecole Na&d/étérinaire de Lyon.
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répartition obtenue n’'a pu étre consolidée en maida recouvrement partiel des
nouvelles catégories. Cette étude mentionne aasiifflculté d’affiliation des auteurs
et le projet NORMADRESSES de 'OST.

Des indicateurs existent, des plus simples aux sphistiqués, ainsi que des logiciels
de traitement trés performants. Encore faut-il dgepliquer a un corpus de données
représentant aussi exactement et exhaustivememtoggéle le domaine considéré.

[11.1.5. Le systeme d’information

Répondant aux contraintes communautaires et teebsiqdentifiées, I'Infocentre
Recherche ainsi construit propose, avec limplaratide I'ensemble des acteurs
concernés, une granularité et une agrégation deses en vue d’élaborer des tableaux
de bord personnalisés utiles a I'analyse du pasigment et de la visibilité du potentiel
recherche de l'université.

L'importance de la base de données de I'InfoceRe&eherche actuel est indiquée ci-
dessous (Annexe M) :

La tablespip-syndiccontient 1 enregistrement, la taldpip-rubriquescontient 1.173
enregistrements, la tablgpip-auteursen contient 1.332, la tablspip-articles en
contient 50.180 et la tab#&pip-motsen contient 142.229.

Avantages & inconvénients de la solution informagigetenue

Les avantages

De part son architecture souple et tres ouverteysteme SPIP a pu étre adapté a nos
besoins :

- création et ajout d’'un module pour l'importation t@matique des données
(traitement des e-mails d’alerte du WoS),

- et intégration d’'une bibliothéque graphique poyprésentation des résultats.

Les inconvénients

Il ne parait pas raisonnable de donner directefeertés dubackend(espace privé) a
tous les acteurs de l'université. L'interface d’adistration et rédactionnelle de cet
espace privé étant trop inspirée des conventioiterides de la presse, elle risquerait
d’étre trop déroutante pour les non spécialistesni@e la solution SPIP ne permet pas
la personnalisation de cette interface, il faut cemoir des formulaires dédiés
d’interaction avec le Sl (des pages Internet) adanpouvoir le mettre a disposition de
'ensemble de la communauté.
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Nécessaire effort collectif pour inscrire le praja@ins un cycle vertueux

Le processus d'implication des acteurs de la retieedans I'exploitation du systeme
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d’'information peut étre schématisé par le cycleaot :

Figure 17 : Cycle vertueux du systeme d'information
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Ce processus de capitalisation des actions dend@hde I'université impose un effort
collectif pour :

- corriger, ajouter et valider les données collectgematiquement,

- élaborer et valider le schéma d’agrégation par yateme de fiches relatives aux
données a consolider,

- participer a I'élaboration de nouveaux indicateurs,

- et réfléchir aux présentations personnalisées dagerhents des données
consolidées

Bien évidemment, ce processus d’effort collectifpeeat étre envisagé que si les acteurs
eux-mémes y trouvent un intérét direct. Dans lasplhi®e présentation personnalisée des
résultats, il est important de prendre en compte seulement les besoins répondant a
I'intérét collectif mais aussi les besoins propreshaque acteur de la recherche.

L'implication de I'ensemble des acteurs de la reche de [l'université dans
I'exploitation de ce systeme d’information permelora une correction et un
réajustement des données au plus bas niveau. \@ttation des données au plus bas
niveau ainsi que la validation des procédures dé@apion par I'ensemble de la
communauté garantissent au mieux la justessepetimence des résultats statistiques a
des niveaux plus élevés.

C’est bien cette démarche itérative et interadtiee acteurs de la recherche qui permet
d’inscrire ce projet dans un processus de « cyatigux ».

l1l.2. Exemples et résultats

[11.2.1. Le palmares de Shanghai
[11.2.1.1. Le déclic : le palmarés mondial des univ  ersités de 2003

En juin 2003 parait le Classement mondial des Unités> dit classement de
Shanghai. Seules 22 universités francaises sosgéada parmi les 500 premieres (voir
tableau, Annexe C). La premiére université frareéidniversité Pierre et Marie Curie,
Paris 6) est classée au 65éme rang, derriere #2raités des Etats Unis, 6 anglaises, 4
japonaises, 3 allemandes, 2 canadiennes, 2 suigseggdoises, 1 hollandaise, 1
australienne, 1 norvégienne et a égalité avec\ietsiié danoise.

S Academic Ranking of World Universities de l'institiligher Education” de I'Université Jiao Tang deaBgai par
Nian Cai Lu
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L'UPCAM (Aix-Marseille 3) n'est pas classée, tangiie les deux autres universités de
l'académie, Aix-Marseille 1 et 2, sont classéespeetivement, 428°et 385™°sur 500
au rang mondial ; £7° et 19™® sur 22 au rang national.

[11.2.1.2. Les critiques de ce palmares

Ce palmares a largement été commenté dans le nuheersitaire comme dans la
presse.

Beaucoup de spécialistes considerent que cette dtilstiométrique est de mauvaise
qualité (voir, par exemple, Fatal Attraction [VANARN 2005 a]).

Rappelons seulement

- un effet de taille considérable : 90% des indicatetilisés dépendant de la taille de
I'université ou de la grande école considérée

- une absence de robustesse : la position d’'une nsité&geut varier de plus de 100
rangs dans le palmarés selon que 'on attribuerile Nbobel d’Einstein, obtenu en
1922, a I'Université de Berlin ou a l'université-tlimboldt.

- la mauvaise visibilité des structures de rechefcdrggaises, due a la complexité de
I'organisation de la recherche francaise et au misugtiquetage des publications
frangaises dU a la mauvaise indication des affilist des auteurs. La contre étude
ci-dessous montrera que ce manque de visibilitpasiculierement flagrant pour
'UPCAM.

[11.2.1.3. Contre étude du palmarés de Shanghai

En janvier 2004, le Président de 'UPCAM, Jacquesr&on, demande a Monsieur
Jacky Kister (UMR CNRS 6171, Systemes Chimiques gexes) une étude
expliquant cette absence. Pour la réalisation tte éeude, Monsieur Kister se tourne
naturellement vers des chercheurs du CRRM, H. Rastd. Léveillé, M. Leitzelman
et N. Barts.

Cette étude (voir Annexe D), reprend I'évaluaties 8 universités de I'académie selon
les mémes critéres que ceux du classement de Shar@ae s'ils sont discutables.

Sur le plan technique, I'étude montre

- que les criteres d’évaluation (indicateurs) deuli&t chinoise sont critiquables mais
offrent 'avantage d’étre assez facilement accéssiet vérifiables

- que deux critéres sur cing sont basés sur les l@sdennées de I'lSI (chercheurs
les plus cités et production scientifique

- mais que sa reproductibilité est discutable : m@&mesuivant ses méthodes, on
arrive a une contradiction entre les résultats 'é@ide chinoise et notre propre
évaluation.
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Noms des affiliations données par les auteurs des p  ublications de St Jérome
(4468 publications)
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Figure 18 : Noms des affiliations données par les a  uteurs des publications de la FST
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Figure 19 : Histogramme des affiliations données pa  r les auteurs des publications de la FST
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L'étude met surtout en évidence

'absence fréquente, dans plus des deux tiers ddsications, du nom de
I'Université — ou un nom ambigué du genre Univ AMarseille — pour les travaux
scientifiques issus des équipes de 'UPCAM.

I'ambiguité sur I'université de rattachement dasaux issus du site de Saint Jérdme
(commun a Aix-Marseille 1 et Aix-Marseille 3) et d&nités mixtes du CNRS
(interuniversitaires). Ainsi les scientifiques de site s'identifient plus volontiers a
leur site qu'a leur universite.

qu'une grande partie du potentiel de notre Unitéerest occultée par ce genre
d’étude car les travaux des domaines Droit, GesgbnEconomie sont mal
référencés dans les répertoires de I'lSI (Wo0S).

Sur_le plan de la concurrence interuniversitaitféude montre que la position de

l'université Aix-Marseille 3 est effectivement loderriere celles des universités Aix-
Marseille 1 et Aix-Marseille 2 selon les critéres IEtude chinoise mais que, malgré
tout, Aix-Marseille 3 a un taux de production stiféque équivalent a Aix-Marseille 2
(loin derriere Aix-Marseille 1), c'est son volume production qui est bien inférieur.

On remarque par ailleurs que, malgré une prodwétbien inférieure a Aix-Marseille 1,
Aix-Marseille 2 se classe en téte car ses spésalinédecine, biologie, informatique)
ont un impact plus fort en termes de citations.

[11.2.1.4. Les lignes d’actions proposées

Améliorer la visibilité des travaux de 'UPCAM dales bases de données
Affirmer la volonté d’'une véritable politique d’idété de TUPCAM

Etablir des recommandations de rédaction des aretans les publications, une
fois fait le choix d'une affiliation "normalisée’ads les futures publications des
chercheurs de 'TUPCAM. Mais cela n'est pas si fniyabir Annexe F)

Inciter les chercheurs a publier dans des revuexies par I'lSI
Elaborer un Entrep6t de données des travaux deCIANP
Constituer une mémoire des travaux de recherche

Valoriser les travaux des acteurs et mieux se deren interne
Mieux communiquer a I'extérieur sur nos pointsgort

Elaborer un instrument pour l'aide a l'orientati@h au positionnement de la
recherche : un Infocentre Recherche : systémeodiration, outil pour le pilotage
de la recherche.
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111.2.1.5. Les décisions

- mars 2004 : Le Président rappelle en Conseil Sfigard la nécessité pour les
chercheurs de 'UPCAM d'indiquer leur affiliationléur université dans tous
leurs travaux ; (voir Annexe B).

- mai 2004 : Un projet d'Infocentre Recherche esp@sé en Conseil Scientifique
; (voir Annexe E).

- février 2005 : Décision en Conseil Scientifique ldecréation du Comité de
Pilotage du projet Infocentre Recherche.

- mars 2005 : Publication d'un article dans le jounn&rne "Intercours de
I'Université" : Etiqueter ses publications pourgpte Visibilité, par H. Rostaing
et Nicolas Barts ; (Annexe ).

- mars 2005 : Arrété de création du Comité de Piltggour organiser, suivre et
orienter le travail de la cellule Infocentre, chagdu recueil et de I'exploitation
de données documentaires permettant a I'Univeddtéconnaitre 'état et la
visibilité des publications scientifiques émanaas é&nseignants-chercheurs et
chercheurs de ses laboratoires et centres de retieer; (Annexe G).

- décembre 2005 : Rappel des recommandations dulBnégjuant a l'indication
de l'affiliation, Annexe D, le format choisi étant

Nom/Prénom/Université Paul Cézanne-Aix-MarseillEOitganisme/UMR.../Adresse

Dans les années suivantes, I'Infocentre Recherdfté appliqué a d’'autres cas
pratiques :

a 'UMR pilote et a la FST.

au Programme 150 de 'OST.

aux « Indicateurs Université ».

au Comité d'Orientation Scientifique d’Aix-Marse&lUniversité.

[11.2.2. Premiére étude de cas sur l'unité de reche rche pilote et la Faculté
des Sciences et Techniques (FST) de Saint-Jérbme

Ci-dessous quelques résultats générés dynamiquesuetasaffiliations mentionnées
dans les publications produites par les membrdg BST en 2004
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Figure 20 : Exemple d'agrégation de données
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Ces résultats indiquent que, en 2004, seulemeB#31AM3 29,6% + UPCAM 1,7%)
des publications rédigés par des chercheurs ougeasets chercheurs de la Faculté des
Sciences et Techniques indiquent clairement le deffuniversité dans leur adresse.

Les membres des UMR du Département Sciences deatgérel n‘'ont pas une bien
meilleure pratique : seulement 37,6% (34,2% + 3,gééYisent le nom de 'université.
Les membres de 'UMR 6171 mentionnent plus souvientr établissement de
rattachement dans leur adresse : 41,6% (33,3% %)8j@s publications rédigées par
cette UMR comporte bien le nom de l'université. hNaains 8,3% des publications ne
mentionne que le nom d’Aix-Marseille Université4dt, 7% mentionne plutét le nom de
la faculté que celui de l'université.

Ces reésultats ont permis au président de I'UniterBaul Cézanne de formuler des
recommandations pour une affiliation « normaliségans les futures publications des
chercheurs de l'université.

[11.2.3. Le programme 150 de 'OST

Dans le cadre de son Programme 150 « Formationgrisupes et recherche
universitaire » , I'OST était mandaté en 2005 pamninistere chargé de I'Enseignement
Supérieur et de la Recherche pour fournir annueldéna chacun des établissements
d’enseignement supérieur des indicateurs décrisntproduction scientifique et
technologique.

Pour répondre a la demande de I'OST, I'Infocenteetierche a été utilisé pour calculer
I’évolution de la production scientifique, par dépaent, de la Faculté des Sciences et
Techniques (FST) de I'Université Paul Cézanne Aiarséille III.

Les données ont été collectées dans le WoS (Thokvednof Science), pour la période
2000 — 2005, plus 'année 2006 en cours.

La recherche a été faite avec la requéte tres Jargex-Marseille » Université].

Le périmetre choisi était constitué de toute la F®It 17 Unités de Recherche réparties
en 4 départements.

Pour chaque département nous avons considéré :

- Un périmeéetreélargi , celui des « Unités de Recherche étendues » :

- Constitué du cumul des publications (tout typesfamwmius) des Unités de
Recherche du département en tutelle principale otutele UPCAM par
affiliations (noms) et parauteurs (enseignants-chercheurs et chercheurs) de
I'Unité de Recherche.

- Un périmétrescientifigue
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Constitué du cumul des publicatiomSRTICLE,LETTER,ABSTRACTREVIEW
des Unités de Recherche du département en tutélleigale ou cotutelle UPCAM
par enseignants-chercheurs UPCAM uniquement.
L’Infocentre Recherche a permis de retrouver dansotpus collecté via le WoS, pour
chaque département (et pour toute la FST) :

- Les publications du périmetre élargi apparaissens $intitulé : « Publications des
UR étendues.

- Les publications du périmetre scientifique ont éé&parties en trois classes
apparaissant sous les intitulés :

- Publications sans collaboration internationale

- Publication avec I'UE 25: part des publicationse@vcollaborations
internationales dans I'Union Européenne des 25 payabres (hors France)

- Publications avec d’autres pays : part des pulbicatavec collaborations
internationales hors 'UE25.

Les publications de la FST sont données par le tuonsolidé des publications de ses
départements.

Nous donnons ci-dessous deux exemples des résutatnus: la production
scientifique de laFaculté des Sciences et Techniqedscelui de son département
Sciences de la Matiére

Le tableau 1 donne la répartition annuelle desipatibns de toute la FST classées
selon les catégories définies précédemment.

La figure 21 représente les résultats précédentsfeome de courbe et de diagrammes.

Le tableau 2 et la figure 22 présentent les méndssiltats mais restreints au
département Sciences de la Matiére.

Les résultats complets sont reportés en Annexe J.

Ces résultats montrent la progression, modulée artiMes départements, des
publications de la FST de 2000 a 2005. L’année 286 « en cours ».
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% Production scientifique de la Faculté des Sciences Technique

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Publications sans
collaboration 126 148 139 180 186 204 160
internationale
Publications avec 'UE25 31 42 38 41 46 44 41
Plubllcatlons avec 25 31 36 57 37 40 64
d'autres pays
Production totale des E-C 182 991 213 248 269 288 265
de la FST
Publications des  UR 5/, o0 415 487 526 557 518
étendues

Tableau 1 : Production scientifique de la Faculté de

s Sciences et Technique

Evolution de la production scientifique de la
Faculté des Sciences et Techniques
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=8 Pyblications des UR "étendues"
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Figure 21 : Evolution de la production scientifique
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Production scientifique du Département Sciences da Matiere

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Publications sans collaboration internationale 62 70 67 92 82 93 89
Publications avec I'UE25 20 23 24 26 29 19 20
Publications avec d'autres pays 10 9 20 8 14 22 31
Production totale des E-C de la FST 92 102 111 126 125 134 140
Publications des UR "étendues" 212 219 238 269 301 311 309

Tableau 2 : Production scientifique du Département S

ciences de la Matiére
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Evolution de la production scientifique du
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mmm Publications avec d'autres pays
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Figure 22 : Evolution de la production scientifique

-90-

du département S.M.




Remargue sur I'efficacité de I'lnfocentre Recherche

L'annexe K donne le détail de la collecte des desndilisées ci-dessus.

Une requéte interrogeant la base de I'lSI sur i# sem UPCAM a collectén corpus
443 notices bibliographiques.

Une requéte analogue, mais sur le nemMarseille a évidemment ramené un corpus
beaucoup plus important, puisque relatif aux trogversités de I'académie (environ
25000 notices)

En parcourant ce dernier corpus, via hesns de toutes les Unités de Recherdbe
'UPCAM, I'infocentre Recherche a collect®84 notices

Et via lesnoms de tous les auteuts 'TUPCAM, I'Infocentre Recherche a colledi@34
notices.

L’Infocentre Recherche permet donc, grace aux noétages spécifiques a la structure
locale étudiée, de prétendre a beaucoup pkhdustivitéet, par la, dbjectivité

[1.2.4. « Indicateurs Université »

L’Université Aix-Marseille Il s’étant portée pilet pour le projet d’indicateurs
quadriennaux demandés par le ministére de la reltbelInfocentre Recherche a été
utilisé pour calculer des indicateurs dits « ursiér>.

Il s’agissait de répertorier les publications réf@ées dans le Wa$nt au moins un
co-auteur était membre du personnel de I'établissgn{doctorants inclus).

L’indicateur choisi était leapport du nombre de publications dans lesquediggarait
le nom de l'université- apparaissant ci-dessous et dans I'annexe L Isolégende :
nombre de publications respectant la charteu nombre total de publications.

Les données ont été collectées dans le WoS (WeSBcmihce : SCIE et SSCI de
Thomson-ISI), pour la période 2000 — 2005.

La stratégie de collecte adoptée a consisté aoiaidération de tous les travaux
publiés par les auteurs du pdle scientifique d’Marseille (publication€ comportant
dans l'adresse des auteurs le nom d’'une des \dlieseillant les établissements des
trois universités d’Aix-Marseille)

Le périmetre choisi était constitué des 16 uniggsetherche en tutelle principale et des
4 unités de recherche en tutelle secondaire deJAN?.

Les publications ont été dénombreées selon deuxadéth:

8 publications : les types de documents suivaAtticle, Letter, Meeting Abstract, Review
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- le « mode large » on dénombre les publications,psni tous lesuteursdes unités
de recherche considérées, soit par nesns de toutes les unités de recherche
considéréesinsi que les différentsoms de l'universit€Figure 23, AM3-UNIV).

- le « mode strict » on dénombre les publicationgjusminent paun des noms de
l'université ou dontau moins un co-auteur est un enseignant chercheur d
I'université (Figure 24, UPCAM3).

Dans les tableaux présentés ci-dessous, figures 28

- le décompte AFF-AM3UNIV correspond au nombre de lipabons issu
directement de [linterrogation des bases de I'l8f s differents noms de

l'université.
AM3-UNIV

i 800

@

E

= 600

s 400 -

®

= 200 1

8

|

o 0 o

2000 2001 2002 2003 2004 2005
mAFF 292 415 446 521 587 638
mAU 413 460 457 nee 561 586
mALL 488 554 559 651 688 720
o AFF-AM3UNN 96 123 122 132 181 326
publication year

Figure 23 : "Indicateurs université", mode de cal  cul large

Légende :

AFF : nombre de publications retrouvées par affidia; i.e. comportant dans leurs
adresses soit un des noms de l'université soitasnndms des unités de recherche de
I'université (en tutelle principale ou secondaire)

AU : nombre de publications retrouvées par auteéus.;dont au moins un auteur est
membre d'une des unités de recherche de l'uniger@ tutelle principale ou
secondaire)

ALL : nombre de publications retrouvées soit pdiliafion soit par auteur ; i.e. cumul
des publications AFF et AU

AFF-AM3UNIV : nombre de publications retrouvées per des noms de l'université
uniqguement

les décomptes AFF, AU et ALL (voir la Iégende ddi¢mre 23) correspondent
au mode large

-92 -



UPCAMS3
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E 400

=

c 300
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=
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3

- 0

2000 2001 2002 2003 2004 2005
OAFF-AM3UNNM | 96 123 122 132 181 326
m EC-AM3UNN 166 198 184 224 225 243
mALL-AM3UNN 232 259 242 289 314 402
o UPCAM 30 62 64 67 a2 167
publication year
Figure 24 : "Indicateurs universités", mode de calc ul strict
Légende :

=  AFF-AM3UNIV : nombre de publications retrouvées par des noms de l'université

uniquement

= EC-AM3UNIV : nombre de publications retrouvées pateurs de l'université ; i.e.
dont au moins un des auteurs est un enseignarthehgrde I'université membre d’'une
des unités de recherche de l'université (en tupgllecipale ou secondaire)

= ALL-AM3UNIV : nombre de publications retrouvées tsgbar un des noms de
'université soit par un des enseignants cherchelgrd’université; i.e. cumul des
publications AFF-AM3UNIV et EC-AM3UNIV

= UPCAM : nombre de publications retrouvées par us éeaseignants chercheurs de
I'université et comportant un des noms de l'uniitérs
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En choisissant le mode strict de calcul, nous posivproposer des « indicateurs
universités » sur différentes périodes.

Nombre de publications respectant la charte deatiga (UPCAM) sur le nombre de
publications référencées dans le WoS dont au momso-auteur est membre du
personnel de I'établissement (EC-AM3UNIV)

Pourcentage de publications respectant |la charte de signature

|

P150 390

0% 10% 20% 30% 40% B0% 60% 70% B0% 80% 100%

Figure 25 : Pourcentage de publications respectant la chartre de signature

Période considérée :
= P150 :2002 -2005; programme 150 de I'OST
= PQ1 :2000 - 2003 ; précédent plan quadriennal
= PQ2 :2004-2005; plan quadriennal en cours

On traite ensuite successivement les quatre dépants de la FST.

Nous donnons ci-dessous les résultats pour TUMRL6SCC’, Unité de recherche
pilote) du département Sciences de la Matiere <SM>.

Les résultats complets sont reportés en Annexe L.

"7SCC : Systémes Chimiques Complexes
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SCC (UMR6171, Unité de recherche pilote)

Publications ayant au moins un co-auteur UPCAM
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c 40
o
IS 20
L
3 0
o 2000 2001 2002 2003 2004 2005
oAU 24 47 31 36 33 41
B AU3-UNIV 21 27 21 30 21 34
Publication Year
Figure 26 : SCC, publications ayant au moins un co-a  uteur UPCAM
Publications respectant la charte toutes années
confondues
AFF3-UNIV
AFF-UR
0% 20% 40% 60% 80% 100%
AFF-UR AFF3-UNIV
@ NON 115 100
m OUl 251 54
Figure 27 : SCC, % de publications respectant l'affi  liation de I'Université
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[11.2.5.Le Comité d'Orientation Scientifique (COS) d'Aix-Marseille

Université

Le Comité d'Orientation Scientifique (Edition 2008%kst pas un organe d'évaluation
mais a été constitué pour faire un état des lieeg potentiels recherche des 3
Universités du podle Aix-Marseille. 1l avait pour cation démettre des
recommandations et de formuler des propositions f@tutur. Il était constitué d’'une
quarantaine d’experts internationaux de toutesdissiplines (sous la présidence par
J.C. Lehmann) et a bénéficié d’'une présentationsd#mble des trois Universités et de
leurs Ecoles doctorales. Il s’est rendu sur I'ertdendes sites des Universités, a donné
lieu a de nombreuses réunions de travail spécsiqwec les différents responsables de
la recherche.

Il a disposé des instruments suivants :

- Dossiers de présentation de la recherche desssaflents, des Ecoles Doctorales
et des Unités de recherche.

- Portail Recherche sur Internet (version numeéricegedbssiers de présentation)
- Etude bibliométrique

Il a produit des rapports détaillés, accompagnéshalmbreuses recommandations,
discipline par discipline

L’objectif de I'étude bibliométrique était le pasiinement du pdle universitaire d’Aix-
Marseille (le futur PRES Aix-Marseille Université)offrir une vision générale de la
position et de I'évolution de l'activité scientitiq du pole Aix-Marseille et pour cela

- Etablir I'état des lieux de l'activité scientifiquéu pole, apres avoir défini les
criteres de mesure de cette activité

- Comparer cette activité a celles d’autres poélesnsifiques ayant une envergure
semblable, aprés avoir fait le choix de podles «coaents »

- Etablir une grille d’analyse de cette activité stique sur la base des domaines
scientifiques caractéristigues du plle aprés avair le choix des domaines
«stratégiques »

- Estimer la dynamique de cette activité scientifiqpees avoir défini les indicateurs
de la progression dans le temps.

Les domaines scientifiques servant de grille dgselde I'activité des trois universités
sont établis a partir des revues scientifiquesctariatiques de ces domaines. Comme
ces domaines représentent en fait I'activité deerdes Ecoles Doctorales (ED) d’Aix-
Marseille Université, il a fallu déterminer un phde revues spécifiqgues a chacune de
ces ED.
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Sur les 12 Ecoles Doctorales du péle, seules 8éthtretenues comme domaines
scientifiques servant a caractériser les poles Ecd@les Doctorales en sciences et
techniques (Mathématiques et Informatique ; Phgsiqt Sciences de la Matiére ;
Physique, Modélisation et Sciences pour I'Ingénige&ciences de I'Environnement ;
Sciences Chimiques ; Sciences du Mouvement Hum&iciences de la Vie et de la
Santé) et 1 Ecole Doctorale en science socialeii§es Economiques et de Gestion).

Ensuite, deux cas se sont présentés selon 'EQdiés :

1. Si les membres de 'ED ont bien voulu pgvéc a I'élaboration de ce panel, ce
dernier est défini par les acteurs eux-mémes. kenpée scientifique de cette ED est
alors constitué par une lites de 100 a 200 rewvciestfiques référencées dans les bases
du SCI ou du SSCI.

2. Sinon, le panel des revues caractéristigigeshaque ED a été élaboré en deux
étapes

a) Identification des spécialités scieqtigs de I'ED en utilisant la homenclature
employée par I'ISI pour caractériser les revus kpr'eéférence dans ses bases de
données (subject category)

b) Sélection automatique des revues séigmdis concernant ces spécialités de
facon a choisir les revues ayant les meilleursdeastd’impact et ou les acteurs du péle
d’Aix-Marseille ont publié au moins une fois enf@02 et 2004. Ce qui donne de 200 a
300 revues selon la taille de 'ED considérée.

C’est dans I'élaboration du point 2.a) précédergsjuntervenu I'lnfocentre Recherche.
En effet, les ED de 'académie n’étant référencadie-part dans les bases de I'lSI, la
souplesse de paramétrisation de I'Infocentre Rebleea pu étre utilisée pour constituer
un corpus de revues classeé par ED.

Si I'Infocentre Recherche n'est donc pas intendirectement dans cette étude qui a été
faite a l'aide de techniques bibliométriques ctpsss, son utilisation a tout de méme été
déterminante dans cette étape.

Les résultats de cette collecte de revues a éigvant

- Domaine Mathématiques et informatique : 146 revs@ectionnées par I'Ecole
Doctorale

- Domaine Physique et sciences de la matiere : 20Muege sélectionnées
automatiquement (1 < IF < 21,36)

- Domaine Physique, modélisation et sciences pourgédnieur : 200 revues
sélectionnées automatiquement (0,20 < IF < 4,35)
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- Domaine Sciences de I'environnement : 229 revukesti@nnées automatiquement
(0,83 < IF < 16,24)

- Domaine Sciences chimiques : 203 revues sélectesnpér I'Ecole Doctorale

- Domaine Sciences du mouvement humain : 110 revélest®nnées par I'Ecole
Doctorale

- Domaine Sciences de la vie et de la santé : 295 emevsélectionnées
automatiquement (2 < IF < 38,57)

- Domaine Sciences économiques et de gestion : 2%segélectionnées lors du
précédent COS (0,36 < IF < 4,41)

On constate quedans la moitié des cas, le panel de revues a awétitoé grace a
I'Infocentre Recherche.

L'organisation du COS des universités d'Aix-Mafseaist un exemple du bon usage de
la bibliométrie : les acteurs a l'origine de I'&uzht réuni un Conseil Scientifique qui a
défini des indicateurs (qui étaient ainsi décidésam imposeés) et ont décidé ensemble
ce qu'ils voulaient observer. C'est vraiment ledtase étude qui s'est bien passée parce
que menée intelligemment.

Nous donnons ci-dessous quelques résultats deéétu

Analyses synthétiques : Profil du pble Aix-Marseik

1981a 1985a 1989a 1993a 1997 a 2001 a
1984 1988 1992 1996 2000

Math-Info 82% 83% 73% 78% 72% 58%
Phys-Mat 33% 28% 23% 32% 30% 35%
Phys-Ing 42% 45% 37% 37% 38%  59%
Env 7% 82% 71% 62% 60% 63%
Chim 48% 63% 51% 53% 49% 51%
Mouv 101% 87% 130% 91% 77%  80%
Vie-Santé 53% 49% 44% 36% 37% 40%

Evaluation de la production des divers domaines, tativisée par celle du leader
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Evolution de la production des domaines relativisée par celle du leader
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CONCLUSION

L'analyse de la production scientifiqgue

La science, méme réduite comme dans cette étudditéétature scientifique, ne peut
étre appréciée que par la qualité du contenu dielcptions E€valuation par les pairs
ou systeme de®fereesour les revues).

Toutefois, devanun océan de publicationon est vite contraint a se limiter aux
éléments contenus dans lestices bibliographiquegtitre, auteurs, affiliations, mots-
clés, références a d’autres articles...) fournies lpar grandesbases de données
bibliométriques internationalesOn se retrouve encore danse mer sans fond de
notices, mais le fait que linformation qu’elles contiennesoit structurée permet
d’essayer d'y naviguer a I'aide de méthodes autmmes.

Le r6le de la bibliométrie

En plus de laspect quantitatif d’activiteconstitué par ledlénombrement des notices
relatives a un domaine donné,dénombrement des citatiofles références des autres
notices) donne un aspect de daalité, ou plutét de la visibilité, des publications
relatives au domaine considéré. La bibliométrieapalysant les notices, évalue ainsi
avec plus ou moins d’exactitude un certains nondbirelicateursayant plus ou moins
depertinenceet designification

Le pilotage de la recherche

Dans le méme temps, le difficile probléme de lani@bn de la politique de recherche
nationale et de la répartition des crédits allauéstte recherche, ainsi que la raréfaction
de ces crédits, amenent les gouvernements a cheiicB@ppuyer sur desritéres
objectifsqu’ils essaient de trouver parmi les indicateubdidmétriques. lls mettent en
place en ce sens des organismes chargéswduation quantitative de la recherche
serait en effet bien pratique d’obtenir umachine a évaluede laquelle il n’y aurait
plus qu'apresser le boutorpour obtenir la définition de la politique de reothe
nationale et la répartition des crédits qui y sdféctés.

Un tel systéme serait évidemment aberrant, bieth mgr'soit pas trés sar qu'il soit percu
par tous comme tel.

Toutefois la pratique usuelle d’évaluation parpges's ou par lesefereesn’est pas non
plus exempte de défauts et de critiques.

Il apparait alors que les deux méthodes — évalugtér les pairs et évaluation par les
techniques bibliométriques — ne sont pas antinoesigmais complémentaireset
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peuvent étrautilisées simultanémentl’évaluation continuant a étre pratiquée par les
spécialistes que sont les pairs, mais ceux-ci éads dans leur réflexion par la
connaissance de résultats numériques objectifésqoéduvent interpréter a I'aune de
leurs connaissances et de l'expérience qu’ls eh beBs résultats obtenus par
I'application des techniques bibliométriques cdnstit alors unaide a I'évaluatiorou

au pilotage. Cette aide ne se présente d’ailleurs pas néceassaitesous la forme
d’indicateurs numériques mais peut aussi prendrfertae dediagrammes utilisés en
ACP ou en AFCde cartes de la scienceu, plus simplement, d&ableaux de bord
donnant d’'un seul coup d’ceil un grand nombre dexadmements et de pourcentages.
On peut alors aussi parler dalorisationde la recherche.

Le projet

En particulier, le pilotage de structures locales de recherclieniversités,
établissements ou unités de recherche) nécesdtabdration doutils d’aide a
I'évaluation de la recherche appropriés a la stineckocale considérée. A cette fin, nous
proposons ugysteme d’informatioque nous appelonsfocentre Recherche

La définition des priorités

En ce qui concerne les indicateurs mis en placs dansysteme d’information, nous
nous sommes tenus en premiere approche a destewdiaimples (dénombrement,
pourcentages, productivité, citations), pensant@ppdir cette question par la suite.

Mais nous nous sommes vite apercus que la dificidhdamentale venait de la tres
grande complexité de l'organisation de la recherfthacaise et de la nécessité de
constituer, a partir des bases de données comnmteazationales de référence de I'lSl,
un corpus de données locales d’'une granularit& dssepour pouvoir tenir compte de
cette complexit€. Il n'est en effet pas possible, & cause en pdigicdu probléme des
affiliations (tutelles et cotutelles), d’obtenirrelctement ce corpus par des requétes
lancées sur les bases de I'lSI.

Ainsi, chemin faisant, notre vision de la probléioa¢ étudiée s’est infléchie. Il nous

est en effet apparu, peu a peu mais de plus enfaitesnent, que dans le cas d'une
structure locale de recherche — mais peut-étrel ausaiveau national — le probleme

n'était pas tant la définition et I'évaluation diicateurs plus ou moins sophistiqués que
celui de la construction d’un corpus de donnéekdnitgtriques spécifique a la structure

considérée.

Quant au reste — calcul de paramétres bibliométsigprésentation des résultats — de
tres bons logiciels existent déja (DATAVIEW, TETRAGIE), et il suffit, une fois le
corpus local constitué, de I'exporter vers cesdieds.

8 Ces corpus locaux devraient d’ailleurs pouvoir afgeégés, avec consolidation de leurs données) en u
corpus nationalCela nécessiterait évidemment une normalisatiorivaan national.
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Par contre, aussi performants que soient ces #gjdls ne peuvent donner de résultats
pertinents que s'ils sont appliqués a un corpusiaenées représentant vraiment la
structure locale considérée. D’ou la nécessitéripaice d'un travail préliminaire sur les
données.

S'il fallait résumer cette thése en un slogan, iedluserait donc « Priorité aux
données ! ».

Les résultats positifs

Notre systéme d’information est construit & pattirCMS SPIP.

Le grand niveau de généralité de SPIP confere i iotocentre Recherche toute la
souplesse désirée. Son utilisation se fait interactent et les modifications éventuelles
sont prises en compte immédiatement.

Plusieurs applications a des cas concrets ont #naqiiil présente bien toutes les
qualités attendues.

Nous avons ainsi obtenu ymototype opérationngbermettant de construire worpus
dynamiqueet son exploitation vidifférentes grilles de lectures

Les bémols

Par contre, le processus de socialisation du projatgré la création effective d’'un
Comité de Pilotage, n'a pas pu étre mené a soretdPmobablement la nécessité d’un
tel outil n'est-elle pas encore uniformément retiserlle est peut-étre méme encore
contestée.

Il reste aussi a écrire le module d’exportation di@snées obtenues vers Tétralogie (par
exemple).

Les prolongements possibles...

La souplesse obtenue montre que des systéemesrdiation analogues pourraient étre
mis en ceuvre pour la gestion d'autres corpus denéks (bases de données des
étudiants, des enseignants, des doctorants, destdirdes bourses CIFRE, des contrats
avec les entreprises ou la Région...

... ala future Aix-Marseille Université

Dans le domaine du pilotage de la recherdnelnfocentre Recherche tel que le nétre
aurait toute sa place dans le futur ensemble Aix-Maille Universitédont la taille
n'aura probablement d’égale que la complexité. fiat,de Président et les organes de
gestion de ce futur ensemble auront fort a faingr gm cerner les limites exactes et son
contenu. On voit mal comment ils pourraient se grad&in "tableau de bord", élaboré
automatiquement et en continu, qui serait pour eumx instrument daide a la
gouvernance et assurerait la visibilité de [I'ésd#ment par rapport a son
environnement.
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... aux Sciences Humaines et Sociales

L’AERES ayant maintenant décidé d’évaluer les SH&re outil pourrait aussi étre
étendu aux structures locales de SHS. Bien qudara®eres n’aient pas la pratique des
études bibliométriques, elles ont toutes leur @smorpus de publications, d’ouvrages
et de revues. Mais leurs bases de données bilpioigizes, quand elles existent, ne se
prétent pas directement aux études bibliométriglidsudrait tout reprendre, ce qui
constitue une tache énorme.

Une solution pourrait résulter de ce qu’une patéeces corpus va migrer peu a peu du
support papier vers celui de I'édition électroniqQe serait une opportunité a saisir que
d’accompagner cette migration de la constitutiorbdses de données bibliométriques
locales qui pourraient ensuite &tre agrégées aaninationaf’

On assiste déja a la mise en plagenttep6ts de donnéelu type OAI, tels que HAL-
SHS® de I''SH* & Lyon. lls sont toutefois assez pauvres en métaéks par rapport a
I'ISI.

... au mouvement OAI

Le mouvement OAI ne se limite d’ailleurs pas auxSSHe CCSI¥ du CNRS, site
miroir d’ArXiv®® développe les serveurs TELet HAL®®. Devant le foisonnement
d’initiatives diverses et le risque de dispersigsieurs structures scientifiques
(CNRS, CPB®, INRA, INRIA, INSERM, CEMAGREF, CIRAD, IRD, Institt Pasteur,
Conférence des Grandes Ecoles... ) prévoient unipooiamun basé sur HAL et géré
par le CCSD.

Ainsi va-t-on peut-étre vers I'émergence de basesl@ahnées de référence autres que
celles de I'lSI. Mais quand verra-t-on la qualitBliométrique d’un entrep6t OAI hissée
au niveau de celle de I'lSI ?

... vers le webométrie ou la netométrie ?

Le réseau Internet modifie déja profondément latridigion de la production
scientifique et ouvre de nouveaux horizons aux egubibliométriques. Mais qui
donnera la définition du référentiel mouvant coaséd?

"9 Sous réserve d’une normalisation au niveau nationa

80 HAL-SHS : Hyper Articles en Ligne — Sciences d¢dimme et de la Société

81 |SH : Institut des Sciences de 'Homme, Lyon

82 CCSD : Centre pour la Communication Scientifique e

8 ArXiv : Réservoir d'archives de prépublicationsaéteniques d'articles scientifiques (physique, réatatiques,
informatique, biologie), Cornell University, Itha@dY).

8 TEL : Théses En Ligne

8 HAL : Hyper Articles en Ligne

8 CPU : Conférence des Présidents d’Universités
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La place de ce travail

Cette these est probablement la derniére du CRR¥MniHes nombreux travaux issus
de ce laboratoire, I'ouvrage d'Hervé Rostaing, Hibliométrie et ses techniques"
[ROSTAING 1996], traite de l'analyse systématique abrpus structurés (logiciel
Dataview), tandis que la thése de Valérie LévdIlEVEILLE 2000] propose une
exploration des données par propagation hypertibt(legiciel Régate).

Ainsi, d'une certaine facon, le présent travailngr@lace entre les deux précédents.
Mais tandis que ceux-ci considéraient un corpusidpan des résultats de celui-la est la
collecte du corpus le plus exhaustif possible redatine structure locale donnée

0000 OO0 0000
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. (physique, mathématiques, informatique, biolgg@rnell University,
. Ithaca (NY), USA
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: Centro Franco-Brasileiro de Documentdgamica e Cientifica

: Institut de Recherche pour I'ingénié&l'agriculture et de I'environnement
: (initialement : Centre national du Machinisme ikgte, du Génie Rural, des
: Eaux et des Foréts)

: Centre Européen Pour I'Enseignement Sapet/NESCO
: Centre de Recherche en Sciences Infaynésj CNRS, Bellevue.

: Centre d’Etudes de la Science et de lari@opie, Suisse.
: Canadian Foundation for Innovation

: Convention Industrielle de Formation maRlecherche

: Centro de Informacion y Documentation Giea, Espagne
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. Evaluation scientifique de 'INSERM
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: Supérieur
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HAL
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HDR
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HEFC
HEFCE
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ICYT

IFD
IFP

IFREMER

IME
INED
INIST

INRA

INRETS
INRIA
INSA
INSERM

IPTS
IRD
IRIT
ISH
ISI

ISKO
ISOC

ISSI
IST

JCR
JE
La Coopérative

LATTES
LCPC
LDAP
LFI
LOLF
LOPRI

: Groupe de Recherche en Science de I'lrdtom, HEC

: Hyper Articles en Ligne

: Hyper Articles en Ligne — Sciences dedihime et de la Société

: Logiciel de gestion des personnels dumegersité

: Habilitation a Diriger des Recherches

: Ecole des Hautes Etudes Commerciales

: Hight Education Funding Council (UK) : HEECSHEFC, HEFCW, DENI

: Hight Education Funding Council for Englan

: Hight Education Funding Council for Walles

. Instituto de Informacion y Documentacion €rencia e Technologia,
: Espagne.

. International Federation of Documentation

: Innovation, Energie, Environnement (inéiaent : Institut Frangais du
. Pétrole

. Institut Francais de Recherche pour I'Biption de la Mer (anciennement
. ISTPM : Institut Scientifique et Technique desl&s Maritimes)

. Institut de Bio-Médecine, Espagne

: Institut National d’Etudes Démographiques

. Institut National de I'lnformation Sciefitjue et Technique, CNRS

: http://www.inist.fr/

: Institut National de la Recherche Agrongom

: http://www.inra.fr/

. Institut National de Recherche sur leariBports et la Sécurité
. Institut National de Recherche en Infotigae et Automatique

. Institut National des Sciences Appliquées

. Institut National de la Santé et de laRrche Médicale
. http://www.inserm.fr/

. Institut de Prospective Technologique delgé UE

. Institut de Recherche pour le Développement
. Institut de Recherche en Informatique deilbase

: Institut des Sciences de 'Homme, Lyon

: Institute for Science Information, Thomséthiladelphie, USA.
: http://scientific.thomson.com/isi/

. Internetional Society fot Knoledge Orgattiaa

. Instituto de Informacion y Documentacion@ancia Sociales y
: Humanidades, Espagne

. International Society for Scientometricsl danfometrics

: Information Scientifique et Technique

: Journal Citation Reports (JCR Science &ulitiCR Social Science
. http://scientific.thomson.com/products/jcr/
: Jeune Equipe

: Projet de 'OST : Production iimstitutionnelle d’indicateurs de

. politique scientifique

: Systéme d’Information du CNPq, Brésil.

: Laboratoire Central des Ponts et Chaussées

: Lightweight Directory Access Protocol
: Loi de Finance Initiale

: Loi Organique relative aux Lois des Finasc

: Loi d’Orientation et de Programmation ptauRecherche et I'lnnovation

-119-



o O

o O O 0O O O o o o (@) O O O O

o O

O OO O OO O0OO0OO0OOoOOoOOoOOoOOoOo

LRU
LSIS

Madri+d
MENESR

MCT
MySQL

N&S

NIH
NormAdresses
NSF

OAl
OCDE
ONERA
ORS

OST

OST
OST-P150

PAP
Pascal
PCRD
PHP
PLF
PR
PRES
PUL

RAE
R&D
RH

S&T
SCC
SCD
SCI
SCIE
SCOPUS
SFBA
SFSIC
SGBD
SHEFC
SHS

Sl

SIAD
SIC
SIG

: Loi relative aux libertés et aux Respongtdsldes Universités
: Laboratoire des Sciences de I'Informatbiles Systémes

. Sytéme d’information régional de Madiitspagne.

: Ministére de L’'Education Nationale, derl¥eignement Supérieur et de la
: Recherche

: Ministerio da Ciencia e Tecnologia, Brésil

: serveur de gestion de bases de donnépsnspurce »

: Nature and Science, The Journal of Ameri8aience, Marsland
: Company, Michigan, USA.
: National Institute of Health, USA

: projet de 'OST en collaborationcali&|

: National Science Foundation, USA

: Open Archive Initiative

: Organisation de Coopération et de Dévelogpe Economique

: Office National d’Etudes et de Recherchésospatiales

: Officiel de la Recherche et du Supérieuas§€tment européen des

: universités

: Observatoire des Sciences et Techniquesdisnanglais, canadien).
: http://www.obs-ost.fr/

. Office of Science and Technology, UK
: Programme 150 de 'OST.

: Projet Annuel de Performance

: Base de données scientifiqgues de 'INGNRS

: Programme Cadre de la Recherche et dul@@pament, UE
: Serveur de pages dynamiques
: Projet de Loi de Finance
: PageRank
: Pble de Recherche et d’'Enseignement Quipéri
: Pdle Universitaire Lyonnais

: Research Assessment Exercise, UK
: Recherche et Développement
: Ressources Humaines

: Sciences et Technologie
: Systémes Chimiques Complexes
: Service Commun de Documentation
: Science Citation Index, ISI, Thomson, USA
: Science Citation Index Extended, ISI, Thom3JSA
: Scopus Citation Tracker, Elsevier, AmsterdPays-Bas.
: Société Francgaise de Bibliométrie Appliquée
: Société Frangaise des Sciences de I'lr@tom et de la Communication
: Systéme de Gestion de Bases de Données
: Scotland Hight Education Funding Council
: Sciences Humaines et Sociales ou Sciendddaieme et de la Société
: Systeme d’Information
. Systéme Intéractif d’Aide a la Décision
: Science de I'Information et de la Commurniaat
: Service d’Information du Gouvernement
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Socrates
SPIP
SSCI

TEL
THE
TGE
TGU

uB

UE

UK

UMR
UNESCO
UPCAM
UPC

UPF

URI
URFIST

URSIDOC

VSST

WoK

WoS
WPR

: Ensemble de programmes d’échangesémmngar exemple Erasmus, UE

: Systéme de Publication pour 'Internet &gt
: Social Science Citation Index, ISI, USA

: Théses En Ligne

: Times Higher Education, hebdomadaire, Loadre
: Trés Grand Etablissement

: Trés Grande Unité

: Université de Barcelone, Catalogne.
: Union Européenne

: United Kingdom

: Unité Mixte de Recherche

: United Nations Educational Scientific &hdtural Organization

: Université Paul Cézanne Aix-Marseille Il
: Université Polytechnique de Catalogne
: Université Pompeu Fabra, Catalogne.
: Unité de Recherche et d’'Innovation
: Unité Régional de Formation a I'InfornmatiScientifique et Technique ; il
:yena7:Bordeaux, Lyon, Nice, Paris, RennémsBourg et Toulouse.
: Unité de Recherche en Science de I'In&diom et di Document

: Veille Stratégique Scientifique et Techmgidpie
: Web of Knowledge, ISI, Thomson, USA

: Web of Science, Portail d’acceés aux basemdaées de I'lSI.
: Weighted PageRank
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Université Aix-Marseille 1l
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ANNEXE A : Communications

Le projet Infocentre Recherche a donné lieu aukédihtes communications suivantes :

v" BARTS N.,ROSTAING H., KISTER J., "Systeme d’infortima pour I'aide au pilotage
de la recherche. Méthodologie et accompagnemelat aese en place d'un Infocentre
Recherche pour I'Université Paul Cézanne : cortigaitechniques et communautaires”,
in: Information Science for Decision Making, voR,2005.

v" BARTS N, ROSTAING H, KISTER J., "Systéme d’infornmat d’aide au pilotage de la
recherche, Infocentre Recherche pour I'UniversigéilRCézanne : Application & une
UMR pilote", in: Veille Stratégique, Scientifique &chnologique, VSST'06, organisé
par I'IRIT a ENIC Télécom Lille 1 le 16 et 17 jaayji 2006.

v" ROSTAING H, BARTS N., LEVEILLE V., "Bibliometricsrepresentation instrument
of the multidisciplinary positioning of a scientifarea. Implementation for an Advisory
Scientific Committee”, in: Eighth ISKO-Spain Congge: Interdisciplinarity and
Transdisciplinarity in the Organization of SciertiKnowledge, University of Leon,
Spain, pp. 341-350, du 18 au 20 avril, 2007.

v ROSTAING H., BARTS N., LEVEILLE V., "Scientific pafolio analysis of a scientific
area by a competitive position approach”, in: 1lliternational Conference of the
International Society for Scientometrics and Infetrits, 1SSI'07, CINDOC/CSIC,
Madrid, Spain, 25 et 27 juin, 2007.

v' BARTS N., ROSTAING H., DOU H., KISTER J., "Appligah de [I'Infocentre
Recherche : positionnement scientifique de 'UMR6#dans son environnement”, in:
Réunion nationale du GDR LE., Université Paul @éeaAix-Marseille 3, FST, le
vendredi 7 décembre, 2007.
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ANNEXE B : Historique du projet Infocentre Recherch e

= Janvier 2004
Le projet de création d'un Infocentre Recherchergdduniversité Paul Cézanne découle d’'une étude
demandée par le Président de I'Université Jacqoesd®n a Monsieur Jacky Kister (UMR CNRS 6171,
Systémes Chimiques Complexes). Cette étude cherahaixpliquer I'absence de I'Université Paul
Cézanne dans le Palmares des 500 meilleures Uibdgers au monde  (Cf
http://ed.sjtu.edu.cn/rank/2003/2003main.jtafors que les deux autres Universités d'Aix-Malesey
étaient classées. Pour la réalisation de cetteegMdnsieur Jacky Kister s'est appuyé sur des tleerrs
en Sciences de I'Information (H Rostaing, V LéwilN Barts). L'étude a mis en évidence que les
chercheurs de notre Université oublient fréquemnaenimentionner leur Université d'appartenance et
donc réduisent d’'autant la visibilité de I'Univeésen terme scientifique. (Annexe D)

= Mars 2004
Le Président Jacques Bourdon a communiqué a phssieprises les résultats de cette étude pour
sensibiliser les acteurs de I'Université sur cettrivaise pratique et sur ses conséquences :

- le 8 mars 2004 au cours d’'une réunion, ou tosdieecteurs d’'Unité de Recherche de la FST étaient
conviés, il a présenté les résultats de I'étudeinsisté sur I'importance de mieux référencer Kignsité
dans les travaux de recherche. A cette occasiangitoqué oralement qu’il chargeait Monsieur Hervé
Rostaing et son équipe, sous la direction de Mansiacky Kister, de réfléchir a I'élaboration d'un
Infocentre Recherche. En réponse a une questiarpriécisé que le périmétre de I'iInfocentre Redierc
devait se limiter dans un premier temps au réfément des travaux de recherche de la Faculté des
Sciences et Techniques.

- le 10 mars 2004 au cours d’'un Conseil Scientdjgii a repris les mémes résultats pour réitérer le
message sur l'importance de la visibilité du nomltdmiversité dans les adresses des publications
scientifiques.

= Avril 2004
Une proposition de projet de création d’InfocerRexherche est soumise au Président Jacques Bourdon
(annexe H). En introduction a ce projet, plusieagons pour accompagner ce projet sont proposées :

- la diffusion des résultats de cette premiére é&tddns I'Intercours pour les communiquer auprés de
I'ensemble des membres de 'université,

- inciter les chercheurs de I'Université a bien tmmer leur Université de rattachement en faishst
recommandations pour une affiliation « normalisé&amns leurs futures publications

- créer un Comité de Pilotage pour officialisemitiiner et orienter les actions de I'équipe quitdoi
concevoir I'Infocentre Recherche

= Avril-mai 2004
Demande de l'autorisation de consacrer une paeterdliquats de I'UC 200 pour le financement d’'une
allocation de recherche pour Nicolas Barts inssmitdeuxiéme année de thése a I'Université et dont |
sujet est directement concerné par l'Infocentre hRezhe : « Systéme d’information pour l'aide au
pilotage de le recherche ».

La Direction de la Recherche de I'Université a dbson accord pour qu’'une partie de reliquats d€I'U
200 soit déléguée a ADER-LOG pour financer un @mdtallocation de recherche a Nicolas Barts.

La convention ADER LOG N°AL2414 a été signée paPlésident Jacques Bourdon au mois de juin
2004.

* Mai 2004
Le Président Jacques Bourdon annonce officiellemehin projet de création d’Infocentre a été pr@pos
par Hervé Rostaing au cours du Conseil Scientifdjud mai 2004 (annexe H).

= Juin 2004
Le ler juin 2004, une réunion avec le Doyen de3d8 Rhmed Charai et 'Assesseur a la Recherche
Philippe Tchamitchian est organisée pour que HBogtaing présente la proposition du projet Infoeent

-129-



Recherche et pour leur demander leur assentimeig sbutien de la FST au projet. Le Doyen et
I'Assesseur a la recherche montrent leur intérétr e projet et sont d’accord pour réfléchir a la
composition d’'un Comité de pilotage. Lors de ceéenion, il a été convenu que pour des raisons de
commodité I'Infocentre Recherche engrangerait emmper lieu le signalement des articles scientifique
des Unités de Recherche de la FST correspondactrattat quadriennal actuel, c’est-a-dire l'activité
scientifique de ces unités a partir de 2004.

= Octobre 2004

Suite a cette réunion, Philippe Tchamitchian Assass la Recherche a sollicité Hervé Rostaing pour
gu’il soumette une demande d’équipement sciengfigla campagne BQR 1004 pour le projet Infocentre
Recherche. Une demande de subvention pour I'agh@t serveurs dédiés a accueillir le développement
de I'Infocentre Recherche a été faite . Comme tol@mande au BQR doit étre portée par une Unité
reconnue et que, entre temps, l'intégration deuliggl du CRRM a 'UMR 6171 avait été refusée par le
CNRS, cette demande a été effectuée par I'EA 3BRSC, Unité a laquelle les enseignants-chercheurs
du CRRM s’étaient rattachés a titre individuel. t€etemande a finalement été jugée inappropriédapar
Commission Recherche (ou I'Assesseur a la Recheath&a pas été soumise aux Conseil de 'UFR et
au Conseil Scientifique.

= Décembre 2004
Le 17 décembre 2004, le Président Jacques Bouridfused un courrier a I'ensemble des directeurs
d'Unités de Recherche pour leur rappeler les recangations a préconiser aux membres de leur équipe
lors de la rédaction de leur adresse dans lesqatiolns scientifiques pour améliorer la visibildé
I'Université en privilégiant I'affichage de son nmau nom officiel Université Paul Cézanne Aix-
Marseille 11l (annexe G).

= Février 2005
Le 21 février 2005 le Vice-président du CS, Pie@idOUKROUNE, convie Hervé Rostaing a une
réunion en présence de Marie-France Sarion (Diectle la Recherche) et Marlene Delhaye
(représentante du Service commun de Documentatm); évoquer le devenir du projet Infocentre
Recherche. Pour garantir le principe de pérenrété€eal projet, la Direction de I'Université estimeilqu
doit étre confié a une structure bien identifiéeuPce faire, le SCD a été identifié comme la $trecla
plus adéquate. Par ailleurs, I'idée de créer unit@ode Pilotage pour ce projet est retenue. Cesell@s
dispositions ont été approuvées au cours du Co8sihtifique du 22 février 2005 (annexe 7 p.44xsL
de cette réunion, il a été précisé que l'Infoceezherche ne pouvait pas se retreindre a I'aétidit
recherche de la FST mais devait référencer toetesdmposantes de I'Université. Il a été converal qu
I'activité de recherche de la FST serait princip@set traitée par I'équipe a l'initiative de ce m@bj
(équipe CRRM du GERSIC) en partenariat avec la BLSdint Jérdme, tandis que l'activité scientifique
des autres composantes serait prioritairemenéérgiér la composante Aixoise du SCD en la persdane
Marlene Delhaye.

= Mars 2005
Le 10 mars 2005, le Président Jacques Bourdoniaf§ie la création d’'un Comité de Pilotage pour le
projet Infocentre en signant I'Arrété n°2199 (ammek p.44). L'Article 2 de cet Arrété mentionne la
composition de ce Comité.

D’autre part, un travail de communication interne Ie projet Infocentre Recherche a été réalisé dian
article de I'lntercours de mars 2005 (annexe 8)pM6bjectif de cet article était de rendre puldigpres

du plus grand nombre les résultats de la premigrdeédemandée par le Président Jacques Bourdon et
d’annoncer I'ouverture d’'un site Intranet reprenkgrisemble de ces résultats et des données quiason
leur origine. L'ouverture de ce site n'a pas éféative pour diverses raisons.
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ANNEXE C

Palmares de Shanghai 2003

Classsement des établissements francais

du

Academic Ranking of World Universities 2003 FRANCE

Rang mondial Rang national Institution

65 Univ Paris 06

72 2 Univ Paris 11

106 3 Ecole Normale Super Paris

146 4 Univ Strasbourg 1

153 5 Coll France

175 6 Univ Grenoble 1

187 7 Univ Paris 07

191 8 Univ Toulouse 3

235 9 Univ Montpellier 2

252 10 Ecole Polytechnique

273 11 Univ Bordeaux 1

274 12 Univ Bordeaux 2

309 13 Ecole Normale Super Lyon

338 14 Univ Lyon 1

340 15 Univ Paris 05

352 16 Ecole Super Phys & Chem Industry

385 17 Univ Mediterranee

403 18 Ecole Natl Super Mines Paris

426 19 Univ Aix Marseille 1

442 20 Univ Nancy 1

477 21 Univ Clermont Ferrand

489 22 Univ Nice
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ANNEXE D : Contre étude Ebauche du Palmarés de Shan ghai

LTSI [
|

]
| |3
i AT
N
Université Aix-Marseille lll,
Centre de St Jérome, UMR 6171
13397 Marseille CEDEX 20

Serveur Web http://crrm.u-3mrs.fr

TN

Ebauche d’analyse de I'étude de Nian Cai LIU (Uniuesité Shanghai Jiao Tong) du
Palmares mondial des 500 meilleurs universités

Fiche Synthése-Action

Theéme : L'évaluation des 3 Universités Aix-Marseik et outils d’aide au positionnement de la rechereh(cas de
I'étude mondiale de Shanghai) - Période couverte1981-2003

1. Commentaires de synthese :

1.1. Aspects techniques

- Les criteres d'évaluation de I'étude chinoise soritiquables mais offre I'avantage d'étre assezldatent
accessibles et vérifiables

- Deux critéeres sur cinq sont basés sur les basedodrées de I'ISI (chercheurs les plus cités et yrtan
scientifique

- Reproductibilité de I'étude discutable : contraidict entre les résultats de I'étude chinoise et engiropre
évaluation

- Mise en évidence de 'absence fréquente du nonléversité (ou nom ambigué : Univ Aix Marseilleppr les
travaux scientifiques issus des équipes de U3

- Ambiguité sur I'Université de rattachement desdravissus de Saint Jérome et des Unités mixtedNRSC

- Les travaux des domaines Droit, Gestion et Econaami¢ mal référencés dans les bases ISI

1.2. Aspects concurrence

- Aprés analyse la position de U3 est loin derrietegtU2 selon les critéres de I'étude chinoise

- Malgré tout, U3 a un taux de production scientiéigeguivalent a U2 (loin derriere U1) mais U3 a ofumne de
production bien inférieur

- Malgré une productivité bien inférieure a Ul, U2 dasse en téte car ses spécialités (médecinepgieg
informatique) ont un impact plus fort en terme dation

2. Propositions d’'actions
2.1. Améliorer la visibilité des travaux de U3 ddes bases de données
Politique d'identité affirmée pour inciter les cbkeeurs de U3 a mentionner leur Université
- Recommandation de rédaction des coordonnées del3dgs publications des chercheurs
Inciter les chercheurs a publier dans des revudsxéges par I'ISI (par exemple, reprendre ces taans 13
revue Interne de I'Université)
2.2.  Améliorer I'impact des travaux de U3
Diffuser le signalement des travaux scientifiquesJ® sur Internet
- Diffusion libre (Internet) des données sur leswités de U3 utiles a des études d’évaluation @tées
2.3. Capitaliser et exploiter les travaux de UBt{&po6t de données)
- Création d’'un dnfocentre recherche» comme mémoire des travaux de recherche de U3
- Exploitation de cet «infocentre » pour élabores aeitils d’'aide a l'orientation et au positionnemeie |a
recherche de U3

3. Eléments du dossier
Résultats et méthodologie de I'étude Chinolgé(//ed.sjtu.edu.cn/ranking.hjm
Sources des données collectées pour cette analygeacative :
- Site web des lauréats du prix Nobéttp://www.nobel.se
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- Site web de I'lSI des chercheurs les plus citésdeur domaine http://www.isihighlycited.com

- Web of Knowledge de I'lSI accessible grace a I'abement de la BUh{tp://www.isiknowledge.coin pour
répertorier le nombre de publications dalaureet Sciencest dans les bas&Cl et SSCI

- Sites web de Ul et U2 et Service RH U3 pour idemtie nombre de chercheurs par Université.

Références groupe, destinataires, code, date
Travail effectué par I'équipe du CRRM (H RostaifgBarts, M Leitzelman) de 'UMR 6171 sous la diieatde J
Kister pour J Bourdon Président de I'Université Afarseille 111

1. Ranking Criteria and Weights

We rank universities by several indicators of acaideor research performance, including Nobel
laureates, highly cited researchers, articles pbbt in Nature and Science, articles in SciencatiGit
Index-expanded and Social Science Citation Inderd aacademic performance per faculty.

For each indicator, the highest scoring institutisrassigned a score of 100, and other institutames
calculated as a percentage of the top score. Bueéhdition of data for each indicator is examineddny
significant distorting effect; standard statistitethniques are used to adjust the indicator ikgsary.

Scores for each indicator are weighted as showawbt arrive at a final overall score for an ingiibn.

The highest scoring institution is assigned a safrd00, and other institutions are calculated as a
percentage of the top score. The scores are tlagegin descending order. An institution's rankert$

the number of institutions that sit above it.

Indicator Criteria Weight|
Nobel __, Nobellaureates in . 20%
physics, chemistry, medicine and economics
- Highly cited researchers o
HICl in 21 broad subject categories 20%
N&S Articles publlsh_ed in 20%
Nature and Science
Articles in Science Citation Index-expanded o
SCl and Social Science Citation Index 20%
Performance Academic performance
20%
per faculty per faculty
Total 100%

2. Definitions of Ranking Criteria

Nobel laureates The total number of Nobel laureates in physidgnaistry, medicine and economics
between 1911 and 2002 by prize winner's affiliatidra prize is shared by more than one winnerheac
winner is assigned the reciprocal of the numbewiohers. If a winner is affiliated with more thane
institution, each institution is assigned the remial of the number of institutions. Different wiig are
set for every ten years, the weight is 100% fordates in 2001-2002, 90% for laureates in 1991-2000
80% for laureates in 1981-1990, 70% for laureaiekdi71-1980, and so on, and finally 10% for lawesat
in 1911-1920.

Highly cited researchers The number of highly cited researchers in 21 braattject categories in life
sciences, medicine, physical sciences, engineanmpsocial sciences. These individuals are the most
highly cited within each category for the period3191999.

Articles published in Nature and ScienceThe average number of articles published in Naame
Science between 2000 and 2002. To distinguish tderoof author affiliation, a weight of 100% is
assigned for first author affiliation, 50% for sedoauthor affiliation, 25% for third author affitian, and
10% for other author affiliation. Only publication§article type are considered.

Articles in Science Citation Index-expanded and Sdal Science Citation Index The number of
articles cited in Science Citation Index-expanded Social Science Citation Index. Only publicatiafs
article type are considered.

Academic performance per faculty The academic performance scores in the aboveatuds divided
by the number of full-time equivalent faculty. Hie number of faculty for an institution can not be
obtained, the original score is used for the in8th. For ranking - 2003, the number of full-time
equivalent  faculty are obtained only for institulo in  USA and China.
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If you could provide us statistical information onthe number of faculties of institutions in your
country, we would very much appreciate

3. Data Sources

Nobel laureates http://www.nobel.se/
Highly cited researchers http://www.isihighlycited.com/
Articles published in Nature and Science http://www.isiknowledge.com/

Articles in Science Citation Index-expanded and Sdal Science Citation Index http://www.isiknowledge.com/
Number of faculty. http://www.usnews.com/usnews/edu/eduhome faminstitutions of USA. Statistics published
by the Ministry of Education of China for instituti® in China.

Science Citation Index Expanded (SCI Expanded)
The Science Citation Index Expandisda multidisciplinary index to the journal litevag¢ of the sciences.
It fully indexes 5,900 major journals across 15@siific disciplines—that's 2,100 more journalsrhhe
print and CD-ROM versions of th8Cl The Science Citation Index Expandédcludes all cited
references captured from indexed articles.
In addition, theScience Citation Index Expanded
» Provides access to current information and retrcispedata from 1945 forward. Note
that you may not have access to all data years.
e Averages 19,000 new records per week.
« Includes approximately 423,000 new cited referepezsveek.
« As of January 1991, contains searchable, full-lengnglish-language author abstracts
for approximately 70% of the articles in the index.
Some of the disciplines covered include:

‘Agriculture || || Neuroscience |
‘Astronomy ” ” Oncology |
‘Biochemistry ” ” Pediatrics |
‘Biology ” ” Pharmacology |
‘Biotechnology ” ” Physics |
‘Chemistry ” ” Plant Sciences |
‘Computer Scien04| ” Psychiatry |
‘ Materials Science” ” Surgery |
‘Mathematics || || Veterinary Scienc}a
‘Medicine || || Zoology |

Social Sciences Citation Index
The Social Sciences Citation Indég a multidisciplinary index to the journal litdéwae of the social
sciences. It fully indexes more than 1,725 jourrsadsoss 50 social sciences disciplines, and itxesle
individually selected, relevant items from over B3of the world's leading scientific and technical
journals.
In addition, theSocial Sciences Citation Index
e Provides access to current information and retrtspe data from 1956 forward.
Note that you may not have access to all data years
e Averages 2,900 new records per week.
* Includes approximately 60,000 new cited referepazsveek.
« As of January 1992, contains searchable, full-lengnglish-language author abstracts
for approximately 60% of the articles in the index.

Some of the disciplines covered include:

Anthropology H || Political Science

History Public Health
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Industrial Relations Social Issues

‘Information Science & Library SciencH || Social Work |
‘Law H || Sociology |
‘Linguistics H ” Substance Abuse |
‘Philosophy H ” Urban Studies |
‘Psychology H ” Women's Studies |
‘ Psychiatry H ” |

Méthodologie de I'étude

1- Reproduire les résultats de I'évaluation pour Ulet U2 en positionnant U3 en rapport a ces
résultats

La collecte des données pour la reproduction dad&® de Shanghai a été assez facile pour I'ensemble
des critéres mis a part deux problemes :
- la collecte du nombre d’articles publiés par [Bsuniversités dans les bases SCI et SCCI (quatrieme
critere)
Le nombre d’articles publiés pour chaque Univeraitté obtenu en recueillant le résultat renvoydepa
siteWeb of Sciencen interrogeant les 2 bases selon le nom de Busiité.
U1 et U2 peuvent étre référencées dans ces bdeadeaers deux appellations :

- Univ Aix Marseille | ou Univ Bvence

- Univ Aix Marseille 11 ou Univ Méiterranee
Deux séries de mesures ont été élaborées selonpsead en compte uniquement I'appellation évoquée
dans I'étude (Univ Aix Marseille | et Univ Meditemee) ou si on prend en compte les deux formukation
possibles (recherche étendue).
Dans le cas de lecherche étendudaugmentation du nombre de publications pourddiide 860 (soit
5209 au total) et pour U2 de 1594 (soit 3746 aai)tot
Pour U3, 23 articles supplémentaires ont été r@égpn indiquant Univ Aix Marseille 3 en plus deiyJn
Aix Marseille IlI (soit 1840 au total)
- connaitre le nombre de chercheurs dans les 3eusités
Pour U1 et U2 nous avons pu trouver ce nombreesuirsite web : 1100 pour U1, 1344 pour U2
Par contre aucune mention de ce chiffre sur ledgt&3 ! Nous avons di glaner Iinformation aupdas
Service RH de U3 qui nous a livré le nombre de aieuirs référencés par UFR (soit 651 au total).
Plusieurs questions se posent :
Qu’en est-il des chercheurs du CNRS accueillidffadans des équipes labellisés U3 ?
Quelle validité peut-on donner aux chiffres de WU présentés sur leur site ? Inclue-t-il les cheurs
du CNRS ?

2- Collecter les articles issus de Saint Jérdme pouérifier si les chercheurs mentionnent bien leur
université de rattachement

Pour effectuer cette étude nous avons été obligéléeharger I'ensemble de travaux pour une éffiira

mentionnant soit FST, sditac Sciences et techniguesit Fac Saint Jeromesoit Centre scientifique de

Saint Jerome.

Nous avons collecté les références de 4468 puioitsatpour analyser les coordonnées qui étaient

indiquées par leurs auteurs.

Résultats de I'étude

1- Reproduction des résultats de I'évaluation pour Ukt U2 en positionnant U3 en rapport a
ces résultats
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Résultats étude Shanghai Jiao Tong University

301

O Univ Aix Marseille 1
251 B Univ Mediterranee

Score on
Nobel

Overall Score

Score on HiCi Score on N&S Score on SCI

Score Per
Faculty

Données de notre propre évaluation selon la méthodke I'étude de NC Liu

Overall

Score
ul 4357,9
u2 21727
u3 1825,8

Score on Score on Score on Score on

Nobel HiCi N&S
0,0 1 7,90
0,0 3 16,05
0,0 0 6,00

Score
SCl Faiirlty Publi SCI supp
en rech étendue
4345 4 860
2152 2 1594
1817 3 23

Personnel
1100
1344
651

Notre propre évaluation selon les mémes
critéres
(Pourcentage sur la somme - recherche simple)

100%(| |@u1 mu2 Ous |

90% 1

80%

70%1

60% 1

50%-

40% 1

30%
20%1
10%-

0%-

Score on

Score on
Score Nobel HiCi

Overall

Score Per
Faculty

Score on Score on
N&S SCI
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Notre propre évaluation selon les mémes
critéres
(Pourcentage sur la somme - recherche
étendue)

100%: oul @u2 Ous |

90%-
80%-
70%-
609
50%-
40%-
30%-
20%-
10%-

0%-

Overall Score Score on Nobel Score on HiCi Score on N&S Score on SCI Score Per Faculty

2- Collecter les articles issus de Saint Jérdme pougtifier si les chercheurs mentionnent bien
leur université de rattachement

Noms des affiliations données par les auteurs deslgications de St Jérome
(4468 publications)

Identités des auteurs des publications de St Jéé468 publications)
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uz

uz2

U1

FST 1647

AM

ALX

filtered

3- Evaluer la déperdition pour certains cas particliers

Le cas CEREGE
5; 1%

173; 35%

323; 64%

OCEREGE avec U3
B CEREGE sans U3
06635 sans U3
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Publications en SHS dans SSCI

Oul @mu2 Ou3

65; 7%

372; 41% 476;52%
; )

Publications SHS de SSCI sur Marseille/Aix/Les Mill  es

OU1/U2/U3 B Aix Marseille OMarseille+Aix+Les Milles

890; 41%

1253; 57%

42, 2%

Le cas GREQUAM (169 publications)

O GRECAM avec
France

13; 8%

B GRECAM avec
Marseille/Aix/L
es Milles

O GRECAM avec
Univ Aix-
Marseille

0 GRECAM avec
U]

56; 33%

- 510
7 4% 87;51%

B GRECAM avec

6; 4% u2
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Chercheur de Ul et U2 faisant partie du répertoiredes 250 chercheurs les plus cités dans leur

domaine
Name Institution Country Category
* Fédération de Recherche des Institut de Mathemetiqu
Girard, Jean Yves || Luminy France Computer Science
b4
Golstein, Pierre CNRS-INSERM-Univ.Med. France Immunology
b4
Mattei, Marie- Molecular Biology &
Genevieve Universite de la Mediterranee France |Genetics
b4
Pardoux, Etienne || Universite de Provence France Mathematics
*
Pierres, Michel CNRS Marseille-Luminy/INSERM France Immunology

Cf http://www.isihighlycited.com/
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ANNEXE E: Déclarations a propos du projet Infocent re
Recherche

Déclarations du Président Jacques Bourdon au coude Conseils Scientifiques a propos
du projet Infocentre Recherche

Extrait du P.V. n°109 du Conseil Scientifique durfrs 2004

f) Publications des chercheurs et enseignants-cbers

Le Président rappelle qu'a la suite de la publicatiu classement des 500 premiéres universitésles
monde effectué par I'Université de Shangal, iliarfaliser une étude par I'équipe d’Hervé ROSTAIN
de 'UMR 6171 sur les références des publicatioes @nseignants-chercheurs et chercheurs
I'Université. Cette étude ayant mis en valeur qggerhembres de I'Université dans plus de deux dier
leur publications ne faisaient référence qu'a ldMR ou a la Faculté de Saint-Jérdme ou au CNRS
un simple lieu Saint-Jérbme, il a réuni les directades unités de recherche pour attirer leur tadtesur
les conséquences de cette pratique.

L'absence de référence a I'Université conduit ar rgelle-ci mais ne permet pas d'obtenir y
reconnaissance pour les autres éléments référeReés/oie de conséquence, il a déja été dit pe
conseiller d’établissement que l'université n'agissant pas dans le classement ne méritait paéraer
attention que les Universités recensées et notamieemeux autres Universités d'Aix-Marseille. @
situation peut étre corrigée par I'adoption d’'uééérence unique a I'Université. Sur remarque de
CHANON, le Président précise que l'absence d'iniiticasera comblée par I'adoption d’'une cha
graphique liée au nouveau nom de I'Universitéfélicite M. CHANON car il est 'un des membres
I'Université dont les publications ont le plus ftatix d’impact et le plus grand nombre de citations
Pierre BATTEAU fait observer que les classementsena selon leurs auteurs et que précédemn
I'Université de Louvain s’était livrée au méme eoiee qui faisait apparaitre I'Université Aix-Marbei
Il en 5iéme ou 6iéme position notamment dans Imaloe de la science de gestion. Il insiste su
nécessité de publier en langue anglaise pour ahiarireconnaissance.
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Extrait du P.V. n°111 du Conseil Scientifique dudi 2004

e) Infocentre

Ce projet a été proposé par Monsieur ROSTAING. idocentre donne un ordre de référence basé s
bibliométrie et chaque chercheur et enseignantetieerr sera informé de la fagon dont il est reconttée

ur la
N

de référencer ses publications.
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ANNEXE F : Normalisation des affiliations de Aix-Ma  rseille 11l

NER

57,
Y A3
e 75

AIARSQ‘\

4I'vmll!iiéli!'! ’il*"uI" I
Gl

Jusqu'a quel point doit-on inciter la normalisationdes affiliations de U3 ?

1) Simplement imposer le nom de l'université sous urferme normalisée :
- Université Aix-Marseille 11l
- Université Aix-Marseille 3
- Université Aix Marseille 11|
- Université Aix Marseille 3
- Université Paul Cézane Aix-Marseille Il
- Université Paul Cézane Aix Marseille 3

Ex : Université Aix-Marseille Ill , UMR CNRS 6635, CEREGE, 13545 AIX EN PROVENCE
CEDEX 04

Ne faudrait-il pas privilégier 'usage d'un acronyme ?
L’emploi d’un acronyme aurait I'incontestable avage de réduire les sources d’erreur a la fois
lors de la rédaction par les chercheurs, lors depeoduction dans les bases de données et lors
de la recherche dans ces mémes bases de donngemnyme UDESAM n’a jamais été trop
repris par les membres de I'Université (pratiquethmas présent dans les bases de données)
mais a lI'occasion du changement de nom de notedsité il peut-étre possible d’inciter a cette
pratique. Les acronymes possibles pourraient étre :

- U3

- UPC

- UPCAM
UPCAM3

Ex : UPCAM, Université Aix-Marseille 1ll, UMR CNRS 6635, CEREGH3545 AIX EN
PROVENCE CEDEX 04

2) Faut-il demander de préciser la composante princiga de I'université en 2™ position
- Faculté de Droit et de Science Politique

Faculté des Sciences et Techniques

Institut Universitaire Technologique

Institut Science Pénales et de Criminologie

Ex : Université Aix-Marseille 1ll, Faculté des Sciences et TechniquedJMR CNRS
6635, CEREGE, 13545 AIX EN PROVENCE CEDEX 04

Que fait-on pour les Ecoles ? Pour I'lEP ?
Est-il nécessaire d'inciter la mention des dépasdais de ces Composantes ?

3) Faut-il demander que les co-tutelles soient mentimées en 3™ position ? Sinon & quelle
position ?
- UMR CNRS xxxx
- UMR INRA xxxx

Ex: Université Aix-Marseille Ill, Faculté des Somes et TechniquesUMR CNRS
6635 CEREGE, 13545 AIX EN PROVENCE CEDEX 04
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4)

5)

Faut-il préciser que le nom du site doit étre plac&n derniére position ? Faut-il respecter
une convention pour I'appellation de ce site ?

- Campus Saint Jérdme

- Campus Aix-en-Provence

- Europole Méditerranéen de I'Arbois

Ex: Université Aix-Marseille Ill, Faculté des Somes et Techniqgues, UMR CNRS
6635, CEREGEEuropole Méditerranéen de I'Arbois, 13545 AIX EN PROVENCE CEDEX
04

Faut-il imposer la position du nom du laboratoire ? Par exemple aprées le label de
I'habilitation ? Faut-il imposer I'usage d’un sigle ou d’'une forme développée ?

- CEREGE

- CRRM

-  TECSEN

Ex: Université Aix-Marseille Ill, Faculté des Somes et Techniqgues, UMR CNRS
6635,CEREGE, Europole Méditerranéen de I'Arbois, 13545 AIX BROVENCE CEDEX 04
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ANNEXE G : Recommandation pour améliorer la visibil ité de
I'Université

Recommandation préconisée par le Président JacquBsurdon pour améliorer la visibilité
de I'Université dans I'adresse des auteurs de pubktions

b
= UNIVERSITE PauL CEzZANNE

_ ) Aix-en-Provence, le 17 décembre 2005
At -MARSEILLE 111

Le président

Chére Collégue, Cher Collégue,

Pour la deuxiéme année consécutive, comme vous en étes certainement informé, 1'Université
Paul Cézanne-Aix-Marseille 11l n’a pas ¢été€ classée parmi les 500 meilleures universités du
monde par I"Université Jiao Tong de Shangai, dont le «ranking» fait couler beaucoup
d’encre.

On peut, bien entendu, contester les critéres de s¢lection retenus, qui ne sont pas forcément &
I’avantage de 1’établissement. On peut également mettre en cause le manque de moyens des
universités francaises, dans leur ensemble, par rapport aux universités étrangéres.

Cependant, en examinant de plus prés les résultats obtenus, il est apparu de fagon
incontestable que la grande majorité des chercheurs et enseignants-chercheurs de 1"Université
ne signaient pas leurs publications sous le label de 1" établissement.

Le conseil scientifique a été saisi de cette question et en a débattu le 21 septembre dernier (le
PV est consultable sur le site de I"Université in « La Recherche »).

Vous n’ignorez pas que, pour toute communauté scientifique, la notoriété académique rejaillit
sur chacun des individus qui la composent. 11 nous faut impérativement obtenir une visibilité
forte au plan international pour prendre notre place, et toute nofre place, dans la manifestation
de I’excellence universitaire.

3, AVENUE ROBERT SCHUMAN - [3628 AIX-EN-PROVENCE Cedex |
Tel: 33 {4 42 17 2545 Fax - 133 (04 42 17 27 77

Internet Server @ http/Swwss univoa-3mrs. fr



A compter de 'année 2005, je vous demande de bien vouloir appliquer les références
bibliométrigues suivantes, dans tout article ou ouvrage que vous publierez :

Nom/prénom/Université Paul Cézanne-Aix-Marseille IIl/organisme/UMR.. /adresse

Bien évidemment, les chercheurs souhaitant indiquer d’abord leur appartenance a un
organisme peuvent le faire sans probléme, !'essentiel étant de conserver la référence a
I’Université.

Cette démarche n’est pas anodine. Dans un moment ou "Université en France cherche a se
positionner vis-a-vis de ses concurrentes en Europe et hors de I’Europe, ce sont aussi des
détails de référencement bibliométrique qui joueront leur role de mise en lumiere d’activités

de recherche reconnues.
Je vous remercie pour votre participation et votre coopération.

Je vous prie d’agréer, Chére Collégue, Cher Colleégue, I'expression de mes sentiments les
meilleurs et en raison de la période, mes veeux pour une trés belle fin d'année.

W

Jacques BOURDON



ANNEXE H: Création du Comité de Pilotage du projet
Infocentre Recherche

Annonces de la création du Comité de Pilotage du pjet Infocentre Recherche

Extrait du PV n° 118 du Conseil Scientifique du@#ier 2005

Infocentre

Le Professeur Pierre CHOUKROUNE part du principe gette démarche doit exister au niveau
I'Université et qu’elle doit étre confiée a uneusture identifiée. Les propositions suivantes patiéére
faites :

- il s’agit d'un service commun de I'Universitétathé a la direction de la recherche ;

- elle est composée de chercheurs et impliqueeagervice commun de documentation qui est
structure transversale ;

- elle doit fonctionner avec un comité de pilotage.

Ce comité serait composé de la facon suivante ddgens des facultés de droit et de science paditi
d’économie appliquée et des sciences et technitpsesice —présidents du conselil scientifique, géate
la recherche en sciences sociales et délégué ktilone internationales, le directeur du servicenown

de documentation.

Le Président insiste pour que cet Infocentre répertl'ensemble des publications en matiére
recherche scientifique de I'Université. Le ProfessEHOUKROUNE indique qu'il faudra définir |
cahier des charges, les moyens a mettre en pldes dbnnées qu'il faudra retenir dans I'actiorest
modalités d’action de cette cellule.

Monsieur DEBIERRE regrette que dans le dernierrtatgrs, la régle de la publication en référenc
I'Université ne soit pas rappelée dans l'articlel&tiquetage des publications.

Monsieur Claude GUEYDAN rappelle que dans le cadiel’Ecole doctorale sciences juridiques
politiques, il existe un recueil annuel des puliimas des enseignants-chercheurs ; il pose laiQuede
savoir s'il n'y a pas télescopage entre les divernséiatives et se demande s'il ne faudrait pas
harmoniser. Le Président répond que ces recuesmigpas les références utilisées a travers thritre,
qui travaille a partir de I'informatique et non des déclarations des enseignants-chercheurs.

Le Professeur Pierre CHOUKROUNE indique quil faaidpratiqguement dans chaque unité

correspondant de I'Infocentre afin de répondre quastions. Le but, c’est le traitement des donr,
bibliographiques et le travail de I'lnfocentre agidonc apres celui de I'Ecole doctorale.

de

une

de

11%

et

e

un
ées

Les propositions ci-dessus sont acceptées a I'unaté.
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Arrété n° ,9, A 49

LE PRESIDENT DE L'UNIVERSITE

Vu le code de 1’éducation et notamment son livre VII,
Vu le décret n° 73-739 du 26 juillet 1973 portant création de I'Université d’ Aix-Marseille III,

Vu les statuts de I’Université Paul CEZANNE — Aix-Marseille III approuvés par arrété ministériel du
6 mai 2004,

Vu I’avis du Conseil scientifique en date du 22 février 2005 approuvant le principe de la mise en place
d’un comité de pilotage relatif au recueil de données concernant les publications des enseignants-
chercheurs et des chercheurs rattachés aux laboratoires et centres de recherche de I’établissement,

ARRETE

Article 1 : Tl est crée un comité de pilotage pour organiser, suivre et orienter le travail de la cellule
« Infocentre », chargée du recueil et de I’exploitation de données documentaires permettant a
I’Université de connaitre 1’état et la visibilité des publications scientifiques émanant des enseignants-
chercheurs et chercheurs de ses laboratoires et centres de recherche.

Article 2 : Le comité est composé ainsi qu’il suit :
- le vice-président du conseil scientifique, Président
- le vice-président délégué aux relations internationales
- le vice-président délégué a la recherche en sciences sociales
- le doyen de la Faculté des sciences et techniques
- le doyen de la Faculté de droit et de science politique
- le doyen de la Faculté d’économie appliquée
- le directeur du Service commun de la Documentation
- un représentant de la cellule « Infocentre », désigné par le Président de 1’Université

-Article 3 : Le comité de pilotage se réunira au moins une fois par an, a I’initiative de son président.
Sous son autorité, la cellule « Infocentre » établira un rapport annuel d’activités, présenté devant le

conseil scientifique de I"Université.

Articled4 : La Secrétaire Générale de 1I'Université est chargée de I’exécution du présent arrété.

Fait 4 Aix-en-Provence, le 10

ues BOURDON
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ANNEXE |[|: Publication d'un article dans lintercou rs de
'Université

« Etiqueter » ses publications pour plus de visihite, mars 2005.

Visibilité de I'Université Paul Cézanne dans les ses de données

L'Université Paul Cézanne Aix-Marseille Il esteelbien répertoriée dans les bases de données
internationales ? Il y a environ un an, cette daess'est posée a la lecture des résultats duectes
mondial des 500 meilleures universités, entrepes pn chercheur de ShandgfaiUne évaluation,
demandée a cette époque par le Président Bourdonon®é que sur les 4468 publications présentes dan
la base de données internationd@egence Citation Ind&qui comportaient dans l'adresse des auteurs le
nom de la Faculté des sciences et techniques,ssédbd mentionnaient le nom de I'Université Paul
Cézanne tandis que 28,3% mentionnaient uniqueragrarh de la Faculté.

Qu'en est-il actuellement de ce taux de présente? nouvelle étude s'est penchée sur les travaux
publiés en 200# par les chercheurs de la FST et qui sont réfésedads le SCI. Pour améliorer I'étape
d'identification de ces travaux, une recherchdgaom des chercheurs et le nom des Unités dendwhe

a été privilégiée. Pour l'instant, seuls les membes UMR de la Faculté ayant I'Université PaulaGae
comme établissement principal ont été pris en cenmyg qui correspond a 12 Unités de recherche parmi
les 20 que compte la Faculté, soit 324 chercheursnseignants chercheurs de 'UPCAM. Pour ces 12
Unités de recherche, 375 publications ont été ifiées dont 280 publiées avec la contribution d'au
moins un auteur de 'UPCAM. Seulement 31% de ce® @iblications contiennent une affiliation
comportant un des noms de notre Université tanais39% continuent & mentionner la Faculté comme
établissement et que 5% indiquent Université Aixdédle (figure 1). Cette pratique de signalement d
I'établissement de rattachement n'est pas la méfoa fes communautés scientifiques de la FST. La
figure 2 montre que 37% des publications des UMMdpartement Sciences de la matiére citent le nom
de I'Université contre 8% pour celles des UMR dup@&@&ment mathématiques, informatique et
systemes.

Cette derniére étude montre que la prise de cam=eidu probléme de la citation de I'établissement d
rattachement lors des publications scientifiquestnpas encore totalement achevée. Pourtant, il est
important de rappeler que la majeure partie dedeétud'évaluation internationale des activités de
recherche est basée sur I'exploitation des basdsraetes tel le SCI.

A ce jeu, notre université concourt avec de nombpaints de pénalité dés le départ !

L'ensemble des données traitées au cours de deitie @insi que de nombreux autres indicateurs et
éléments de réflexion seront a la disposition des ®ur le sitéttp://crrm.u-3mrs.fr/infocentreVous étes
tous conviés a venir parcourir ce site pour noweaia valider et compléter le périmetre de chaquitdJ

de recherche ainsi qu'a commenter et proposer dediarations.

Hervé Rostaing et Nicolas Barts

87 Etude consultable surttp://ed.sjtu.edu.cn/rank/2003/2003main.htiba version 2004 de cette étude est aussi
disponible suhttp://ed.sjtu.edu.cn/rank/2004/2004Main.htm
8 Deux des cing critéres utilisés pour le classerderhanghai sont élaborés & partir du SCI.

8 Les données collectées prennent en compte laenéts répertoriées dans le SCI jusqu'au 19 noveRGiire
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SCIENCES &

La convention « Plate-forme Caractérisa-
tion du Centre Imtégré de Microélectronique
en Région Paca—CIM Paca » a été signéele
17 janvier.

Ce Centreintégré vise a mettre en commun
des équipements au sein de trois plates-
formes technologiques (Gardanne, Rous-
set et Sophia-Antipolis) : cette mutualisa-
tion permettra aux universitaires et aux
industriels de dynamiser la recherche en
microélectronique, domaine dans lequel la
région Paca est leader francais et européen.
Lenjeu ? Fixer notamment les emplois de
Rousset et de Sophia-Antipolis.

Cette plate-forme de caractérisation, por-
tée par 'Université Paul Cézanne, montre
combien I'Université est actrice du déve-
loppement économique et social.

A NOTER Antoine-Michel SIOUFFI
médaillé d'argent !
La division chra-
matographie de

la Reyal Sodiety
(Grande Bretagne)
vient de lui
remettre

la silverjubilee.
Félicitations.

L2ZMP

U'Université déplore le déces prema-
turé de Patrick GAS, directeur de
recherche au CNRS et directeur adjoint
du L2MP, un des acteurs scientifiques
majeurs de |'Université.

- Rendezvous

Le prochain Souk des sciences
se tiendra au centre Bourse
a Marseifle le 23 mars toute la
Journée.

Contact :
h.bitar@univu-zmrs.fr

8 | INTERCOURS | MARS 2005

BFON EN PARLE

TECHNIQUES

« Etiqueter »

Ses p

%

= ne évaluation, demandée 2
cette epoue par le Président
Bourdon, a montré que sur
les 4468 publications pré-
sentes dans la base de don-
nées mternationales Saence
Citation Index* (SCI) qui compertaient dans
l'adresse des auteurs le nom de la Faculte des
sclences et techniques, seules 14% mention-
naient le nom de I'Université Paul Cézanne.

Quen est-il actuellement de ce taux de pré-
sence ? Une nouvelle étude s'est penchée sur
les travauz: publiés en 2004° par les chercheurs
de la FST et qui sont référencés dans le SCL
Pour améliorer ['étape didentification de ces
travaw, une recherche par le nom des cher-
cheurs et le nom des Unites de rechernche a
été privilémée. Pour linstant, seuls les membres
des MR (Unitss mixtes de recherche) de la

Faculté ayant 'Université Paul Cézanne comme

établissernent principal ont £t€ pris en compte,
ce qui correspond a 12 Unités de recherche
parmu les 20 que compte la Faculté, sait 324
chercheurs ou enseignants-chercheurs de 1Uni-
wersité. Pour ces 12 Unités de recherche, 375
publications ont éé identifides dont 280 pu-

Math-Info
Systémes

Sciences
de la matiére

Sciences de
I'environnement

Sciences
de la Vie

ublicatio
pour plus de v

0% 20 %

40 %

[EuPcam

M FST

bliges avec la contribution d'au moins un au-
teur de [Universit. Seulement 31% de ces 280
publications contennent une affiliation com-
portant un des noms de notre Université tan-
dis que 30% conbmuent & mentonner la Fa-
culté conme établissement et que 5% mdiquent
Université Aix Marseille (figure a-contre ). Cette
pratique de signalement de Pétablissement de
rattachement nest pas la méme selon les com-
munantés scientifiques de la FST. La figure
cl-dlessus maontre que 37% des publications des
UMR du Département Sciences de la matiere
citent le nom de [Université contre 8% pour
celles des UMR du Département mathéma-
tiques, informatique et systemes.

Cette dermiére étude montre que la prise de
consaence du probleme de la citation de I'éta-
blissement de rattachernent lors des publica-
tons scientifiques n'est pas encore totalement
achevée. Pourtant, il est important de rappeler
que la majeure partie des études d'évaluation
internationale des activités de recherche est ba-
sée sur l'exploitation des bases de donnees tel
le SZ1 A ce jen, notre université concourt avec
de nombreux points de pénalié des le départ |
Lensemble des données trattées au cours de

m
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® ’
Affiliations
mentionnées
dans les
publications
produites
par les membires
des Départements
de la E5T en 2004

UPCAM :
Université

Paul Cézanne
d"Apc-Marseille,
FST : Faculté

60 % 280 % 100 % des Scienires
et Techmiques,

1 L i

B UAM I Autres | UAM : Universite

d'Ac-Marseile.

cette étude amnsi que de nombreux autres indi-
cateurs et eléments de réflexion seront a la
disposition de tous sur le site web de I'Uni-
versité, entrée “Recherche™ > infocentre.
Yous Eles LoUs ConViés 3 Venir parcourir ce
site pour nous aider a valider et compléter le
penmetre de chaque Unité de recherche ainst
qu'a commenter et proposer desameéliorations. 1
Hervé Rostaing et Micolas Barts.

' Etude consultable sur
hitgedfed site. e cndrank 20032003 malnhitm
L wersion 2004 de cette ¢ide est aussi disponibie
sur httpdfed st edu.cndrank/200472004 M ain him
* D des cing criteres utiliseés pour le classement de
Shanghal sont dlaborés a panir du SCL
* Les dannges collectées prennent en compie les refenences
repertorices dans e SCT pusquim 18 novembre 2004,

BE LA VIE DES LABOS

Des profondeurs terrestres a l'infiniment petit :
deux chercheurs de 'Université

reconnus par le CNRS

ominigque MANGELINE
et André REVIL ont recu
la médaille de bronze du
CHES : elle recompense le
premmier travall dun cher-
cheur, « qui .
fait de T un spécialiste de talent
dans son domaine ». Le premier,
chercheur au Laboratoire Mate-
naux et Microélectronique de
Provence (L2ZMP) est chimiste
(il anotamment développé des
méthodes originales d’analyse
et de caracterisation et aidé a
adapter des concepts de mé-
tallurgie avx matenausx micro-

électroniques.

Za contribution sur les effets dial- * 4
liage permet notamment den-
visager ['utilisation du monosi-
henre de ricke ] pour les futures
generations de transistors de di-
MIENSIONS NANOMELICUES - par-
ticulierement dacalité puisque
les grandes compagnies microé-

léctroniques (Intel TBM, STMicroletrorics. . )
developpent des technologies utilisant ce
siliciure |

Le deuxieme, chercheur an Centre Euro-
peen de Recherche et dEnseignement des
Géosciences de | Brvirormement
(CEREGE) est geophysicien : il
developpe les methodes de me-
sure susceptibles de rendre
compte et de quantifier les mé-
canismes de circulation hydngue
& la surface et subsurface des
continents. C'est grace aux ou-
tils de la modéhsation rumericue
qu'il peut prevorr le fonctionne-
ment des systemes hydnques.

1 s'est d'aillenrs artelé 4 l'stude
du panache de pollution dune
décharge, a celle des migrations
a risque potentiel dans un site ar-
gilewx de stockage radicactl, a
Tetude du risque voleanique. ..
Son objectif est pourtant la pré-
diction des tremblements de
terre !

Ahmed CHARAI

T jugernent du tibu-

nal administratif de

Marseille, notifié le
21 décembre 2004, a consi-
déré que Tarrété ministénel
approuvant la création de
I'UFR des sciences et tech-
niques n'entrait en vigneur
que le 17 septembre 2004
et ne pouvait recevolr dap-
plication anticipée.
Tenant compte de ce juge-
ment, le Président de MUni-
versité a anmulé élection du
directeur de T'UFR des
sclences et techniques qui
sétait deroulée I 14 juin

2004 Une nouvelle élection
aéte organisée le 7 janvier
2005 et Monsieur Ahmed
CHARAI a été brillamment

réélu a la téte de |a Faculté
des sciences et techniques

£lu doyen de la Faculté des
sciences et techniques par
24 woix sur 37 suffrages
exprmes,

o
MARS 2005 | INTERCOURS | 9 4

“\
{3

%
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ANNEXE J : OST / P150 (2002 - 2005)

7

+« Obtention des données : périmétre et Iégende

Périmetre :
=  Source: WoS (Thomson Web of Science)

=  Stratégie de recherche« Aix-Marseille »Université

= Période étudiéeannées 2000 a 2005 plus I'année 2006 en cours

= Périmetre FST / 4 départements pour 17 Unités de Recherche

= Périmetreélargi pour un département :
Cumul des publications (tout type confondu) destéinide Recherche du département
en tutelle principale ou cotutelle U3 par affil@is (noms) et par auteurs (enseignants-
chercheurs et chercheurs) de I'Unité de Recherche.

» Légende courbe< Publications des UR "étendues" >

= Périmetrescientifiquepour un département :
Cumul des publications (ARTICLEETTER, ABSTRACT, REVIEW) des Unités de
Recherche du département en tutelle principale ctutelle U3 par enseignants-
chercheurs U3 uniquement.

> Légende histogramme cumulé
< Publications sans collaboration internationale >
part des publications sans collaboration intermatie

< Publications avec 'UE25 > :
part des publications avec collaborations inteomaties dans [I'Union
Européenne des 25 pays membres (hors France)

< Publications avec d'autres pays > :
part des publications avec collaborations inteamaties hors 'UE25

= Le périmétre pour la FST est le cumul des publicetide ses départements

Les résultats obtenus sont donnés ci-dessous :

KD

< Production scientifiqgue de la Faculté des Sciences Technique

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Publications sans collaboration internationale 126 148 139 180 186 204 160
Publications avec I'UE25 31 42 38 41 46 44 41
Publications avec d'autres pays 25 31 36 27 37 40 64
Production totale des E-C de la FST 182 221 213 248 269 288 265
Publications des UR "étendues" 344 420 415 487 526 557 518
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Evolution de la production scientifique de la

Faculté des Sciences et Techniques
(source WoS)

@ Publications avec d'autres pays

== Publications avec I'UE25

C— Publications sans collab. int.
—a— Publications des UR "étendues"

600

500 /._/,
400

300

-

100 +—

2000 2001 2002 2003 2004

2005

2006

7

¢ Production scientifiqgue du Département Environnemen

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Publications sans collaboration internationale 21 33 24 31 33 30 23
Publications avec I'UE25 6 13 9 7 12 15 18
Publications avec d'autres pays 8 12 7 15 14 11 25
Production totale des E-C de la FST 35 58 40 53 59 56 66
Publications des UR "étendues" 99 142 124 157 154 166 179

Evolution de la production scientifique du

Département Environnement
(source WoS)

180

mmm Publications avec d'autres pays

== Publications avec I'UE25

C— Publications sans collab. int.
—8=—Publications des UR "étendues”

160 4

140 4

120
100 | /

80

60 -

40 =

2000 2001 2002 2003 2004

2005

2006
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7

% Production scientifique du Département Mathématique Informatiques et Systémes

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Publications sans collaboration internationale 25 27 33 47 61 66 36
Publications avec I'UE25 8 2 3 4 2 6 3
Publications avec d'autres pays 0 8 3 2 7 4 3
Production totale des E-C de la FST 33 37 39 53 70 76 42
Publications des UR "étendues" 25 27 33 47 61 66 86

Evolution de la production scientifique du

Département Math-Info-Systéme
(source WoS)

140 4
120 4
100 4

80

60 4

40

20 4

mmm Publications avec d'autres pays
== Publications avec I'UE25

[ Publications sans collab. int.
—8- P ublications des UR "étendues”

2000 2001 2002 2003 2004

2005

2006

KD

< Production scientifique du Département Sciences da Matiére

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Publications sans collaboration internationale 62 70 67 92 82 93 89
Publications avec 'UE25 20 23 24 26 29 19 20
Publications avec d'autres pays 10 9 20 8 14 22 31
Production totale des E-C de la FST 92 102 111 126 125 134 140
Publications des UR "étendues" 212 219 238 269 301 311 309
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mmm Publications avec d'autres pays

Evolution de la production scientifique du = Publications ave IUES
Département Sciences de la Matiere = Publications sans collab. int.

(source WOS) —8-—Puyblications des UR "étendues"

320
270 A
220 A
170 4

120 r— N - l

70— -

20 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

KD

«» Production scientifigue du Département Sciences da Vie

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Publications sans collaboration internationale 20 20 17 13 13 17 14
Publications avec 'UE25 4 5 2 4 3 4 0
Publications avec d'autres pays 2 2 6 2 3 3 8
Production totale des E-C de la FST 26 27 25 19 19 24 22
Publications des UR "étendues" 34 31 38 23 34 35 27

mmm Publications avec d'autres pays

Evolution de la production scientifique du = Publications avec 'UE25
Département Sciences de la Vie 1 Publications sans collab. int.

(source WoS) —8-— P ublications des UR "étendues

40

« AN\ .
— N\

30

o o N\ -
H

20 4

154

10 4

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
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ANNEXE K : Infocentre Recherche / P150 (2002 - 2005 )

UPCAM : AM3-UNIV

UNIV AIX MARSEILLE 3 :+414 /414

UNIV AIX MARSEILLE 3 ST JEROME

UNIV AIX MARSEILLE IIl  :+8/8

UMR UNIV AIX MARSEILLE 3 INRA

UNIV PAUL CEZANNE : +15/15

UNIV DROIT ECON & SCI AIXMARSEILLE3 :+1/1
UNIV DROIT ECON & SCI AIX MARSEILLE :+1/1
UNIV PAUL CEZANNE AIX MARSEILLE 3

UNIV PAUL CEZANNE ST JEROME

UMR UNIV PAUL CEZANNE AIX MARSEILLE 3
UNIV P CEZANNE

UNIV PAUL CEZANNE AIX MARSEILLE Il :+2/2
UNIZ AIX MARSEILLE P CEZANNE

UNIV PAUL CEZANNE U3

UNIV PAU CEZANNE

UNIV AIX MARSEILLE P CEZANNE

UNIV PAUL CEZANNE AIX MARSEILLE IlIl FST
UNIV PAUL CEZANNE AIX

UNIV PAUL CEZANNE AIX MARSEILLE

PAUL CEZANNE UNIV :+1/1

UDESAM : +1/1

> OST - P150 (2002 - 2005) / AM3-UNIV : 443

% SCC:UMR6171

LAB METHODOL RECH EXPT :+5/11

LAB PHYTOCHIM : +0/1

LAB PHYTOCHIM MARSEILLE :+2/5

UMR 6171: +13/ 24

LAB THERMODYNAM SYST COMPLEXES :+1/1

LAB CHIM & BIOCHIM COMPLEXES MOL

LAB CHIM ANALYT ENVIRONM  :+2/3

UMR CNRS 6171 :+0/2

GOAE : +0/2

LAB CHIM SYST COMPLEXES

LMRE

EXPT RES METHODOL LAB :+1/1

THERMODYNAM SYST CHIM COMPLEXES UMR 6171 :+1/1
LAB EXPT RES METHODOL : +0 /1

LAB SYST CHIM COMPLEXES : +0/ 3

LAB THERMODYNAM SYST CHIM COMPLEXES : +0/ 2
LRMO :+0/3

UNITE MIXTE RECH ASSOCIEE 6171 : +1/1

LAB SYST COMPLEXES : +1/2

LAB CHIM ANALYT & ENVIRONM : +0 /1

SYST CHIM COMPLEXES : +0/ 1

MATIERES ORGAN RECENTES & FOSSILES ENVIRONM : +0/ 1
UNITE MIXTE RECH 6171 :+0/1

EQUIPE PHYTOCHIM

THERMODYNAM SYST CHIM COMPLEXES : +0/ 1
LAB CHIM ANALYT ENVIORNM

< LSIS:UMR6168

LSIS:+5/5

UMR CNRS 6168: +1/1
UMR 6168: +7 /9
LSIS: +6/14
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LSISIMS : +1/1

LAB SCI INFORMAT & SYST :+6/7
LSISCNRS:+0/1

LSIS LABLXAOGRP :+1/1
LSISLAB : +1/1

= LSISUMRLNRS 6168:+0/1

< IMEP : UMR6116

IMEP : +5/5

IMEP CNRS UPRES A 6116: +1/1

LAB BOT HIST & PALYNOL :+5/5

INST MEDITERRANEEN ECOL & PALEOECOL : +40/58
CNRS UPRESA 6116

IMEP : +32/ 46

ERA 6116

LAB BOT HIST & PALYNOL BOITE 451

LAB BIOSYSTEMAT & ECOL MEDITERRANEENNE :+3/6
CNRS UPRES A 6116

ERS CNRS 6116

INST MEDITERRANEEN ECOL & PALEOCOL

UMR 6116: +7 / 57

CNRS 6116

UMR CNRS 6116 : +0 /5

ESA6116:+40/1

INST MEDITERRANEEN ECOL PALEOECOL :+2/3
CNRS UPRES A6116

LAB BOT HISTOR & PALYNOL

LAB BOT HIST PALYNOL

IMEP UPRES CNRS A6116

UMR 6116 CNRS : +0/ 1

INST MEDITERRANEEN ECOL & PALEONECOL : +0/1
CNRS UMR 6116: +1/6

INST MEDITERRANEAN ECOL & PALEOECOL :+1/1
LAB BIOSYSTEMATIQUESET ECOL MEDITERRANEENNE : +0/ 1
UPREDS A6116: +0/1

IMEP UMR 6116 : +0/ 1

IMEP LAB ECOL EAUX CONTINENTALES MEDITERRANEENNES : +01
INST MEDITERRANEEN ECOL : +0/1

UNITE MIXTE RECH UMR CNRS IMEP 6116 : +0/1

INST MEDITERRANEEN ECOL& PALEOECOL :+1/1
UMR 6116 IMEP : +0/1

MEDITERRANEAN INST ECOL & PALAEOECOL :+1/1
INST MEDITERRANEEN ECOL 7 PALEOECOL :+1/1
LAB BIOSYST & ECOL MEDITERRANEENNE : +0/ 1

LAB BIOSYSTEMAT & ECOL MEDITERRANEENME

INST MEDITERANEEN ECOL & PALEOECOL

UMR CNRS 6116 IMEP

INST MEDITERANNEAN ECOL & PALEOECOL

LAB BIOSYST & ECOL MEDITARRANEENE : +0/ 1

INST MEDITERRANEAN ECOL & PALAEOECOL

« CEREGE : UMR6635

= CEREGE: +87/92
UMR 6635 CNRS
CEREGE CNRS: +1/1
CEREGE UNIV AIX MARSEILLE :+1/1
CEREGE EUROPOLE ARBOIS : +1/1
CEREGE EUROPOLE MEDITERRANEEN ARBOIS :+1/1
CEREGE CNRS UMR A6335: +1/1
CEREGE UMR 6635: +1/1
CEREGE MEDITERRANEEN ARBOIS : +0 /1
CEREGE EUROPLE ARBOIS : +1/1
CEREGEIRD : +1/1
UMR 6635: +14 / 66
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CEREGE : +40/118

CNRS UMR 6635 : +0/1

CTR EUROPEEN RECH & ENSEIGNEMENT GEOSCI ENVIRONM : +1/9
UMR 6635 CNRS : +0/3

UMR CNRS 6635 :+0/3

SDU UMR 6635

LAB GEOSCI MARINES & TELEDETECT

LAB GEOSCI EXPT & MODELISAT

CEREGE EUROPOLE ARBOIS

UMR6635 : +0 /3

UMR 6635 CNRS AIX MARSEILLE 3

CEREGE UMR 6635: +1/1

EUROPEAN CTR RES ENVIRONM GEOSCI : +1/2

CEREGE CNRS 6635 :+0/1

CTR EUROPEEAN RECH & ENSEIGNEMENT GEOSCI ENVIRONM : +0/ 1
UMRS 6635 : +0/1

CTR EUROPEAN RECH & ENSEIGNEMENT GEOSCI ENVIRONM : +0 /1
CEREGE EUIPE PHY CHIM INTERFACES : +0/ 1

CEREGEIRD:+0/1

LAB GEOSCI ENVIRON : +0 /1

LAB GEOSCI ENVIRONM EUROPOLE ARBOIS : +0 /1

CEREGEBP 80: +1/1

UNITE MIXTER RECH 6635 : +0 /1

CTR EUROPEEN RECH & ENSEIGNEMENT GEOSCI ENVIORNM : +0 /1
LAB GEOSCI & ENVIRONM :+1/1

UNITE MIXTE RECH 6635 : +1/1

CTR EUROPEEN RECH & ENSEIGNEMENT GEOSCI & ENVIRON

CTR EUROPEEN RECH & ENSEIGNEMENT GEOSCI EN

CTR EUROPEEN RECH ENSEIGNEMENT GEOSCI ENVIRONM
CEREGE UMR CNRS

LAB ENVIRONM TECH & GEOSCI : +0/1

CTR EUROPEEN RES & TEACHING GEOSCI ENVIRONM

CTR EUROPEEN RECH ENSEIGNEMENT GEOSC

LAB GEOSCI

MSNM : UMR6181

LAB ETUD & APPLICAT PROC SEPARAT

L3MA

UPRES 884: +1/1

FRE 2405: +16 / 16

LMSNM : +4/8

LAB MODELISAT & SIMULAT NUMER MECAN L3M  :+1/1
L3M :+4/5

LAB MODELISAT & SIMULAT NUMER MECAN FORMAT RECH
LEAPS : +2/3

EA884:+5/8

LAB MODELISAT & SIMULAT NUMER MECAN  :+11/13
MSNM : +1/6

L3M FRE2405

LAB ETUD & APPLICAT PROCEDES SEPARATIFS

LAB ETUD & APPLICAT PROC SEPARATIFS : +0/1

FRE 2405 CNRS : +0/1

JETEE TECHNOL CHATEAU GOMBERT : +0/ 1

LAB MODELISAT & SIMULAT : +0/ 1

LAB MODELISAT & SIMULTA NUMER MECAN L3M : +0/1
DEPT GENIE CHIM GENIE PROC : +0 /1

LPPE EA884:+2/3

DEPT CHEM & PROC ENGN :+1/1

LPPE:+2/4

DEPT GENIE CHIM GENIE PROCEDES : +0/1

LAB MODELISAT & SIMULAT NUMER & MECAN  :+1/1
MSNMGP :+1/1

UMR 6181:+2/9

L3M IMT : +0/1

LAB PROC PROPRES & ENVIRONM : +0/ 3
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DEPT GENIECHIM: +0/1

LAB MODELISAT & STIMULAT NUMER MECAN : +0/1

LAB MODELISAT & SIMULAT NUMER MECAN GENIE PROCEDE : +0 1
LAB MODELISAT & SIMULAT NUMER MECAN & GENIE PROC
MSNM GP UMR 6181

UMR6181

LAB MODELISAT & SIMULAT NUMER

LAB MSNM GP

EA884

LPP UMR 6181 :+0/1

LAB MODELISAT & SIMULAT NUMER MECAN & GENIE PROCE
LAB ETUD & APPLICAT PROCEDES SERARAT

% TECSEN : UMR6122

= TECSN UMR 6122
TECSEN: +1/1
UMR 6122: +19/ 36
MATOP B151
TECSEN: +7/32
MATOP
MATOP LAB
MATOP CNRS
UMR 6122 CNRS: +1/1
CNRS UMR 6122: +1/3
UMR CNRS 6122: +1/3
TECSEN LDPSO: +1/1
TECSEN UMR 6122 : +0/2
UMR6122:+1/1
UMR TECSEN 6122 :+0/1
LAB TECSEN UMR 6122 :+0/3
UMR 66122
UNITE MIXTE RECH 6122

% FRESNEL : UMR6133
= INSTFRESNEL :+7/7
FRESNEL INST : +1/1
CNRS 6133
FRESNEL INST : +12/12
INST FRESNEL : +117 / 126
UMR 6133: +5/79
UNITE MIXTE RECH 6133 : +0/ 15
UNITE MIXTE RECH ASSOCIEE 6133 :+0/1
UMR 6133 CNRS: +1/3
UMR CNRS 6133: +1/8
INST FRESNEL MARSEILLE :+2/3
CNRS 6133:+0/2
FRESNEL: +0/1
U6133: +1/1
CNRS UMR 6133
UMRG6133

% L2MP : UMR6137

L2MP CNRS & RADECS ASSOC: +1/1
L2MP CNRS : +1/1

L2MP :+9/9

L2MP POLYTECH MARSEILLE

CNRS UMR 6137: +3/3

LAB MAT & MICROELECT PROVENCE : +39/53
LAB MAT & MICROELECT PROVANCE
L2MP : +39/52

LAB MAT & MICROELECT PROV :+2/4
UMR 6137: +9/63

UMR CNRS 6137: +3 /12

UMRS CNRS 6137

UMR 6137 CNRS : +0 / 4
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UMR6137 : +0/ 3

L2MP :+1/1

LAB MAT & MICROELECTRON PROVENCE :+1/4
LAB MAT & MICROELECT : +0/1

L2MP POLYTEC

L2MP POLYTECH

L2MP UMR CNRS 6137

L2MP UMR CNRS

LAB MAT & MICROELECT PROV L2MP

LAB MAT & MCIROELECT PROVENCE

% SYMBIO : UMR6178

% CHIRO:

LAB VALORISAT CHIM FINE :+5/18

LAB RESO : +5/8

LAB AM3 : +4/4

RESO: +2/2

LAB RESO REACTIV SYNTH ORGAN

LAB RESO REACTIVITE SYNTHESE ORGAN
LAB RESO REACT SYNTH ORGAN :+1/1

LAB RESO REAC SYNTH ORGAN

LAB ACTIVAT MECAN MODELISAT MOL

LAB RESO REACT & SYNTHORG :+1/1

LAB REACT SYNTH ORGAN :+1/1

UMR CNRS REACTIV SYNTH ORGAN 6516 : +0/ 1
LAB VALLORISAT CHIM FINE : +0 /1

UMR 6178:+2/8

LAB METHODE & VALORISAT CHIM FINE : +0/ 1
SYMBIO : +0/2

UMR CNRS 6178: +1/1

SYMBIO EQUIPE RESO : +0/1

LAB REACTIV SYNTH ORGAN :+1/1

LAB ACTIVAT MECANISMES MODELISAT MOL  :+1/1
UMR SYMBIO 6178

LAB METHODE & VOLORISAT CHIM FINE
UMR6178

UMR 6178 SYMBIO

LAB RESO REACT & SYNTH ORGAN :+1/1

UMR6180

LAB SYNTH ASYMETR :+2/3

LAB REACT ORGAN SELECT :+5/5

UMR 6516 SYNTHESE CATALYZE & CHIRALITE

UMR 6516 SYNTHESE CATALYSE & CHIRALITE :+2/2

UNITE MIXTE RECH SYNTHESE CATALYSE CHIRALITE : +0/1
UMR 6516 SYNTH CHIRAL & CATALYSE : +0/1

UMR SYNTHESE CATALYSE & CHIRALITE : +0/ 1

UMR 6180: +3/16

UMR CHIROTECHNOL CATALYSE & BIOCATALYSE : +0/3

LAB SYNTH CATALYSE & CHIRALITE :+1/1

UMR 6180 CHIROTECHNOL CATALYSE & BIOCATALYSE :+1/1
UMR CHIROTECHONL CATALYSE & BIOCATALYSE : +0/1
UMR 6180 CNRS CHIROTECHNOL CATALYSE & BIOCATALYSE
UMR CNRS 6180

UMR CHIROTECHNOL CATALYSE & BIOCATALYSE 6180
CNRS CHIROTECHNOL CATALYSE & BIOCATALYSE

UMR CHIROTECHNOL CATAL & BIOCATAL

LAB SYNTH ASYMMETR : +0/ 1

LAB SYNTH ASYMET

< IMRN:UMR1111

INST MEDITERRANEEN RECH NUTR : +24/31
LAB CHIM BIOL APPL:+0/2

LAB CHIM BIOL APPLIQUEE : +0/1

UMR 1111: +6 /27

INST MEDITERRANEEN RECH & NUTR :+1/4
INST MEDITERRANEEN RECH NUTRIT
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INRA1111:+41/2

IMRN : +6/13

LAB CHEM & APPLICATED BIOL :+1/1
INRAUMR 1111 :+0/1

IMRN 1111

IMRN INRA 1111

PNV : UMR6153

Oo0oo0ooo0ooo

LMMT :

DEPT PHYSIOL & NEUROPHYSIOL :+2/3
DEPT PHYSIOL NEUROPHYSIOL :+1/1
INRA 1147:+1/3

UMR 6153: +5/11

LAB PHYSIOL NEUROVEGETAT : +0/ 6
DEPT PHYSIOL & NEUROPHYS : +0/1
LAB PHYSIOL NEUROVEGETA

EA3240
L3M FRE2405
CRRM :+1/1

CTR GENIE ELECT MARSEILLE AIX
LAB GEN ELECT :+1/1
LAB GEN SYST ELECT

EA2596

LMMT :+2/2

LMMT :+8/11

EA 2596

UPRES EA 2596 :+0/3

LAB MODELISAT & MECAN :+1/1

EA2596: +2 /2

LAB MODELISAT & MECAN & THERMODYNAM

BIOSCIENCES : FRE3005

LGSE : EA3787

CBRL : UMR6517

UMR 6517: +1/1

UMR 6517 CNRS : +0/1

LAB BIOINORGAN STRUCT : +11/16

LBS UMR 6517: +2/2

LAB CHIM BIOL & RADICAUX LIBRES : +0/3

UMR 6517: +51 /102

CHIM ORGAN LAB :+2/13

CNRS UMR 6517: +2 /7

LCMO UMR 6517 : +0 /2

UMR CHIM BIOL & RADICAUX LIBRES 6517 :+2/4
LBS CNRS 6517

UMR CNRS 6517: +5/7

UMR 6517 CNRS: +1/3

UMR 6517 CHIM BIOL & RADICAUX LIBRES :+3/4
LAB CHIM THEOR & MODELISAT MOL  :+1/7
LBS UMR 6517 2: +1/1

CNRS UMR6517: +1 /1

LAB CHIM THEOR & MOLELISATMOL : +0/1

UMR 6517 CASE 432:+0/1

UMR CNRS 6517 CHIM BIOL & RADICAUX LIBRES : +0 /1
CRISTALLOCHIM UMR 6517 : +0 /1

LAB CHIM THEOR : +0/1

UM R6517:+1/1

LAB CHIM BIOL RADICAUX LIBRES : +0 /1

CBRL

LAB CHIM THEORET & MODELISAT MOL :+0/1
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UMR CHIM BIOL RADICAUX LIBRES 6517

% TRACES :JE2421

TRACES

JE 2421

JEUNE EQUIPE 2421

JE TRACES 2421

TRACES JE 2421

JEUNE EQUIPE TRACES 2421
JE2421 TRACES

JEUNE EQUIPE 2421 TRACES

“ LATP : UMR6632

% CRMCN
L]

UMR CNRS LATP 6632

LATP : +3/3

UMR 6632: +62 / 66

LAB ANAL TOPOL & PROBABIL :+5/20
LATP : +24/60

MATH LAB :+2/8

UMR CNRS 6632: +3/7

UJMR 6632

CNRS UMR 6632: +1 /2

LAB ANAL TOPOL

LAB ANALYSE TOPOL & PROBABILITES :+1/3
LAB ANAL TOPOL PROBABIL: +0/1

LAB ANAL TOPOL & PROBABILITES :+1/3
UMR 66322

LAB TOPOL ANAL & PROBABIL :+1/1
LATP EUIPE TOPOL :+1/1

LATP UMR 6632 : +2/ 2

LAB ANAL TOPOL & PROBILITES : +0/1
LAB ANAL TOPOL PROBABILITES :+1/1
LAB ANALYSE TOPOL & PROB

LATP EQUIPE DSA

LATP CMI

LAB ANALYSE TOPOL & PROBABIL

LAB ANALYSE TOPOL PROBABIL

:UPR7251

CRMC2CNRS: +1/1

CRMC2

UPR CNRS 7251

CRMCN : +4 /4

CNRSUPR 7251 :+1/1

UMR 6631 : +23 /23

GRP PHYS ETATS CONDENSES : +7 /12
CRMC2 : +88/112

CRMC2 CNRS

CTR RECH MECANISMES CROISSANCE CRISTALLINE : +25/ 36

UPR 7251 :+3/15

GPEC: +15/31

CNRS UMR 6631

GPEC UMR 6631 CNRS : +1/1

GRP PHYS ETAT CONDENSE

CTR RECH MECAN CROISSANCE CRISTALLINE : +0 /1
UMR CNRS 6631 : +0 / 4

GRP PHYS ETATS CONDENSEE

CTR RECH MECANISMES CORISSANCE CRISTALLINE
UMR 6631 CNRS : +0/3

UPRCNRS 7251 :+0/1

GPEC UMR 6631 :+1/1

GRP PHYS ETATS CONDENESES : +1/1

CTR RECH MAT CONDENSEE & NANOSCI : +10/11
CRMCN : +16 /23
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CRMCN:+1/2

CRMCN CNRS

CTR RECH MATIERE CONDENSEE & NANOSCI

CTR RECH MECANISMES CRISTALLINS & NANOMAT
CTR RECH MAT CONDENSEE & NANSCI

CTR RECH MECANISMES CROISSNCE CRISTALLINE

» OST - P150 (2002 - 2005) / AM3-UNIV : 1584

UPCAM : AM3-UNIV

% SCC:UMR6171

% LSIS

ZAHRA Jean-Pierre
ANTONI Mickael : +0 / 4
ARTAUD Jacques : +0/ 2
ASIA Laurence
BARBION Jean-Francois
BITAR Hassane
BOMBARDA Isabelle : +0/ 1
BRESSON Max
CLAEYS Magalie
DOUMENQ Pierre : +0/ 3
DUPUY Nathalie: +0/ 4
FOURNERON Jean-Dominique : +0/ 4
GAYDOU Emile : +0/ 6
GAYDOU Emile: +0/3
GUILIANO Michel
KISTER Jacky : +0 / 4
LABARILLIER Stéphanie
LE DREAU Yveline
LE FLOCH Anne-Laure
MAILLET Marie
MALLERET Laure
MAURY Lisabeth
MILLE Gilbert: +0/1
MOLINET Josiane : +0/ 1
POULIQUEN-SONAGLIA Isabelle
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. Catalytic effect of carbon in shaping Si(111) soefa
AUFRAY Bernard : +0/ 3
AUGIER Frédéric
BACTIVELANE Thirounavou
BARONNET-A: +2/6
. Serpentinites from Central Cuba : petrology and BRITstudy
. A geochemical model for dissolution, nucleation amdwth of minerals in aqueous
solutions
BARTH Clemens : +0/ 4
BEDU Frédéric : +0/1
BEN AMMAR Carole
BIBERIAN Jean-Paul : +0/ 2
BICHARA-C : +1/10
= Computer simulation of liquid semiconductors
BIENFAIT-M: +1/6
. Diffraction study of CD4 and D-2 adsorbed on carhanotubes
BINDZI Philippe
BONNETE-F : +2 /10
L] Interest of the normalized second virial coeffitieand interaction potentials for
crystallizing large macromolecules
. Controlling biomolecular crystallization by undenstling the distinct effects of PEGs
and salts on solubility
BUSSO Alain
CANDONI Nadine
CHAPON Claude
CHARRIER-A : +2 /3
= Lipoblastoma of the buttock
. Choledocal cyst associated with congenital cyaiit dilatation : report of two cases
CHATAIN Dominique : +0 / 11
CHAUDANSON Damien
CLAEYS Christian
COSQUER Véronique
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COUDREAU Cyril
COULOMB-JP : +2/8
= Thermodynamic study of C(CH3)(4) thin films adsattme MgO(100)
. Structure of the neopentane monolayer adsorbed g®(BD1): experiments and
calculations
DALLAPORTA Hervé : +0/9
DAYEZ Michel
DEBEVER Jean-Marie : +0/ 1
DEGIOVANNI-A : +1/3
L] Improved low energy electron projection in-line dgrams reconstruction : application
to the holograms of a tungsten tip
= DEMIRDJIAN Benjamin : +0 / 4
DERRIEN Jacques : +0/5
DESCHANELS Yves
DESTRE Dominique
DETAILLEUR Brice
DUMAS-P: +1/7
= Preliminary results of the left main TAXUS pilousty
DUSSAULCY J-Pierre
FERNANDEZ Marcel
FERRY-D:+1/8
. Thermodynamic and structural study of methanol fitims adsorbed on MgO(100)
FERTE Nathalie : +0 / 2
FLOQUET-N:+1/7
= The antitumor properties of the alpha 3(IV)-(18%ppeptide from the NC1 domain of
type IV collagen (tumstatin) are conformation-degeamt
GASTALDI-J: +1/6
L] Dynamics of phason fluctuations in the i-AIPdMn sjcaystal
GAUCH Michel
GAUTHIER-E : +6 / 6
Kinetic simulations of ion temperature measureméots retarding field analyzers
Thermal effects of surface layers on divertor tapgates
Chemical sputtering of carbon in Tore-Supra outth@amp limiter
Speckle interferometry diagnostic for erosion/rem#jion measurements in tokamaks
Overview of JET results
Flux dependence of carbon chemical erosion by demtdons
GAY Jean-Marc : +0/ 1
GELY Bruno :+0/1
GIBAULT Sophie
GIORGIO-S:+1/8
. Nanodiffraction and HRTEM imaging of diamond in tfiest stages of the HFCVD
deposition
GLACHANT Alain: +0/1
GRAUBY Olivier : +0 /5
HAMMADI Zoubida : +0 /1
HANBUCKEN Margrit : +0 / 10
HENRY Claude
HOARAU Jean-Yves : +0 /1
INSERTI Gérard
JAMGOTCHIAN Haik : +0/ 4
JANDARD Franck : +0 /3
JULLIEN Jean-Noél
JUVENAL Valérie
KLEIN Hubert: +0 /6
LAPENA-L:+1/2
. Kinetics study of antimony adsorption on Si(111)
LAZZARI Jean-Louis : +0 / 6
LE LAY Guy
LE THANH Vinh
LEROY-F:+1/2
. Quantitative analysis of grazing incidence smatilarx-ray scattering : Pd/MgO(001)
growth
MARINE-W : +1 /24
= Comparative study of single crystals and laser-grélmns of V205
MASSON Laurence : +0/1
MATHEY Yves
MERCIER-L : +2/2
L] Kinetic study of adenosine concentrations and #pgession of adenosine deaminase
in mononuclear cells during hemodialysis
= Kinetics and mechanism of the alterations of adieeometabolism in hemodialyzed
patients.
METOIS-JJ:+1/6
= Absolute surface energy determination

MICHEZ Lisa
MONCHOUX Jean-Philippe : +0/ 2
MORIN-R : +2/ 7
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. Black box unfolding with Local First Search
=  The pros and cons of netcharts
. MOTTET Christine : +0 /11
. MULLER-P : +4 /11
= Severe neutropenia and post hepatitis C cirrhasatrhent: Is interferon dose
adaptation necessary at once ?
L] Lymph node enlargement within the hepatoduodegahiient in patients with chronic
hepatitis C reflects the immunological cellulamresse of the host
= Finite size effects on surface excess quantitiépplication to crystal growth and
surface melting of epitaxial layers
= Threshold for neutropenia in the adjustment ofrfeten treatment in HCV infection
NITSCHE Serge : +0 / 6
OLIVES BANOS Juan
OZEROV Igor : +0/9
PAILHAREY Daniel : +0/1
PELLENQ Roland : +0 /1
PIEDNOIR-A: +1/1
. Experimental investigation of resonance curvesymaghic force microscopy
=  POYET Michéle
QUENTEL Gilbert: +0/1
QUINTRIC Francis
RANGUIS Alain : +0/ 2
RAVEL Lionel
RENAULT Jérome
RICCI Bénédicte
ROSIER Fabien
SAFAROQV Viatcheslav : +0 / 6
SAUL Andrés : +0 /9
SITJA Georges : +0 /1
SUZANNE Jean : +0 /8
THIBAUDAU Franck : +0 /3
TINLAND Bernard
TONNEAU Didier : +0/9
TOSELLI Marie-Claude
TREGLIA-G :+1/9
= An unusual composition profile : a LEED-TBIM studfy/Pt25Cu75(111)
= VEESLER Stéphane : +0/ 11
=  VIDAKOVIC Petar
. VIELZEUF Daniel

» OST - P150 (2002 - 2005) / AM3-UNIV : 1934
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ANNEXE L : « Indicateurs université »

- Source : WoS (Web of Science = SCIE et SSCI daridon-ISI)

- Stratégie de collecte : tous les travaux pubfiés les auteurs du péle scientifique d’Aix-Marsill
(publications comportant dans I'adresse des auteurem d’une des villes accueillant les établissets
des trois universités d’Aix-Marseille)

- Période couverte : années 2000 a 2005

- Périmetre ciblé : 16 unités de recherche en léutetincipale et 4 unités de recherche en tutelle
secondaire

* Par « publication » on entend les types de doeusneuivants : Article, Letter, Meeting Abstract,
Review.

Deux modes de calcul :

- « mode large » on dénombre les publications saitt@as les auteurs des unités de recherche
considérées soit par les noms de toutes les wgtéscherche considérées ainsi que les différents
noms de l'université (schémal, AM3-UNIV).

-« mode strict » on dénombre les publications umitgr par un des noms de l'université ou dont
au moins un co-auteur est un enseignant chercleeurdversité (schéma 2, UPCAM3).

AM3-UNIV

: 800

@

E

= 600

.5 400 -

®

2 200 -

|

=

=5 0 -

2000 2001 2002 2003 2004 2005
mAFF 292 415 446 521 587 638
mAU 413 460 457 He7 561 586
mALL 488 554 559 651 688 720
OAFF-AM3UNN 96 123 122 132 181 326
publication year

Légende :

= AFF : nombre de publications retrouvées par affdia; i.e. comportant dans leurs adresses soit
un des noms de l'université soit un des noms dé@saide recherche de I'université (en tutelle
principale ou secondaire)

= AU : nombre de publications retrouvées par auteig.;dont au moins un auteur est membre
d’'une des unités de recherche de 'université (&llé principale ou secondaire)

= ALL: nombre de publications retrouvées soit pdiliafion soit par auteur ; i.e. cumul des
publications AFF et AU

= AFF-AM3UNIV : nombre de publications retrouvées pan des noms de [université
uniqguement
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UPCAM3

500
400
300
200
100 -

0 ]

publication humber

2000 | 2001 2002 2003 | 2004 2005
ODAFF-AM3UNN | 96 123 122 132 181 326
B EC-AM3UNN 166 198 184 224 225 243
mALL-AM3UNN | 232 258 242 289 314 402
OoUPCAM 30 62 64 67 82 167
publication year

Légende :
= AFF-AM3UNIV : nombre de publications retrouvées pan des noms de [université
uniqguement

= EC-AM3UNIV : nombre de publications retrouvées pateurs de l'université ; i.e. dont au
moins un des auteurs est un enseignant cherchelunileersité membre d’'une des unités de
recherche de l'université (en tutelle principalesegondaire)

= ALL-AM3UNIV : nombre de publications retrouvées tspar un des noms de I'université soit
par un des enseignants chercheurs de l'univergtégumul des publications AFF-AM3UNIV et
EC-AM3UNIV

= UPCAM : nombre de publications retrouvées par um eleseignants chercheurs de l'université
et comportant un des noms de 'université

Nombre de publications respectant la charte deatige (UPCAM) sur le nombre de publications
référencées dans le WoS dont au moins un co-aagunembre du personnel de I'établissement (EC-
AM3UNIV)

Pourcentage de publications respectant |la charte de signature

| |

P150 390

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% B80% 90% 100%
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Période considérée :

= P150
= PQ1
= PQ2

On traite de la méme maniére les quatre départsmderia FST :

KD

< Département Environnement <ENV>

: 2002 - 2005 ; programme 150 de 'OST
: 2000 - 2003 ; précédent plan quadriennal
: 2004 - 2005 ; plan quadriennal en cours

v" CEREGE
Publications ayant au moins un co-auteur UPCAM
- 120
8 100
£ 80
z 60 T
5§ 40 I
< 20 1
Q
S 0 1
2 2000 2001 2002 2003 2004 2005
BAU 49 48 43 68 70 66
BAU3-UNIV| 14 25 15 28 33 23
Publication Year
Publications respectant la charte toutes années
confondues
AFF3-UNIV
AFF-UR
0% 20% 40% 60% 80% 100%
AFF-UR AFF3-UNIV
L LelV]! 434 69
ENON 48 69
v IMEP
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Publications ayant au moins un co-auteur UPCAM

N 70

2 60

£ 50

zZ 40

c 30

S 20

o 10 1

S 0 1

z 2000 2001 2002 2003 2004 2005
OAU 26 29 39 36 24 33
BAU3-UNIV| 16 23 20 22 20 30

Publication Year

Publications respectant la charte toutes années
confondues
AFF3-UNIV
AFF-UR
0% 20% 40% 60% 80% 100%
AFF-UR AFF3-UNIV
BOoul 254 58
BNON 64 73

< Département Math, Info, Systéme <MIS>

v LSIS
Publications ayant au moins un co-auteur UPCAM

. 30

3 25

= 20

z 15

S 10 1

T e

s 0 1

z 2000 2001 2002 2003 2004 2005
gAU 7 4 6 12 22 12
B AU3-UNIV 3 5 4 9 5 6

Publication Year
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Publications respectant la charte toutes années
confondues
AFF3-UNIV
AFF-UR
0% 20% 40% 60% 80% 100%
AFF-UR AFF3-UNIV
BOUI 47 10
ENON 48 22
v" MSNM
Publications ayant au moins un co-auteur UPCAM
. 35
I3 30
E 25
> 20
c 15
S 10 1
S 5 7]
S 0 1
z 2000 2001 2002 2003 2004 2005
gAU 6 22 17 18 27
B AU3-UNIV 6 2 10 8 4
Publication Year
Publications respectant la charte toutes années
confondues
AFF3-UNIV
AFF-UR
0% 20% 40% 60% 80% 100%
AFF-UR AFF3-UNIV
mOUI 114 9
BNON 39 31

v CHIRO

Département Science de la Matiere <SM>
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Publications ayant au moins un co-auteur UPCAM

s B

S ]

2 35 1

5 30 1

2 B

S 15 ]

S 5

S 0 1

z 2000 2001 2002 2003 2004 2005
OAU 22 4 8 13 10 9
BAU3-UNIV| 18 29 19 28 29 33

Publication Year
Publications respectant la charte toutes années
confondues
AFF3-UNIV
Eoul
AFF-UR = NON
0% 20% 40% 60% 80%  100%
AFF-UR AFF3-UNIV

LIelV]! 79 60

ENON 143 96

FRESNEL

Publications ayant au moins un co-auteur UPCAM

- 70

o 60

E 50

3 40

c 30

2 20 |

! 0

z 2000 2001 2002 2003 2004 2005
BDAU 14 32 38 31 43 47
BAU3-UNIV 5 7 18 12 16 11

Publication Year
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Publications respectant la charte toutes années
confondues
AFF3-UNIV
AFF-UR
0% 20% 40% 60% 80% 100%
AFF-UR AFF3-UNIV
L LelV]! 243 11
ENON 31 58
v L2MP
Publications ayant au moins un co-auteur UPCAM
. 88
o 7
£ 60
S 50
< 20
- i
S 10 1
S 0 1
z 2000 2001 2002 2003 2004 2005
gAU 24 47 31 36 33 41
BAU3-UNIV| 21 27 21 30 21 34
Publication Year
Publications respectant la charte toutes années
confondues
AFF3-UNIV
AFF-UR
0% 20% 40% 60% 80% 100%
AFF-UR AFF3-UNIV
L LelV]! 251 54
ENON 115 100

v SCC (UMR6171, Unité de recherche pilote)
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Publications ayant au moins un co-auteur UPCAM

;B
[}
Qo
60
g 50
s 30 |
c i
IS 10 1
s 0 1
H 2000 2001 2002 2003 2004 2005
BAU 24 47 31 36 33 41
BAU3-UNIV| 21 27 21 30 21 34
Publication Year
Publications respectant la charte toutes années
confondues
AFF3-UNIV
AFF-UR
0% 20% 40% 60% 80% 100%
AFF-UR AFF3-UNIV
L TelV]! 251 54
ENON 115 100
SYMBIO
Publications ayant au moins un co-auteur UPCAM
- 35
I3 30
E 25
> 20
c 15 1
S 10 1
S 5 7]
5 0 1
z 2000 2001 2002 2003 2004 2005
gAU 19 7 14 19 17 21
BAU3-UNIV| 11 10 12 14 11 10

Publication Year
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Publications respectant la charte toutes années
confondues
AFF3-UNIV
AFF-UR
0% 20% 40% 60% 80% 100%
AFF-UR AFF3-UNIV
L LelV]! 94 35
ENON 71 33
v" TECSEN
Publications ayant au moins un co-auteur UPCAM
5 40
L)
S 30 1
z
5 20
8 10 -
S
(o 0
2000 2001 2002 2003 2004 2005
oAU 13 9 9 10 3 12
BAUS-UNIV | 19 9 24 19 27 25
Publication Year
Publications respectant la charte toutes années
confondues
AFF3-UNIV
AFF-UR
0% 20% 40% 60% 80% 100%
AFF-UR AFF3-UNIV
L TelV]! 112 55
ENON 67 68

7

« Département Science de la Vie <SV>
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v IMRN

Publications ayant au moins un co-auteur UPCAM

- 30
gS 25
g 20 1
z 15
S 10 1
S 5]
s 0 1
z 2000 2001 2002 2003 2004 2005

gAU 3 3 6 5 9 8

BAU3-UNIV| 17 20 21 15 14 16

Publication Year
Publications respectant la charte toutes années
confondues
AFF3-UNIV
AFF-UR
0% 20% 40% 60% 80% 100%
AFF-UR AFF3-UNIV
L Jol¥] 90 34
ENON 47 69
v PNV
Publications ayant au moins un co-auteur UPCAM
- 15
()
Q
E
zZ 10 7
(=
S
® 57
S
5 []
(o 0
2000 2001 2002 2003 2004 2005
O AU 4 0 4 0 2 4
B AU3-UNIV 9 7 4 4 5 8
Publication Year
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Publications respectant la charte toutes
années confondues

100%

AFF3-
UNIV
AFF-UR
0% 20% 40% 60% 80%
AFF-UR AFF3-UNIV
®Ooul 36 12
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ANNEXE M : L'Infocentre Recherche en quelques chiff  res

Tables Nb enregistrements

spip_articles 50 180

spip_auteurs 1332

spip_breves 0

spip_documents 0

spip_forum 0

spip_mots 142 229

spip_rubriques 1173

spip_signatures 0

spip_syndic 1
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