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AVANT-PROPOS

Les connaissances acquises sur les relations
entre le mouvement syndical et les travailleurs immigrés
en France ont été principalement &laborées & partir de
documents fcrits et illustrés 2 partir de dcnnées journa-
listiques ou qualitatives. Il a sembl&, d&s lors, utile
d'entamer une observation des pratiques syndicales envers
les immigrés sur les lieux mé&mes olU elles se déroulent
pour en dégager les déterminations essentielles. Cette
démarche empirique qui vise d'abord 3 décrire les pratigues
syndicales, puis & chercher dans l'environnement, les
principaux facteurs de leurs variations, se heurte cepen-
dant & certaines limites. Ces limites tiennent pour l'es-
sentiel au caractére synchronigue de l'analyse causale,
telle qu'elle est le plus couramment pratiquée. S'il est
légitime, dans une analyse de ‘type institutionnel, d'opé—
rer une coupe synchronique pour dégager la logique d'un
systéme (1'hdpital, l'école, la communauté ...) dont on
suppose que la dynamique repose dans l'agencement-méme
des éléments du systime, cette opération concernant la
compréhension d'un processus, d'une logique de l'action
voit les inconvénients l'emporter parfois sur les avan-
tages. L'action, synonyme de mouvement, s'accommode mal
d'une analyse qui la fige, la décompose et la relie de
facon privilégiée & des £léments de¢ contexte en reléguant
au second plan sa dynamique propre. Certes, le syndica-
lisme ne s'explique pas par le syndicalisme mais le passé
du mouvement médiatise, réinvestit dans sa logique, les
déterminations économiques, techniques ou culturelles qui

en constituent le cadre. La tentation est grande alors,



de privilégier les €tudes monographigues, en premant en
compte le maximum d'influences passées et présentes afin
de restituer la singularité@ dans toute sa richesse. Cepen-
dant notre ignorance du mouvement syndical est encore si
grande, le degré de prévisibilité en cette matidre si in-
certain, qu'on ne peut renoncer & &établir quelques corres-
pondances fondamentales entre l1'€volution technigue, so-
ciale, culturelle et les modalités de développement du
syndicalisme. C'est pourquoi le ccmparatisme, s'il doit ¥y
en avoir un, devralt porter ron sur des termes, mais sur
des types d'€volution. Choisir entre l'enquéte extensive
et la monographie nous apparalt aujourd'huil comme un faux
choix. Il faut enqu&ter, comparer, comprendre des types
d'évolution , ce qui suppose qu'on se centre sur la éyna-
mique de l'action. Le prcbléme se déplace alors du terrsin
purement méthodologique au plan théorigque. Comment &tre un
historien du temps présent, alors que le temps n'a pas
encore permis de distinguer l'essentiel du secondaire, le
poids du mouvement sur sorn enviroannement, les obstacles
auxquels s'est heurtée la réalisation de ses objectifs ?
Les historiens ont parfoils des problémes de sources, les
sociologues de l'action ont avant tout des problémes de
perspectives théoriques puisqu'ils doivent eux-mémes,
tirer la signification sociale éu mouvement qui se déve-
loppe, la logique des acteurs qui y sont impliqués, le

poids du contexte sur son devenir.
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INTRODUCTION

Les organisations syndicales des pays d'Europe
occidentale et en particulier en France, affrontent depuis
longtemps le probléme des modalités d'insertion des tra-

vailleurs €trangers dans leur mouvement.

Pourquoil existe-t-il un tel probléme ?

Peut—-il &tre ramené & l'obstacle gue constitue
la diversité des langues et des moeurs ? Le mouvement syn-
dical n'a-t-1l qu'éd s'efforcer de surmonter les différerces

culturelles des particularismes juxtaposés ?

A notre avis, non. Dfautres groupes semblent

présenter des problémes analogues au mouvement syndical :

les femmes, les Jjeunes ouvriers, les migrants

ruraux. ..

Chacun de ces groupes est porteur d'attitudes
spécifiques qui ne peuvent &tre purement et simplement
réduits & des particularismes culturels. D'autre part,
certains groupes d'étrangers, aprés une certaine durée
de séjour en France, se trouvent partie intégrante du

mouvement syndical, voire & sa direction.

Si 1l'on cherche & comprendre la nature profonde

des relalicns entre fractions de ia classe ouvriére on
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doit envisager la problématigue générale de la concurrence
(1). Ce qui permet de comprendre l'analogie des problémes

que posent au mouvement ouvrier les €trangers, les provin-
cigux, les femmes, les jeunes, les vieux travailleurs, les
saisonniers et intérimaires, est leur position vulnérable

sur le marché de l'emploi, leur situation de faiblesse re-
lative dans les rapports de force qui les opposent aux em-—

ployeurs. Si cette vulnérabilité a des fondements diffé-
rents pour chacune des couches enviszgées, dans leur ensexble
elles "acceptent" des rémunérations, des conditions de tra-
vail et de vie qui apparaissent "inacceptables" aux yeux

de la fraction plus organisée de la classe ouvriére. Chesz
les femmes, aujourd'hui en France, la vulnérabilité s'ex-
plique par l'absence de gualification (elle-méme due d une

formation professionnelle inadaptée) gque renforce 1l'idéolo-

gie du salaire d'appoint et du caractére "secondaire" du

travail (on peut l'arréter...), le vieux travailleur, usé
par le travail, devient mcins rentable, il peut &tre li-

cencié ou déqualifié et voir baisser son salaire..., le

(1) "La concurrence est l'expression la plus parfaite de
la guerre de tous contre tous qui fait rage dans la
société bourgeoise moderne. Cette guerre, guerre pour
la vie, pour l'existence, pour tout, et qui p=zut donec
€tre le cas échéant, une guerre 4 mort, met aux prises
non seulement les différentes classes de la société,
mais encore les différents membres de ces classes ;
chacun barre la route & autrui, et c'est pourguoi cha-
cun cherche 34 &vincer tous ceux gui se dressent sur
son chemin et & prendre leur place. Les travailleurs
se funt concurrence comme les bourgeols se font con-
currence”.

F.ENGELS in Ls situaticon de la classe laborieuse en
Angleterre, Editions sociales, Paris, p.118, cf.égale-
ment

M. DOBB, Etudes sur le dévelopoement du capitalisme.
Maspéro, Paris, 1969, p.29hL.

C. FOHLEN. Le travail au XIXE siécle. Que sais—-je ?
PUF, pP.35.
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jeune, par contre, guelgue soit son dipldme, doit "appren-
dre", on ne peut lui payer l'expérience qu'il n'a pas ete..
Le travailleur étranger, gquant & lui, a bescin absolument
de son salaire pour faire vivre sa famille au pays, il est
privé de droits, n'est pas un vral citoyen ; le plus sou-
vent il ne comprend pas ou ne sait pas comment agir, il a
peur. Il est donc vulnérable. S'il est vulnérable, il ac-
cepte des conditions de travail et de vie gue les natio-
naux Jjugent de plus en plus inacceptables. Il lui est plus
gifficile de les contester. C'est dans cette mesure gqu'il
est mis en concurrence avec la main d'oeuvre nationale, en
permettant la perpétuation de conditions de travail et de
vie que les travailleurs plus qualifiés et anciennerment
urbanisés contestent. Depuis longtemps, des réponses ou-
vriéres ont été apportées & cette situation. Dans leur
forme élémentaire, elles sont protectionnistes et visent

4 malitriser l'embauche pour &viter la concurrence: Dans

la vision é&laborée par le mouvement ocuvrier, la revendica-
tion de 1'égalité des droits et des chances, en amenuisant
la vulnérabilité, doit faire disperaftre ainsi un des
principsux fondements de la concurrence entre travailleurs.
Le probléme du mouvement syndical consiste donc & faire
participer 4 une lutte commune des fracticms différenciées
de la classe ouvriére, pcur des intér&ts, qui, spontané-

ment, n'apparaissent pas communs.
Comment le syndicalisme ouvrier envisage-t-il
la participation des immigrés ? et comment met-il en pra-

tique ses objectifs ?

Tel est l'objet de ce trevail de recherche.



13

Il tente de se différencier et de compléter les
recherches précédentes (1) en ce domaine en abordant le
sujet & un niveau particulier, celui de la section syndi-

cale d'entreprise.

En effet les positions des centrales ouvriéres
sur le principe de l'immigration de main d'ceuvre, sur la
politique d'immigration & laguelle ils sont confrontés et
sur l'insertion des travailleurs Ztrangers dans l'action
syndicale sont aujourd'hui connues. Elles ont fait 1'objet
de publications accessibles et nous nous contenterons de
les rappeler pour en dégager les dimensions essentielles
(Chap. III).

De plus, il est légitime de supposer, particu-
liérement dans le cas de l'action syndicale envers une
catégorie comme les immigrés, que les positions des con-
fédérations puissent se trouver décalées par rapport aux
comportements quotidiens des militants locaux. C'est dans
l'entreprise en effet que la communication, voire 1l'acticn
commune entre catégorie ouvrif€re d'origine diverses prend
un caractére concret. Or, les difficultés que rencontrent
les sections syndicales d'entreprise, les formes que peu-
vent prendre l'insertion des travailleurs étrangers dans
l'activité syndicale sont pratiquement inconnues. C'est
donc & une recherche exploratoire gue nous nous sommes
livrés en analysant l'activité d'une cinquantaine de sec-

tions syndicales d’entreprises, choisies dans le secteur

T G —— — ——— = ——

(1) en particulier L. GANI : "L'sttitude des syndicats ou-
vriers & 1'égard de 1l'immigraticn en France” thése de
doctorat de 3€ cycle. Paris 1969 ou L. GANI : Syndi-
cat et travailleurs immigrés. Editions sociales, Paris

1971.




1k,

de la métallurgie parisienne qui emploie d'importants ef-

fectifs d'étrangers. (ef. chap. V).

Dans le secteur et la région choisie, les orga-
nisations syndicales présentes, essentiellement la C.G.T.
et la C.F.D.T. se réclament d'une idéolcgie de transforma-

tion sociale & visée unificatrice.

A quelle pratigue concréte conduit ce systéme de
référence, mis en présence d'une fraction importante d'im-

nigrés sur les lieux de travail ?

Que signifie l'activité "spéc »

fique"” en direction

H.

de la "catégorie" étranger *?

A quelles conditions s'obtient la participaticn
des étrangers aux mouvements revendicatifs et 4 l'orgarnisa-

tion syndicale ?

Les principales hypothéses gui ont guidé notre
travail, proviennent de réflexions et de sources diverses.
A travers la littérature existant sur le sujet, nous avons
cherché & définir la place des immigrés dans la classe ou-
vriére aujourd'hui en France pour dégager la problématigue
de leurs rapports avec les travailleurs nationaux (cf.
chap.II). Ces derniers sont-ils encore placés sous le si-
~gne de la concurfence ou bien la tendance & la substitu-

tion de la main d'oeuvre rend-elle cztte analyse cadugue ?

Faut-il privilégier, dans les rapports entre
travailleurs, les €léments de situation et notamment la

place dans la division du travail ou bien les rapports
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d'exclusion fondés sur le rejet de "l'autrui" du différent
qui caractériserait 1l'ensemble de la société francaise ? La
notion d'étrangers a-t-elle une véritable signification

sociologique ?

Les rapports entre les Frangais et les différents
groupes d'étrangers aujourd'hui et dans une région comme
la Région Parisienne, sont caractérisés & la fois par la

distance culturelle et par la hiérarchie du statut social.

Les travailleurs immigrés sont avant tout des
0.5. et cette dimension prend dans l'entreprise, une im-
portance qu'elle n'a pas toujours dans les rapports hors

travail.

La problématique en termes de ségragation dont
la fécondité est manifeste dans le domaine de 1l'urbain,
s'arréte-t-elle aux portes de l'entreprise ? certes non.
Le travailleur étranger ne cesse pas de 1'étre, mais son
caractére d'étranger ne joue pas un rdle essentiel dans
le processus productif, ou plutdt, c'est tout ce qu'il re-
couvre (absence de droits, de gqualification, etc...) qui
explique sa présence. Le syndicalisme ne traite pas direc-
tement de la différence culturelle, s'il en traite c'est
au nom d'une stratégie que la vulnérabilité des étrangers

complique.

Dans le cadre de cette €tude, nous avons cherché
& comprendre ol se trouvaient les obstacles & la partici-
pation des &étrangers au mouvement syndical et & quelles

conditions ceux-ci sont surmontés.
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Au terme d'une pré-enquéte dans une grande entre-
prise de construction automobile (ef. chap. IV), nous avons

été amené 3 privilégier trois grandes varilables :

1) La politique patronale 3 1l'é€gard de l'orga-
nisation des salariés et particuliérement de l'expression

syndicale des étrangers (chap. VII).

2) La division du travail entre nationaux et
étrangers qui indique le degré de substitutiorn de la main-
d'oeuvre nationale et &trangfre, l'importance stratégigue
du groupe des 0S /et/ ou des ouvriers professionnels, la
nature des réseaux de communication entre les différents

groupes ouvriers. (chap. VIII).

3) Les caractéristiques du groupe immigré présent
sur le lieu de travail (dispersion, ancienneté&, nationali-

tés en présence).

Enfin, l'occasion nous &tait donnée grice & cette
étude de mesurer le décalage entre le langage des confédé-
rations sur l'immigration et les immigrés et celui des
militants locaux, décalage sur lequel on n'a produit jusqgu'
ici que des données impressionnistes, car seul le langage

des confédérations est véritablement connu.



i€ére PARTIE

LES IMMIGRES DANS LA CLASSE OUVRIERE

iTs



CHAPITRE I

ACCUMULATION DU CAPITAL, MIGRATION DE
LA FORCE DE TRAVAIL ET CONCURRENCE ENTRE
TRAVAILLEURS

14.
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té/diversité dans la classe ouvriére. Un faux pro-

e

I - Un
blénm

1]

Parler de concurrence entre travailleurs, de
fractions différenciées au sein de la classe ouvriére,
peut, 4 premiére vue, apparaltre contradictoire avec 1l'af-
firmation de 1'unité& de la classe ouvriére fondée sur lsa
place identique occupée dans les rapports de production.
La contradiction disparalit dés que l'on tente de s'enten-
dre sur les mots et les réalités qu'ils recouvrent ; unité
ne signifie pas homogénéité&. Si l'ensemble des salariés
qui produisent le capital et le mettent en wvaleur & des
intéréts communs, ce méme ensemble se trouve composé de
couches dont l'origine est varife. Celles-ci se structu-
rent dans une incessante évolution, en scus-groupes dont
les contours ne sont pas dé&finis, & priori, comme des
piéces 8 assembler, mais doivent €tre rapportées au déve-
loppement du mode capitaliste de production. Chez Marx et
Engels eux-mémes, les différenciaticns internes de la
classe ouvriére ne sont pas niées (1) ; bien au contraire,
elles sont souvent décrites et en particulier, celles qui
nous concernent, fondées sur des positions de force ou
faiblesse sur le marché du travail. La sociologie de la
classe ouvriére existe donc et dans les principaux ouvra-
ges de Marx et Engels, mais elle reste embryonnaire. Une
multitude d'indications et de dirsctions de recherche
nous y sont données sur les effets de 1l'évolution de la
division du iravail sur le groupec ocuvrier, sur les consé-
gquences de l'introduction du machinisme et de 1l'évolution

du travail ouvrier, sur les clivages que font naltre les

{1) R. Mouriaux : "livre I du capital et socioclogie de la
classe ouvriére" in La pensée n® 166, décembre 1972,



crises &conomiques etc... Cependant cette sociologie reste
embryonnaire pour deux razisons : pour les marxistes (et
ceci sera particulifrement vrai pour Lénine) l'analyse
sert l'action et l'action fixe la priorité & l'analyse des
rapports entre classes, en particulier entre la bourgeoi-
sie et le prolétariat. La réflexion et l'analyse des diffé-
renciations internes aux différentes classes interviennent
dans la mesure ol elles permettent d'éclairer le rappcrt
des forces sociales en présence. D'autre part, chez Marx
surtout, la classe ouvriére, d'origine si diverse, doit
voir sa condition s'homogénéiser au fur et 34 mesure du
développement capitaliste (1). Nous y reviendromns plus
loin. Malgré ces réserves, qui ont pour but de ne pas con-
fondre ce gqui est simple description, donc situé concréte-
ment dans le temps et de l'espace, et théorie de la repro-
duction du mode capitaliste, nous pouvons montrer que la
problématique de la concurrernce, fondamentale sur le plan
de la reproduction des rapports sociaux induit une socio-
logie des fractions de la classe ocuvri€re ol se situent
les travailleurs &trangers. Dars le méme temps, c'est
l'analyse du développement capitaliste, en particulier &

son stade impérialiste, gqui explique la migration de 1la

(1) Cette tendance se fonde, chez Marx, sur le développement
du machinisme :
"la gradation hiérarchique d'ouvriers spéecialisés qui
la caractérise (la manufacture) est remplacée dans la
fabrique automatique par la tendance & &galiser ou &
nivelier les travaux incombanis aux aides du machinizrme.
A la place des différences artificiellement produites
entre les ouvriers parcellaires, les différences natu-
relles de l'dge et du sexe deviennent prépondérantes".
Les différenciations internes & la classe ouvridre de-
vraient non pas disparaitre mais s'atténuer, permettant
ainsi l'unification subjective, l'extension de la cons-
cience de classe.
in K.Marx. Le capital Livre I, tome II, chapitre XV
"machinisme et grande industrie (VII).
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force de travail, et la possibilité d'utiliser les travail-
leurs étrangers dans le cadre général de la concurrence

entre travailleurs.

II - Développement capitaliste et migration de la force

de travail

Bien qu'il ait exist& depuis des siécles des
migrations de population en particulier liées aux guerres
et aux conquétes, les migrations de travailleurs concomi-
tantes du développement du capitalisme er Europe occiden-—
tale puls sur le continent américain ont pris essentielle-
ment deux formes. Celle de la colonisation des pays neufs,
gui a concerné€ des travailleurs originaires de 1'Europe,
celle de l'immigration de main-d'oeuvre en provenance de
pays dominés par des modes de production pré-capitalistes,
vers des pdles capitalistes de développement de 1'Europe

occidentale.

Les deux formes de migration entralInent une in-
sertion différente dans la classe ouvriére du pays d'arri-
vée, l'une &tant le plus souvent en formation, l'autre
déja structurée et organisée. La migration en provenance
de pays "arriérés" est pour les marxistes. liée & la pré-
dominance de l'imbérialisme & l'échelle mondiale qui en
bousculart des équilibres anciens 1lir&re un excédent de
main-d'ceuvre, dont la migration est rendue possible par

l'amélioration des communications et des transports.

¢ Marx et d'Engels un tel

fu

Si dans les ouvrages

cycle n'est pas formalisé, les nombreux écrits sur la
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question irlandaise en sont un exemple typique. La domina-
tion britannique sur l'Irlande, en particulier par les
grands propriétaires fonciers, améne en Angleterre, des
paysans pauvres illettrés, qui seront ainsi "mis en con-

currence" avec les travailleurs anglais.

"Grace & la concentration toujours croissante
des fermes, 1l'Irlande fournit constamment son surplus (de
main-d'ceuvre) au marché ouvrier anglais et abaisse ainsi
le salaire et la situation matérielle et morale de la

classe ouvriére anglaise" (1).

I1 faut cependant attendre Lénine et la théorie
de l'impérialisme pour voir clairement exposées les liai-
sons nécessaires entre développement capitaliste et migra-

tion de la force de travaill.

En Octobre 1913, Lénine publie ur article peu

connu sur "Le capitalisme et l'immigration des ouvriers"

(paru dans "Za Pravdou" oceuvres complétes, tome 19, pp-
488-491). Il y indique cue "le capitalisme a créé& une

sorte particuliére de transmigration des peuples. Les pays

(1) Dans l'ensemble des textes consacrés & 1'Irlande, et
réunis dans Textes sur le colonialisme ed. langues
étrangéres, Moscou, on peut dégager le processus de
domiration britannique sur 1'Irlande. Cette derniére
est réduite & 1'état de colonie et voit l'émigration
forcée de son peuple vers l'Angleterre et les futurs
Etats Unis d'Amérique. pp.286-298, pp.312-313, pp.320-
329, pp.339-342 et pp.345-355.

De méme sont signalées les conséquences des guerres
coloniales en Chine (en particulier le guerre entre la
Chine et le Japon) dont 1l'émigration des "coolies" en
Europe, et la concurrence de ces derniers vis-d-vis
des travailleurs européens, pp.360-361.

Sur 1l'immigration irlandaise, cf.&galement E.J.
HORSBAWY . "Industry and empire™ chap. XV. The other
Britain pp.265-268.
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dont l'industrie se développe rapidement, utilisant davan-
tage de machines et &vingant les peys arriérés du marché
mondial, relévent chez eux les salaires au-dessus de la
moyenne et attirent les ouvriers salariés des pays arrié-
rés. Des centaines de milliers d'ouvriers sont ainsi trans-
plantés & des centaines et des milliers de verstes. Le
capitalisme avancé les fait entrer de force dans son tour-
billon, les arrache & leurs contrées retardataires, les
fait participer & un mouvement historique mondial et les
met face & face avec la classe internationale puissante et

unie des industriels".

Et Lénine examine alors la base €conomique de
l'immigration, constituée par le développement inégal du
capitalisme, citant les statistigues de l'immigration
eux USA et en Allemagne, il montre que la progression de
l'immigration des travailleurs ne cesse de s'accentuer,
mais que sa structure a changé & partir de 1880-1890 :
alors que dans la période précédente l'émigration europé-
enne provenait essentiellement des "vieux pays civilisés"
(Angleterre et Allemagne), ol le capitalisme se dévelop-
pait le plus vite, ce sont désormais les pays "arriérés"
(en commengant par l'Europe orientale) qui fournissent
& 1l'Amérique et aux autres pays capitalistes "avancés"
des travailleurs de moins er moins qualifiés. Dans ces
conditions, d'une part, "les pays les plus arriérés du
vieux monde, ceux qui ont conservé le plus de vestiges
du servage dans tout leur systéme de vie, passent pour
ainsi dire par 1'école forcée de la civilisation", (c'est-
&-dire du capitalisme) mais aussi ce processus accentue
"l'arriération" des pays d8jd les plus retardataires,

transformés en fournisseurs massifs de main-d'ceuvre.



Les principales implications de ce mouvement
sont cependant pour Lénine la division du prolétariat et
la constitution de ce que l'on z appelé& depuis "l'aristo-

cratie ouvriére" (1).

Aussi, mise & part la colonisatiorn des pays neufs
ol les premiers immigrants d'origine européenne ont pu oe-
cuper des situations relativement favorables dans la classe
ouvriére qui se forme avec leur concours, les derniers im-
migrants dans ces pays, comme les irlandais décrits par
Marx et Engels en Angleterre, et tous ceux gque nous connais-—
sons depuls dans les pays capitalistes d'Europe de 1'Quest,

connaissent une situation d'infériorité, par rapport aux

(1) Ainsi Lénine &crivait en Octobre 1917 & propos de la
révision du programme du parti bolchévik : "Il con-
viendrait, & mon avis, d'adopter et méme d'€largir lz
proposition des camarades Sokclnikov : dans le para-
graphe qui traite du progré€s technique et de l'accrois-
sement du travail des fesmmes et des enfants zjouter :
"de méme la main-d'oceuvre &trangére non spécialisée,
importée des pays arriérés". C'est une addition pré-
cieuse et nécessaire. Précisément, cette exploitation
d'ouvriers plus mal r&tribués venus des pays arriérés
est caractéristique de l'impérialisme. C'est en parti-
culier sur elle qu'est fondé, pour une part, le para-
sitisme des pays impérialistes riches qui corrompent
une partie de leurs ouvriers 4 l'alde d'un salaire
plus élevé, tout en exploitant sans mesure et sans
vergogne, la main-d'oeuvre £trangére "bon marché", Il
faudrait ajouter les mots "plus mal rétribués", ainsi
que les mots "souvent privés de droits", car les ex-
ploiteurs des pays "civilisésg" profitent toujours de
ce que la main-d'oceuvre €trangére importée est privée
de droits. C'est ce gqu'on observe constamment non seu-
lement en Allemagne 4 l'égard des ouvriers russes,
plus exactement ceux venus de la Russie, mais aussi
en Suisse 4 l'égard des italiens, ern France 4 l'égard
des espagnols et des italiens, etc..." (oceuvres com-
plétes, tome 26, p.170).
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noyaux plus anciens. Cette situation doit &tre mise au
compte de la vulnérabilité gui résulte du passage d'une
formation sociale "précapitaliste" & une formation scciale
dominée par un mode capitaliste de production. Ce passage
est fondamentalement de méme nature gue celui de la migra-
tion intérieure, de la campagne 3 la ville (1). Ce gui
change, c'est 1'élargissement de ce processus & des pays
et des régions lointaines, quil surajoutent tous les pro-
blémes linguistiques et culturels gque nous avons &vogué

précédemment.

"Désormais, le libre mouvement de la main-d'oewre
prend une amplitude sans cesse accrue : glissement de 1'An-
gleterre "verte™ du sud vers l'Angleterre “"noire" du centre
et de l'ouest, concentrations allemandes vers la Ruhr,
belges vers le borinages, francaises vers le nord, l'est
et Paris, sardes et "braccianti" du sud italien vers
Génes, Turin et Milan. Bien vite aussi, des mouvements
peuvent prendre l'allule d'émigrations massives ccmme
celle des irlandais dés le dernier tiers du XVIIIEme siécle

peuplant les foyers industriels d'Angleterre, d'Ecosse

(1) A ce propos, A. Tourazine souligrne la différence de si-
tuation en Europe et au Brésil en ce qui concerne 1'im-
migration. Si en Eurcpe les immigrants ont tendance 3
former un sous-prolétariat..."Au Brésil c'est la masce
des ouvriers non qualifié€s qui provient des migraticus
intérieures, tandis que la proportion des &trangers
est €levée parmi les ouvriers qualifiés et les cadres
techunigues..."

A. Touraine in “"Industrialisation et conscience ouvriére
8 Sao-Paulo" Sociologie du Travail, n°® spécial 4/1561,
P-T9.
et &galement C. FOHLEN, op.cité chap.II, III et IV.
ric

J. ARKAULT "Les ouvriers américzins" Ed. Sociales.
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et du pays de Galles, manoeuvres a tout faire, agités,
parqués dans leurs ghettos, avec, par villages entiers,

des nouveaux venus 4 chaque famine ou chaque crise" (1).

ITI - Migration et concurrence

A - La concurrence comme fondement de l'accumulation

Jusqu'ici nous avons signalé la migration de

force de travail comme corollaire du développement capita-

liste ; on peut €galement la considérer comme un de ses

fondements. C'est & cette analyse que nous convie Rosa

Luxembourg (2). S8i l'accumulation du capital suppeose la
pénétration constante de zones pré-capitalistes, intérieu-
res ou extérieures, parce qu'elle permet le maintien d'un

taux de profit que la concurrence a pour effet de réduire,

(1) J.P. RIOUX : La révolution industrielle 1780-1880,
coll. Points. Le seuil, Paris, 1971, chap. I Naissance
du monde ouvrier, p.166.

(2) 8i Rosa Luxembourg ne traite pas, & proprement parler
de la migration de la force de travail vers les pays
capitalistes, sa problématique générale permet de 1l'y
inclure. Dans "the accumulation of capital®™ 1l'accent
est mis sur le colonialisme, mais la logique d'ensemble
réside dans la nécessité gue représente l'existence de
strates et de zones précapitalistes pour l'accumulation
du capital. C'est pourquoi le capital combat l'économie

- "naturelle".

"In detail, capital in its struggle against societies

with a2 natural economy pursues the following ends :

a) to gain immediate possession of important sources
of productive forces such as land, ganre in primeval
forest, minerals, precious stones and ores, product
of exotic flora as ruffee, etc...

b) to liberate labour power and to coerce it into ser-
vice

¢) to introduce a commodity economy

d) to separate trade and agriculture".

Rosa LUXEMBOURG : The accumulation of capitel. Rout-

ledge and Kegan Paul Paperback. Londres 1963, p.369.
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1'immigration de la force de travail n'est qu'un autre
volet de l'exportation des produits manufacturés, des ca-
pitaux et des moyens de production vers des zones ol le

travail est payé moins cher gque sur place.

La concurrence entre travailleurs, produit du
mode capitaliste d'industrialisation est donc & son tour

une des conditions de son développement rapide.

"I1 fallait (au cours dela révolution industriel-
le du début du XIXEé) non seulement que l'offre de travail
soit suffisamment importante pour powvoir un ncmbre déter-
miné d'emplois disponibles, mais qu'elle soit suffisamment
surabondante pour cré€er une concurrence impitoyable entre
les travailleurs, de fagcon a4 ce que le prix de cette mar-
chandise particuliére ne s'accroisse pas du fait de la

demande accrue de ce bien" (1).

Le rythme de l'accumulation capitaliste dépenad
donc en partie de la capacité du capital & ne pas se laisser
imposer des conditions restrictives par un groupe ouvrier
tentant d'€carter toute concurrence. La réponse capitaliste

¥y a toujours €té de deux sortes :

- l'innovation technique qui & le plus souvent
comme effet de déqualifier le groupe, de restructurer le

travail sur d'autres bases
;]

~ l'appel & des réserves de main-d'oeuvre, mises
en concurrence. C'est ainsi que le travail des femmes et

des enfants a concurrencé celui de l'adulte (2), que la

{1) ef. M. DOBB. Op. cité p.291

(2) ef. par exemple C. FOHLEN op.cité chap. II, IV, p.35
consacré a4 1'embauche des femmes et des enfants.
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main-d'oeuvre rurale a €té souvent volontairement recher-
chée (par exemple la prospection des bretons a &té systé-
matique dans l'industrie automobile de la région parisienne)
pour concurrencer la classe ouvriére plus anciennement ur-
banisée et organisée. De la méme fagcon, le recours 3 la
main-d'oeuvre étrangére non qualifiée s'explique dans la

logique de la concurrence.

L'histoire du mouvemsant ouvrier, et en particu-
lier, 1'histoire des greéves nous livre de trés nombreux
exemples de tentatives patronales pour briser les luttes
par l'appel & des ouvriers d'autres villes, d'autres régions
ou d'autres pays. Nous en avons de nombreuses relations,
en particulier dés que l'Internationale ouvriére se cons-
titue car un des premiers objectifs gu'elle se fixe est
d'emp@cher grice & sa presse et son action d'organisation

internationale que de telles pratiques puissent avoir lieu(l).

(1) "... Pour briser la gréve, certaines filatures avaient
songé, dés le 20 et le 21 Septembre, & se procurer des
ouvriers de remplacement. La ccalition constatée, ils
écrivaient & Louviers, Lisieux, Reims, Vienne, fai-
saient prospecter l'agglomération rouennaise, et, al-
lant au plus pressé, commengaient par transformer en
fileurs les rattacheurs, des enfants de moins de qua-
torze ans. La solidarité ouvriére les entraveit : si
la principale filature pouvait recruter dés le 28 Sep-
tembre, 8 ouvriers du dehors, des 14 engagés le 2 Cc-
totre 34 Pavilly, 3 seulement arrivaient le 6 ; d'autres
8 peine dans les murs d'Elboeuf, mis au courant, repar-
taient. L'espoir particulier, mais dans les dociles
romorantinois dés le 8 Octobre ne prenait pas vite con-
sistance, en dépit d'une opération de recrutement sur
place. Sur la liste des marchés de main-d'oeuvre, on
inscrivait alors Verviers - l'@tranger".

Fernand 1'HUILLIER. La lutte cuvridre & la fin du se-
cond empire. Cahiers des anmales n®°12. A.Colin. Chap.II
section 3. La gréve d'Elboeuf p.33.

On trouve &galement un certain nombre d'écrits de Marx
et Engels qui relatent de tels faits. Cf par exemple
dans les textes sur Le syndicalisme réunis par R.
Dangeville. Petite collection. Maspéro tome 1,pp.119-121.




29.

La concurrence entre travailleurs pouvant &tre
complexe et multiforme, nous tenterons d'en dégager les
aspects particuliérement centraux dans le cas des travail-
leurs étrangers. Le premier aspect concerne l'emploi et la
notion d'armée de réserve industrielle, jugée centrale par
Marx, Engels et plus tard, Rosa Luxembourg (1). L'armée
de réserve industrielle s'explique en partie par l'incapa-
cité du systéme & prévoir, & travers le simple jeu du sa-
laire, la reproduction quantitative de la force de travail

nécessaire & l'accumulation du capital.

Cette derniére s'opérant par bonds et connaissant
des périodes de récession, puis d'accélération, l'existence
d'une "surpcpulation relative" disponible, permet de pal-
lier & ces ruptures de rythme. C'est son rdle essentiel.

Dans un deuxiéme temps, cette armée de réserve procure des

(1) Nous pourrions citer de nombreux textes de Marx et de
Engels sur l'armée de réserve industrielle. Il est &
noter que l'origine de cette armée est 1liée le plus
souvent 4 l'introduction et au perfectionnement du ma-
chinisme qui Jjette "toujours plus d'ouvriers sur le
pavé, et cela s'effectue & un rythme bien plus rapide
que celui ol l'industrie peut absorber et réemployer
les bras devenus superflus".

L'apport essentiel de Rosa Luxembourg sur cetite ques-
tion est d'avoir montré que sur le continent (par op-
position & l'Angleterre, champ d'investigation privi-
1égié de Marx) les réservoirs de l'armée industriells
de réserve ne se limitent pas aux salariés de 1l'indus-
trie ou de l'agriculture devenus chdmeurs, mais sont
constitués par l'ensemble des strates non encore domi-
nées par le capital (paysans, artisans dont 1'Eéconomie
est en déclin..)

De son cdté Engels consid&rait que les irlandais fai-
saient partie de l'armée incdustrielle de réserve. Cf.
Engels, cp.citd p.128. cf.égalenent sur l'armée indus-
trielle de réserve. Marx,Encels : Le Syndicalisme, of-.
cité tome I, pp.82 et 176, tome II, pp.T75-86-135-178
Rosa Luxembourg.The accumulation of capital op.cité
pp.15,108,111, 361 et suivantes.

M.DOBB Etudes sur le développement du capitalisme,
Maspéro Paris, 1969, pp.289-250-29k.
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avantages certains aux capitalistes. N'ayant rien & perdre
les travailleurs qui la composent acceptent des conditions
de travail et de vie, en particulier des rémunératicns &
un seuil minimum de survie. Ceci a pour effet de freirzer
l'amélioration de la condition ouvriére (tout en sauvegar-
dant des taux élevés de plus-value). Enfin, la situation
"morale™ des travailleurs en situation de réserve, les con-
duit & une plus faible résistance et une moindre capacité
de solidarité, qui peut en faire un instrument de division
pour freiner l'organisation et la lutte ouvriére. C'est de
cette maniére que s'exprime la logique de la concurrence
et nous voudrions montrer la validité de cette problémati-
que dans le cas des travailleurs &trangers, malgré les
caractéres particuliers qu'elle revét dans le cas de ces
derniers et bien gue plus d'urn sidcle se soit passé& depuis

que cette analyse ait &té formulée.

B - Accumulation du capital et reproduction de la

force de travail

C'est &4 un ethnologue, C. Meillassoux que nous
devons l'approfondissement théorique et une synthése renou-
velée, de la problématique des réserves de main-d'oceuvre.
C'est & partir de l'analyse de la communzuté domestique
et de son &volution, sous les contraintes de l'impérialisme
(notamment en Afrique noire), que Meillassoux est amené 2

s'intéresser aux "migrations tournantes™ (1).
L'auteur nous démontre que “"l'accumulation pri-

mitive" ne s'est jamais interrompue, puisque le mode de

(1) Claude MEILLASSOUX. "Femmes, greniers et capitaux".
Ed. Maspero. Coll. Textes & l'appui. Paris 1975.
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production capitaliste n'a jamais fonctionné€ comme un sys-
téme clos. S'il aveit fonctionné ainsi, le systéme aurait
dii prendre en charge non seulement la reproduction immé-
diate de la force de travail, mais tout son entretien dans
un cycle viager, et ce pour l'ensemble de la force de
travail employée.

®... La liquidation progressive de la paysanne-
rie, la diminution de l'exocde rural, le rel&@chement puis
la rupture des liens des ouvriers urbains d'avec la cam-
pagne correspordent & la constitution dans le secteur in-
dustriel d'un prolétariat de plus en plus stabilisé, con-
trepartie d'un capitalisme intégral dans lequel la force
de travail est désormais produite, entretenue et repro-
duite dans le cadre exclusif du capitalisme, c'est-2-dire
dans lequel elle est intégralement marchandise selon le
schéma de Marx" (1). La migration tournante offre l'avan-
tage de renvoyer 2 un autre systéme de production une part
de l'entretien et de la reproduction de la force de tra-
vail. Outre une plus-value on extrait donc gré&ce & la mi-

gration une rente de travail (2).

"Cette distinction est d'une portée sociale et

politique considérable, car la rente ne se réalise pas de

la méme manié€re gque la plus-value, elle ne met pas en jeu

(1) Meillassoux, op. cité p.163.

(2) Pour une démonstration compléte du processus d'extrac-—
tion d'une rente en travail au sein méme du mode de
production capitaliste, alors que ce concept renvoie
au travail forcé& et & des pratigues d'appropriation
d'un surtravail qui caractérise plutdt l'esclavage cu
le mode de production féodal. Cf. Meillassoux, Op-.
cité IIéme partie. Chap. I, II et III.
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les mémes institutions : l'extraction de la rente en tra-
vail exige la mise en ceuvre du mécanisme complexe et spé-
cifique des migrations tournantes, 1'établissement d'un
double marché du travail et l'entretien d'une idé€ologie

discriminatoire adéquaté' (1).

L'impérialisme est ainsi placé devant une con-
tradiction : d'ume part préserver dans et hors des fron-
tig8res des secteurs domestigues qui produiront et entre-
tiendront la force de travail sur la base de rapports non
marchands, d'autre part, implanter dans les pays dépendants
des structures capitalistes qui développent l'exode rural,
exploitent les ressources matérielles et humaines de fagon

destructive et ruinent la communauté domestigue.

En ce qui nous concerne, l'analyse de Meillassoux
a le mérite de proposer des critéres objectifs de division
du prolétariat, en fonction de sa capacité de reproduction

dans le secteur capitaliste.

"Trois fractions principales du prolétariat se
distinguent ainsi selon leur capacité de reproduction

dans le secteur capitaliste.

La premiére est celle du prolétariat intégré ou
stabilis€, qui regoit le salaire direct et indirect, ou,
en d'autres termes celul dont la force de travail est

théoriquement achetée & son prix de production.

La seconde est constituée par le prolétariat-

paysan gul ne recgoit du capitalisme que les moyens de la

W W G — e S S — —

(1) MEILLASSQUX, op.cité p.173.
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reconstitution immédiate de sa force de travail, mais non
ceux de son entretien et de sa reproduction, moyens gqu'il

se procure lui-méme dans le cadre de l'€conomie domestigue.

La troisiéme est faite du prolétariat qui n'a

aucun moyen de reproduction dans aucun secteur.

Le degré de conscience de classe, le comportement
les revendications, les tactiques syndicales de ces trcis
fractions seront différents. La premiére insistera sur la
préservation de son niveau de vie, de ses avantages acquis
par rapport aux deux autres ; elle revendiquera une part
plus importante du profit capitaliste, parfois dans les
couches les plus avancées, un contrdle sur la production
et les conditions de travail. La seconde revendiguera sur-
tout de meilleures conditions de traveil et d'hébergement
pendant la période d'emploi, mais, dans la mesure ou elle
pense pouvolir se replier sur le pays et sur la communauté
rurale, elle développe une assez faible conscience de
classe. La troisiéme fraction peut, en cas de crise sociale
et politique devenir combative si elile prend conscience
qu'il s'agit pour elle d'une question de survie que d'ob-
tenir de l'employeur capiltaliste les revenus permettant

-~ -

d'accéder 4 la position de salarié intégré.

Cette lutte pour l'intégretion Zconomique et
l'acquisition des moyens de sa reproduction dans le sys-
t8me cepiteliste, pour l'emploi, lss saleires, la sécurit?
& €té le théme principal de l'histoire du mouvement ouvrier.
Elle confirme le fait que la classe ouvriére a été long-
temps composée, pour une part importante, d'un prolétariat
non stabilisé, et qu'elle l'est encore ol persiste ce type

de revendication..." (op.cité pp.200-201).
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Dire que la problématique générale de la concur-
rence entre travailleurs rend compte, aujourd'hui encore
de la situation des immigrés dans un pays capitaliste @dé&-
veloppé, suppose gu'on mette en lumiére les éléments de
continuité entre cette situation et celle qui a fondé 1les
analyses du siécle dernier. Nous tenterons de montrer guels
€léments nouveaux doivent €tre pris en compte, en raison
méme du développemernt du capitalisme. Toute modification
dans le processus d'immigration entraline en effet de nou-
veaux rapports entre travailleurs nationaux et &trangers,
et par conséquent entre syndicaets et travailleurs &tran-

gers (1).

I - Nouvelles formes de l'armée de réserve

Cecl suppose un appronfondissement de la notion
d'armée industrielle de réserve et, en particulier de
l'origine des "réservoirs" ou sources de main-d'oeuvre ol

elle se recrute ainsi que des formes gu'elle peut revétir.

Une définition restrictive de cette notion aux

seuls chdmeurs exclut d'emblée les travailleurs étrangers

(1) Ce chapitre et ceux qui lui font suite ont &té écrits
et portent sur une situation qui caractérise plutdt
les années T72/75. Depuis, la crise des pays capitalis-
tes & pris un caractére ouvert et l'immigration a &été
officiellement stoppée en Juillet TL. Outre le fait
que cette période est celle ou s'est déroulée l'en-
quéte, nous n'avons pas réactualisé toute 1l'étude, car
seuls certains €léments conjonciurels nous semblent
avoir vieilli.
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employés. C'est l'interprétation de B. Granotier qui estime
que "chaque concept 2 une aire de validité théorique" et
que celui “"d'armée de réserve industrielle" s'arréte &

Keynes.

Le chdmage comme levier économique luil semble
avoir disparu depuis que les &conomies capitalistes réus-
sissent 3 éviter les crises cycliques gqui caractfrisaient
1'Europe au XIXEme sigcle. Aussi, selon Granotier "pour
le capitalisme frangais, l'armée de réserve est encore un
peu en Bretagne, mais surtout dans 1'Europe méditerranéenne

du sud et de plus en plus en Afrique du nord et de 1'0uest (1).

De leur cdté L. Gani (2) et S. Castles et G.
Kosack (3), se sont attachés au contraire 3 montrer que,
sous des formes nouvelles, les travailleurs immigrés s'in-

sérent dans une armée industrielle de réserve.

A 1l'appui de cette thése, L. Gani reppelle dans
sa conclusion que Marx indiguait d&jZ que le chdmage n'est
qu'une des formes possibles de l'armée industrielle de
réserve. En effet, ce dernier distingue en outre des for-
mes de surpopulation relative "flottante, latente et sta-

gnante™, sans établir de barriére entre population active

(1) B. GRANOTIER. Les travailleurs &étrangers en France.
Maspéro, Paris, introduction, p.28.

(2) L. GANI, op. cité. Conclusion

(3) S. CASTLES et G. KOSACK. "La forction de l'immigration
ouvriére dans 1'Europe de 1'Ouest capitaliste" in cri-
tiques de l'Economie Politique Maspéro n® 10, pp.30-53.
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occupée et réserve de main-d'oeuvre, car chdmage et emploi
] 1 T L2 ~

ne s'opposent qu'en apparence. Le passage d'une catéegorie

i l'autre p&se sur chaque salarié et particuliérement sur

les travailleurs les plus vulnérables.

"Si la nature méme de la grande industrie néces-
site le changement dans le traveil, la fluidité& des fonc-
tions, la mobilité universelle du travailleur, elle repro-
duit d'autre part, sous sa forme capitaliste, l'ancienne
division du travail avec ses particularités ossifiées.
Nous avons vu gue cette contradiction absolue entre les
nécessités techniques de la grande industrie et les carac-
tdres sociaux qu'elle revét sous le régime capitaliste,

finit par détruire toutes les garanties de vie du travail-

leur, toujours menacé& de se veir retirer les moyens d'exis-—

tence et d'€tre rendu superflu par la suppression de sa
fonction parcellaire ; nous savons aussi que cet antago-
nisme fait naftre la monstruosité d'une armée industrielle
de réserve, tenue dans la misére, afin d'€tre toujours

disponibtle pour la demande capitaliste..." (1).

Aussi, nous pensons avec L. Gani que l'analyse
de B. Granotier ne permet pas d'apprécier correctement la
politique de l'emploi du capitalisme monopoliste d'Etat
qui organise l'essentiel de l'armée de réserve, pesant
sur le marché des forces de travail, dans les rangs méme
des travailleurs employés. "Le phénoméne de la réserve ne

se situe pas seulement dans les zones périphériques de

(1) K. MARX in Le Capital, livre I, chapitre XV, IX.Cité
par R. Dangeville. in le syndicalisme op.cité p.178.
cf. également K.Marx, cité& par L. Gani, Le Capital,
livre I, tome 3. Editions sociales, Paris 1950, pp.8&

99.




de 1'Europe du sud, d'Afrigue du nord et de l'cuest. Il se

manifeste 4 l'intérieur méme des zones capitalistes indus-

trielles avec des formes gqui tendent & compléter, & relayer
).

dans une certaine mesure le chdmage "classique™ (1

De leur cdté, Castles et Kosack (2), reprenant
l'analyse de Rosa Luxembourg affirment : "Afin de survivre
le systéme capitaliste a di rechercher une expansion con-
tinue et le plein emploi & tout prix. Mais le plein emploil
brise un principe de base de l'économie capitaliste :
l'usage de l'armée de réserve industrielle pour maintenir
les bas salaires et les profits €levés. Un substitut a
dd &tre trouvé, car sans elle l'accumulation capitaliste
est impossible. Du reste, en dépit de 1l'économie Keyne-
sienne, il n'est pas possible d'éviter complétement le
développement cycligque de l'€conomie capitaliste. Il &tait
donc nécessaire de trouver un moyen d'amortir les effets
des crises, et aussi de géner le développement de conflits
sociaux dangereux".

Selon eux : "... la solution & ces prcblémes,
adoptée par le capitalisme ouest-européen a &té l'embau-
che d'ouvriers immigrés des pays sous-d&veloppés d'Europe
du sud ou du tiers-monde". Aujourd'hui les masses sous-
employées de ces pays forment "un surplus de population
latent" ou une armée de réserve gui peut €tre implantée
dans les pays développés comme le dictent les intéréts de

la clagse cspitaliste".

{1) L. GANIT op. cité p.237
cf., égelement J.C.Dufouf, P.Gravet, H.Nolleau : "Les
formes actuelles de l'exploitation des travailleurs
sous le capitalisme monopoliste d'Etat" Economie et
Politique, n® 94, déc. 1970.

(2) op. cité p.32 et suivantes.



En effet, bien qu'un certain nombre d'&trangers
s'insérent dans des emplois permarnents entralrnant des
séjours définitifs ou aussi longs que la vie active, la
plus grande partie est maintenue comme force de trawvail
fluctuante (autrement dit comme armée de réserve) entre
branches et régions évitant les frais de déplacement des
moyens de production et des tensions sociales en cas de

récession (1).

IT - Les éléments de continuité

Ces €léments concernent, comme nous venons de
le voir, les fonctions essentielles de l'armée de réserve
industrielle. A notre avis, aujourd'hul encore en raison
de sa situation, le travailleur &tranger est utilisé
(avec plus ou moins de succds) pour remplir les rdles
classiques de l'armée de réserve industrielle : ajuste-
ment conjoncturel et sectoriel, pression sur les ccndi-
tions de travail et de vie de la classe ouvriére, divi-

sion des travailleurs et frein aux luttes sociales.

1) Le premier &lément de continuité concerne le
r8le d'ajustement sectoriel et conjoncturel que 1l'on fait
Jouer & la main-d'oceuvre étrangére. La réglementation de
la mobilité des étrangers, entre les emplois, les branches

d'industrie, les régions, se fonde officiellement sur un

(1) C'est finalement ce rdle d'ajustement qui selon Reif-
fers est fondamental dans le recours 4 la main-d'oeuvre
étrangére. Cf. J.L. Reiffers : "Enseignement de 1'im-
migration de travailleurs &étrangers en République
Fédérale d'Allemagne" in Economie et Humanisme, n°® 200
Juillet/Aolit 1971.
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tel objectif. Que cette réglementation soit d&tourrnée (1)
pour son manque de souplesse, n'en indigue pas moins gu'en
principe cette main-d'oeuvre n'a pas le libre choix de sa
vente de sa force de travail, et doit, du moins au début
de son séjour, s'employer aux niveaux et aux lieux ol 1le
besoin s'en fait sentir (2). Par ailleurs, son mangue
d'enracinement, l'autorise & des déplacements qui vont &
l'encontre de la volonté de stabilité de la plupart des
travailleurs francais. Ces dermniers, comme l'a montré
clairement la récente "affaire LIP" jugent de plus en plus
insupportable l'arbitraire des fermetures et restructu-
rations d'entreprises guili obligent les travailleurs & une
mobilité professionnelle et géographique mettant en cause
leur cadre d'existence familial et social. A cet égard,
l'immigration d'hommes seuls, sans attaches, est plus
avantageuse gque celle des familles, qui, & plus cu moins

long terme, recherchent les mémes formes de stabilité.

La mobilité des é&trangers permet ainsi, soit le
déplacement occasionnel et temporasire (particuliérement
important dans le bitiment et les travaux publics) soit

le déplacement plus steble des moyens de production & un

(1) Comme par exemple, la régle qui limite en principe &
10% le personnel étranger dans une entreprise et qui
est depuis longtemps cadugue.

(2) "les ressortissants étrangers n'ont pas en France de
droit inconditionnel au travail', "la main-d'oeuvre
étrangére doit €tre le complément de la main-d'oeuvre

nationale"... Telle est la doctrine officielle et pu-
blique du ministére du travail. Comme on peut la lire

dans la fiche n®2 du "Dossier de l'immigretion" publié
par le Ministére du Travail, de 1'Emploi et de la Po-
pulation, Paris, Sept. 1973.
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moindre coiit. En effet, bien scuvent, l'équipement néces-
saire 4 l'implantation des étrangers se limite aux logement
au lieu des créches, transports, et tous investissements
sociaux nécessaires, en plus d'une certaine politigue de

salaires pour attirer la main-d'oceuvre locale.

A l'inverse, elle permet le maintien d'installa-
tions vétustes dans des zones oi le colt de la main-4d'oeuvre

locale est en moyenne plus élevé.

De la méme fagon, et pour les mémes raisons, la
présence de main-d'oeuvre &trangére offre des possibilités
d'ajustement conjoncturel au moindre coilit. La pratique des
contrats 2 durée limitée, généralisée avant que l'applica-~
tion de la circulaire Fontanet ne la limite & la premiére
année du séjour en fournit la preuve. Dans l'industrie
automobile par exemple, soumise 34 des variations d'activité
qui peuvent &8tre importantes, l'existence d'une telle main-
d'oeuvre permet la compression de personnel sans licencie-
ments (donc sans cofit sociaux). Et ceci est encore plus
vral du batiment et de l'agriculture, soumis & des varia-

tions saisonniéres d'activité.

Par ailleurs, le recrutement par des sociétés
intérimaires permet d'éviter les contraintes du contrat
& durée illimitée. Cette forme de recrutement actuellement
en extension, ne touche pas que des secteurs comme le
nettoyegze, etles immigrés sont nombr<ux parmi le perscnnel

de ces sociétés (ef. par exemple la sidérurgie lorraine).

De fagon générale, l'immigré mis en chdmage,

souvent & un moindre coilt, est au bout d'un certain temps
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contraint de rentrer chez lui et eapparalt bien comme fai-
sant partie d'une réserve gqu'une recrudescence d'activité

peut faire revenir.

A l'inverse, la possibilité de puiser dans un
tel réservoir de main-d'ceuvre, permet de faire face & une
activité accrue sans modification des conditions de tra-

vail et de rémunération.

Si l'immigré remplit bien ainsi un des rdles
traditionnels dévolu a4 l'armée de réserve industrielle,

il remplit également ceux qui lui sont correlés.

2) La précarité de la situation du travailleur
étranger, l'absolue nécessité de travailler qui l1l'a con-

duit & émigrer, permet sa surexpleitation. Sa présence,

tant gqu'elle reste sous le signe de cette précarité, per-

met d'exercer un frein 4 l'amélioration de ce gue l'on

peut encore appeler une condition ouvriére. Tant qu'il se

trouve des travailleurs pour accepter des conditions, des
horaires, des rythmes de travail, des rémunérations, jugées
par la moyenne des ouvriers comme incompatibles avec leurs
besoins, on peut dire qu'il existe une forme de concur-
rence. Nous ne reviendrons pas ici sur la description des
conditions de travail, de vie, sur les salaires qui sont
le lot de la plupart des étrangers, car il existe une
abondante litté&rature sur ce sujet (1), mais nous pouvons

montre:r quels sont les fondements d'une telle exploitation.

(1) cf. bibliographie généreale.



A - Les caractéristiques des migrations récentes en

France

En premier lieu, la masse des travailleurs immi-.

grés n'a aucune gualification (on avance souvent le chif-
fre de T0% d'0S et manceuvres parmi eux). Aisément rempla-
cable, l'étranger peut difficilement se montrer exigeant
(ce caractére s'applique également aux nationaux sans
qualification, femmes et jeunes en particulier). Sa situa-
tion précaire, le fait gu'il ne puisse le plus souvent, vu
ses charges, rester sans travailler, le contraint & subir
des situations gqu'il peut lui-méme juger défavorables. Le
plus souvent, l'absence de qualification est 1lie 2 un
niveau d'instruction de base faible. Le travailleur est
alors particuliérement démuni devant la complexité de la
vie industrielle et urbaine. En particulier, les diffi-
cultés de communication, la méconnaissance des mécanismes
sociaux, des démarches administratives, le rendent parti-
culiérement vulnérable et en font la proie de trafics

divers.

Parfois l'immigrant posséde cet indispensabdble
bagage mais ne connaissant pas la langue du pays d'accueil
il lui est de peu d'utilité. C'est ainsi gu'il se trouve
exposé plus que d'autres, aux accidents du travail quand
les consignes de sécurité ne lui sont pas rendues intel-
ligibles et la conscience du danger réellement prescrite.
Il ignore le plus souvent ses drwoits et n'cse pas exprimer
d'exigences, ne sachant pas quand, ni comment, il peut le

faire.

Les immigrés clandestins ou en situation irré-
~guliére sont en fait & la merci de leurs employeurs jusgqu'd

leur régularisation.
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Par ailleurs, l'immigrant d'aujourd'hui, en par-
ticulier, celui qui vient d'une zone rurale d'un pays du
tiers-monde, se trouve comme le migrant rural d'autrefois
parce qu'il est déraciné et désorienté plus facilement
exploitable. L'analogie a d'ailleurs &té& souvent faite.

Notons cependant avec S. Barkin (1).

..."Pour les étrangers en effet, les problémes
sont plus complexes, plus variés, plus aigus, encore gue
sur le plan théorique, ils présentent beaucoup d'analogies
avec ceux qui se posent aux travailleurs nationaux, qui
abandonnent la campagne pour chercher un emploi industriel
en ville. L'analogie, lorsqu'elle existe, est due dans une
large mesure au fait qu'en Europe, au cours des derniéres
années, la majorité des travailleurs participant aux mi-
grations internationales venaient de régions rurales, ou
étaient d'origine rurale. Mais il y a de telles différences
d'ordre &conomique, culturel et social entre &trangers et
ressortissants du pays d'accueil -et les facteurs Jjuridi-
gues et autres qui génent l'adaptation des travailleurs
étrangers sont tellement plus nombreux et plus graves
gqu'ils appellent des mesures plus actives et plus systé-
matiques. L'adaptation d'un travailleur €tranger & son

milieu, n'est ni facile, ni spontanée”.

A tous ces facteurs s'ajoutent une difficulté 2
s'organiser et & se défendre qui tient en partie aux res-
trictions juridiques en vigueur (cf. plus loin) en partie
& la nouveauté de l'expérience migratoire. Les syndica-

listes relévent souvent gque l'immigrant nouvellement arrivé

- e e e —— =

(1) S.BARKIN : avant-propos de l'ouvrage de R. Descloitres
Le travailleur &tranger — son adaptation & la vie in-
dustrielle et urbaine. Cahiers de 1'OCDE. Paris 1567,
p.10.
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refuse de s'organiser sur le plan syndical, soit gqu'il ne
comprenne pas la nécessité de la défense collective, toute
sa démarche ayant €té jusque 13 individuelle, soit qu'il
ait peur d'@tre mal vu et renvoyé, soit gu'en un premier
temps il ait tendance & réfléchir dans son ancilien cadre

de référence et que le fait de gagner plus d'argent cu
simplement de travailler lui masque l'exploitation dont

il est l'objet.

Il est opportun de signaler &galement que cer-—
tains projets d'émigration & dominantes &€conomique et tem-
poraire facilite l'acceptation d'une situation de surex-
ploitation. Certains immigrés peuvent la considérer comme
le prix, trés lourd certes, mails le prix & payer pour une

situation plus avantageuse de retour chez eux.

Il est évident gue sur ces divers plans les im-

migraticns et les migrants ne se ressemblent pas.

Les immigrations plus anciennes et plus structu-
rées constituent un réseau d'accueil et d'information
pour les nouveaux arrivés. Parfois méme dans les immigra-
tions les plus récentes, comme chez les africains noirs,
la solidarité de la communauté exerce un rdle de protec-
tion sur ses membres (aide dans les démarches, soutien

financier, etc...).

Par ailleurs, les réfugiés politiques,.espagnols
notemment, différent des migrants €conomigques. Les pre-
miers, bien gque dans une situation parfois précaire, ont
l'habitude de se défendre et de revendiguer. Ils sont
nombreux & militer dans les syndicats et jouent un réle de

relais envers les nouveaux migrants. Enfin, les immigrants



anciens ou dont le projet est de s'installer définitivement
manifestent un désir d'intégration rapide et petit & petit
ajustent leurs comportements sur ceux des ressortissants

nationaux avec lesquels ils vont vivre désormais.

Il n'en reste pas moins gue dans l'ensemble la
vulnérabilité des travailleurs étrangers permet leur ex-
ploitation et leur mise en concurrence avec les nationaux.
Cependant, ces possibilités trouvent leur maximum d'utili-
sation 3 certaines conditions que nous pouvons dé€s & pré-

sent percevolr.

Ces conditions peuvent se résumer dans le main-

tien de la précarité de la situation de l'immigrant et de

sa vulnérabilité,

B - Le contexte d'accueil

A cet effet, 1l'immigration clandestirce en repré-
sente le cadre idéal. Si celle-ci n'a de clandestine que
le nom, elle permet de faire peser sur le travailleur
clandestin, l'ensemble des mesures discriminatoires, tout
en lui refusant les droits et la protection auxquels il
pourrait avoir droit. Ignorer officiellement la présence
de ces milliers d'hommes a ainsi permis d'user au maximum
leur force de travail en réduisant délibérément le coit
de leur reproduction. Cette politique qui a dominé les
années 60 se modifie cependant peu & peu. Nous essaierons

d'analyser plus loin pourquoil.

Cependant, méme quand elle n'est pas clandestine
1'immigration se trouve meintenue dans une situation pré-

caire qui la rend vulnérable grace & un contexte institu-
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tionnel fond#é soit sur la discrimination officielle, soit
sur des pratigues qui aboutissent & renforcer les handi-

caps de cette main-d'oceuvre.

Les discriminations légales les plus importantes
sont celles qui concernent le droit commun, le droit syn-

diczl et les droits sociaux.

~ Les restrictions Jjuridigues

Le droit commun réservé aux étrangers est com-
plexe (1) ; chaque nationalité &tant justiciable d'un
traitement particulier, les restrictions du droit portent
nous l'avons vu, sur la liberté de déplacement de région
& région ou de métier & métier. La menace d'expulsion,
d'assignation & résidence, et l'incapacité de faire appel
pésent également sur les étrangers, entralnant chez eux
la crainte de s'exprimer, par exemple, syndicalement. La
presse syndicale a relevé, d& 1l'époque, les expulsions qui
ont frappé les étrangers aprés les &événements de Mai-Juin

1968.

- Le droit syndiceal

Jusqu'da une date récente, le droit syndical ne
s'appliquait pas dans son intégralité aux travailleurs
étrangers (2), situation gqui privait et prive encore ces

travailleurs d'une réelle représentaticn au niveau de

(1) ef. J.COSTA : "Le statut juridique des &trengers en
Frence" in compte-rendu des travaux du séminaire de
recherches sur 1l'immigration en France. CNRS-ERSMOI
3éme fascicule, Avril-Décembre 1971.

(2) ef. VERDIER (J.M) - Coeuret (A) - Veron (M) -~ Jobard
(M.N) : "La participation des travailleurs étrangers
aux institutions représentatives des salariés en France
in Droit sccial, France, n® 1, Janv. 1973, pp.38-48.
Cf annexes sur les mesures législatives récentes.
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l'entreprise et de moyens de défense efficaces. En ce quil
concerne les droits sociaux (1), sans entrer ici dans le
détail, il faut rappeler que la Jjouissance de l'intégra-
1ité des droits suppocse que l'ensemble de la famille du
migrant soit installée en France. Ceci est loin d'€tre
négligeable dans l'appréciation du revenu réel des famil-
les, dans la mesure ouU les prestations sociales, et en
particulier les allocatiocns familiales forment une part

importante des revenus des familles de conditicn modeste.

A ces discriminations de droit, s'ajoute la fai-
blesse de la protection offerte par les garanties collec-
tives, et par le droit du travail. Ceci n'est pas spéeci-
fique aux travailleurs &trangers mais dans le cas de ces
derniers, s'additionne aux autres facteurs pour meintenir
la vulnérabilité et la moindre capacité de résistance des

-~
étrangers.

Il est souvent fait état du non respect des con-
ventions collectives par certains employeurs qui embau-
chent principalement des &trangers. Ces derniers sont sou-
vent si mal informés et leur capacité de défense si réduite
gque la tentation peut €tre forte de ne pas respecter les
conventions collectives, en particulier pour les petits

- -~ - - . -~ . 4
patrons quil recourent spéclalement aux 1mmigréeés afin de

pouveir survivre 4 la concurrence ou & la récession.

A cet égard, il faut sculigner & quel point la
juridiction du travail peut s'avérer inefficace en cas de

- 2 .

conflit entre les salariés immigrés et les employeurs,

(1) ¢f J. COSTA op.cité.
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soit que les travailleurs aient signé sans comprendre des
"transactions" ou d'autres documents lib&rant les employeurs
de toute charge & leur égard, (par exemple du salaire du
ou des derniers mois, ou des indemnités de licenciement),
rendant toute action légale trés difficile, soit que les
lenteurs et la complexité de la procédure décourage les

travailleurs.

Voici comment s'exprimait Maltre Lasaygues au
cours d'une conférence de presse de 1'ASTIP (1) : "La dé-
fense des plus pauvres apparalit un dé&€fi au bon sens, elle
réclame tellement de temps, d'argent, de patience, gu'elle

apparait en réalité comme un luxe de riches".

Aux lenteurs de la procédure, s'ajoutent la

faiblesse des sanctions.

Au cours d'un débat té&lévisé sur les conditions
de travail, Edmond Maire rappelait & Monsieur Fontanet que
la sanction la plus grave, celle qui fait suite & la mort
d'un ouvrier par la faute de l'employeur (emploi d'un ou-
tillage non réglementaire et dangereux), se montait alors
& une amende de 360 F en 19T71. M. Lasaygues rappelle
d'autre part, le nombre insuffisant des inspecteurs du
travail (un inspecteur et un contrdleur pour le départe-

ment de la Dordogne).

Dans notre systéme judiciaire, l'ouvrier nord
africain qui réclame son salaire est assimilé au créancier

qui a prété des capitaux, usuraires cu non.

—— s s o — — S ——

(1) ASTIP : Association de solidarité avec les travailleurs
immigrés du Périgord. "Les travailleurs immigrés ont-
ils droit a la justice ?" conférence de presse & Péri-
gueux, 1971, 16 p. ronéo.
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"L'employeur qui ne paie pas le salaire est con-
sidéré de par la loi, comme un débiteur malchanceux et de
bonne foi dont il faut prouver l'indélicatesse si on veut
obtenir des dommages et intéréts (alors gqu'un jeune gui
ne paie pas dans un café sera poursuivi pénalement et doté

d'un cesier judiciaire)".

Enfin, il faut souligner que l'inefficacité des
institutions de promotion perpéitue l'installation des
étrangers dans les couches inférieures du prolétariat.
Aucune chance de promotion professionnelle n'est réelle-
ment offerte aux immigrés car, ni l'alphabétisation n'a
fait l'objet d'une préoccupation réelle de la part du pa-
tronat et des pouvoirs publics, ni la formation profes-
sionnelle n'a été& adaptée aux ceractéres de ces migrants.
Comme par ailleurs la faiblesse des rémunérations et 1'in-
tensité du travail ont pour effet de décourager toute ten-
tative de promotion, s'institue un cycle de "reproduction
& l'identique"™ de cette force de travail, perpétuellement
mal placée dans la concurrence sur le marché du travail.
La derniére pierre et le courcnnemea®t d'un tel &difice
tient dans la tentative de systématiser le caractére fem-
poraire de la migration d'une simple force de travail

dont l'intégration n'aura Jjamais lieu.

La difficulté opposée & la venue des familles,
la construction privilégiée de foyers d'hommes seuls en
sont les indices (1). Mais, nous le verrons, ceci entraine

certaines contradictions.

(1) Cette orientation &tait déjd présente dans l'avis du
conseil é&conomique et sccial qui réservait & certaines
nationalités Jugées "intégrables" le bénéfice d'une
installation définitive. Pour les autres, l'institu-
tionnalisation du caractére temporasire de leur séjour,

--l/--s
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On comprend dés lors dans ces conditions, comment
l'utilisation d'une telle main-d'oeuvre, dispense autant
qu'il est possible des investissements techniques ou
sociaux qui seraient nécessaires pour employer une main-
d'oeuvre moins vulnérable, en meilleure position pour
contester les conditions qui lui sont faites. C'est en ce
sens que nous disons gu'aujourd'hul comme hier l'utilisa-
tion de cette main-d'oeuvre vise & faire pression sur la
"condition matérielle et morale" de l'ensemble de la

classe ouvriére.

C - Division des travailleurs

Le méme objectif est vis& quand on tente de pro-
fiter de l'existence de cette main-d'oceuvre pour affaiblir
les luttes de classe, diviser les travailleurs et freiner
l'organisation syndicale. 5'il est devenu difficile aujourd'
hui, en raison méme de l'importance des organisations syn-
dicales d'utiliser la main-d'oeuvre étrangére pour briser
des gréves, en plus des restrictions légales, il existe
plusieurs stratégies de division qui toutes s'appulent
sur l'ignorance et la vulnérabilité des &trangers. Sans
entrer ici dans le d&tail, rappelons gque la presse, en
particulier la presse syndicale, a fourni de nombreux
exemples de telles pratigues gqui vont de la répression
pure et simple au paternalisme le plus infentilisant.

Dans notre seul champ d'étude, les tentatives d'extension

smaf s s

en fonction des besoins exprimés de main-d'oeuvre ap-
parait souhaitable. De plus, les exigences en matiére
de logement notamment, constituent un véritable obsta-
cle & la venue des familles, en particulier maghrébines
(conseil économique et social J.0. n® T7/1969).



de la CFT ol sont concentrés de nombreux immigrés, en ont
fourni un exemple probart. Mais ceci sera développé avec
l'ensemble de l'enguéte.

Nous avons donc pu voir guels €talent les &lé-
ments de continuité entre la situation actuelle des tra-
vailleurs étrangers en France et celle gue connaissaient

les immigrants des débuts du capitalisme.

Malgré les variations institutionnelles, il
serait possible de montrer gque la méme analyse est appli-
cable en Allemagre et en Grande-Bretagne. Par ailleurs,
un certain nombre de caractéres propres & la situation
des étrangers s'appliquent & d'autres couches de natio-

naux (femmes, handicapés, etc...).

Ceci démontre & notre avis, la validité de la
problématique de la concurrence entre travailleurs. Ce-
pendant, il serait absurde de ne pas souligner les chan-
gements intervenus et l'approfondissement de l'analyse

qui en découle.

II - Les éléments nouveaux

A - En premier lieu, on peut remarquer gue le recours
& l'immigration €trangére devient permanent et qu'il est

en volure relativement important (1).

En effet, il ne s'agit plus seulement, comme le
décrivait Engels, de trouver une main-d'oeuvre disponible

pour des périodes de "pointe" ; l'ajustement conjoncturel

(1) ef. CASTLES et KOSACK op. cité.
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bien que l'économie scit moins sujette & de graves crises
ecycliques depuis la 2éme guerre mondiale, est permanent.

D'autre part, comme le soulignent S. Castles et G. Kosack
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ou R. Descloitres, un granéd nombre de travailleurs immigrés

occupent des positions clés dans le proces de production,
de telle sorte que, méme en cas de récession on ne peut

se dispenser de leur travail. Cette constatation, nous le
verrons, sera un argument d'importance pour les centrales
syndicales dans leur lutte idéologigue contre le protec-

tionnisme spontané des ouvriers.

B - La seconde constatation soulignée é&galement par

S. Castles et G. Kosack est celle de l'importance des

travailleurs immigrés 3 la base de l'armée industrielle

de réserve.

Pour toutes les raisons que nous avons citées
plus haut, les travailleurs étrangers représentent une
des fractionms les plus avantageuses pour le capital dans
la concurrence entre travailleurs. Ils ont l'avantage swr
les femmes de pouvoir &€tre employés pour des travaux pé-
nibles que ces derniéres ne peuvent assurer. Ils sont en
pleine force de l'dge, contrairement aux vieux travail-
leurs. Ils permettent l'éconcmie des colits sociaux gque
représente la mise au travail des femmes (créches etc..)
des handicapés (aménagement des postes). Leur famille
ebsente colite moins cher que celle d'un rural gqui s'urba-
nise. Enfin, il est plus facile de diviser la lutte entre
nationaux et étrangers gqu'entre nationaux dont la commu-

nauté d'intéréts apparait plus évidente,

C'est pourquoi, & notre avis, le recours aux

travailleurs &trangers n'est pas conjoncturel et marginal
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dans le cas de la France, mais constitue au contraire un
outil indispensable de la reproduction des rapports socilaux

capitalistes.

C - L'interpénétration des cbjectifs du pouvoir politigue

et du pouvoir E&conomigue

Ces rapports sociaux peuvent & notre avis, se
caractériser par le stade de développement capitaliste
atteint aujourd'hui en France, marqué simultanément par
la domination du capitel monopoliste et par l'interpénétra -
tion crocissante de ce capital et de l'appareil d'&tat. Ces
deux aspects ne sont pas sans importance en ce qui concerne

l'immigration de main-d'oeuvre.

Nous pourrions en effet, montrer que c'est
aujourd'hui la fraction la plus puissante du capital gui
infléchit la politique d'immigration au détriment m&me
du petit patromat, et que d'autre part, la pénétration
par cette méme fraction de l'appareil d'€tat rend illu-
soire l'analyse de cette politique & travers deux agents

distinects : le patronat et l'état.

Ceci ne signifie pas qu'une analyse détaillée
de 1'évolution de la politique d'immigration ne doive
prendre en compte la variété des institutions qui en sont
partie prenante, chacune ayant sa propre sphére d'activi-
té et #tant soumise 2 des contraintes spécifiques. Chague
pSle de décision a effectivement & un moment donné des
intéréts pasrticuliers, une "problématigue" particuliére

comme le montrent bien P. et P. Calzme (1),‘qui en concluent

(1) P. et P. CALAME. Les travailleurs &trangers en France.
Editions ouvriéres, Paris, 1972.
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pour leur part & l'inexistence d'une politigue. A notre
avis, l'malyse de l'évolution récente, le sens profond des
mesures prises, témoignent d'une volonté politique favora-
ble aux fractions capitalistes les plus pulssantes et, gui,
en méme temps, tirent les lecons des inconvénients de la

politique de "laisser-faire" qui a prévalu dans les années

60.

L'infléchissement de cette politique a trouvé son
expression & partir des circulaires dites "Marcellin-
Fontanet" et dans un certain nombre de mesures législatives

récentes (1).

Nous pensons pouvoir caractériser cet infléchis-
sement par la volonté d'abord d'une reprise en main des
flux migratoires. L'immigration clandestine, dans des pro-
portions élevées (80% des entrées en 1969), si elle repré-
sente les avantages que nous avons cité, implique sussi

certeins inconvénients.

En premier lieu, des inconvénients d'ordre poli-
tique. La clandestinité a condult au scandale des bidon-
villes et du logement en général. Les économies en é&qui-
pements collectifs et sociaux, l'absence d'accueil,
engendrent une mauvaise adaptation & la vie industrielle
et urbaine, qui, quand elle attcint des degrés "pathogdnes"
devient un argument politique utilisé diversement dans les

courants cpposés & l'actuelle politique d'immigration.

Soit gqu'elle renforce des courants xénophobes

qui, & l'instar des initiatives de type Schwartzenbach

(1) ef. annexes sur les mesures législatives ou réglemen-
tations récentes.
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en Suisse, souhaitent le départ des étrangers (catastro-
phique sur le plan économique), soit qu'elle permette ure
mobilisation progressiste pour une politigque d'immigration
offrant de réelles garanties aux travailleurs (mais 12 non
plus, on ne peut aller trop loin sinon 1l'intér&t de cette

main-d'oeuvre disparait) (1).

Reprendre en main la maftrise des flux migratoi-
res, s'accompagne forcément d'un ensemble de mesures com-
pliguant le recours & de nouveaux migrants (dont le carac-
tére nécessaire doit &tre prouvé, impliquant de meilleures

garanties pour le travailleur).

Ce faisant, l'application de cette orientation
nouvelle crée des difficultés aux entreprises dont la
survie tient & l'emplol des &trangers dans les plus mau-
vaises conditions pour ces derniers. De cette maniére
s'accélére la liquidation de ces entreprises et le procesm
de concentration et d'intégration industrielle au profit

des plus puissantes.

(1) ef. interview de M. G.Gorse, Ministre du Travail, de
1'Emploil et de la Populaticn, au Figa*ro, le 29.8.73 :
"... gardons nous d'un malthusianisme qui entraverait
le développement de notre €conomie. Mais naturellement
l'immigration doit &tre contrdlée et organisée. En
effet d'une part, il faut qu'elle soit proportionnée &
l'offre 4! emp101... Au-deld d'un certain seuil 1'appel
& la main-d'oeuvre €trangére comporte deux dangers : il
peul ccnstituer une solution de facilité pour certains
employeurs et faire ainsi obstacle 2 la politique de
revalorisation de l'emploi industriel 3 laquelle s'at-
tache le gouvernement... La politigue du gouvernement
s'inspire directement de cette analyse. Elle repose
sur les deux idées directrices suivantes :

1) renforcer le conirdle de 1'état sur les courants
migratoires

2) développer l'action sociale en faveur des travail-
leurs immigrés..."
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C'est ce qu'd clairement exprimé le député UDR
M.J. Marette & 1'Assemblée Nationale : "Les travailleurs
€trangers constituent une main-d'oeuvre & bas prix gqui
limite le développement de la productivité et maintient
artificiellement en vie des entreprises qui ne méritent
plus d'exister. En rétablissant 1'égalité des salaires, on

reviendrait au jeu normal de la concurrence é&conomique™(1).

Les entreprises les plus puissantes peuvent en
effet plus facilement supporter une telle réglementation,

et au besoin la contourner plus facilement.

En effet, ces grandes entreprises sont de toutes
maniéres plus tenues d'appliquer les conventions collec-
tives, méme si l'emploi des €trangers vise & freiner leur
amélioration, dans la mesure ol elles sont souvent en face
d'une organisation syndicale plus puissante. Moinsg prises
& la gorge, elles trouvent méme des avantages & stabiliser
leur. nouveau personnel au moins un an (2), gquitte & sélec-

tionner sur des bases diverses les travailleurs gqu'elle

conservera au bout de cette année.

Dans la métallurgie parisienne, par exemple, ol
les immigrés sont avant tout des 0S8, il existe un minimum

d'apprentissage et d'adaptation.

Si la rotation de la main-d'ceuvre dépasse un

certain seuil, ce gui est la tendance du marché du travail

(1) Cité par L. GANI op.cité. Conclusion p.238.

(2) Une des dispositicns de la circulaire Fontanet concer-
nant le contrat de travail & offrir aux nouveaux mi-
~grants stipule urn engagement réciprogque d'un an.
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des 0S5 (l'absence de perspectives de carriéré pousse 1'(QS
& s'employer 14 oU le salaire horaire est le plus élevé)

l'entreprise se voit amenée a4 faire les frais d'un service
d'accueil perpétuellement sollicité et d'un apprentissage
d renouveler constamment pour que le travailleur arrive &

sa pleine productivité (c'est-2-dire s'adapte aux cadences).

Par ailleurs, ces entreprises voient se développer
des contradictions du fait méme de l'emploi dévalorisé de
leur main-d'oeuvre non qualifiée. Si, dans un premier
temps, ils réalisent des économies et des profits plus im-
portants, ils ne tardent pas & sentir ure pénurie de main-
d'oeuvre qualifiée. L'image de marque de l'entreprise ou
de la branche se dévalorise en effet par un recours massif
aux €trangers qui suppose une politigue sociale régressive.
La malitrise devient plus difficile & recruter pour un tra-
vail dont l'essentiel consiste & encadrer des &trangers.
C'est pourquoi on assiste & une certaine prcmotion d'ou-
vriers professionnels et de contremaltres dans les immi-
grations plus anciennes, ou jugées "intégrables" dans la

société frangaise (italiens, espagnols, portugais).

Ceci se manifeste au niveau de la politigue of-
ficielle d'immigration qui se d&finit de plus en plus
comme 's€élective™ et distingue au sein de l'immigration
ceux qui pourront se stabilier {(tlancs, européens et
catholignes) et ceux qui constitueront un volant tempo-

raire conzoumé et rejeté selon l:zs bvesoins.

Cette &volution par ailleurs, modifie peu la
précarité de la situation de 1'immigré et n'améliore pas

sa protection. Aujourd'hui plus qu'hier, le travailleur



sans emploi est menacé de refoulement et est passible de
mesures arbitraires, malgré certaines améliorations il
continue & subir un certain nombre de discriminations

(droit commun, drcit syndical, droits sociaux...).

Tous ces exemples meontrent & notre avis le peids
croissant des fractions capitalistes les plus puissantes
dans la politique d'immigration, gqui se fait non pas seu-
lement au profit du patronat en général, comme ce fiit tou-
jJours le cas, mais au profit des plus puissants qui, grice
& l'appui du pouvoir politigue en font une arme supplémen-

taire de leur domination.

D - Les formes de la concurrence

Enfin, outre le caractére massif et permanent
de l'immigration de main-d'ceuvre, en plus du poids déci-
sif des fractions monopolistes dans la définition de 1la
politique d'immigration, il faut noter des changements

tendanciels dans les formes de la concurrence et s'inter-

roger sur ce gqu'on appelle la tendance & la "substitution"

ou & la constitution de marchés du travail disjoints.

On entend en général par substitution, l'occu-
pation progressive de toute une série d'emplois par les
travailleurs étrangers, et du méme ccup, l'absence de
travailleurs nationaux dans ces emplois. Les emplois visés
sont en premier lieu les emplecis pénibles et sales, s'éxé-
cutant dans de mauvaises conditions (bAtiment et travaux
publics, enlé€vement des ordures, ménages, travaux de salle
en hdpitaux, récoltes, fonderies, mines, manutention
lourde etc...) meis également les travaux d'0S. Elle ne

recouvre pas exactement tout le travail non qualifié&, en
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particulier, pour l'instant, cette tendance est moins sen-

sible dans les emplcocis non gqualifiés du secteur tertiaire.

La constatation de cette tendance, permet-elle
d'invalider la problématique de la concurrence ? A notre
avis, si dans les lieux ou elle se constate, cn ne peut
plus en effet parler de concurrence directe & 1l'embauche,
sur le plan global, on ne peut nier la volonté d'exercer

i ~ -~ 13 1 - -~
une presslon grace a4 la malin-d'oeuvre étrangeére, sur les
conditions de travail et de vie de l'ensemble des travail-

leurs.

Cette discussion peut apparaitre relativement
formelle, elle ne l'est pas. Si l'on considére gque les
travailleurs étrangers sont mis en concurrence avec les
nationaux pour les raisons gque nous venons de citer, il
s'ensult non pas une "promoticn des nationaux" comme 1le
pense Granotier, mais au contraire un retard dans l'en-
semble des améliorations des conditions de travail et de
vie. Il n'est pas absurde de penser que les revendications
quli émergent sur le contenu du travail, la critique des
modes de rémunération, de l'intensité du travail etc...
n'auraient pas déja été portées plus loin, comme c'est le cas,
par exemple, en Italie (1), si le patronat avait en face de 1lui
les jeunes ouvriers nationaux scolarisés et non des péres
de famille dont la paye, si maigre soit-elle, est la con-

dition de survie de sa famille au pays. Par ailleurs, il

ne suffit pas d'observer que les nationaux n'occupent plus

(1) Cf Sociologie du Travail, n® spécial "Conflits sociaux
et transformations des relatioans professionnelles en
Italie et en France" n®2/71.
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certains postes pour en conclure & leur promotion (1).

C'est méme cette pression qui entraline 1a substi-
tution,c'est parce que les conditions de travail et de vie of -
fertes ne répondent plus aux aspirations des travailleurs
gque ceux—ci, gquand ils le peuvent, refusent de tels emplois

qui, alors, sont occupés par les immigrants.

On pourrait ainsi résumer ce schéma gui est

Yeumulatif" :

Processus de mécanisation ou maintien du statuguo mais

Cocnditions de vie et de travail jugées trop dures

contestation des nationaux

Si la possibilité d'employer des étrangers existe

emploi des étrangers

départ progressif des nationszux

maintien de conditions de vie et de travail

jugées contestables etc...

Ceci nous semble confirmé par le fait que 1la
substitution se développe dans les régions industrielles,
en expansion (RP Rh&ne-Alpes), od la classe ouvriére an-

ciennement urbanisée et organisée a &tabli des rapports

(1) Nous entendons ici “"promoticn" au sens objectif du
terme. I1 n'est pas exclu gque des ouvriers profession-
nels ou des jeunes travailleurs non qualifiés du sec-
teur tertiaire, ayant en quelgque sorte fui 1l'usine,
n'aient pas un sentiment subjectif de différenciation
avec la catégorie des 0S. Le fait que ces derniers
soient souvent immigrés tend méme & renforcer la per-
ception d'un €cart qu'on peut parfois de fagon illu-
soire, appeler promotion.
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de force plus favorables et ol, en particulier elle tente
au prix souvent de grands sacrifices, de faire sortir ses
enfants du monde ouvrier, & tout le moins d'en faire des

ouvriers professionnels ayant une perspective de mobilité

sociale.

En effet, dans d'autres régions, la masse des
0S est constituée de femmes, ou d'ouvriers-paysans quil
n'ont pas d'autre alternative gque d'accepter les emplois

existants.

Pour comprendre ce qu'on appelle "la fuite des

-

nationaux" devant les emplois occupés aujourd'hui par les
immigrés, il faut, & notre avis, réaliser qu'€tre 0S
aujourd'hui c'est €tre condamné & une condition dont il
est presque impossible de sortir et qui se heurte zux
aspirations 3 la mobilité sociale qu'encouragent 1'ensemble

des thémes idéolcgiques dominants.

De récents ouvrages (1), ont eu le mérite de
mettre en lumiére combien les différentes caractéristigues
de la condition des OS se combinent pour clore l'horizon

professionnel et social de ces travailleurs.

Nous ne reprendrons pas ici la description
détaillée des différents aspects du travaill et de la vie
des 0S. Nous retiendrons essentiellement des descriptions

fournies, l'usure de la force de travail, l'absence de

(1) D. MOTHE : Les 0S. Les éditions du cerf. Paris, 1972
M.R. PINEAU : Les 0S. Editions sociales
J.P. DUMONT : La fin des 0S8 ? Mercure de France
BERNOUX, MOTTE, SAGLIO : Trois ateliers d4'0S. Editiocns
ouvriéres. Coll. Economie et Humanisme.
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perspectives de mobilité professionnelle , et les frusta-
tions psychologiques dlles & un travail "de ‘responsabilité"
qui ont pour effet de détourner les travailleurs de ces
emplois. La persistance de la discipline et du commande-
ment quasi-militaire dans les entreprise a de plus pour
effet de rebuter en particulier les jeunes, aujourd'hul
scolarisés plus longtemps et moins fatalistes que leurs

-~ P
aines.

Si cette tendance & la substitution englobe
presque tous les travaux 4'0S dans les régions les plus
industrialisées, elle touche €galement les sscteurs les

plus pénibles gquelle que soit la région.

Nous l'avons vérifié dans le Sarladais (1),

- - . N % .
région de sous—-emploi, ou le personnel des entreprises
de batiment est exclusivement portugais et ce, malgré
des salaires pouvant atteindre le double de ceux prati-
gués dans les emplois oll s'insérent une partie des Jjeunes
(commis ou vendeurs de magasins, employés aux é€critures,

ete...).

Les autres, ceux gqui ont acquis une qualifica-

ticn dans un CET, quittent la région.

A notre avis, la substitution s'explique non
par un déficit absolu de main-d'oeuvre mais par 1'inadé-
gquation des conditions d'emploi d'avec les aspirations des

travailleurs.

(1) Enquéte ponctuelle merée sur la commune de Sarlat
(Dordogne), auprés des patrons des entreprises du
ba&timent de la ville.
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Nous avons remarqué gque l'entreprise de la métal-
lurgie parisienne, parmi celles que nous avons enquétées,
qui compte la plus forte proportion d4'0OS frangais est celle
qui pratique une politigue sociale plus audacieuse, en
particulier en ayant aboli les modes de rémunération au
rendement, et en offrant des salaires plus &levés. Ce
n'est pas le travail manuel qui est en soi dévalorisé
comme l'avancent la plupart des employeurs "les frangais
ne veulent plus travailler de leurs mains", mais la con-

dition &'05 gqui est pergue dans sa réalité.

Conclusion : Concurrence et substitution

La substitution ne s'oppose pas & la concurrence
elle en est une conséquence gui nous frappe seulement par

un changement d'échelle.

On peut cependant s'interroger aujourd'hui sur
le caractére irréversible de cette tendance et sur les
conséquences de l'&tanché&ité des marchés du travail. Ré-
sultante de l'internaticnalisation de l'accumulation capi-
taliste et témoignage d'une nouvelle répartition de 1la
division interrationale du travail, la coexistence de
fractions ouvriéres, divisées, 4 un moment donné, sur la
base de leur intégration au systéme capitaliste est-elle

devenue un fait de société ?

Oui si l'on entend par 1d qu'il faut une crise
majeure pour que la fraction stabilisée de la classe ou-
vriére se retrouve dans la situation des migrants, donc

menacée dans sa capacité de reproduction. Ayant perdu ses

attaches avec le secteur domestigue, cette fraction ne
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peut que résister au maximum & une telle perspective mais
ceci n'est en aucune meaniére um fait nouveau. Ce gqui nous
frappe plutdt, c'est l'ampleur des modifications & appor-
ter & l'actuel usage de la force de travail immigrée pour
gqu'il soit possible de se passer de cette derniére (sa-
laires, conditions de travail, etc...). Seule une déter-
mination politique, peut aller & l'encontre d'une logigue
gqui rend les migrations tournantes aussi rentables en
période de crise qu'en période d'expansion et d'investis-

sement (1).

Mais le carsactére durable du recours & la main-
d'oeuvre étrangére et la coexistence de marchés du travail
partiellement disjoints (dont les limites sont en perpé-
tuelle €volution) n'invalide pas la problématique d'en-
semble qui inclut la concurrence entre travailleurs dans
la logique de l'accumulation. Celle-ci souligne que l'ori-
gine des divisions de la classe ouvriére se trouve dans ce
mode particulier d'accumulation, qui met globalement en

contradiction la classe ouvriére et le pouvoir capitaliste.

Méme si, & son stade actuel l'inpérialisme tire
€galement de substantiels profits de l'exploitation des

pays dominés (2), ceux-ci ne peuvent &tre appréhendés

(1) Les décisions d'arrét d'immigration ou les incitations
au départ des &trangers, en cas de crise, sont avant
tout fondées sur des considérestions politigues en pé-
riode de chdOmage massif. Ne zerait-ce le risque de
tensions graves, la migration tournante est toujours
avantageuse. De plus les immigrés ne peuvent pas par-
tir en grande masse sous réserve d'accroitre encore
plus la récession &conomigue.

(2) ef. bivliographie générale.
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comme des sociétés homogé€nes exemptes de rapports internes

d'exploitation, induits ol non par la dépendance elle-mére.

L'analyse des relatiocns de domination entre
modes de productions, n'implique ni de gommer les rapports
de classe & l'intérieur des pdles capitalistes, ni & 1l'in-

térieur de la périphérie dominée.

La division des travailleurs dans les pays capi-
talistes ne tient pas essentiellement aux différences cul-
turelles, méme si elle s'exprime apparemment en ces termmes.
Elle n'est pas non plus contradiction, fondée sur un éven-
tuel transfert de valeur des bénéfices réalisés gréice aux
immigrés au profit des travailleurs nationaux. Nulle part
on n'a pu démontrer gque ce sont les pays, les régions, les
branches, les entreprises qui emploient beauccup de main-
d'oeuvre étrangére qui accordent le plus d'avantages &
leur classe ouvriére nationale, faisant de cette derniére
un allié de son patronat dans l'exploitation des é&trangers.
Ni "execlus", ni "hyper-prolétaires", les immigrés se ca-
ractérisent, avant tout par leur faible intégration au

systéme capitaliste (1). De cette situation découle la

(1) La problématique de l'exclusion n'est pas sans apport,
notamment quand il s'agit de caractériser les rapports
entre immigrés et population frangaise dans la vie
hors-travail. De plus la plus ou moins grande capacit?d
de stabilisation dans le secteur capitaliste se donne
sous la forme de participation 2 des valeurs différen-
tes gqui fondent une distance culturelle, enfin la dis-
tance culturelle est elle-méme utilisée dans le main-
tien des discriminations et l'entretien du racisme.
Cf. M.Marié : "La fonction Miroir".

La perception des immigrés comme "hyper-proléiaires",
particuliérement exploités et maintenus dans cette
condition par une sorte de coslition ol se retrouvent
les travailleurs nationaux, promus au rang "d'aristo-
crates" est sensible dans 1l'ocuvrage de B.Granotier,
(op.cité).
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logique de leurs rapports avec les ouvriers nationaux et
avec les syndicats, porteurs (du moins dans notre secteur
de recherche) (1), des valeurs de la fraction stabilisée

de la classe ouvriére.

Les ccnséguences de la substitution

Cette tendance & la substitution 1d ol elle
s'opére, induit des transformations dans les rapportis
entre nationaux et #&trangers. Ces transformations nous
intéressent au premier chef, dans la mesure ou les régions
touchées sont celles de forte implantation syndicale dont
le poids est décisif dans les orientations des centrales
syndicales. D'autre part, la substitution se concrétise
dans l'entreprise par le renforcement des anciens cli-
vages entre 0S et OP gqui se doublent d'un fossé socio-
culturel. C'est pourquoili nous y reviendrons plus longue-

ment dans le chapitre consacré & nos hypothéses de trawail.

§'il fallait résumer l'essentiel de ce chapitre
en particulier en ce gui concerne les conséguences sur
les rapports entre fractions nationzles et &trangeres de
la classe ouvriére, nous dirions que les centrales ou-
vriéres auront affaire & un phénoméne de concurrence
dont les fondements sont classiques mais qui prend des

caractéres spécifiques. Caractére permanent, le ®probléme
q s b

(1) Les syndicats et notamment la CFDT ont repris &galement
les revendications des 0S récents venus de la cam-
pagne avec un style de lutte ou la symbolique l'emporte
parfois sur la dé&finition abstraite de l'adversaire et
de l'enjeu. Cf. & ce sujet et dans le cas de la Breta-
gne. R.Dulong". "La Question bretonn-
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de l'immigration" fait et fera partie de l'univers syndical
pendant de nombreuses années, caractére important, ce "pro-
bléme" vise & se confondre dans de grands secteurs avec
celui d'une catégorie ouvriére : les 0S. De ce fait, les
rapports entre fractions nationales et étrangéres relévent
autant d'une analyse de la division du travail que d4‘'une

analyse en termes de différences culturelles.

Comment les centrales ouvridres s'orientent-elles
face au probléme de l'immigration et aux réalités de 1la

concurrence entre travailleurs ¢

Celle-ci a depuis toujours €té& considéré@ par les
organisations ouvriéres comme un piége tendu, et un obsta-
cle & surmonter. Mais les formes de leurs réponses ont &été
variables selcn les pays et selon les €poaques. Si elles
ont parfois systématisé un protecticnnisme spontané, au-
jourd'hui comme nous le verrons au chapitre suivant, les
organisations frangaises les plus importantes se donnent
comme objectif de rassembler tous les travailleurs et
lutter ensemble contre les discriminations pour 1'€gsalité
des droits, espérant ainsi saper les principaux fondements

de la concurrence.
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I - L'ORGANISATION OUVRIERE FACE AU PROBLEME DE LA
CONCURRENCE

Si le développement capitaliste se caractérise
par la mise en concurrence des ouvriers entre eux au bé-
néfice d'une accumulation rapide du capital, quel peut
€tre et quel doit &tre aux yeux des thécriciens du

- - - - L. S ~
marxlisme, le rGle des organisaticns ouvriéeéres ? un role

unifiesteur.

Quand ce rdle n'est pas rempli, la situation

de concurrence se prolonge au bénérice du capitaliste.

"Enfin, l'essentiel, tous les centres indus-
triels et commerciaux d'Angleterre ont maintenant une
classe ouvriére scindée en deux camps ennemis : prolé-
taires anglais et prolétaires irlandais comme um concur-
rent qui a baissé@ son niveau d'existence moyen. Il se
sent & son égard membre d'une nation dominatrice, devient
de ce falt un instrument de ses aristocrates et capita-
listes contre 1'Irlande et consolide leur emprise sur
lui-méme. Des préjugés religieux, sociaux et nationaux,
le dressent contre l'ouvrier irlandais. Il se conduilt
avec lui & peu prés comme les blancs pauvres envers les
noirs dans les Anciens Etats esclavagistes de 1l'Union
Américaine. L'irlandais lui rend la pareille largement.
Il voit en lui & la fois le complice et l'instrument

aveugle de la domination anglaise en Irlande.

Cet antagonisme est entretenu artificiellement

.

et attisé par la presse, les sermons, les revues humo-

ristiques, bref, par tous les moyens dont disposent les
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classes au pouvoir. Cet antagonisme est le secret de
l'impuissance de la classe ouvriére anglaise, en dépit
de son organisation. C'est aussi le secret de la puis-
sance persistante de la classe capitaliste qui s'en rend

parfaitement compte". (1)

Le rdle unificateur des organisations ouvrisres est double.Par
leur lutte contre les discriminations elles tenient de s'op -
poser 4 la mise en concurrence entre les travailleurs,
d'empécher que la surexploitation d'une fraction ne re-
tentisse sur l'ensemble de la condition des travailleurs
(2). Par leur lutte idéologique, elles démontent le mé-
canisme de l'exploitation, nomment l'adversaire, stimu-
lent la solidariié entre travailleurs, &largissant la

conscience de groupe au niveau de la conscience de classe.

Leur r8le est donc essentiel dans le processus
d'unification de la classe ouvriére, comme dans celui
des slliances entre cette dernidre et d'autres catégories
de salariés qui ne se confondent pas avec elle mais cnt

des intéréts communs (employés, techniciens...)

(1) Lettres de Marx 3 Siegfried Meyer et August Vegt.
Textes sur le colonialisme, p. 355, &€d. en langues
étrangéres. Moscou.

(2) "La grande industrie agglomére, dans un seul endroit
une foule de gens inconnus les uns aux autres. La
concurrence les divise d'intéré&ts. Mals le maintien
du salaire, et 1'intéré&t commun qu'ils ont contre leur
maftre, les réunit dans une méme pensée de résistance-
coalition., Aussi la coalition a toujours un double but,
celul de faire cesser entre eux la ccncurrence, pour
pouvoir faire une concurrence générale au capitalis-
te"., K. Marx. Misére de la philosophie. Ed. sociales
p.208. Cf également : De lFaction combinée des tra-
vailleurs occupés et non occup®s. X. Marx. Le Capital,
chap. XXV-1IV.
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Le probléme crucial devant lequel se trouvent
placés les syndicats depuis qu'ils existent, est done
celui-12 : dépasser les revendications particuliéres ou

de catégories, souder l'unité & partir de la diversité.

Dans ce cadre, les travailleurs immigrés posent

objectivement et depuls toujours sont percus par les or-

ganisations syndicales comme un "probléme". Division ac-—

4%

centuée, capacité de né€gociation et de contestation r

duite, ou intégration méme partielle au prolétariat

national, telles sont les alternatives lorsgu'on se re-

fuse au protectionnisme.

Non que le protectionnisme ne soit un type de
réponse ouvriére possidble, et nous l'analyserons dans les
résultats de notre enquéte, mais si 1'on reste dans le
cadre de la problématique définie par Marx, elle parait

4 la fois inefficace et dangereuse (1).

Cette méme problématique sera reprise plus tard
par Lénine, quand il critiquera les tendances au corpora-

tisme des fractions les plus favorisées de la classe

(1) *... 8i 1'on &tudie les luttes de la classe ouvrilres
anglaise, on apprend que les patrons des fabrigues,
pour résister & leurs ouvriers, font venir de 1l'&tran-
ger des traveilleurs pour leur faire produire des mar-
chandises & salaire moins élevé. Face 3 cette situa-
tion, la classe ouvriére, si elle veut poursuivre sa
lutte avec guelques chances de succé€s, doit transfor-
mer ses associations nationales en associations inter-
nationales". Adressé& au Conseil général de 1l'Associa-
tion internationale des travailleurs aux sections,
aux sociétés cocpératives et & tous les travailleurs.
K. Marx, 9.7.67. Cité par R. Dangeville, F.M. Petite
collection Maspéro, Paris, 1972, p.108.
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ouvridre (1), celles gqu'il nomme l'aristocratie ouvriire.

Les organisations syndicales devront donc es-
sayer de faire pénétrer dans le monde ouvrier, des con-
ceptions de classe, par opposition aux conceptions caté-

gorielles, des conceptions internationalistes par oppo-

sition aux particularismes et aux nationalismes étroits.

Ces conceptions sont &videmment plus abstraites
que les sentiments spontanés d'identité de groupe qui
émergent dans une classe ouvriére en formation. Un exem-
ple de ce cheminement nous est fourni par la lente &évo-
lution du syndicalisme de métier, ou local, (bourses du
travﬁil}, vers l'organisation par branches d'industries

et en confédérations natiocnales. L'unité de la classe

é"

ouvriére est fondée sur un rapport "cach (la plus value),

au capitaliste, le sentiment subjectif de cette unité est
done le résultat d'une pratique sociale collective gqui
suppose 4 la fois des expériences concrétes de lutte et
un détour par l'explication abstraite des mécanismes de
l'exploitation. Il ne faut donc pas s'&tonner que les

principes d'action des organisations ouvriéres soient

(1) "... Ces conquétes seront toujours en danger tant
qu'une minorité sera seule & en joulr et ce danger
sera d'autant plus grand gque le niveau de la masse
prolétarienne sera bas. Ceci concerne les masses tant

& l'intérieur d'un pays que dans les limites de l'en-

semble du marché international. Le prolétariat avancé

peut se défendre en faisant preuve de solidarité&, en
soutenant ceux qui sont restés en arriére, et non en
se coupant, en se démarquant d'eux, en les opprimant.

Ld ou sous l'influence d'un esprit de corps aveugle,

le prolétariat emploie cette derniére méthode, celle-

ci échouera t8t ou tard et deviendra 1'un des moyens
les plus dengereux d'affaiblir la lutte de libération
du prolétariat". V.I. Lénine : A propos des ouvriers

I
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considérés par celles=-ci comme un but & atteindre, sur

un chemin parsemé d'obstacles.

Ce bref rappel des positions des fondateurs
du marxisme en ce qui concerne le r8le des organisations
ouvriéres face & la concurrence des travailleurs étran-
gers, n'est pas sans importance pour l'€tude des orien-
tations du mouvement syndical francais. En effet, les
traditions révolutionnaires y ont &té plus largement
implantées gue dans d'autres pays d'Europe Occidentale
connaissant une forte immigration de main-d'oeuvre
(Grande-Bretagne, République FE&dérale Allemande, Belgi-
que, Suisse ...). La confédération ouvriére la plus puis-
sante, la C.G.T., représente officiellement ce courant
idéologique. Quant 3 la C.F.D.T. son évolution récente
la rapproche des conceptions du syndicalisme de classe.
Quelles sont donc les orientations des centrales syndi-
cales face au probléme de l'immigration de main-d'oeuvre,
€tant entendu qu'd travers ce probléme c'est celul de la
concurrence, dans ses formes nouvelles (cf. chapitre 2)

qui est posé ?

IT - L'ATTITUDE DES SYNDICATS OUVRIERS A L'EGARD DE
L'IMMIGRATION DE MAIN-D'CEUVRE EN FRANCE

A) Rappel historigue

Si dans les ouvrages rcents sur les travailleur

SRR L

gtrangers qui font baisser les salaires et de 1l'attituade
de 1'Internaticnale 4 leur égard. Oeuvres complétes, édi-

tions sociales, Paris, 1970, tome 39, p.691

-

2
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immigrés en France on trouve souvent un chapitre consacré
aux syndicats ouvriers (1) la référence la plus compléte
et la plus sérieuse sur l'évolution des attitudes des
syndicats frangais & 1l'égard de l'introducticn de main-
d'oeuvre étrangére en France et l'organisation des tra-
vailleurs immigrés dans le mouvement syndical, reste la
thése de L. GANI (2). Il ne peut &tre question ici de
résumer l'ensemble de cette recherche, mais d'en retenir
les principales conclusions. Et d'abord, celles qui ccn-
cernent les positions des centrales ouvrigres & l'égard
de 1l'immigration de main-d'oeuvre en France (contenues

dans les conclusions de la premiére partie).

- Les syndicats ouvriers ont eu trés peu de prise sur
1'évolution des courants migratoires vers la France.
Ceux-ci se sont déroulés en fonction de situations
I ; _ ’ i
economiques et politiques qul ont presque toujours
échappé & la maitrise des syndiczts. (On peut noter
gue cette situation ne se retrouve pas en Allemagne
fédérale et marque d'une certaine fagon la faiblesse

. Minstitutionnelle" du syndicalisme frangais).

(1) R. Descloitres. Le travailleur &tranger. Cahier de
1*G.8.D.E., 1967.

B. GRANOTIER. Les travailleur:z immigrés en France,
Maspéro, 1968

P.&% P. CALAME. Les travailleurs Etrangers en France.
Editions ouvriéres, Paris, 1971.

J. MINCES. Les traveailleurs &trangers en France, Edi-
tions Le Seuil, Coll. Combats, Paris, 1973.

(2) L. GANI, L'attitude des syndicats ouvriers & 1'égard
de 1'immigration en France. 1945-1968, avec un apercgu

9

sur l'entre deux guerres. Thése de doctorat de 3&me
cycle. Directeur de recherche M. Alain Girard, Facul-

té des Lettres et Sciences Humaines. Université gde
Paris, mars 1969.
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- Les attitudes les plus restrictives (1948-1961) ne
coIncident générealement pas avec les périodes ol les
intrcductions de travailleurs &trangers sont les plus
nombreuses, ni avec les périodes ol le nombre de chd-

meurs est le plus grand.

Par contre, elles apparaissent en période de division

syndicale accentuée (guerre froide).

Le pouvoir de contestation et de négociation de chacune
des organisations est diminué ; l'immigration apparailt
alors comme un facteur affaiblissant supplémentaire ;

les positions syndicales sont en gquelque sorte "défor-

Z "
mees .

~ Les attitudes syndicales & 1l'égard de l'introduction
de travailleurs &trangers ont varié sélon les épogues.
Depuis 1961, elles tendent 32 se rapprocher en particu-
lier entre la C.G.T. et la C.F.D.T. Elles combinent
une critigque de la politigue d’immigration menée par
le patronat et 1'€tat et la revendication d'une autre
politique qui permette une meilleure insertion des
étrangers dans la société francgaise (ef. plus bas). La
volonté de mise en concurrence est considérée par les
syndicats comme un des fondements de la politigque qu'ils
eritiquent cependant, comme nous le verrons, les trans-
formations des formes de la concurrénce sont également

percues.

= Enfin, L. Gani note que l'attitude 3 1'égard de 1'immi-

~gration est liée & la conception dé la lutte sociale et
8 1'idéologie qui anime chague centrale syndicale. Clest
ainsi qu'il est amené & distinguer le syndicalisme de

classe et le syndicalisme réformiste, distinction qui
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lui semble permettre de rendre compte des variations
d'attitudes & 1'égard de l'immigration au-dell des
dénominations d'organisations (C.G.T.U., C.G.T., C.G.T.=-
F.0., C.F.T.C., C.F.D.T.). De méme, l'attitude de cha-
gque centrale doit €tre référée 4 sa situation au sein

de la classe ouvriére.

Ce qui se dégage de 1'étude de L. Gani, c'est
la nécessité de rejeter les approches simplistes en ce

domaine. Approches qui sont le plus souvent les suivantes:

- les syndicats reflétent plus ou moins mécaniquement les
sentiments de "leur base™ nationale, eux-mémes, fruits
de conjonctures variables. L'id€ologie unitaire gu'ils
professent est une rationalisation, voire une hypocri-

sie.

Les syndicats ont une id&ologie bien claire, ce
sont des organisations bien structurées, les sentiments
de leur "base" nationale ne peuvent affecter des prises
de position décidées en fconetion de principes fondamen-

taux pour eux.

Il nous semble, quant & nous, que les syndicats
au moins au niveau confédéral, adcptent des lignes de
conduite en fonction des principes fondamentaux qui sont
les leurs, mais gu'ils ne peuvent pas ne pas tenir compte
dans leur formulation des sentiments exprimés par les
travailleurs. C'est pourquoi nous avons choisi de mener
1'étude sur des conditions de 1l'ection syndicale au ni-
veau local, ol ces pressions parfois contradictoires

s'exercent concrétement.
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Quelles sont cependant aujourd'hul les orienta-
tions des organisations syndicales, telles gu'elles sont

exprimées au niveau confédéral (1)

B - Les attitudes actuelles des confédératicns 8 1'€gard

de l'immigraticon en France

Les prises de position actuelles de la C.G.T. et
de la C.F.D.T. s'appuient simultanément sur des principes
internationalistes et sur la constatation de l'apport
€conomigque global de la main-d'oceuvre immigrée (activitéd
créatrice d'emplois) pour aboutir aujourd'hui & la recon-
naissance du principe de l'ouverture des frontiéres.

Cette orientation est renforcée par l'observation des
tendances 4 la substitution rendant indispensable la pré-
sence des étrangers dans des sectesurs clés de la produc-

tion nationale (2).

(1) Nous analyserons essentiellement la C.G.T., la C.F.D.T.
et F.O0. Principaux documents :

G T : ITIéme Conférence Nationale sur les Problé-
mes de l'Immigraticon. Montreuil, 2L4L/25 No-

vembre 1972. Supplément & La Tribune du
Travailleur algérien, n® 47 de mars 1973.

C.F.D.T. : N° spécial de Formation, avril 1971. "Les
travailleurs Immigrés" in Syndicalisme n°
1448, 36&me congrés. Résolution sur 1l'im-
migration, p. 45. Rapport de M. Calvez au
Conseil Economique et Social, J.0. n®°T,1965

F.0. : F.0. Hebdo n® 1352, 23 mai 1973 et n° 1362,
26 septembre 1973

C.F.T.C. : Syndicalisme C.F.T.C. n°® 84, mai 1973.

(2) Gani note d'ailleurs que la crainte d'une concurrence
directe au niveau de l'emploi diminue &tant donné les
€carts de qualification mais que la crsinte de la di-
vision s'accrolt dans la mesure ou 1l'€cart entre tra-
vailleurs frangais et travailleurs immigrés tend &
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La question du contrCle guantitatif ou quali-
tatif de la main-d'oeuvre, en fonction des "besoins de
l'€conomie” est implicitement ccnsidérée comme une gues-
tion "piége" dans le cadre du systéme actuel ol la dé&fi-
nition des "besoins de l'éconcmie" ne peut Btre le fait
des syndicats. Seule, Force Ouvriére, axe ses interven-
tions sur ce théme.

" ... Les représentants de la Confédération ont rappeléd

les grandes lignes de la positicn Force Ouvriére en ce

e

domaine. A savoir qu'une véritable politique de 1'imm
_gration doit comporter un contrdle qualitatif et guan-
titatif du flux migratoire et gu'une telle politique, &
inscrire dans le cadre d'un réglement communautaire, doit
étre déterminée et son application contrdlée avec le con-

cours des organisations syndicales (1).

Rappelons pour la C.G.T., les principes fonda-

mentaux qui figurent en t&te de sa charte revendicative
concernant l'immigration :

" La C.G.T. consid3re que les travailleurs immigrés, con-
traints de quitter leur pays d'origine, pour lequel il
manifestent naturellement des sentiments profonds, sont
placés dans les mémes rapports de production que les tra-
vailleurs francgais et 8 ce titre ils sont partie inté-

grante de la classe ouvriére.

—— e e e e o ——

o wifl min

s'€largir sur les divers plans de la culture des traditions
syndicales et politigues. Cetie crainte est accentuée par
la constatation de la diversification des sources de main-
d'oeuvre, et du caractére plus temporaire de l'immigration.

(1) F.0. Hebdo n°® 1352.
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Les travailleurs immigrés occupent une place
importante dans l'&conomie et contribuent au développe-
ment des richesses du pays. Le pouvoir et le patronat
renforcent l'exploitation de toute la classe ouvriere,
indépendamment de la nationalité, de la race ou de la

religion des travailleurs.

Travailleurs frangais et travailleurs immigrés

sont done 1liés par une communauté d'intéréts.

Toute discrimination porte préjudice non seule-
ment aux immigrés mais aussi 2 l'ensemble de la classe
ouvriére, la concurrence entre travailleurs &tant une
arme dangereuse entre les mains du gouvernement et du

patronat.

C'est & partir de ces principes fondamentaux
que doit &tre €laborée une nouvelle politique d'immigra-
tion et d&fini un statut de 1'immigré 3 caractdre démo-

cratique et social ..." (1)

De méme, le début de la résolution sur 1'Immi-

~gration votée au 36&me congrés de la CFDT commence ainsi:

1) la classe ouvridre en France est aujourd'hui multina-

tionele

2) 2.000.000 de travailleurs égrangers contribuent, de

maniére irremplagable, & 1l'économie de notre pays

3) le systéme capitaliste international est responsable
de ces exodes massifs de main-d'oeuvre et des profon-

des discriminations et inégalités qui en découlent.



B,

k) L'impérialisme, le néo-colonialisme, la division in-
ternationale du travail arbitraire, le développement
inégal des pays, régions et secteurs ... permettent
que se réalisent les concentrations de pouvoir et de
main-d'oeuvre qui constituent les pSles dominants de

ce systéme.

5) la lutte contre le racisme, le cclonialisme, la domi-
nation impérialiste des peuples, pour un développe-
ment économique et social &quilibré, pour 1'égalité

des droits de tous les travaillleurs dans le sens du

socialisme démocratique et autogestionnaire et donc
une tédche prioritaire pour la C.F.LD.T. et tous ses

211iés au plan international (1).

C'est ainsi que les thémes revendicatifs des
centrales syndicales s'ordonnent eutcur d'un axe essen-
tiel : l'abandon de toutes les formes de discriminaticn,
1'égalité des droits et des chances dans les divers do-
maines du droit syndical, social, des garanties de salai~-

re et d'emploi, du logement, de la promotion...

Il ne s'agit pas de terir 1l'immigration mais
d'empécher la tentative de mise en concurrence entre tra-
vailleurs étrangers et nationaux. Le raisonnement impli-
cite 4 cette position est le suivant : si le patronat et
1'Etat n'ont pas daventages particuliers & recourir &
1'immigraticn, ils ne le feront que pour combler des dé&-
ficits absolus de main-d'oeuvre dans tel ou tel secteur.
La présence des étrangers ne représentera pas alors un
moyen de pression sur le niveau de vie et les conditions

de traveil de l'ensemble de la classe ouvriére. Le s&jour

(1) ¢f Syndicalisme n® 1LL8 p.L5
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en France des immigrés pourrait alors avoir un sens dans

le cadre du développement des pays d'émigration.

Pour faire aboutir ces revendications qui inté-
ressent en premier lieu les immigrés, mais du m&me coup
protégent l'acquit des nationaux, la lutte des immigrés
et des frangais unis dans un m&me mouvement syndical ap-
parait nécessaire. Avant d'aborder ces points en détail,
remarquons que le double rdle unificateur des organisa-
tions ouvriéres que nous avions é&voqué est revendigué
consciemment par la C.G.T. et la C.F.D.T. Ces derniéres
font de la lutte contre les discriminations et de l'impul-
sion de la solidarité de classe les axes de leur orien-
tation dans le domaine de l'immigretion, m&me si, nous
le werrons, elles s'illusionnent peu sur la possibilité
d'atteindre dans le cadre du systéme actuel des chances

réellement égales pour tous les travailleurs.

Ce principe unitaire a, selon R. Descloltres,
trois avantages pour les syndicats :
" Il est conforme & leur position id€ologique de soli-
darité internationale entre travailleurs. Il assure la
défense des nationaux en évitant les surenchéres patro-
nales. Il permet d'intégrer, dans un mé€me mouvement re-
vendicatif, les travailleurs &trangers, en leur offrant

un objectif d'adhésion au syndicat (1)

C - THEMEE REVENDICATIFS

1) La politique d'immigration

Les grandes dimensions de l'orientation syndi-
cale se traduisent en positions critiques vis-d-vis de

—— - —— i —— —

(1) Cf R. Descloitres op. cité, II®me partie.
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la politique officielle d'immigration : critique des
objectifs, critigue aussi des modalités du recrutement

de la main-d'oeuvre étrangére.

Pour la C.G.T. et la C.F.D.T., les cbjectifs
poursuivis & travers le recours & l'immigration sont la
volonté de surexploitation, de mise en concurrence, gde

division.

Ceux—-ci doivent donc €tre mis en &chec dans la
mesure de leurs moyens. Par ailleurs, pendant les années
1960, caractérisées par la prédominance de l'immigration
clandestine, les trois centrales ouvriéres étaient una-
nimes pour critiguer ce mode de recrutement, gui permet-
tait d'une part au pouvoir et au patronat de ne pas as-
surer leurs responsabilités en matidre d'accueil, d'autre
part de livrer le travailleur clandestin sans aucune pro-

tection, aux trafics et abus de tous genres.

En ce sens, toutes les centrales ont souhaité
un contr8le des modalités de recrutement par le biais
du retour & l'office national d'Immigration du monopole
de 1l'introduction des migrants. C'est pourquoi elles ont
€té un moment troublées par les dispositions des eircu-
laires Fontanet-Marcellin, qui contenaient des disposi-
tions en principe positives (monopole de 1'0.N.I.) mal-
heureusement contredites par d'autres (prépondérance du
ministére de 1l'Intérieur ...) qui ont eu pour effet
d'augmenter les possibilités de sélection "arbitraire"

des migrants.

Enfin, les trois centrales souhaitent pouvoir



8L.

exercer un droit de contrdle sur 1'€laboration et 1l'ap-

Plication de la politique d'immigration.

’

" Les centrales syndicales représentatives et
les immigrés désignés par elles, doivent avoir droit de
regard sur l'ensemble de la politique d'immigration, et

pouvoir défendre les intéré&ts des immigrés dans tous les
organismes ou ils se trouvent posés ". C.G.T. op. cité
pe 60,

La C.F.D.T. quant 3 elle, préconisé depuis
longtemps, la création d'une commission nationale tri-
partite, et une participation accrue des syndicats dans
le domaine général de l'emploi, depuis l'entreprise jus-

gu'au niveau national en passant par les régilons.

F.O0. se distingue des autres centrales par
l'insistance gqu'elle met 2 souhaiter que 1l'€laboration
de la politique d'immigration soit, certes concertée,
mais surtout intégrée dans le cadre de la Communzuté

Européenne.

C'est donc pour les syndicats, & partir de
nouveaux principes qu'il faudrait fonder une nouvelle
politique d'immigration, garantissant 1'€zalité des

droits des travailleurs, immigrés et frangais.

En effet, la situation en France des travail-
leurs immigrés se caractérise pour les syndicats par le
maintien de toutes sortes de "discrimination en matiére
de salaires, d'emploi, de traveil, de formation profes-
sionnelle, de liberté&s syndicales, de logement, de pres-
tations sociales et familiales " (1)

g S v S —— e —

(1) C.G.T. 1II&me conférence nationale sur 1'Immigration,
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Une nouvelle politique d'immigration qui aboli-
reit ces discriminations devrait ainsi prendre en compte
les revendications défendues par les confédérations et
gqui treduisent en propositions négociables leurs princi-

pes généraux.

2) Les thémes revendicatifs (1)

Les thémes revendicatifs des trois centrales
ouvriéres se recoupent partiellement, c'est pourquoi
nous les présenterons ensemble en indiquant les points
ol une des centrales se distingue des autres. C'est la
C.G.T. qui a produit la charte revendicative la plus dé-~
taillée, la plus concréte. A l'autre extréme, Force Ou-

vriére avance plus de principes gque de mesures précises.

Le premier point abordé par les syndicats con-

cerne les conditions d'introduction, de séjour et d'em-

ploi. A ce propos, les principes qui régissent les reven-
dications des syndicats sont l'accroissement de la pro-

tection des travailleurs &trangers et 1'€galité des droits

entre travailleurs immigrés et francais.

Pour la C.G.T. et la C.F.D.T., ces améliorations
passent par l'abrogation des circulaires Fontanet-Marcel-
lin. F.0., quant & elle, souhaite plutdt que certaines
dispositions soient revues "plus spécialement celles re-
latives aux travailleurs entrés clandéstinement et dont
la situation est & régulariser, & la durée de validité
des cartes de travail et de sé&jour, qu'il ne faut plus

lier, au guichet unique, & maintenir, mais en dehors des

(1) cf. annexes
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commissariats de police, au logement quili ne doit pas dé-
P 3 g q I

pendre de l'emploi."

Dans ce domaine, les syndicats souhaitent €ga-
lement une meilleure information des migrants deés le dé-
part, une amélioration des structures d'accueil, des
possibilités de recours en cas de non renouvellemeni, des
titres de sé&jour, un droit de regard des organisations
syndicales, par leur présence au conseil d'administraticn

de 1'0.N.I. (1) et aux échelons départementaux.

Lié & ces problémes de séjour et d'emploi, les

syndicats abordent ensuite le probléme des libertés indi-

viduelles, des discriminations du droit commun notamment

en ce qui concerne les réfugiés politigues.

Dans ce domaine é€galement, les syndicats sou-
haitent que les libertés individuelles soient garanties
par l'abrogation des dispositions restreignant la liberté
de circulation, le droit d'association, de publication et
de mise en circulation de presse en langue étrangére.
Elles souhaitent la suppression des pouvoirs discrétion-
naires détenus par le Ministre de 1'Intérieur ainsi que
l'interdiction de certaines "pressions" effectufes en

France par les représentants de régimes de dictature.

En matiére de droits soclaux et syndicazuxy la re-

vendication syndicale est celle de 1'Egalité des droits

entre travailleurs, l'abrogation des discriminations

existantes, qui notamment en matiére de droit syndical

(1) Office national d'Immigration
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privent de moyens d'expression et de d€fense une des cou-

ches de travailleurs qui en a& le plus besoin.

La C.F.D.T. a2u cours de son 3%&me Congrss, a
également &voqué la possibilité d'accorder aux immigrés

qui le souhalteraient les droits politiques aprés un cer-—

tain temps de présence en France.

Deux autres chapitres préoccupent les syndicats:

le logement, ainsi que l'alphabétisation et la formation

professionnelle. Dans ces domaines, un effort particulier

est 4 entreprendre car la situation faite aux migrants
apparalt comme trés mauvaise. Cet effort financier devrait
incomber aux entreprises et aux pouvoirs publics. En ma-—
tiére de logement, la C.G.T. y ajoute "les pays d'origine,
en tenant compte, pour ces derniers, de la situation des
pays nouvellement libérés et sur lesquels pésent encore

les séquelles du colonialisme."

Les logements, qui ne doivent pas &tre dépen-
dants du contrat de travail, deivent permettre le regrcu-
pement familial. Dans le cas des foyers, la C.G.T., et la
C.F.D.T. souhaitent explicitement que l'animation et 1la
gestion de ceyx-ci puissent €tre assurées par leurs cc-
cupants. La C.G.T. souhaite, pour sa part, gu'on évite
"l'isolement géographique des constructions spécifiques

aux travailleurs immigrés."

En ce qui concerne l'alphabétisation, les syndi-

cats entendent que celle-ci soit assurée dans le cadre
d'un service public, effectuée sur le temps de travail,

sans perte de salaire, et en vprincipe financée par 1l'Etat,
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les entreprises et pour la C.G.T. par "une contributicn
du pays d'origine". Cette confédératiocn ne souhaite pas
que les fonds pré&vus pour la formation professicnnelle

continue, soient en principe employés pour l'alphébéti-

sation qui nécessiterait un financement supplémentaire.

Quant 4 la Formation Professionnelle, pour &tre
3 -

réellement ouverte aux immigrés, elle devrait &tre adaptée
8 ces derniers et concgue également en vue de la réinser-
tion des migrants dans leur pays d'origine. F.0. quant 2
elle, & toujours souhaité qu'une paritie de cette formation
soit assur@e d&s le d€part dans le pays d'origine. Par
ailleurs, la C.G.T. et la C.F.D.T. souhaitent gue 1l'édu-
cation nationale assure l'enseignement de la langue du

pays d'origine aux enfants et jJeunes qui le désirent (1).

Cette revue rapide des thémes revendicatifs con~-
firme point par point l'axe essentiel de l'orientation syn=-
dicele : 1'égalité des droits et des chances entre tra-
vailleurs &étrangers et nationaux. Pour faire aboutir ces
revendications, les trois centrales préconisent un mouve-
ment uni entre frangais et immigrés, dans les mémes orga-
nisations syndicales & tous les niveaux, depuis l'entre-

prise ou la localité&, Jjusqu'd l'é€chelon national.

De m€me, elles souhaitent toutes, renforcer les
liens de coopération syndicale, malgré certaines diver-
_gences el exclusives, au niveau international, notamment

européen pour trouver des solutions aux problémes de

(1) Pour des autres thémes revendicatifs. Cf. annexes.
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1'immigration (1).

Cependant, chacune d'entre elles, met en avant
certains principes gqui doivent présider & l'action avec

et envers les travailleurs immigrés.

D - L'ORGANISATION SYNDICALE FACE AUX TRAVAILLEURS
IMMIGRES

1) L'orientation de la C.G.T. en ce qui concerne la

défense et l'organisation des travailleurs immigrés

a) le systdme de référence global de la C.C.T. (2)

a-1) L'analyse du capitalisme, de l'exploitation

et le principe de la lutte des classes.

C'était déjd en référence et par opposition
aux objectifs de l'exploitation capitaliste que la C.G.T.
a critiqué la politique actuelle d'immigration et suggéré

une autre politigue.

(1) Allocution de CGeorges Séguy, 3éme conférence nationale
de l'immigration, op. cité p.9
"... I1 est en matiére d'immigration, des dispositions
qui impliquent un examen & l'é€chelle de 1l'Europe occi-
dentale, dans le cadre de la C.E.E. et méme au-deld.
La C.G.T. est particuliérement attentive & ces ques-
tions... Nous avons proposé par &crit aux autres orga-
nisations syndicales affilies & la C.I.S.L. et & la
C.M.T. une concertation bilatZrale ou multilatérale
sur les problémes de l'immigration en Europe et sur
tout ce qui se rapporte 4 la libre circulation de la
main-d'oeuvre au sein de la C.E.E."

(2) Cf les travaux de ls IIéme conférence nationale sur
1'Immigration en 1969 qui, plus synthétiques que ceux
de le IIIéme conférence, restent valables d'une confé-
rence sur l'autre. Travaux de la IIéme conférence
nationale, in Le Peuple n® 819, 820, 893.
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C'est toujours en référence et pour contrecarrer
les plans capitalistes de divisiorn de la classe ouvriére
que la C.G.T. va définir son orientation générale, sa
stratégie et préconiser des mesures concrétes pour la
défense et l'organisation des travailleurs immigrés.

" C'est en terme de classe que se posent les
problémes afférents 3 l'immigration ouvriére et c'est en
fonction d'une part de sa longue tradition d'internatio-
nalisme prolétarien, d'autre part de la solidarité de
fait entre travailleurs frangais et travailleurs immigrés

que la C.G.T. entend les résoudre". Résolution du XXXVIe

congrés confédéral.

Tous les rapports présentés & la Conffrence
nationale de T2 insistent &galement sur la nécessité de
considérer les travailleurs immigrés comme des membres &
part entiére de la classe ouvriére, classe exploitfe dans
son ensemble et qui se définit avant tout face & l'exploi-
teur, méme si, nous y reviendrons, les travailleurs immi-
grés, comme les femmes ou leg jeunes sont 2 des degrés

divers surexploités,

Il ¥y a donc au-deld des différences, une commu-
nauté réelle d'intéréts. C'est cette communauté qui fonde
en premier lieu le fait que la C.G.T. doive se donner
comme une tfche de premier plan la défense et l'organisa-

tion des travailleurs immigrés.

" Etant donné l'importance de la main-d'oeuvre
immigrée travaillant actuellement dans notre pays, la

C.G.T. doit considérer comme une t&che de premier plan
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son organisation et sa défense contre l'exploitation capi-

taliste dont elle est l'objet.

Cependant, pour nous, il ne s'agit pas seulement
de cela. Les travailleurs gui guittent leur pays pour des
raisons €conomigues, sociales ou politiques ne seront
jamais considérés par nos organisations comme des é&tran-
gers. Ils font partie de la m&me classe que les prolé-
taires de chez nous et cela suffit pour que nous les re-
cevions et les traitions en égaux."

Benolt Frachon

Conférence Nationale C.G.T. 1969

a-2) L'internationalisme prolétarien

Autre principe de base dé l'orientation globale
de la C.G.T., l'internationalisme prolétarien qui a été,
est et doit €tre pour la C.G.T. une raison supplémentaire
pour mener & bien la défense et l'organisation des tra-

vailleurs immigrés.

"Depuis bien longtemps d€ja, nous avons eu & con-
nalitre l'immigration, nous avons traversé des périodes de
chdmage oll les patrons et la réaction menaient des campa-
gnes ignobles pour détourner le mécontentement et la co-
lére des travailleurs frangais vers les travailleurs im-

migrés qui "veulent manger leur pain" comme ils disent.

Jamais, & aucun moment, & la C.G.T.U. d'abord,
ensuite & la C.G.T. réunifiée, nous n'avons laissé se
dérouler ces campagnes xénophobes sans les dénoncer avec

vigueur. Nous avons défendu les travailleurs immigrés,
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chBmeurs ou non, de la m€me fagon que les sutres, et nous
avons contribué & développer chez nous les sentiments de

raternité et de solidarité prolétarienne internaticnale."

Benoit Frachon

Conférence Nationale C.G.T. 1969

C'est ainsli que les appels pour l'union des
travailleurs immigrés et des travailleurs francgais, lan-
cés par les conférences de 69 puis 72, appellent en pre-
mier lieu & l'union contre l'ennemi commun et au renfor-

cement des liens de fraternité& internationale.

. "Fidéle & cette glorieuse tradition, la C.G.T.
appelle ses militants et ses adhérents, tous les travail-
leurs francgals et immigré€s 3 combattre toutes formes de
discrimination, de racisme et de xénophobie, & resserrer
les liens de fraternité pour mieux combattre les objectifs
des exploiteurs communs, pour la défense des intéréts im-
médiats et d'avenir de tous les travailleurs."”

Conférence de 69

a-3) On ne peut cependant comprendre les orienta-
tions de la C.G.T. si l'on ne fait pas réfé-

rence & la conception du syndicalisme & la fois de classe

et de masse.

Le syndicalisme de masse repcse sur le principe
fondamental qu' "entre travailleurs il n'y a pas d'oppo-

sitions d'intérd&ts" (1).

o e g —

(1) Le syndicalisme de Masse. C.C.E.D. p.3, suite au
XXXVéme congrés de 1965.



923 .

C'est ainsi gque la C.G.T. définit ses traiis
caractéristiques.
1. son caractére de classe

2. la C.G.T. est ouverte 2 tous les salariés quelles que

soient leurs opinions philosophiques ou politigues

3. la C.G.T. est indépendante, ce gqui ne signifie pas

qu'elle soit neutre

Lk, 1a C.G.T. préconise la démocratie syndicale, qui est

la régle de fonctionnement du syndicat.

Cette conception a été précisée au 35&me con-

grés. Le syndicalisme de masse, c'est la participation

vivante des syndiqués & la détermination de ltactivité

syndicale (€laboretion et adaptation aux conditions con-
crétes de l'entreprise, de la profession, de la localité,
du programme d'action revendicative).

" Progresser dans l'application du syndicalisme
de masse, c'est 1l'affaire de tous les syndiqués. Il s'a-

git d'enraciner les bases d'organisation de la C.G.T. au

plus prés des travailleurs.

Le meilleur moyen d4d'y parvenir reste l'action ;
rien ne s'obtient sans elle et tous les niveaux d'action

sont utiles.

Pour aboutir & cette action la C.G.T. souhaite
voir unie : orientation, propagande, organisation, voilZ
le tryptique qui anime l'ensemble de la vie et de l'ac~—-
tion syndicale de masse',

C.C.E.D. p.17



On voit bien 1l& que la C.G.T. ne pourrait 3 1la
fois défendre cette conception du syndicalisme et ne pas
prendre en considération comme %rés important, son enra-

cinement auprés des travailleurs immigrés.

cité des travailleurs

e

a-4) Reconnaftre la spécif

immigrés.

=

Cependant, cette conception de la sccié&té et de
la lutte ne doit pas emp&cher qu'on reconnaisse la spé-
cificité des travailleurs immigrés.

" Mais prétendre que les Immigrés n'ont pas de
revendications particuliéres serait méconnalitre gravement
leurs problémes multiples, complexes et souvent drama-
tiques."

" Nous ne nous contentons pas de déclarations
de principe. Nous agissons avec les travailleurs immigrés
pour mieux connaftre leur situation, leurs difficultés,
leurs revendications, et nous luttons ensemble pour faire
aboutir dans la pratigue cette revendication & laquelle
nous attachons une importance fondamentale : Egalité des

droits entre travailleurs francais et immigrés.

Dans son discours de cldture de la conférence de
1969 Léon Mauvais insistera sur laz nécessité sbsolue pour
les militants "d'avoir pleine connaissance des conditions
de vie, de travail, des problémes les plus divers gui pré-
occupent les travailleurs immigrés. Cela est indispensable
pour exprimer et d&fendre correctement leurs revendica-

tions."
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b) La ligne d'action

b-1) "C'est & partir des entreprises et des chan-

tiers que les revendications essentielles con-
tenues dens la charte revendicative devront
€tre popularisées, complétées, et c'est &
partir des entreprises et des chantiers gue
devra se poursuivre l'action, frangeis et
immigrés unis".

Apostolo. conférence de 60

C'est en effet un des premiers points sur le-
quel se fonde la ligre d'action de la C.G.T. et on con-
prend ais€ment qu'il en soit ainsi au vu des principes
généraux. A cdté des actions aque peuvent et doivent me-
ner & leur niveau la confédération, les fédérations,
unions régionales ... & c8té et pour soutenir ces actions,

l'accent est mis sur l'action & la base.

b-2) Participation des travailleurs immigrés aux

décisions et 8 la direction des organisations

syndicales. Ce qui suppose :

. faire pénétrer l'orientation de la C.G.T. auprés des

travailleurs immigrés et travailleurs francais

. faire mieux comprendre la psychoclogie des travailleurs
immigrés qui ne s'intégrent pas d'emblée dans la lutte

de la classe ouvriére frangaise
. 8tre encore plus attentifs 3 la situation des travail-
leurs immigrés

. montrer égaleemnt aux travailleurs immigrés qu'ils sont
tenus eux aussi de prendre toute leur place dans la

lutte de la classe ouvriére francgaise
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. qu'ils doivent faire &chec aux pressions, aux manoceuvres
de toutes sortes qui visent & les isoler. Méme si ces

travailleurs tournent leurs regards vers le pays natal.

En conclusion, il s'agit d'intégrer le probléme

de 1l'immigration dans l'activité générale de la C.G.T.(1).

2) Orientation de la C.F.D.T. en ce qui concerne la

défense et l'organisation des travailleurs irmmigrés

a) Les principes de référence (2)

La C.F.D.T. évolue, en particulier depuis
gqu'elle s'est séparée de la C.F.T.C., et son dernier con-
grés a montré que plusieurs orientations y coexistaient.
Cependant, le principe d'une analyse én terme de classe
et d'exploitation capitaliste semble aujourd'hui l'empor-
ter. De cette orientation nouvelle découle logiguement
une conception du syndicat et de l'action syndicale dont
nous verrons qu'elle imprégne le plus souvent les analyses

sur l'immigration.

La C.F.D.T. affirme en prémier lieu que 1l'ana-
lyse de l'immigration peut et doit sé faire dans le cadre
des analyses syndicales globales comme l'action pour les
immigrés doit se faire dans la perspective globale de

l'action syndicale.

(1) En ce qui concerne les mesures concrétes & prendre
par les organisations lccales ou régionales, cf plus
particuli&rement : Rappcrt de A. Tanguy sur Lutte des

- idées et renforcement de la C.G.T., 38me conférence,

op. cité, p.37

(2) ¢f. n® spécial de formation, mars-avril 1971 -
résolution au 36&me congrés de la C.F.D.T.
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" Il est faux de dire que la situation des

travailleurs immigrés est une situation nouvelle sans
rapport avec la condition des travailleurs francais. Le
fait qu'elle revét des aspects spécifiques n'emp&che pas
qu'elle est déterminée par un méme systéme &conomique
et politique, qui a opprimé et opprime encore les tra-
vailleurs frangais." (p.5).

" Le décalage du temps dans l'histoire des
travailleurs est un bon prétexte pour les opposer entre
eux. La concurrence que prone le systéme ne concerne pas

que les produits, mais aussi les Hommes" (p.5] .

C'est sur cette base que la C.F.D.T. a fait la
critique du systéme €conomique et politique gui conduit
& la "politique actuelle de l'immigration™.

- " L'immigration est un phénoméne de 1'évolution
du travail humain, du développement dés sociétés indus-
trielles, mais phénoméne marqué, orienté, déterminé par
le systéme capitaliste gui exploite les hommes & 1'inté-

rieur comme & l'extérieur du pays"

A cette &tape de son raisonnement, la C.F.D.T.

avance l1'idée capitale 2 ses yeux :

- "qu'il n'y a pas de di#eEvence de natiure entre 1é dévelop-
rement de la classe ouvriére par zpport de nouveaux tra-

- vailleurs nationaux et son développeemnt par apport exté-
rieur. S'il y a différence de degré, le processus est

identique."
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On fait alors remarquer la similitude de condi-
tion des migrants intérieurs du XIXe et celle des travail-

leurs immigrés d'aujourd'hui.

La C.F.D.T. va refuser de considérer les tra-
vailleurs immigrés comme des travailleurs déterminés
d'abord par leur appartenance nationale, leur culture et
leurs traditions, c'est-3-dire comme des &irangers.

Cette facon de voir conduit directement 2 1l'iso-
lement des travailleurs immigrés considérés comme des
"parginaux", au paternalisme, 2 1' "action sociale" que
la C.F.D.T. prétend justement rejeter dans le systéme

capitaliste.

"Déviation du syndicalisme" tels sont les ter-
mes employés ici, pour dénoncer unme attitude dont l'ac-
tuelle direction de la C.F.D.T. sait qu'elle constitue

une survivance parfolis tenace.

a-1) L'analyse en terme de classe

La C.F.D.T. va donc opter pour une définition
de ces travailleurs comme "situ€s dans des rapports de
production, exploités plus encore gue les autres, suivant
la régle établie du capitalisme, parce gque plus vulnéra-
bles que d'autres". Pour elle aujourd'hui en France, la

classe ouvriére est multinatiocnale.

L'orientation syndicale qui découle de cette
analyse est que "la lutte avec et pour les travailleurs
immigrés est partie intégrante de la lutte syndicale,
"qui ne connait pas de frontiére™. L'acticn syndicale

. forme un tout, le combat est commun, méme s'il suppose
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un long apprentissage et une ccnnaissance réciproque."”

La résolution du 3€&me congrés confirme cette
évolution, les congressistes y d€clarent : "Il faut &ga-
lement dans le syndicalisme de masse et de classe de la
C.F.D.T., faire porter en priorité les luttes contre

toutes les inégalités et les discriminations."”

a-2) La spécificité de la condition des traveil-

leurs immigrés

Pour la C.F.D.T. "insister sur le sens de la
démarche ne dispense pas, bien au contraire, d'une ana-
lyse de la condition des immigrés en France. Il n'y =z pas
18 opposition, mais complémentarité. Pour la C.F.D.T. la
situation des travailleurs immigrés se caractérise par la
ségrégation et 1'inégalité ; la C.F.D.T. insiste done pour
que toutes les organisations prennent conscience de ces

» - - s .
réalités pour mieux les exprimer.

Au terme de cette analyse la C.F.D.T. va donc
fonder sa ligue d'action sur 1l'idée suivante d€j& expri-
-
mée :
" L'action avec et pour les travailleurs immigrés ne peut
€tre considérée comme probléme"supplémentaire" mais conmme

le fait syndical lui-ménme.

b) La ligne d'action

. 81 l'action avec et pour les travailleurs immigrés n'est
pas un appendice de l'action syndicale ceci doit se con-

” i - - -
crétiser en premier lieu dans les entreprises,.
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"les travailleurs immigrés n'ont pas & se couler dans
un moule préparé & l'avance ; c'est au contraire leur
présence et leurs besoins gui appellent & en tenir

compte et 4 développer une action unitaire capable de

transformer leur condition."

et partant, de leur permettre une réelle promotion syn=-

dicale

Ceci implique une analyse sérieuse de la condi-

tion spécifique des travailleurs immigrés en France, une

action revendicative vigoureuse pour la transformer.

Quelles sont les exigences posées aux syndica-

listes frangais pour une telle ligne ?

it

telligence des besoins propres & chague nationalité".

La connaissance progressive des problémes spécifiques
de chaque immigratiocn est le meilleur moyen d'aboutir
& 1l'action commune et par ailleurs indispensable des

travailleurs immigrés. Il s'agit d'une recherche com-

mune avec les intéressés.

Les exigences posées aux syndicalistes immigré

quant 4 elles, sont :

. l'accés aux responsabilités, s'il dépend souvent du

comportement des responsatles, syndicaux francgais, dé-

pend égzlement des efforts d'organisation entrepris

par les travailleurs immigrés eux-mémes."

comme syndicalistes frangais, nous devons avoilir l'in-

o
=
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" L'insertion des travailleurs immigrés doit se
réaliser & partir de la base pour déboucher normalement
aux différents &chelons de l'organisation ; prendre 1le
probldme & l'envers n'a jamals rien résolu ; une pyramide

n'a jamais tenu sur sa pointe.,"

Malgré les restrictions légales, des équipes
militantes sur la btase de la nationalité doivent se cons-

tituer :

Par ailleurs, la C.F.D.T. juge normal et sain
que . nombre de ses militants immigrés militent auprés
de leurs compatriotes dans le cadre des luttes nationales
du pays d'origine, ou dans d'autres mouvements.

" I1 est souhaitable que cette action se fasse
avec toutes les organisations dont le but est la dé&fense
des droits des immigrés et qui ne remettent pas en cause
la nécessité pour ceux—ci de prendre leur place dans les

confédérations ouvridres."

c) Les exigences communes

c-1) L'action se situe d'abord dans l'entreprise

" La complexité et la multiplication des problémes nous

obligent, lorsque nous parlons des problémes syndicaux
des travailleurs immigrés, & préciser sans équivogue,
que le syndicalisme auquel lz £.F.D.T. les convie, se

situe d'abord au niveau de l'entreprise."

La C.F.D.T. rappelle que l'action men€e sur le
plan interprofessionnel rencontrera des difficultés tant
que durera 1' "absence d'une réelle prise en charge dans

les entreprises".
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c-2) L'action revendicative doit s'adapter (infor-

mation, mots d'ordre), s'insérer réellement

-

dans l'activité syndicale, &tre menée vraiment

(au bon moment).

Pour ce faire, les travailleurs immigrés doi-

~

vent 8tre associés & la mise en oeuvre de l'zcticon reven-

dicative et 4 la définition de ses objectifs. (1)

3) L'orientation de F.0. en ce qui concerne la défense

et l'organisation des travailleurs immigrés

a) Principes de référence (1)

F.0., comme on l'a vu, préconise le contrdle
en qualité et en quantité de la main-d'oceuvre immigrée.
Elle ‘souhaite participer & la d&finition d'une politigue
d'immigration qui devrait avoir pour effet de revenir &
une situation normale sur le marché du travail, les ou-
vriers €%ant €gaux sur les divers plans &conomique et
social, et dans un nombre correspondant aux besoins.
Cette position n'entralIne cependant aucune restrictiocn
quant & la syndicalisation des travailleurs immigrés.
F.0. se concevant comme une organisation "apolitique" et ou-
verte 4 tous les salariés, elle regoit aussi bien des
travailleurs immigrés. Aux yeux des responsables, il ne
doit &tre fait aucune discrimination entre les militants
de l'organisation, néanmoins jusqu'd présent, F.0. n'en-
visage par d'aller au-deld du cadre 1légal en ce qui con-

cerne les responsabilités syndicales.

o

(1) Pour les mesures concrétes, cf. n°® spécial de forma-

tion,op. cité.

(2) Interview accordée par M. DEGRIS, responsable confé-
déral 4 1l'immigration.
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b) L'organisation des travailleurs immigrés

Trés anciennement, F.0. a mis sur pied, une
organisation par bureaux au niveau confédéral. Ces bu-
reaux par nationalité€s ont comme rd8le d'€laborer la pro-
pagande en direction des travaillieurs de la nationalité
(notamment les journaux en langue maternelle), et de
fournir toute l'assistance possible. Ces bureaux ne
fonctionnent pas tous de la méme fagon.

Le bureau portugais qui a une activité d'as-
sistance considérable, est animé par un responsable api
pointé par la confédération (5.000 interventions en un

an) .

Le bureau espagnol animé par des militants es-
pagnols, semble Jjoulir d'une large autonomie et fonde son
activité en liaison avec 1'U.G.T., organisation espagnole

en exil.

Le bureau italien, est presque officiel puils-
gque chargé en liaison avec la république italienne d'aider

sous toutes ses formes les travailleurs immigrés.

Le bureau polonais est également animé par des

militants appartenant & la Fédération des mineurs.

Il n'y a pas encore de bureau pour les travail-
leurs d'Afrique du Nord. Cetté organisaticn est essentiel-
lement justifiée sur le plan de l'efficacit& technigue
(probléme de langue) et permet selon les responsables,

gu'é F.0., les travailleurs se sentent librement chez eux.
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Aux autres niveaux, d'autres structures ne scnt
pas spécialement envisagées. La confédération répond & la
demande quand elle s'exprime : réunions de travailleurs

par nationalités, stages de formation ...

Dans l'entreprise de m€me, il n'y a pas de
structures permanentes préconisées. On souhaite gque les
travailleurs immigrés se m&lent aux autres travailleurs.
A notre avis, pour F.O0. 1le proﬁléme du racisme et de la
x€énophobie, y compris parmi les adhérents semble peser
d'un poids plus lourd que dans les autres organisations
syndicales. Les responsables tentent d'expliquer leur
point de vue et de pallier aux difficultés que ne man-
quent pas de faire parfois surgir l'élection d'un délé-

gué immigré par exemple.

Dans tous les cas, une politigue d'immigration
contr3lée permettrait, aux yeux de F.O0., de mieux s'ex-

rliquer sur ce probléme aupré@s des travailleurs francgais.

Si 1'on tient compte du fait que F.O0. est peu
implantée dans les secteurs ol se concentre la main-
d'oeuvre &trangére, c'est la C.G.T. et la C.F.D.T. qui
ont concrétement & essayer de faire passer leur ligne
d'action au niveau local. Ce qui caractérise l'action de
ces deux centrales, c'est le décalage entre l'ambition

de leurs objectifs et la relative faiblesse de leurs

moyens d'action.

A peu prés seules dans les pays importateurs de
main-G'oeuvre & défendre des positions internationalistes

et de classe, elles ont une faiblesse institutionnelle
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gqui leur donne moins de poids gque les syndicats ocuest-
allemands, britannigues ou suisses, pour la négociation de

leurs objectifs. Cette faiblesse instituticnnelle ne se

confond pourtant pas avec leur influence zau sein de la

classe ouvri€re qui est réelle bien que difficilement
chiffrable. Nous voudrions le montrer & travers un exem-—
ple : la lutte contre le racisme, engagée par ces deux
centrales, en particulier depuis 1'ét& 1973, €té qui a
€t€ marqué par une recrudescence des tensions raciales
et xénophobes en France. La C.G.T. et la C.F.D.T. ont
immédiatement engagé, en commun, une campagne d'expli-
cation dans leur presse, et une action de protestation
sur la faible répression des actes racistes malgré
l'existence d'un cadre légal renforcé depuis juillet

1972 {1)s

Elles ont méme engagé leurs organisaticns &
prendre des initiatives dans le cadre d'une journée na-
tionale d'action le 25 septembre 1973, avec le soutien
de 1'Amicale des Algériens en Europe ; il nous apparalt
que ce type de ccmbat, s'il ne rencontre pas immédiate-
ment le sentiment spontané de la masse des travailleurs
nationaux, contribue néanmoins & neutraliser les réac-
tions racistes qui pourraient se faire Jjour, et il faut
constater que dans une certaine mesure, bien que des
agressions racistes continuent de se multiplier, celles-

ci ne semblent pas €tre le fait de travailleurs. Il

(1) Cf communiqués communs au cours de la campagne contre
le racisme. Notamment :
C.,T, = €.F.D.Ty 1371073 &t 15/12/73
C:04T: — BT D:T: - FaE:H. @ 19/10/73, 26/80/73,
19/12/73 et 20/12/73.
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n'existe pas en France de mouvement raciste et x&nophobe

4 base ouvriére du type de celui d'Enoch Powell en Grande-
Bretagne, et & des moments-clés, comme celul de l'attentat
du conducteur d'autobus marseillais (8té T3) ou au plus
fort de la "crise du pétrole” les sentiments latents de
certains travailleurs n'ont pu s'exprimer ouvertement

dans le monde du travail.

Ces résultats ne peuvént s'expliquer que par
la lutte id@ologique men€e d'ailleurs depuls longtemps
sur ces thémes par les organisations syndicales. Cecl me-
sure, d'une certaine fa¢on, l'influence des syndicats
parmi les travailleurs, bien gue leur faiblesse institu-
tionnelle soit grande. Ils n'arrivent pas en effet & ob-
tenir une stricte application de la loi réprimant les

rd -
menées reacistes.

Nous avons choisi cet exemple pour montrer que
l'action syndicale envers les travailleurs immigrés se
heurtent 4 de nombreux obstacles, institutionnels, psy-
chologiques, etc ... Nous voudrions montrer dans le cha-
pitre suivant, quels sont ces obstacles au niveau ot, de
l'aveu des confédérations, l'action commune est décisive:

l'entreprise.
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CHAPITRE IV

LES PROPOSITIONS CONFEDERALES ET
L'ACTION DES SECTIONS SYNDICALES D'ENTREPRISE
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Il est aisé d'imaginer, et en particulier dans
le domaine de l'immigration, que les positions confédéra-
les puissent ne pas colIncider avec les orientations des
travailleurs, voire des syndigqués et des militants locaux.
La vision de l'organisation, déchirfe entre un idéal in-
ternationaliste et les attitudes spontanément protection-
nistes de sa base nationale envers des concurrents "gdé-

loyaux" est d'ailleurs largement répandue (1).

Partir de cette constatation peut conduire &
centrer la recherche sur les comparaisons et décalages =
entre orientations confédérales et locales. Son principal
résultat serait de fournir une évaluation de la distance
qui sépare les différents niveaux de l'action syndicale.
Distance qui serait l'explication fondamentale des dif-
ficultés & traduire au niveau local les ambitions du ni-
veau confédéral. Cependant, la pré-enquéte gue nous avons
menée dans une grande entreprise de construction mécani-
gque de la région parisienne, nous a amenés & déplacer nos
préoccupations de l'analyse du décalage "base-sommei" &
l'analyse des conditions susceptibles de favoriser ou de
freiner l'action syndicale avec et envers les immigrés

au niveau local.

(1) La plupart des auteurs tiennent pour acquis le pro-
tecticonnisme spontané des ouvriers, entretenu par une
idéologie dominante diffuse et gue n'atténuerait pas
de maniére significative, l'expérience vécue d'une
concurrence plus indirecte au niveau de l'entreprise,
ou les efforts des dirigeants syndicaux, efforts eux~
mémes ralentis par cet &€tat d'esprit de la base.

Cf. Granotier. Les traveilleurs immigrés en France.
Maspéro.Paris, 1968, chap.7, III.

J. Minces. Les travailleurs étrangers en France. Le
Seuil, collection Combats, chapitre 11.
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I1 apparalt en effet que les orientations des
travailleurs frangais qui constituent certes un élément
de la situation locale, ne sont pas elles-mémes indépen-
dantes de relations de travail vécues différemment selon
la division du travail entre naticnaux et €trangers en

vigueur dans l'entreprise.

D'autre part, d'autres fecteurs entrent en jeu,
dont 1l'efficacité peut apparailtre au moins aussi déci-
sive que la plus ou moins grande adhésion des militants
et des travailleurs locaux aux positions confédérales,
en matiére d'immigration. En tout état de cause, nous le
verrons plus loin, ces positions sont mal cornues des

travailleurs et des militants locaux.

L - LES CONFEDERATIONS FACE A LEUR "BASE". LA PRESSE
SYNDICALE

C'est parce qu'ils connaissent ce décalage et
sont conscients des difficultfs gqui peuvent surgir au
niveau local, qu'entre autres actions de sensibilisation
les confédérations ont entrepris, particuliérement depuis
1968 un effort d'explication dans la presse syndicale (1).
Cet effort, pour ce qui est de la presse en lange fran-
gcaise destiqée en principe aux travailleurs frangais,
reléve de la triple nécessité pour les dirigeants syndi-
caux (essentiellement C.G.T. et C.F.D.T.).

- d'informer les lecteurs sur la situation réelle des

travailleurs é&trangers,

T e e T o e

(1) e¢f 1'augmentation rapide du nombre des articles
consacrés & l'immigretion.
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~ d'expliquer le sens de la politigue actuelle d'immigra-
tion et d'exposer les propositions confédérales en ce

domaine

-~ de mobiliser les travailleurs pour l'action avec et

envers les immigrés face 4 l'adversaire commun.

L'insistance sur la solidarité et la d&finition
de l'adversaire commun sont ainsi une double réponse aux
interrogations des nationaux concernant les "&tranges
€trangers". Elle vise d'une part & repousser le racisme
et la x&nophobie basés sur l'image traditionnelle du con-
current déloyal en lui opposant celle du travailleur sur-
exploité parce que plus vulnéraﬁle, et d'autre part, &
combattre les sentiments de rejet & 1'8gard d'un sous-
groupe "distant" perg¢u spontanément comme inférieur;
voire inquiétant. Il est & cet €gard significatif de no-
ter la fréquence des analogies avec les femmes et les
jeunes, autres catégories surexploitées, mais dont les
travailleurs frangais ne mettent pas en cause l'apparte-

nance de classe.

En éxprimant de télles positions, peut-on dire
que les syndicats se trouvent réellement & contre-courant
des sentiments spontanés de leur base ? Seul un sondage
de grande envergure dont la mé&thodologie parviendrait &
surmonter les barriéres de l‘auto~censuré pérmettrait de
le dire. Les militants fédéraux interrogés i ce propos
craignent moins aujourd'hui des conflits ouverts entre
les directions syndicales et lés travailleurs francais
que le danger que représentérait d long terme l'incapacité
de surmonter les obstacles & la solidarité entre travail-
leurs. Ce qu'ils redoutent lé plus c'est l'action superfi-

cielle routiniére et ponctuelle qui donne bonne conscience,
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mais dégoit le travailleur immigré ; c'est moins l'ex-
plosion xénophobe que l'inertie, née de l'indifférence
envers une catégorie ouvriére qu'on ignore plus gu'on

ne la redoute. Dans le nouveau contexte de "séparation",
1'idéologie xénophobe et les traditions internationa-
listes viennent non pas se contredire, se heurter, mais

se neutraliser et s'annuler (1).

I1 n'est pas exclu cependant, qu'en cas de
crise de l'emploi ou de détériorisation des relations
avec les pays d'émigration des comportements protection-

nistes plus ouverts ne puissent s'exprimer (2).

(1) Cf également les résultats de 1'enquéte dirigée par
A. Girard sur l'attitude des frangais & l'égard des
immigrés. Ceux-ci indiquent nettement gque la cons-
cience de leur utilité sociale augmente et qu'd con~
dition gque les immigrés se contentent de remplir
leur rSle social, 1l'hostilité & leur &gard décroit.
A. Girard : "Attitudes des frangais & 1l'égard de
l'immigration é&trangére". Enquéte d'opinion publigque.
In population, France (26) n® 5, sept-oct. 1971,
pp.827-863.

(2) Cf cet extrait de l'intervention de M. Apostolo, au
Comité Confédéral National des 12 et 13 décembre 1972.

"Mais nous ne devons pas taire les difficultés rencon-
trées, comme le montrent un certain nombre d'exemples.
C'est un fait que le poids des idé€es adverses ont gquel-
que prise parmi les travailleurs, dans la population

et jusgque dans nos rangs.

N'a-t-on pas entendu dire & peu pré€s ceci par un
chauffeur de car qui transporte des travailleurs algé-
riens :

. "Moi, la crise du pétrole, je leur montre ce que c'est;
ils veulent nous faire geler alors je coupe le chauf-
fage et ils peuvent crever de froid eux aussi.”

Ou bien : "Si les pays arabes réduisent de 5% leur
livraison de pétrole, il faut renvoyer 5% d'immigrés

swel sy



Cet avis des militants des fédérations s'est
trouvé confirmé lors de la pré-enquéte et, nous le ver-
rons, dans l'exposé des ré€sultats d'ensemble, d'une fa-

¢on assez générale dans la métallurgie parisienne.

IT - LE NIVEAU LOCAL - LA PRE-ENQUETE

C'est en effet au niveau des entreprises, des
chantiers gque se posent les problémes concrets de 1l'ac-
tion syndicale. C'est 12 que se rencontrent les hommes,
les nationalités dans la quotidienneté de la vie de tra-
vail. La premiére impression du chercheur qui aborde les
problémes de l'action syndicale dans ce cadre est celle
de la multiplicité et de la complexité des conditions
qui déterminent en un endroit et Z un moment donné ce
que les militants appellent "le rapport de forces". Ce
guli est vrai de l'action syndicale en général, l'est

également de l'action spécifique envers les immigrés,

O, L—

nord-africains, s'ils réduisent de 10%, il faut en ren-
voyer 10% ..."

Ou encore : "C'est normal que les immigrés soient 1li-
cenciés les premiers, nous, nous sommes chez nous."

Quelgues militants n'ont-ils pas refusé de distribuer
le matériel pour la préparation de la journée nationale
d'action du 25 septembre contre le racisme et pour 1l'éga-
1ité des droits ?

Tous les syndiqués, tous les militants sont-ils suffi-
samment sensibilit&s sur ces problémes ?

Ces quelgues failits doivent nous alerter davantage en-
core dans la période actuelle ol les problémes de l'emploi
vont aller en s'aggravant en méme temps gue risgue de se
développer dangereusement une violente campagne raciste
et les tentatives d'opposer les travailleurs frangals aux
travailleurs immigrés.

Il ne s'agit pas 14, penscns-nous, d'une tZche spécifi-

que, mais d'une activité gui doit &tre 1l'affaire de tout
le mouvement syndical & tous les niveaux."
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dans la mesure, oil, nous le verrons dans l'aralyse des
résultats, on ne peut la séparer des conditions générales

de 1l'activité syndicale.

Face & cette complexité&, ce sentiment de singu-
larité,le chercheur est tenté par la juxtaposition de
monographies, lui permettant de restituer la richesse de
l'information, son caractére local, unigue dans chaque
cas. Nous avons cependant tenté& de procéder autrement
dans l'espoir de mesurer l'importance de quelgues varia-
bles qui permettraient de rendre compte d'un plus grand
nombre d'observations et de tenter quelques généralisa-

tdons [1).

Ce traveil d'é@laboration d'hypothéses de re-
cherche, a reposé sur l'analyse d'une pré-enguéte, menée
dans une grande entreprise de construction mécanique de
la région parisienne en 1970-T71. Au cours de cette pré-
enquéte, une vingtaine de militants francais et immigrés
ont été amenés 4 &valuer eux-mémes, les obstacles & l'ac-

tivité syndicale envers les immigrés.

Qu'expriment les militants interrogés sur les
obstacles & l'action syndicale envers et avec les immi-
grés ? Une fois rappelé le frein que constitue la dis-
crimination dans les droits syndicaux et celui des moyens
matériels de l'ﬁrganisation, les militants interrogés
ont surtout situé les obstacles & leur volonté d'action

dans les difficultés de relation et de communication

(1) ¢f. M. TRIPIER : “"Concurrence et différence. Les pro-
blémes posés au syndicalisme ocuvrier par les travail-
leurs immigrés" in Sociologie du travail n® 3/72.
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entre travailleurs, approche "psycho-socioclogique"
certes, mais qui concrétise l'écart croissant entre tra-
vailleurs, &cart culturel, mais aussi professionnel et

"spatial", sensible dans cette entreprise.

Se regroupent sous cette catégorie, les ré-
ponses concernant les obstacles linguistiques, les dif-

férences de mentalité, de culture, de traditions (1).

“I1l ¥y a au moins sept nationalités de repré-
sentées chez nous, on ne peut pas tout traduire", Fran-

¢ais, responsable F.O.

"Par exemple, un Portugalis qui ne parle pas
frangais, quli ne connalt pas la loi, il demande & un
d€légué de l'aider et parfois il y a certains problémes
que le délégué lui-méme ne ccnnalt pas, alors cela lui

fait un choe." Portugais, C.G.T.

Les entretiens avec les militants immigrés sont
d cet €gard particuliérement riches. Certains sont si-

gnificatifs par la force de dénégation de tout probléme

(1) Cf. Morokvasic, op. cit. p. 39 : "Formellement, le
travailleur est encouragé a4 se syndiquer. Mais gquel
syndicat choisir, pourquol y en a-t-il plusieurs ?
Quel est le rdle des syndicats en France ? Pourguoil
tout compte fait devenir membre d'un syndicat ?
Qu'est-ce que le syndicat jaune, etc .... Toutes
ces questions se posent devant le Yougoslave et res-
tent sans réponse précise. Alors il adopte souvent
une attitude d'indifférence qui s'ajoute & d'autres
facteurs pour le mettre encore plus & l'écart du mi-
lieu dans lequel 1l se trouve. Les yougoslaves de-—
viennent, par ignorance, par méfiance, et par peur,
des briseurs de gréve. Qui leur a parlé des gréves ?
Comment prendre partl dans une situation dont on
ignore le sens, les causes, l'essence 2"
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entre travailleurs, comme ceux ou seul le

"systéme capi-
taliste" est incriminé, gqui excusent par avance la con-

duite des travailleurs, Frangais ou immigrés,

Question: On dit parfois que dans l'entreprise il y
Y

auralt des Frangais racistes ?
Réponse : Non il n'y a rien !

Question : Vous &tes d€légué, y a-t-il des ouvriers de

votre atelier qui se plaignent de la discrimination ?

Réponse : Non,.il n'y a rien, c'est un petit atelier, et
de plus en plus il n'y a pas beaucoup de freangais ! au
12 et au 13, ol les Frangais travaillent sous presse, il
y & des Algériens, des Marocains, des Espagnols, et bien
ils sont tous pareils, ils rigolent entre eux, jamais

ils ne sont f&chés, il y a une solidarité !
Question : Et les chefs ?

Réponse : Non, les chefs essayent pas de diviser les
Frangals des travailleurs immigrés, mais ils essayent

de diviser les travailleurs immigrés des syndicats ;

ils leur disent ce syndicat 1&, il vaut rien, comme on
dit dans notre langue, ils le poussent au feu ; mais les
immigrés ils n'ont pas confiance en eux, ils ont plutdt
confiance aux syndicats. Chez nous, les immigrés vivent
gréce au syndicat. Quand on fait un appel pour la gréve,
on trouve 90% qui s'arrétent. Sauf ceux qui sont syndi-

qués chez le patron"™. Algérien, C.G.T.

Cependant, la plupart situent, avec des accen-—
tuations diverses, les obstacles & la syndicalisation
dans l'origine, les conditions d'existence ou les prejets

de leurs compatriotes ainsi que dans 1l'indifférence, le
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mépris ou le repli des Frangais (1).

Par ailleurs, tous &voquent les cadences, les
horaires, les temps de transport et les conditions de
logement qui réduisent les possibilités pour les tra-

vallleurs de se réunir

- "Dans une usine comme celle-ci, ofi jour et nuit ¢ca tra-
vaille, et bien vous ne pouvez jamais avoir qu'une frac-

tion de personnel & la fois™. GEspagnole, F.O.

Les Espagnols &voguent la méfiance et la peur :
: "TT ¥ en a beaucoup qui ne comprennent pas le sens du

syndicat, surtout les Espagnols.”

Question : Pourquoi ¢?

Réponse : Parce que cela ne se fait pas dans son pays ;
il & peur et puis il dit qu'il ne veut pas donner 6 F
par mois, que cela ne l'intéresse pas, tout cela vient

d'un manque d'informations". Espagnol, C.G.T.

Les Algériens parlent du repli que provoaue

le racisme & leur égard :

. "J'ai beaucoup & vous dire, Madame, ici il y a de la
discrimination avec les Algériens, du racisme parmi 1les
travailleurs, surtout chez les chefs. Et méme entre im-
migrés, mais c'est un racisme caché. Je vous donne un
exemple. Un Algérien travaille sur une machine ol il y a

un. "mouchard" pas un copain pour l'avertir qu'il fallait

(1) cf. également H. Gelik : "Les traveilleurs immigrés
parlent". Les Cahiers du Centre d'études sccialistes,
n® 94 ; 8 sept-oct. 1969.
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tant de piéces. Il &tait ignorant, il a crevé la produc-
tion, on l'a engueulé comme un jaune, c'est un type

8coeuré de tout". Algériemn, C.F.D.T.

Quant aux Portugais, ils rappellent l'origine
rurale de leurs compatriotes et le désarroi qu'a entralIné

l'immigration.

Les Antillais &voquent les problémes d'identité

qui leur sont propres :

- "Les Antillais, en France, ils savent qui ils sont ; cn
nous dit de rentrer chez nous, d'accord, on n'est pas
des Frangais, mais alors, que les Francals quittent no-

tre pays et rentrent chez eux aussi™. Antillais, C.F.D.T.

C'est la maitrise qui cristallise le plus sou-
vent le ressentiment des é€trangers, mais les ouvriers
frangais n'échappent pas & la critigue, ni le syndicat

(ceci est moins sensible en ce qui concerne la C.G.T.).

IIT - LES OBSTACLES A L'ACTION SYNDICALE

Au terme de la pré-enquéte, nous avons donc
fait un certain nombre d'hypothéses sur les obstacles que
rencontrent l'action syndicale en direction des &étrangers.

Dans un premier temps nous les avons regroupés ainsi :

a - Législation discriminatoire en matiére de droit

syndical et praticues patronales restrictives

De ce point de vue, la législation discrimina-

toire et son interprétation restrictive par le patronat,
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freine l'organisation des traveilleurs immigré&s pour la

défense de leurs intéréts.

Chacun peut par exemple imaginer le rdle essentiel que
joue le d&légué du personnel dans la prise de conscience
du travailleur. Par sa présence dans l'atelier ou sur le
chantier, par la défense quotidienne et immédiate qu'il
assure, il est un des pivots de la syndicalisation des
travailleurs. De tous les entretiens que nous avons pu
avoir lors de 1la pré-enquéte, il est ressorti clairement
que la syndicalisation du travailleur immigré se fait
dans l'atelier, au vu de l'action du délégué. Trés vite
le travailleur se rend compte gue le syndicat peut le
défendre, contre les abus de la maftrise, des tracasse-
ries ou des injustices de la direction. Faire accéder un
travailleur immigré & ls dé€légation du personnel c'est
€tablir le contact essentiel entre 1'organisation syndi-
cale et les travailleurs immigr®s. Peu importe & ce stade
les divergences id&ologiques entre organisations. Le tra-
vailleur ira vers celle dont le délégué l'aura le mieux
défendu. Les syndicats de l'entreprise observée n'igno-
rent pas cela, c'est pourgqueoi ils tentent, parallélement
& la négociation au niveau national, d'établir par des
rapports de force locaux, le droit pour les travailleurs
immigrés (et ce en dépit des clauses restrictives) d'étre
délégué du personnel. Dans un contexte de répression, il
s'agit pourtant d'agir avec prudence, la répression tou-
chant en premier lieu les travailleurs immigrés qui se

sont manifestés comme leaders.
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2 - La faiblesse des moyens matériels des organisations

syndicales, leur implantation minoritaire, leur

pluralisme (1)

Le pluralisme syndical affaiblit sa capacité
d'intervention globale. Ceci apparait particuliérement
évident dans le cas de l'action syndicale avec et envers
les étrangers. Non seulement il semble compliquer encore
l'approche gue peuvent tentér les immigrés vers le syn-
dicalisme, mais la concurréncé entre organisations pour
la direction des luttes et 1l'hé&gémonie sur cette catégo-
rie de travailleurs contient des risques de surenchére
et des possibilités d'isolement dont font en priorité

les frais les militants &trangers.

Ce caractére est aggravé par l'implantation
minoritaire des organisations syndicales dans la classe
ouvriére (dont nous avons dit déjZ gu'elle ne se confond
pas avec leur influence réelle). Cette situation entralne
une faiblesse financiére (montant des cotisations) dont
on imagine l'incidence sur les possibilités de propagande
et d'animation. Elle entraine de plus une faiblesse orga-
nisationnelle, par manque de moyens militants et un man-

que & gagner dans la capacité de négociation.

3 - Les conditions objectives de travail et de vie

des travailleurs frangais =t immigrés

Ces conditions se caractérisent dans l'entre-

prise €tudiée et nous le verrons dans l'ensemble de la

(1) cf. J. CAPDEVIELLE et R. MOURIAUX "Les syndicats
ouvricrs op Frgnce™., A, Colin UE Paris, 1970, p.5.
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métallurgie en région parisienne, par l'extension des ho-
raires postés, du travail en équipe, par l'intensité des
cadences et la durée élevée de l'horaire de travail (de
43 8 46 h hebdomadaires), par la longueur des temps de
transport qui rendent trés difficile la tenue d'assemblée

de travailleurs, voire la réunion des syndiqués (1).

b - Les attitudes des travailleurs francais et &trangers

et leurs relations.

Dans cette entreprise il est manifeste gque les
interviews insistent moins sur des possibilités de con-
flit entre travailleurs, conflits fondés sur une situa-
tion de concurrence & l'embauche ou & la promotion gque
sur les risques d'isolement respectifs des diverses ca-
tégories en présence. Les travailleurs immigrés &taient
4 la fois plus concenirés dans certains ateliers et plus
distants (couleur, langue, traditions, gqualification).
La tentation semble y &€tre forte pour les travailleurs
frangais de les ignorer, quitte, en temps de crise, &
manifester une hostilité plus ouverte et & les rendre

responsables de difficultés accrues.

Cette attitude favorise des tendances sponta-
nées au repli des travailleurs immigrés, tendances qui
s'appuient sur un cadre de référence dont la dominante
est la marque individuelle du projet de migration, que
renforcent la situation d'isolement et l'accroissement

du caractére temporaire du séjour en France (2} .

(1) d'od la revendication d'1 h par mois réservée & cet
usage sur le lieu et le temps de travail.

(2) Sur les attitudes des migrants et les difficultés de

PRI S
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Ce qui nous a effectivement frappé au terme
de ces entretiens, c'est que, en tout &tat de cause, la

concurrence entre travailleurs ou les divergences d'in-

téréts n'y sont pratiquement pas €vogquées zlors que la

difficulté 34 surmonter les diffZrences de situation

l'est sans cesse. Cette disproportien pourrait €tre sus-

pecte si ellenes'appuyait en particulier, dans cette en-
treprise, sur la réalité de la séparation spatiale entre
nationaux et immigrés (ces derniers &tant concentrés
pour l'essentiel sur des chalnes de montage) et de la

diversification des groupes nationaux.

De plus, il apparait qué ces différents obsta-
cles, tantdt s'additionnent, tantdt se présentent isolé-
ment et qu'il est souvent difficile d'évaluer leurs
poids respectifs. Il est aussi complexe de connalitre
exactement les conditions qui sont favorables au dépas-~

sement de ces obstacles.

Or, l'objectif de notre recherche était pourtant

bien celui-la, une fois décrite au niveau général les

tendances significatives de l'emploi actuel des immigrés,
(=3 =

et les réponses globales des syndicats, conprendre les

répercussions au niveau des usines et des chantiers de

cette situation, analyser la pratigue syndicale 3 ces ni-

-~ - - . -
veaux, en dégager les déterminations.

voon i
leur insertion dans un nouveau mode de relations sociales.
Cf. entre autres : J. ARNAULT. Les ouvriers américains,

Editions sociales, Paris, 1972, chap. XII, XIII et XIV.

J. MINCES, op. cit. chap. 11 sous chp. "Immigrés et syndi-
cats".

J. FREMONTIER. "La forteresse ouvriéres : Renault. Fayard,
Paris, 1971, chap. 3 "Francais et immigrés ou prclétaires

et socus prolétaires",
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Nous nous sommes donc interrcgés sur la confir-
mation d'un glissement des préoccupations des militants
des problémes de la concurrence vers ceux de la divisicn
et des différences. Or, il apparailt bien que ce glisse-
ment doive €tre rapporté aux transformations des formes
de la concurrence et a4 leurs répercussions sur les rela-
tions entre fraction nationale et Etrangére de la classe
ouvriére dans l'entreprise. En d'autres termes, pour
aborder le probléme de l'action syndicale envers les
travailleurs immigrés dans l'entreprise, il nous a semblé
utile de ne pas nous en tenir & une simple analyse du
décalage "base/sommet" mais de rappeler & partir des con-
clusions de nos premiers chapitres quelle peut &tre la
nature de ce décalage dans le cas particulier des immigrés.
En particulier, il est apparu indispensable de comprendre
quelles peuvent €tre les répercussions des transformations
des formes de la concurrence sur les relations entre tra-

vailleurs frangais et €trangers dans l'entreprise.

IV - REPERCUSSION DES SITUATIONS DU MARCHE DU TRAVAIL
SUR LES RELATIONS ENTRE TRAVAILLEURS FRANCAIS ET
ETRANGERS DANS L'ENTREPRISE.

Pour parler de concurrence directe, il faut gu'a
un moment donné, sur un marché du travail clairement cir-
conscrit, des nationaux et des immigrés se trouvent en
compétition & l'embauche pour certains postes. Cette si-
tuation existe et peut aboutir au choix préférentiel de
l'un ou de l'autre groupe ou i l'embtauche simultanée de
nationaux et d'immigrés. Dans ce cas, il y a coexistence

sur le lieu de travail, coexistence entrainant des raprorts
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obligés qui peuvent s'amé@liorer ou se dégrader suivant

la conjoncture de l'emploi.

On peut opposer & ce premier cas, en procédant
trés schématiquement, celui qui découle de la substitu-
tion. Dans ce deuxiéme cas, les immigrés seuls ou en ma-
jorité occupent les catégories d'emplois les plus infé-
rieures. Les Francais ne se présentent pas & 1l'embauche
pour ces postes, ils sont mieux placés que les immigrés.
Aux clivages traditionnels 0S/0P par exemple, viennent
se greffer tous ceux qui tiennent aux différences cultu-
relles (décrites plus haut) concourant & diviser de plus
en plus ces deux groupes dans la vie de travail. Les
rapports épisodigues ou volontaires (ou strictement hié-
rarchiques) sont moins sensibles & la conjoncture de
l'emploi dans la mesure ol elle affecte des marchés du

traveil partiellement séparés.

Or, la situation actuelle se caractérise, nous

l'avons vu, par les tendances simultanées :

a) & l'accroissement du caractére temporaire de 1l'immi-

gration. Ce caractére temporaire correspond & la pré-
pondérance des objectifs &conomiques & court terme
(régulation conjoncturelle ou sectorielle des marchés

de l'emploi) sur les préoccupations de peuplement.

b) & l'accroissement des différences socio-culturelles

gui tiennent & la diminution des migrations en prove-
nance des pays veoisins (culturellement proches) et &
la montée des immigrations de pays plus lointains ou
moins développés. Ce mouvement s'accompagne d'une di-

versification des sources de rmein-d'oceuvre.
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¢) 8 1'isolement des migrants
Cet isolement est di conjointement

- 3 la concentration des étrangers dans les catégories
de menoceuvres et d'C.85. gui se substituent largement
aux nationaux dans les branches et régions indus-
trielles en expansion, jusqu'd former des marchés

du travail partiellement disjoints

- & la non intégration dans l'environnement social et
urbain qui s'explique, avant tout, par la pratique

du "laisser-faire" qui a prévalu dans les années 60.

Sur le plan des relations entre nationaux et

immigrés, cette situation entraine une ségrégation de fait

dans la vie de travail comme dans la vie hors travail.

C'est ainsi que nous sommes amenés & constater que la

situation de concurrence classigue, mais qui disparailssait

avec l'incorporation progressive du migrznt & la classe

ouvridre autochtone, laisse de plus en plus place & une

situation caractérisée par des différences accrues et du-

rables.

Dans la mesure ol ce sont précisément les ré-
gions de forte concentration ouvriére (ol la combativité
des travailleurs est la plus forte et les rapports de
force les plus favorables) gqui pésent le plus fortement
dans les préoccupations et l'orientation des centrzles

(1), les modifications qu'entraine la présence massive

(1) De tout temps, ces secteurs ont constitué le noyau
du mouvement syndical, son "aile marchante™ aux dires
des syndicalistes. Leur action et leur capacité d'or-
ganisation permettant d'entrainer le mcuvement syndi-
cal dans les secteurs ou la classe ouvriére est plus
dispersée ou plus vulnérable : petites entreprises,

régions en difficulté, emplois féminins, etc.
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d'immigrés, les risques de division due & la séparation
croissante entre deux fractions de la classe ouvriére,

devient un souci majeur pour le mouvement syndical.

L. Gani notait déj& en 1966 "le fait que les
travailleurs immigrés s'insérent dans des emplois dont
les nationaux se détournent est reconnu par les syndicats
et bien que la crainte de la concurrence et de la divi-
sion reste sous-jacente, aujourd'hul la crainte de la
concurrence directe au niveau de l'emploi diminue (&tant
donné les écarts de gualification). Par contre, la crainte
de la division s'accroit dans la mesure ou l'&cart entre
nationaux et immigrés tend & s'2largir sur les divers
plans de la culture, des traditions syndicales et politi-
gques, de la diversification des sources de main-d'ceuvre,

du caractére plus temporaire de 1'immigration" (1).

V¥V - LES HYPOTHESES DE RECHERCEE

Au terme de la pré-enquéte, nous avons done &té
amenés & regrouper et & choisir les facteurs gul nous sem-
blent déterminants dans l'analyse de l'action syndicale

au niveau de la section syndicale d'entreprise (2).

(1) ¢f. L. GARI, op. cité

(2) Dans le secteur ol nous avons conduit notre enguéte,
seules la C.G.T. et la C.F.D.T. sont réeliement repré-
sentées. Leur ligne d'action y semble assez comparable
et peut €tre négligée dans la construction d'un plan
d'analyse. De méme, l'importance des moyens syndicaux
semble soumise & des variations peu importantes.

Enfin, la législation du traveil étant la m&me partout,
elle constitue une donnée constante.
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Nous avons donc choisi de retenir essentiel-
lement trois grandes variables, gqui ont l'avantage de
pouvelr €tre considérées comme "objectives" et qui sous-
tendent, & notre avis les relations entre fractions
nationales et €trangires dans l'entreprise, et du méme

coup la nature et l'intensité de l'action syndicale.

La premiére de ces variables, reliée directe-
ment au probléme de 1'€volution de l'emploi des étrangers,
est la place occupée par les €trangers au sein du groupe
ouvrier, place induite par la division du travaill entre
nationaux et €trangers dans l'entreprise. En second lieu,
nous avons &t& amenés i considérer que les politigues
patronales, en particulier face & l'organisation et 1l'ac-
tion syndicale des travailleurs, jouaient un r8le décisif
dans les possibilités d'expression,d'organisation et de
représentation des travallleurs étrangers. Enfin, faute
de pouvoilr apprécier directement 1'état d'esprit des tra-
vailleurs immigrés, nous avons pensé que l'analyse de la
composition, de l'ancienneté, de la stabilité de 1'immi-
~gration dans l'entreprise, pouvait fournir des &l&ments
d'appréciation précieux sur les conditions de 1l'activité

"

syndicale des €trangers, et sur leur "réceptivité&" aux

objectifs et formes de l'action syndicale.

1. La place dsns la division du travail et au sein du

groupe ouvrier

Nous nous trouvons schématigquement en face de

trois situations :
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a) La situation classigue é= concurrence - sit. I

Dans une entreprise, des nationaux (souvent
d'origine rurale) et des immigrés, se trouvent en compé-
tition & l'embauche pour certains postes souvent non
gqualifiés. Le manque de main-d'ceuvre nationale peut
aboutir & l'embauche simultanée des deux groupes. 11 ¥
a coexistence sur le lieu du travail, coexistence gui
peut s'accompagner de légéres différences de situations
mais gui entralne des rapports obligés. Ces rapports peu-
vent s'améliorer ou se dégrader suivant la conjoncture de

l'emploi.

Dans ce premier cas, la syndicalisation habi-
tuelle quoiqutun peu plus difficile peut s'effectuer
gréce au contact direct entre les militants locaux et

les travailleurs €trangers,

b) La situation de différence - sit. II

L3 od les immigrés récents se substituent aux
francais dans les postes d'0.8. ou de manceuvres les plus
pénibles ou les plus répétitifs se concrétisernt de nou-
veaux modes de relation entre nationaux et immigrés ;
rapports de non connaissance, de séparation, d'€trangeté
induits par la concentration et la ségrégation sur les
lieux du travail. Les réseaux de communication quotidiens
disparaissent alors pour laisser place aux contacts vo-
lontaires. Dans ces secteurs, l'indifférence du frangeais
pour des travailleurs dont 11 igncre non seulement la
langue et les aspirations, mais aussi les conditions de

~

travail et les revendications particuliéres, peut EZmerger
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rapidement. La concurrence directe y est moins vécue et
la conjoncture de l'emploi, affectant des marchés du
travail partiellement disjoints y a une influence moins

rapide et moins décisive que dans la situation I.

Cette situatiocn se retrouve le plus souvent
dans les grandes entreprises, de la métaliurgie ou dans
les branches et régions industrielles en expansion ;

c'est celle que nous avons massivement retrouvée.

Ces secteurs sont aussi ceux ol la combativité
ouvriére est la plus forte et les rapports de force les
plus favorables. Ceci expligue que les travailleurs qui
y sont traditionnellement plus urbanisé€s, plus qualifiés
et plus organisés, puissent tenter de se d€tourner de la

condition 4'0.8.

Cependant, dans la plupart des cas, le noyau
du syndicat se trouve composé de nationaux, voire d'ou-
vriers professionnels nationaux. C'est dans cette situa-
tion, de 1l'avis des militants, que doivent se créer les
modalités spécifiques de l'action syndicale gui permet-
tent le relais entre le syndicat et les travailleurs
étrangers. En particulier, l'analyse de la pré-enqute
nous & montré & quel point il importe que les représen-

-

tants du personnel, en premier lieu le délégué du per-
sonnel, pivot de la syndicalisation de l'atelier, ne soit

~ e 1 L -~ ‘ - L - P
pas un étranger &4 ceux qu'il représente malis un i1mmlgre.
Pour former ce cadre et l'imposer & la directicn, un

effort du syndicat est indispensable.
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ependant, nous le verrons, cet effort s'ac-
complit le plus souvent guand sa nécessité s'impose
nettement, quand la capacité de contestation et de négo-
ciation du syndicat risque d'€tre sérieusement affaiblie,
voire, remise en cause.

¢) La situation d'isolement - sit. III

Il existe enfin, un troisiéme cas, souvent
problématigque pour les syndicats, celui od sur le chan-
tier ou dans toute 1l'usine, il n'y a que des immigrés.
Parfois, ces immigrés sont tous de méme nationalité.
C'est le résultat des pratiques d'embauche du b&Atiment
par exemple. Les seuls francgais présents ne font pas
partie de l'effectif ouvrier (mals de la direction ou de la
maltrise) et les contacts entre groupe national et groupe
immigré sont strictement hiérarchiques. Cette situation
s'accompagne souvent d'un isclement complet vis-2-vis
de l'environnement social et urbain (chantiers en pleine
campagne ou logement de type "company-town"). L'organi-
sation de ces travailleurs doit se faire de l'extérieur,
et elle se produit le plus souvent 2 la suite d'un mou-
vement autcnome du personnel €tranger qui porte sa situa-
tion & le connaissance de la population ou des syndicats.
Dans le cas du batiment, la mobilité traditionnelle com-
Plique l'activité syndicale et rend l'organisation parti-
culiérement fragile. On y assiste & des syndicalisations
massives mais éphéméres. C'est aussi le cas de petites
entreprises en mauvaises postures, dont le recours aux
immigrés a représenté la derni&re chance de survie, par-

fois sans succés.
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Cette classification, est par définition trop
schématique, elle nous a semblé cependant plus pertinente
pour analyser les pratiques syndicales que les variables
traditionnelles concernant les entreprises (taille, bran-
che, etc.). D'autre part, elle prend en compte simulta-
nément le nombre d'immigrés et leur localisation dans 1l'en-

treprise.

Le seul nombre d'immigrés ne suffit pas, en
effet, pour produire une hypothése sur la pratique syndi-
cale. Il n'y a pas automatiquement plus de facilité& ou de
difficultés & surmonter les obstaclés & la syndicalisation

12 ol ces derniers sont plus nombreux.

2. Les politigues patronales

Les pratigues patronales apparaissent décisives.

Elles ont un double effet, sur la possibilité de l'acti-
vité syndicale en tant que telle, et sur les possibilités
d'expression des travailleurs immigrés. Le premier terme
est €vident. A ne reprendre l'exemple que de l'automobile,
on sait que ce gui fondamentalement, permet ure activité
syndicale aussi différente chez Renault et chez Citroen,
tient & la pratique patronale différente dans les deux
entreprises. Dans le cas précis des immigrés, une pratigue
restrictive ou répressive s'azppuyant & la fois sur les
insuffisances de la législatiorn du travail et sur la vul-
nérabilité globale des &trangers provogue brutalement ou
par l'instauration d'un c¢limat de crainte le repli des
immigrés. (Il n'est d'ailleurs pas exclu dans ce pays gue
l'accumulation des tensions provoque des réactions explo-
sives 2 la mesure des frustrations accumulées gue 1l'ab-

sence d'organisation, par ailleurs, encourage).
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Cependant, le plus souvent, la simple dimension
"légalisme/répression" ne rend pas compte de la complexité
des politiques patronales. Dans le cas particulier des

" relations personnelles/imperson-

étrangers, la dimension
nelles”™ est particuliérement importante (1). Exprimée 1le
plus souvent par les militants sous le terme de "pater-
nalisme" cette attitude patronale, gqul nous le verrons
est largement répandue dans la métallurgie parisienne,
se meut dans l'ambiguité et peut annihiler beaucoup plus
efficacement toute tentative d'organisation des travail-

leurs étrangers (2).

3. Les caractéristiques de l'immigration d&ans

l'entreprise

Enfin, 1'attitude des immigrés Tace au syndicat
est d€cisive. Cette attitude est liée & une multiplicité
de facteurs, l'expérience des syndicats dans le pays
d'origine, l'origine rurale cu urbaine gui d&finit une
plus ou moins grande distance & la vie industrielle, la
nature des projets d'avenir. Cependant, quel gque soit le
point de départ, l'expérience en France apr@s un certain
temps de séjour favorise chez l'immigrant un réflexe de
défense. La syndicalisation (hormis le cas des réfugiés
politiques) semble de fagon générale favorisée par l'an-
cienneté du séjour.

(1) On retrouve ici une des dimensions essentielles du
schéma wébérien de la bureaucratie, modéle qui carac-
térise l'entreprise moderne.

(2) ¢cf. J. Minces, op. cit. p.302
"Un autre frein de la prise de conscience est le pa-
ternalisme dont font preuve un bon nombre d'employeurs.
Par de petites faveurs gui ne compensent en rien le
bas niveau des salaires et par une attitude “"compré-
hensive" ils rétablissent faussement cette relation
d'individu & individu, si importante pour le travail-
leur étranger et qui permet de mieux le "tenir".".
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Méme si les immigrants comme les ouvriers
d'origine agricole comprennent la défense collective
comme un moyen de réaliser des aspirations commandées
par un projet individuel, leur adhésion représente une

forme d'intégration partielle au prolétariat natiomnal (1).

Ainsi la nature des natiocnalités en présence,
l'ancienneté de l'immigration dans l'entreprise, voire
d'un noyau d'immigrés sera, & notre avis, & prendre en
compte dans l'analyse des conditions plus ou moins favo-

rables & l'action syndicale (2).

Si nous avons choisi de privilégier ces trois
facteurs, c'est malgré le caractére exploratoire de
1*'étude, pour &viter les dimensicns trop locales de la
méthode monographique. De plus, les variables choisies,
et en particulier celles gqui concernent la division du
travail et les politiques patronales, nous semblent
pouvoir €itre également fécondes pour l'analyse des re-
lations entre des fractions différentes de la classe ou-
vriére. Par exemple, elles pourraient &galement s'appli-
guer & l'esction syndicale en direction des femmes. En ce
sens, elles permettraient d'avancer quelques directions
de travail dans l'analyse de l'action syndicale face aux
sous—-groupes et catégories qui lui semblent a priori

"périphériques".

(1) Ccf. A. TOURAINE et O. RAGAZZI : Les cuvriers d'origine
agricole. Le Seuil Paris.

(2) Les objectifs et les moyens dont nous avons disposé
n'ont pas conduit au recueil direct des opinions,
attitudes et comportements des immigrés. Nous avons
retenu les variables de contexte permettant de ca-
ractériser le groupe immigré sur le lieu de travail.
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I~- L'emploi des &trangers dans la métallurgie parisien-

ne (1) & la date de l'enqguéte

A - La métallurgie parisienne

Avec plus de 3.500.000 salariés et de 205.000
€tablissements la Région Parisienne groupe, 4 elle seule,
un tiers des effectifs et environ un gquart des &tablisse-
ments recensé&s sur toute la France. Elle fournit notam-

ment un tiers des emplois dans les industries des métaux.

Au 31 décembre 1970 les industries des métaux
de la Région Parisienne comptaient un peu moins de 800.000
salariés dont un gquart environ &taient occupés dans le

secteur automobile.

Si 1l'on procéde & une analyse plus fine, par dé-
partements on observe que les Hauts de Seine sont le dé-
partement comprenant le plus grand effectif de salariés
des métaux, immédiatement suivi par Paris (c'était avant
le déménagement des établissements Citroén 3 Aulnay-sous-

Bois), le rapport entre nombre de salariés et nombre

(1) Les sources statistiques sont tirées de
G.A.R.P. (Groupement régional des ASSEDIC de la Ré-
gion Parisienne)
N°spécial. Effectifs des salariés au 31 décembre 197C
G.I.M.M.C. Enquéte générale sur la main d'oeuvre &tran-—
g€re au 31 décembre 1971 (Région Parisienne)
cf.annexes
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d'établissements indique un degré de concentration plus
fort dans les Hauts de Seine et la survivance de nombreux

petit établissements & Paris (1).

Viennent ensuite la Seine St-Denis, dont l'em-
ploi est en régression constante avec &galement un assez
grand éparpillement des salariés (2). Le département des
Yvelines au contraire est le théitre d'une industriali-
sation récente qui s'effectue dans de grandes usines trds
concentrées (3). Enfin viennent le Val de Marmne et le
Val d'0Oise qui représentent beaucoup moins d'entreprises
et de salariés avec une structure d'éparpillement moyen-

ne (L).

B - Les &trangers dans la métallurgie parisienne

Les effectifs de travailleurs &trangers ont été
pendant les années 60 en augmentation constante. Au 31
décembre 1965 ils s'élevaient 3 95.000 personnes ; au 31
décembre 1971, ils atteignaient 134.087 personnes. Leur

répartition dans les secteurs d'activité de la métallurgie

fait apparalitre l'importance primordiale du secteur "au-

tomobile et cycles" puisque plus de 50% des étrangers s'y

(1) Hauts de Seine : 23L.677 -

3395 6841
Paris 21L4.693 _
4990 ks
(2) Seine St-Denis 107.250 _ ),
2Lhgs
(3) Yvelines 85.062 _
8:—{2 - 9? 35
(L) val de Marne 53.613 _ 30
1772~
Val d'Oise 28.329 _ 30

9Lo
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concentrent, les autres 50% s'éparpillant dans les autres

secteurs (1).

L'analyse des secteurs d'activité montre d'ail-
leurs que les étrangers se regroupent dans les secteurs
les plus mécanisés et ol les emplois sont les moins gua-
lifiés. Ils ne représentent que 4% des salariés de la
construction aéronautique pour 35% des effectifs de 1l'au-
tomobile. La proportion moyenne au 31 d€cembre 1971 se

situait alors & 18% environ.

L'analyse de la localisation de la main d'oceu-

vre étrangére dans les départements de la Région Parisien-

ne renforce l'importance du département des Hauts de Sei-
a . s 2 - ]

ne ou se concentre presque la moitlé de la malin d'oeuvre

8trangére salariée dans la métallurgie parisienne laissant

loin derriére, Paris, la Seine St-Denis et les Yvelines (2).

A cette date tous les départements, & l'exclu-
sion de Paris et y compris la Seine Saint-Denis, avaient
vu entre 1965 et 1971 augmenter le nombre de travailleurs

étrangers (3).

Cependant cette concentration, qui suit celle
de l'industrie elle-méme ne bouleverse pas la proportion
d'étrangers dans l'effectif des salariés. Celle-ci se si-

tue entre 18 et 20% (12% seulement & Paris).

T T —— A —— v ——

(1) cf.annexes
(2) cf.annexes

(3) Hauts de Seine 4S5.177T 54,867
Seine St-Denis 15.826 54 .00
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Ces disparités observées au niveau de 1l'impor-
tance de la main d'oeuvre &trangére, selon les départe-
ments ne sont pas, en elles-mémes, significatives. Elles
sont dues essentiellement 4 la nature méme des activités
implantées dans le département, en liaison avec le niveau

de qualification de la main d'oeuvre &€trangére.
q g

Qualification

L'enquéte du G.I.M.M.C. a en effet montré gue
plus de 93% des travailleurs &trangers &taient des ou-

vriers.

Sur 100 ouvriers la répartition est la suivante :
- 9% de manoeuvres
-75% d'ouvriers spécialisés

-16% d'ouvriers professionnels.

En 1971 78% de l'ensemble de travailleurs étran-
gers étaient sans qualification. Cependant ce chiffre est
en diminution depuis 1969, les étrangers sans gqualifica-
tion se montaient alors a 84%. L'accroissement des effec-
tifs &trangers a &té& le plus sensible chez les ouvriers
professionnels et ches les employés, techniciens et agents
de maitrise. L'&tude de la proportion des travailleurs
étrangers dans les effectifs de salariés de qualification
correspondante, montre plus clairement les modifications
de la division du travail dans ce secteur. Si les é€tran-

gers représentent en moyenne 18% des effectifs salariés

de la métallurgie parisienne, ils représentant en revan-

che 65% des manoeuvres, 46% des 0.S5S., 10% des 0.P. et

moins -de 3 % des E.T.A.M. (1).

—— e e —

(1) Employés, techniciens et agents de maitrise
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La répartition des étrangers employés en métal-

lurgie parisienne selon la nationalité fait apparaitre

l'importance du groupe Nord africain : 54% des étrangers.
Le groupe de nationalités relevant des accords de la C.
E.E. en représente prés de 36%. Si les effectifs espagnols
ccntinuent de décrolitre, ceux des portugais et des maro-
cains sont en accroissement. Les algériens restant le
groupe le plus nombreux et en légére augmentation (30% des

effectifs étrangers).

Existe-t-1il un rapport entre nationzlité et gua-
lification ? Ce rapport n'est sensible gque pour les tra-
vailleurs originaires de la C.E.E. En effet, si toutes
les nationalités varient peu autour de la moyenne de 93%
d'0.5. (les marocains atteignent 98,65%), le groupe ori-

ginaire de la C.E.E. se situe 3 T72%.

Ces €léments statistiques font donc apparaitre
les traits principaux de l'environnement de l'enguéte

importance du département des Hauts de seine, de 1l'indus-

trie automobile et des secteurs d'activité 1iés 3 elle,

importance du nombre de travailleurs non gualifiés, pré-

pondérance du groupe nord-africain.

IT - Le patronat de la métallurgie parisienne face & 1'em—

ploi des &trangers (1)

Les statistiques que nous venons d'exposer font
apparaitre l'importance de la main d'ceuvre &trangdre dans

les industries métallurgiques de la Région Parisienne. En

(1) Nous restituons ici la matidre d'une quinzaine d'en-
tretiens menés auprés de chefs d'entreprise ou de di-
rections du personnel.
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particulier elles illustrent bien le processus de substi-
tution, d€crit plus haut, lui-méme corollaire de trans-

formations technologiques et d'une "politigue™ &€conomigue
d'ensemble, plus ou moins consciente gue nous avons cher-
ché i comprendre. En effet cette "politigue” de fait, ac-
compagnée de son discours subjectif, a une incidence par-
ticuliére sur les attitudes patronales envers les travail-
leurs étrangers, leur possibilité d'expression et d'inté-
gration dans un systéme préexistant de relations indus-

trielles.

Ce gui nous est apparu au cours de nos entre-
tiens c'est un décealage important entre une politigue
de fait et le discours patronal en matiére d'emploi des
immigrés. Généralement le processus de substitution se
déroule ainsi : l'entreprise connalt une phase d'expansion
que manifeste l'augmentation du carnet de commandes, si
cette expansion est durable il s'en suit une phase de mé-
canisation de la production dont l'objectif essentiel est
de pouvoir répondre & lz demande, dans ce cas 1'évolution
vers un travail moins qualifi@ entraine la suppression
progressive des ouvriers professionnels de fabrication.
L'embauche des &trangers correspond alors i la nécessité
de trouver une main d'oeuvre non qualifiée qui acceptera
par diverses modalités de permettre un meilleur amortis-
sement du nouvel investissement. Il existe bien des tra-
vailleurs frangais non qualifiés mais ce sont les femmes,
qui acceptent mal les horaires portés, les jeunes qui
hésitent 4 envisager un avenir 4'0.S. etec... Dans ce cas,
l'embauche des €trangers est la résultante de l'environ-
nement économique de l'entreprise, des caractéristiques
du marché& du travail national et local en région parisien-
ne, et de la politique d'immigration assez massive et peu

sélective.
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S8i ce processus est le plus courant, il n'est pas
le seul. D'autres entreprises sont empéchées de procéder
& la mécanisation. Ainsi, les c&bleries et tréfileries
o l'acier subit 4 la fois des traitements mécanigues et
ther miques, ainsi certaines productions comme les ferrail-
lages pour le batiment ol l'absence de standardisation
des normes impligue de se conformer & des exigences dif-
férentes pour chague commande. Souvent ces entreprises
connaissent des conditions de travail assez dures. Le
travail n'y est pas monotone mais pénible, et l'usure ac-
lérée de la force de travail y est particulifrement res-
sentie par les travailleurs nationaux, qui ont pas exem-
ple déserté les fonderies depuis de nombreuses années.
Ces entreprises, ainsi que d'autres gui continuent 4'amor-
tir gréce aux immigrés des &quipements trés vétustes ou
dangereux (cartoucheries, chaudronneries...) n'ont pas
adopté une politique de "sur-paiement™ de lz pénibilité
du fait de la possibilité d'employer des immigrés. Il n'
est d'ailleurs pas sfir qu'd 1l'époque cette politigue de
"prime de risque" aurait ét& 2 elle seule efficace. Dans
ces deux cas 1l n'y a pas eu volonté consciente et déli-
bérée de substituer des é&trangers aux francgais, mais en
l'absence d'une politique globale de revalorisation du
travail qui toucherait & la fois les salaires, les condi-
tions de travail, la promotion, les employeurs se trouvent
amenés d& embaucher des étrangers. C'est ainsi que méme
certaines tentatives de décentralisation avec l'espoir
d'y recruter une main d'oeuvre d'origine paysanne ont par-
fois abouti au méme résultat (notamment dans le Nord et

le long de la vallée de la Seine).

Interrogés sur ce processus, les dirigeants
d'entreprise s'en tiennent le plus souvent & la thése de

la désaffection du travail manuel par les nationaux.



142,

"Les francais ne veulent plus faire ces travaux
les travailleurs immigrés se présentaient naturellement.
Nous avons quelgues frangais qui sont des professionnels
qui ont quarante ans de maison. C'est le recrutement de
nouveaux travailleurs frangais qul est difficile. On ne
peut plus revenir en arriére", (fabrication de batteries

automobiles).

"Nos derniéres machines sont complexes, nous
avons surtout besoin de main d'oceuvre pour approvisionner
les machines. Les francgais ne veulent plus faire les ma-
noeuvres. Notre production s'est accrue, notre chiffre
d'affaires a guintuplé. Nous abons besoin de la main
d'oeuvre étrangére et nous la traitons de la m&me fagon.
Mais le gouvernement est dépassé par l'immigration clan-

destine"

"Le probléme c'est les jeunes, plus ils vont &
1'école, moins ils veulent travailler éans l'industrie.
Ils ne restent pas, il y a une désaffection totale. Le

chdmage ? de la foutaise" (C&blerie).

Ce discours qgui n'est ni vrai, ni faux tend es—
sentiellement & donner "bonne conscience" aux employeurs
qui rejettent sur l'attitude des travailleurs frangais
et en particulier des jeunes la responsabilité de la
substitution. Ainsi, ils ne sont pas contraints de remet-
tre en cause leur politique sociale, encore moins réflé-
chissent-ils aux solutions nouvelles telles que la res-
tructuration des t&ches, la suppression du salaire au
rendement etc... qu'imposerait plus probablement une main
d'oeuvre nationale jeune et scolarisée, et bien moins

"fataliste" que par le passé.
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On comprend alors que le patronat de la métal-
lurgie se -déclare satisfait des travailleurs immigrés et
estime son emploil indispensable. En particulier il croit
ouvert devant lui un nouvel "&ge d'or" des relations in-
dustrielles, d'un style paternaliste "rétro", comme en
témoigne l'affectation & la direction du personnel de
trés nombreux retraités de l'armée, ayant "fait les colo-
nies". Ceux-ci devraient &tre capables d'encadrer cette
main d'oeuvre miraculeuse, certes, mais par trop "exoti-
que” parfois. Ainsi les employeurs ont vu naitre des pro-
blémes nouveaux : d'abord celui de la langue, la revendi-
cation de congés sans solde ; (pour avoir de vraies va-
cances) l'importance du turn-over, (l'immigré, caractéris-
tique en cela du comportement des 0.S., changeant d'en-

treprise pour une augmentation minime de salaire).

De méme ont=-ils eu & faire & des communautés
structurées, 3 des formes de solidaritZ inconnues et 2
@ imprévisibles débrayages . C'lest ainsi gque se dévelop-
pe chez les dirigeants un discours "psychologisant" sur
les différentes nationalités, plus ou moins courageuses,
intelligentes ete... A travers ce discours on retrouve
le plus souvent, cependant, une grande hostilité aux tra-
vailleurs nord-africains et notamment algériens, dont nous

verrons par ailleurs qu'ils sont les plus combatifs.

"Nous avons des probl3mes d'instabilité de la
main d'oeuvre, avec les algériens, les africains et les
marocains. La mise au courant est plus difficile avec

les arabes car ce sont les moins &volués" (accumulateurs).

"Il y 2 des problémes avec les algériens pour

les retards de retour de vacances" (ciblerie)
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"les arabes ont les fétes religieuses et le
Ramadan, et leurs coutumes, des repas sans viande de porc”

(armatures préfabriguées pour le b&ton armé).
P P

"les nord-africains dans leur ensemble ne sont

pas faits pour um travail minutieux...(aciers spéciaux).

"Il y a des problémes de langue surtout. Mais
certains font semblant de ne pas comprendre. Quelgues
Nord-africains ont tendance & la bagarre surtout avec
les algériens qui sont la race la moins sympathique avec
leur tendance & &tre trop avancés. Les marocains et les
tunisiens sont plus compréhensifs, plus calmes et plus
courageux. Les kabyles, c'est la race blanche algérienne

ce sont des types biens" (batteries auto).

"Le probléme & part la langue, c'est l'analpha-
bétisme mais surtout le probléme du paysage de notre en-
treprise du frangais au noir. C'est un probléme pour la
maitrise francaise mais nous les considérons comne une

main d'oeuvre normale”. (transformation des métaux).

"lLes tunisiens sont procéduriers et chicaneurs
mais pour la chicailla rien ne vaut les africains noirs"

(tréfilerie).

"Il y a vraiment des types de mauvaise foi"

(piéces mécanique auto).

"Les marocains sont susceptibles, trop &volués
ne veulent pas travailler avec tel ou tel &tranger. Il ¥y
a des problémes de langue, d'adaptation mais pas de pro-

ductivité" (automobile carosserie).
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Nous pourrions,d l'inverse reprodulre une lon-
gue série d'éloges sur les travailleurs portugais "doeci-
les" et "courageux". Cette pseudo "psychologie des peu-
ples" pourrait n'avoir d'intér&t gque pour la confection
d'un Yictionnaire des idées regues", si elle ne révélait
pas la pérennité d'une attitude d&ja connue de ce patro-
nat gue corroborrent les attitudes face aux revendications
et & l'organisation des travailleurs en général. Mis &
part gquelgues grandes entreprises nationalisées ou filia-
les de multinationales, les entreprises de la mé€tallurgie
parisienne sont dirigées par un patronat
traditionnel dans sa pratiqus
des relations industrielles. Il ne renonce au paternalis-
me et n'accepte de traiter impersonnelliement avec un mou-
vement syndical représentatif et fort gque sous la pression
des événements ( ¢f plus loin, le rdle de l'année 1968).
Ainsi la grande majorité des entreprises n'avaient aucune
politique de salaires, de formation, de logement... La re-
présentation des immigrés dans les instances représenta-
tives du personnel est limitée aux obligations légales
restrictives alors gue les immigrés représentent la gran-
de masse des travailleurs. Il nous a semblé que la possi-
bilité d'emploi massif des immigrés a permis de retarder
pour un temps (mais pour un temps seulement) 1l'évolution
d'un groupe dirigeant marqué par une longue expérience

passée de refus de la "modernité@".

Cette appréciation sera nuancée par les résul-
tats de 1l'enquéte qui permet de distinguer un groupe plus
légaliste et impersornel d'un groupe plus répressif et
paternaliste (importance de la C.F.T. dans ce secteur).

Cependant l'application de la loi et le jeu de relations

[$1AY

industrielles impersonnelles n'a pratiquement jamais &t

revendiqué comme une politique volontaire mais comme le



résultat d'upne évolution extérieure irréversible.

Interrogés sur la fagon dont ils envisageaient
l'avenir, les dirigeants d'entreprise nous ont d'ailleurs
confirmé dans nos impressions sur l'absence d'un projet
d'avenir, d'une volonté de transformation dans leur pra-
tique dirigeante. Ils ont exprimé avant tout l'inquiétu-
de de voir se tarir la source de main d'oeuvre &trangére
'avenir sera mauvais si 1l'on stoppe l'entrée des &tran-
gers ou si l'on n'oblige pas les chOmeurs professionnels

a travailler!

Le plus souvent ils semblent résignés & l'em-
ploi de cette main d'oeuvre et ne voient pas d'autre so-
lution que de continuer sur leur lancée. Depuis, l'appa-
rition de la crise ouverte de notre économie, la partici-
pation progressive des travailleurs immigrés aux luttes
syndicales, la stabilisation de cette catégorie de tra-
vailleurs et l'arrét de l'introduction de travailleurs
€trangers ont modifié, nous le verrons plus loin, la pro-

blématique patronale.

III- Quelgues €léments sur les rémunérations, la durée du

travail, les horaires, les conditions de travail des

étrangers (1)

Pour mieux situer le contexte dans leguel s'est
déroulé l'enqufte, nous avons jugé utile d'ajouter aux
statistigques précédentes guelgues rappels d'é€léments gé-
néralement mieux connus, concernant les salaires, le mode
de rémunération, les conditions de travail dans les entre-

prises métallurgigues de la Ré€gion Parisienne.

(1) Résultats de l'enquéte auprds des employeurs.
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1 - Répunérations

Ce qui caractérise la rémunération dans le sec-
teur €tudié c'est son extraordinaire complexité. Il est
pratiquement impecssible au travailleur immigré de compren-
dre les bases du calcul de sa paye. Pour les mémes caté-
gories, 11 existe des salaires horaires, mensuels et
"mensualis&s" (1). Dans l'immense majorité des usines pré-
domine le salaire aux rendement et 1'étude de poste gui
aligne le salaire du travailleur sur la difficulté du
travail plus que sur ses qualifications. Les taux horai-
res sont donc variables, les primes sont extrémement di-
verses selon les entreprises et représentent également
une part variable du revenu mensuel. Les modes de rémuné-
ration au rendement sont eux-mfmes trés variés, recours au
boni, & des primes, etc... Sur ce plan aucune entreprise
ne ressemble 3 une autre, chague catégorie 3 un traite-
ment particulier. Chague travailleur se voit rémunérée
d'une fagon différente et pour un méme travailleur, sans
qu'il.y comprenne grand chose la paye varie d'un mois sur
l'autre. Cette complexité (dans une grande entreprise les
syndicats avaient dénombré prés de 80 rubriques) tend 2
instituer un sentiment d'arbitraire trés largement répan-

du chez les travailleurs immigrés.

A la date de l'enguéte le taux horaire des 0.S.
variat de 5,80 F & 7 F environ et le salaire mensuel de
1200 F & 1700 F.

Le nombre des ouvriers mensualisés allait crois-
sant mais restait inférieur & la moitié des ouvriers. Tou-
tes les entreprises de notre &chantillon, sauf une mul-
tinationale d'origine américaine, faisaient dépendre une
plus ou mocins grande partie du salaire du rendement indi-

viduel ou collectif.

- - - 2.
(1) Horaires mais payés au mois
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2 - Durée du travail et horaires

L'horaire hebdomadaire minimum se situait 2
el h.30, le plus élevé & 4T h., la moyenne se situant 2
43 h.30. L'horaire dominant est déterminé par la rotation
en équipe, principalement 2 x 9. Une assez grande partie
des salariés travaillent cependant en "normale". Une pe-
tite partie seulement travaille de nuit 1lda ou il faut

maintenir une activité continue.

Il n'existe pas en matiére d'horaire de différen-
ce entre les frangais et les B&trangers. L'adoption d'un
horaire "poste" type 2 x 9 correspond & la phase de méca-
nisation d'un certain nombre d'entreprises, qui a suscité
l'emploi massif d'étrangers (cf.plus loin). Le maintien
d'un horaire normal est le fait d'entreprises n'ayant pas
entrepris ce processus, ou de secteurs particuliers de
grandes entreprises, notamment l'outillage. Dans tous les
cas, sauf ce dernier ol se concentrent des ouvriers pro-
fessionnels de fabrication, les ouvriers professionnels
d'entretien (par ex.&lectriciens et mécaniciens capables
de dépanner la chalne) et la maltrise ont les mémes horai-

res que l'ensemble des travailleurs composant les égquipes.

3 - Les conditions de travail (1)

Sur le plan des conditions de travail, le sec-
teur &tudié, (métallurgie parisienne avec effectifs impor-
tants d'immigrés), n'est pas homogéne. Les entreprises
employant des immigrés sont de taille, et de technologie
diverses. Anciennes dans leur ensemble, on peut du point
de vue des conditions de travail, cerner des situations

qui d&pendent essentiellement de la technologie et de la

(1) Nous avons visité une vingtaine d'entreprises.
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vétusté des équipements. Nous avons d'un cdté les entre-
prises ou secteurs d'entreprises gquil rappellent le dix
neuviéme siécle, avec leur cour pavée, leur mur d'encein-
te et les hautes cheminées de brigue. Dans ces entrepri-

ses on a généralement surentassés les immigrés dont la

présence permet de répondre aux commandes sans nouvel in-
vestissement sur place. On y d&céle trés vite un mangue
d'hygiéne, de lumiére, et les dangers de l'entassement.

A l'opposé, on trouve les gigantesques halls, dont le
bruit est fracassant, du secteur mécanisé ouU les chafnes
ont remplacé les postes individuels. Dans les deux cas
les b&timents ne semblent pas avoir ét& congus pour l'ac-
tivité intense qui s'y déroule. Les cableries et tréfile-
ries sont parmi les entreprises ol l'insalubrité semble
la plus grande, car elles combinent des traitements chi-
miques, thermiques et mécaniques. Les forées et les fon-
deries restent &videmment un des secteurs les plus impres-
sionnants par la chaleur qui y régne (1). Ces "impressions"
ne décrivent pas de maniére compléte les conditions de
travail. Tel n'€tait pas notre objet. Nous avons surtout
cherché, ici, & montrer les caractéristiques les plus
frappantes, que l'on peut résumer ainsi : dans la métal-
lurgie parisienne & technologie ne nécessitant pas 1l'em-
ploi d'une main d'oeuvre qualifiée, les travailleurs
€trangers, majoritaires, travaillent longtemps, 3 un
rythme trés soutenu (cf.plus loin) dans des conditions
assez pénibles ou monotones, ils peuvent, au prix d'une
usure accélérée de leur force de travail, grice & la ré-
munération au rendement et & l'existence de primes diver-

ses obtenir un salaire mensuel maximum de 1700 F qui, &

(1) Tout ce que nous avons pu constater et entendre con-
firme les témoignages de J.P.Dumont, D.Mothé& ou M.R.
Pineau sur les 0.S.

J.P.Dumont. La fin des 0.8S. ? Mercure de France
D.Mothé 1les 0.85. &a. du Cerf.
M.R.Pineau les 0.5. &ditions Sociales
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la date de l'enquéte, les placaient un peu au dessus des
"5.8." du tertiaire : commis, magasinier, mécanographe...
Mais un peu au dessous des ouvriers du b&Atiment (1). La
grande particularité de cette situation semdble &tre sa
permanence. Seuls quelgues "privilégiés" ayant accumulé
pendant de longues années de "bons et loyaux services"

se voient récompensé&s par une classification de profession-
nel (souvent "maison" et seulement valable dans l'entre-
prise : P.1.F...), une responsabilité de petit encadre-

ment et l'attribution d'un logement.

Leur exemple est toujours cité, comme s'il pou-
vait €quilibrer le destin de la grande masse restée 0.S.
méme et surtout quand cette derniére se montre active
dans la recherche d'une amélioration immédiate de son
sort, en changeant d'entreprise, ou en s'organisant sur

le plan syndical.

IV - La conduite ée l'enquéte

Les entretiens ont &té recueillis au cours de
l'année 1972 par deux enquéteurs, un collaborateur vaca-
taire et moi-méme. Il nous a semblé important, avant de
présenter nos résultats d'expliciter la pratique de col-
lecte qui a &té& la ndtre dans la mesure ou elle comporte
certains enseignements quli peuvent &tre utiles & d'autres

chercheurs qui s'intéresseraient 4 des domaines analogues.

Le canal utilisé& pour aboutir 3 la section syn-

dicale d'entreprise a €té& celui des syndicats eux-mémes.

(1) e¢f.Butaud (J.P.) Le logement des immigrés en France,
Docunents d'information et de gestion du C.HN.R.O.,
n® spécial 25, décembre 1973.
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Notre démarche s'est effectuée du "sommet" & la "base”.

En premier lieu les confédérations, essentiellement C.G.T
et C.P.D.T., se sont déclarées intéressées (voire 4 leur
fagon, partie prenante de cette &tude) et nous ont ouvert
les portes de leur union départementale et de ‘leurs f&dé-
rations, nous garantissant d'une introduction sans laguel-

le ce type d'étude est impossible.

Aprés une série d'entretiens avec les responsa-
bles fédéraux, et départementaux, nous avons pris contact
avec les unions locales et les syndicats des métaux au
niveau local, c'est ensuite seulement, et chague fois sou-
tenus par le niveau "supérieur" gque nous avons pris con-
tact avec les militants d'entreprises. Ceux-ci se sont 4é-
signés eux-mémes, car nous nous sommes volontairement ab-
stenus de spécifier qui nous voulions voir (militants
immigrés, délégués ¢éu personnel, etc...) Hous pensions
ainsi gue le profil des militants que nous verrions se-

rait en gquelque sorte un premier résultat d'enguéte.

Il nous a fallu négocier parfois les coordonnées
de militants jugés inintéressants, voire problématiques.
L'argument décisif utilisé dans ces cas a &€té que la con-
fédération é&tait soucieuse d'avoir une image fidéle de
l'activité syndicale plutdt que des illusions rassurantes.
Certains de ces militants se sont parfois d&robés de fa-

gon telle gqu'il a €té& impossible de les rencontrer.

Deux problémes se sont posés : l'inexistence ade
F.0., et 1'attitude & avoir envers la C.F.T. En ce qui
concerne la C.F.T., nous n'avons pas mené d'enquéte au-

prés de ses militants pour plusieurs raisons. Le probléme

(1728

initial &tait de savoir si nous devions la considér

1
H

cc—

11e-~

e
[t

me un syndicat, la C.F.T. n'étant pas reconnue offic

ment comme tel au niveau national. Alors m&me que nou

m
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allions trancher positivement et interviewer ses militants
(12 filiére pour les atteindre passant toujours par 1la
direction d'entreprise), il s'est avéré gue ceux-ci re-
fuseraient de nous rencontrer, répugnant & priori & ce

oy

type de contact.

Quant & F.0., elle n'était jamais présente dans
l'entreprise en tant qQue section et il a semblé& trop coi-
teux en temps d'entamer la prospection de militants ou de

syndiqués isolés

Le faible nombre d'entretiens avec la C.F.D.T.
refléte d'abord la faiblesse de l'implantation de ce syn-
dicat dans la mé&tallurgie "non gqualifiée", mais surtout il
manifeste l'autonomie de chague section syndicale gqui ne
se sent pas engagfe par une pression du syndicat pour re-
cevoir un enquéteur. Certains de ces militants par ailleurs
fortement engagés dans des actions avec les immigrés ex-
priment parfoilis, & travers ce refus, un refus du monde
universitaire, méprisé pour son inutilité dans une problé-

matique de lutte de classe.

Nous avons donc été pergu de fagon un peu ambi-
gué, 4 la fois comme -venant de l'intérieur et de 1'exté-
rieur. Le meilleur terme serait celui "d'expert pour le
syndicat™. Il nous semble que cette ambiguité n'a pas
desservi la qualité des entretiens. L'aspect "de 1'inté-
rieur” a permis de surmonter les obstacles de méfiance et
d'éviter certains stéréotypes, habituellement destinés &
l'extérieur. On nous a méme parfois investi de la mission
d'aller dire "& ceux d'en haut" ce qui semblait n'y &tre
pas entendu. L'aspect "expert" a permis d'obtenir un ef-
fort soutenu de précision et d'objectivité dans les répon-
ses, le militant ayant en général compris que son entre-

tien serait confronté & d'autres. De plus, nous pensons
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avoir ainsi atteint une certaine liberté de ton, dans la
mesure ol nous incitions les militants & la réflexion,
et ol l'entretien mettait provisoirement les préoccupa-

tions d'action entre parenthéses.

Il faut également souligner la longueur de ce
type d'enquéte et la difficulté de la collecte de données
un tant soit peu approfondies aupres de militants d'en-
treprise. Les horaires de la métallurgie, les difficultés
d'acc€s aux entreprises de banlieue, la surcharge de tra-
vail des militants rendent trés alfatoire 1l'&tablissement

"serré".

d'un planning d'enquéte rigoureux et
De plus l'acuité du sujet des problémes qu'fil

pose au militant favorise la mémoire & "éclipse" qui fait

oublier le rendez-vous, et nalitre l'espoir inconscient gque

nous abandonnerons par lassitude.

Malgré ces limites le chiffre de 5S4 cbservations
-en égard au nombre total d'établissements métallurgigues
-~ - . - -~ - - -
en réglion parisienne réunissant tous les critéeres : au
moins 100 salarifs, au moins 20% d'étrangers, syndicalis-
me, autre gque C.F.T. implanté- semble représenter entre

le tiers et le quart des entreprises concernées.

Les entreprises absentes sont essentiellement
de trés petits é&tablissements et des entreprises oid 1le

syndicalisme est particuliérement faible.

Nous avons parallélement & l'enquéte auprés des
militants, cherch& & recueillir directement auprés des di-
rections d'entreprise, des dornées sur la politique patro-
nale eanvers les travailleurs immigrés. Ces entretiens,
guand ils ont pu avoir lieu se sont révélés treés instruc-

tifs. Il faut noter cependant la répugnance des directions
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du personnel & répondre aux enquétes sociologigues et a
fortiori leur méfiance & communiguer certaines données
précises. Ces entretiens ont permis surtout de cerner un
discours nationalisateur sur les pratigues patronales
(cf.plus haut). Il est important de dire Zgalement 3 cuel
point l'entreprise est considérée comme un bien privé.
Quasiment propriétaire de ses informations et de ses tra-
vailleurs, les directions envoient au sociologue une ima-
ge de lui-mé&me qui l'apparente & un géneur, guelgue peu
parasite, qui ne peut rien "comprendre"™ au monde de la
production. Cet aspect, trés traditionnel du patronat de
la métallurgie s'est d'ailleurs retrouvé dans un grand

nombre de domaines.

Nous avons ainsi recueilli une quinzaine d'en-—
tretiens auprés des directions d'entreprise, et sans abou-
tir au parallélisme souhait?é au départ (un entretien pa-
tronal/un entretien syndical par &tablissement) nous avons
pu obtenir suffisamment de mati€re pour en entreprendre

une aznalyse qualitative.

L'enquéte s'est arré€tée au moment ou l'obtention
d'un rendez-vous supplémentaire représentait un délai in-
compatible avec les exigences du traitement des données
et ol le climat se modifiait : notamment les manifestations
de racisme de 1'ét&é 1973, la création du mouvement des
travailleurs arabes et l'inquiétude croissante des travail-
leurs nord-africains déplagait les préoccupations habituel-

les des sections syndicales sur ces derniers.

Certains défauts de ce travail ne nous sont ap-
parus qu'aprés que l'enquéte ait ét% terminée. Le carac-
tére fortement représentatif de notre &chantillon nous

amenalt 4 priori I envisager essentiellement un traitement
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quantitatif et statistique des données. En fait, la re-
lative faiblesse du nombre absolu des entreiiens rendait
difficile ce traitement extensif. Ce n'est que lorsgue
nous avons constaté ce paradoxe gue nous avons choisi

d'approfondir l1'étude de certains cas parmi les plus in-

téressants.

V - Les établissements observés

Nous avons, au terme de notre enquéte décidé
de traiter 5S4 entretiens représentant 50 &tablissements(1).
Le chiffre plus élevé d'entretiens correspond aux établis-
sements oll nous avons rencontré plusieurs syndicats de la

méme entreprise, en fait la C.G.T. et la C.F.D.T.

Les 50 #tablissements observés se répartissent
ainsi :

Origine départementale

Hauts de seine 18 13 entretiens
Saine Saint-Denis 12 12 entretiens
Val de Marne . 9 9 entretiens
Val d'Oise 6 6 entretiens
Yvelines 3 4 entretiens
Paris 2 L entretiens
50 5L

Cette répartition rappelons-le, n'est pas re-
présentative de l'ensemble des effectifs &trangers emplo-
yés dans ces départements, mais seulement de ceux gqui
travaillent dans des grandes entreprises ol existe une

implantation syndicale.

(1) Hous avons &liminé quelques entretiens trop incomplets
La grande entreprise automobile ol nous avions men?
la pré-enquéte n'a pas ét% incluse dans le traitement
statistique, mais nous nous y réferons pour l'malyse
qualitative.
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Ainsi, Paris est nettement sous représenté& dans
notre échantillon, car & l'exception d'une grande entre-
prise automobile que nous avons inclus, la main d'oeuvre
étrangére se trouve éparpillée dans de petits &tablisse-
ments ol les syndicats sont absents ou trop faiblement im-

plantés pour que leur repérage soit possible.

Répartition par secteurs d'activité

Le secteur automobile et cycles (code INSEE n°26)

représente & lui seul, 21 &tablissements, qui n'ont d'ail-

leurs pas d'autre unité gue de coucourir & la fabrication
de véhicules quelle que scit la technologie et la nature
exacte de leur production (une des usines de l1l'&chantillon
ne met en oeuvre que des matiéres plastiques car elle ne
produit gue des volants). Viennent ensuite trois groupes

sensiblement €gaux :

Constructions lectrigues et electronigues

(code INSEE : 20 ) i
Fonderies, grosses chaudronneries

(code INSEE : 23) 6
Articles métalligues divers

(code INSEE : 28) 6

Il faut souligner que ces classifications ont
aussi une grande part d'arbitraire, certaines entreprises
relevant de plusieurs secteurs, ou bien étant artificiel-
lement réunies comme la production radio-télé et les cable-

ries pourvu qu'il s'agisse de cables &lectrigques.

Il nous a paru plus intéressant de classer nos

établissements par la nature de leur technologie (1),

(1) Cette classification est une approximation. Il aurait
fallu pour &tre plus précis connaltre exactement les
effectifs par ateliers ce gui n'€tait pas toujours pos-
sible.
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1 - Prédominance du

2 - Prédominance du
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la classification suilivante :

travail gualifié 9

travail

non qualifid& L1

dont prédominance des postés individuels 17

prédominance des chalnes
mélange a4 peu preés égal des

et des chalnes

Comme nous nous y attendions les

11
postes
i3

50

eétablissements

observés se caract®risent par l'emploi d'une main d'oeu-

vre peu qualifiée, life le plus souvent & la mécanisation

gqu'elle s'effectue sur des chalnes ou des postes indivi-

duels ou sur les deux ensemble.

Une recherche sur l'autonomie ocuvriére aurait

pu mener plus loin l'€tude des chalnes et

notamment celle des cas intermédizires de

des postes '

'en ligne"

avec Stock-tampons,

quant un rendement collectif alors gque le

des postes et
l'intégration
la chalne impli-

salaire des tra-

vailleurs sur poste est calculé sur la base du rendement

individuel. Notre objectif &tant plutdt de rechercher

1'état de la division du travail entre frangais et &tran-—

gers nous nous en sommes tenus aux classifications décri-

tes plus haut.

Répartition des €tablissements par taille

- de 100
de 101
de 250
de 501
de 1000
de 2001 &

ey Qs s

s

+ de 5000

NaR.

salariés
250

500

1000
2000
5000

>
11
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La répartition se caractérise par un &quilibre
relatif entre les catégories. Le choix de 1l'unité : 1'2-
tablissement, qul ne recouvre pas l'entreprise et qui est
de taille variable, sous représente les grandes entrepri-
ses qui ne comptent gue pour un, au méme titre gue les

petits.

L'implantation et 1l'influence des syndicats

C.G.T. seule 25
C.F.D.T. seule 1
C.8.T. = C.F.0.7. 5
CulBa Ty = GuFTe L
C.G.T. =~ C.B.D.T, ~ B.O. b
Cul.T. = C.F:D:Ts 5 Felbu = C.FT, 6
GG, = B.0,0.408. 2
CosfeTs = CuF. DT = CulF.Ts 1
C.B.T. = E.P,.0.0. - S.P.T8. - P,0. 2

i
o

Ce qui caractérise cette répartition, c'est

d'abord l'importance de l'implantation de la C.G.T. Elle

est seule implantée dans plus de la moitié& des entrepri-

ses, notamment les petites et les moyennes. C'est égale-

ment l'importance relative de la C.F.T. implantée dans

11 entreprises parmi les plus grandes (il existe dans
les Yvelines une grande entreprise de véhicules ou la
C.F.T. régne sans concurrence et qu'il a &té impossible
d'approcher). La C.F.D.T., méme guand elle est présente,
a une implantation assez faible, hormis quelques excep-

tions significatives ol elle joue un rdle dominant.
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L'influence des différents syndicats (1)

Cette influence a été classée & l'aide des ré-

sultats aux derniéres élections professionnelles. La clas-

sification se résume ainsi :

C.G.T. majoritaire ou en té€te

I

C.F.D.T. majoritaire ou en té&te/
C.G.T. minoritaire
- C.F.T. majoritaire ou en téte/

C.G.T. minoritaire

C.G.T. seule et minoritaire

Lo

L'influence des syndicats montre également 1l'im-

portance de la C.G.T. et confirme les tendances décelées

dans 1'étude de l'implantation syndicale.

L'analyse des élections professionnelles confir-

me des phénoménes dé&ja connus tels que 1l'&cart entre le

nombre de travaillleurs qui voteant et font confiance aux

organisations syndicales et le nombre de travailleurs or-

ganisés,

VI - Les militants

8i nous avons décid2 de retenir 54

entretiens,

nous avons (sans compter la pré-enquéte de 15 interview)

au total, interrogé ou entendu, seuls ou en groupes B85

personnes environ, dont 72 militants d'entreprise. Le dé-

calage entre le chiffre de 72 2t celui de 5L
d'interviews de groupe qui ont accompagné ou

avec l'interview principale, qui a &té seule

(1) Par majoritaire nous entendons, gquand un
seul présent, qu'il obtient plus de 50%
exprimés. Par mincritaire nous entendons
tenu moins de 50%.

est le fait
coincigé

retenue.

syndicat est
des suffrages
gu'il a ob-
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Comme nous l'avons dit ci-dessus ce sont les organisatiocns

' celuil qui serait

syndicales elles-mémes gui ont "choisi'
interviewé. Ainsi les organisations syndicales nous ont-

elles conduit les plus souvent a :

1 militant C.G.T. Lo /5k
responsable du coresponsable

de son syndicat 41
cumulant au moins deux mandats 36

ayant des responsabilité&s syndi-
cales 3 un niveau supérieur (UL,
UD, région confédération) 34

présent dans son entreprise dé&s

avant 1968 38
ayant adh&ré au syndicat avant

1968 32
ayant pris des responsabilités

syndicales en 1968 et depuis 0
ouvrier professionnel 3L
homme L9
entre 21 et L0 ans 29
pour + de 41 ans ol
frangais L5

Ce profil est d'une certaine facon trds classi-
que. Il appelle cependant deux remarques. D'abord le rdle
du mouvement revendicatif de 1968 ou de nouveaux militants
ont pris des responsabilités (corr&latives & la législa-
tion de la section syndicale d'entreprise). Ensuite il
faut noter le faible nombre d'étrangers interviewés. Il
est clair que nous aurions pu rencontrer dans un deuxiéme
temps des délégués du personnel étrangers, mais dans un
deuxiime temps seulement. Nous avons donc eu le plus scu-
vent affaire au responsable, au leader syndical dans 1l'en-

treprise, polyvalent et investi dec relations extérieures
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du syndicat, connu et reconnu par l'instance locale ou
départementale, "l'homme orchestre". Ces caractéristigques
se sont retrouvées dans l'interview avec certaines diffi-
cultés & répondre & des questions soit trés précises tel-
les gque le volume et la répartition de la propagande en
langue maternelle, soit trop spécifiquement lides aux
problémes globaux posés par l'immigration (1). En %tout
€tat de cause, il n'y a pas le plus souvent, de "spécia-

liste"™ de l'immigration, ni frangais, ni immigré.

(1) Nous demandions aux militants de reformuler les posi-
tions confédérales sur l'introduction des travailleurs
étrangers en France.
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CHAPITRE VI, L'ACTIVITE SYNDICALE

L'EVALUATION DE LA PRATIQUE SYNDICALE AVEC

ET ENVERS LES TRAVAILLEURS IMMIGRES
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Au cours de la pré-enqudte l'activité syndicale
en direction des travailleurs immigrés a €té& spontanfment
décrite par les militants, en terme de plus ou moins gran-
de difficulté. Sollicités de s'exprimer le plus librement
possible, le discours militant s'est organisé autour des
obstacles & la pratique et des conditions & réunir pour
les surmonter. Ainsi avons-nous pu dégager la matiére des
questions-clefs qui permettraient 1l'évaluation de la pra-
tique syndicale. En premier lieu, nous avons &té amené

4 distinguer la pratique elle-méme du discours sur cette

pratique.

Comme il est d'usage dans une enguéte par gques-
tionnaire nous avons surtout posé& des questions de fait(1)
pour é€valuer la pratigue syndicale et avons réservé des
questions ouvertes pour analyser l'expression subjective

concernant les obstacles & cette pratique (2).

Pour l'essentiel, dans la pré-enguéte, l'activi-
té syndicale n'était pas décrite. Pour le militant, la
nature de son activité est si évidente qu'elle ne mérite
pas d'étre décrite dans ses différentes dimensions. Or il
nous fallait des critéres permettant de décrire et d4d'éva-
luer la pratique syndicale avec et envers les travaillesurs

immigrés. Nous avons commencé par opérer deux choix :

a) nous avons limité l'enguéte & l'activité& syn-

dicale spécifique concernant les immigrés. Nous avons

(1) ef.questions n® 39 i L8

(2) ef.question 49, chapitre X.
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centré les entretiens sur ce probléme sans souci préala-
ble d'éveluer la pratique générale ou concernant d'autres

roblémes ou d'autres catégories.
P g

Ce choix a des justifications pratiques (lon-
gueur des entretiens) mais surtout méthodologiques. Nous
n'avions pas comme but de comparer l'activité du syndicat
envers les immigrés avec l'activité en direction d'autres
catégories. De plus 3 la date de l'enquéte aucun travail
empirique n'avait permis de délimiter ce gque pouvait Etre
cette action en direction de l'immigration. Le caractére
exploratoire de notre €tude supposait qu'on s'y attache.
L'un des intéréts de cette enquéte se trouvait donc dans
l'essal de description détaillée de cette activité et dans
l'ouverture d'un débat sur la nature des indicateurs 3 re-

tenir.

b - Nous avons évacué dans un premier temps 1la
problématique des lignes, des "sytles" d'action. Le problé-
me était complexe. Les questions qu'il a fallu résoudre

étaient les suivantes :

- existe-t-il au niveau local plusieurs fagons
d'engager une pratique syndicale qui concerne et y fasse
participer les travailleurs immigrés ?

- ces modalités constituent-elles des lignes
d'action différentes, des styles de travail variables se-
lon l'appartenance confédérale ou la situation de l'orga-

nisation syndicale dans l'entreprise ?

I1 est courant dans ce dcmaine d'effectuer des
comparaisons entre le style de la C.G.T. et de la C.F.D.T.
ou bien d'opposer le mode d'action propre aux syndicats &
celui gu'engagent des comités d'action ou de soutien. Ou-
tre le fait que ces comparaisons n'ont jamais été claire-

ment définies, et constituent en fait des appréciations
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sur telle ou telle forme de mouvement £ un moment donné
(gréves de la faim, ou gréves de leoyer...) c'est finale-
ment pour une raison beaucoup plus fondamentale que nous
avons été amené 3 ne pas dé&finir, & priori, des pratiques
différentes dans leur contenu. Au terme de la pré-enquéte
en effet, il a semblé& que le probléme essentiel se pose

d un niveazu plus "élémentaire". En fait, la question qui
se pose avant toute autre est celle de l'existence d'une
activité voire d'une préoccupation de l'organisation syn-
dicale de comprendre les travailleurs immigrés dans le
schéma général de l'action revendicative et de l'organi-
sation syndicale. C'est seulement aprés qu'une telle pra-
tique ait &1& engagfe que l'organisation entame, souvent
sous l'influence des militants immigrés qui y ont alors

pris leur place, une réflexion sur le sens de sa pratique

v}

de ses méthodes, etc... Les résultats ont d'ailleurs mon-
tré que c'est seulement dans une des plus grandes entre-
prises de notre &chantillon, caractérisée par une activi-
té syndicale intense que ces problémes ont &té clairement
exposés par les militants. Ailleurs, le probléme &tait ce-

lui de l'existence méme d'une telle activité.

Enfin il faut remarquer gue 13 ol les travail-
leurs immigrés sont trés nombreux, l'action envers cette
catégorie peut parfois se confondre avec l'action envers
l'ensemble des 0.S., et devenir l'activité syndicale el-

le-mé€me.

Nous avons donc &t& amenés, non pas & ignorer

o/

le probléme du contenu de l'activité syndicale, mais ne

pas l'inclure' au départ dans le plan d'analyse.

Nous avons plutdt recherché les différentes di-
mensions de l'activité syndicale et avons retenu une cer-
taine batterie d'indicateurs qui ont &t& regroupés en deux

rubriques :



166.

I - Les efforts de la section syndicale

ITI - Les résultats.

Cette distinction est évidemment arbitraire :
certains efforts comme la diffusion de la presse en lan-
gue maternelle ou l'existence de commissions peuvent d&ja
€tre considérés comme des résultats. Elle a 1l'intérét
d'opérer un classement dont la logique est aisément re-
connue par les militants. Dans un premier temps la
section locale engage ses forces dans le but d'informer,
de faire participer les travailleurs étrangers aux luttes
de les organiser dans le mouvement syndical. Ces efforts

sont de différents types qui peuvent se réduire 3 trois :

- Efforts d'organisation, efforts de propagande

animation culturelle et aide soclale,

Ces trois dimensions, qui seront développées dans
le cours du chapitre, sont-elles liées entre elles et selon
quel schéma ? Rien au départ de notre travail, ne nous per-

mettrait de l'imaginer,

De la méme fagon nous avons retenu quelques grandes
dimersions de la pratique syndicale que nous avons réunies
sous la dénomination de "résultats", ceux-ci ayant bien siir
un caractdre provisoire et pouvant servir & de nouveaux déve-

loppemernts de l'action syndicale.

L

Ces "r€sultats" ont été classés également sous

trois rubriques :

- résultats revendicatifs

- institutionnalisation de la présence des im-
migrés dans l'entreprise

- participation des immigrés aux luttes et 3

l'organisation syndicale.
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Nous ne pouvions pas plus préjuger des rapports
existants entre ces dimensions. Rien dans la connaissance
préalable de l'action syndicale ne pouvait nous fournir
d'hypothdses précises. Seule l'autonomie relative de ces

différents aspects pouvait &tre supposée.

Quant aux relations liant les efforts et les ré-
sultats, nous pensions qu'il fallait les supposer mais
sans pour autant imaginer une relation mécanique de cause

i effet.

Les conséquences de la mise en place de struc-
tures spécifiques de l'effort de propagande en langues na-
ternelle , de l'action entreprise dans le domaine des oceu-
vres sociales et culturelles sur les succés revendicatifs,
lfaffirmation de la présence des immigrés ou leur parti-
cipation aux luttes et & l'organisation syndicale seront
ainsi évoquées en conclusion de ce chapitre, plus comne
des pistes de recherche que comme des liaisons définiti-

vement &tablies.

I - Les efforts de la section syndicale

Les résultats de l'enquéte ont montré que les
efforts de la section syndicale pcuvaient bien €tre orga-
nisés autour des trois pbSles retenus, qui se sont révélés

hétérogénes et quli entretiennent des liens complexes.

A - Les efforts organisationnels

Le premier témoignage concret de l'attention
portée par une section syndicale zux problémes spécifigues
de l'immigration est souvent lz d&signation d'un respon-
sable ou d'une commission ad hoc. Une &tape supplémentaire

est accomplie quand il est possidble de constituer un groupe



168.

de langue (1), attaché non plus aux immigré&s dans leur
ensemble mais & chacune des nationzlités. Au cours de
notre enquéte nous avons pu constater gue le terme de
"sroupe de langue" familier au niveau des confédérations
ou des fédérations ne l'est plus au niveau local. Cette
remarque s'expligue par le faible nombre d'entreprises
ou existe, & proprement parler un ou plusieurs groupes

de langue. Sur 9 entreprises dans ce cas, 4 seulement

disposent de groupes de langue au niveau de l'entreprise.
(Pour les autres, cas groupes fonctionnent & l'échelon

de l'union locale). Ces entreprises ont deux caractéris-
tiques, elles sont grandes et elles bénéficient d'une
politique patronale relativement neutre.

.~

En tout état de cause dans plus de la moitié

des entreprises n'existent ni groupe de langue, ni de

commissions immigrés. Sur les 15 sections faisant &tat

d'une commission leur permettant une activité envers les

immigrés, 12 se situent au niveau local ou départemental.

L'existence d'un responsatbtle & l'immigration

est beaucoup plus répandue. On dénombre 20 responsables

au niveau de l'entreprise elle-m&me, plus 19 d& un é&chelon
local ou départemental. (ces responsables scnt francgais
d'origine dans 11 cas seulement). Ainsi il semble que le
proceséus de mise en place de structures spécifiques
s'amorce dans un premier temps par la désignation d'un
responsable, chargé de mettre en place les collectifs
nécessaires. Deux grands problémes sont posés par la mise

en place de ces structures.

1 - Le choix du niveau privilégié ou faire por-

ter l'effort d'organisation : section syndicale d'entre-

prise, syndicat d'entreprise, ou syndicat des métaux de

(1) Groupe de langue : structure consultative auprés des instan-
ces exécutives du syndicat, composés de francais et d'étran-
gers, centré sur un groupa national.
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la localité, union locale inter-professionnelle, U.S.T.
M. (union de syndicats des travailleurs de la métallurgie)

départementale. Union d&partementale interprofessionnelle).

Le iveau retenu varie,

essentiellement en fonction de la taille des entreprises.
Pour les petites entreprises le niveau de l'union locale
ou du syndicat local des métaux apparalt stratégigue. D8s
que les entreprises atteignent une certaine importance
les militants s'attachent 3 développer leurs activités au
niveau de l'entreprise et cr@ent un contact direct avec
les U.S.T.M., uniquement centrées sur la mé&tallurgie au
niveau départemental. Cet échelon qui n'existe de fait
qu'a la C.G.T. est doté d'un permanent au moins. Dans les
Hauts de Seine il existe méme un permanent responsable
des problémes de l'immigration pour l'ensemble du dépar-
tement. La stratégie conféd@rale qui vise & la création
de structures spécifiques au nivezu le plus "proche"” des
travailleurs, se heurte ainsi souvent & l'obstacle de la

taille des entreprises.

2 - Le dynamisme de ces structures n'est pas ac-

quis d'avance. Il est toujours facile de créer des instan-
ces nouvelles “sur le papier"™, autre chose est de leur
donner vie et efficacité. En ce domaine les militants s'ac-
cordent pour dire que l'activité de ces commissions est le
Plus souvent, cyclique. La vie de ces commissions se heurte
nous le verrons plus loin, aux méme obstacles que la vie
de la section syndicale dans son ensemble. Il est en par-
ticulier, trés difficile de réfunir les adhérents hors du
temps de travail. Cette difficult@& aboutit 3 faire reposer
la continuité du mouvement syndical sur un petit nombre de
militants et c'est €galement ce qui se produit dans le cas

des "commissions immigration" ou des "groupes de langue".



170.

Leur utilité apparait lors d'occasions précises : Eévéne-
ments dans le pays d'origine nécessitant la diffusion
d'informations et d'analyses, création d'un cours d'al-
phabétisation, ou plus simplement existence de mouvements
revendicatifs. Dans ces périodes les militants de diffé-
rentes nationalités ayant ét&, par l'intermédiaire des

commissions, inté&grés au noyau militant, Jouent le r&le

o

de relais entre l'organisation syndiczle et la grande
masse des travailleurs. Alors apparaissent parfois les
conséguences de l'absence de vie continue des structures
spécifiques telles gue la prise de conscience d'un "man-
que de sensibilité"aux problémes de telle ou telle natio-

nalité ou atelier....

A l'inverse |, les entreprises disposant de com-
missions vivantes, intégrent plus facilement les étran-
gers 8 l'activité syndicale et notamment y découvrent de
futurs dé&légués du personnel, &lus qui représentent un

a

pivot essentiel dans l'insertion de leurs compairiotes

=

dans le mouvement syndical.

En combinant les réponses aux questions portant
sur les efforts d'organisation du syndicat nous avons abou-
ti & la constitution de deux groupes. Le premier, dit de

“"faible effort organisationnel" regroupe 19 sections syn-

dicales. Le second dit "d'effort organisationnel signi-

ficatif" regroupe 28 sections.

Ces chiffres ont le d&faut de la photographie :
ils figent en ré&alité en mouvement, mouvement d'accroisse-
ment des efforts organisationnels (cf.les réponses 3 la
question sur le programme de travail & venir). Ils ons
le mérite de donner une évaluation sur une réalité souvent

malmen€e parce que mal connue.
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B - Les efforts de propagande

Une autre indication sur la volonté d'une sec-
tion syndicale d'entrer en contact avec la fraction immi-
grée de sa "base" est fournie par l'effort gqu'elle consent
en matiére de propagande en langue maternelle . Tous les
militants s'accordent & reconnaitre 3 la diffusion d'une
presse ou de tracts en langue maternelle une efficacitd
& la fois pratique et symboligue. Il apparait ainsi gue
malgré un fort taux d'analphabétisme, les travailleurs
étrangers sont trés sensibles & l'effort fait en leur di-
rection. Le tract gqu'on ne peut lire soi-mé&me sera lu par
un compatriote. De la méme fagon certains travailleurs
qui lisent le frangais estiment positif de recevoir un
tract ré€digé dans leur langue d'origine, c'est le cas no-

tamment des travailleurs maghrébins.

Les réponses aux questions portant sur la diffu-
sion de la presse et des tracts en langues maternelles

sont marqués par un fort taux d'imprécision,

Ceci tient d'une part au fait que la diffusion
de la presse confédérale est de la responsabilité simulta-
née du responsable 3 l'immigration et du responsable 2
la propagande (spécialement & la C.G.T. ol il existe des
responsables de la diffusion de la Vie Quvriére, hebdoma-
daire), d'autre part au fait que le secteur de la diffu-
sion de la presse en langues maternelles semblait &tre &
l'époque assez désorganisé. En particulier si la presse
confédérale en langues (représentée notamment 3 la C.G.T.
par cing mensuels), &€tait en principe payante, dans la
pratique ces journaux étaient le plus souvent distribués,
avec plus ou moins de retard et dans des proportions va-
riables. L'absence de comptabilité financidre entrainait

une impossibilité de contrdle sur les décalages entre
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tirages et destination effective. Elle avait également
pour conséquence l'absence de "feed-bakc" et d'apprécia-
tions de la part des immigrés. Depuis, la C.G.T. a entie-
rement bouleversé ce secteur de propagande selon 3 axes :
une meilleure qualité du contenu , un plus grand nombre

de nationalités touchées, un meilleur équilibre financier
et 1l'élimination des gaspillages. La C.F.D.T. gquant 2 elle
n'avait que des publications irréguliéres et limitées es-
sentiellement aux espagnols et aux portugais. Un journal
en arabe &tait en cours d'élaboration. Nous avons pu éva-

luer ainsi le volume de la diffusion de la presse.

nulle 9

diffusion mais pas information sur
le volume susceptible d'étre fourni

au cours de l'enqguéte 12
faible, irréguliére, rare 14

importante (plus de la mditié des

effectifs immigrés) 19

La presse en langues connaissait donc une dif-
fusion assez problématique. Quand la presse &tait diffu-
sée et que les militants étaient en mesure de fournir la
répartition numérique des différents titres selon les
nationalités celle-ci suivait grosso-modo la répartition

des nationalités dans l'entreprise.

Répartition de la presse en langue maternelle

selon les nationalités (1)

- non réponse + mangue d'information 16

(1) par typique nous entendons que la répartition des
journaux en langue maternelle suit & peu prés celle
des nationalités présentes dans 1'établissement ;par
atypigue nous entendons le contraire!Par exemple si les
maghrébins qui représentent 50%des immigrés regoivent
20% des journaux alors que les espagnols gui sont 20%
en recoivent 80%."
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- atypique T
- typique . 31

L'importance relative de cetie bonne réparti-
tion {(dite typique) tient & la confusion entre les com-
mandes (nombre de Journaux commandés & la confédération
par nationalité) et la diffusion. Néanmoins dans la mesu-
re ol nous savons Qque ces journaux sont distribués et non
vendus nous pouvons penser gu'ils arrivent, m€me avec re-

tard, & destination.

- Les tracts en langues maternelles

La difficulté de fournir aux travailleurs im-
migrés des tracts dans leur langue a &t€ signalée de nom-
breuses fois par les militants notamment par ceux des pe-
tites entreprises. Surtout quand il s'agit de tracts d'ac-
tualité devant &tre composé rapidement, les sections man-
gquent de traducteurs, voire de machines & écrire avec tou-
ches en arabe. C'est pourquoi elles s'en tiennent parfois
8 traduire les tracts jugés les plus importants, comme
ceux qui précédent les élections professionnelles ou &
diffuser ceux que la confédération ou l'instance départe-
mentale imprime spécialement. Seules quelques grandes en-
treprises envisagent de ne plus "traduire" mais de s'adres-
ser directement aux immigrés en confiant la rédaction du

tract & un militant é&tranger.

La diffusion exacte des tracts en langues est
elle aussi assez mal connue mais ceci s'avére vrai pour
l'ensenble des tracts, guel que soit leurs destinataires.
Rares scnt, en effet, les secticns syndicales gqui maltri-
sent cette diffusion. Les archives sont rares et les sta-
tistiques nulles. Ainsi il est souvent difficile de démé-

ler l'origine des tracts (tracts rédigés par la section,
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l'union locale, la fédération, la confédération...) et
nous avons di renoncer & ce dénombrement. Nous avons abou-
ti 4 une &valuation un peu grossiére mais qui permet ce-

pendant guelques constatations :

Diffusion des tracts en langues maternelles

- nulle L

- diffusion trés rare ou rare, limitée

a des occasions spéciales 23

- assez souvent mals moins souvent
que les tracts en frangais (tout

ne peut &tre traduit rapidement) 15

- autant ou plus que des tracts en

frangais T

- manque d'information 5

On voit gque l'effort de diffusion de tracts en
langue maternelle , n'est pas immédiatement couronnd d&e
succé€s puisque dans prés de la moitié des entreprises on
gqualifie cette diffusion de rare ou de trés rare. Comme
pour la presse cependant quand une telle diffusion existe
et gue les militants connaissent la répartition des tracts

selon les nationalités, celui-ci est adéquate.

Il n'est d'ailleurs
pas douteux que, grosso modo, les sections tentent d'ajus-
ter leurs tirages de tracts d& l'importance relative des
nationalités. Cette démarche peut d'ailleurs &tre menée
& bien quand il s'agit de tracts jugés importants, dont

la confection peut €tre confiée & un niveau supérieur,
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gquand il n'y a pas d'urgence, que le contenu intéresse
l'ensemble de l'entreprise et que cette opération ne se
renouvelle pas trop souvent. Ainsi nous estimons que tous
les immigrés recoivent (1) un tract pour les €lections
des délégués du personnel ol celle du comité d'entreprise,
ainsi que des tracts généraux £4dités par les fédérations
ou les confédérations sur l'intérét de se syndiquer, de
voter etc... Par contre les &trangers sont souvent privés
de tracts d'actualité, rédigés rapidement, n'intéressant
qu'une catégorie du personnel ou sur un problime ponctuel. Il
existe, de plus, en matiére de diffusion des tracts, des
problémes spécifiques de distribution. Souvent cette dis-
tribution ne peut s'effectuer dans l'entreprise, ni &tre
personnalisée. C'est ainsi que le cofit financier de la
propagande en langue maternelle s'accroit considérable-
ment quand il faut substituer au tract, une sorte de dé-
pliant en L, 5 ou 6 langues. Ces dépliants permettent de
limiter le nombre de diffuseurs, et de toucher l'ensemble
des travailleurs d'une usine surtout si elle est grande.
Il semble impossible en effet d'imaginer un dirffuseur

par nationalité qui aurait bien du mal 2 reconnaitre "les
siens" dans la foule. C'est ainsi gue les travailleurs
regoivent souvent la mé€me information traduite en plu-

sieurs langues sur le méme support.

En combinant les réponses aux quatre questions
sur la propagande en langues maternelles nous avons abou-

ti 4 la constitution de deux groupes :

"Faible effort de propagande"

30 sections syndicales

"Effort de propagande significatif"

23 sections syndicales

(1) Sauf les africains noirs sans langue écrite, et par-
fois les yougoslaves peu nombreux ou les turcs trop
récents.
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L'effort de propagande d'une section ne se 1li-
mite évidemment pas & la propagande &crite et nous avons
tenté de savoir si les militants avaient cherché & orga-
niser des réunions d'information, de débats, ete... Hor-
mis gquelques entreprises ou cela a pu &étre possible, 1l'in-
formation orale, en temps normal est dispensée en frangais
de facon assez bréve, et, quand la direction l'autorise,
par une "prise de parole” & la cantine. La situation de-
vient totalement différente dés que l'entreprise connait
une période de lutte, accompagnée de gréves... A ce mo-
ment 14, les travailleurs immigrés participent & des as-
semblées ou & des meetings au cours desguels il arrive
assez souvent que des militants immigrés premnent la pa-
role, mais non sans difficulté. A la date de l'enquéte,
mais ceci reste sans doute vrai, toutes les sections syn-
dicales revendiquaient le droit & disposer d'une heure
hebdcmadaire d'information syndicale, prise sur le temps
de travail. Cette revendication prenant d'autant plus
d'importance a mesure gque l'entreprise est plus grande,
que les travailleurs sont soumis & des cadences pénibles,
avec de multiples horaires de sortie et des trajets longs
vers leurs lieux de résidence. Certains militants gqui
cherchaient & installer des dispositifs "sonores" 2 1la
sortie de l1l'usine pour diffuser des informations en di-
verses langues estimaient avoir moins de deux minutes
pour toucher un travailleur. Dans les petites entreprises
et dans toutes celles ou les ouvriers peuvent se parler
sans trop de difficulté, la propagande se pfatique dans
le contact interindividuel : on se passe la presse, les
tracts, on peut discuter un peu. Fondamentalement cette
liberté dépend de 1l'attitude patronale, de l'autonomie
& mouvement gu'elle laisse aux militants syndicaux, gqui

est extr€mement variable.
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C - La politigue "sociale" du syndicat

La troisiéme catégorie de démarches gue peut
entreprendre la section syndicale en direction des tra-
vailleurs immigrés et que nous avons i dé&faut d'un meil-
leur terme rangée sous le vocable de politigue "sociale"
recouvre une dimension traditionnelle d'aide individuel-
le & ces travailleurs, & laquelle s'ajoute l'orientation

de la gestion des fonds sociaux des comités d'entreprise.

1) = L'aide individuelle dans le cas des sections
syndicales d'entreprise recouvre essentiellement le con-
seil Jjuridique et l'aide pratique & l'occasion de démar-
ches administratives. Dans ce domaine l'interprétation
des réponses a &té plus difficile que prévu car il existe
une confusion entre la section syndicale et 1le comité d'en-
treprise lorsqu'il existe. Ainsi la réponse oui & la ques-
tion : "le syndicat entreprend-il des démarches pour les
€trangers en dehors de l'entreprise ? (mairie, sécurité so-
ciale...)" signifie aussi bien la dépense personnelle
d'un militant, accompagnant un de ses camarades de travail
ou l'aidant & déméler une situation complexe, qu'un sim-
ple aiguillage vers les assistances sociales attachées au
C.E. ou simplement & la direction de l'entreprise. De mé-
me en matiére de conseil juridigue il a €t& souvent dif-
ficile de distinguer le dévouement d'un militant ayant
quelques compétences du simple relais vers les permanen-
ces juridiques organisées assez largement dans les bour-

ses du travail.

Les résultats sont ainsi trop peu discriminants

pour se préter avec profit & une utilisation ultérieure. (1)
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Pratique d'aide dans les démarches administratives

N.R. 1
oui 33
non 13
rarement T

Pratigue de 1'aide et du conseil juridigue

oui 33
non 15
rarement : 6

Nous verrons plus loin gque les sections ol une
telle aide n'existe pas appartiennent pilutdt & des entre-
bp
prises bien organisfes dans le domaine social et ou cette

aide est non pas refusée mais peu sollicitée.

2)- la politigque "sociale" des &lus au comité

d'entreprise

Plus intéressante est l'analyse de la politigue

sociale des €&lus syndicaux dans les comités d'entreprise.

Sachant que la plupart de ces &lus sont frangais
et que dans 15 entreprises la représentation des &lus est
trop faible pour peser sur l'crientation de la politigue

du C.E. (1), nous avons distingu€e 4 groupes

f

(1) pas de C.E. ou trop faible nombre d'élus par ex.par
rapport a4 la C.F.T.
pas de C.E. = 1
€lus trop minoritaires : 14
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Le premier groupe composé de L sections syndica-
les ou le militant porte clairement une appréciation ecri-
tique sur l'activit® des &lus au C.E. accusés d'un d4ésinté-
rét en ce qui concerne les immigrés. Ce groupe est parti-
culiérement intéressant car il souléve clairement un pro-
bléme €voqué parfois & demi-mots et qui dépasse largement
le domaine de l'immigration, celui du fossé qui peut se
creuser entre les &lus et les militants. Les #lus au co-
mité d'entreprise sont souvent des travailleurs anciens
dans l'entreprise, généralement qualifiés, désignés & cet-
te t@che en fonction d'unecertaine compétence (gu'il faut
opposer 4 celle du patron), d'un certain gofit pour les
activités sportives ou la gestion sociale, et chargés de
ce mandat au moment od ils sont déchargés des t&ches mili-
tantes od ils ont usé une énergie considérable. Il leur
est parfois reproché d'avoir perdu le contact avec la ba-
se, surtout la base immigrée qui lui est spontanément dis-
tante et ce en fonction de contacts continus avec la 4di-
rection de l'entreprise ou ses représentants. Les week-
ends de ski intéressent-ils les immigrés ? Faut-il donner
des vélos & des péres dont la famille est 3 des milliers
de kilomé€tres ? Quelle peut &tre une action culturelle en
direction des étrangers ? Encore faut-il que les &lus se
posent la question et pour cela que la direction syndicale
intégre ces questions nouvelles dans sa pratique d'ensem-—

ble.

C'est ainsi qu'il est bien difficile de savoir
ce que recouvre exactement la réponse qui a &té le fait

de 21 sections : "nos &lus n'ont pas de vpolitigue spéci-

figque" et qui constitue notre second groupe. Nous avons
tendance 3 penser que l'ambiguité de la réponse signifie
le décalque, pour les étrangers des activités habituelles

du comité d'entreprise. Cette position peut aboutir sous
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prétexte d'ésalitarisme 3 écarter assez fréquemment les

immigrés des services que pourrait rendre le C.E.

10 sections estiment gue leurs &lus portent une

attention particuliére 4 adapter les services habituelle-
ment du ressort du C.E. z2ux travailleurs &trangers et es-

saient de les faire participer & ses activités.

Enfin 6 sections seulement attestent d'une cer-

taine recherche et de hardiesse dans les initiatives. Ces
initiatives portant essentiellement sur l'animation cul-
turelle. Ces 6 cas se trouvent dans des grandes entrepri-
ses ou les immigrés sont tré€s nombreux, logés en partie
dans des foyers ou le vide culturel est particuliérement
visible. La C.F.D.T. joue dans une de ces entreprises un

r86le particuliérement actif en ce domaine.

Les discriminations et les restrictions juridi-
ques en matidre d'€légibilité et de droit de vote aux
€lections des comit®s d'entreprise ont joué un rdle trés
important. La complexité de cette l€gislation, aujourd’
hui caduque, avait en effet abouti le plus souvent & un
désintérét des immigrés, pourtant trés nombreux, & 1'é-
gard de cette institution, assimilée abusivement & un
service social de l'entreprise dépendant de la direction.

Elle ne pouvait que contribuer & iscler encore plus les

€lus syndicaux de leur base.

Nous n'avons donc retenu pour é€valuer la dimen-
sion "sociale" des efforts du syndicat gue la réponse con-
cernant la politique sociale des €lus syndicaux au comité
d'entreprise. Cependant cette derniére dimension apparailt

bien autonome par rapport aux efforts organisationnels et

de propagande.



181.

D - Les relations entre les efforts organisationnels

de propagande ou de politique sociale des syndi-

cats

Nous avons cherché 3 savoir s'il existait une
correlation entre les efforts organisationnels, les efforts
de propagande, la politique sociale de la section syndi-
cale. Aucune cohérence ne pouvait €tre & priori suppesée.
En effet, rien n'oblige & penser qu'une section syndicale
engage simultanément ses efforts dans tous ces domaines.
Elle peut choisir de privilégier l'un ou l'autre selon ses

possibilité. Les croisements nous ont montré que :

L'existence d'un responsable & l'immigration va
de pair avec l'existence de structures spécifiques (com-
missions et groupes de langues). On peut méme supposer
une antériorité dans le temps, le responsable mettant en
place les sructures appropriées 2 une activité spécifigue
en direction des étrangers. De m&me l'existence d'un res-
ponsable favorise la diffusion de la presse en langues.
Cependant la diffusion des tracts en langues maternelles
semble relativement autonome des autres catégories cd'ef-
forts entrepris par la section. Ceci nous laisse supposer
gque l'importance de l'implantation syndicale en général dans
l'entreprise et son environne-ent immédiat peut jouer dans ce

cas un rdole particulier.

Quant & la politigue des €lus au C.E. elle sem-
ble d'autant plus attentive & la présence des immigrés
que le volume de diffusion de la presse et des tracts en
langues maternelles s'accroit. Par contre elle est jugée
d'autant plus négativement qu'il existe un responsable el

des structures spécifiques centrées sur l'immigraticon.
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Il resscrt de l'analyse de ces quelques relations qu
chague dimensions prises séparément ne peut pas donner
une &valuation du degré auquel les directions syndicales
intdgrent l'activité en direction des immigrés & l'acti-
vité d'ensemble. Ainsi la désignation d'un responsable ou
d'une commission est finalement ambivalente. Si elle si-
gnifie souvent la volonté d'am@liorer le travail syndical
envers les &trangers, elle peut aussi aboutir & couper
l'activité catégorielle de l'activité d'ensemble. On peut
ainsi "se débarasser" sur un spécialiste de l'actitivité
syndicale au sein de l'immigration. De méme 1l'impulsion
de la propagande en langues maternelles ou l'orientation
de la pratique des &lus du personnel peuvent &tre remis
& des "spécialistes" sans €tre l'affaire de l'ensemble de
la section. C'est ainsi qu'au niveau confédé&ral le souci
de voir se développer une activité spécifigue en direction
des immigrés est accompagné d'une certaine vigilance con-
tre tout isolement d'une activité catégorielle. En ce qui
nous concerne, ceci conduit & approfondir l'analyse des
situations ouU les sectiors ne manifestent aucun effort
spécifique. Le plus souvent il s'agit bien d'une absence
d'activité en direction des étrangers mais il arrive que
nous nous trouvons en présence d'une prise en compte glo-
bale par la section syndicale dans son ensemble de l'exis-~

tence du groupe immigré et de ses revendications.

IT - Les résultats de l'action syndicale

La deuxiéme dimension permettant de décrire les
pratiques syndicales a &té, classée sous une rubrigue
"résultats". Nous cherchions & évaluer dans quelle mesure
l'action syndicale avait pu se concrétiser, avoir i son
actif des "acquis", qui constitueraient eux-mé&mes des

points d'appul pour l'action syndicale & venir.
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Comme pour la dimension "effort" nous avons été
amené 4 distinguer des champs d'application distincts demt
les relations n'étaient pas a priori définies. Nous avons

distingué les domaines suivants :

- les succés revendicatifs
- l'institutionnalisation de la présence des
immigrés
C - la participation des &trangers aux luttes
revendicatives et dans l'organisation syn-

dicale.

A - Les succés revendicatifs

Un des aspects les plus tangibles de l'action
syndicale concerne la satisfaction des revendications des
travailleurs par et pour laquelle elle est faite. C'est
la fonetion la plus &vidente du syndicalisme, on pourrait

dire sa finalité consciente, primaire. Aux yeux des tra-
vailleurs immigrés, cet aspect apparait d'ailleurs primor-
dial. Dans la mesure od ces travailleurs, entretiennent,
dans leur grande masse, un rapport instrumental &2 l'action
syndicale, la satisfaction des revendications devient 1le
critére ultime d'appréciation sur sa valeur et justifie

l'investissement en temps et en cotisations (1). Il nous

(1) C'est aussi ce qu'affirme I.Minces en dcrivant : "Le
méfiant choisit donc son syndicat essentiellement en
fonction du poids de celui-ci dans l'entreprise, d'a-
prés ce que lui en ont dit ses compagnons... L'impor-
tance des résultats obtenus dans une entreprise par
une organisation syndicale est déterminante pour inci-
ter le méfiant & y adhérer : surtout lorsqu'il est con-
cerné par ces résultats, par exemrpie quand on a pu im-
poser un d&légué immigré. De toute facon c'est toujowrs
& partir de la pratigue quotidienne, sur le lieu de
travail, qu'il juge de la valeur d'une organisation
ouvriére..." in.Les travailleurs étrangers en France
cp.cité, p.331
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semblait donc important d'é&valuer les succés revendicatifs
concernant les revendications des immigrés. Cette réponse
par ailleurs &claire la pnature du rapport de force en-

tre le syndicat et l'employeur.

L'analyse s'est finalement centrée sur la répon-
se 4 la gquestion "Avez-vous pu faire aboutir certaines de
leurs revendications ? (celles des immigrés). La premidre
grande distinction peut &tre faite entre ceux qui décla-
rent, ne pas avoir pu faire aboutir les revendications des
immigrés (13) et ceux qui déclarent avoir obtenu des suc-
cé€s LO. Ces 40 se divisent pourtant sur la nature des re-
vendications satisfaites. En effet parmi eux 15 font &tat
de revendications d'ateliers ou d'établissement alors gue
25 s'en référent 3 des revendications spéecifiques aux étran-
gers qu'elles concernent la promotion des immigrés dans
l'entreprise (alphabétisation, F.P.A., classifications)
ou des problémes extérieurs & l'entreprise : cumul de con-
gés, délais de route, logement. L'interprétation de ces
réponses pose des problémes délicats : les revendications
d'ateliers doivent-elles &tre considérées comme des re-

vendications spécifiques aux immigrés ?

Nous touchons 13 un des aspects les plus intéres-
sants de notre €tude, le moment ol la "catégorie", cesse
d'en &tre une et ol la revendication catégorielle devient
une revendication d'ensemble. Les immigrés ont ainsi cette
originalité d'@tre 3 la fois la "masse" des travailleurs
sur le lieu de travail et de continuer & porter des re-
vendications spécifiques qui tiennent & leur origine et

leur statut en France. (1)

(1) Nous n'avons pas tranché a priori en faveur d'un regroupement
des re<ponses plutdt que d'un autre et avons soumis les re-
groupements a la nature des croizements explicatifs retenus,
Parfois il sera nécessaire d'opposer tous les cas ol aucune
revendication n'a pu étre satisfaite a tous les cas ou il a
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B - L'institutionnalisation de la présence des immi-

grés dans l'entreprise

Au début des années 1970, la situation des immi-
grés dans l'entreprise €tait paradoxale : numériquement
importants, nécessaires 34 la production elle-m&me (et non
pas "marginaux" comme le sont les immigrés des services
de nettoyage...) ils étaient faiblement présents dans les
diverses structures représentatives des salariés. Les res-
trictions légales &taient zlors renforcées par les prati-
ques patronales 1'id&ologie spontanée des étrangers, et
parfois le 1légalisme des sections syndicales. Cette situa-
tion est parfaitement illustrée par le décalage qu'on ob-
serve dans la participation des immigrés aux deux instan-
ces les plus importantes : la d€légation du personnel et

la participation 3 la gestion du comité d4'établissement.

En matiére de délégués du personnel, un effort
intense visant 1'€galisation des droits syndicaux &tait
mené tant au niveau confédéral qu'au niveau local. Dans
certains cas, et malgré les risques d'une telle opération
les syndicats tentaient d'imposer des d&légués immigrés
dans des conditions encore "illégales" (ceci est cadugue

depuis) et d'obtenir en cas de proc@s, une Jurisprudence

eu aboutissement des luttes reverdicatives. Dans d'autres le
critére de "spécificité" des revendications obtenues aura
son importarnce. La perception du "spécifique" sera par gi%—
leurs, essentislle dans l'analyse glotale du discours mili-
tant sur les étrangers.

(1) J.M. Verdier-M.Veron, MN Jobard in Droit social, France n2 1

Janvier 1973. )
cf. A. Cocuret "La participation des travailleurs éetrangers
aux institutions représentatives des salariés en France".

Juin 1974.
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favorable qui constituerait une arme supplémentaire au
niveau parlementaire, et dans des négociations par bran-
ches. Dans notre échantillon nous avons trouvé, dans des
proportions certes trés variables, des immigrés assumant
avec beaucoup de conviction la défense guotidienne de
leurs camarades, jouant le rdle de relais entre le noyau
qui assure la continuité syndicale et la "masse immigrée"

plus mobile.

En ce qui concerne la gestion des comités d'en-
treprises, dans 36 &tablissements, il n'y avait aucun &lu
immigré. Les restrictions légales a 1l'@lection et 4 1'€li-
gibilité des étrangers en est une cause importante. Mais
et surtout l'impact des activités du C.E. sur la quoti-
dienneté de la vie de travail apparait beaucoup plus fai-
ble que la délégation du personnel aw yeux des &trangers.
Enfin la participation 3 la gestion suppose un degré et
surtout un projet d'intégration dans l'entreprise qui ap-
paralit nettement dans la composition socio-professionnelle

des &lus (ecf.plus haut).

L'évaluation des résultats institutionnels c'est
donc appuyée d'abord sur les réponses & la question "quel
est le pourcentage de d&légués du personnel immigrés 2"
(sur la liste de la section syndicale interviewée). Cette
réponse a €té codée aprés avoir €té mise en ralation avec
un chiffre théorique de délégués du personnel &trangers
auguel le nombre d'étrangers présents dans l'entreprise

donnerait droit.

(1) Nous ne comptons pas ici les &lus C.F.T.
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Les résultats scnt les suivants :

- Pas de d&légués étrangers 12
- Beaucoup moins 17
- Moins T
-4 peu prés proportionnel 15
- plus de délégués 1
- NSP, NR )

Le mode de calcul gue nous avons adopté peut-
8tre discuté. Il est en effet difficile d'adapter fidéle-
ment la physionomie des &lus & celle des travailleurs de
1'établissement, la nationalité n'é&tant pas le seul cri-
tére, il faudrait aussi prendre en considération le sexe,
l'dge, la qualification. Encore faudrait-il que ces "por-
traits robots" soient de bons militants ! De plus les
questions posées sont restées trop imprécises notamment
sur le décalage entre le nombre de candidats et le nombre
d'2lus étrangers. Or l'exemple de Renault-Flins nous a
montré que de grands efforts pour é&tablir des listes com-
prenant des immigrés pouvaient &tre battus en breche par
des réactions xé&nophobes et aboutir & un faible nombre
d'élus. Dans ce cas les faibles résultats ne sont pas in-
terprétables de la méme fagcon que dans telle entreprise
ol la section n'a pas souhaité ou osé& présenter des candi-
dats &trangers. Sur le plan des résultats institutionnels
quil nous concernent ici, on peut avancer les remargues

sulvantes :

1 - La sous-représentation des immigrés domine

(36 établissements sur 54).

2 - Il n'y a pas de progression simple, nous

n'avons pas en face de nous une distribution pyramidale
avec au bas les établissements les plus nombreux ol la

sous-représentation est la plus forte, puis un nombre de
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plus en plus restreint d'établissements ouU la représenta-
tion immigrée deviendrait "proportionnelle™. Au contraire
nous rencontrons une distribution marquée par l'importan-
ce des extrémes (cf.tableau). Hormis les cas de répres-
sion et de pressions (cf.plus loin chapitre sur la poli-
tique patronale) nous nous trouvons en face d'une situa-
tion tranchée : ou bien la section syndicale traite cette
question d'une facon routiniére ou timorée face & la loi
d l'employeur et aux travailleurs frangais, od bien elle
fait porter 1la son effort de défense et d'insertion des
immigrés. Les 15 sections qui obtiennent un score "pro-
portionnel", ne l'ont pas obtenu au hasard, elles ont ac-
cordé & cette activité un rdle primordial, elles ont fait
de la recherche de délégués &trangers une question essen-

tielle.

La promotion de délégués €trangers révéle les
contradictions dans lesquelles s'engagent les secticns
syndicales dés qu'ellesdécident de "dé&coller" de leur ba-
se de professionnels frangais (la base ancienne, le noyau
de départ) pour &largir l'organisation syndicale aux 0.S.
étrangers. "Qu'on les défende c'est bien, mais qu'ils
nous défendent eux, ces arabes sans qualifications, inter-
changeables, devant le patron ? c'est impensable" tel est
le sentiment plus ou moins avoué de l'ensemble des pro-
fessionnels frangais. C'est pourquoi dans la mesure du
possible, dés que l'entreprise est assez grande pour gue
les professionnels puissent représenter un groupe réel,
les syndicats tentent de garder au moins un candidat qui
puisse les représenter. Le délégué Eétranger devra faire
ses preuves, non seulement auprés de ses ccmpatriotes, mais
aussi et surtout auprds des ouvriers frangails pour gagner
leur estime et &tre leur délégué. Tout &chec dans ce do-
maine renforce les liens personnels entre la malitrise et

les ouvriers, liens souhaités par les employeurs . qu'ac-



189.

ceptent assez spontanément les étrangers (1), parfois
les ouvriers professionnels (pour des raisons bien diffé-
rentes) et contrelesquels le mouvement syndical n'a cessé
de se battre, pour leur substituer des relations imper-

sonnelles, collectives.

Un autre indicateur de l'institutionnalisation
de la présence des immigrés dans l'entreprise est l'effort
en formation et notamment en alphabétisation consenti
pour ces derniers. En effet, consentir un effort en for-
mation de son personnel, signifie pour un employeur par-
ticulier, investir. Il souhaite investir quand il a un
projet "d'intégration" de sa main d'oeuvre, et de son per-
sonnel. Quand 1'idée de carriére de progression est deve-
nue pour lui un objectif de rentabilité &conomique. A cet
égard, tout s'oppose & ce qu'il ait le désir de former sa
main d'oeuvre immigrée, destinée & rester 0.S. En régle
générale les efforts de formation s'orientent d'abord
vers les cadres et la maltrise. Seule une forte pression
syndicale permet d'orienter la formation vers les ouvriers
en particulier 0.5S. et immigrés (2). A quoi sert d'alpha-
bétiser et de conduire vers la F.P.A. des &trangers qui
vont quitter l'entreprise ? Et pour en garder certains
dans l'entreprise une lente montée par le rang associée

& des qualifications "maison™'est-elle pas plus sire ?

L'alphabétisation des étrangers n'avait donc ja-
mais €t& accordée par les employeurs de la métallurgie
comme un droit mais comme une faveur personnalisée. C'est
l'obligation légale de consacrer une part de la masse
salariale & la formationm (1971), jointe & la pression syn-

dicale qui a permis le démarrage d'une alphabétisation

(1) D.Mincer op. cité

(2) L. Tanguy, L'école, Maspérc.
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plus importante sur le lieu et le temps de travail. A la
date de l'enquéte, la mise en application de la loi sur
la formation continue en &tait & ses débuts et l'organi-

sation de l'alphabétisation révélait cette &tat de fait.

. ORGANISATICN DE L'ALPEABETISATION

Organisée par le C.E. (au moins partiellement sur
le temps de travail) 13
Organisée par l'employeur

- au moins partiellement sur le temps de

travail 5

- hors du temps de travail h

Organisée par le syndicat (hors du temps et du

lieu de travail) L

Organisée par d'autres organismes, en d'autres
g D g 3

lieux, hors du temps de travail (mairies,foyers) L

Alphabétisation prévue, tentatives d'organisation

préoccupation actuelle 8

Pas d'alphabétisation 12

Ce tableau montre également que les &tablisse-

ments se divisent en deux groupes : 28 établissements ol

n'existaient pas de cours d'alphabétisation sur le lieu

de travail pour 22 ol il en existait.

Bien que nous n'ayons pu toujours obtenir de
précisions, il semble que 1l'alphabétisation sur le lieu
de travail ne touchait pas encore un grand nombre de tra-

vailleurs.
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Les résultats de l'enquéte montrent aussi l'ex-
tréme morcélement des institutions intervenant dans 1'al-
phabétisation : mairies, associations, comités d'entre-
prises, syndicats, employeurs... Si 1l'alphabétisation sur
le lieu et le temps de travail apprait comme la meilleure
formule pour minimiser les échecs, celle-ci rencontre pour-

tant certaines difficultés,

Un bilan aujourd'hui sur ces guestions serait
nécessaire, notamment, sur l'incidence de l'alphabétisa-
tion sur la stabilité, la progression prcfessionnelle,
l'engagement syndical des €trangers, etec...

Pour les établissements de notre échantillon la
corrélation entre alphab&tisation sur le lieu de travail
et nombre de délégués du personnel immigré n'est pas trés
significative. Ce sont bien les mémes qui n'ont ni 1l'un
ni l1'autre (15), mais l'existence d'un nombre de délégués
immigrés plus proportionné n'est pas positivement 1lide 2
celle de l'alphabétisation, ni & la maftrise de cette der-

niére par le comité d'entreprise plutdt que par 1'employeur.

L'existence de l'alphabétisation sur place pas-
se par la combativité des &lus au sein du comité d'entre-
prise, quili suppose celle de la section syndicale, alors
que l'élection de dél&gués du personnel immigrés ne né-

cessite pas cette médiation.

La premiére peut faire l'objet d'une politigue
patronale, transformant l'obligation légale en objectif
€conomigque, la seconde n'est jamais un investissement
mais la reconnaissance d'un certain type de pratique des
relations industrielles. Malgré ces différences et bien
qu'elles n'indiquent pas exactement la méme chose, 1l'ex-

tension de l'alphabétisation et de la délégation du per-
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sonnel restent 3 notre avis de bons indicateurs de l'ins-
titutionnalisation de la présence des &étrangers dsns l'en-

treprise.

C - Participation des étrangers aux luttes revendi-

catives et dans l'organisation syndicale

En plus des succés revendicatifs, de l'institu-
tionnalisation de la présence des étrangers dans l'entre-
prise, la participation des immigrés aux luttes revendi-
catives et dans l'organisation syndicale représente un
gl1ément d'appréciation indispensable des résultats de l'ac—-

tion syndicale.

Cet aspect de l'action est un de ceux qui inté-
ressent le plus les sociologues, et ceux qui, non party-
cipants du mouvement syndical, accordent en général moins
d'importance aux aspects non spectaculaires gue sont l'a-
boutissement des revendications des immigrés, ocu l'accrois-
sement de leur représentation dans l'entreprise. Dans la
logique du plus "visible" la participation aux luttes &
elle aussi pris le pas sur l'organisation des immigrés
dans les syndicats. L'étude des gréves, et au cours de
celles-ci de la pratigue des syndicats et des différentes
fractions de travailleurs est un outil irremplagable, puis-
que la gréve est & la fois un catalyseur et un révélateur
des relations gqu'entretiennent entre elles et avec 1l'or-
ganisation syndicale, les différentes fractions ouvriéres.
L'extrapolation 3 partir de la seule <Stude des greves,
la volonté de généralisation conduit (en revanche) 3 des
interprétations rapidement caduques. C'est qu'a force de
privilégier ce seul aspect on est conduit & négliger les

effets "silencieux" de la pratique guotidienne, gui peuvent
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renforcer mais aussi infirmer les constatations que l'on
peut faire en période de gréve (cf.plus haut sur la métho-

de).

La littérature sur l'immigration (1) contient

en général guelques pages sur l'action syndicale, ol les
jugements de valeur (trés fréquents) se fondent soit sur
l'analyse des textes syndicaux, soit sur l'interprétation
(de seconde main) de compte rendus de gréves. C'est pour-
quoi nous estimons que généralement ces pages sont de peu
d'utilité parce que n'ayant jamals envisagé l'action syn-
dicale dans ces diverses dimensions, plus ol moins spec-
taculaires et dans un nombre suffisant d'entreprises, non
plus "exemplaires" mais représentatives de la grande ma-

jorité d'entre elles.

Tous les &tablissements ol nous avons mené l'en-
quétg ont connu depuis (hormis les entreprises soumises &
une politique patronale trés ré€pressive avec un appui CFT)
des conflits revendicatifs dont certains, trés durs ou
longs (C&bles de Lyon, Grandin, Chausson) gque nous n'avons
pas pu €étudier de maniére systématique (observation parti-
cipante), mais dont nous avons suivi le déroulement i tra-
vers les média, avec l'éclairage de notre enquéte. Celle-
ci nous avait déjd permis de repousser, non plus a priori
mais & partir des réalités empiriques, les fausses alter-
natives : “"Les immigrés ne participent pas aux luttes, ils
sont en retrait, par ignorance, peur ou mangue de confian-
B v v &

ou "Les immigrés sont les plus combatifs, sur-
exploités, ils sont aux avant-postes, débordant les syn-

dicats intégrés au systéme".

(1) Ccf. bibliographie gérérale.
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Les conditions de mobilisation de cette fraction
de la classe ouvriére, pour &tre analysées, supposent gue
1'on abandonne la thématique du plus et du moins (qui ca-
che mal celle du bien et du mal) pour aboutir & des pro-
cessus réels. Bien gque cette enquéte ne porte que sur la
métallurgie parisienne, nous y avons décelé une typologie
qui sera décrite et approfondie plus loin.

1) La combativité des immizrés

Dans un premier temps nous voudrions montrer
gqu'aux diverses questions sur la combativité de la main

d'oeuvre immigrée, les militants ont
1)- apprécié positivement cette combativité
2)- spécifié cette combativité.
Selon eux,

la combativité des &trangers n'est pas toujours
la méme selon la nationalité, ni semblable 3 celle des
Francais,

la combativité des &trangers dépend de leur
temps de présence dans l'entreprise (et en France),

la combativité des étrangers dépend des mots
d'ordre revendicatifs,

la combativité des &trangers dépend de la poli-
tique patronale,

la combativité des &trangers dépend de la con-

joncture &conomique et politigue.

A la question "Comment estimez-vous leur comba-
tivité et leur participation aux luttes", les réponses se

e - - .
répartissent ainsi :
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- N.R. 3
- Nulle ou faible 2
- Bonne (sous conditions..) 14
- Bonne 10
- Trés bonne (sous conditions..) 5
- Trés bonne 20

Total 54

Dans l'ensemble le Jjugement des militants est

extrémement positif sur la combativité des immigrés. Quend

les militants indiquent qu'elle est bonne ou trés bonne

potentiellement (sous conditions), ils font référence soit

i l'attitude répressive du patronat, soit aux dispositions
& prendre par le syndicat lui-mé&me pour obtenir la parti-
cipation des étrangers au mouvement prévu. La qualité
d'étranger n'est jamailis retenue en elle-méme pour rendre

compte d'une éventuelle dé&faillance dans la combativité.

OQutre les pré&cisions tenant d l'attitude patro-
nale ou a4 celle des syndicats eux-mémes, les militants ont
d'eux-m&mes tenu 3 aborder (dans 36 cas) le probléme de
la spécificité de la combativité des étrangers. Soit pour
dire gue les conditions de la mobdilisation de ces travail-
leurs ne sont pas particuliéres, soit au contraire pour
insister sur la teneur des mots d'ordre, les formes des
luttes capables de mobiliser les &trangers(q18 cas)Certains
ont également tenu & comparer cetite combativité & celle
des Frangais, alors que la question ne leur &tait pas di-
rectement posée. Sauf dans deux cas, cette démarche a &té
faite pour souligner une combativité comparable ou plus

forte que celle des Frangais (25 cas).

Nous avions suggéré aux militants de nous indi-
quer s'ils estimaient que la combativité variait selon les

nationalités. 13 d'entre eux n'ont pas répondu (parfois



parce qu'il n'y avait qu'une seule nationalité étrangére
-présente dans 1'établissement). 7 ont estimé gu'il n'y
avait pas de différences. Les autres réponses indiguent
que le groupe Nord Africain est, de loin, le plus combatif

en particulier les Algériens (1).

Plus vraisemblablement,on peut penser que c'est
dans chaque établissement une fraction vraiment combative
des Maghrébins qui arrive & entrainer la masse de ses com-
patriotes. L'image de ce "noyau" s'étend a2lors & l'ensemble

du groupe national.

A l'inverse, les Portugails revendicatifs n'ap-

3
paraissent pas comme un "noyau". L'image globale du grou-
pe portugais est celle d'une faible combativité. Elle sté-

tend aux individus qui paraissent faire exception.

Quant & 1l'évaluation de la combativité selon le

temps de présence dans l'entreprise, 20 militents estiment

qu'il n'y a aucun rapport entre le temps de présence dans
l'entreprise et la combativit&, nous suggérant gue 1l'ex-
périence passée en France est plus déterminante, ou que le

temps passant, les immigrés &voluent comme les frangais,

(1) Notons toutefois que les militants ne savent pas toujours
distinguer chacune des trois nationalités maghrébines,
(Ils sont cités en téte 28 fois contre 9 fois les Espagnols,
7 fois les Portugais, 2 fois les Africains Noirs, 2 fois les
Yougoszlaves et 2 fois les Turcs. On pourrait penser que 1'im-
portance accordée a la combaiivité des Maghrébins iient au
fait qu'ils sont les plus nombreux. Toutefois, ils ne sont
cités que 2 foi:z comme étant les moins revendicatifs alors
que les Portugais, venant au seccnd rang pour le nombre, le
sont 16 fois et les Yougoslaves 10 fois)



certains devenant plus combatifs, d'autres moins.

Quand les militants voient une différence celon
le temps de présence dans l'entreprise, c'est pour affir-
mer dans 22 cas que l'ancienneté augmente la combativité

q 24 3

6 seulement affirment gue les plus récents sont les plus

combatifs.

Nous n'avons pas ici cherché& Z expliquer les con-
ditions d'expression de la combativité des travailleurs
immigrés (cf.plus loin). Nous avons simplement exposé& les
réponses & une gquestion gqui nous sert d'indicateur de
résultat de l'activité syndicale. La principale objection
d cette démarche consiste 38 refuser de mettre au compte
de l'activité syndicale la combativit? des immigrés, gqui
pourrait en &tre indépendante ou & l'inverse agir comme

moteur de cette derniére.

Nous avons l'impression que la combativiié des
immigrés, n'est pas indépendante de l'action syndicale,
l'implantation du syndicalisme et plus encore sa liberté
de mouvement favorise l'expression des immigrés (czf.plus
loin). Ce n'est que dans ces conditions que d'ailleurs
peuvent s'autonomiser parfois des mouvements propres &
certaines nationalités, ou a4 certains ateliers. Le fait
gque les militants syndicaux apprécient positivement cette
combativité laisse & penser qu'elle ne s'exerce pas trop
en dehors ou contre l'agction des syndicats, méme s'ils
en reconnaissent la spécificité relative. Enfin et surtout
rous 2llons veoir que la syndicalisation des immigrés est
elles-méme en passe de bouleverser la composition des sec-

tions syndicales et de transférer dans certains cas, aux
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immigrés la maitrise de 1'outil syndical (1) du moins au

niveau local.

b - La syndicalisation des immigrés

Le taux de syndicalisation des immigrés permet
de savoir dans quelle mesure le syndicat arrive & "orga-
niser" cette fraction de la classe ouvriére. Cet aspect
est trés significatif si l'on sait que l'une des caracté-
ristiques du mouvement syndical frangais réside dans le
décalage entre la grande confiance faite aux organisations
syndicales (pourcentages &levés de participation aux €lec-
tions professionnelles, rareté des seconds tours réservés
aux candidatures individuelles), et le faible nombre d'a-

dhérents et de militants. La d&l&cation est ainsi une tra-

dition constante que les syndicats essalent de minimiser.
La reconnaissance de la section syndicale d'entreprise, si
elle a permis au syndicat de renforcer saprésence sur le
lieu de travail n'a pas fondamentalement bouleversé cet

€tat de choses.

Syndiquer puis faire vivre (hors du temps de
travail) une section syndicale d'entreprise reste encore
problématique. Il était donc trés important de savoir si

les syndicats arrivaient 4 sortir du rapport de délégation

gqui se crée spontanément et peut-&tre plus encore chez les
immigrés qui peuvent voir le syndicat comme un bureau
d'aide sociale en raison méme de sa présence dans l'entre-
prise. Nous n'avons pas eu les moyens de d&pouiller les

fichiers des syndicats et comme tout ce qui a concerné des

(1) Un autre indicateur devait nous &tre fourni par lt'ana-
lyse du vote des étrangers aux élections professionnel-
les, mais la question a souvent &t& mal comprise et
n'a pu &tre utilisée. A la question "les immigrés vec-
tent-ils aux élections professionnelles"? (sous-enten-
du votent-ils nombreux)un certain nombre de militants
ont répondu "comme les autres" sous-entendu, ils ont
les mémes droits de vote.
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chiffres nous avons obtenu des approximations. Nous avons
pu obtenir ou calculer dans tous les cas le pourcentage
de syndigués immigrés dans B section syndicale. Par la
suite nous avons comparé ce pourcentage & celui des immi-
grés dans l'effectif ouvrier de l'entreprise, et avons pu

comparer l'homologie de ces deux "profils".

Les pourcentages de syndiqués immigrés se répar-

tissent de la fagon suivante :

- N.R. + N.S.P. 3

= Aucun 1

- Moins de 10% b 03
- de 10 3 309% 6

- de 30 & 50% 12

- de 50 & T0% 12

- de TO 3 100% 14 28
- 100% 2

Ce tableau indigue gue dans plus de la moitié

des sections syndicales les immigrés sont majcritaires.
J g J

Quel gue soit le nombre d'immigrés dans 1'éta-
blissement, leur poids dans la section syndicale ne peut
donc E€tre négligé, ces chiffres ne constituent &videmment
pas une mesure de la syndicalisation des immigrés, ils in-
diquent seulement que 1a place occupée par ces der-
niers dans les entreprises de la métallurgie se traduit
€galement au niveau du syndicat. Ceci n'a rien d'obligatoi-
re (pensons & ce qui se passe dans d'autres pays d'immigra-
tion), mais confirme les tendances générales de 1l'ensemble
des ouvriers en France. Bien que nous ne puissions tocujours
calculer directement le pourcentage d'immigrés syndigués,
nous avons pu en mettant en rapport le pourcentage de syn-
diqués immigrés et le pourcentage d'immigrés dans l'entre-
prise &valuer le décalage existant entre la physionomnie

de la section syndicale et celle de l'établissement.
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Le croisement des deux questions fait apparaftre

(4 €1iminés)

4]

- 27 cas ou la physionomie de la section refléte a peu prés
celle de 1'établissement dont
~14 cas (- de 50% de travailleurs immigrés -
(- de 50% de syndigués immigrés).
- 6 cas (de 50 & 70% de travailleurs immigrés -
(de 50 & 70% de syndiqu®s immigrés).
- T cas (+ de T70% de travailleurs immigrés -

(+ de T0% de syndigués immigrés).

23 cas ou il existe un décalage de physionomie dont
12 cas ou la proportion de syndigués immigrés est
plus forte que la proportion de travailleurs
immigrés dans l'effectif ouvrier
11 cas ou la proportion de syndigués immigrés est
plus faible que la proporticn de travailleurs

immigrés dans l'effectif ouvrier.

11 sections syndicales sur 50, suffisent-elles
& perpétuer la thése de la faible participation des immi-
grés aux organisations syndicales ? Il nous semble gque
non. Quantitativement aucun des résultats de notre enquéte
ne confirme cette thése. Bien entendu cela ne dit riem du
contenu de cette adhésicn syndicale gui pourrait révéler

des attitudes spécifigues de cette population e

5
non plus du militantisme et du rdle des immigré

direction syndicale.

Les deux questions portant sur la proportion de

syndiqués immigrés et sur l'estimation de la combativité
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des étrangers sont correlées de fagon cohérente (1).

D - Les relations entre les indicateurs de résultats

del'action syndicale.

— Aboutissement des revendications et institutionna-

lisation de la présence des immigrés dans l'entreprise.

La relation entre la proportion de délégués du
personnel &trangers et l'aboutissement des revendications
n'apparalt pas. La présence de délégués &étrangers n'in-
flue pas. Par contre il existe une relation cohérente an-
tre l'existence de l'alphab&tisation dans 1l'établissement
et l'estimation de succés revendicatifs, concernant les
immigrés. Cette liaison s'explique par le fait que 1'al-
phabétisation est elle-méme considérée comme faisant par-

tie des objectifs revendicatifs des immigrés.

De la méme fagon il n'existe pas de relation ap-
parente entre le pourcentage de syndiqués immigrés et 1l'a-

boutissement des revendications.

Le croisement entre l'estimation de la combati-
vité et l'aboutissement des revendications fait apparaitre

le fait suivant :

En premier lieu il n'y a aucun lien entre la

combativité et l'aboutissement des revendications (puisque

(1) C'est pourquoi nous les agrégeons pour constituer un
indice de résultats concernant le mouvement syndical
lui -m&me. Il est bien difficile de donner le sens de

cette corrélation : est-ce la combativité qui se ca-
pitalise dans l'organisation syndicale ou bien l'or-
ganisation qui permet l'expression de la combativité ?
Prise dans le temps cette guestion ne peut plus d'sil-
leurs se poser, les deux phénoménes, jouant dialecti-
quement l'un sur l'autre.



le pourcentage de non aboutissement reste & peu prés le
méme 25 et 25% gque l'estimation soit "bonne" ou "trés von-
ne"). Paradoxalement si l'on regroupe tous les cas ol 1l'es-
timation de la bonne ou trés bcnne combativité est soumise
4 condition (19cas) et gu'on les cppose aux autres (29)
il apparait que le plus fort pourcentage de succés reven-
dicatifs revient aux situations de combativit& potentielle

plutdt qu'aux autres 90% vour 63%.

11 se confirme donc encore une fois qu'il n'exis-
te pas de lien clair et direct entre l'aboutissement des
revendications et les autres dimensions des résultats de
l'action syndicale. Il vient immé&diatement & l'esprit gue

.la politigue patronale joue ici un rdle intermédiaire ab-

solument décisif. Ceci nous sera d'ailleurs confirmé par

1'absence de liens directs entre les efforts et les résul-

tats de l'action syndicale.

Aurons-nous plus de cohérence entre l'institu-
tionnalisation de la présence des immigrés dans l'entre-

prise et leur participation aux luttes et & l'organisstion

syndicale ?

En effet, il y a corrélation entre la proportion
de délégués du personnel étrangers et le pourcentage de
syndiqués immigrés. Quand il n'y a pas de délégués du
personnel étranger, le pourcentage de sections ou les im-
migrés sont majoritaires est de 33%, cette proportion
s'éléve au contraire & 60% 14 ol existent, méme en faible
nombre, des d&légués du personnel &trangers. Bien qu'il
solt difficile d'interpréter d coup slir, ce type de cor-
rélation, il nous semble que ce tableau confirme ce qu=s
la pré-enquéte nous avait d€jd permis d'établir, le rdle

décisif de l'existence de d81Zgués du perscnnel €trangers
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dans la syndicalisation des immigrés. Ceux-ci en effet

sont des militants actifs gui sont en contact avec leurs
compatriotes et se chargent de placer les cartes syndi-
cales et de collecter les timbres. C'est pourquoi le syn-
dicat le plus fort dans l'entreprise a une tendance cu-
mulative & recueillir les voix et les adhésions des im-
migrés, quel qu'il soit (CGT ou CFDT) en proportion de

son nombre de délégués du personnel (1).

Il existe également une relation positive entre
le pourcentage de délégués E€trangers et l'estimation de
la combativité des &trangers. Plus la proportion de d&1lé&-
gués étrangers augmente plus l'estimation de la combati-
vité est positive. D'autre part plus la proportion de dé-
l1€gués augmente moins il est fait mention des conditions
ou obstacles qui emp&chent cette combativitd de s'expri-
mer. Cette relation & notre avis exprime 4 la fois un ef-
fet réel du rdle des délégués et un sentiment plus subjec-
tif. Le militant a dans l'ensemble une "image" positive
du grcupe immigré, image qui provient notamment de l'exis-
tence de militants étrangers actifs, le plus souvent dé-
l8gués du personnel. Ces deux questions sont trés proches
dans le déroulement de l'entretien. La révélation progres—
sive de l'image que se font les militants des immigrés
est d'ailleurs confirmée par les guestions ouvertes, en
fin d'entretien sur les obstacles & l'action avec et en-

vers les immigrés.

Le rapport entre l'institutionnalisation de la
présence des immigrés et la participation de ces derniers
aux luttes et 4 l'organisation syndicale est-elle confir-

mée par les croisements concernant l'organisation de
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l'alphabétisation, le pourcentage de syndiqués &trangers
et l'estimation de leur combativité ? En fzit non. Il n'y
a aucune relation significative qui lie l'extension de
l1'alphabétisation au pourcentage de syndiguds imnmigrés.

En particulier le pourcentage de syndigués immigrés n'im-
plique rien quant 4 l'existence de l'alphab&tisation sur
le lieu de travail. De méme, il n'y a pas de lien apparent
entre l'extension de 1l'alphabétisation et l'estimation de

la combativité.

Ceci montre encore gque l'extension de l'alpha-
bétisation est le résultat certes, de 1l'action syndicale,
mais & travers la médiation de l'activiié des &lus au
C.E. et gréce 3 l'obligation légale de la loi de 1971 qui

joue comme un facteur extérieur.

Les relations entre les dimensions del'activité
syndicale scnt donc rarement directes et varient en fone-
tion des indicateurs retenus. Ceci est vrai aussi bien
entre les différentes dimensions de l'effort entrepris
par les sections syndicales (efforts organisationnels, de
propagande, politique sociale) qu’entre les dimensions
des "résultats"™ de l'action (succés revendicatifs, insti-
tutionnalisation de la présence des immigrés, participa-
tion de ces derniers aux luttes et & l'organisation syndi-

cale).

Ceci sera encore vrai des relations entre les

efforts et les résultats de l'action des sections syndi-

cales d'entreprise.
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CONCLUSION : Articulation entre efforts et résu

- Les efforts organisationnels : leurs résuvltats.

. La mise en oeuvre de moyens organisationnels,
tels que la nomination d'un responsable ou la mise en mar-—
che d'une commission spécifique améliore le succés reven-
dicatif (de L4L2% 3 52%), sans qgu'il soit possible encore
de décrire par quel processus. De la méme fagon les ef-
forts organisationnels semplent favoriser l'institution-
nalisation de la présence des immigrés dans l'entreprise

(L8Z & 567 de

Par contre de plus grands efforts organisation-
nels ne semblent pas aller de pair avec une plus grande
proportion de syndiqués immigrés ni avec une meilleure es-
timation de la combativité des immigrés, avec ou sans con-

ditions.

_On peut mfme observer gue la correspondance en-
tre le profil de l'entreprise (pourcentage de travzilleurs
étrangers dans l'effectif ouvrier) et le profit de la sec-
tion syndicale (pourcentage de syndiqués &trangers) (cf?.
tableau plus haut), est inversement proportionnelle aux
efforts d'organisation. Plus les efforts sont grands plus
on trouve de sectlions ou le pourcentage de syndiqués immi-
grés est plus bas que le pourcentage d'étrangers dans 1'é-

tablissement.

Or nous pouvions nous attendre ici & une rela-
tion relativement directe entre les efforts de la section
et ses résultats. Hormis les défauts de construction des
variables toujours possibles, la seule explication & cette

. ~ 3 - - # <
indépendance peut &tre expliguée aussi par :
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- 1l'existence de responsables ou de commissions
n'a d'efficacité que dans un deuxiéme temps, quand on a
trouvé le relais (le délégué) qui syndicelisera les com-
patriotes

- les efforts organisationnels ne jouent pas
dans les entreprises ou la répression anti-syndicale est
trop forte.

- si les responsables & l'immigration ou les
commissions, ne sont pas dans l'entreprise leur efficacité
reste limitée

-~ la syndicalisation peut dépendre plus de la
conjoncture que des efforts d'organisation, par exemple
syndicalisation massive en période de lutte, puis retom-
bée. Enfin et surtout si le responsable est seul & s'in-
téresser 4 la participation des immigrés, celle-ci risque

de rester faible ou éphémere.

L'analyse des 11 cas ou la proportion de syndi-
qués est plus Taible gue le pourcentage de travailleurs
immigrés, montre 1'hétérogénéité de ce groupe, (dans la

moitié des cas il y a entraves 34 l'activité syndicale).

- Les efforts de provagande : leurs résultats

Les efforts de propagande, gquand ils sont éva-
lués en tenant compte & la fois de la diffusion de la
presse et des tracts n'entretiennent aucun lien direct

' de 1l'action syndicale. Pris séparé-

avec les "résultats'
ment le volume de diffusion de la presse en langue mater-
nelle et la fréquence de la distribution de tracts (en
langue maternelle) n'affectent pas non plus les sucecés
revendicatifs, l'institutionnalisation de la présence des
immigrés, l'estimation de leur combativité et leur syn-

dicalisation.
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La politigue sociale et culturelle des &lus au

comité d'établissement est videmment plus liée & l1l'abou-

tissement des revendications, puisqu'un certalin nombre
d'entre elles passent par l'action du C.E. (logement, al-
phabétisation ete...) Quand il n'y a pas d'€lus au comité
d'établissement ou que ceux-ci y sont trop minoritaires
pour agir (par exemple partout ou la C.F.T. domine), les
militants estiment n'avoir pas pu faire aboutir les re-

vendications (12 cas sur 15).

Quand les militants estiment que leurs &lus
n'ont pas de politigue spécifique concernant les immigrés
c'est & peu prés par moitié gu'ils affirment avoir pu fai-
re aboutir les revendications (12 sur 25). Cette propor-
tion augmente sensiblement dés gue les &€lus paraissent
vouloir adapter les activités du C.E. 2 la présence des

étrangers (9 sur 13).

Si la politique des &lus au C.E. entretient
€galement une relation cohérente avec l'institutionnali-
sation de la présence des étrangers, c'est par le biais
de l'extension de l'alphabétisation et non pas par 1l'exis~
tence d'un plus ou moins grand nombre de délégués immigrés.
En effet on peut méme affirmer que plus il y a de délégués
du personnel &trangers, moins la politique des &lus est
jugée soit efficace (pas de C.E. ou élus trop minoritai-

res) soit adaptée & la présence des étrangers.

Si la politique des &lus est nullement liée 3
une bonne adéquation entre le profil de la section syndi-
cale et celui de 1'établissement (pourcentage respectif
d'étrangers) elle est par contre lie guoigue faiblement
& l'estimation positive de la participation des immigrés

au mouvement syndical.
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L'analyse de l'ensemble de ces relations, pri-
ses deux 4 deux, nous conduit & une double constatation.
L'activité syndicale spécifigue -en direction des travail-
leurs étrangers est multidimensionnelle. Les différentes
pratiques qui la composent et gue nous avons tenté d'éva-
luer n'apparaissent pas nécessairement en méme temps et
entrainent rarement, prises isolément, de résultats di-
rects. L'existence méme d'une activité spécifique est am-
bivalente. Le plus souvent signe d'une préoccupation syn-
dicale, d'une volonté de prendre en compte l'existence
massive des immigrés dans 1l'établissement, elle peut si
elle devient l'affaire de "spécialistes" s'isoler progres-
sivement de l'activité d'ensemble. A l'inverse une acti-
vité syndicale sans trop de préoccupation catégorielle,
mais, (spécialement dans les petites entreprises), rela-
tivement bien implantée dans 1'&tablissement peut obtenir
pour les immigrés des succés revendicatifs ainsi gue leur
intégration dans l'entreprise et l'organisation syndicale
gue des pratiques spécifiques n'entérineront gu'd posté-

riori.

Dans le chapitre qui traitera de la division du
travail nous verrons, que dés que la taille de l'entrepri-
se grandit et gque les groupes d4'0.S. et 4' 0.P. se divi-
sent sur la base de leur nationalité, seule des pratigues
spécifiques permettent la prise en charge de la présence

des immigrés.

L'absence de liens prcportionnels entre les ef-
forts fournis par les sections syndicales et les acquits
gu'elles estiment pouvoir comptabiliser, est de plus dé-
pendante de la politique patronale pratiquée dans 1'éta-
blissement. L'existence dans nctre €chantillon d'une di-
zaine d'entreprises ol prédominent des relations industriel-

les fondées sur une articulation paternalisme -répression,
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introduit une certaine rupture dans l'interprétation des
données. Dans ces entreprises, il n'existe pratiquement
pas de rapports entre les efforts gue peut fournir une

section syndicale et les résultats gu'elle obtient.

Hormis ces cas extrémes, la politique de l'em-
ployeur est 4 la fois résultat d'un rapport de force et
le cadre contextuel dans lequel se déroule l'activité
syndicale. Il est donc indispensable de la caractériser
et d'analyser la relation qu'elle entretient avec l'acti-

vité syndicale.



CHAPITRE VII. LES ATTITUDES PATRONALES FACE

A L'EXPRESSION ET A L'ORGAKISATION DES IMMIGRES
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Dans la présentation du cadre de l'enquéte nous
avions souligné & quels impératifs économiques l'emploi
massif des étrangers avait répondu. Nous avions également
noté que le patronat de la métallurgie parisienne mani-
festait une grande ambiguité face & la présence de cette
main d'oeuvre. D'une part il exprimait son amertume face
& la "désaffection" des nationaux, son inquiftude de ne
pas pouvoir choisir sa main d'oeuvreg)d‘autre part il ap-
préciait le maintien prolongé de rapports personnalisés
et les possibilités d'affaivlissement du mouvement syndi-
cal. Telle était l'impression d'ensemble qui se dégageait
des entretiens avec les représentants des directicns
d'entreprise ou des services du personnel. Leurs attitu-
des concrétes dans l'entreprise ne se ressemblent pour-
tant pas, celles-ci ont en général évclué, notamment en
ce qui concerne l'expression et l'organisation des &tran-
gers dans les sections syndicales. Dans ce chapiire nous
proposerons dans un premier temps, une description, des
pratiques patronales face & l'expression, la participation
des étrangers aux instances représentatives de l'entre-
prise, leur militantisme syndical. Par la suite nous ana-
lyserons les liens existant entre les attitudes patronsaies
et 1l'activité des sections syndicales et nous proposerons

une typologie :

(1) Cette absence de choix tient pour l'essentiel au
entre les conditions de travail et de vie des 0.S8. et
les aspirations des enfants des couches populaires
dans la Région Parisienne



I - Les pratiques patronales, leurs dimensions

Dans le domaine de l'action syndicale il est
courant de caractériser la politigue patronale par son
degré de tolérance & l'égard de l'expression de la sec-
tion syndicale, dans l'entreprise, sa bonne ou mauvaise
volonté i la satisfaction des revendications etc... Pour
les militants, il y a les patrons de "choc", qui n'enter-
rent jamais la hache de guerre et n'acceptent pas l'exis-
tence du syndicalisme comme représentation d'une force
organisée et ceux-qui, bon gré mal gré, cherchent une
sorte de paix sociale par des négociations avec des re-
présentants reconnus du personnel. Ces attitudes recou-
vrent au moins deux dimensions, qui revétent une impor-

-

tance particuliére dans le cas des immigrés.

La premiére dimension suit un axe dent 1l'an des
pSles serait la tolérance, le respect des lois favorables
aux travailleurs et 1l'autre la répression du militantis-
me, l'intransigeance et la mauvaise volonté& dans lfappli-
cation des loils et des conventions collectives. Nous avons

appelé cette dimension légalisme/répression.

Dans l'enqué&te auprés des militants elle a &t2
cernée par des questions de fait (1) portant sur 1l'appli-
cation des conventions collectives, l'existence d'entra-
ves & l'activité syndicale, les litiges portés devant
l'inspection du travail, la nature des réactions devant
les candidatures immigrées aux €lections professionnelles.
Cet aspect est trés important dans notre &tude dans la

mesure ou la législation sur les droits syndicaux en vigueur

(1) Questions n® 26, 27, 30.
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d la date de l'enquéte, et les restrictions aux libertés
individuelles et collectives (toujours en vigueur)

permet l'existence de pratigues de répression. La répres-
sion pure est cependant génératrice d'inquiétude pour

ceux quil la pratiquent dans la mesure ou l'absence de tou-
te institutionnalisation, signifie l'absencede régulation
et parfois ¥ risque d'explosions sur des problémes et dans
une conjoncture inattendue et donc peu maftrisés. C'est
pourquoi nous avons observé que la répression s'accompa-
gnalit le plus souvent d'une politique d'intégration fondée
sur des rapports personnalisé&s. La répression brutale ne
devant intervenir, qu'en dernier recours, en cas d'échec
des attitudes "paternalistes". Ces derniéres ayant en com-
mun avec les pratiques répressives le refus fondamental

de l'exercice du droit syndical dans l'entreprise.

Il existe donc une deuxiéme dimension qui se
c ombine avec la premiére et qui pourrait s'intituler re-
lations industrielles personnelles/impersonnelles (1).
Cette dimension qui s'intégre naturellement dans la pro-
blématique weberienne de la bureaucratie est tien & notre
avis un critére de modernité., Il est important de consta-
ter qu'en 1973 certaines entreprises sont bien en dega
de la vision rationnelle que projetait M. Weber sur le monde
du travail. De ce point de vue le recours & la main d'oeu-
vre immigrée permet de renvoyer dans un avenir plus ou
moins lointain, 1'€re des relations industrielles fondées
sur la reconnaissance de l'équilibre des pouvoirs, accor-
dant z2u syndicalisme dans l'entreprise une reconnaissance

institutionnelle (2). Il faut bien ajouter que 1l'attitude

(1) Celles-ci ont été cernées par les questions 28,29
portant sur les pratigues patronzales.

(2) cf.par ex. Crozieg in traité de sociologie du Travail
"Le syndicalisme"
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des syndicats frangais qui refusent la contrepartie (sous

entendu du cdté patronal) de cette &volution, & savoir

le renoncement a4 1'idéologie révolutionnaire et un rdle

de régulateur de ses propres "troupes" ne favorise pas non
plus 1'évolution des relations industrielles vers une col-

laboration entre partenaires sociaux.

Les pratigues patronales fluctuent le plus sou-
vent entre ces quatre pdles (paternslisme, relations im-
personnelles, légalisme, répression), suivant les conjonc-
tures. En particulier le paternalisme, presgue toujours
pratiqué dans un premier temps envers les immigrés peut
laisser place soit & des attitudes plus répressives, soit
au contraire 3 des comportements plus légalistes et im-
personnels quand l'organisation des travailleurs parailt

. P sy
irréversible.

L'évolution des pratiques patronales s'accélére
notamment face & la création d'une section syndicale d'en-
treprise (1) ou devant l'émergence de candidatures 4'é&tran-
~gers sur des listes syndicales d l'occasion d'élections

professionnelles.

La nature plus ou moins impersonpmelle des pHa=
tiques patronales a &té recherchéde i travers des questions

(2) portant sur la volontd dge contrdle

(1) Les anndes 68-69 ont été décisives 3 cet égard, quand
les accords de Grenelle ont 1&galisé l'existence de
la section syndicale d'entreprise.

(2) ef.questions 28,29, 30.
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de la main d'oeuvre immigrée, les pressions exercées a

l'encontre de leur activité syndicale et de leur représen
tation comme délégués du personnel ou élu au comité d'en-
treprise. La combinaison des deux dimensions donne gquatre

types théoriques :

- Légaliste impersonnel
- Légaliste personnel

Répressif impersonnel

Fw o =
1

- Répressif personnel

Avant de commencer l'engu&te nous pensions pou-
voir dire que les types 2 et 3 présentaient certaines in-
consistances et que les types concrets tendraient vers 1,

légaliste-impersonnel ou vers L4, répressif-personnel.

IT - Les pratiques patronales (présentation des réponses

des militants (1)

tra-

ms

Les pratigues patronales ont &t& cernées

vers cing questions dont la premiére & un caractére trés

(1) Les résultats présentés ici ne sont pas, bien entendu,
la réalité des pratiques patronales gue la méthodolo-
gie du questionnaire ne permet pas d'attester objecti-
vement ni méme le reflet de notre propre appréciation.
Nous décrivons ici les réponses des militants et bien
que nous ayons choisi des questions de fait pour cons-
truire cette typologie réservant les questions d'opi-
nion pour l'analyse du discours, la subjectivité des
interviewés ne peut €tre totalement niée. C'est pour-
quoi, bien gu'il n'y ait moins de 54 employeurs, les
chiffres présentés se feront sur la base des 54 entre-
tiens de militants. Il s'agit donc de 1a politique pa-
tronale telle gu'elle est pergue par les interviewés.
Il nous semble cependant gque la grande corrélation gul
existe entre les questions d'une part, et 1l'accord des
militants quand ils sont plusieurs dans une mé&me entre-
prise (notamment CGT et CFDT)sur la caractérisation des
attitudes pqtronales nous iqdique quej_ecaru entre la
perception et la réalité n'est pas tel qu'on ne puisse
rendre compte des pratiques patronales oy pertir de ce
matériel.
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général puisqu'elle est ainsi libellée : "L'employeur
pratique-t-il des discriminations (1) envers les &tran-
gers ?" Les réponses &4 cette question se caractérisent
par un fort pourcentage de réponses positives, 36 oui et
17T non. Mais et surtout nous verrons gue cette guestion
est toujours corrélée de fagon cohérente aux azutres qgues-
tions caractérisant les pratiques patronales. Ceci nous a
permis d'affirmer que derridre des pratigues concrétes,
on pourrait déceler sinon des politigues trés coh&rentes

du moins des attitudes d'ensemble favorables ou d4éfavo-

rables & l'expression et & l'organisation des immigrés.

En particulier nous verrons que les employeurs dont il
est dit qu'ils ne font pas de discriminations seront les
plus légalistes et ceux gqul acceptent le plus facilement
des relations impersonnelles. La charge sémantique du
mot "discrimination" est également sous-tendue par le sen-
timent de l'existence d'injustices ou de manifestations
racistes. Ces attitudes iront de pair avec les pratigues

combinées du paternalisme et de la répression.

La deuxidme question porte sur l'gpplication des
conventions collectives de la branche. La distribution
des réponses fait apparaitre l'existence de la méme cou-
pure entre un premier groupe de 30 employeurs qui semblent
freiner l'application des conventions collectives et un
groupe de 2L qui, soit les applique simplement (1), soit
prolonge les accords de la branche par des accords d'en-
treprise favorables aux salariés 10. Il n'est pas possitle

en métallurgie parisienne de se soustrasire globalement &

(1) Le terme est rest& vclontairement vague et englobe
des domalines tels que le salaire, la promotion, l'ex-
pression organisée, d'autres gquestions précises ont
€té €galement posées {(cf.questions n®° 21,25).
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l'application des conventicns collectives, le plus sou-
vent il s'agit done dans le cas des 30 employeurs de re-
tards, de pratiques restrictives, de contournement ou de
refus déclarés mais sur un point limité (par exemple le
refus de certaines entreprises de créer des comités dféta-

blissement dans chaque usine)(1).

L'attitude manifestée quant & l'application plus
ou moins restrictive des conventions collectives sera &éga-
lement corrélée de maniére cohérente avec les autres in-
dicateurs des pratigues patronales, notamment avec 1l'exis-—
tence (rapportées par les interview€s) de litiges ayant

nécessité l'intervention de l'inspection du travail.

L'existence de tels litiges est rapportée 36
fois dont 18 fois pour des problémes concernant les Ztran-

gers. Le nombre &€levé de litiges est le plus souvent 1ié

& des contestations concernant les €lections profession-
nelles ou des licenciements jugés abusifs. Les problémes
soulevés & cette occasion sont d'importance trds inégale.
Néanmoins l'existence et surtout 1'inexistence de tels
litiges 16 mesure la capacité et la volonté de l'employeur
de résoudre & son niveau les conflits apparus dans l'en-

treprise, ou de les prévenir.

A elles seules ces deux questions de fait ne

suffisent pas, cependant, & rendre compte des pratigues

1]

B3 HY o

(1) Ce chiffre est malgré tout relativement &levé.
s'explique et vaudra pour le reste des résult
le fait que 1'unit& choisie pour 1l'enguéte a
tablissement. Unité pertinente pour l'activité
cale. Or nous avons engquété& dans plus d'une deri
zaine d'établissements appartenant & la méme entr
se, caractérisée par une politique patrcnale cent:
lisée et restrictive. La mé&me situation ne se retr
ve pas dans l'autre groupe patronal. De plus méne
quand 11 y a plusieurs établissements appartenant & la
néme entreprise, les directions d'établissement sem-
bient y avoir plus d'autonomie.
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patronales face & l'activité syndicale, notamment celle

des €trangers.

Nous avons donc posé& la question suivante

3

"Liemployeur tente-t-il d'entraver l'activité syndicale
en général ? pour les travailleurs immigrés en particu-
lier ? ". La distribution des réponses fait apparaltre la
méme répartition qu'auparavant : un méme groupe de 15 em-
ployeurs dont il est dit qu'il n'entrave pas l'activité
syndicale, un groupe de 9 dont les entraves sont Jjugés
assez faibles et correspondent plutdt & des tracasseries

3 ce que les militants jugent des mesguineries & l'encon-~
tre des délégués, un groupe de 30 employeurs dont les mili-
tants estiment qu'ils entravent l'activité syndicale dont
22 le font de fagon indifférenciée et 8 pour les travail-
leurs immigrés en particulier. Ces chiffres &levés mar-
quent le refus encore assez répandu de la liberté d'action
du syndicat dans l'entreprise, mals on pourra remarguer
que l'existence d'attitudes trés différenciées envers les
francais et envers les &trangers n'apparalt pas de fagon
significative. L'ensemble de ces résultats nous suggére
qu'il existe des attitudes d'ensemble & 1l'égard du style
des relations industrielles plutdt que des politiques &la-
borées de division du personnel. Néanmoins d'autres ques-
tions nous ont permis de nuancer ce jugement. Nous avions
ainsi demand€& aux militants si l'employeur tentait de con-

trdler la main d'oeuvre immigrée et par quel intermédiaire.

L'absence de volonté de contrdle est attestée
18 fois, contre 36 fois ou il est &it que cette volonté
existe. Si le plus souvent c'est la maitrise quli est char-
gée de cet encadrement (20) les militants parlent aussi
de la C.F.T., d'interpétes de représentants occultes des
ambassades (12). Dans un petit nombre de cas, c'est le

chef d'entreprise lui-méme qui assure ce contrdle (L4). I1



219.

est bien clair que le terme de contrdle est plus ambigu
que celui d’entraves a4 l'activité syndicale et ‘peut re-
vétir des significations assez vastes mais dans l'ensem-
ble les militants ont bien compris qu'il ne s'agissait pas
du contrdle sur le comportement des @trangers dans la pro-
duction (cadences, etc..) mais de leur attitude & 1l'€gard
du systéme social de l'usine. C'est d'ailleurs le croise-
ment entre les réponses concernant le contrdle des &tran-
gers et les entraves 4 l'activité syndicale qui donne 1la
corrélation la plus significative entre les indicateurs

de la politigue patronale. Entres autres quand le contridle
est le fait de l'organisme de type C.F.T. les entraves
sont jugées trés fortes. Nous voyons 12 apparaitre ce gue
nous avons appelé le type (personnel) paternaliste-répres-

Tt i

La derniére question de fait qui nous a permis
d'évaluer les pratiques patronales a concerné les réac-
tions face & l'existence de d2légués immigrés. La gquestion
posée €tait la suivante : "A-t-il €t& possible d'avoir des

délégués immigrés ? Comment l'employeur a-t-il réagi ?"

La répartition des réponses a été& la suivante :

Dans b cas s'il n'y a pas de délégués immigrés
ceci est & mettre au compte de la faiblesse du syndicat.

Dans 4 autres cas l'absence de délégués est due

aux pressions de l'employeur.

Dans 22 cas 11 a fallu lutter pour imposer des
délégués.

Dans 24 cas le patron s'est montré indifférent,

ou résigné, 3 un tel état de fait.

La répartition un peu différente des réponses &

cette question par rapport aux précédentes indigue gque les
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réactions patronales sont pour une part le résultat d'at-
titudes & 1'égard de l'organisation des étrangers dans
l'entreprise mais &galement l'indicateur d'un rapport de
forces qui s'établit entre les syndicats et l'employeur,
quoiqu'il en pense. L'attitude restrictive face aux délé-
gués étrangers va d'ailleurs de pair avec la volonté de
contrdle de la main d'oeuvre immigrée et les entraves awx
activités syndicales, ainsi qu'avec la perception de 1l'exis-
tence de discriminations. Il existe donc & premiére vue
deux grands groupes dont l'un se compose d'une vingtaine
de cas. Parmi eux une douzaine pourra &tre décrite en ter-
mes de neutralité, se caractérisant par une absence de
contrdle sur les &trangers et la reconnaissance du syndi-
cat. Ce type n'est pourtant pas homogéne, car ce compor-
tement s'il est parfois le prolongement d'une attitude vo-
lontaire, peut &tre le résultat d'une modification du rap-
port des forces en faveur du syndicat. L'employeur s'est
alors résigné 4 ce comportement. Quelque fois aussi nous
le verrons, la faiblesse de l'activité syndicale lui fa-
cilite ce comportement. Une douzaine d'autre cas tend vers
le premier type sans s'y incorporer et se rapproche par

bien des points de la quinzaine de cas qui tendent vers

(1) Pour opérer les croisements né&cessaires entre les pra-
tiques patronales et l'activité syndicale, nous avons
opéré de la maniére suivante.Les patriques patronales
s'étant révélées cohérentes, nous &tions en droit de
construire un indice unigque. Celui-ci a &t& composé 2
partir des réponses aux 4 guestions les plus correlées
entre elles (26,27,28,29). Ces réponses ont &été affec-
tées d'un score d'autant plus &levé gue les pratiques
€taient répressives et personnalisées. Ayant obtenu
cette échelle nous avons procédé aux croisements selon
deux modalité&s. Dans un premier temps nous avons cons-
titué deux groupes. Un groupe "pratiques restrictives”
(32)de tendance répressif/personnel et un groupe de
"pratiques non restrictives"(22)de tendance legallste/
1mpersonnel le défaut de cette répartition consiste &
incorporer les types fluctuants aux deux autres et a
affaiblir toutes les relations.C'est pourguoi nous
avons systémetiguement rajouté une analyse & partir des
types extrémes dans leur relation & l'activité syndicale.
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le type répressif/perscnnel sans gu'on puisse non plus
les y classer clairement. Seuls 12 cas ont &té& classés
comme type extréme répressif et cette catégorie est par
contre trds homogéne. Tous les cas intermé&diaires présen-
tent des inconsistances et fluctuent entre les deux types

extrémes. Ils seront trazités par la suite comme un groupe.

Quel sera l'impact de ces pratigues sur l'acti-
vité syndicale ? Nous savons d&j& qu'il ne sera pas pos-
sible de donner une réponse simple, puisque l'activité
syndicale recouvre des pratiques gui se sont avérées re-

lativement autonomes (cf.chapitre 6).

IIT- Pratigues patronales et activité syndicale

D'une fagon générale les pratiques patronales
sont considérées 34 la fols comme causes et conséquences
de l'activité des syndicats. L'interprétation des liens
de causalité apparait alors trés diffidle et reguiert la
prise en compte de la dimension temps. Les militants ont
d'ailleurs intériorisé cette dialectique et ceux qui ont
la mémoire de l'histoire passée du mouvement syndical
dans leur entreprise, racontent "1'évolution du rapport
de forces". L'approche historique d l'avantage de mettre
en relation dans le mouvement, la conjonction de tous les
facteurs internes ou externes & l'entreprise gui ont pu
Y modeler les relations industrielles. La méthodologie
utilisée ici vise plutdt & isoler quelques facteurs 3d'ex-
pPlication de l'activité syndicale, dans lc domaine pré-

cis de la main d'oeuvre immigrée.

A partir de nos résultats d'enqudte gue pouvons-—
nous affirmer ? Les pratiques patronales sont-elles lifes
aux efforts entrepris par les sections syndicales envers
la main d'oeuvre immigrée ? Si oui quelle est la signi-

fication de cette liaison et sinon pourquoi ? Les pratigues



patronales interviennent-elles directement pour modifier
l'ampleur des "résultats" obtenus par le mouvement syndi-

cal dans l'entreprise ?

A- Pratigues patronales et efforts des sections

syndicales

Les efforts des sections syndicales ont été re-
pérés dans trois granrds domaines gui révélent un certain

degré d'autonomie (cf.chapitre VI).

1 - Le premier domaine concerne les efforts d'or— -

ganisation, la mise en .place de responsables et de struc-

tures spécifiques, destinées d faciliter les contacts en-
tre l'organisation syndicale et les divers groupes immi-

grés.

Existe-t-il une relation, et de quel ordre, en-
tre les attitudes patronales (telles que les militants les

percoivent) et les efforts d'organisation entrepris par

les syndicats ? L'analyse des croisements montre d'abord
que s'il y a relation causale, les pratigues patronales
semblent plus explicatives des efforts des sections syndi-
cales, que l'inverse. En effet si l'on considére qu'il
peut y avoir un effet direct de la structuration du mouve-
ment syndical sur les attitudes patronales, celle-ci joue-
rait dans le sehs suivant (dans notre engute) : plus les
rilitants attestent un effort organisationnel, plus les
pratiques patronales sont pergues comme restrictives. Si
l'on considére que l'estimation des attitudes patronales
est plutdt un €lément du contexte dans lequel se prennent
les décisions d'organisation on obtient les résultats sui-
vants (1) : il n'existe pas de relation linéaire entre pra-

tiques et efforts d'organisation.

(1) Analyse des deux croisements cf.note plus haut.
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Quand l'estimation de la politique patronale est
trés restrictive, (pratique répressive et volonté de con-
trdle), elle tend & expliquer logigquement la faiblesse de
l'organisation spécifique des syndicats gqui n'est alors
qu'une illustration de la faible capacité d'intervention

globale.

Cas 1 : (7 exemples d'efforts faibles contre 3
d'efforts positifs). Quand les militants gualifient au
contraire l'attitude patronale de tolérante et imperson-
nelle elle induit dans des proportions éguivalentes soit
un effort organisationnel,

Cas 2 : 5 exemples, soit l'absence d'un tel ef-
fort

Cas 3 : 6 exemples.Enfin les pratiques jugées
fluctuantes ou inconsistantes wvont trés souvent de pair
avec un certain effort organisationnel (21 exemples pour

6 ou l'effort organisationnel est faible) (1).

L'interprétation des résultats est compliguée
par le fait que l'absence de structures spécifiques ne
signifie pas nécessairement l'absence d'implantation au-
prés des &trangers, spécialement dans les petites usines
et 184 ol la direction accorde une réelle liberté d'action
aux militants sur le lieu de travail (cf.cas 3). Cette si=-
tuation peut rendre moins cruciale aux yeux des militants
la mise en place de relais spécifique d'expression et

d'organisation des immigrés.

Dés que l'attitude patronale n'es plus pergue
comme trop restrictive, d&courageante & 1l'égard de tout ef-

fort d'crganisation spécifique (cas 1) et si 1l'on n'est

(1) I1 y avait 7 NR et NSP éliminés des croisements
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pas dans la situation (cas 3) ou un tel effort n'est pas
recherché l'effort organisationnel semble prendre une cer-
taine indépendance par rapport aux pretiques patronales.
Dans le cas n° L, les attitudes fluctuantes et peu tran-
chées de la direction impulsent un certain effort d'orga-
nisation, car sans cet effort la position du syndicat peut
s'affaiblir, sa présence institutionnelle, notamment en

ce qui concerne les étrangers, étant encore contestée. En
méme temps l'effort organisationnel peut rencontrer un
certain succés, la politique patronale n'étant pas pergue
comme totalement hostile et bloquée (1). Cependant l'ana-
lyse des 20 cas montrent que l'effort orgesnisationnel est
assez variable en intensité et s'il représente le plus sou-
vent une €tape dans un processus de structuration de la
section, il peut signifier parfois la rélegation d'une ac-
tivité catégorielle auprés de spécialistes peu intégrés &

l'activité d'ensemble de l'organisation syndicale.

2 - pratiques patronales et =fforts de propa-
gande

Les efforts de propagande en langue maternelle
ont &té &valués 3 partir de la diffusion de la presse en
langue maternelle généralement &ditée par les confédéra-

tions et celle des tracts. (cf.chapitre 6).

Nous avions aboutil & la constitution de deux

groupes. Le premier dit "d'efforts faibles" regroupe 30
sectionslsyndicales, le deuxisme dit "d'efforts signifi-
catifs", regroupe 24 sections. La mise en relation avec
les estimations de pratigues patronales, indigue la corré-

lation suivante : l'estimation la plus négative de la

(1) Rappelons que le réle de ces structures est notamment
de faire surgir des cadres syndicaux immigrés et des
candidats aux &lections professionnelles.
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politigue patronale (répression + contrdle) est le fait,
le plus souvent de sections ayant entrepris un "effort
significatif de propagande", on ne peut exclure 1l'hypothé-
se d'un lien causal entre l'effort syndical et les réac-
tions patronales, celles-ci devenant d'autant plus res-
trictives que cet effort est plus grand (1). Il nous sem-
ble pourtant, que l'attitude patronale joue plus ici com-
me contexte, la perception des militants jouant elle comne
moteur des prises de d&cision concernant l'activité de
propagande en langue maternelle. Quand l'attitude de 1la
direction est gqualifi®e clairement de légaliste-imperson-
nelle l'effort de propagande est faible : 10 "faibles"
pour 2 "significatifs". Quand l'attitude patronale est
qualifiée clairement de répressive-personnelle l'effort

de propagande est plutdt fort : 3 "faibles" pour 9 "signi-
-ficatifs". Quand l'estimation de l'attitude patronale

est fluctuante cu inconsistante on obtient une plus gran-
de proportion d'efforts faibles : 18 "faibles" pour 13
"significatifs". L'interprétation de ces résultats recou-
vre partiellement celle relative aux efforts d'organisa-
tion. Nous retrouvons 13 un certain nombre d'établisse-
ments ou la vision optimiste qu'ont les militants de l'at-
titude de la direction n'incite pas & guelque effort d'ac-
tivité spécifique en direction des immigrés. A l'inverse
la perception d'attitudes trés restrictive de la direction

n'entrave pas l'effort de propagande (2). Quant aux résul-

(1) Efforts faibles

30 dont 9 exemples d'attitudes légalistes-impersonnelles
18 exemples d'attitudes fluctuantes
3 exemples d'attitudes répressives-personelles

Efforts significatifs

24 dont 3 exemples d'attitudes lé€galistes-impersonnelles
12 exemples d'attitudes fluctuantes
9 exemples d'attitudes réprescives-personneiles

(2) I1 faut rappeler que pour la diffusion de la propa-
gande les syndicats peuvent bénéficier d'une aide des
UL, fédération pour la confection et la distribution
du matériel.
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tats du groupe intermédiaire ils manifestent la faibles-
se d'ensemble de la propagande en langue maternelle (cf.
chapitre 6) faiblesse qui apparait le plus clairement
dans les situations ambiglies, ainsi qu'une relative auto-
nomie de l'effort de propagande quil semble résulter d'un
ensemble de conditions propres au syndicat lui-méme. C'est
seulement dans le cas oU l'attitude de lJa direction peut
€tre clairement d&fini qu'apparaissent des variations sen-

sibles.

3 - Pratiques patronales et politigue sociale des &lus
au C.E.

Le troisi€éme champ d'activité du syndicat con-
cerne la gestion des oeuvres sociales et culturelles des
comités d'entreprises, dans lequel des efforts peuvent
€tre entrepris pour zméliorer la situation des travailleurs
immigrés dans l'entreprise (on y traite du logement, de
la formation, des loisirs, etc...) Hormis le cas ou il
n'existe pas de comité d'établissement et celui ou les
€lus syndicaux sont trop minoritaires pour y agir, la
politique des &lus au C.E. se trouve caractérisée soit
par l'absence d'une politique spécifique (voire 1l'intér
des €lus pour le pobléme) soit par une relative attention
i faire bénéficier les étrangers des activités du C.E.
ce qui peut entrainer une reflexion sur leur adaptation

et leur transformation (cf.chapitre 6).

L'estimation d'une politique patronale trés dé-
favorable, qui doit finalemeni re pas &tre trop loin de
la réalité, correspond le plus souvent 3 1l'inexistence
des &lus ou 4 la faiblesse de leurs moyens d'expression.

{8 cas sur 12]}.

Dans les cas ou l'attitude de la directicn est
ou est devenue l&galiste et impersonnelle, nous nous trou-

vons massivement en présence de la réronse : nos élus
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n'ont pas de politique spécifique. 8 cas sur 12. Une ana-

lyse qualitative des interviews montre gue s'il s'agit
bien d'une absence de politique dans certains cas, (par
exemple 13 old l'alphab&tisation a &tZ obtenue) la méme
réponse est signe d'une volonté de non discrimination et
se veut en guelque sorte positive. La méme difficulté
d'interprétation se posera pour le type intermédiaire ou
les réponses se répartissent en faveur d'une large majo-
rité pour l'absence de politigue spécifique (16 pour §

cas d'attention, et 6 d'absence de possibilités d'expres-

sion).

Ceci manifeste les hésitations des directions
syndicales et leurs moyens réels face au développement

d'une activité catégorielle envers les immigrés.

CONCLUSION

L'analyse des trois domaines dans lesquels
s'effectuent les efforts des sections syndicales permet
de formuler gquelgues hypothéses. Quand la perception des
attitudes patronales est particuliérement négative (cel-
le-ci correspond le plus souvent, de fait 4 des attitu-

des répressives et de contrdle) les sections ont des dif-

ficultés & engager des efforts en direction des immigrés

(1).

Une politique légaliste et impersonnelle en
tout cas pergue positivement comme neutre, ne va pas spon-
A

tanément de pair avec un développement de l'activité spé-

cifique du syndicat envers les &trangers. L3 ol cette

(1) Sauf en matiére de propagande (cf.plus haut).
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activité ne s'engage pas alors que la politique patronale
ne constitue pas un obstacle nous avons souvent affaire

-

soit au freinage des professionnels frangais vis & vis
d'un rapprochement du syndicat d'avec les 0.S. immigrés,
soit 4 la nouveauté d'un rapport de force favorable an
syndicat qui n'a pu encore €tre exploité. Enfin, si les
immigrés sont trés nombreux, l'aspect spécifique peut
également se diluer, l'action envers ces derniers deve-

nant l'action tout court.

Quant aux situations fluctuantes, les plus nom-
breuses elles rendent & la fois nécessaires et possibtle
des efforts spécifiques en direction des &trangers, la
capécité de négociation du syndicat en dépend. Les poli-
tiques patronales ne font donc que caractériser les con-
ditions d'un développement des activités spécifigues des

syndicats, sans y jouer un réle moteur.

B - Pratiques patronales et "résultats" de l'activi-

t€ syndicale

Si les attitudes patronales sont un €lément du
contexte dans legquel s'engage ou non le développement de
l'activité spécifique des syndicats envers les immigrés,
elles devraient jouer un rdle plus direct en ce gqui con-
cerne la satisfaction des revendications, l'institution-
nalisation de la présence des immigrés dans l'entreprise,
voire la combativité et la syndicalisation des immigrés.
D'autant plus que les militants interrogés sur les obsta-
cles & leur activité syndicale (1) avancent en premier .

lieu le poids des pratiques patronales.

(1) Question L9 totalement ouverte.
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En fait l'impact des attitudes patronales sera

variable selon les domaines retenus.

1 — Pratigques patronales et aboutissement des

revendications

Quand l'attitude patronale est pergue comme de
tendance répressive et recherchant le contrdole et les re-
lations personnelles avec les &trangers, la satisfaction
des revendications spécifiques est considérée comme guasi

nulle (2 cas sur 12), alors que des revendications d'en-

semble ont pu &tre obtenues (7 cas). Quand les pratigues
patronales sont jugées plutdt légalistes et impersonnel-
les, des revendications spécifigues sont obtenues plus

facilement 5 cas sur 12. Cependant c'est la mé&me propor-

tion de oui qui l'emporte sur le non (tcutes revendica-

tions confondues) (1). 9 et 8 cas sur 12. L'interprétation

de ces résultats est ici soumise 4 l'appréciation du cher-
cheur sur l'ampleur des résultats obtenus. Une seule re-
vendication mals spécifique des &trangers, vaut-elle une
série d'acquits globaux ol ils sont partie prenante sans
€tre isolés ? Nous avons jugé que oui, parce gque cela sup-
pose que les &trangers aient pu exprimer leurs revendica-
tions (2), gue celles-ci aient eu un relais 3 travers les
militants, les d8l1%gués du personnel ou les élus au comi-
té d'établissement. Quand les militants disent qu'il n'y
a pas de revendications particuligdres, c'est gqu'elles n'
ont pas eu l'opportunité de s'exprimer, et gque d'autres
apparazissent bien plus urgentes : salaires trés bas, hy-

gi€ne et sécurité du travail, etc...

(1) cf.chapitre 6

(2) Dans le cas trés légaliste impersonnel, 13 ou les
revendications n'ont pas é€té& satisfaites c'est sou-
vent qu'elles n'ont pas &té posées.
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C'est dans le type intermé&diaire gue se retrou-
ve le plus grand pourcentage de militants qui estiment
avoir rdussi 4 obtenir des avantages spécifigues pour les
immigrés (18/30), ceux-ci &tant le plus souvent associés
4 des avantages d'atelier ou d'établissement. Cette des-
cription nous renvoie & notre analyse précédente concer-
nant le développement d'une activité spécifigue. La neu-
tralité patronale (légaliste/impersonnel) est souvent le
résultat de trajets différents et correspond parfois &
une faiblesse syndicale (peut-&tre provisoire) (1).La ré-
pression et le contrdle poussés & un certain point en-
trainent le refus de négocier mais dans la zone intermé-
diaire, 12 ol l'affrontement existe sans que son issue
soit bloquée, les possibilités de négociation sont exploi-

tées.

2~ Pratigues patronales et institutionnalisation

de la présence des immigrés dans l'entreprise.

La présence de nombreux immigrés dans l'entrepri-
se pose le probléme de leur représentation dans les ins-
tances prévues & cet effet et de leurs possibilités &'in-
tégration 2 plus ou moins long terme. Nous avons retenu
le pourcentage de délégués du personnel, et l'existence
de l'alphabétisation comme indice de l'institutionnalisa-

tion de leur présence (cf.chapitre 6).

Nous savons cependant que l'adéquation du nom-
bre de d&légués du personnel Strangers d'un syndicat avec
la représentation théorique que donne le pourcentage d'é-

trangers dans l'effectif ouvrier doit &tre maniée avec

(1) Nous pensons que 13 ou il n'y a pas de sections syndi-
cales mais de simples syndigqués nous aurions trouvé
des patrons "neutres" aussi bien que des employcurs
trés paternalistes.
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précaution. La signification des &carts est variable.

C'est ainsi que nous avons remarqué gue les re-
lations entre le type le plus légaliste et imperscnnel et
la proportion des délégués étrangers n'était pas univoque.
On y retrouve dans les cas de faible représentation un
cas de faiblesse du syndicat au niveau des propositions
de candidatures, et trois cas ol ce sont les citicences
des professionnels frangais qui ont emp&ché& 1l'&lection
des candidats &trangers aux élections de d€légués du per-
sonnel (rayés sur les listes). M3me dans le cas ol les
proportions sont meilleures, ce sont souvent des profes-
sionnels et des nationalités anciennes dans l'entreprise
et en France (italiens, espagnols, algériens), qui sont
le plus souvent portées & la délégation. Parfois égale-
ment les candidatures &trangéres dans des entreprises ou
ceux-ci sont trés nombreux et le syndicat récent, ont
fait l'objet d'une lutte gui a conduit finalement l'em-
ployeur 3 des comportements plus légalistes et & la re-
connaissance de l'activité syndicale des étrangers (qui
se confond alors avec l'action syndicale tout court). D'old
E vision optimiste des militants sur des pratiques patro-

nales que d'autres Jjugeraient moins positivement.

Les attitudes répressives et personnalisées
entrainent logiquement une faible représentation(6 cas sur
10). De plus sur les guatre établissements ayant malgré
tout réussi & imposer des délégués &trangers, 3 signalent
que la situation est trés précaire et qu'il est fait des
pressions sur les d&légués, le dernier dispose dans la
section d'un militant immigré collaborant au niveau con-
fédéral et ne ménageant pas ses forces pour imposer la

reconnaissance des droits des immigrés.
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Les situations intermédiaires se partagent 2
~ = -~ . - - .
égalité-entre des situations de faible ou de meillleure

représentation des délégués du personnel étranger.

Le m&me schéma se retrouve en gros en ce qui
concerne l'alphabétisation. Une politique franchement
restrictive empéche son développement & une certaine
échelle ; dans le cadre d'une gestion par le comité d'éta
blissement, avec des modalités avantageuses pour les in-
téressés (sur le temps de travail ou au moins horaires
payés). Une politique d'application de la loi et d'ab-
sence de contrSle favorise une extension de l'alphabdti-
sation (dans 8 &tablissements sur 12 il existe guelque
chose dans l'entreprise). Quand el