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Les RESEAUX TECHNICO-ECONOMIQUES

Les trois poles ST M

Activités Activités
d’intermédiation d’intermédiation
Pole S Pole T Pole M
(scientifique) (technique) (marché)
ST ™
Opérations de Opérations de distribution -
transfert développement Technique-
Science-Technique Marché
Acteurs concernés
Scientifiques Technologues Utilisateurs
Chercheurs Ingénieurs Usagers

Exemples
d’intermédiaires

compétences incorporées
dispositifs expérimentaux
contrats

procédés
produits

production de diffusion produits
connaissances magquettes
certifiées brevets
(articles...) prototypes
logiciels
normes
régles de
Part
essais




LEGENDE DES SCHEMAS

I/ Les ENTITES (acteurs et actants, intermédiaires...) : cinq types d’entités

1- Les Acteurs organisationnels, les « acteurs-réseaux » (par ex. un théme de recherche) : en
Majuscule ou Minuscule Gras. Ex. : ARPA, TIME-SHARING, Lincoln Laboratory...

2- Les Acteurs humains : en Minuscule Gras. Ex. : Licklider, Roberts...

3- Les Artefacts et les projets techniques : en Minuscule ou Majuscule Gras Italique. Ex. :
IMP, CTSS, Project MAC, Whirlwind...

4- Les Textes : en Minuscule Normal Italique et entre « ». Ex. : « Conceptual Framework »

5- Les Evénements : en Minuscule Gras et Normal. Ex. : Avril 1967 Réunion des ARPA’s
Contractors

II/ Les POLES : trois poles

- le pdle S (Scientifique) : universités, laboratoires de recherche, agences civiles de financement
de la recherche, associations scientifiques...

- le pole A (Armée) : agences militaires de financement, organismes et armes du Pentagone
(Navy, US Air Force, Army), par extension instances du pouvoir politique.

- le pdle E (Entreprises) : toutes les entreprises privées ou para-publiques, spécialisées dans
I’informatique, les télécommunications...

I1I / Les RELATIONS et OPERATIONS DE TRADUCTION entre ENTITES

1- Les relations de toutes natures (appartenance, « intéressement », association...) entre
deux entités ou entre deux poles :

2- Les flux financiers (financements des projets par une agence) :  -----------—--—--—--—- >

3- Les opérations indiquant une « mobilisation », une forte convergence d’acteurs/actants,
autour d’un projet ou d’un acteur-réseau :

n
»

4- Les transformations de projets ou d’acteurs, résultats de diverses micro-opérations de
traduction : >

7
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1952

Schéma 1.1 La filiére du Whirlwind : 1944-1952

POLE « S « POLE « A »
(Scientifique : universités) (Armée...)
MIT

Servomechanisms
Lab.

Project ASCA Forrester
Simulateur de vol analogique

Navy’s
Special
Devices
Center

Project Whirlwind
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y

Project Whirlwind
Ordinateur universel en
temps réel
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-
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-
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-
-
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-
-
-
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4 Digital Computer pd
Phil Morse | Lab. Forrester rd
Corbato

Recherche — Whirlwind
interdiscipl.

MTC Group PROJECT
Wes Clark CHARLES |o
Licklider...

LINCOLN
LABORATORY

\ Whirlwind

\
Advanced Computer
Development Group
W. Clark, K. Olsen

N

RESEAU
SAGE

TX-0




1953

1954

1955

1956

Schéma 1.2 La filiére du Whirlwind - Time-sharing

: 1952-1957

POLE « S «

(Scientifique : universités)

POLE « A »
(Armée...)

POLE «E »
(Entreprises...)

MIT

LINCOLN

Phil Morse

> Whirlwind

LABORATORY

Corbato...

Advanced Computer
Development Group
W. Clark, K. Olsen

|C0ns0rtium Univ. |

4

IBM 704

Computation Center
P. Morse, F. Verzuh,
F. Corbato.

~_

US Air Force

RESEAU
SAGE

IBM

IBM 702

IBM 704




LA RECHERCHE INFORMATIQUE AU MIT EN 1960
Organigramme simplifié et principaux acteurs

PRESIDENT
Jay Stratton

!

PROVOST
Charlie Townes

!

DEAN OF SCHOQOL
OF ENGINEERING
Gordon Brown

DEPARTMENT OF
ELECTRICAL ENGINEERING
Director : Peter Elias

RLE (Research Laboratory Computation Center Electronic Systems
for Electronics) (1956) Laboratory
(1942 7) Phil Morse (1959)
(R. Fano) (F. Corbato, Doug Ross
J. McCarthy, H. Teager) (J. Dennis)
Légende :

- entre parentheses : [’année de création du laboratoire
- en gras : le nom des responsables
- en caractére normal et entre parenthéses : membres importants des laboratoires
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10
Schéma 2.2 La filiére du time-sharing : 1960-1962

POLE « S « POLE «E »
(Scientifique : universités...) (Entreprises...)
MIT Department of Electrical Engeneering
1960 %
Computation Direct. MIT IBM
Center G. Brown Projet T.S. DEC
Projet T.S. ||McCarthy J. Dennis < K.Olsen
Teager l PDP-1
IBM 7090 Comité de IBM 7090 PDP-1
. B. Gurley
Recommandation
Morse, Fano, Hill
\ BBN
\ 4
« Long Range Computation Study Group » Projet T.S.
Licklider
Teager McCarthy < McCarthy
W. Clark Corbato, Minsky,
Dennis, D. Ross... PDP-1
1961 Rapport Teager
IBM Stretch chec appel
oritai d’offres IBM
Computation Rapport majoritaire offres
Center
Projet T.S. Projet TS
T J. Dennis
eager PDP.1
1962
Départ Teager Départ McCarthy
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Schéma 3.1 Les filiéres de PARPA :
SITUATION DE L’ARPA DANS LA CHAINE
DU POUVOIR SCIENTIFIQUE au début des années 60

PSAC Maison Blanche

- Kennedy

(President’s Science

Propositions de programmes de

Advisory Commiittee) recherche

Jerome Wiesner

Pentagone

Secrétaire d’Etat a la
Défense
Robert McNamara

v

DDR&E

(Director of Defense Research
and Engineering)

Harold Brown

Nomination du directeur,
assignation des programmes de
recherche...

ARPA’s Director
Jack Ruina

Etablissement et ordre
d’exécution des
contrats de recherche

Air Force
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Schéma 3.2 Les filiéres de ’ARPA :
ORGANIGRAMME et PROGRAMMES DE L’ARPA
au début des années 60

ler -

niveau JDlll(‘elst?r

(1a9c61-1l;l6n32; Deputy Director

Bob Sproull (Directeur Adjoint)
1963-1965

( ) Charles Herzfeld (1963-65)

3
v

2&me Office Directors
niveau (Directeurs de programme)
quatre programmes + deux projets en 1961

3

Defender Program Nuclear gj?iii)etectlon Commanding Control
Group (1961)

Bob Sproull

1961-1963
( ) Behavorial Science
(1961)

Chemical Propellant
Program (1958-1964)

Project AGILE

v

Assistant Directors
(Directeurs associés des Directeurs de programme)

Charles Herzfeld
(1961-1963)
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Schéma 3.3 La filiére ARPA : 1958 - 1961

POLE « S « POLE « A » POLE «E »
(Scientifique : (Armée...) (Entreprises)
universités...)

1957 Rivalités internes au
4 octobre Pentagone
Spoutmk \ Eisenhower

McElrov
1958 =
7 jamier Création de ’ARPA

R. Johnson, Directeur \

TR Alliés :
- Controle civil sur Fat .
) I'{l(.acl.lerches recherches militaires n replt‘lsets
i 1ta1re§ : - Pilotage centralisé de la en con lm
- Conquéte spatiale recherche avec le
Pentagone

A 4

Army US Air Force Navy

Aoiit Septembre 1958
Cr¥%ation de la Crise grave de ’ARPA
NASA Austin Betts, Directeur

—

Nouveaux
1960 alliés :
Universités Agence de
Rec!le.rche recherche
civile fondamentale

Election de
Kennedy

1961 . Ruina Directeur de ’ARPA

/

Nouvel essor de
I’agence
« Style ARPA »

Recrutement de
C. Herzfeld
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Schéma n® 4.1 Le réseau de Licklider en 1962

POLE « S «
(Scientifique : universités...)

POLE «E »
(Entreprises...)

POLE « A »
(Armée...)

MIT

- Acteurs du time-sharing :
McCarthy, Corbato, Dennis...
- Dirigeants : Fano, Brown...

- Laboratoires : RLE,
Computation Center...

DEC

Projet Time-sharing

PDP-1

- Conférences du MIT
Harvard ~1 Council of
Psychologues Libraries
V. Clapp
NSF
UCLA

NIH

)4
IBM

a

LICKLIDER

BBN

« Library
the Future|»

Lincoln Laboratory

- W. Clark, équipe TX-0
- chercheurs en psychologie...

Agences de recherche

AFOSR, ONR...

SDC

"RAND

Corporation

Air Force Scientific
Advisory Board
\\
PSAC MITRE
J. Wiesner Corporation
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Schéma 2.3 La filiére Time-Sharing : le Project MAC

POLE « A » POLE « S « POLE «E »
(Armée...) (Scientifique : universités...) (Entreprises)
MIT
Nov.
62 Licklider ~{ R Fano
ARPA/ ‘ Sogtien \ A‘cco‘rd
Direction MIT (difficile)
Début IPTO des chercheurs
63 Memorandum
Avant-projet

Eté 63 3 k/ Autres

ler juillet Contrat du Project MAC
ARPA / MIT

uniyrsités

DEC

4
\ Summer S’i’ﬂt’dy‘ /
AFOSR du Project MAC :
=\ rencontre de toute I'informatique |
- évaluation du time-sharing )

Autres
entreprises

ONR »- émergence d’'une communauté de

~~~~~~~ chercheurs \
=& succes du CTSS de Corbato IBM

1964

I : General
Essor d‘ﬂ( Project MAC : Electric

NSF |, |- travail collectif des ,
\ |chercheurs du time-sharing /

% |- communauté utilisateurs /
- partage des ressources /
- CTSS comme support /

technique /
1965 z \

Projec¥
Multics
Corbato

Project
INTREX
(1965-73)

C. Overhage
F. Reintjes
(informatique
documentaire)

1967 Création du MAC Laboratory




JIMP nvasai ap
-S112qO0Y UOIXOUUO) joload dayory
(S961) ($9-v961)
DdS / qeT ujooury V100
7 XNy
/N aroviTh "
—— yorquIdy Y1ujols weSigI np () -
SeXJ . F ((59-1961) Ay sury ‘dao) NV -
A stoulrIap ‘N ((¥961) (¢5961)
g v Y Ve LI sonyd.i0)
7 MPOwOLIVI < :
Linda NI "M [PMIN
E ‘o oﬂ fe ,HQ.M \\ (;5961) (sSIOT-IS) (1£961) yeqpsuy
47\ _uo)Buiysess 2p 0 NND (€961) THS
10199111 “\H\\\\ 2IDMPIDE \ VI A <~ saonfiapuf
‘puedyng | [ = - g
\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\ W ovwaloid 0r6-SAS
et T 0)eq.107) *f "oueq Y (s961)
(OPIPYD e (961) LIW FINTD 12loiq
................... —==c-—--p|  SUBAY ‘[
\OoLdl/va@gv,/ 7T T ZHMEMYIS T (c961)
(#961) DAS aon
Surmys-auii]
(-sasudanuy) (*-uury) (*ssasadArun : Inbynuwang)
«H» AT10d «V»H'TO0d » S » H'T0d

L1

9961-Y961 pPuepRYNS : OLAI/VAUV 2RIY BT £°¢ BuYI§




JeqpPsuy

| (9961)
7 U LANVAYY
o XnasPY AT (€961) TS
7 saonfaoquy
\ sueAq 'q @s96D) | | §
(9961) ‘dio) AIDVITII
/ U BN N anvd ((59-v961)
IV .. 4 SIOUNI [ 9P ")
sorydp.ax) / ~
JIISSOMA ‘9 7 IINPOUOIIDIA
18D (($961)
£ UO)SUIYSBAA P *
o WAEPN Jsurysep p N )
- piojuels °n
SI0[Av ] Y 2UDMPIDE]
[PMAIN
uospIN .
(puepdyINg ) €961 | (gysurpy [ emyog |
961)
(1apIppOIYT) VIX 7 1IN - 2B
N » (96D . )
Tl ) HINAD 122l0dd
OLdl/ vVdaVv e[ orequory *f ‘oury g ..
(£961) . g
OV 122lo4d 1IN ) Sutamys-ouit |
(-sasudanuy) (*-uury) (*ssasadArun : Inbynuwang)
«q» ATOd «V»AT10d » §» A'10d
8961-9961 10[AR], : OLAI/VAUV 1Y & 9°¢ BUIIYIS
81




-
-

JdVAYVH

2 V10N

C|

FEITTE]S)
ndwo)

LIN

(*sasradanuy) (***39unry)
«H» A'T0d «V»H'10d

(**sansaaArun : anbynuang)
» S » A'T0d

PURBLIIYING “SLIIQOY YI0JIUIIY] P S3110333[e1) S : A10JRIORT U[OIUIT-PUIM[IIYAA .I[IJ B €' BWIYIS

61

9961

£961

¥961

€961

961

1961

6561



Mey

XneasaI splorg

sorgdean) SYICAl
INN
uegLRYIN JLLI-I3[[N
b -.-.ﬂm-b S P MMU% = Mo0aud
X 7 viI0Nn
Sa140.p s1o1wo1d  SOp 19 SAYS G SOP XIOY))
SJ10)0B.IU0)) S VAPV uorunyy p JIBqPsuUy
\« s
M
S1RqOY 1
dIT YHompaugns 13foag
\ / N | $21000304d SIYIIYIIY
dII 29P1 SIN oforg
b B 10 LAY
*KAYMRYIN
Cf one 3
JISSIAN ( \.Em:_E ouey) LI tﬁ:&:@
- syuesoddQ . suesIIRg
NRENTOY| '
Jo[Ae ], R SI0MION VYV 10fo1d uonejuasorg
T S10BNUO) S, VAUV 101y uuy uonunyy

uyey ‘g > YIOMIIN VNV 1o1d ojqesuodsay
O1dl /spuaios f2147) $313qoY |
Naq
OLdl/ VddVv
(*sesrdanuy) (" uay) (**sausadamun : Inbynuang)
«q» TT0d «V»AT0d » §» A'10d

$40190.4U0D) S,V JYV SOP JUIWISSAIYUL | : L96] "LANVJUYV.P dudS10wy 'S BWIYIS

0¢

1q01Q

Ay

JIAuep
L961



1962

1963

1967

1968

Autom.

1969

Octobre
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Schéma 5.2.1 Filiéres des sites ’ARPANET
La filiére Engelbart-SRI-ARPANET : 1962-1969

POLE « S « POLE « A »
(Scientifique : universités...) (Armée...)
NASA /
R. Taylor
« Conceptual

Framework »

interfaces, I’ hypertexte...

Engelbart
ARPA’s Contractor -

~~

Hypertexte,
messagerie
ollective

Premiers trt\kfaux sur les

~~
S~
~
~

-
~~o
~~
~~

________________ Sutherland,

ARPA/IPTO

Licklider,
Director

Director

~~

~
~—~a
~~
~~
~~
~
~
~

Taylor,
Director

Réunion des ARPA’s Contractors

Choix du SRI comme

2eme site Octobre 67 Chief Scientist
rRapport de Shapiro
\u/ L Décembre 67
Mise en place du I \g&a —
Network Information : apiro
Center Débuts recherches

Démonstration
de la souris

2éme noeud
ARPANET

sur protocoles )

Création du
NWG
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Schéma 5.2.2 Filiéres des sites d’ARPANET
La filiére Kleinrock-UCLA-ARPANET : 1962-1969

POLE « S « POLE « A »
(Scientifique : universités...) (Armée...)
1959
Lincoln Lab
1963 WL Kleinrock <—> Roberts
Eté Kleinrock PhD Transm. PhD Graphics
Professor par paquets
Travaux sur la « théorie I
des files d’attente » S l
X
1967 Réunion informelle sur le projét Roberts, -
Janvier ARPANET &Chief Scientist
Idée de Kleinrock d’un centfe de
/ mesure dy réseau v
Octobre [0 Jix de UCLA
comme ler site
1968
A Création du Network
utomn. S
Measurement Center %
1969 \H( S 'i’articipation au NWG
) Kleinfock | S.Crocker, V. Cerf
Avril < ARPA'’s Contracto¥
Mise en place du NMC
par I’équipe de
Kleinrock :
V. Cerf, S. Crocker, J.
Postel, M. Wingfield...
UCLA
Sept. ler noeud
ARPANET
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