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<?ZR�0!"�(!*/,=*!"�1!)+!/%�U%*!�0-.""$!"�!/�%*',"�6*./(!"�2.#,--!"F�
�


� �!"��$%&'(!"�(!�")*+!,--./0!�1.*�#'($-,".%,'/�2'/0%,'//!--!�!%�#.%$*,!--!�

� �!"��$%&'(!"�(!�")*+!,--./0!�1.*�#'($-,".%,'/�1&4",5)!�

� �!"��$%&'(!"�(!�")*+!,--./0!�1.*�./.-4"!�(!"�",6/.%)*!"�!7%!*/!"�
�
�
�
�
�



�������������������������������������������������������������������������������������&.1,%*!���F��!"�.11*'0&!"�(!�")*+!,--./0!�
�

�
�

�
� � �3�
�

(�.=(�� ������B���������������	
����������������	�?�	
���		�������������������
�

�!"�#$%&'(!"�"'/%�A."$!"�")*�-.�#'($-,".%,'/�()�0'#1'*%!#!/%�(!"�2'/0%,'/"�!%�#.%$*,!-"�
()�"4"%=#!���!�1*,/0,1!�(!�0!"�#$%&'(!"�!"%�(]$%.A-,*�(!"� -,!/"�!/%*!� -!"�0.)"!"� ,/,%,.-!"�(!"�
($2.,--./0!"�!%� -!)*"�!22!%"�� 9.*#,� 0!"�#$%&'(!"�'/� 0,%!� -].*A*!�(!�($2.,--./0!"�� �--!� 1!*#!%�
(],(!/%,2,!*� %')%!"� -!"� 0'#A,/.,"'/"� 5),� #=/!/%� ;� -].11.*,%,'/� (])/� $+$/!#!/%� )/,5)!�
,/($",*.A-!�� �!"� $+$/!#!/%"� "'/%� *!1*$"!/%$"� "')"� 2'*#!"� (].*A*!� )%,-,"./%� (!"� 2'/0%,'/"�
-'6,5)!"��

�
(�.=-�� ������B���������������	
����������������	��B��C�����
�

�!"�#$%&'(!"�"'/%�2'/($!"�")*� -.�0'//.,""./0!�(])/�#'(=-!�#.%&$#.%,5)!�*!1*$"!/%./%� -!�
0'#1'*%!#!/%�(4/.#,5)!�(])/�"4"%=#!�0'/%,/)���/� 1!)%� 0,%!*� -.�#$%&'(!�()�#'(=-!���!%%!�
#$%&'(!� 0'/","%!� ;� 0'#1.*!*� -!"� 6*./(!)*"� ($(),%!"� (])/� #'(=-!� *!1*$"!/%.%,2� ()�
2'/0%,'//!#!/%�(!"�(,22$*!/%!"�!/%,%$"�()�1*'0!"")"�.+!0�-!"�#!")*!"�(,*!0%!#!/%�'A"!*+$!"�")*�
-!� 1*'0!"")"� ,/()"%*,!-�� �.� 1*$"!/0!� (])/� $0.*%� 2')*/,*.� -],/(,0.%,'/� (!� -.� 1*$"!/0!� (])/!�
($2.,--./0!�� �.� 1*'2'/(!)*�()�(,.6/'"%,0� 2')*/,� 1.*� 0!%%!�#$%&'(!�($1!/(*.�()�(!6*$�(!� -.�
2,/!""!�(!�-.�#'($-,".%,'/�*!%!/)!��

�
(�.=.�� ������B���������������	
�������	����������	�������@���	���
�

�!"�#$%&'(!"�"].11-,5)!/%�(./"�-!"�",%).%,'/"�'b�-.�#'($-,".%,'/�(!"�#$0./,"#!"�*!-,./%�-!"�
0.)"!"�(!"�($2.,--./0!"�!%�(!"�($6*.(.%,'/"�/�!"%�1."� %!0&/,5)!#!/%�#'($-,".A-!"���--!"�"'/%�
A."$!"� ")*� -!� *!%')*� (]!71$*,!/0!�� 9.*#,� 0!"� #$%&'(!"R� /')"� 0,%'/"� -.� *!0'//.,""./0!� (!"�
2'*#!"�� �--!� 0'/","%!� ;� ($%!*#,/!*� -!� (!6*$� (!� ",#,-.*,%$� !/%*!� (!"� 2'*#!"� !̀/"!#A-!� (!�
"4#1%[#!"�#,"�"')"�-.�2'*#!�(])/�+!0%!)*a�'A"!*+$!"�")*� -!�"4"%=#!�!%�(!"�2'*#!"�'A%!/)!"�
1*$.-.A-!#!/%�1.*�.11*!/%,"".6!��
�

-�����*!�&+�������%'' "#&�������� )����%!#���
�

�-�!7,"%!� %*',"�.11*'0&!"�1')*� ,#1-$#!/%!*�)/�"4"%=#!�(!�")*+!,--./0!���--!"�(,22=*!/%�
1.*�-.�1-.0!�5)�!--!"�('//!/%�.)�#'()-!�(!�")*+!,--./0!�1.*�*.11'*%�.)�"4"%=#!�(!�0'##./(!�F�

���/!�")*+!,--./0!�,/%$6*$!�;�-.�0'##./(!��
���/!�")*+!,--./0!�"$1.*$!�(!�-.�0'##./(!��
���/!�.11*'0&!�#,7%!R�08!"%�;�(,*!�_�0'#A,/.,"'/�(!"�(!)7�.11*'0&!"�1*$0$(!/%!"��

�
� �./"�-.�1*!#,=*!�.11*'0&!R�-!�"4"%=#!�(!�")*+!,--./0!�!"%�,/%$6*$�;�-.�0'##./(!���--!�
0'/",(=*!�5)!�-!"�2'/0%,'//!#!/%"�./'*#.)7�(',+!/%�U%*!�0'//)"�;�-�.+./0!�!%�,/%*'(),%!"�(./"�
-!� "4"%=#!�(!� 0'##./(!�� �!-.� ")11'"!�)/!� 0'//.,""./0!� .A"'-)!� (!� %')%!"� -!"� $+'-)%,'/"�
1'"",A-!"�()�"4"%=#!�� �!� 1-)"� 1')*� -!�(,.6/'"%,0R� -!�"4"%=#!�(',%� U%*!� 0.1.A-!�(�.""'0,!*�;�
/�,#1'*%!�5)!--!�($2.,--./0!�-!"�0.)"!"�1*'A.A-!"��
�



�������������������������������������������������������������������������������������&.1,%*!���F��!"�.11*'0&!"�(!�")*+!,--./0!�
�

�
�

�
� � ���
�

� �./"� -.�"!0'/(!� .11*'0&!R� -!�"4"%=#!�(!� 0'##./(!�!%� 0!-),�(!� -.�")*+!,--./0!�"'/%�
"$1.*$"�� �')%!"� -!"� 2'/0%,'/"� (!� -.� ")*+!,--./0!� "!*'/%� "$1.*$!"� (!� -.� 0'##./(!�_� 0!%%!�
"$1.*.%,'/� .� -�.+./%.6!� (!� "')-.6!*� -.� 0'##./(!� !%� (!� 1')+',*� )%,-,"!*� (!"� /')+!--!"�
%!0&/,5)!"�1')*�-.�")*+!,--./0!� �̀/%!--,6!/0!��*%,2,0,!--!2���.,"�!--!�1*$"!/%!�-�,/0'/+$/,!/%�(!�
6$/$*!*�(!"�0'/2-,%"�!/%*!� -.�")*+!,--./0!�!%� -.� 0'##./(!�5),� .6,""!/%� %')%!"� -!"�(!)7�")*� -!�
1*'0$($���!"�0'/2-,%"�1*'+,!//!/%�(!�-.�"$1.*.%,'/�!/%*!�-!"�",%).%,'/"�/'*#.-!"�!%�./'*#.-!"��
�/�!22!%R�0!�5),�!"%�/'*#.-�1')*�-.�")*+!,--./0!�/!�-�!"%�1!)%�U%*!�1."�1')*�-.�0'##./(!��
�
� ��.11*'0&!� #,7%!� !"%� )/� 0'#1*'#,"� !/%*!� -!"� (!)7� 1*$0$(!/%!"_� -!"� 2'/0%,'/"� (!�
(,.6/'"%,0�!%�(!�($0,",'/�"'/%�"$1.*$!"�.-'*"�5)!�-!"�2'/0%,'/"�(!�($%!0%,'/�!%�(!�*!1*,"!�"'/%�
,/%$6*$!"�;� -.� 0'##./(!���./"�0!�0."� -!�"4"%=#!�(!�0'##./(!�($2,/,%� -!�0'#1'*%!#!/%�(,%�
/'*#.-R�.,/",��%')%!�$+'-)%,'/�/'/�1*$+)!�(./"�0!�#'(=-!�(!�0'##./(!�"!*.�.-'*"�0'/",($*$!�
0'##!�./'*#.-!����.+./%.6!�(!�0!%%!�.11*'0&!�*$",(!�(./"�-!�2.,%�5)!�-.�-,#,%!�!/%*!�/'*#.-�!%�
./'*#.-�!"%�$%.A-,!�(="�5)!�-�'/�"1$0,2,!�-!�#'(=-!�(!�-.�0'##./(!�Y���
<�Z��
�
� �')"� 1*$"!/%'/"R� (./"� 0!� 5),� "),%R� -!"� .11*'0&!"� ($+!-'11$!"� (./"� (,22$*!/%"�
-.A'*.%',*!"�1')*�-.�")*+!,--./0!�(!"�"4"%=#!"�(!�1*'()0%,'/��
�

-=(���/�����
B��?�������
� �./"�0!%%!��.11*'0&!R�,-�"8.6,%�(8,/"$*!*�)/�')�1-)",!)*"�2,-%*!"R�!/%*!�-.�0'##./(!�!%�-!�
1*'0$($� ;� ")*+!,--!*�_� �'##!� -!� #'/%*!� -.� 2,6)*!� 	�� �!� 1*,/0,1!� 0'/","%!� ;� /�!7$0)%!*� (!�
0'##./(!�5)!�-'*"5)!�-8$%.%� *$!-�()�"4"%=#!�!"%�0'&$*!/%�.+!0�0!%%!�(!*/,=*!���8$%.%� *$!-�()�
"4"%=#!�!"%�'A%!/)�;� 1.*%,*�(!� -8!/"!#A-!�(!"�$%.%"� 0.1%!)*"�;� 0&.5)!� ,/"%./%�� ��'AV!0%,2�(!�
0!%%!�.11*'0&!�!"%�(!�1*'1'"!*�-.�#!,--!)*!�"%*)0%)*!�(!�2,-%*!�,�!��)/!�"%*)0%)*!�5),�/!�*$(),%�1."�
-!"�1!*2'*#./0!"�()�"4"%=#!�(!�0'##./(!���
�
�
�
�
�

%	���,��-.�	��	������������
�����	�����

�

-�(=(�� %����
B��?���������# %!�D�!�	
��
�

��.11*'0&!� ()� ����� *!V!%%!� -!� "0&$#.� A-'0� 2'/0%,'//!-� 0.*.0%$*,"$� 1.*� )/!� +,",'/�
.%'#,5)!� (!� -�,/%!*2.0!� 9.*%,!� �1$*.%,+!� :� 9.*%,!� �'##./(!� 9̀�:9�aR� !%� 1*'1'"!�
(�.11*$&!/(!*�0!%%!�,/%!*2.0!�.+!0�)/!�+,",'/�#'-$0)-.,*!Y����� Z���--!�!"%�0'/"%,%)$!�.)%')*�
(!�-.�/'%,'/�(�$-$#!/%"�(!�-.�1.*%,!��1$*.%,+!� �̀�9��a���!%%!�(!*/,=*!�!"%�+)!�.-'*"�0'##!�)/�
!/"!#A-!�(���9��� �̀-$#!/%"�(!�-.�9.*%,!��1$*.%,+!a��

�
�

����9.*%,!�
0'##./(!�

���9*'0$($�����,-%*!�



�������������������������������������������������������������������������������������&.1,%*!���F��!"�.11*'0&!"�(!�")*+!,--./0!�
�

�
�

�
� � �<�
�

������������� � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �
� � � � � � 99� � � � � �
� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �
� � � � � � �
�
�

%	���/��-��
�������������	�������-�����
�����	��������)01$��

�
�!� 0'#1'*%!#!/%�(�)/� ��9���!"%� 0.*.0%$*,"$� 1.*�(!"�$%.%"�!/� /'#A*!�2,/,�F� (!"�$%.%"�

1&4",5)!"�"%.A-!"�!%�(!"�$%.%"�%*./",%',*!"���.�#'($-,".%,'/�0'/","%!�;�,(!/%,2,!*�0!"�$%.%"R�!%�;�-!"�
'*6./,"!*� .2,/� (!� 0.*.0%$*,"!*� -�$+'-)%,'/� (!"� 0.*.0%$*,"%,5)!"� 'A"!*+.A-!"� 1.*� *.11'*%� .)7�
'*(*!"� (!� -.� 0'##./(!�� �!� #'(=-!� 0'#1'*%!#!/%.-� !"%� )/� .)%'#.%!� ;� $%.%"� 2,/,"�_� 0!%%!�
#'($-,".%,'/� 0'/0!*/!� -!� 2'/0%,'//!#!/%� /'#,/.-� (!� -.� 1.*%,!� '1$*.%,+!�� �!� #'(=-!�
0'#1'*%!#!/%.-�1!)%�U%*!�)%,-,"$�(!�(!)7�#./,=*!"�(,22$*!/%!"�F�!/�$#)-.%!)*�')�!/�2,-%*!��
Y���
<3Z��
� � � � � � � � �

�!%%!� .11*'0&!� !"%� A."$!� ")*� -�)%,-,".%,'/� (�)/� #'(=-!� (!� 0'#1'*%!#!/%� /'*#.-� (!�
0&.5)!���9�����&.0)/�(!�0!"�#'(=-!"�!"%�)%,-,"$�!/�%./%�5)!�2,-%*!�(!�0'##./(!R�-!)*"�*[-!"�
0'/","%!/%�;�+$*,2,!*�(�)/!�1.*%�5)!�-!"�*!5)U%!"��,"")!"�(!�-.�0'##./(!�"'/%�0'&$*!/%!"�+,"�;�
+,"� (!� -�$%.%� 0')*./%� #'($-,"./%� -!"� ��9��� !%� (�.)%*!� 1.*%� 5)!� -!"� 0'#1%!"� *!/()"� *!c)"�
0'**!"1'/(!/%�A,!/�;�0!)7�6$/$*$"�1.*�-!�#'()-!�(!�1*$+,",'/��
�

�!�#'(=-!R�)%,-,"$�!/�$#)-.%!)*�')�!/�2,-%*!R�!"%�($+!-'11$�!""!/%,!--!#!/%�;�(!"�2,/"�
(�.,(!�;�-.�0'/(),%!�!%�(!�($%!0%,'/�(!"�($2.)%"�(!�2'/0%,'//!#!/%�(!�-.�1.*%,!�'1$*.%,+!��
�
-�(=-�� %����
B��?����������%������������
�

�./"� 0!%%!� .11*'0&!R� ($+!-'11$!� .)� �.A'*.%',*!� (8�)%'#.%,5)!� !%� �/2'*#.%,5)!�
�/()"%*,!--!�(!��,--!� �̀������aR�-.�($%!0%,'/�!"%�A."$!�")*�)/�#'(=-!�%!#1'*!-�()�1*'0$($R�!--!�
1'*%!� ")*� -�!7,"%!/0!� !%� /'/� ")*� -.� /.%)*!� (!"� ($2.,--./0!"R� !/� )%,-,"./%� )/� #'(=-!� (!�
0'#1'*%!#!/%�/'*#.-�1')*�0&.5)!�$-$#!/%�(!�-.�1.*%,!�'1$*.%,+!��

�
�
�
�

�
� �
9������
�
��������
� �

�
�
9������
�
�9��������
�
� ��
!̀�1�'a�

9*$+,",'/�()�*!%')*�

�����'#1.*.,"'/�

����$%!0%,'/�
����

9*$+,",'/�(!"��*(*!"�

�*.,%!#!/%�
��!**!)*"�

�#.6!�0.1%!)*"�

�*(*!"�



�������������������������������������������������������������������������������������&.1,%*!���F��!"�.11*'0&!"�(!�")*+!,--./0!�
�

�
�

�
� � �@�
�

�
� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �
� � ��� � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � �
�

%	���2���-��
�������������	�������-�����
�����	�������� 13 ��

�� �!"�0'#1%!"�*!/()"�2,-%*$"�"'/%�%*./"#,"�+!*"�-.�1.*%,!�0'##./(!R�-!"�"4#1%[#!"�"'/%�
%*./"#,"� +!*"� )/� #'()-!� (!� (,.6/'"%,0R� A."$� ")*� )/!� #'($-,".%,'/� ()� 1*'0$($� *!2-$%./%� ".�
"%*)0%)*!�,/%!*/!���!%%!�#'($-,".%,'/�*!1'"!�(�)/!�1.*%�")*�-!�6*.1&!�2'/0%,'//!-�5),�($2,/,%�-!"�
2'/0%,'/"� (!"� (,22$*!/%"� $-$#!/%"� ()� 1*'0$($� !%� -!)*"� ,/%!*.0%,'/"� !%� (�.)%*!� 1.*%� ")*� -!"�
",6/.%)*!"�%!#1'*!--!"�0.)".-!"�5),�"'/%�)/�#'(=-!�()�0'#1'*%!#!/%�./'*#.-�(�)/!�1.*%,!�()�
1*'0$($R�".0&./%� 5)�)/!�",6/.%)*!� %!#1'*!--!� 0.)".-!"�$%.A-,%� )/!� 0'**!"1'/(./0!� !/%*!� )/!�
"$5)!/0!�(�$+$/!#!/%"�",6/,2,0.%,2"�!%�)/!�')�1-)",!)*"�0.)"!"�(!�($2.,--./0!�Y���
<3Z���

���
�!�2,-%*!�(!�0'##./(!�F�./.-4"!�!%�%*./"2'*#!�(!"�0'##./(!"�.+!)6-!"�!/�0'##./(!�

+.-,(!"�!/�.00'*(�.+!0�-!"�0'/%*.,/%!"�2'/0%,'//!--!"�-,./%�-!"�(,22$*!/%"�$-$#!/%"�()�1*'0$($��
��
�!� 2,-%*!�(!� +.-!)*"� 0.1%!)*"� F� 0'#1.*!� -!"� ",6/.)7� $#,"� 1.*� -!� 1*'0$($� .+!0� 0!)7�

1*$+,",A-!"� 0'**!"1'/(./%� .)� 2'/0%,'//!#!/%� /'*#.-� �̀/!� *!#,"!� ;� V')*� !"%� ."")*$!� 1')*�
#'(=-!�,/%!*/!a��

�
�/!�-,#,%.%,'/�*$",(!�(./"�-.�(,22,0)-%$�;�.(.1%!*�0!�#'(=-!�;�(!"�*!""')*0!"�0'#1-!7!"�

(,"1'"./%�(!�1-)",!)*"�!#1-.0!#!/%"�(!�"%'0M.6!� 0̀'/+'4!)*"�1.*�!7!#1-!a�')�(!"�1*'0$($"�
)%,-,"./%�(!"� 1*'(),%"�;� %*./"2'*#.%,'/� /'/�#.X%*,".A-!�!%� -!"� 1*'(),%"�;� 0&./6!#!/%�(�$%.%"��
�̀.eR� -,5),(!R�� a� �!%%!� *!"%*,0%,'/� !"%� ()!� ;� -.� /'/
*!1*$"!/%.%,'/� (!� -.� (4/.#,5)!� 1.*� -!�
#'(=-!��
�

�!� 1*,/0,1!� (!� (,.6/'"%,0�0'/","%!� ;� -'0.-,"!*R� ;� -�.,(!� (!"� ",6/.%)*!"� %!#1'*!--!"�
0.)".-!"R� -.� e'/!� ($2.,--./%!R� 1),"� ,(!/%,2,!*� -.� 2'/0%,'/� ")"0!1%,A-!� (8U%*!� ;� -�'*,6,/!� (!� -.�
($2.,--./0!� (./"� 0!%%!� e'/!R� 0!0,� !"%� 'A%!/)� !/� !71-',%./%� -!� 6*.1&!� 2'/0%,'//!-�� �!"�
($2.,--./0!"� ,(!/%,2,$!"� "'/%� !/"),%!� %*./"#,"!"� ;� )/� #'()-!� (!� *!0')+*!#!/%R� 5),� #!%� !/�
\)+*!�)/�0!*%.,/�/'#A*!�(�.0%,'/"�1')*�.6,*�")*�-.�1.*%,!�0'##./(!�!%�")*�-.�1.*%,!�'1$*.%,+!�
1')*�."")*!*�-.�"$0)*,%$�()�"4"%=#!�(!�1*'()0%,'/��

�
�
�����9�������
�
�
�
���������
�
�

�����,+!.)�
�,$*.*0&,5)!�

�
�
�
�
�
9�������
�
��������� �̀1'a�
�

�*.,%!#!/%�(�./'#.-,!�

�!0')+*!#!/%�(!"�!**!)*"�

�'/%*[-!�(!��'##./(!�

�,-%*!����(!����0'##./(!�

���/�:�'22� ���%.%�()�1*'0$($�

�/:'22�

�0%,'/�

��*
.0%,'/�

�.1%!)*"�

�**!)*
�.0%,'/�
%*.%$6,!"�



�������������������������������������������������������������������������������������&.1,%*!���F��!"�.11*'0&!"�(!�")*+!,--./0!�
�

�
�

�
� � ���
�

�
� �!%%!�($#.*0&!�(!�($%!*#,/.%,'/�(!"�2,-%*!"�(!�0'##./(!�"�.11.*!/%!�;�-�.11*'0&!��J �
!/� 0!� 5),� 0'/0!*/!� -.� "$1.*.%,'/� !/%*!� -!� 2'/0%,'//!#!/%� 1&4",5)!#!/%� 1'"",A-!� !%� -!"�
0'/%*.,/%!"�(!�2'/0%,'//!#!/%� "̀')"�2'*#!"�(�$%.%"� ,/%!*(,%"a���!1!/(./%R� -!"�(!)7�.11*'0&!"�
(!#!)*!/%� 2'/(.#!/%.-!#!/%� (,22$*!/%!"�F� (!"� 1*'A-=#!"� -,$"� ;� -.� %&$'*,!� �J � %!-"� 5)!� -.�
0'/%*[-.A,-,%$�!%� -.�"4/%&="!�(!�-.�")1!*+,",'/R�/!�"'/%�1."�.A'*($"�(./"� -.�($%!*#,/.%,'/�(!"�
2,-%*!"�(!�0'##./(!�Y���
<3Z��
�

-=-���/�����
B��#�����������
�
� 9')*�0!�5),�0'/0!*/!�0!%%!�.11*'0&!R�,-�"8.6,%�(!�0'#1.*!*�!/�1!*#./!/0!�-8$%.%�*$!-�()�
"4"%=#!R� ('//$� 1.*� -�!/"!#A-!� (!"� $%.%"� 0.1%!)*"R� .+!0� 0!-),� ('//$� 1.*� -!� #'(=-!� (!�
0'#1'*%!#!/%� ()� "4"%=#!R� 0'##!� -!� #'/%*!� -.� 2,6)*!�  �� �.� ($%!0%,'/� (�)/!� ($2.,--./0!�
"�.//'/0!�;�0&.5)!�2',"�5)!�-�$%.%� *$!-�()�"4"%=#!��"�$0.*%!�1.*� *.11'*%�;�0!-),�('//$�1.*� -!�
#'(=-!��
�
�
�
�
�
�
�
�
� � �

%	���4���.�	��	������������	
�������������
�����
�����������

�

-�-=(�� %����
B������8�	�����������#��	�����,����	�
�

�!"� %*.+.)7�(!����'--'N.4�!%�D�E*'6&� Y���
<@Z� Y���
<�ZR�;� -�)/,+!*",%$��.*/!6,!�
�!--'/R�1-.0!/%�-!�#'(=-!�()�1*'0$($�!/�%./%�5)�$#)-.%!)*�(!"�$+'-)%,'/"�/'*#.-!"�(!�-.�1.*%,!�
'1$*.%,+!��'/�*[-!�!"%�!/�!22!%�(!�0.-0)-!*�-!"�2!/U%*!"�%!#1'*!--!"�(�'00)**!/0!�(!"�0'#1%!"�
*!/()"�$#,"�1.*� -!�1*'0$($�5)./(�0!-),
0,�!"%�"')#,"�;�)/!�0'##./(!�1.*%,0)-,=*!��9')*�)/!�
0'/",6/!�('//$!R�)/�A-'0�(!�0'#1.*.,"'/�1!*#!%�(!�+$*,2,!*�",�)/�0'#1%!�*!/()�$#,"�1.*� -!�
1*'0$($�.**,+!�A,!/�;�-.�(.%!�1*$+)!�1.*�-!�#'(=-!���!�A-'0�."")*!�$6.-!#!/%�-.�#,"!�;�V')*�()�
#'(=-!�(!�0'#1'*%!#!/%� 0̀'**!0%,'/"a�1!*#!%%./%� .,/",�(!�"),+*!� -!"�$+!/%)!--!"�($*,+!"�(!"�
0.*.0%$*,"%,5)!"�()�1*'0$($� !̀/�1.*%,0)-,!*�-!�+,!,--,""!#!/%�()�#.%$*,!-a�Y �̂�
<3Z��

�
�
�
�
�
�

,���������
���������	��

������ �������������
1$����#������2�

#��������	�
����
���	�
���

��?�����	
��



�������������������������������������������������������������������������������������&.1,%*!���F��!"�.11*'0&!"�(!�")*+!,--./0!�
�

�
�

�
� � ���
�

�
� �
�
� � � � � � � � � � � �
� � ������������� � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �
� � �
�
�
�
� � � � � � � � �

%	���5���1���
�����
�����������������	����	���)����	����������

�
�'%'/"�5)!�-'*"5)�)/!�($2.,--./0!�!"%�($%!0%$!R�-!�"4"%=#!�(!�0'#1.*.,"'/�!22!0%)!�)/�

1*$� (,.6/'"%,0� !/� ",%)./%� 1*$0,"$#!/%� -!� 0'/%!7%!� (!� -.� ($%!0%,'/�F� 0'#1%!� *!/()� 0'/0!*/$R�
0'##./(!� !/� 0')*"� !%� %41!� (!� "4#1%[#!�� �'/%*.,*!#!/%� .)7� .)%*!"� .11*'0&!"R� "!)-!"� -!"�
($2.,--./0!"�()�1*'0$($�"'/%�,0,�($%!0%$!"���!�0!�2.,%R�",�-!"�0'/",6/!"�!/+'4$!"�.)�1*'0$($�!%�;�
-�$#)-.%!)*�/!�"'/%�1."�0'&$*!/%!"�+,"�;�+,"�(!�-�$%.%�0')*./%�()�1*'0$($R�*,!/�/!�6.*./%,%�5)!�
-�$#)-.%!)*�.)*.�-!�#U#!�0'#1'*%!#!/%�5)!�-!�1*'0$($�*$!-��,�0!�/�!"%�1."�-!�0."R�)/!�!**!)*�
(!�0'##./(!�"!*.� ,/%!*1*$%$!�0'##!�)/!�($2.,--./0!�()�1*'0$($���!�#'(=-!�()�1*'0$($�!"%�
.-'*"� ($"4/0&*'/,"$� (!� -.� 1.*%,!� '1$*.%,+!�� �$./#',/"R� -,#,%$!� ;� (!"� 1*'A-=#!"� (�$%.%"�
($2!/()"R�-�.11*'0&!�(!�E*'6&�.�1')*�'AV!0%,2�-.�0'##./(!�!%�/'/�-.�")*+!,--./0!�Y���
<3Z��

�
�

-�-=-�� ,��������������������%��������	�
�

�./"�-!�0.(*!�(!�-.�")*+!,--./0!R�0!%%!�.11*'0&!�,/%=6*!�.)�"4"%=#!�(!�0'##./(!R�1.*�
*!%')*� (�$%.%R� )/� "4"%=#!�(!�($%!0%,'/� !%� (!�(,.6/'"%,0�� �!�"4"%=#!� *!5),!*%� )/� #'(=-!�()�
1*'0$($�_� .11!-$�#'(=-!�(!�*$2$*!/0!R�5),� *!1*$"!/%!� -!�0'#1'*%!#!/%�()�1*'0$($�"./"�2.)%!�
Y���
< Z���

�
�
�
�
�
�
�

�*���,�����#",,%!���

�*���,�����' "��#��"!�

,"�������������
#",'" ��,�!��

#",'% %��� �

�'##./(!"�
,6/.)7�0.1%!)*"

���,6/.-�!"%,#$�

�'**!0%,'/"�

�����E���
���
��?�����	
���



�������������������������������������������������������������������������������������&.1,%*!���F��!"�.11*'0&!"�(!�")*+!,--./0!�
�

�
�

�
� � �	�
�

�
� � � ������������� � � � � � � �
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
� � � � � � � � � � � �
� �
�
� � � � � ��������

%	���6��-��
�������������	�������
�	����������	���
�����	
���������� 13�

�
�!�#'(=-!�%*./"2'*#!�.-'*"�)/!�0'##./(!�!/�)/�+!0%!)*�(!�#.*5).6!���.�($%!0%,'/�!"%�

2'/($!�")*�-.�0'#1.*.,"'/�()�+!0%!)*�(!�#.*5).6!�0'/"%*),%�;�1.*%,*�(!"�0'#1%!"�*!/()"�$#,"�
1.*�-!�1*'0$($�!%�(!�0!-),�$#,"�1.*�-!�#'(=-!�()�1*'0$($���!�"4"%=#!�(!�(,.6/'"%,0�"!�0&.*6!�
!/"),%!�(!�($%!*#,/!*�!%�(!�-'0.-,"!*�-.�2.)%!�"!-'/�-!�1*'0!"")"�(!�(./6!*���
�

��!"%� )/!� .11*'0&!� 0'#1.*.%!)*� '*,!/%$!� "$0)*,%$� '1$*.%,'//!--!�F� '/� A)%� !"%� -!�
2'/0%,'//!#!/%� "W*R�"./"�(./6!*R� /,� *,"5)!�(�.00,(!/%"�_� ,-� .)%'*,"!�)/� 2'/0%,'//!#!/%� "')"�
2.)%!"�.+!0�(!"�*,"5)!"�0'/%*[-$"��

�
�!%%!� .11*'0&!�($%!0%!�!%� 1*$
(,.6/'"%,5)!�)/!�($2.,--./0!R�.,/",�;� -.�($%!0%,'/�(�)/!�

($*,+!�(!�0'#1'*%!#!/%R�(!"�.0%,'/"�(!�0'#1!/".%,'/"�"'/%�!/6.6$!"�(./"�-!�A)%�(!�0'/%*[-!*�
-�$+'-)%,'/� +!*"� 0!*%.,/"� $%.%"� ,/%!*(,%"R� #.-6*$� -.� 2.)%!�� �!� 0'#1!/".%!)*� "!� 0&.*6!� (!�
-�!7$0)%,'/�()�"!*+,0!�!/6.6$�!/�$+,%./%�(!�1.""!*�1.*�-!"�$%.%"�,/%!*(,%"�Y���
< Z���
� � � � � � �
�

-=.��%����
B��B�����
B�C�������������������?���	
��
�

��.11*'0&!�($+!-'11$!� .)� ������� !"%� A."$!�")*� (!)7� 0'/0!1%"�F� -.� &,$*.*0&,!�!%� -!�
#'(=-!�(!� *$2$*!/0!R� 0!�(!*/,!*� !"%� )%,-,"$� 1.*� -.� 0'##./(!� 0'##!�#'(=-!�()� 1*'0$($�!%�
0'/%,!/%�)/�#'(=-!�(!"�0'#1'*%!#!/%"�/'*#.)7�(!�-.�1.*%,!�'1$*.%,+!�Y���
<�Z���
�
�
�
�

' "#����

'������
����	���

"F���������

,�����������?���	
��

����
���	�
G�

����	���
�

#����	������

����'##./(!"� �%.%"�0.1%!)*"�

�#.6!�*$!--!�

�.-!)*�0.1%!)*�.%%!/()!�



�������������������������������������������������������������������������������������&.1,%*!���F��!"�.11*'0&!"�(!�")*+!,--./0!�
�

�
�

�
� � ���
�

� �
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

%	���7���
�������������	������*�
�������������
��������������������� 11'�

�
�./"� 0!%%!� .11*'0&!R� -.� 2'/0%,'/� (!� ($%!0%,'/� !"%� ,/%$6*$!� ;� -.� 0'##./(!� !%� -!"�

2'/0%,'/"�(!�(,.6/'"%,0R�(!�*!1*,"!�!%�(�)*6!/0!�"'/%�"$1.*$!"�(!�-.�0'##./(!��,�)/�#'()-!�
/�.**,+!�1."�;�(,.6/'"%,5)!*�')�;�*$"')(*!�-.�($2.,--./0!�1!/(./%�-.�2!/U%*!�%!#1'*!--!�5),�-),�
!"%�.--')$�1.*�-�'*('//./0!#!/%�%!#1"�*$!-R�,-�(',%�1.""!*�)/�#!"".6!�.)�#'()-!�*!"1'/".A-!�
(./"�-!�/,+!.)�")1$*,!)*�Y �̂�
<3Z��
�

�'*"�(�)/!�",%).%,'/�(!�($2.,--./0!R� -!�#'(=-!� /!� 1!)%� 1-)"� *!1*$"!/%!*� -]$%.%� *$!-�()�
1*'0$($�!%�(./"�0!�0."�-!�"4"%=#!�(!�")*+!,--./0!�/!�(,"1'"!�1-)"�(�.)0)/!�,#.6!�0'**!0%!�()�
1*'0$($R�/$0!"".,*!�;�%')%�(,.6/'"%,0�!%�;�%')%!�*!1*,"!�!22,0.0!��

�
�'*"5)�)/!�($2.,--./0!�"!�1*'1.6!�(�)/!�.0%,+,%$�;�)/!�.)%*!R� -.�($2.,--./0!�/�!"%� 1."�

($%!0%$!�1!/(./%�-�.0%,+,%$�!/�0')*"�!%�"!�*$1!*0)%!�")*�)/!�(!"�.0%,+,%$"�"),+./%!"���.�($%!0%,'/�
.�('/0�-,!)�(./"�)/�#'()-!�(,22$*!/%�(!�0!-),�*!"1'/".A-!�(!�0!%%!�($2.,--./0!���!�"4"%=#!�(!�
(,.6/'"%,0R�0'#1%!� %!/)�(!"�,/2'*#.%,'/"� -'0.-!"�('/%� ,-�(,"1'"!R�,-�/!�1!)%�0'/0-)*!�5)./%�;�
-�.0%,+,%$�*!"1'/".A-!�(!�-.�($2.,--./0!�����
�
�
�
�

�/%!*2.0!�'1$*.%!)*�

����,.6/'"%,0�
��!1*,"!�

������'(=-!�(!�*$2$*!/0!�

�
���������

�*6!/0!�

�'()-!�� �'()-!��

���,+!.)�")1$*,!)*�

�,+!.)�,/2$*,!)*�



�������������������������������������������������������������������������������������&.1,%*!���F��!"�.11*'0&!"�(!�")*+!,--./0!�
�

�
�

�
� � �?�
�

� ��

-=4����	�B��=�#�	
����	��
�

�./"�%')%!"�-!"�.11*'0&!"�1*$"!/%$!"R�-!"�#$0./,"#!"�(!�($%!0%,'/�(!"�($2.,--./0!"�"'/%�
A."$"�%')%!"�")*�-!�#'(=-!�(!�0'#1'*%!#!/%�/'*#.-���!�(!*/,!*�!"%�0.*.0%$*,"$�1.*�)/�/'#A*!�
(�$%.%"�2,/,�� �.� /$0!"",%$�(!�($2,/,*�;� 1*,'*,� -.� -,"%!�!7&.)"%,+!�(!� %')"� -!"�$%.%"� /'*#.)7�')�
./'*#.)7�0'/"%,%)!�-;�-�,/0'/+$/,!/%�#.V!)*�(!�0!"�.11*'0&!"���!�1-)"R�-.�/'/�1*,"!�!/�0'#1%!�
(!�-.�(4/.#,5)!�()�"4"%=#!�!%�A,!/�"W*R�-!�"),+,�%!#1'*!-�(./"�-�!7$0)%,'/�(!"�%Q0&!"�!"%�)/!�
2.,A-!""!�,/0'/%!"%.A-!�(!�0!"�(,22$*!/%!"�.11*'0&!"��

�
�!� 1-)"R� -!"� ",%).%,'/"� (�,/0'&$*!/0!"R� !/%*!� -!"� 0'##./(!"� !%� -�$%.%� ()� "4"%=#!� ;�

")*+!,--!*�"'/%�%*="�1*'A.A-!"�(�'b�-!"�1'"",A,-,%$"�2*$5)!/%!"�(�.+',*�(!"�2.)""!"�.-.*#!"����!"�
2.)""!"�.-.*#!"�*,"5)!"�(!�#!/!*�;�(!"�",%).%,'/"�5),�,#1'"!/%�-�.**U%�(!�1*'()0%,'/R�!%�('/0�
.22!0%!/%�0'/",($*.A-!#!/%�-.�(,"1'/,A,-,%$�(!"�$5),1!#!/%"��

�
� �./"� -�'AV!0%,2� (�.#$-,'*!*� -.� 5).-,%$� (!� 1*'()0%,'/R� /')"� /')"� 1*'1'"'/"� (!�
($+!-'11!*� )/!� /')+!--!� "%*)0%)*!� (!� ")*+!,--./0!R� ")1!*+,",'/� !%� #.,/%!/./0!� 0.1.A-!� (!�
*$.6,*� ;� (,22$*!/%!"� ",%).%,'/"� "./"� -.� 0'//.,""./0!� 1*$.-.A-!� (!"� #'(!"� (!� ($2.,--./0!� ()�
"4"%=#!�_� 0�!"%�;�(,*!�"./"� .+',*�)/!� -,"%!�!7&.)"%,+!�(!� %')%!"� -!"�($2.,--./0!"� 1'"",A-!"�()�
"4"%=#!R�0�!"%� -!�1',/%�2'*%�(!�/'%*!�($#.*0&!���'%*!�"'-)%,'/R�.)�/,+!.)�(!� -.�($%!0%,'/�(!"�
($2.,--./0!"R�!"%� A."$!�")*� -.� 1*,"!�!/� 0'#1%!�()� 0.*.0%=*!� %!#1'*!-�()�"4"%=#!�;�")*+!,--!*�
0'##!�/')"�.--'/"�-!�+',*�.+!0�1-)"�(!�($%.,-"�(./"�-!�0&.1,%*!�	��

�

.����' "'"����"!��/�!����,% #&���$!$ %���
�

�!�1*'A-=#!�5),�"!�1'"!�!"%�-.�($%!*#,/.%,'/�(!"�,/2'*#.%,'/"�/$0!"".,*!"�1')*�$%.A-,*�
)/!� 1*'0$()*!�(!�")*+!,--./0!� .,/",� 5)!� -],/%!*1*$%.%,'/�(!� -.� (,22$*!/0!�!/%*!� -!"�6*./(!)*"�
#!")*$!"�!%�-!"�6*./(!)*"�/'#,/.-!"���!*%.,/!"�.11*'0&!"��(!�")*+!,--./0!�5)!�-�'/�%*')+!�(./"�
-.�-,%%$*.%)*!R�"'/%�A."$!"�")*�-!"�*!-.%,'/"�!/%*!�-.�0'##./(!�!%�-!�1*'0$($�.-'*"�5)!��(�.)%*!"��
"'/%�(.+./%.6!�-,$!"�;�-�$+'-)%,'/�(4/.#,5)!�(!�-.�1.*%,!�'1$*.%,+!���./"�-!�0."�(!"�"4"%=#!"�
#./)2.0%)*,!*"R�-.�(4/.#,5)!�(�)/�.%!-,!*�(!�1*'()0%,'/�!"%�%*="�,#1'*%./%!R�!--!�!"%�-,$!�(�)/!�
1.*%R�;��8��������	����?��@�������
��2,/,!"�')�"!#,
2,/,!"�!%�(�.)%*!�1.*%�;�-.��������8��	�����
�/!�($2.,--./0!�1!)%�('/0�!/%*.X/!*�"',%�)/!�+.*,.%,'/�(!�0!�2-)7�.)�/,+!.)�(!�0&.5)!�#.0&,/!�
"',%�)/�*!%.*(�(�)",/.6!���,/",R�-�$+'-)%,'/�(4/.#,5)!�(./"�)/�"4"%=#!�(!�1*'()0%,'/�1!)%�U%*!�
0.*.0%$*,"$!�"',%�1.*�-!�/,+!.)�(!"�"%'0M"�"',%�1.*�-!�%!#1"�(!�"!*+,0!��

�
�')"� /')"� "'##!"� 2,7$� 0'##!� 'AV!0%,2R� -�,/%$6*.%,'/� (!"� ')%,-"� (!� ")*+!,--./0!R�

")1!*+,",'/�!%�(!�#.,/%!/./0!�(./"�)/�"4"%=#!�(!�1*'()0%,'/�($V;�0'##./($���!�5),�V)"%,2,!�
-!�0&',7�(!�/'%*!�.11*'0&!�(!�")*+!,--./0!�6-'A.-!���!�#'()-!�(!�")*+!,--./0!�*!c',%�.-'*"�-!"�
,/2'*#.%,'/"�0'**!"1'/(./%�;�-�!/"!#A-!�(!"�$%.%"�0.1%!)*"R�0�!"%�-�$-$#!/%�(!�A."!�)%,-,"$�1')*��
-.�($%!0%,'/�(!"�($2.,--./0!"�!%�1.*�-.�"),%!�-.�-'0.-,".%,'/� (̀,.6/'"%,0a�(!�-.�')�(!"�"')*0!"�(!�
1.//!"� -̀!�#$0./,"#!�"!*.�($%.,--$�(./"�-!"�1.*%,!"�"),+./%!"a��



�������������������������������������������������������������������������������������&.1,%*!���F��!"�.11*'0&!"�(!�")*+!,--./0!�
�

�
�

�
� � � �
�

�
�/!�2',"�-.�($2.,--./0!�,(!/%,2,$!R�-!"�,/2'*#.%,'/"�-.�0'/0!*/./%�"!*'/%�(,*,6$!"�(�)/!�

1.*%R�+!*"�-!�#'()-!�(!�")1!*+,",'/�5),�!/�2'/0%,'/�()�%41!�!%�(!�-.�6*.+,%$�(!�-.�1.//!�6$/$*!*.�
(!"�"$5)!/0!"�(!�*!1*,"!R�(!�*!0')+*!#!/%�')�(!�%*.,%!#!/%�(�)*6!/0!R�!%�(�.)%*!�1.*%�+!*"�-!�
#'()-!�(!�#.,/%!/./0!�5),�0'--!0%!�0!"�('//$!"�.2,/�(!�".+',*�;�5)!-�#'#!/%�,-�2.)%�!/6.6!*�
-!"�'1$*.%,'/"�(!�#.,/%!/./0!�/$0!"".,*!"���!0,�!"%�,--)"%*$�(./"�-.�2,6)*!��@���
�

(=-����
������	������??���	������������������
����������������	
��
�

��,($!�!"%�(!�0&!*0&!*�;�#!%%*!�!/�\)+*!�)/�#'(=-!�(!�")*+!,--./0!R�('/%�-�$+'-)%,'/�!"%�
A."$!�"!)-!#!/%�")*�-�!/"!#A-!R�!/�%!#1"�*$!-R�(!"�$%.%"�0.1%!)*"�()�1*'0$($R�*!1*$"!/%!�.-'*"�
-8'*,6,/.-,%$�(!�/'%*!�%*.+.,-���'%*!�($#.*0&!�!"%�A."$!�")*�-!�0.*.0%=*!�%!#1'*!-�()�#'(=-!�(!�
")*+!,--./0!��!)-�-!�#'(=-!�(4/.#,5)!�()�"4"%=#!�_�'A%!/)�;�1.*%,*�()�#'(=-!�(!�0'##./(!R�
"!*.�)%,-,"$�1')*�-.�($%!0%,'/�!%�-!�(,.6/'"%,0�(!"�($2.,--./0!"��
�

�./"�-!�#'()-!�(!�")*+!,--./0!R�'/�*!%*')+!�-!"�2'/0%,'/"�0-$"�F�($%!0%,'/�!%�(,.6/'"%,0��
�!"�2'/0%,'/"�(!�*!1*,"!R�*!0')+*!#!/%�!%�%*.,%!#!/%�(�)*6!/0!�"'/%�0'#1*,"!"�(./"�-!�#'()-!�
(!�")1!*+,",'/R�5),�1')*�.6,*�")*�-!�1*'0$($�(',+!/%�1.""!*�1.*�-.�0'##./(!R�!/�6$/$*./%�(!"�
"$5)!/0!"� "1$0,2,5)!"�� �-'*"� 5)!� -!� #'()-!� (!� #.,/%!/./0!� 0'--!0%!� -!"� ,/2'*#.%,'/"� ()�
#'()-!�(!�")*+!,--./0!� +̀,!,--,""!#!/%�(!"�,/"%.--.%,'/"�')�)")*!�(!"�')%,-"�1.*�!7!#1-!a�!%�()�
#'()-!� (!� ")1!*+,",'/� "̀%.%,"%,5)!"� (!"� 1.//!"� 1.*� !7!#1-!aR� !%� -!� %*.,%!#!/%� (!� 0!"�
,/2'*#.%,'/"�1!*#!%�(�$%.A-,*�-!"�1*'6*.##!�(�,/%!*+!/%,'/"�")*�-!"�,/"%.--.%,'/"�Y��
@	Z��

�
�

� � � � � � � � � � � �
� � � �
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

%	���&8�� �������������
��������
�
�����

�
�

'�%!���#%��"!����" �"!!%!#�,�!��

,%�!��!%!#�� ��'� )���"!�F�f��!1*,"!�
������������������������������f��!0')+*!#!/%������
�����������������������������f��*.,%!#!/%�(�)*6!/0!�

#",,%!���

�������� )����%!#���������f��$%!0%,'/��
����������������������������������������������������������f��,.6/'"%,0��

�*���,�����' "��#��"!�
#%'��� ��

��%#��"!��



�������������������������������������������������������������������������������������&.1,%*!���F��!"�.11*'0&!"�(!�")*+!,--./0!�
�

�
�

�
� � �3�
�

�!"�"!)-!"�,/2'*#.%,'/"�!/�!/%*$!�()�#'()-!�(!���������	
�R�"'/%�-!"�$%.%"�0.1%!)*"�!/�
1*'+!/./0!�()�"4"%=#!�(!�1*'()0%,'/�0'##!�-!�#'/%*!�-.�2,6)*!������!�#'()-!�*!/"!,6/!�-!"�
#'()-!"�(!�#.,/%!/./0!�!%�(!�")1!*+,",'/���!"�,/2'*#.%,'/"�(!"%,/$!"�;�-.�#.,/%!/./0!�%!--!"�
5)!�-�)")*!�(!"�')%,-"�')�(!"�#.0&,/!"�(!�1*'()0%,'/�"'/%�/$0!"".,*!"�1')*�$%.A-,*�-!�1-.//,/6�
(!"�,/%!*+!/%,'/"��>)./%�.)7�,/2'*#.%,'/"�(!"%,/$!"�;�-.�")1!*+,",'/R�%!--!"�5)!�-�$%.%�($2.,--./%�
()�"4"%=#!�!%�-!"�0.)"!"�(!�-.�($2.,--./0!R�1!*#!%%!/%�(!�1*$+',*�-.�*!1*,"!R�-!�*!0')+*!#!/%�')�
-!�%*.,%!#!/%�!/�.6,""./%�")*�-.�0'##./(!�()�"4"%=#!��

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

%	���&&��3����	�	���	
�������������9�
��	�������
�������������	��������

�
�./"�-!�#'()-!�(!����	��	�	
�R�0'##!�-!�#'/%*!�-.�2,6)*!���R�-!"�,/2'*#.%,'/"�(,*,6$!"�

+!*"� -!� 1*'0$($� 0'**!"1'/(!/%� .)7� ,/%!*+!/%,'/"� (!"� $5),1!"� (!� #.,/%!/./0!R� 5),� .6,""!/%�
(,*!0%!#!/%� ")*� -!� "4"%=#!� (!� 1*'()0%,'/�� �-'*"� 5)!� 0!--!"� (,*,6$!"� +!*"� -!� #'()-!� (!�
1-./,2,0.%,'/� !%� (�'*('//./0!#!/%� 0'**!"1'/(!/%� .)7� 0'#1%!"� *!/()"� ")*� -!"� $%.%"� (!"�
#.0&,/!"�')�-!�#'(!�(!�2'/0%,'//!#!/%�()�"4"%=#!��.0&./%�5)!�0!�#'()-!�."")*!�-.�#,"!�;�
V')*"� (!� -.� A."!� (!� ('//$!"� ,̀/%!*+!/%,'/"R� "%.%,"%,5)!"R�� aR�!/� !71-',%./%� -!"� ,/2'*#.%,'/"�
+!/./%R�()�#'()-!�(!�")*+!,--./0!�!%:')�()�#'()-!�(!�")1!*+,",'/��

�
�
�
�
�
�
�

�

�

�

�

%	���&+��3����	�	���	
�������������9�
��	�������
����������	����������

�
�
�

#�������

� � � ($%!0%,'/�
�
� � �����������-'0.-,".%,'/�
�
� �� � �
� ��������� � �
� � �

,�����������������	
��

,��	��	�	
��

����������	�

�
�%.%"� �'(!"�g�

-'0.-,".%,'/��'(=-!�(!�0'#1'*%!#!/%�

f��
�
"%.%,"%,5)!"�

1-./,2,0.%,'/� ��������
,/%!*+!/%,'/�
� � �
� �
,���������,��	��	�	
�

� �

���������������
���	�

�/%!*+!/%,'/�(!�-�$5),1!�
���������	
��

���������	�

�%.%"�(!�2'/0%,'//!#!/%��
(!"�#.0&,/!"� �

%.%,"%,5)!"�
�")*!�(�')%,-"� �

'��	�?�
����	��������		�	
���	���,"!�;�V')*"�A."!�(!�('//$!"�



�������������������������������������������������������������������������������������&.1,%*!���F��!"�.11*'0&!"�(!�")*+!,--./0!�
�

�
�

�
� � ���
�

�!�#'()-!�(!� ��������	R� *!1*$"!/%$�")*� -.�2,6)*!� �	R�!71-',%!� -!"� ,/2'*#.%,'/"�")*�
-�$%.%�(!�2'/0%,'//!#!/%�()�"4"%=#!� +̀!/./%�()�#'()-!�(!�")*+!,--./0!a�� �-�(',%�6$/$*!*� -!"�
"$5)!/0!"�(!�*!1*,"!R�(!�*!0')+*!#!/%�')�(�)*6!/0!R�.($5).%!�1')*�.6,*�")*�-!�"4"%=#!�.2,/�(!�
-!� *.#!/!*�(./"�)/!�",%).%,'/� /'*#.-!�(!�2'/0%,'//!#!/%�� �!0,�!"%� *$.-,"$� 1.*� .0%,'/�")*� -!�
"4"%=#!�(!�0'##./(!�5),�.6,%�"!)-�!%�(,*!0%!#!/%�")*�-!�1*'0$($���!�#U#!�#'()-!�%*./"#!%�
(!"� ,/2'*#.%,'/"� 0'##!� -!"� "%.%,"%,5)!"� !%� -!"� 2*$5)!/0!"� (!"� 1.//!"R� .)� #'()-!� (!�
#.,/%!/./0!�!%�.)�#'()-!�(!�1-./,2,0.%,'/�!%�'*('//./0!#!/%���!�(!*/,!*�1!)%�;�"'/�%')*R�(./"�
-!�0.(*!�(!�-.�6!"%,'/�(!�1*'()0%,'/R�('//!*�-!"�,/2'*#.%,'/"�")*�-!�%41!�(!�0'##./(!�;�#!%%*!�
!/�"!*+,0!R��(./"�-!�0."�(!"�"4"%=#!"�2-!7,A-!"�(!�1*'()0%,'/����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

%	���&,��3����	�	���	
�������������9�
��	�������
��������������	�	
���

�

.=-��'��	
�����������
���	����
�

9')*� -!"�"4"%=#!"�(!�1*'()0%,'/�$%)(,$"R� � -!"�$0&./6!"�!/%*!� -.� 1.*%,!�'1$*.%,+!�!%� -.�
1.*%,!�0'##./(!"�1!*#!%%!/%�(�,(!/%,2,!*�%')"�-!"�$%.%"�1'"",A-!"�()�"4"%=#!���.�0'/"%*)0%,'/�
()� #'(=-!� (!� 0'#1'*%!#!/%� !"%� A."$!� ")*� 0!%� !/"!#A-!� (�$%.%"�� �,/",R� 1')*� -.� ($%!0%,'/�
(�$+!/%)!--!"�($2.,--./0!"R� 0!�#'(=-!�!"%� � 0'#1.*$�(!�2.c'/�"4/0&*'/!� .+!0� -�$+'-)%,'/�()�
"4"%=#!�'A"!*+$�0'##!�-!�#'/%*!�-.�2,6)*!�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�

%	���&/��.�	��	���������������	
��

�

� � ($0,",'/�
� � *!0')+*!#!/%�
� � )*6!/0!�
�

� ����� � ������
,�����������������	�

,��	��	�	
��

���#����	���

���������	
��

'��	�?�
����	��������		�	
���	���

�$/$*!*�-!"�"$5)!/0!"�

%.%,"%,5)!"�!%�
2*$5)!/0!"�(!"�1.//!"�

�$%!0%,'/�g�-'0.-,".%,'/�

�!"%,'/�(!�-.�1*'()0%,'/�

���

�9*'0$($�
�̀'#1'*%!#!/%�'A"!*+$a�

��'(=-!�(!�
0'#1'*%!#!/%�

"FH�
��?�
�
�.(!/0!R�
0'/2,6)*.%,'/R�� �

�'#1.*.,"'/�
�$%!0%,'/��
�

�'*-'6!��/R��*���



�������������������������������������������������������������������������������������&.1,%*!���F��!"�.11*'0&!"�(!�")*+!,--./0!�
�

�
�

�
� � �<�
�

9')*�)/!� 0'##./(!�('//$!R� .11-,5)$!"�",#)-%./$#!/%� .)� 1*'0$($�!%� .)�#'(=-!�(!�
0'#1'*%!#!/%� 0̀!� (!*/,!*� *!1*$"!/%!� -!� 2'/0%,'//!#!/%� /'*#.-� ()� 1*'0$($aR� 0'**!"1'/(�)/�
$+$/!#!/%�5),�",6/,2,!� -.�2,/�(!� -�!7$0)%,'/�(!� -.� %Q0&!�.""'0,$!�;�0!%%!�0'##./(!��.0&./%�
5)!�0!%�$+$/!#!/%�(!+*.,%�"!�1*$"!/%!*�.)�A')%�(�)/�%!#1"��/� %̀!#1"�1*$+)�(./"�-!�#'(=-!�(!�
0'#1'*%!#!/%�/'*#.-a�;�1.*%,*�(!�-�,/"%./%�(!�-�!/+',�(!�-.�0'##./(!R��.-'*"�-.�����
���	�"!�
2.,%�1.*�-.�0'#1.*.,"'/�(!�0!�%!#1"��/�!%�-!�%!#1"�$0')-$�*$!--!#!/%�1.*�-!�1*'0$($�5)!�-�'/�
/'%!� �*�� �')"�+!**'/"�(./"� -!� 0&.1,%*!� 	� 5)�)/!�(,22$*!/0!�"!*.� %'-$*$!�!%� 0'**!"1'/(*.� .)�
2'/0%,'//!#!/%�($6*.($��

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



������������������������������������������������������������������������������������
�

�
�

� � 	@�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

CHAPITRE2. 

MODÉLISATION DU SYSTÈME DE SURVEILLANCE 
�
�
�
�
� �

 �� � �����	������� ����� �������� � �
��	���� �� �����	��	��� ������ ���	���� ����	���� ���

������������
��������	����������
�������������
������'���������������
���
���	
�����������

���������
�����
�������������	
����� �
��������� �:����������
�����������������	��������������

������ �	��� ���	�	��;� ��� �������� ��� �����	������� ���� ��
��� ����� ���� ��� �
���<��� ��� ��� ������

��������	
�������:���������
��������
���	
��������������������)�������	����������������
����

�����������������	
����������	���������������	��
��	��;��
������������	�������� �
��	����	��
���

����=�����������	���������	�	���������	������������������������������
��������
���������
�	�����

"�����������	���������������������������������������������������������	���������
���

�������
�������
��	�������
���	���	
������������
����
����
�����	����������������
����������

�������������-��������
����������
�	��������������������)����
���������	����������	����������

�
���	���	
�����������������.���	����
�
����"�������	����������������������������������������

���� �
����	����� ����
������� ��	� 	�����	������� ����� ��� �
���	
�������� ����� �������� ��

������������	��������

��

�

�
�
�
�
�
�
�
�
�



�&.1,%*!����'($-,".%,'/�()�"4"%=#!�(!�")*+!,--./0!�����������������������������������������������������������������������������������
�

�
�

� � 	��
�
�

(�� �*��$,���0�$)$!�,�!������# ����1�����2�� %''���
�

�/� 1.*-!� (!� "4"%=#!"� ;� $+$/!#!/%"� (,"0*!%"� -'*"5)!� -�'/� /!� "�,/%$*!""!� ;� -�$%.%� (!�
-�.%!-,!*�5)�;�(!"� ,/"%./%"� 1.*%,0)-,!*"� $̀+$/!#!/%"� 0'**!"1'/(./%� 1.*�!7!#1-!� .)7�($A)%"�!%�
.)7� 2,/"� (�'1$*.%,'/"a�� ��!"%� 1.*� !7!#1-!R� -!"� .%!-,!*"� #./)2.0%)*,!*"� )̀",/.6!R� .""!#A-.6!�
!%0�a� Y���
@@ZR� Y���
<�ZR� Y���
<�Z�� �')"� /')"� ,/%$*!""'/"� $6.-!#!/%� .)7� "4"%=#!"� (!�
2.A*,0.%,'/�1.*�-'%"� "̀4"%=#!"�(,"0'/%,/)"a�0')*.##!/%�*!/0'/%*$"�(./"�-�.6*'.-,#!/%.,*!�!%�-.�
0&,#,!�2,/!��9')*�0!"�"4"%=#!"R�!/�1-)"�(!�-�$%.%�(!�-�.%!-,!*�-'*"�(!"�($A)%"�!%�2,/"�(�'1$*.%,'/"R�
,-�2.)%�+!,--!*�0'/%,/)!--!#!/%�;�0!�5)!�0!*%.,/"�$5),1!#!/%� 0̀)+!"�(!�"%'0M.6!�1.*�!7!#1-!a/!�
"',!/%�V.#.,"�+,(!�')�/!�($A'*(!/%�1."���

�
�.�")*+!,--./0!�(!�%!-"�"4"%=#!"�0'/","%!�;�#!%%*!�!/�\)+*!�)/�1-./�(!�1*'()0%,'/�!%�;�

0'/%*[-!*�"'/�!7$0)%,'/�1."�;�1."���!�0'/%*[-!�(!�0!%%!�!7$0)%,'/�0'/","%!�;�+$*,2,!*� �5)!�-!"�
'1$*.%,'/"� "'/%� A,!/� !7$0)%$!"�(./"� -�'*(*!� 1*$+)�!%� .)7� (.%!"� 1*$+)!"R�5)!� -!"� *!""')*0!"�
#̀.0&,/!"� ')� '1$*.%!)*"a� /!� "'/%� 1."� ($2.,--./%!"� 5)!� -.� "$0)*,%$� (!"� 1!*"'//!"� !%� (!"�
$5),1!#!/%"� !"%� ."")*$!�� �!-.� ,#1-,5)!� ('/0� (!� 1')+',*� *$.6,*� !/� %!#1"� *$!-� ;� %')%!"� -!"�
($2.,--./0!"�1'"",A-!"�!%�1-)"�6$/$*.-!#!/%�;�%')%!"�-!"�./'#.-,!"�Y���
@@Z��

�
�/�"4"%=#!�;�$+$/!#!/%"�(,"0*!%"�!"%�)/�"4"%=#!�(4/.#,5)!�(./"�-!5)!-�-�!"1.0!�(!"�

$%.%"�!"%�(,"0*!%��!"�%*.V!0%',*!"�(�$%.%"�"'/%�0'/"%./%!"�1.*�#'*0!.)7���/�%!-�"4"%=#!�$+'-)!�
0'/2'*#$#!/%� ;� -�'00)**!/0!� (!"� $+$/!#!/%"� 1&4",5)!"� ;� (!"� ,/%!*+.--!"� (!� %!#1"�
6$/$*.-!#!/%�,**$6)-,!*"�')�,/0'//)"��
�

�'/",($*'/"R� 1.*�!7!#1-!R�)/!�#.0&,/!�G(,"%*,A)%!)*�(!� A',""'/H�5),� 1!)%�U%*!�(./"�
%*',"� $%.%"�F� .**U%R� #.*0&!� !%� 1.//!�� �/� ")11'"!� 5)�,-� 1!)%� 4� .+',*� -�'00)**!/0!� (!� 0,/5�
$+$/!#!/%"�F�1,=0!�,/%*'(),%!R�0&',7�(!�-.�A',""'/R�%*.,%!#!/%�.0&!+$� À',""'/�1*U%!aR�1.//!�!%�
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CHAPITRE 4. 

ESTIMATION DES TEMPS DE DÉTECTION 
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